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ADDTECH | KORTHET

Ett innovativt teknikhandelsféretag

Addtech ar en tekniskt innovativ samarbetspartner som utvecklar och saljer
produkter, delsystem och |6sningar till industriforetag och tjansteverksamheter
i norra Europa. Koncernens verksamhet bedrivs i cirka 80 dotterbolag med
cirka 1 400 medarbetare och en total arsomséattning som uppgar till drygt

4,4 miljarder kronor.

NORDEN HEMMAMARKNAD

Tyngdpunkten fér Addtechs verksamhet ligger i Norden, men
ovriga Nordeuropa Okar i betydelse. De utomnordiska verk-
samheterna finns i Polen, Storbritannien, Tyskland, Osterrike
och Kina. Dartill kommer export till ytterligare ett 20-tal 1an-
der.

VAL AVGRANSADE NISCHER

Addtech stravar efter att vara marknadsledande inom vél av-
grénsade nischer, dar kunderna efterfragar noggrant utvalda
produkter och delsystem, ofta i sma och medelstora volymer.
Kunderna ar framst tillverkande foretag inom mekanisk indu-
stri, fordons-, telekom- och elektronikindustri samt laboratorier
inom vard och forskning i Norden.

LONSAM TILLVAXT

Lonsam tillvaxt ar prioriterat och stdds av en kontinuerlig
affars- och organisationsutveckling. Genom organisk tillvéxt
eller kompletterande férvarv inom valda marknadssegment
byggs marknadsledande positioner och respektive dotter-
bolags eller affarsomrades tillvaxtpotential tillvaratas.

NYCKELTAL

_ 08/09 | 07/08 | 06/07 | 05/06 | 04/05

Nettoomsattning, MSEK 4445 4198 3661 3362 2422

Rorelseresultat, MSEK 376 415 360 271 170
Arets resultat, MSEK 271 287 256 194 119
Rérelsemarginal, % 85 99 98 8,1 70
Vinstmarginal, % 8,2 95 9,6 79 6,8
Vinst per aktie, SEK 12,05 12,70 11,15 8,00 4,85
Eget kapital per aktie, SEK 3720 2990 2440 1990 1880
Utdelning per aktie, SEK 5,00 700 6,00 4,00 2,75
Avkastning eget kapital, % 36 48 54 41 28
Soliditet, % 39 34 32 33 35
Medelantal anstallda 1532 1368 1235 1198 958
Antal anstallda vid arets slut 1426 15637 1306 1211 1198

* Enligt styrelsens forslag

PRODUKTER OCH TJANSTER

Standardprodukter

Forsélining av standardprodukter ar en viktig bas i Addtechs
verksamhet. Det leder till l&ngsiktiga kundrelationer som ger
djup forstéelse for kunders verksamheter, behov och kray,
négot som i sin tur breddar mojligheterna for okat varde-
skapande.

Specialprodukter

Specialanpassade produkter blir allt viktigare bade fér Addtech
och koncernens kunder. Kunderna vénder sig i allt hogre ut-
strackning till Addtech som en samarbetspartner for att oka
vardet pa sina produkter genom en mer effektiv produkt-
utveckling.

Tjanster

Kunderna moter stark konkurrens och krav pa kort time-to-
market, ndgot som Addtech genom sina teknik- och kunskaps-
intensiva tjanster kan hjalpa till med. Motsvarande galler for ett
vaxande antal eftermarknadstjanster inom utbildning, service
och support.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
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Vardeskapande affarsmodell

ADDTECHS ERBJUDANDE

Kunder

Addtechs kunder méter en tekniskt innovativ samarbets-
partner som tar fram och levererar de produkter, delsystem
eller 16sningar som bést moter deras unika kravsituation och
problemstélining.

Genom Addtech far kunden tillgéng till ett internationellt
natverk med ledande leverantorer. Det néra samarbetet med
leverantorerna inom produktanpassning och utveckling ékar
féormagan att erbjuda kunderna de mest innovativa och kon-
kurrenskraftiga I0sningarna.

Addtechs erbjudande av standard- och specialprodukter,
avancerad utrustning och vardeskapande tjanster tillfor kun-
derna konkurrensférdelar genom forbattrade produkter eller
Okad produktivitet.

Medarbetare — en féradlande lank

Koncernens medarbetare har en forméga att skapa kreativa
I6sningar som moter kundernas behov. Medarbetarnas flexi-
bilitet och entreprendrskap stéarker saval leverantdrernas och
kundernas som koncernens verksamheter.

Addtech erbjuder medarbetarna i dotterbolagen en flexibel
organisation praglad av stor frihet under ansvar och med goda
utvecklingsméjligheter inom affarsmannaskap, teknik och in-
ternationell handel.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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Leverantorer
Addtech erbjuder leverantorer en langsiktig och I6nsam be-
arbetning av en véardefull kundbas. Bland Addtechs kunder
finns i stort sett samtliga hdgteknologiska bolag i Norden med
avsattning pa bade en inhemsk och global marknad.
Koncernens langsiktiga och djupa relationer med saval leve-
rantérer som kunder dppnar for delaktighet i produkt- och tjanste-
utveckling samt for ett flode av vardefull marknadsinformation.

Aktiedagare

Addtechs mélséttning ar att erbjuda sina aktiedgare en lang-
siktig investering med relativt 1&g risk. Koncernens dvergripan-
de mal &r att ha en resultattillvéxt, dver en konjunkturcykel, pa
dver 15 procent per ar i kombination med en god avkastning
pé i rérelsen investerat kapital.

Bolaget noterades vid NASDAQ OMX Stockholm i septem-
ber 2001 och aktiekursen har fran noteringen fram till mitten
av juni 2009 ékat med 140 procent. Inklusive utdelning har
den genomsnittliga totalavkastningen uppgatt till motsvarande
15 procent per ar.

Standardprodukter
Kundanpassande I&sningar,
nischproduktion, tjanster

Leverantérer
@ Nara samarbete och produktutveckling

Produktanpassning

Standardprodukter

Kunder

@ Samarbete i utvecklingsarbetet
Kundanpassade Isningar

Standardprodukter

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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Entreprendérskap 1 stor skala

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Koncernen har omkring 80 sjélvstandiga dotterbolag som,
beroende pa& marknadsomrade och erbjudande, indelats i
14 affarsenheter under fyra affarsomraden. Dotterbolagens
sjalvstandighet ar av stor betydelse fér Addtechs férméga att
behélla och rekrytera affarsdrivna medarbetare och entrepre-
norer.

Ledordet "sméskalighet i stor skala” genomsyrar hela verk-
samheten och innebar att Addtech kombinerar det lilla fore-
tagets flexibilitet, personlighet och effektivitet med det stora
foretagets resurser, natverk och uthéllighet. Genom att bedriva
sméskalighet i stor skala optimeras det lilla féretagets moj-
ligheter till langsiktig tillvaxt och I6nsamhet. Mellan séaval dot-
terbolag som affarsenheter rader en sund tavlingsanda med
avseende pa utveckling och Iénsamhet.

Effektivt kompetens- och erfarenhetsutbyte

Indelningen i affarsenheter stimulerar till kompetens- och
erfarenhetsutbyte mellan dotterbolagen och 6ppnar for nya
affarer. Affarsomrédes- och affarsenhetsledningarna ar ocksa
starkt engagerade i bolagen och medverkar i savél styrelse-
arbete som diskussioner om utvecklingsomréden och eventu-
ella forvary — allt for att utveckla respektive bolags och affars-
enhets marknadsposition.

Djupt férankrad féretagskultur

Sammanfattningsvis kénnetecknas Addtech av en flexibel
organisationsstruktur med snabbfotade och innovativa med-
arbetare som ser nya affarsmojligheter. Addtech uppnar detta
genom ett konsekvent agerande och en djupt forankrad fore-
tagskultur praglad av nyckelbegrepp som operativ rorlighet,
entreprendrskap, decentraliserat ansvar, affarsmannaskap och
[6nsamhetsfokus.

Addtech

Inom Addtechs fyra affarsomraden ar .
dotterbolagen grupperade i affarsenheter
kopplade till dvergripande teknik- eller
marknadsomraden. Den decentraliserade
organisationsmodellen ar dynamisk och -
beredd att ta emot nya bolag som bidrar
till tillvaxt och utveckling.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
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NYCKELTAL PER AFFARSOMRADE

Netto- Roérelse- Roérelse- Antal
Belopp i MSEK omséttning resultat marginal anstéllda*

Addtech 1106 8,1 %

Components

Addtech Energy 888 85 96 % 305
& Equipment

Addtgch Industrial 1694 199 79 % 697
Solutions

Addtech Life 841 74 88 % 266
Science

Koncernen totalt 4 445 376 8,5 % 1532

* Avser medelantal
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VD HAR ORDET

Tillforsikt infor framtiden

Jag inleder med samma rubrik som avslutade foregaende ars
VD-ord: tillférsikt infor framtiden. Jag ar namligen fast dver-
tygad om att Addtech tack vare sin breda kundbas, sitt stora
natverk av leverantorer och engagerade medarbetare, ar val
rustat. Till detta kommer en stark finansiell stéllning som ger
oss mdojlighet att ga stéarkta ur den globala ekonomiska krisen.

Ett industriberoende teknikhandelsbolag som Addtech pa-
verkas naturligtvis av den kraftiga konjunkturnedgangen, men
var affarsmodell gér att vi kan anpassa verksamheten till for-
andringar i efterfragan pa ett effektivt satt.

FRAN FULL FART
Verksamhetsaret inleddes mycket positivt med savél fortsatt
tillvaxt som god lénsamhet i samtliga affarsomraden.

Efter sommaren, nér den globala finanskrisen medférde en
tvar inbromsning fér ménga exportberoende tillverkningsfore-
tag, blev deras problem snabbt vara. Kundernas anpassning
av sina lagernivéer ledde till ett kraftigt férsaljningstapp for
vissa dotterbolag. Inom négra marknadssegment tappade vi
sa mycket som upp till 30 procent av forséljningsvolymen.

Det ar framférallt vara industriinriktade affarsenheter och
dotterbolag som har haft en besvérlig resa med bade nedskar-
ningar och omstruktureringar. Sedan hésten 2008 har cirka
140 medarbetare lamnat Addtech och nagra mindre dotter-
bolag har avvecklats och fusionerats in i andra verksamheter.

“Var affarsmodell gor att vi
kan anpassa verksamheten till
forandringar i efterfragan pa
ett effektivt satt”

Daremot har de flesta av dotterbolagen inom marknadsseg-
menten medicinteknik och energi haft ett starkt ar utan tydliga
tecken pa& avmattning i efterfrdgan. Hur marknadssituationen
for dessa bolag kommer att féréndras ar annu ett oskrivet blad,
men vi ar val forberedda.

Trots svérigheterna slutade verksamhetsaret med ett
rorelseresultat pa 376 miljoner kronor (415) vid en omsatt-
ning pa 4 445 miljoner kronor (4 198). Omsattningen 6kade
med 6 procent medan rérelseresultatet blev 9 procent lagre
an foregéende ar. Den minskade affarsvolymen for jamférbara
enheter och det férsdmrade resultatet beror till stor del pa ett
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svagt fjarde kvartal. Resultatet ar starkt givet marknadsforut-
sattningarna. Utfallet visar att vér portfélj med méanga nischade,
marknadsledande och mervardesskapande teknikhandelsbo-
lag, med bred exponering mot olika marknader, sanker risken
i koncernen.

DECENTRALISERING GER EFFEKT

Addtechs affarsmodell bygger pé ett decentraliserat ansvar,
och individuella insatser ar darfor en forutsattning for fram-
gang. Dotterbolagens sjalvstandighet och tydliga Idnsamhets-
ansvar leder till ett affarsinriktat och snabbfotat féretag, som
med hjalp av olika stod- och styrsystem snabbt kan anpassa
sig till rddande marknadsforutsattningar.

For att stdrka Addtechs marknadspositioner inleddes
verksamhetséret med en organisationsférandring dar dotter-
bolagen grupperades i marknadsorienterade affarsenheter.
Malet med férandringen var att 6ka fokus pa férsalining for
respektive marknadssegment och skapa férutséattningar for
kostnadseffektiva samarbeten.

Den nya organisationen kom snabbt igdng med affars-
orienterade mdéten dar utbytet mellan dotterbolags- och
affarsenhetschefer ledde till storre insikt om och battre
Overblick dver Addtechs position inom respektive marknads-
segment. Flera affarsenheter fick dock snabbt stélla om fran
expansion till besparing och resursallokering, nar en vikande
orderingang inom flera olika marknadssegment samstammigt
signalerade om svagare efterfragan.

Den svagare orderingéngen ledde till omedelbara atgarder
i hela koncernen. Samtliga dotterbolag och affarsenheter upp-
manades att ta sitt decentraliserade ansvar och att utarbeta
en "Profit Protection Plan" for anpassning av saval kostna-
der som rorelsekapital till en ny marknadssituation. P& detta
satt skapade vi krismedvetande och fick snabbt fram en tydlig
handlingsplan for hela koncernen. Néar val efterfragan mins-
kade, var berdrda dotterbolag forberedda och kunde pé basta
satt varna om I6nsamheten.

AFFARSDRIVEN FORETAGSKULTUR

Vi driver smaskalighet i stor skala och stravar alltid efter att
kombinera det lilla bolagets flexibilitet, personlighet och
effektivitet med det stora féretagets resurser, natverk och
langsiktighet. Det vi eventuellt avstar fran i effektivitet vinner
vi mangfalt tillbaka i motet med kunden genom o6kat enga-
gemang, mervarde och forséljining. En bra affar ar alltid bra
for samtliga parter och var modell ger langsiktiga och stabila
kund- och leverantdrsrelationer.



“Det vi eventuellt avstar

fran i effektivitet vinner vi

mangfalt tillbaka i motet
med kunden"

Foretagskulturen ar under standig utveckling, men ar samtidigt
fast forankrad i affarsmannaskap, hog teknisk kompetens,
individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar och driva
affarer. Var foretagskultur &r en stor tillgang, speciellt i tuffa
tider, eftersom den ger oss férmagan att snabbt ta itu med pro-
blem och systematiskt arbeta fram alternativa Isningar. Malet
i detta konjunkturlage ar att vara offensiv och forbattra vara
marknadspositioner vilket vi kommer att kunna dra nytta av
da konjunkturen vander upp igen. Stora omvarldsférandringar
medfor alltid méjligheter och genom gott ledarskap har vi stora
chanser att n& framgang.

FOR FORTSATT FRAMGANG

Jag skulle vilja aterknyta till min syn pa& framtiden och
Addtechs utsikter. Vi har skapat var position med tydliga stra-
tegier och en langsiktig plan. Att sta fast vid vara strategier ser
jag darmed ocksé& som en nyckel till var fortsatta framgéang.

Vi &r nu mitt uppe i en industriell kris och for att dver tiden
behélla en stabil och I6nsam tillvaxt galler det att agera med
"operativ rérlighet" och systematiskt utvardera alla affarsmoj-
ligheter. Vi kan och ska vanda situationen till var férdel. Vi ska
ta alla tillfallen som ges att ytterligare befasta vara marknads-
ledande positioner i valda nischer. Vi ska vinna affarer fran vara
konkurrenter, etablera oss pa nya nischmarknader och genom
forvarv forstarka den befintliga verksamheten eller till och med
ta positioner i nya marknadsomraden.

Avslutningsvis: Jag ar stolt dver att jag tillsammans med alla
engagerade medarbetare kan redovisa annu ett &r med bra
resultat, lamna utdelning och samtidigt forbattra var finansiella
stallning. Detta ger handlingsutrymme och 6ppnar tillvaxtmoj-
ligheter vilket ger mig tillforsikt infor framtiden.

Johan Sjo, VD och koncernchef
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En foradlande lank

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hogteknologiska, kundspecifika komponenter
och system till industriféretag och servicenaring. Koncernens
bolag fungerar som en foéradlande lank mellan kunder och till-
verkare eller leverantorer. Addtech tillfor varde genom ett nara
samarbete med bade kunder, tillverkare och leverantorer samt
hog teknisk kompetens hos koncernens medarbetare.

MAL

Finansiella mal

Addtechs évergripande mal &r att skapa tillvaxt i kombination

med [dnsamhet. Koncernen strévar efter att 6ver en konjunktur-

cykel uppné en resultattillvaxt pa minst 15 procent per ér.
Lonsamheten péa varje enskild enhet, relationen mellan

rorelseresultat och rérelsekapital (R/RK), ska uppga il

minst 45 procent. R/RK premierar hogt rorelseresultat och

lag kapitalbindning, vilket i kombination med tillvaxtmélet pa

15 procent ger forutsattningar for 16nsam tillvaxt.

Verksamhetsmal

Addtech ska vara ett ledande teknikhandelsbolag inom valda
nischer och av bade kunder och leverantérer uppfattas som
den mest kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern.

Addtech adderar varde pa olika satt. .
Genom att hjalpa kunden att utveckla
battre slutprodukter kan kundens
forséljningsmarginal 6ka. | andra fall er-
bjuder Addtech dkad affarsnytta genom
att sénka kundens produktionskostnad
genom en forbattrad produktions-
process med hégre produktivitet.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009

Forséljningspris

Produktionskostnad

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

STRATEGIER FOR LONSAM TILLVAXT

Lonsam tillvaxt uppnas genom kontinuerlig affars- och orga-
nisationsutveckling. Addtech har formulerat féljande tre cen-
trala strategier for att na de uppsatta malen:

Marknadsledande positioner

Addtech ska vara marknadsledande och bygga positioner inom
utvalda och val avgransade nischmarknader. Den marknads-
ledande positionen ar en viktig komponent for stabil tillvaxt
och uthallig Idnsamhet. Addtechs férséljning karaktariseras av
smé& och medelstora volymer och att kunderna efterfragar nog-
grant utvalda produkter, I6sningar och delsystem.

Operativ rorlighet

Addtech ska kénnetecknas av en flexibel organisation med
snabbfotade och innovativa medarbetare som ser nya affars-
mojligheter. Addtech ska tillvarata respektive dotterbolags
eller produktomrédes tillvaxtpotential genom att flytta isar eller
sla ihop hela eller delar av verksamheter. Operativ rorlighet
innebdr &ven att Addtech ska ha effektiva processer for att
integrera nya verksamheter i koncernen.

Forvarv

Addtech ska expandera och bygga positioner inom valda
nischer och kontinuerligt forstérka befintlig verksamhet med
mindre tillaggsforvarv. Verksamheten ska aven kompletteras
genom férvarv av verksamheter inom nya nischer dar koncer-
nen har forutséttning att bli marknadsledande. En gemensam
framgéangsfaktor f6r samtliga forvérv &r att koncernens affars-
modell kan tillampas.

Forbattrad
produktionsprocess

Forbattrad
slutprodukt

- Okat forsaliningspris

Sankt produktionskostnad




VARDESKAPANDE AFFARSMODELL

Innovativ samarbetspartner

TEKNIKHANDEL OCH MERVARDE

Addtech ér ett teknikhandelsforetag som fokuserar pa nog-
grant utvalda marknadsnischer dar det finns behov av teknisk
applikationskunskap och kundanpassade |6sningar. Handel
med komponenter, produkter och delsystem utgor basen i
verksamheten. Kunderna erbjuds mervarde genom férbattrade
slutprodukter och/eller effektivare tillverkningsprocesser.

Addtech strévar efter att vara delaktiga i kundernas idé-
och produktutvecklingsarbete. Forsaljning skapas genom néra
relationer till saval kunder som tillverkare eller leverantorer i
kombination med hdg teknisk kompetens och affarsmanna-
skap. Verksamheten kan i vissa delar liknas vid teknisk konsul-
tation, men skiljer sig genom att intékterna framst genereras
av efterfoljande handel.

Affarsmodellen bygger pa att det behdévs en lank mellan
kund och tillverkare som hjalper kunderna att vélja leveran-
tér och teknik fran en alltmer komplex leverantérsmarknad. |
Addtech far kunderna en tekniskt innovativ samarbetspartner
som utifran respektive problemstélining tar fram ratt kompo-
nenter, 16sningar eller delsystem. Addtechs etablerade och
nara samarbete med tillverkare och leverantdrer garanterar
kvalitet och okar sannolikheten for att 19sningarna blir kon-
kurrenskraftiga.

Vérdefull kundbas

Aven leverantérerna erbjuds mervarden genom affarsrelationen
till Addtech. Etablerade kundrelationer innebéar att globala
leverantorer kan fa en effektiv bearbetning av den vardefulla
nordiska marknaden. Addtechs leverantorer far ocksé ta del
av betydelsefull marknadsinformation som aterférs genom dis-
kussioner och kravspecifikationer.

Addtechs affarsmodell framjar langsiktiga
samarbeten med bade kunder och leverantorer
dar en kontinuerlig utveckling av relationer,
produkter och kompetens ar prioriterad. Férand-
ring och anpassning ar bade en viktig strategi
och en framgangsfaktor for dotterbolagen.

%
Leverantorer
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Aterkoppling och forslag

till produktutveckling

ADDTECH

Foradlingslank/
koordinator Y ®

FRAMGANGSFAKTORER

Affarsmodellen har varit framgangsrik och Addtech har haft en
god omsattnings- och I6nsamhetsutveckling sedan bérsnote-
ringen 2001. De viktigaste faktorerna bakom den goda ut-
vecklingen ar:

Teknisk kompetens och affirsmannaskap

Affarsmodellen forutsatter att det finns medarbetare som
genom affarsmannaskap, hég teknisk kompetens och entre-
prendrskap kontinuerligt utvecklar befintliga och nya affarer.
Medarbetare som trivs, utvecklas och driver p& férséljningen
av produkter, l6sningar och delsystem med stort mervarde
for kunden &r darmed ocksé affarsmodellens viktigaste fram-
gangsfaktor.

Decentraliserad organisation

Addtech bestér av ett attiotal bolag som drivs med stor frihet
under ansvar for s&val individer som fér respektive dotterbolag.
Addtech kombinerar det lilla foéretagets flexibilitet, personlig-
het och effektivitet med det stora foretagets resurser, natverk
och langsiktighet. Genom att bedriva sméaskalighet i stor skala
optimeras det lilla foretagets mojligheter till langsiktig tillvaxt
och Iénsamhet.

Konsekvent agerande och djupt férankrad féretagskultur
Addtech har en djupt férankrad foretagskultur som bland an-
nat bygger pa gott affarsmannaskap, starkt [6nsamhetsfokus
och etiskt foretagande. Dessutom kannetecknas Addtech av
konsekvent agerande praglat av god planering, langsiktighet,
genomtankta beslut och effektivt genomférande.

Standardprodukter

Leverantorer
Kundanpassande l6sningar,

nischproduktion, tjanster @ Nara samarbete och produktutveckling

Produktanpassning
[ X J Standardprodukter

Kunder
Kunder

@ Samarbete i utvecklingsarbetet
Kundanpassade |6sningar

Krav, behov
Standardprodukter

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009

5



6

MARKNAD

Nara relationer pa en internationell marknad

ADDTECHS MARKNAD

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmark-
naden dar aktorerna koper, anpassar och saljer tekniska pro-
dukter, delsystem och I6sningar. Koncernen fokuserar pé vél
valda nischer med hégt teknik- och kunskapsinnehall. Addtech
ar en viktig samarbetspartner till saval industriféretag som
teknikintensiva tjansteverksamheter inom privat och offentlig
sektor i norra Europa.

Nordeuropa som marknad

Tyngdpunkten fér Addtechs verksamhet ligger i Norden, men
under senare ar har &ven marknader utanfér de nordiska lan-
derna okat i betydelse. De utomnordiska verksamheterna finns
i Polen, Storbritannien, Tyskland, Osterrike och Kina. Dartill
kommer export till ytterligare ett 20-tal lander.

Drivkrafter

Teknikhandelsmarknadens langsiktiga tillvaxt och lénsamhet
ar beroende av industrins och tjanstenaringarnas storlek och
mangfald. Nordeuropas relativt héga I6nekostnader har bi-
dragit till utvecklingen av en kunskapsintensiv, automatiserad
och specialiserad industri- och tjanstenaring. Utvecklingen
innebar en uppdelning av vardekedjan, ckad handel och ett
6kat beroende av externa samarbetspartners for produkt-
utveckling och komponentanpassningar liksom fér service och
andra eftermarknadstjanster.

Tillvaxt och Ilonsamhet

| ett kortare perspektiv ar tillvaxten och lénsamheten nara
kopplade till industrikonjunkturen och det ekonomiska laget
pé de marknader dar koncernen verkar.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

MSEK
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Addtechs fokus pé& infrastruktur, tjanstenéring och smala
marknadsnischer minskar kansligheten, men tillvéxten och
I[6bnsamheten ar starkt beroende av kundernas konkurrens-
situation och deras mojlighet att lyckas val pa en inhemsk
och/eller global marknad. Darmed blir valet av kunder avgo-
rande for att resurserna investeras i langsiktigt héllbara nisch-
marknader. Addtech utvérderar darfor I6pande respektive
marknad for att sakerstélla att det finns forutsattningar att na
koncernens finansiella mal.

KUNDER

Addtech saljer bade till tillverkningsféretag och slutanvandare.
Kunderna &r framst foretag inom mekanisk industri, fordons-
industri, energisektorn, skogs- och processindustri samt tele-
komindustri i Nordeuropa och laboratorier inom vérd och
forskning i Norden.

Addtechs férsélining till tillverkningsféretagen, OEM-
kunderna, omfattar komponenter och I6sningar som ingar i de
produkter som industrikunder i sin tur tillverkar och avsatter
pé& en i méanga fall global marknad. Koncernens erbjudande
innefattar exempelvis produkter till specialfordon eller produk-
tionsmaskiner dar Addtech ofta deltagit i ett idé- och produkt-
utvecklingsarbete. Lésningen blir en del av slutprodukten med
flera ars efterféljande leveranser.

| slutanvéndarsegmentet ar industri- och tjansteforetagen
sjalva slutkunder. Har bidrar Addtech med I&sningar som for-
battrar kundens tillverkningsprocesser. Utrustning, férbruk-
ningsmaterial och service med hog tillganglighet ar betydelse-
fulla faktorer vid forséljning till slutanvéndare.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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Ingen kund svarar for mer an tre procent av Addtechs totala
forséljning, trots att det hos flera kunder drivs ett antal av var-
andra oberoende projekt fran olika dotterbolag. De tio stérsta
kunderna svarar tillsammans for cirka tolv procent av omsétt-
ningen i Addtech-koncernen.

LEVERANTORER SOM SAMARBETSPARTNERS

Addtechs omsattning utgors till cirka 75 procent av handel
med komponenter och delsystem tillverkade av globala och
marknadsledande leverantorer. Addtech har l&nga och nara re-
lationer med dessa leverantérer, vilket ger vardefull kompetens
om teknikutveckling, tillampningar och produkter.

Starka leverantorer gér Addtech till en attraktiv och konkur-
renskraftig samarbetspartner p4 marknaden. Addtech erbjuder
i sin tur leverantorerna en kostnadseffektiv marknadsforings-
och férsaljningskanal. Addtech star fér lokal marknads-
kunskap, etablerade kundrelationer samt bred applikations-
kunskap och férstaelse for hur produkterna kan anvandas ute
hos kunderna.

Addtechs dotterbolag samarbetar med ett stort antal nog-
grant utvalda leverantérer. Mer &an 70 procent av koncernens
inkép sker fran utomnordiska leverantérer i Europa, USA och
Asien. Pa koncernniva svarar ingen leverantor for mer an tre
procent av koncernens inkdp. Addtech &r darfor endast i be-
gransad utstrackning beroende av enskilda leverantorer.

Addtechs affarsom-
raden ar inriktade mot
olika kundgrupper och
anvéndningsomraden.
Addtech Components

saljer huvudsakligen till
OEM-kunder. Addtech
Life Science vander

sig i huvudsak till
slutanvandare. Addtech
Industrial Solutions

och Addtech Energy &
Equipment vander sig
till bada segmenten.

Standardprodukter

Life Science
Components

OEM-kunder

Industrial
Solutions

Energy &
Equipment

Anpassade och egna produkter

alepugAueln|g

MARKNAD

KONKURRENTER OCH KONKURRENSSITUATION
Konkurrenssituationen pé teknikhandelsmarknaden &r héard
for rena standardkomponenter. Konkurrensen avtar dock med
hégre grad av mervarden — value added — som foljer med vid
forséljiningen av komponenten, 18sningen eller delsystemet.
Konkurrensen kan ocksa vara svagare inom produkterbjud-
anden dér det ror sig om mindre volymer eller dar etablerade
processer och kundrelationer ar viktiga for affaren.

Konkurrenssituationen skiljer sig avsevart mellan Addtechs
cirka 80 dotterbolag. Det gar inte att namnge nagon specifik
huvudkonkurrent eftersom varje dotterbolag verkar pa en unik
marknad med hog grad av specialisering. Konkurrensen kom-
mer fran foretag med fristdende agenturer, fran teknikhandels-
bolag liknande Addtech som till exempel Indutrade, OEM och
Elektronikgruppen eller fran konkurrerande leverantérer med
egen direktbearbetning av den nordiska marknaden.

Okad marknadskoncentration

Det finns ett stort antal mindre teknikhandelsbolag, sa kallade
agenturbolag, i Norden. Utvecklingen gar successivt mot en
Okad koncentration i takt med att storre, ofta borsnoterade
teknikhandelsbolag, forvérvar dessa mindre agenturbolag, som
vanligen varit familjedgda. De storre teknikhandelsbolagen
vinner marknadsandelar genom sina finansiella resurser, kraft-
fulla’ marknadsorganisationer och professionella ledarskap,
vilket gor dem mer konkurrenskraftiga och lénsamma. Denna
omvandling av teknikhandelsmarknaden férvantas fortga ef-
tersom manga agenturforetag star infor generationsskiften.

Lénder i Europa dér
Addtech finns representerat
med egna verksamheter.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009 | 7
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MARKNADSLEDANDE POSITIONER

Marknadsledande nischaktor

NOGGRANT VAL AV NISCH

For att vara eller bli marknadsledare arbetar Addtech konti-
nuerligt med att utvardera varje marknad, produktomrade
och kundsegment. Framgangar pa produktniva uppmarksam-
mas och stimuleras om de ligger inom ramen for koncernens
affarsidé och affarsmodell. Sjunkande marginaler leder ibland
till atgarder som medfor att dotterbolagen avstar fran affarer
och marknader som inte &r tillrackligt Idnsamma.

“De valda nischerna
kannetecknas av ett hogt
kunskaps- och teknikinnehall”

De valda nischerna kannetecknas ocksa av ett hogt kunskaps-
och teknikinnehall samt att handeln ofta avser smé och medel-
stora volymer. Detta innebér att &ven kunden fokuserar pa en
avgransad marknad och att tjansteinnehallet och kvaliteten i
Addtechs leverans ar viktigare an komponentkostnaden. Kun-
dens kund maste med andra ord ocksé vara villig att betala for
det mervarde som Addtech tillfor.

MARKNADSLEDANDE LEVERANTORER

Néra kontakter och ett Idpande kompetensutbyte med starka
och vélkanda leverantorer &r en annan viktig framgangsfaktor
som bidrar till att behélla eller skapa marknadsledande positio-
ner. Leverantdrens specialistkompetens ar en viktig ingrediens
i Addtechs erbjudande till slutkund och ju starkare leverants-
rer Addtech samarbetar med, desto battre blir Addtechs er-
bjudande.

<

EGEN NISCHPRODUKTION
Tillverkning av egendesignade produkter eller system har vuxit
fram som en f6ljd av att Addtech framgangsrikt éver tiden ut-
vecklat produkter och delsystem som natt marknadsledande
positioner under eget varumarke.

Den egna tillverkningen utgér cirka 15 procent av Addtechs
omsattning. Den egna nischproduktionen ar nédvandig for att
mota kundernas krav och for att effektivt kunna anpassa olika
standardkomponenter till kundernas specifikationer, ta fram
prototyper och/eller utveckla hela delsystem.

KVALITET

Kvalitet ska genomsyra Addtechs verksamhet och erbjudande.
Kvalitet ar helt nodvandigt for att Addtech ska n& marknads-
ledande positioner och det ar en central del i koncernens er-
bjudande. Koncernen bedriver ett Idpande kvalitetsarbete, som
berdr saval anstallda som produkter och processer. Alla rutiner
fran inkép och lagerhélining till leverans av I&sningar utveck-
las kontinuerligt for att skapa produkter och tjanster med hég
kvalitet.

Bolagen arbetar i linje med de kvalitetskrav som stélls inom
respektive bransch. | kunskaps- och teknikintensiva branscher
och pa de marknader dar Addtech verkar &r kraven i allman-
het mycket hoga. Ett flertal av Addtechs dotterbolag ar miljé-
certifierade och/eller kvalitetscertifierade. Miljocertifieringen
arenligt ISO 14001 eller EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) och kvalitetscertifiering enligt exempelvis ISO 9001
eller ISO/TS16949. Certifieringen staller hoga krav pa ge-
nomarbetade styrsystem och rutiner. | manga fall kraver kun-
der att deras leverantorer &ar ISO-certifierade.

- —Pp

Tillvalsutrustning
Terrangfordon

Fordonskomponenter

Marknaden fér handel
med tekniska komponenter
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Addtechs dotterbolag verkar inom en rad noga .
utvalda nischer pa teknikhandelsmarknaden. Ovan-
staende bild syftar pa nischmarknaden fér bland
annat styrspakar och touchpaneler.



Kompletterande forvarv

Forvarv ar en viktig del i Addtechs affars- och organisations-
utveckling och en central komponent fér Iénsam tillvaxt.
Addtech séker kontinuerligt efter entreprenérer och teknik-
handelsbolag som kan forstarka befintliga verksamheter eller
addera nya produkt- eller marknadssegment inom teknisk
handel och dar koncernen har forutsattningar att ta ledande
nischpositioner.

FORVARV FOR VIDAREUTVECKLING

Addtech forvarvar bolag for att behalla och vidareutveckla dem
langsiktigt. De férvarvade bolagen far i Addtech en finansiellt
stark, véletablerad och engagerad &gare med tydliga mal for
utveckling och I6nsamhet. De nya bolagen tillfor narvaro pa
nya delmarknader, kompletterande agenturer och leverantdrer
samt, kanske allra viktigast, kompetenta medarbetare med en
stark kansla fér entreprendrskap.

OMFATTANDE ERFARENHET AV FORETAGSKOP
Addtech har genom aren forvérvat och integrerat manga bo-
lag och ur dessa erfarenheter har det vuxit fram en tydlig och
framgangsrik process for integrering och utveckling av forvarv-
ade bolag.

Vagen till ett for bade kdpare och séljare lyckosamt forvarv
ar enligt Addtechs modell inte alltid en snabb process. Den
kan mycket vél ta flera &r. Parterna hinner darmed lara k&nna
varandra val infor att affaren slutférs. Forvéarvsprocessen
minimerar risken fér missuppfattningar eller felaktiga férvant-
ningar. Samtidigt etablerar den fértroende och skapar goda
forutsattningar fér att parterna och nyckelmedarbetarna ska
vara ndjda med utfallet.

I varje férvarvsprocess utvérderas bolaget p& en rad punkter
och alla férvarv som genomforts kannetecknas av att séljaren
far fortroende for Addtech samt att bolaget uppfyller Addtechs
viktigaste forvarvskriterier:

» Ldnsamt och valskott.
* Erbjuder ett hogt kunskaps- och teknikinnehall.
* Tillfér mervarden till kunder.

* Val utvecklade leverantorsrelationer som bibehélls efter
forsaliningen till Addtech.

+ Séljer huvudsakligen genom personlig kundbearbetning.

+ Ar marknadsledande, eller har potential att tillsammans
med befintliga koncernbolag bli marknadsledande, inom
en val avgransad nisch.

* Forstarker Addtechs forutsattningar for tillvaxt och Ionsamhet.

FORVARV FOR TILLVAXT

Nar dessa kriterier ar uppfyllda finns det goda forutsattningar
for vidareutveckling inom Addtech, och det forvarvade bolaget
forvantas bidra till koncernens 16nsamhet pa séaval kort som
lang sikt samt ha goda utsikter for tillvaxt. Addtechs dotter-
bolag ar i regel helagda.

ATTRAKTIV OCH SPANNANDE ARBETSPLATS
Addtech ar en attraktiv &gare for de entreprendrsdrivna
familjeféretag som gérna vill se en fortsatt framtid for bolaget.
Entreprendren och séljaren moter i Addtech en kdpare som
vill behalla bolagsidentiteten och langsiktigt utveckla verksam-
heten. En eventuell affarsmassig integration med systerbolag
sker inom ramen for affarsenheterna. Mojligheter att dra nytta
av delade stodfunktioner ar det vanligaste samarbetsomradet.
Gemenskap och tillhorighet brukar véxa i takt med att medar-
betarna kommer in i Addtechs interna natverk.

Addtech ser géarna att de tidigare dgarna och ledande
befattningshavarna fortsatter som operativt verksamma i bo-
laget. Dotterbolagens sjalvstandighet lamnar stort utrymme
for personligt engagemang och entreprendrskap. Addtech har
darfor ocksé en stor andel genuina entreprendrer som fortsat-
ter att trivas och utvecklas inom koncernen.

KOMPLETTERA OCH UTVECKLA SUCCESSIVT
Addtechs nischfokus framgar tydligt genom indelningen i olika
affarsenheter under respektive affarsomréde. Entreprendrer
som ar intresserade av att sélja sitt foretag till Addtech ser ofta
en naturlig plats i koncernstrukturen dar deras bolag skulle
kunna passa in.

Framtida férvarv kommer i férsta hand att ske inom ramen
for nuvarande verksamheter. Marknaden férandras dock konti-
nuerligt vilket ger méjlighet till utveckling av nya affarsenheter
eller kanske till och med nya affarsomraden, samtidigt som
Addtech successivt flyttar fram sina positioner.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009
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OPERATIV RORLIGHET OCH ORGANISATION

Smaskalighet | stor skala

OPERATIV RORLIGHET FOR LONSAM TILLVAXT
Operativ rorlighet ar en central strategi for att na langsiktig och
I6nsam tillvaxt. Operativ rorlighet ar saval ett organisatoriskt
verktyg som en kulturfraga. Addtech ska kénnetecknas av en
flexibel organisation och snabbfotade, innovativa medarbetare
som ser nya affarsmojligheter for utveckling av verksamheten.
Operativ rorlighet okar forsaljningen, forbattrar koncernens
mojligheter till [insamhet och bidrar till att Addtech kan flytta
fram sina marknadspositioner.

Den ena delen av operativ rérlighet innebér att organisa-
tionsforandringar anvands som ett kraftfullt verktyg for att max-
imera respektive enhets fulla [6nsamhets- och tillvaxtpotential.
Addtech ser dessa férandringar som en moéjlighet om de le-
der till nya fokuserade verksamheter och tydligt Idnsamhets-
ansvar. Verksamheter kan delas, slas ihop eller flyttas runt i
strukturen och nyférvarvade verksamheter integreras effektivt.
Den organisatoriska rorligheten fungerar saledes dven som en
plantskola for nya bolag och idéer, dar framgéangsrika individer
ges mojlighet att prova vingarna genom eget bolags- och l6n-
samhetsansvar.

Den andra viktiga komponenten i operativ rorlighet ar
medarbetarnas instalining och férméga att kontinuerligt hitta
nya och béattre kundldsningar. Denna kundinriktade och en-
treprendriella foretagskultur finns naturligt i Addtech, men
den forstarks och fértydligas genom en kontinuerlig dialog pa
alla nivaer i koncernen om bland annat erbjudande, marknad,
affarsmodell, mervérden och position.

FRIHET UNDER ANSVAR | 80 BOLAG

Addtech-koncernen bestdr av omkring 80 sjalvstandiga
dotterbolag. Bolagen drivs med frihet under ansvar och sjalv-
standigheten ar av stor betydelse for att behalla och rekry-
tera affarsdrivna medarbetare och entreprenérer. Frihet under
ansvar innebér att bolagen &r fria att driva och utveckla den

Inom Addtechs fyra affarsomraden ar .
dotterbolagen grupperade i affarsenheter
kopplade till dvergripande teknik- eller
marknadsomraden. Den decentraliserade
organisationen ar dynamisk och beredd

operativa verksamheten sa lange som den foljer Addtechs
affarsmodell och koncerngemensamma spelregler. Moder-
bolaget detaljstyr inte den operativa verksamheten men till-
handahaller en rad koncerngemensamma verktyg som stodjer
effektivitet och optimering. Verktygen omfattar omraden som
juridik, ekonomi, utbildning, kvalitet, IT och affarssystem samt
ramavtal for tjanster och férnédenheter.

AFFARSENHETER GER SYNERGIER
For att kunna ta vara pa koncernens natverk av leverantorer
och kunder har dotterbolag med liknande kunder, produkter
och I6sningar grupperats i 14 affarsenheter. Varje affarsenhet
leds av chef som ofta &r VD i ndgot av de ingaende bolagen.
Affarsenhetschefen och affarsomradesledningen stéttar dot-
terbolagen genom styrelsearbete och i operativa diskussioner.
Affarsenhetens huvuduppgift ar att skapa ett utbyte mellan
dotterbolagen fér att identifiera och tillvarata affarsméjligheter
inom deras marknadssegment. Varje enhet har formulerat en
egen vision for sitt marknadsomrade och samarbetet i affars-
enheterna forstarker ett bredare och mer kundorienterat
affarsfokus hos dotterbolagen.

SUND TAVLINGSANDA

Addtech arbetar aktivt med jamforelse mellan olika dotter-
bolag och affarsenheter. Detta leder till en sund tavlingsanda i
koncernen, dar den interna jamforelsen bidrar till att forstarka
foretagskulturen. Framgangsrika bolag blir till forebilder och
anvands som goda exempel. | jamforelsen mellan och utvéarde-
ringen av dotterbolagen ar nyckeltalet R/RK (rérelseresultat i
forhallande till rorelsekapital) det absolut viktigaste. R/RK ar
avkastningen pa rorelsekapitalet och detta &r inom Addtech
likstallt med graden av I6nsamhet och anvands for att utvar-
dera bolagen samt for att utvardera prestationer pa enskilda
produkt-, kund- eller marknadsnivaer.

Addtech

att ta emot nya bolag som bidrar till

tillvéxt och utveckling. c .
omponents
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MEDARBETARE

Affarsdriven féretagskultur

ORGANISATION FOR INDIVIDUELL UTVECKLING
Addtech ar beroende av kompetenta medarbetare med stor
egen drivkraft, och verksamheten utformas s& att det ska
finnas utrymme for dessa att utvecklas. Den decentraliserade
organisationen med operativt aktiva affarsenhetschefer mojlig-
gor for medarbetarna att utvecklas i lagom takt med allt storre
ansvar. Mojligheten till fortsatt karridar i ett bérsnoterat fore-
tag kan aven vara betydelsefull for drivna entreprendrer som
funderar pa att avyttra sin verksamhet, men anda vill fortsatta
leda sina foretag inom ramen for ett storre foretag.

MANGA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Addtech stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och ger
sina medarbetare stora chanser till personlig utveckling. | kon-
cernen finns mojligheter att kombinera teknik med affarer och
samtidigt ta eget projektansvar. Koncernens position som en
viktig aktor i m&nga nischer ger tillfélle att utvecklas inom flera
teknikomraden och att f& arbeta med sévél kravande kunder
som ledande globala leverantorer.

Internrekrytering ar Addtechs viktigaste verktyg for ledar-
forsorjning. Vid sidan av detta gors &ven extern rekrytering. De
ménga foretagsforvarven utgdr dven de en betydelsefull kélla
for kompetensférsorjning, nér skickliga och drivna entrepre-
ndrer slussas in i koncernen. Med ratt matchning och stod tar
dessa personer ytterligare steg framat i koncernen. De flesta
personer i ledande stéllning i koncernen har borjat sin karriar
inom forsaljning i nagot av dotterbolagen.

Affarsdriven foretagskultur
En vél etablerad foretagskultur och gemensam vardegrund ger
medarbetarna god végledning i arbetet. Foretagskulturen byg-
ger pa affarsmannaskap och hog teknisk kompetens i kombina-
tion med individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar.
Né&r kunder och leverantérer véljer att arbeta med Addtech
spelar medarbetarnas férhaliningssétt en avgorande roll. Kon-
cernens medarbetare ar kanda hos kunderna for sin formaga
att skapa nya kreativa |6sningar som méter kundernas behov.
Affarsmannaskapet omfattar &ven en forméga att se till det
egna bolagets langsiktiga I6nsamhet och tillvéxt med utgangs-
punkt i affarer som ar bra for alla parter.

Decentralisering bevarar och framjar entreprenérskap
Addtech genomsyras av medarbetarnas entreprendriella for-
maga. Den decentraliserade organisationen bevarar och fram-
jar entreprendrskap, varfor det ar viktigt att behalla koncernens
arbete med sméskalighet i stor skala.

| dotterbolagen finns en néarhet mellan ledning och 6vriga
medarbetare som ofta inte &r méjlig i stérre féretag. P4 samma

satt star dotterbolagen valdigt néra sina kunder och leveranté-
rer, vilket Okar lyhérdheten mot marknaden.

Frihet under ansvar som drivkraft

Inom Addtech ligger saval ansvar som befogenheter for affars-
verksamheten hos dotterbolagen, vilket ar en férutsattning
for att bolagen snabbt ska kunna anpassa sina produkt- och
tjansteerbjudanden till marknadens foérvantningar och férand-
ringar.

Dotterbolagens sjalvstandighet med frihet under ansvar ar
aven en av de viktigaste drivkrafterna inom koncernen. Friheten
ger affarsenhetscheferna och VD:arna for dotterbolagen stora
mojligheter att utveckla sina respektive verksamheter. Priset
for denna frihet ar dock att de berérda méaste leverera vad som
kravs. Detta angreppssatt har historiskt visat sig fungera val.

SATSAR PA KOMPETENSUTVECKLING

Det standiga foérandrings- och konkurrenstrycket i olika bran-
scher medfér 6kade krav p& kompetens. Samtidigt stélls allt
hogre krav pa flexibilitet och snabbhet. Koncernen arbetar dar-
for langsiktigt pa flera plan for att 0ka den interna kunskaps-
Overforingen, vidareutveckla medarbetarna och foradla fore-
tagskulturen. Viktiga verktyg for detta ar den egna Affarsskolan
samt olika former av samarbeten inom koncernen.

Utvecklande erfarenhets- och kompetensutbyte
Humankapitalet ar Addtechs viktigaste konkurrensmedel.
Ledare och medarbetare i koncernbolagen maste darfor sam-
spela med varandra pé olika satt som gynnar béade kunden och
koncernen.

Koncernens 6ppenhet ar en forutsattning for att utveckla
medarbetarna. Erfarenhets- och kompetensutbyte medarbe-
tarna emellan bidrar till saval koncernens som de enskilda
dotterbolagens utveckling. Exempel pé interna néatverk som
starker foretagskulturen och kompetensen &r den egna
Affarsskolan, VD-moéten samt samarbeten inom och mellan de
fyra affarsomradena.

Affarsskolan utvecklar medarbetarna och koncernen
Addtechs Affarsskola ar en viktig plattform for att sprida f6-
retagskulturen, vidareutveckla affarsmannaskapet och o6ka
graden av professionalism bland medarbetarna. Utbildningens
dvergripande syfte ar att utbilda, tréna och motivera perso-
nalen till att bli engagerade, framgéngsrika medarbetare inom
koncernen. Affarsskolans olika kurser erbjuder medarbetarna
utbildning anpassad till erfarenhet och arbetsuppgifter, och
riktar sig till sdval nyanstallda som ledande befattningshavare
i koncernbolagen.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009
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AFFARSSKOLAN

Kontinuerlig kompetensutveckling

FYRA KURSER SOM KOMPLETTERAR VARANDRA
Addtechs Affarsskola syftar till att stodja ledares och medar-
betares professionella och personliga utveckling. Det handlar
inte bara om att bidra till att géra dem mer kompetenta och
effektiva, utan dven om att 6ka deras engagemang och sjalv-
fortroende, savél i som utanfér jobbet. Addtechs Affarsskola
bestar av fyra kurser:

* Vision & Foretagsfilosofi — For koncernens alla med-
arbetare, inte minst viktig for personal i nyférvarvade
dotterbolag.

 Framgangsrik forséljning — For inne- och utesaljare med
minst sex manaders erfarenhet.

» Affarsmannaskap — For rutinerade séljare med minst tva ars
erfarenhet som tidigare har genomfért kursen Framgéangs-
rik forsaljning.

* Ledare inom Addtech — For nya ledare med personalansvar
inom koncernen och VD:ar for nyforvarvade dotterbolag.

NARA KOPPLING TILL VERKLIGHETEN
Kursen Vision & Foretagsfilosofi tar upp fragor som affarsmo-
dell, I6nsamhetstankande, foretagsfilosofi och etik. Dessutom
diskuteras vardet av att ha en vision och tydliga méal for ett
foretags framtida utveckling. | seminarieform far medarbetare
tillfélle att tillsammans forsta och utveckla hur dessa begrepp
paverkar den dagliga verksamheten i respektive dotterbolag.

| kursen Framgéngsrik forsaljning behandlas bland annat
forstéelsen for ekonomiska samband och fér hur Iénsamhet
skapas. Kursen okar séljarnas effektivitet genom att de far en
tydligare strukturiforsaljiningsarbetet, forbattrade forberedelser

Ledare inom

Affdrsmannaskap Addtech

Vision & Foretagsfilosofi
Grundutbildning fér alla bolag och dess anstéllda

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009

och mal infér kundkontakter, férstarkt presentationsteknik
samt 6kad kunskap kring affarsjuridik och leveransvillkor. Fér
att konkretisera inlarningen medverkar inkdpare fran koncern-
ens kunder, vilket gor det lattare for deltagarna att forsta vad
som ar viktigt att tdnka pa nar det galler langsiktiga affars-
relationer.

Fordjupningskursen Affarsmannaskap riktar sig mot mer
seniora séljare i dotterbolagen. Kursen ger tillgang till prak-
tiska verktyg for ett malmedvetet och lénsamt séljarbete ge-
nom en mer effektiv beslutspaverkan. Exempelvis genomférs
forhandlingstraningar infér videokamera samt simulering av
affarssituationer.

For deltagarna i kursen Ledare inom Addtech ar Addtechs
syn pé ledarskap i fokus. Genom diskussioner och traning i ak-
tiv personalhandledning behandlas omraden som rekrytering,
utbildning, utvecklingsméjligheter samt attityder, uppféljning
och incitament. Malsattningen med kursen ar att deltagarna
ska ta ett "korkort” som visar att de har den utbildning som
krévs for att vara ledare inom koncernen.

LEVERANTORER VIKTIGA FOR
KOMPETENSUTVECKLING

| Addtechs samarbete med olika leverantorer sker en konti-
nuerlig och vardefull kunskapsoverforing som uppratthaller en
hog teknisk kompetens hos Addtechs medarbetare och som
aterkopplar vardefull marknadsinformation till leverantorerna.
Nyckelpersoner tillbringar darfor regelbundet tid hos leveran-
térer i Europa, Asien och USA s& att de kan hélla sig val in-
formerade om den tekniska utvecklingen inom dotterbolagets
specifika teknikomrade.

Addtechs foretagskultur, som ar starkt préglad av
affarsmannaskap och entreprendrskap, spelar en viktig roll
for att kunder och leverantérer ska méta engagerade och
professionella medarbetare. Koncernen har en val etablerad
foretagskultur som bygger pa samspel mellan teknisk kom-
petens, individuell frihet och viljan att ta ett stort personligt
ansvar. Affarskolans fyra kurser ar ett viktigt led i med-
arbetarnas personliga och professionella utveckling.

Teknisk
kompetens

Personligt
ansvar




Aktivt ansvarstagande

ETISKT FORETAGANDE BRA FOR
VERKSAMHETEN

Marknaden stéller allt hogre krav pa etik och miljo. Verksam-
heten maste darfor drivas sé att en langsiktig, sund utveckling
framjas. Koncernen stravar efter att ha ett etiskt forhéallnings-
satt som genomsyras av transparens och ansvarstagande.
Detta kommer framforallt till uttryck pa dotterbolagsniva ge-
nom medarbetarnas interna relationer och externa kontakter
med kunder och leverantérer.

Staller krav pa leverantérer och samarbetspartners
Arbetet med etik och miljé ger affarsmassiga férdelar efter-
som det starker fértroendet for koncernen i forhallande Hill
olika intressenter.

Addtech arbetar I6pande med sina affarspartners foér att
astadkomma positiva férandringar och uppmuntra dem till att
folja det synsatt som beskrivs i koncernens "Code of Conduct”
eller Uppforandekod. Den innebér bland annat att koncernen
har tagit beslut om att aldrig acceptera korruption, mutor eller
andra illojala konkurrensbegrénsande atgarder. All férsaljning
och marknadsforing av koncernens produkter och tjanster ska
ske i enlighet med relevanta lagar och regler i respektive land.
Koncernens bolag ska heller inte kdpa produkter fran leveran-
térer som vid anmodan inte kan [dmna en skriftlig férsakran
om att barnarbete inte ar tillatet i deras produktion eller att de
inte erbjuder sina anstéllda en séker och sund arbetsmiljé.

Inom de omréden dér Addtech har inflytande ska respektive
dotterbolag félja upp att leverantdrer och underleverantérer
féljer principerna i Addtechs "Code of Conduct”.

Miljoméssigt ansvarstagande
Addtechs overgripande miljopolicy uttrycker koncernens vilja
att ta sin del av ansvaret for att forbattra miljén och medverka
till en héllbar utveckling. Kretsloppstankande och hushélining
med naturresurser ar en viktig utgangspunkt fér koncernens
verksamhet. Miljoarbetet ar val integrerat i det operativa ar-
betet och bedrivs inom ramen for affarsidé och erbjudande:
effektivare och resurssnélare produkter ger miljdvinster.

Genom hdg kompetens hos medarbetarna och genom att
standigt utveckla kunskapen om miljoeffekter uppnés en hel-
hetssyn kring milj¢fragorna. Miljoatgérder ska vidtas sa langt
som det &r tekniskt méjligt, foretagsekonomiskt rimligt och
miljdméssigt motiverat.

Ansvaret for det [6pande miljdarbetet ligger hos varje en-
skilt dotterbolag i koncernen.

ETIK OCH MILJO

MILJIOARBETET OMFATTAR TRE OMRADEN:
Produkter

Miljohansyn tas genom hela produktcykeln, fran utveckling och
konstruktion till inkdp och &tervinning. Det &r ocksa nédvan-
digt foér dotterbolagen att de med god marginal uppfyller alla
branschspecifika krav. Miljoarbetet innebér ocksa strategiskt
viktiga affarsméjligheter nar dotterbolagen skapar 18sningar
som ar bra fér kundens affar ur ett miljéperspektiv. Vindkraft &r
ett konkret exempel pa ett sddant omréde déar flera koncern-
bolag ar verksamma.

Addtech héller en hég kompetens kring miljékrav som
stalls inom de omraden dar man ar verksam. Detta innebar
att dotterbolagen tidigt foreslar 16sningar som medfor lagre
miljopéverkan eller som tidigt uppfyller nya hardare miljékrav.
Till exempel kan Addtech bistad med ett miljériktigare alternativ
vid val mellan material med likvardiga egenskaper.

Avfall

Avfall berér framst de producerande bolagen, som tar hand om
allt avfall fran produktionen. Avfallet skickas sedan fér ater-
vinning. Vissa dotterbolag erbjuder aven produkter av sédan
karaktar att bolaget ar skyldigt att ta hand om produkterna néar
de &r forbrukade. Dessutom arbetar dotterbolagen med ater-
vinning av returemballage och foérbrukningsmaterial.

Transporter

Transporter berdr alla led i vardekedijan fran leverantér till kund.
Vid val av transport tas hansyn till aspekter som pris, leverans-
tid och miljopéverkan. Den samlade beddmningen ligger till
grund for val av transportsatt.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009
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AFFARSOMRADE

Addtech Components

VERKSAMHET

Addtech Components marknadsfér och séljer komponenter
och delsystem inom mekanik, elektromekanik och hydraulik till
kunder inom nordisk tillverkningsindustri.

Components fokuserar pa traditionell teknikhandel som
utgar fran leverantorernas utbud av komponenter. Inslaget
av kundanpassning ar betydande och sker i ndra samarbete
med kund och leverantor. Bolagen inom affarsomradet stréavar
kontinuerligt efter att 6ka mervardet i sitt erbjudande. Fér mer
komplexa kundbehov erbjuder dotterbolagen I6sningar som
kan besta av en kombination av komponenter och delsystem.

Langsiktiga relationer med ledande internationella leveran-
torer &r avgoérande for framgang och nagot som prioriteras.
Affarsomradet stravar efter att vidareutveckla och bredda dot-
terbolagens agenturverksamheter, bland annat genom att vara
distributor &t samma leverantdr i s& méanga nordiska lander
som mgjligt.

Exempel p& produkter inom mekanik och elektromekanik
ar linjarenheter, kulskruvar, elmotorer, omkopplare, sensorer
och givare. Inom omradet hydraulik, vilket dven omfattar pneu-
matik, vakuum och tryckluft, sdljs komponenter och l8sningar
som ventiler, pumpar, aggregat och filter.

NATIONSBASERADE AFFARSENHETER
Affarsomradet Addtech Components &r till skillnad fran évriga
affarsomraden organiserat i landerbaserade affarsenheter.
Detta féljer av att Components agenturer verkar utifran res-
pektive land och att den lokala férankringen och kompeten-
sen darfor ar en kritisk framgangsfaktor. Med ett land som
bas uppnés battre fokus pa respektive geografisk marknads
forutsattningar och mojligheter, vilket i sin tur dppnar for kors-
forsaljning och andra samarbeten mellan dotterbolagen.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Fordon 15 % —\ /7 Elektronik 7 %

Telekom 2 % J\ — Energi 16 %
Mekanisk
industri 30%

Medicinsk
teknik 10 %

.~ Skog &
process 6 %

Ovriga 14 %
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Affdrsenhet Denmark marknadsfér och saljer komponenter,
I6sningar och delsystem inom mekanik, elektromekanik och
hydraulik till kunder inom den danska tillverkningsindustrin.
Viktiga marknadsomréaden ar energi och medicinteknik.

Affdrsenhet Finland marknadsfér och séljer komponenter,
I6sningar och delsystem inom framférallt mekanik och elektro-
mekanik, exempelvis kundanpassade automationskomponen-
ter inom industrin fér skogs- och processhantering.

Affdrsenhet Norway marknadsfoér och séljer komponenter,
|6sningar och delsystem inom mekanik, elektromekanik och
hydraulik. En stor del av foérsaljningen sker till marin-, subsea-
och offshore-relaterad industri.

Affdrsenhet Sweden marknadsfor och saljer komponenter,
|6sningar och delsystem inom mekanik, elektromekanik och
hydraulik. Affarsenheten har en bred agenturverksamhet med
forsaljning till de flesta av Components marknadssegment.

KUNDER OCH MARKNAD

Affarsomradets huvudmarknad &r Norden. Cirka 90 procent
av férsaljningen gér till nordiska OEM-kunder, framst export-
orienterade tillverkningsféretag inom verkstads-,
medicintekniks- och specialfordonsindustrin.

Exempel p& kunder ar tillverkare av skogsmaskiner, avan-
cerad medicinsk utrustning och vindkraftverk.

Dotterbolagens férsélining utgar ofta fran standardkom-
ponenter, men med ett betydande inslag av kundanpassning.
Kundanpassade I6sningar utgor i dag mer an halva affarsom-
rédets omséttning.

energi-,

OMSATTNING PER MARKNAD
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UTVECKLING

Aret inleddes med ett starkt resultat och en fortsatt god efter-
fragan pa alla typer av insatskomponenter. Redan under andra
kvartalet marktes dock en svagare efterfragan, som forsva-
gades ytterligare under tredje och fjarde kvartalet. Vissa mark-
nadssegment har férsvagats, medan segment som energi och
medicinteknik varit relativt opaverkade.

Vid sidan av arbetet med att anpassa verksamheten till
rddande negativa konjunkturutveckling har det pagatt ett
intensivt arbete inom respektive affarsenhet for att battre
tillvarata Addtechs natverk av kunder och leverantorer. Arbetet
har resulterat i ett 6kat kundfokus och att affarsomradet
genom utbkade agenturer blivit starkare inom vissa marknads-
segment. Etableringen av tydliga affarsenheter har ocksa visat
sig vara ett kraftfullt verktyg for att tidigt identifiera marknads-
forandringar och de har underlattat omstéllningen till en lagre
efterfragan.

| en decentraliserad organisation vilar ett stort ansvar pa de
EXEMPEL PA KUNDER ansvariga i dotterbolagen. De flesta av Addtechs VD:ar har
Tetra Pak, Danfoss, Metso, ABB, BT Products och Gambro. borjat sin karriar som saljare i nagot av dotterbolagen, en
av dessa ar Kenth Kohler, VD for det danska bolaget Eltech

o Automation A/S. Kenth menar att en av styrkorna med
EXEMPEL PA KONKURRENTER Addtechs decentraliserade organisation &r den narhet som

Indutrade, OEM International och PMC Group. ; finns pa ett litet foretag.

"Vi &r som en familj och har alla instéllningen att om det gar
bra fér min kollega gar det bra fér foretaget, vilket betyder att
det gar bra fér mig. Framgang féder framgang helt enkelt”

Genom Addtech far det lilla bolaget ocksa tillgang till ett stort
natverk och en stabilitet som ofta saknas i mindre bolag.

"For vara kunder &r det viktigt att veta att vi kommer att vara
hér dven imorgon, att vi kommer att kunna fortsétta leverera
till dem. Genom att vi &r en del av Addtech kan bade jag
sjélv och vara kunder kdnna en trygghet som &r avgérande
fér framgangsrika och langsiktiga samarbeten.”

NYCKELTAL

_ 2008/2009 | 2007/2008 | 2006/2007
Nettoomsattning, MSEK 1106 1 095 1004
Rérelseresultat, MSEK 90 105 92
Rérelsemarginal, % 8,1 9,6 9,2
Operativt kapital, MSEK 231 180 130
Avkastning pa operativt kapital, % 39 58 71

Investeringar i materiella

anldggningstillgangar, MSEK s € &

Medelantal anstallda 285 266 254
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AFFARSOMRADE

Addtech Energy & Equipment

VERKSAMHET

Addtech Energy & Equipment marknadsfor och séljer batteri-
I6sningar, produkter for kraftoverféring samt utrustning och
material till industrins tillverkningsprocesser. Kunderna finns
framst inom energi- och telekomsektorn, den kommersiella
fordonsindustrin samt verkstadsindustrin.

Exempel pa produkter &r industriella batterier, elkrafts-
produkter, produktionsmaskiner och forbrukningsmaterial.
Bolagen har férutom handel aven egen tillverkning av nisch-
produkter under egna varumarken.

Vardeskapande anpassning av standardkomponenter och
I6sningar, i nara samarbete med kunder och leverantérer, sker
framst inom nischer for batterildsningar samt produkter for
kraftoverforing. Vissa bolag erbjuder aven eftermarknadstjans-
ter som utbildning, service och support, vilket genererar séaval
langsiktiga kundrelationer som I6pande intékter.

AFFARSENHETER
Addtechs bolag inom Energy & Equipment &r indelade i tre
affarsenheter:

Energy Storage marknadsfor huvudsakligen kundanpassade
batterildsningar med tillhérande strémférsorjning. Exempel pa
dotterbolag med egna varumarken &r Abatel och CellTech,
som satsar pa anpassade batterilésningar, och Batteriunion
med inriktning p& batterildsningar for elektriska fordon, dari-
bland rullstolar och gaffeltruckar.

Energy Supply producerar och marknadsfor elkraftprodukter
for lag-, mellan- och hégspéanningsdistribution. Exempel pa
dotterbolag med egna varumérken ar Gevea och Tufvassons.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Fordon 16 % —\ /7 Elektronik 14 %

Telekom 19 % ~__ __— Energi 28 %
Mekanisk
industri 8 %\

Medicinsk /

teknik 5 %

Skog &

/ process 2 %
\— Ovriga 13 %
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Mechanics marknadsfor huvudsakligen utrustning och mate-
rial f6r mekanisk ytbehandling och tillhérande service, support
och utbildning.

KUNDER OCH MARKNAD

Affarsomradets huvudmarknad ar Norden. Forséljningen &r
jamnt férdelad mellan OEM-kunder och slutanvandarsegmen-
tet. Kunderna finns framst inom energisektorn samt telekom-
och fordonsindustrin. Férsaliningen utanfor Norden star for
13 procent av omséttningen, dér viktiga marknader ar Polen
och Baltikum.

Inom batterier, elkraftsprodukter och transformatorer har
Energy & Equipments bolag ledande marknadspositioner i
nischer med stabil efterfrdgan fér nyinkdp och eftermark-
nadstjanster. Viktiga anvéndningsomréden fér batterier finns
exempelvis inom medicinteknisk utrustning, specialfordon och
telekomanlaggningar.

Energimarknaden befinner sig i en intressant utvecklings-
fas, bland annat till féljd av investeringar i infrastruktur for
kraftnat. Addtech ser framforallt Ostersjdregionen som en
hogintressant marknad. Léander som Polen, Estland, Lettland
och Litauen har haft en hog ekonomisk tillvaxt, vilket drivit in-
vesteringar i elkraftsmarknaden. Samtliga dessa ekonomier
har drabbats mer eller mindre hart av den globala ekonomiska
krisen och framtiden far utvisa nar satsningar pa nya stora in-
frastrukturprojekt kan komma att genomféras.

OMSATTNING PER MARKNAD

%

100 -
2008/2009

80 ,

. Sverige 64 %
60 - . Danmark 4 %

B Finland 16 %
401 Norge 3 %
20l B Oviga13%

06/07

07/08 08/09



UTVECKLING

Addtech Energy & Equipment 6kade saval omsattning som re-
sultat under verksamhetsaret. Resultatutvecklingen har dock
varierat i de olika affarsenheterna. Nar det galler efterfragan
pa produkter for kraftéverforing, batterilésningar till medicin-
teknisk utrustning och telekomanlaggningar sé& har den varit
bade god och stabil under aret. Detta gallde daremot inte for-
saljningen av industriella batterilosningar till fordonsindustrin
samt utrustningar och férnédenheter till industrins produk-
tionsprocesser, som forsvagades under tredje och fjarde kvar-
talet till foljd av den snabba inbromsning som skedde i nordisk
tillverkningsindustri.

Affarsomradet forvarvade under verksamhetsaret SABP,
ett bolag som erbjuder material och utrustning for kraftéver-
foring. Forvarvet ar ett led i uppbyggnaden av affarsomradets
satsning pa Energy Supply som pabdrjades for tre ar sedan.
Den nya affarsenhetsorganisationen har lett till forsaljnings-
inriktade samarbeten mellan dotterbolagen. Ett exempel harpa
ar att affarsenheten Energy Storage skapat ett gemensamt
kompetenscentrum for batteriteknik, vilket resulterat i flera
afférsorienterade utvecklingsprojekt med litium-jon-teknik.

KUNDER

ABB, Ahlsell, Atlet, BT Products, Ericsson, Onninen och
Sandvik.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
G&L Beijer, Indutrade och OEM International

NYCKELTAL
2008/2009 | 2007/2008 | 2006/2007
Nettoomséttning, MSEK 888 839 714
Rérelseresultat, MSEK 85 82 61
Rorelsemarginal, % 9,6 9,8 8,5
Operativt kapital, MSEK 194 171 126
Avkastning pa operativt kapital, % 44 48 48

Investeringar i materiella

anlidggningstillgangar, MSEK 2 5 4

Medelantal anstéllda 305 298 273

Danska CellTech-Harring ar ett teknikhandelsbolag
som erbjuder ett brett sortiment av batterier och till-
behdr for anvandning i framforallt olika typer av kom-
munikationsutrustning. Bolaget har under det senaste
aret drivit ett aktivt arbete for att 6ka I6nsamheten.
Genom att ta ett steg bort fran verksamheten och
lyfta blicken blev det tydligt att det fanns méjligheter
att ytterligare forbattra affarsmodellen.

"Genom kundsegmentering och I6nsamhetsanalys
blev det uppenbart att vi hade f6r manga och fér
sma kunder som kostade mer &n vad de smakade.
Vi saknade helt enkelt en mekanism for att styra
bort olénsamma kunder."

"Med férre kunder fick vi tid 6ver till att fokusera pa
stérre projekt, vilket inte bara ledde till 6kad I6n-
samhet utan &ven att vi kunde &ka tillvéxttakten till
tvasiffriga tal.", beréttar en néjd Michael Ankjaer.
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AFFARSOMRADE

Addtech Industrial Solutions

VERKSAMHET

Addtech Industrial Solutions ar det affarsomrade inom koncer-
nen som har hogst andel forséljining av egenutvecklade och
egentillverkade produkter, ofta marknadsférda under egna va-
rumarken. Inom affarsomradet finns ett antal bolag som har
kommit mycket langt nar det géller kunskaps- och teknikinten-
sivt vardeskapande. Med andra ord handlar Industrial Solutions
med saval leverantdrers komponenter och delsystem som med
egna produkter och varumarken.

En stor del av produkterna och 16sningarna marknadsférs
aven internationellt. Erbjudandet inkluderar packningar, tat-
ningar, formdelar, vibrationsdampare, kedjor, transmissions-
produkter, komponenter for kraft- och signaldverforing, auto-
mationskomponenter samt méat- och testsystem.

AFFARSENHETER
Industrial Solutions bolag ar indelade i fyra affarsenheter:

Customised Solutions bestar av tva marknadserbjudanden.
Det ena erbjuder kundanpassade I6sningar inom elektrome-
kaniska komponenter till applikationer som anvénds i interak-
tionen mellan manniska och maskin. Joysticks och pedaler fill
bland annat skogsmaskiner och gaffeltruckar ar exempel pa
sé kallade MMI-produkter (Man-Machine Interaction).

Den andra grupperingen erbjuder egna produkter och
kundunika 18sningar som anvénds fér dverféring av kraft och
signaler. Exempel p& produkter ar kontaktdon och kablage till
fordons- och telekomindustrin, signaléverféring inom medicin-
teknik industrin samt sakringssystem inom telekomindustrin.

Bolagen inom Customised Solutions marknadsfor sina pro-
dukter och l6sningar internationellt.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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MI Group séljer produktivitetshdjande automationskompo-
nenter samt elektronikmaterial och testsystem till tillverkande
industriforetag i Norden.

Motion Technology producerar och saljer maskinkompo-
nenter som transportdrskedior, rullager och hjul for industriella
tillampningar. Affarsenheten marknadsfér sina produkter inter-
nationellt via egna dotterbolag. Exempel pa eget varumarke &r
FB inom kedjor.

Polymeric Solutions arbetar med en kombination av kundan-
passade losningar och egenproducerade produkter inom pack-
ningar, tatningar, formdelar och vibrationsdé@mpare. Erbjudandet
marknadsfors internationellt. Exempel pa& egna varumarken ar
Addfric® och Addcoat® inom tatningar och packningar.

KUNDER OCH MARKNAD

Bolagen inom Industrial Solutions utvecklar och marknads-
for egentillverkade produkter under egna varumarken till in-
dustrikunder inom ett flertal branscher pa den internationella
marknaden.

Affarsomradets agenturverksamhet ar framst inriktad mot
automations-, elektronik- och elektromekaniklésningar for till-
verkningsindustrier p& den nordiska marknaden.

Knappt 30 procent av affarsomradets omséattning kommer
fran marknader utanfér Norden, dels genom forsaljning fran
de egna dotterbolagen i Storbritannien, Tyskland, Osterrike
och Kina, och dels genom export.

OMSATTNING PER MARKNAD
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UTVECKLING

Utvecklingen for Addtech Industrial Solutions férsvagades
successivt under aret i takt med att effekterna av den férsam-
rade industrikonjunkturen gjorde sig gallande. Det &r &ven det
affarsomrade som péverkats mest av organisationsférand-
ringen 2008.

Aret har praglats av fortsatt utveckling och renodling av
affarsenhetskoncepten och integrering av férvarvade bolag.
Fokus har framfor allt legat pa att utveckla affarsmojligheter
med stort tekniskt och ekonomiskt mervarde, som ar till nytta
for bade kunder och leverantérer. Arbetet innebar ett fortsatt
fokus pé utveckling av egna produkter och varumarken samt
att arbetet med utvecklingen av speciallésningar och kund-
unika applikationer har intensifierats. Affarsomrédet har aven
under aret skapat ett nytt affarskoncept som ska utveckla
erbjudandet inom Power and Signal.

P& kundsidan har affarsomrédet fatt ett ¢kat inslag av
globala och europeiska kunder. Den breddade kundbasen
staller nya krav pa dotterbolagens leveranser och en anpass-
ning av affarsomradets affarskoncept for att battre méta dessa
kunders behov pa ett kostnadseffektivt satt.

EXEMPEL PA KUNDER

ABB, BT Products, MAN B&W, Vestas Wind Systems och
Volvo-koncernen.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Fr Ramstrom, OEM International och Indutrade.

NYCKELTAL
2008/2009 | 2007/2008 | 2006/2007
Nettoomséttning, MSEK 1624 1525 1238
Rérelseresultat, MSEK 129 172 151
Rorelsemarginal, % 7.9 11,3 12,2
Operativt kapital, MSEK 481 384 287
Avkastning pa operativt kapital, % 27 45 52

Investeringar i materiella

anlidggningstillgangar, MSEK 22 17 "

Medelantal anstéllda 627 511 427

Gert Précenth ar ansvarig for utveckling av alla elkom-
ponenter och elektromekaniska komponenter och sys-
tem pa BT Products AB, som ingar i Toyota Material
Handling Group, varldens storsta trucktillverkare med
produkter fran lyftvagnar till smalgangstruckar.

| den nya generationen skjutstativtruckar, BT Reflex,
som lanserades under hésten 2008, ingar flera
komponenter och system som levererats av Addtechs
dotterbolag, daribland Tesch, Caldaro och Batteriunion.

"Vi har flera Addtechbolag som leverantérer. De &r
alla skickliga och tekniskt innovativa samtidigt som
de har ett tydligt och professionellt férhallningssétt."

"Teschs batteriarmskablage &r en smart I6sning som
bidragit till forbéttrad prestanda hos BT Reflex-
trucken och sédnkta produktionskostnader genom en
enklare montering av hytten."
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AFFARSOMRADE

Addtech Life Science

VERKSAMHET
Addtech Life Science marknadsfor och saljer instrument och
forbrukningsvaror till laboratorier inom vérd och forskning,
diagnostikutrustning for sjukvarden samt process- och analys-
utrustning till industrin. Affarsomrédet fokuserar pa produkter
fran globalt framgangsrika leverantérer och bolagens marknad
ar huvudsakligen den nordiska. Exempel pa produkter &r blod-
gasutrustning till sjukvarden, kromatografiinstrument for forsk-
ning samt kemisk analysutrustning till processindustrin.
Affarsomradets bolag tillfor mervarden till sina kunder
genom kunskapsintensiva tjanster som teknik- och applika-
tionskunskap, radgivning, utbildning, support och service. Inom
processteknik erbjuds aven kalibreringstjanster. Medarbetar-
nas omfattande teknik- och applikationskompetens mojliggér
optimering av kundernas lésningar s& att maximal anvéndar-
nytta uppnas.

AFFARSENHETER

Bolagen inom Addtech Life Science ar grupperade i tre affars-
enheter:

Diagnostics saljer och marknadsfér diagnostiska reagenser
och instrument med tillhérande forbrukningsvaror. Kunderna
terfinns huvudsakligen inom sjukvéard samt livsmedels- och
lakemedelsindustri.

Process Technology saljer och marknadsfér analys- och mat-

utrustning till kunder inom skogs-, livsmedels-, energi- och
lakemedelsindustri samt kemisk industri.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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Research séljer och marknadsfér basinstrument for labo-
ratorier samt analys- och matinstrument till kunder inom
lakemedelsindustri, halso- och sjukvard samt universitet och
hégskolor.

KUNDER OCH MARKNAD

Addtech Life Science saljer till slutanvandare i Norden.
Kunderna finns framst inom sjukvérd, forskning samt energi-,
kemi-, livsmedels- och lakemedelsindustri.

Addtechbolagen har starka marknadspositioner inom sina
respektive verksamhetsomraden och ar, tack vare det standigt
6kande kunskaps- och teknikinnehéllet i produkterna, viktiga
samarbetspartners for bade kunder och leverantérer. Utveck-
lingen driver aven fram ett vaxande behov av eftermarknads-
tjanster, vilket ar I1dnsamt f6r Addtech.

De foretag och organisationer inom industri och forskning
som kunderna representerar utgér den typ av nordiska verk-
samheter som &r globalt konkurrenskraftiga. Marknaden for
diagnostikutrustning till sjukvarden kannetecknas av stabilitet
dver tiden och paverkas huvudsakligen av det allménna eko-
nomiska laget.

OMSATTNING PER MARKNAD
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UTVECKLING

Addtech Life Science har som helhet haft en positiv utveckling
med en forséljningstillvaxt och ett férbattrat rorelseresultat un-
der aret.

Affarsenheten Diagnostics har starkt sin marknadsledande
position inom utrustningar och férbrukningsvaror fér blodgas-
analys och koagulation. Framgangarna har natts genom en
langsiktig och framgangsrik strategi for dkning av installerad
instrumentbas.

Verksamheten inom Process Technology har fortsatt vaxa
i volym och resultat under aret. Produktsortimentet har kom-
pletterats och foregdende ars forvarv av tvd verksamheter har
bidragit till den starkta positionen.

Affarsenheten Research moter fortsatt hard konkurrens
och har arbetat intensivt med effektivisering av verksamhe-
ten. Genomforda atgarder har ocksd medfort en positiv re-
sultatutveckling under aret, men radande marknadssituation
och strukturella forandringar i marknaden gér att arbetet med
effektiviseringar fortgar.

EXEMPEL PA KUNDER
AstraZeneca, Karolinska Institutet, Novo Nordisk, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset och DONG Energy.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Roche, VWR International och Endress+Hauser.

NYCKELTAL
2008/2009 | 2007/2008 | 2006/2007
Nettoomséttning, MSEK 841 752 720
Roérelseresultat, MSEK 74 65 56
Rorelsemarginal, % 8,8 8,6 7.8
Operativt kapital, MSEK 247 218 186
Avkastning pa operativt kapital, % 30 30 30

Investeringar i materiella

anliaggningstillgangar, MSEK 26 7 8

Medelantal anstéllda 266 256 249

Diagnostica Stago (Stago) ar global marknadsledare inom
hemostas- och trombosdiagnostik och har ett brett nat med
distributérer och dotterbolag i 6ver 110 lander. Stago grunda-
des 1945 i Frankrike och har expanderat ut i vérlden, bade med
dotterbolag och l&ngsiktiga samarbeten med lokala distributorer.

Stagos afférsidé ar att ge de som arbetar inom halsovarden
tillforlitliga, effektiva och innovativa diagnostiska verktyg for
hemostasanalyser, for att de i sin verksamhet battre ska
kunna forebygga, forsta, diagnostisera, behandla och félja upp
koaguleringsrelaterade sjukdomstillstand.

"Den skandinaviska marknaden é&r i verkligheten fyra olika
marknader som stéller olika krav pa kundstéd, sa det &r
effektivare att arbeta med partners &n med egna dotterbolag.
Det géller speciellt nér vi har ett sa stort fértroende fér en
partner som vi har for Triolab. Jag anser att vi har ett vinn-
vinn-partnerskap och att Triolab med verksamhet i alla de
skandinaviska lénderna verkligen &r vér perfekta partner.",
sager Manuel Mayer, férsaljningschef pa Stago.




I FLERARSOVERSIKT

Nyckeltal

Addtech tillampar fran och med 1 april 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS).
Jamforelsesiffror for réakenskapsaret 200472005 har omréknats till IFRS, dock inte f6r 2003/2004 och tidigare.

MSEK, om annat ej anges 2008/2009 | 2007/2008 | 2006/2007 | 2005/2006 | 2004/2005 | 2003/2004 | 2002/2003 | 2001/200

Nettoomsittning 4 445 4198 3661 3362 2422 2210 2275 2360
Rérelseresultat” 376 415 360 271 170 96 98 86
Finansiella intakter och kostnader -10 -17 -9 -7 -5 -3 -5 -5
Resultat efter finansiella poster 366 398 351 264 165 93 93 81
Arets resultat 271 287 256 194 119 65 65 55

1) For jamférelseandamal lamnas upplysningar om
féljande poster som ingar i rérelseresultatet ovan:

Forsaljning av verksamheter 1 - - - - -7 - -
Forsaljning av fastigheter 24 0 4 - - - 13 4
Nedlaggning av verksamhet = - - - - - -9 -
Noteringskostnader - - - - - - - -3
Omstéliningskostnader -35 - - - - - - -
Summa -10 0 4 - - -7 4 1
Immateriella anlaggningstillgangar 606 521 359 210 174 35 29 13
Materiella anlaggningstillgdngar 170 180 178 180 176 147 159 176
Finansiella anlaggningstillgangar 8 12 18 15 10 11 7 6
Varulager 589 527 452 391 356 208 313 347
Kortfristiga fordringar 663 691 649 520 455 362 373 407
Likvida medel 84 78 73 110 159 121 97 92
Summa tillgangar 2120 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Eget kapital hanforligt till aktieagarna 822 664 547 459 460 410 432 417
Minoritetsintressen 11 12 9 6 5 4 3 6
Réntebarande skulder och avsattningar 406 434 332 215 189 99 101 166
Icke réntebarande skulder och avsattningar 881 899 841 746 676 461 442 452
Summa eget kapital och skulder 2120 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Sysselsatt kapital 1239 1110 888 680 656 513 536 589
Operativt kapital 1155 1032 814 570 497 392 439 497
Finansiell nettoskuld 322 356 259 105 32 -22 4 74
Rérelsemarginal, % 8,5 9,9 9,8 8,1 70 43 4,2 3,6
Vinstmarginal, % 8,2 9,5 9,6 79 6,8 4,2 4,0 3,4
Avkastning eget kapital, % 36 48 54 41 28 15 15 12
Avkastning sysselsatt kapital, % 33 42 48 41 32 19 18 15
Avkastning rérelsekapital (R/RK), % 45 57 61 52 38 25 21 18
Soliditet, % 39 34 32 33 35 42 44 41
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,6 0,5 0,4 0,2 0,2 0,4
Réntetéckningsgrad, ggr® 14,7 18,9 25,5 24,2 177 10,5 8,6 6,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,7 0,8 0,6 0,3 0,2 -0,2 0,0 0,6
Vinst per aktie, SEK 12,05 12,70 11,15 8,00 4,85 2,50 245 1,90
Vinst per aktie efter utspadningseffekt, SEK 11,95 12,50 11,00 790 4,80 2,50 2,45 1,90
Kassafléde per aktie, SEK 13,90 14,45 9,25 11,00 8,10 6,20 6,40 1,50
Eget kapital per aktie, SEK 37,20 29,90 24,40 19,90 18,80 16,70 16,80 15,70
Utdelning per aktie, SEK 5,007 7,00 6,00 4,00 275 2,00 1,50 1,20
Medelantal aktier efter aterkép, ‘000 22112 22 385 22 652 24 073 24 486 25534 26 446 27 496
Medelantal aktier justerat fér utspadning, '000 22 276 22678 22977 24 366 24616 25 534 26 446 27 496
Borskurs per 31 mars, SEK 74,75 128,50 149,75 106,00 68,00 39,50 27,00 43,00
Aktiens omséttningshastighet, % 18 20 29 41 13 21 20 29
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 307 324 209 265 197 159 169 41
Kassafléde fran investeringsverksamheten -85 -196 -183 -124 -124 -32 -41 -9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -217 -123 -63 -192 -35 -103 -123 -90
Avrets kassafléde 5 5 -37 -51 38 24 5 -58
Medelantal anstllda 1532 1368 1235 1198 958 996 1072 1155
Antal anstallda vid arets slut 1426 1587 1306 1211 1198 966 1035 1100

2) Enligt styrelsens forslag.
3) Definitionen fér rantetackningsgrad har &ndrats, se definitioner, jamférelsesiffror &r omréknade fro.m. 2005/2006.
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KVARTALSDATA, ARSDATA OCH DEFINITIONER |H B IS

Components 315

Energy & Equipment 194 253 215 226 205 237 192 205
Industrial Solutions 369 425 408 422 423 375 370 357
Life Science 228 228 177 208 215 203 150 184
Moderbolag och koncernposter -2 -5 -3 -4 -3 -3 -3 -4

Addtech-koncernen

1056 1154 1155 1088 956 9299

Kvartalsdata 2008/2009 2007/2008

Components
Energy & Equipment 15 22 25 23 17 22 20 23
Industrial Solutions 18 30 39 42 47 36 49 40
Life Science 21 17 12 24 22 17 7 19
Moderbolag och koncernposter 7 -1 -4 -4 -1 -2 -4 -2
Rorelseresultat 75 88 97 116 126 94 92 103
— i % av nettoomsittning 71 75 9,2 10,1 10,9 8,6 9,6 10,3
Finansiella intakter och kostnader -2 0 -3 -5 -6 -3 -5 -3
Resultat efter finansiella poster 73 88 94 111 120 91 87 100
- i % av nettoomsittning 6,9 75 89 9,6 10,4 84 9,1 10,0

Nettoomsattning per
affarsomrade 12 manader tom

MSEK 31 mar 2009 | 31 mar 2008 | 31 mar 2007

Resultat per affarsomrade 12 manader tom

MSEK 31 mar 2009 | 31 mar 2008 | 31 mar 2007

Components 1106 1095 1004 Components 105
Energy & Equipment 888 839 714 Energy & Equipment 85 82 61
Industrial Solutions 1624 1525 1238 Industrial Solutions 129 172 151
Life Science 841 752 720 Life Science 74 65 56
Moderbolag och koncernposter -14 -13 -15 Moderbolag och koncernposter 2 -9 0
Addtech-koncernen 4445 4198 3661 Rorelseresultat 376 415 360
- i % av nettoomséttning 85 9,9 9,8
Finansiella intakter och kostnader -10 -17 -9
Resultat efter finansiella poster 366 398 351
® Avkastning pa eget kapital — i % av nettoomsittning 82 9,5 9,6

Resultat efter skatt hanférligt till aktieagarna i procent av aktieagarnas andel av
genomsnittligt eget kapital.

® Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

® Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt rérelsekapital.

® Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

e EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

® Eget kapital per aktie

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

® Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.

® Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

® Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerat med EBITDA.

® Operativt kapital
Sysselsatt kapital minskat med likvida medel.

® Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus réantekostnader plus/minus kursdifferenser i férhallande
till rantekostnader.

Rorelsekapital
Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantérsskulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder och avsattningar.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterkopta egna aktier.

Vinst per aktie
Aktieagarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning
Aktieagarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier,
justerat for tillkommande antal aktier vid utnyttjande av utestaende personaloptioner.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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1 april 2008 — 31 mars 2009

Styrelsen och verkstallande direktéren for Addtech AB (publ),
organisationsnummer 556302-9726, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetséaret 2008/2009.
Arsredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar sidor-
na 25-66.

VERKSAMHETEN
Addtech ar en ledande teknikhandelskoncern som inom val
utvalda nischer utvecklar och séljer komponenter, system
och utrustning till industriforetag och servicenaring. Kund-
erna ar framst tillverkande féretag inom mekanisk industri,
energisektorn, fordons-, telekom- och elektronikindustri samt
laboratorier inom vard och forskning i Norden. Addtech tillfér
kunderna bade tekniskt och ekonomiskt mervarde. Koncernen
ar organiserad i fyra affarsomraden: Addtech Components,
Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions
och Addtech Life Science. Verksamheten bedrivs i dotterbolag
i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Polen, Storbritannien,
Tyskland, Osterrike och Kina.

Addtechs B-aktie &r sedan september 2001 noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm. Aktien ingar i Mid Cap listan.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Addtech-koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret
dkade med 6 procent till 4 445 MSEK (4 198). Justerat for
forvarvade enheter samt med hénsyn tagen till valutaeffekter
vid omréakning av utlandska enheter minskade nettoomsatt-
ningen med 4 procent. Valutaeffekter vid omrakning av utland-
ska enheter péverkade under &ret omsattningen positivt med
120 MSEK och rorelseresultatet med 7 MSEK.

Affarslaget for koncernens verksamheter var gott under det
forsta halvaret medan en forsvagning noterades fran och med
slutet av det andra kvartalet. Efterfragan fran medicinteknik och
energirelaterade marknadssegment samt fran sjukvarden lag

FORVALTNINGSBERATTELSE

fortsatt pa en stabil niva &ven under rékenskapsarets senare
halft. Affarslaget for produkter och delsystem med hogt teknik-
och mervérdeinnehall var mera stabilt jamfort med efterfragan
pé standardiserade produkter.

Koncernen har frdn och med slutet av andra kvartalet arbetat
mer aktivt med atgarder som péverkar kostnads- och rérelse-
kapitalsituationen i de verksamheter som mott ett férsamrat
affarslage. Som ett resultat av anpassningarna uppgick antalet
medarbetare vid utgangen av mars 2009 till 1 426 jamfért med
1 637 vid érets borjan. Aktiviteterna fortsatter och sammanta-
get har anpassningarna hittills omfattat ca 275 medarbetare
jamfért med hosten 2008, da antalet medarbetare uppgick till
1 5656. Ungefar 100 av de medarbetare som omfattas av atgér-
derna aterfinns inom koncernens producerande enheter.

Rérelseresultatet minskade med 9 procent till 376 MSEK
(415) och rorelsemarginalen uppgick till 85 procent (9,9).
Rérelsemarginalen fére avskrivningar p& immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 9,2 procent (10,5). Finansnettot var
-10 MSEK (-17) och resultatet efter finansiella poster mins-
kade med 8 procent till 366 MSEK (398). Bland finansiella
poster ingar finansiella kursdifferenser och liknande poster
med 11 MSEK (-1).

Under rakenskapséret avyttrade koncernen fem fastigheter.
Forsaljningarna medforde en sammanlagd realisationsvinst om
cirka 25 MSEK, vilken redovisas bland &vriga rorelseintékter.
Samtidigt har koncernen tagit kostnader for effektivitets-
héjande atgérder i storleksordningen 35 MSEK.

Resultatet efter skatt minskade med 6 procent till
271 MSEK (287) och vinsten per aktie minskade med
5 procent till 12,05 SEK (12,70). Effektiv skattesats uppgick
till 26 procent (28). Till féljd av andrad skattesats i Sverige fran
28 till 26,3 procent har uppskjuten skatt minskats med netto
7 MSEK. Exklusive denna férandring hade skattesatsen for
rakenskapsaret uppgatt till 28 procent.
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AFFARSOMRADEN

ADDTECH COMPONENTS
Addtech Components nettoomsattning kade med 1 procent till
1106 MSEK (1 095). Rérelseresultatet minskade med 14 procent
till 90 MSEK (105). Under inledningen av rakenskapséaret ut-
vecklades efterfragan péa insatskomponenter positivt. Fran och
med slutet av det andra kvartalet noterades en dampad efter-
fragan som successivt under resterande del av aret ytterligare
forsvagades pa mer standardiserade produkter till vissa nordiska
OEM-kunder. For affarer med hogt teknik- och mervardeinnehall
var efterfrdgan under aret stabil. Likasa uppvisade efterfrégan
fran medicinteknik och energirelaterade kundsegment samt
fran tillverkare av specialmaskiner en stabil situation under aret.
Under rakenskapsérets forsta kvartal forvarvades Cumatix AB
med &rsomsattning 6 MSEK samt de bégge bolagen MiniTec
Finland Oy och MiniTech Estonia OU vilkas omséttning uppgar
till 1,6 MEUR.

ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT

Addtech Energy & Equipments nettoomséattning dkade med
6 procent till 888 MSEK (839). Rérelseresultatet ékade med
4 procent till 856 MSEK (82). Efterfragan pa affarsomradets
produkter for kraftdverforing var under hela aret god. For indu-
striella batterildsningar var inledningen av aret positiv samtidigt
som efterfragan péa utrustning och férnddenheter till industrins
produktionsprocesser var stabil. Under rakenskapsarets tredje
och fjarde kvartal férsvagades efterfrdgan for dessa omraden.
Det under inledningen av aret férvarvade SABP Elteknik AB
med arsomsattningen 36 MSEK samt det under foregaende
ar genomforda férvarvet av Eurolaite Oy bidrog positivt till saval
omsattning som resultat under aret.

Under rakenskapsérets fjarde kvartal avyttrades det finska
dotterbolaget Insmat Oy med en &rsomséattning motsvarande
cirka 45 MSEK.
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ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS
Addtech Industrial Solutions nettoomséttning okade med
6 procent till 1 624 MSEK (1 525). Okningen av omséttningen
forklaras av arets samt féregaende ars forvarv. Rorelseresul-
tatet uppgick till 129 MSEK (172). Affarsomradet motte under
inledningen av aret ett bra affarslage for saval automations-
|6sningar som ersattningskomponenter och insatskomponenter
till nordisk produktionsindustri. Under hésten férsvagades
affarslaget successivt for flertalet av affarsomradets verksam-
heter med undantag for produkter och l&sningar till medicin-
teknik- och energirelaterade kunder, fran vilka efterfragan var
fortsatt stabil.

Under éarets forsta kvartal forvarvades de bégge bolagen
Emcomp International AB och Emcomp Scandinavia AB med
en sammanlagd arsomséttning om 72 MSEK.

ADDTECH LIFE SCIENCE

Nettoomséttningen foér Addtech Life Science Okade med
12 procent till 841 MSEK (752). Rérelseresultatet dkade med
14 procent till 74 MSEK (65). Efterfragan pa diagnostikutrust-
ningar och férnédenheter till nordisk sjukvérd var under aret
som helhet god. Marknaden fér mer generella utrustningar il
laboratorier var stabil och verksamheterna inriktade mot denna
marknad fortsatte under &ret med anpassning av produktutbud
samt effektivisering for att 6ka lonsamheten. Affarslaget for
instrument- och analysutrustning var sammantaget stabilt dar
svaghet under senare delen av aret inom pappers- och massa-
industrin tacktes upp av styrka inom andra marknadssegment.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING

OCH KASSAFLODE

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 33 procent (42)
och avkastningen pa eget kapital till 36 procent (48). Avkast-
ningen pa rorelsekapitalet — R/RK — uppgick under aret till
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45 procent, vilket ar i nivd med koncernens I6nsamhetsmal.
Rérelsekapitalet, vilket vid berékningen av R/RK omfattar
varulager med tillagg av nettot av kundfordringar och leveran-
torsskulder, uppgick vid rakenskapsarets slut till 830 MSEK
(774). Roérelsekapitalet som andel av senaste kvartalets
nettoomsattning uppraknat till helarstakt utgjorde darmed
20 procent (17). Motsvarande relationstal for varulager som
andel av senaste kvartalets nettoomsattning var 14 procent
(11), for kundfordringar 13 procent (13) och for leverantérs-
skulder 8 procent (8).

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 39 procent (34).
Eget kapital per aktie, exklusive minoritetsintresse, uppgick till
3720 SEK (29,90). Koncernens finansiella nettoskuld uppgick
vid arets slut till 322 MSEK (356) inkluderande pensionsskuld
om 185 MSEK (178). Nettoskulden i férhallande till rorelse-
resultatet med aterlagda avskrivningar (EBITDA) uppgick till
0,7 (0,8). Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,6). Lik-
vida medel, bestdende av kassa och bankmedel, tillsammans
med beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget
till 665 MSEK per 31 mars 2009.

Koncernens balansomslutning (totala tillgangar) okade
med 126 MSEK sedan 31 mars 2008 till féljd av valuta-
omrékningseffekter.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
rakenskapsaret till 307 MSEK (324). Investeringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till 61 MSEK (46) och foretagsforvarv
till 104 MSEK (168). Awyttringar av anlaggningstillgangar
uppgick till 34 MSEK (18). Darutover avyttrades fastighets-
forvaltande bolag och rorelsedrivande bolag, vilket frigjorde
likviditet om sammanlagt 46 MSEK.

FORETAGSFORVARV

De under rékenskapséret fyra forvarvade féretagen hade vid
forvarvstillfallet en sammanlagd &rsomséttning om 129 MSEK.
Képeskillingen fér dessa féretag uppgick till 125 MSEK, varav

MEDARBETARE
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84 MSEK allokerades till goodwill och évriga immateriella till-
gangar. Forvarven péverkade Addtech-koncernens nettoom-
sattning med 111 MSEK, rorelseresultatet med 9 MSEK och
periodens resultat efter skatt med 7 MSEK. Forvarven skulle
ha péverkat koncernens nettoomséttning med uppskattnings-
vis 135 MSEK, rorelseresultatet med cirka 11 MSEK, samt
periodens resultat efter skatt med cirka 8 MSEK om férvarven
hade genomférts vid rékenskapsarets borjan.

Den 30 april 2008 férvarvades MiniTec Finland Oy och
MiniTec Estonia OU till affirsomradet Addtech Components.
Bolagen med arsomséttningen 1,6 MEUR, séljer profil- och
linjarsystem for produktionslinjer och bearbetningsstationer till
i huvudsak finsk verkstadsindustri.

Under senare delen av maj 2008 forvéarvade affarsomradet
Addtech Industrial Solutions de bagge bolagen Emcomp
Scandinavia AB och Emcomp International AB. Verksamheten
omfattar forsaljning av kundanpassade komponenter och del-
system inom bland annat kraftférsérjning, radio, fiberoptik och
displayer. Arsomséttningen uppgar till 72 MSEK.

| slutet av juni 2008 forvarvades Cumatix AB till Addtech
Components med arsomséattningen 6 MSEK. Bolaget saljer
komponenter sdsom exempelvis motorer till OEM-industrin.

Fran borjan av juli 2008 konsolideras SABP Elteknik AB i
affarsomrédet Addtech Energy & Equipment. SABP med en
arsomsattning om 36 MSEK séljer utrustning och kompo-
nenter for linjebyggnad och kabelforlaggning inom elkraftin-
dustrin.

MEDARBETARE

Vid arets utgang uppgick antalet medarbetare till 1 426, vilket
kan jamforas med 1 537 vid rékenskapsérets ingang. Under
aret genomférda forvarv har okat antalet medarbetare med

26. Medelantalet anstéllda uppgick under det senaste éaret till
1532 (1 368).

Medelantal anstallda
andel mén
andel kvinnor
Aldersfordelning
upp till 29 ar
30-49 ar
50 ar och upp
Genomsnittsalder
Personalomsittning (justerad till f6ljd av atgardsprogram och avyttring)

Genomsnittlig anstéllningstid

1532 1368 1235 1198
70 % 71 % 71 % 70 % 70 %
30 % 29 % 29 % 30 % 30 %
8 % 11 % 10 % 9 % 8 %
62 % 60 % 60 % 61 % 61 %
30 % 29 % 30 % 30 % 31 %
44 ar 43 ar 43 ar 43 ar 42 ar
13 % 13 % 12 % 12 % 11 %
cirka 10 ar cirka 10 ar cirka 10 ar cirka 10 ar cirka 11 ar
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strate-
giska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som
Addtech styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar mojlig-
heten att paverka handelseforloppet ar begransad. De riskfak-
torer som har storst betydelse fér Addtech ar konjunkturlaget
i kombination med strukturférandringar, konkurrenssituation-
en samt valutakursutvecklingen. Se vidare sidan 38, avsnittet
Risk- och kénslighetsanalys.

Darutéver ar Addtech paverkat av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrékningsexponering, finansierings-
risk, ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En detaljerad be-
skrivning av hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns
i not 3.

MILIO

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljparbete i syfte att minska
koncernens miljépaverkan. Arbetet bedrivs lokalt av varje bo-
lag med utgangspunkt i férutsattningarna fér respektive bolag.
En koncernévergripande miljopolicy har faststallts. Ett femton-
tal bolag ar certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande.
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
balken i tva dotterbolag samt anmaélningspliktig verksamhet
enligt miljiobalken i tva bolag. Sammantaget svarar dessa verk-
samheter for cirka en procent av koncernens nettoomsattning.
Koncernens bolag ar inte involverade i négra miljdrelaterade
tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i begréansad utstréckning egen forskning
och utveckling. Koncernens affarsmodell innebar en kontinu-
erlig dialog och aterkoppling till koncernens leverantorer, vilka
svarar for huvuddelen av den forskning och utveckling som
paverkar koncernens produktutbud.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Addtech AB tillampar svensk aktiebolagslag och de regler som

foljer av att aktien ar noterad p& Nasdagq OMX Stockholm. Déar-

till ska ocksa bestdammelserna i Addtechs bolagsordning féljas.

Bolagsordningen finns tillganglig p4 Addtechs hemsida.
Addtech tillampar den svenska koden fér bolagsstyrning.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Sedan arsstdmman 2008 utgdrs styrelsen av de stdmmovalda
ledaméterna Anders Boérjesson (ordférande), Eva Elmstedt,
Tom Hedelius (vice ordférande), Urban Jansson, Johan Sjé
och Lars Spongberg. Antalet styrelseméten uppgick under
rékenskapsaret till atta. Styrelsearbetet har under aret om-
fattat bland annat fragor avseende koncernens strategiska
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utveckling, foretagsforvary, organisation och finansiella stall-
ning. En utforlig redogorelse dver styrelsens arbete, utskott
med mera lamnas i den separata Bolagsstyrningsrapporten
(se sidorna 68-71).

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har infér arsstémman i augusti 2009 for avsikt att
foresla i allt vasentligt oférandrade riktlinjer jamfort med fére-
gaende ar.

Riktlinjerna ska gélla for ersattningar till VD och évriga med-
lemmar av Addtechs koncernledning ("Koncernledningen”).

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som
ar rimlig och konkurrenskraftig och som darigenom férmar
attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Den totala
ersattningen, som varierar i forhallande till den enskildes och
koncernens prestationer, kan besta av de komponenter som
anges nedan.

Fast 16n utgor grunden for den totala ersattningen. Lénen
ska vara konkurrenskraftig och avspegla det ansvar som
arbetet medfor. Den fasta |6nen revideras arligen.

Rorlig 16n baseras bland annat pa koncernens resultat-
tillvéxt, Ionsamhet och kassaflode. Den arliga rorliga delen kan
uppga till maximalt 40 procent av den fasta I6nen.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska foreslés arsstamman eller inte.

Alderspension, sjukférmaner och medicinska formaner ska
utformas sa att de aterspeglar regler och praxis pa marknaden.
Om mojligt ska pensionerna vara avgiftsbestamda.

Andra férméner kan tillhandahéllas enskilda medlemmar el-
ler hela Koncernledningen och utformas i forhallande till praxis
i marknaden. Dessa formaner ska inte utgéra en vasentlig del
av den totala ersattningen.

Medlemmar i Koncernledningen har att iaktta en uppség-
ningstid om 6 ménader vid egen uppsagning samt har ratt il
en uppsagningstid om 12 manader vid uppsagning fran bola-
gets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar medlemmar i
Koncernledningen, utdver [6n och dvriga anstéllningsférmaner
under uppségningstiden, berattigade till ett avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 méanadsloner. Inget avgangsvederlag
utgér vid egen uppsagning.

Styrelsen ska 8ga réatt att i enskilda fall och om séarskilda
skal foreligger frangé ovanstaende riktlinjer for ersattning.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och
utarbetar forslag till styrelsen for beslut av styrelsen avseende
ersattning till verkstallande direktéren. P& forslag av verk-
stallande direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om
ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
informeras om ersattningsutskottets beslut.

Se aven not 6.



MODERBOLAGET
Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncern-
ledning, koncernrapportering och finansférvaltning.
Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 31 MSEK (33)
och resultatet efter finansiella poster till 358 MSEK (324).
Intékter fran andelar i koncernforetag ingar med 356 MSEK
(325). Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar gjordes med 1 MSEK (2). Moderbolagets
finansiella nettotillgangar uppgick vid periodens utgéang till
435 MSEK;, jamfért med en finansiell nettoskuld om 39 MSEK
vid rékenskapsarets ingang.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 mars 2009 av fol-
jande antal aktier med ett kvotvéarde uppgaende till 2,25 SEK
per aktie:

Andel i % Andel i %
Aktieslag Antal aktier | Antal roster av kapital av roster
A 10 roster 1102470 11024 700 33,8
B 1 rést 21630362 21630362 95,2 66,2
Totalt 22732832 32655062 100,0 100,0

A-aktier ska pa begaran av A-aktiedgare kunna omvandlas till
B-aktier.

Den 31 mars 2009 var antalet aktieagare 3 541 (3 608).
Tvé agare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rosteta-
let. Dessa ar Anders Bérjesson (med familj) med ett aktieinne-
hav motsvarande 12,2 procent av rosterna och Tom Hedelius
(med familj) med ett 4gande om 11,6 procent av résterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag ldmna uppgifter
om vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta
dver bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avse-
ende aktierna i bolaget. Nagra sadana forhallanden rader inte
i Addtech AB.

ATERKOP AV EGNA AKTIER OCH
INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman i augusti 2008 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till &rsstamman 2009 &terkdpa hogst tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Under rékenskapséaret aterkop-
tes sammanlagt 250 000 aktier till ett genomsnittligt pris av
128,60 SEK per aktie. Det totala innehavet av egna aktier
uppgick per 31 mars 2009 till 637 400 med ett genomsnittligt
anskaffningspris av 101 SEK. Aktierna utgor 2,8 procent av de
utgivna aktierna med 2,0 procent av rostetalet. Av de aterképta
aktierna sakerstaller 282 400 &tagande gentemot innehavare
av personaloptioner. Dessa aktier forvarvades under 2001 till
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en genomsnittlig kurs av 34,80 SEK, att jamfora med l6sen-
kursen om 44,80 SEK. Antalet innehavda egna aktier uppgick
under aret i medeltal till 1 092 275 (1 248 093).

Styrelsen har beslutat féresla &rsstdmman i augusti 2009
om férnyat mandat till terkép av egna aktier. Férslaget om-
fattar mandat for styrelsen att under perioden fram till nasta
arsstamma forvarva hogst s& ménga aktier att bolagets inne-
hav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Aterkdp ska ske éver bérsen. Styrelsens mandat fé-
reslas dven omfatta mojligheten att anvanda aterképta aktier
som likvid vid forvarv eller att avyttra aterkopta aktier pa annat
satt an dver borsen for att finansiera forvarv.

| december 2001 beslutades om tilldelning av.samman-
lagt 700 000 personaloptioner till 56 ledande befattnings-
havare. Den extra bolagsstdmman den 17 december 2001
beslutade, for att mojliggéra detta, att bolaget ska overlata
hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget i samband med
eventuell |6sen av dessa optioner. Lésenkursen ar faststalld
till 44,80 SEK, vilket motsvarar 110 procent av genomsnitts-
kursen for Addtech-aktien under perioden 3—-7 december
2001. Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004
ar l6senperioden for optionerna utstrackt till att omfatta peri-
oden till och med 18 februari 2010. Under rakenskapsaret
200872009  utnyttjades 137 600 optioner for forvarv av
137 600 aktier. Sammanlagt har darmed 417 600 optioner
utnyttjats till och med balansdagen 31 mars 2009. Vid fullt
utnyttiande av personaloptionerna okar antalet utestdende
aktier med 282 400 aktier, motsvarande 1,3 procent av antalet
utestdende aktier och 0,9 procent av réstetalet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

Inga for koncernen vasentliga handelser har intraffat efter
balansdagen den 31 mars 2009.

FRAMTIDSUTSIKTER

Under rakenskapsaret férsamrades marknadslaget for flerta-
let av de segment och marknader dar koncernen ar verksam.
Fortsatt rader stor osdkerhet om den framtida utvecklingen.
Koncernen har mot bakgrund harav sedan hésten 2008
arbetat intensivt med anpassning av resurser for att saker-
stalla en langsiktig 16nsamhet och tillvaxt. Koncernens mal-
sattning ar en resultattillvaxt éver en konjunkturcykel om minst
15 procent per ar i kombination med lIonsamhet.
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I " B RAKENSKAPER

Koncernens resultatrédkning

MSEK _ 2008/2009 2007/2008

Nettoomséttning 4 445 4198
Kostnad for séalda varor -3012 -2 832
Bruttoresultat 1433 1366
Forsaljningskostnader 726 -647
Administrationskostnader -360 -300
Ovriga rérelseintikter 9 39 6
Ovriga rorelsekostnader 9 -10 -10
Rorelseresultat 3-10, 16 376 415
Finansiella intékter 11 18 6
Finansiella kostnader 11 -28 -23
Finansnetto -10 -17
Resultat fore skatt 366 398
Skatt 13 -95 -111
ARETS RESULTAT 271 287
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 267 284

Minoritetsintresse 4 3
Vinst per aktie (SEK) 31 12,05 12,70
Vinst per aktie efter utspéadning (SEK) 31 11,95 12,50
Utdelning per aktie (SEK) 5,00" 7,00
Medelantal aktier efter aterkép ('000) 22112 22 385
Antal aktier vid periodens utgéng efter aterkdp ('000) 22 095 22 208

1) Enligt styrelsens férslag.

30 | ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009



Koncernens balansrakning

RAKENSKAPER

MSEK 2009-03-31 2008-03-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 606 521
Materiella anlaggningstillgangar 15 170 180
Finansiella placeringar 17 6 11
Langfristiga fordringar 17 2 1
Uppskjutna skattefordringar 13 0 0
Summa anlaggningstillgangar 784 713
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 589 527
Skattefordringar 8 2
Kundfordringar 562 619
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 37 39
Ovriga fordringar 56 31
Likvida medel 84 78
Summa omsittningstillgangar 1336 1296
SUMMA TILLGANGAR 27 2120 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 80 9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 347 260
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 822 664
Minoritetsintresse 11 12
Summa eget kapital 833 676
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebérande skulder 24 30 68
Avsiéttningar till pensioner 22 185 178
Uppskjutna skatteskulder 13 139 126
Summa langfristiga skulder 354 372
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 25 191 188
Leverant6rsskulder 321 372
Skatteskulder 52 66
Ovriga skulder 135 115
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 227 211
Avsattningar 23 7 9
Summa kortfristiga skulder 933 961
Summa skulder 27 1287 1333
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2120 2009
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] RAKENSKAPER

Koncernens kassaflédesanalys

MSEK 2008/2009 2007/2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 366 398
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 29 55 58
Betald inkomstskatt -123 -86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 208 870
Kassafléde fran foréandring av rérelsekapital:

Férandring av varulager -10 -25

Férandring av rérelsefordringar 91 11

Férandring av rérelseskulder -72 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 307 324
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -566 -32
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 27 17
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 -14
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 29 -104 -168
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspaverkan 29 46 -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 7 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 -196
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkép av egna aktier -32 -37
Inlésta personaloptioner 6 3
Upptagande av lan 52 61
Amortering av lan -86 -156
Ovrig finansiering 0 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -154 -135
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -3 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten =217 -123
Arets kassaflode 5 5
Likvida medel vid arets bérjan 78 73
Valutakursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 84 78
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RAKENSKAPER [ I N

Sammandrag avseende fordndringar i koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserade
tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver | arets resultat Summa intresse kapital
9

INGAENDE EGET KAPITAL 2008-04-01 344

Effekt av sékringsredovisning

enligt IAS 39 B B 2 B 2 B 2
Arets fériandring av omrikningsreserv - - 69 - 69 -2 67
Avrets resultat - - - 267 267 4 271
Summa férmodgenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets - - 71 267 338 2 340
dgare
Utdelning - - - -154 -154 -3 -157
Fondemission 2 - - -2 0 - 0
Nedsattning av aktiekapital -2 - - 2 0 - 0
Inlsta personaloptioner - - - 6 6 - 6
Aterkép av egna aktier - - - -32 -32 - -32
UTGAENDE EGET KAPITAL 2009-03-31 51 344 80 347 822 1 833
Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver | arets resultat Summa intresse kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2007-04-01 344 7
Effekt av sakringsredovisning _ _ Y _ 9 _ 9
enligt IAS 39
Avrets férandring av omrikningsreserv - - 4 - 4 0 4
Arets resultat - - - 284 284 3 287
Summa formdgenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets - - 2 284 286 3 289
dgare
Utdelning - - - -135 -135 0 -135
Inlsta personaloptioner - - - 3 3 - 3
Aterkﬁp av egna aktier - - - -37 -37 - -37
UTGAENDE EGET KAPITAL 2008-03-31 51 344 9 260 664 12 676

Kommentarer till eget kapital se not 20.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009 | 33



I B RAKENSKAPER

Moderbolagets resultatrakning

MSEK 2008/2009 2007/2008
1 33

Nettoomséttning 3

Administrationskostnader -37 -34
Ovriga rérelseintakter 9 - 0
Ovriga rérelsekostnader 9 -3 -3
Rorelseresultat 6-9, 16 -9 -4
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 356 325
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 11 27 16
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 10 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -26 -20
Resultat efter finansiella poster 358 324
Bokslutsdispositioner 12 -47 -50
Resultat fore skatt 311 274
Skatt 13 -48 -51
Arets resultat 263 223
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RAKENSKAPER I

Moderbolagets balansrdkning

MSEK 2009-03-31 2008-03-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 1 2
Materiella anlaggningstillgangar 15 1 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 675 1016
Fordringar pa koncernféretag 17 853 381
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 0 5
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1528 1402
Summa anldggningstillgangar 1530 1405
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernféretag 347 308
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 4 3
Summa kortfristiga fordringar 351 311
Kassa och bank 62 33
Summa omsattningstillgangar 413 344
SUMMA TILLGANGAR 27 1943 1749

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 18 16
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 716 679
Arets resultat 263 223
SUMMA EGET KAPITAL 1048 969
OBESKATTADE RESERVER 21 221 174
AVSATTNINGAR

Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 22,28 17 9
SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24 22 57
Skulder till koncernféretag 24 39 10
Summa langfristiga skulder 27 61 67
Skulder till kreditinstitut 25 172 169
Leverant6rsskulder 1 0
Skulder till koncernféretag 372 294
Skatteskulder 40 47
Ovriga skulder 1 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 10 17
Summa kortfristiga skulder 27 596 530
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1943 1749
Stillda sakerheter 28 0 0
Eventualforpliktelser 28 154 157
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] RAKENSKAPER

Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK 2008/2009 2007/2008

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 358 324
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 29 -171 -221
Betald inkomstskatt -565 -20

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital 132 83

Kassaflode fran férandring av rérelsekapital:

Férandring av rérelsefordringar =il 2
Forandring av rérelseskulder -5 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 78

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag = -1
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar =1 -2
Avyttring av dotterbolag 44 -
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 44 -2

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkb‘p av egna aktier -32 -37
Inlsta personaloptioner 5 1
Férandring av lan -31 79
Férandring av fordringar pa och skulder till koncernféretag -151 -164
Utbetald utdelning -154 -135
Erhalina koncernbidrag 222 188
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -141 -68
Arets kassafléde 29 8
Likvida medel vid arets bérjan 33 25
Likvida medel vid arets slut 62 33
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RAKENSKAPER [ I N

Sammandrag avseende férandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital _

Balanserade

vinstmedel inkl.
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat | Totalt eget kapital
51 16 902 969

INGAENDE EGET KAPITAL 2008-04-01
Lamnade koncernbidrag - - -7 -7

Arets resultat - - 263 263

Summa formdgenhetsforandringar,

exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 256 256
Utdelning - - -154 -154
Fondemission 2 - -2 0
Nedséttning av aktiekapital -2 2 - 0
Inlésta personaloptioner - - 9 9
Aterksp av egna aktier - - -32 -32
UTGAENDE EGET KAPITAL 2009-03-31 51 18 979 1048

Bundet eget kapital Fritt eget kapital _

Balanserade
vinstmedel inkl.
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat | Totalt eget kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2007-04-01 51 16 841 908
Arets resultat - - 223 223
Summa formdgenhetsforandringar, exkl. transaktioner

med bolagets dgare - - 223 e
Utdelning - - -135 -135
Inlsta personaloptioner - - 10 10
Aterkop av egna aktier - - -37 -37
UTGAENDE EGET KAPITAL 2008-03-31 51 16 902 969

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strate-
giska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som
Addtech styr éver samt ett antal externa faktorer dar mojlig-
heten att paverka handelseférloppet ar begransad. De riskfak-
torer som har stérst betydelse fér Addtech &r konjunkturlaget
i kombination med strukturférandringar, konkurrenssituationen
samt valutakursutvecklingen.

KONJUNKTURLAGE

De marknader Addtech verkar pa féljer i stort sett den allmén-
na utvecklingen inom industrin. Genom affarsomradet Addtech
Life Science har samhallsekonomins utveckling i allménhet
betydelse for koncernen, da utrymmet for investeringar och
konsumtion inom vard och forskning delvis styrs déarav. Genom
branschspridning, vilket innebar att kunderna till Addtechs
cirka 80 operativa dotterbolag befinner sig i olika faser av kon-
junkturcykeln, och fokusering pé ett flertal nischmarknader, blir
Addtech mindre konjunkturkansligt. Tack vare att Addtech har
en vasentlig forséljning av teknisk service, support och for-
brukningsmaterial till eftermarknaden samt till vard och labo-
ratorier, minskar konjunkturkénsligheten ytterligare.

STRUKTURFORANDRINGAR INOM KUNDLEDET

| takt med strukturférandringar och konsolidering i kundledet
Okar kraven pa mervarde i leverantérens atagande. Detta
stéller krav p4 att de enheter som agerar p& marknaden maste
ha en viss storlek saval avseende finansiell styrka som avse-
ende tjansteinnehall och produktutbud. Inom ménga branscher
laggs delar av produktionen ut pa lego- eller kontraktstillver-
kare. Detta medfor bade en risk och en méjlighet for Addtech
d& kontraktstillverkaren kan vélja andra leverantérer samtidigt
som det kan éppna fér nya affarsmojligheter.

Effekterna av den ¢kande internationaliseringen dar pro-
duktion flyttas mellan olika lander har, med undantag av utflytt-
ningen av telekom- och elektronikindustrin under inledningen
av 2000-talet, varit begransade. Koncernens exponering mot
ett stort antal branscher samt att ingen kund svarar fér mer
an tre procent av koncernens omsattning reducerar effekterna
av enskilda foretags beslut om utflyttning. Ett tydligt mervarde
och det unika i Addtechs erbjudande till kunderna leder till
mojligheter att leverera aven utanfér det geografiska narom-
rédet.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

KONKURRENSSITUATION

Férandring och konsolidering bland féretagen i teknikhandels-
branschen férandrar kontinuerligt konkurrenssituationen. Stor-
skalighet kan leda till prispress, men i Addtechs strategi ingar
att n& marknadsledande positioner inom specifika nischer med
ett erbjudande av produkter och tjénster dar priset inte &r den
enskilt avgorande faktorn.

FRAMTIDA INVESTERINGSNIVA

Under de tre senaste aren har investeringarna i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgatt till sammanlagt
148 MSEK. Investeringarna avser huvudsakligen IT-stod samt
maskiner och inventarier. Under samma tidsperiod har invest-
eringarna i foretagsférvary uppgétt till 432 MSEK. Over tiden
ar det i vilken takt koncernen genomfor foretagsforvary som
har den storsta inverkan pa investeringsnivan.

SASONGSVARIATIONER

Addtechs verksamhet som helhet préglas i begransad omfatt-
ning av sésongsvariationer. Verksamheten féljer normalt den
producerande industrins sdsongsmonster, vilket innebar lagre
forsalining under sommarmanaderna. Baserat pa ett historiskt
monster genereras normalt knappt halften av resultatet under
de tva forsta kvartalen, det vill sdga perioden april-september,
och drygt halften under de tva sista kvartalen av Addtechs
rékenskapsar, med andra ord perioden oktober—mars. Stérre
awvikelser fran detta monster kan ske vid snabba konjunktur-
forandringar under ett rakenskapséar. Inom enskilda affars-
omraden, sasom i Addtech Life Science, forekommer storre
sasongsvariationer.

MEDARBETARE
Medarbetarna ar Addtechs viktigaste konkurrensmedel. For att
kunna rekrytera, behélla och vidareutveckla koncernens med-
arbetare anvands en mangd olika verktyg; allt fran beldnings-
och ersattningsstruktur till kompetensutveckling och interna
karriarméjligheter. Koncernens djupt férankrade decentrali-
serade foretagskultur ar likasé en viktig framgéngsfaktor vad
galler denna fraga.

| samband med foérvarv stravar koncernen efter att sarskilt
motivera och sakerstélla ett langsiktigt engagemang frén
nyckelpersoner i det férvarvade féretaget.



RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

ANDRINGAR | FORSALININGSVOLYMEN

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan
forvantas paverka rorelseresultatet positivt i nivd med brutto-
marginalen i respektive affar. Efter en viss dkning nar dock
verksamheten ett saddant resursutnyttjande att resurserna
maste expanderas. Trappstegseffekter infinner sig, vilket ten-
derar att sanka resultattillskottet av tillkommande volym till en
niva som over tiden narmar sig rérelsemarginalen. Vid sjunk-
ande volym kan den negativa effekten pa rérelseresultatet pa
kort sikt antas vara stdrre &n motsvarande positiva effekt fran
en volymokning. Atgarder maste aktivt vidtas fér att mota den
negativa effekten s& att den pa nagot langre sikt ska narma
sig rorelsemarginalen. Det ska dven beaktas att koncernens
olika verksamheter arbetar med olika férutsattningar vad géller
exempelvis bruttomarginal och resursutnyttjande. Detta leder
till olika mojligheter att absorbera en volymékning inom ramen
for de befintliga resurserna, alternativt reducera resurserna vid
en volymminskning. Redovisade effekter ska endast ses som
en indikation och inkluderar ej nagon effekt av de kompense-
rande atgarder koncernen skulle vidta vid dessa handelser.

Paverkan pa
Kanslighetsanalys Férandring rérelseresultat

Resultatposter

Férsaljningsvolym +/-5 % +20/-70 MSEK
Kostnad f6r salda varor +/-1% -/+30 MSEK
Lénekostnader +/-1% -/+9 MSEK
Omkostnader exklusive l6nekostnader +/-1% -/+5 MSEK

FINANSIELLA RISKER

For en beskrivning av koncernens finansiella risker hanvisas
till not 3.
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med av EU godkanda IFRS (International Financial
Reporting Standards) utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).
Dessutom har den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 1.1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillimpats.

| enlighet med noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm lamnas darutéver
information om utestaende incitamentsprogram och ledande befattningshavares formaner.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper 6verensstammer med undantag
for redovisningen av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare
under "Moderbolagets redovisningsprinciper.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants fér utfardande
av styrelsen den 22 juni 2009. Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 24 augusti 2009.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbola-
gets funktionella valuta &r svenska kronor, som aven utgor presentationsvalutan for moder-
bolaget och koncernen. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde. Tillgangar
som innehas for forsaljning redovisas till det Iagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Uppskattningarna
och antagandena ses éver regelbundet.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
innebarande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende resultat och balans,
forandring av eget kapital och kassaflode, samt att redogérelse for tillampade redovisnings-
principer och upplysningar &r lamnade i noter.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omséttningstillgang om den férvantas bli realiserad inom tolv manader fran
balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden
fran produktionsstart till att féretaget erhaller betalning for levererade tjanster eller varor.
Koncernens verksamhetscykel bedoms understiga ett ar.

Om en tillgang ej uppfyller kravet for omséttningstillgang klassificeras den som anlagg-
ningstiligang.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om detta
kravs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

I not 27 &r tillgangarna uppdelade med belopp som férvéantas atervinnas inom tolv
manader efter balansdagen respektive senare an tolv méanader efter balansdagen.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skul-
der redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader efter balansdagen eller,
dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas bli betalda inom verksamhets-
cykeln. Da héansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande skul-
der, som exempelvis leverantorsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

I not 27 redovisas beloppen for skulder som ska betalas inom tolv manader efter
balansdagen respektive efter tolv manader efter balansdagen.

Fortida tillampning av under rakenskapsaret 2008/2009 nyutkomna eller
reviderade IFRS och tolkningar
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS
Under 2008 har IFRIC 11, IFRIC 14 och tillagg till IFRS 7 och IAS 39 bérjat gélla. Ingen av
dessa har haft betydelse for koncernens arsredovisning 2008/2009.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen féljer IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
och IFRS 3 Rérelseforvary, samt omfattar boksluten for moderbolaget och de bolag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande. Sadant inflytande
foreligger nar moderféretaget, direkt eller indirekt, har rétt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Normalt innebar det att
moderféretaget innehar mer an 50 procent av andelarnas rostvarde.
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Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, vilket i korthet innebar
att det dvertagna foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser véarde-
ras och upptas i koncernredovisningen, som om de 6vertagits genom ett direkt férvarv och
inte indirekt genom férvarv av aktierna i féretaget. Varderingen baseras pa verkliga varden.
Om vardet av nettotillgangarna understiger férvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill.
Om motsatsen géller redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill faststlls i
lokal valuta och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning. |
koncernens eget kapital ingar moderbolagets eget kapital samt den del av dotterféretagens
eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Forvarvade respektive avyttrade féretag
konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv eller avyttring.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen
samt darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster savida det inte foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Valutakurseffekter

Omrakning av utldndska k nforetags fi rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmas-
siga over- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstéar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrékningsreserv. Denna innehaller omréknings-

differenser ackumulerade fran och med den 1 april 2004, tidpunkten for évergang till IFRS.

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till transaktionsdagens
kurs. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdif-
ferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan kursdif-
ferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Koncernen
anvander sig i viss utstrackning av valutaterminskontrakt for att minska sin exponering mot
fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt varde pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder, in- och utbokning

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P4 skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits. En finansiell
tillgang (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
férfaller eller bolaget férlorat kontrollen éver dem. En finansiell skuld (eller del darav) tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt upphar. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder, vardering och klassificering
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.
Finansiella instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg fér transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur
det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Fi iella till och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar respektive skulder som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar respektive skulder som féretaget
initialt valt att placera i denna kategori. Koncernen har inte vid férsta redovisningstillfallet
identifierat nagon finansiell tillgang eller skuld som en post varderad till verkligt véarde via
resultatrakningen. | den férsta gruppen ingar derivat med undantag for derivat som &r ett
identifierat och effektivt sékringsinstrument.
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Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgér derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som beddémts individuellt. Kundfordringars forvantade I6ptid ar kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Finansiella tillgangar som kan siljas

| kategorin ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller
finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som dotterféretag, intresseforetag eller joint ventures
redovisas hér. Tillgangar i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade mot eget kapital, dock ej sadana som beror pa nedskrivningar, ej heller
ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintéakter.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder tex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna
vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder véarderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgors bl.a. av valutaklausuler, -terminskontrakt, -optioner, -swappar och
rantetak som utnyttjas for att tacka risker for valutakursforandringar och for exponering av
ranterisker. Ett inbaddat derivat sérredovisas om det inte ar nara relaterat till vardkontraktet.
Derivat redovisas initialt till verkligt vérde, vilket innebar att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt
vérde enligt foljande: vardeforandringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
baserat pa syftet med innehavet. | de fall da derivaten anvands for sakringsredovisning
redovisas vardeforandringar pa derivaten pa samma rad och vid samma tidpunkt i resultat-
rékningen som den sakrade posten.

Aven om sakringsredovisning inte tillimpas, redovisas vardeskningar respektive varde-
minskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom
finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida anvand-
ningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vardeférandringen pa den kopoption
avseende Addtech-aktier som anskaffats for att hantera effekterna av sociala avgifter pa
personaloptionsprogrammet redovisas som 6vriga rérelseintakter/évriga rorelsekostnader.

Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar
pa derivat som inte anvéands for sékringsredovisning.
kti P ing - k flodessakringar
Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fléden sakras
antingen genom valutaklausuler i kund- och leverantérskontrakt eller genom valutaterminer/

valutaoptioner. Dessa derivat, som skyddar det prognostiserade flédet, redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sékringsre-
serven tills dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar verfors till resultatrakningen for att dar mota och matcha
resultateffekterna fran den sékrade transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) sékras fér narva-
rande inte.

Finansiella tillgangar och skulder, klassificering

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta fér endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgor antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om I6ptiden eller den férvantade inne-
havstiden ar langre an ett ar utgor de finansiella tillgangarna anlaggningstillgangar och om
de &r kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

NOTER

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den
férvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de langfristiga fordringar och om den ar
kortare 6vriga kortfristiga fordringar.

Skulder
Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre én ett ar medan kortfristiga har en I6ptid
kortare an ett ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset inklusive tullavgifter och punktskatter
samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och i skick for att
kunna utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Inképspriset har reducerats med
varurabatter m.m. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet ar
leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs till anskaffningsvardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter, sasom utgifter for re-
paration och underhall, kostnadsférs I6pande. Avgérande for bedémningen nér en tillkommande
utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

| anskaffningsvardet ingar inte nagra lanekostnader utan dessa belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen anvands. Nedskrivningar
sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart éver beraknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventu-
ellt restvarde vid periodens slut.

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod

Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véantas fran
anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/6vrig
rorelsekostnad.

Leasing

I I1AS 17 Leasingavtal gérs atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karaktériseras av att de ekonomiska férdelar och risker som férknippas med
agande av tillgangen i allt vasentligt har dvergatt pa leasetagaren. Om sa inte ar fallet
betraktas avtalet som operationell leasing.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang initialt varderad till
nuvérdet av minimileaseavgifterna vid ingangen av avtalet. Pa skuldsidan redovisas nuvéardet
av kvarvarande framtida leasingbetalningar som rantebarande lang- och kortfristiga skulder.
Tillgangen skrivs av éver en nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och
med beaktande av eventuella restvarden vid periodens slut. Nedskrivningsprovning sker
enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna fordelas mellan rénta och amortering av skulden. Ovriga
leasingataganden redovisas enligt reglerna for operationell leasing, vilket innebér att leasing-
avgifterna kostnadsférs linjart Gver leasingperioden som rorelsekostnad.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och delas upp pa goodwill och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar. Nedskrivning av immateriella tillgangar sker med ledning
av IAS 36 Nedskrivningar.
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En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetér tillgang utan fysisk substans och som
anvands foér marknadsforing, produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller for
uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgangen kommer att tillféras foreta-
get och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast
om de Okar de framtida ekonomiska férdelarna som 6verstiger den ursprungliga beddémning-
en och om utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rorelseforvarv och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Vid forvarv som agt rum fore den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprév-
ning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsméassiga hanteringen
av rorelseforvary, som intraffade fore den 1 april 2004 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid
upprattandet av koncernens éppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod
vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och
immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod férdelas pa kassagene-
rerande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill ar redovisade till ursprunglig anskaffningskost-
nad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder som omprévas arligen. Nyttjandeperioder
baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden
och &ven andra specifika egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, férsaljnings- eller administrationskostna-
der beroende pé var i verksamheten tillgangarna anvéands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrakningen om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella
tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen
som kostnad d& de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Aktiverade utvecklingsprojekt 3ar
Programvaror fér [T-verksamheten 3-5ar
Varumarken obestdmbar
Leverantérsrelationer 10-33 ar
Teknik 5-15 ar
Kundrelationer 5-10 ar

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifraga har minskat i varde.

Nedskrivningar
Materiella och i
intresseforetag
De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att
utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns,
bestdms nedskrivningsbehov efter berékning av tillgangarnas atervinningsvarde, som utgors
av det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde. Nedskrivning gors om atervinningsvar-
det understiger det redovisade vardet. Nyttjandevardet berdknas som nuvardet av framtida
betalningar som féretaget férvantas tillgodogéra sig genom att anvanda tillgangen. Beraknat
restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjandevardet. Om atervinningsvardet for
en enskild tillgang inte kan bestammas, bestams atervinningsvardet istallet till atervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. En kassagenererande enhet
ar den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till Idpande betalningséverskott oberoende
av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Koncernmassig goodwill ar hanforlig till den
kassagenererande enhet som denna goodwill &r kopplad till. Reversering av nedskrivning
sker nar grunderna, helt eller delvis, for nedskrivningen har bortfallit. Detta galler dock ej for
goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och im-
materiella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet arligen.

iella till samt

i dotterforetag och
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Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Atervinningsvardet for
lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas
som nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde
da tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgangar med kort [6ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Dar-
vid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst in, forst ut-principen
eller enligt vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta
tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering har
hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Eget kapital

Vid aterkép av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapital. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS 19 Ersattningar till
anstallda.

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning, pensionsataganden

| rekommendationen gérs skillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och formans-
bestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas. | formans-
bestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda och fére detta anstéllda baserat
pa 16n vid pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstallda intjanat ge-
nom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras
till ett nuvérde och eventuella oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder och det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgangar dras av.

De férmansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall
planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts, s.k. forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstill-
gangar kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. | balans-
rakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av férpliktelserna och verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de
fall da ett 6verskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av Gverskottet
som foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvitt-
ningar av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om féretaget
har rétt att anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller
om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestamda pensionsplaner
beréknas enligt den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pen-
sioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida
ersattning. Syftet ar att de forvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsféras
pa ett satt som ger en jamn kostnad 6ver den anstalldes anstallningstid. Férvantade framtida
I6nedkningar och forvantad inflation beaktas i berakningen. Féretagets atagande beraknas
arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna
kan aktuariella vinster och férluster uppsta. Dessa uppkommer antingen genom att det verk-
liga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden andras. For att und-
vika kraftiga férandringar av pensionskostnaden mellan aren kan férandringar inom en viss
niva (den s& kallade korridoren) lamnas obeaktade i resultatrakningen och i balansrakningen.
Korridoren innebér att aktuariella vinster och férluster paverkar koncernens resultat endast
till den del som de éverstiger det hégsta av 10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen
och 10 procent av férvaltningstillgangarnas verkliga varde. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna, vid féregaende ars utgang, som 6verstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgangarnas verkliga varde
redovisas i resultatet ver den férvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgéringstiden for
de anstallda som omfattas av planen. Den redovisade avkastningen pa forvaltningstillgangar
avser den vid arets borjan beraknade avkastningen och awviker darfér normalt mot den
faktiska avkastningen under aret. Awvikelsen ar en aktuariell vinst eller forlust.
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En del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden har finansierats genom premier
till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta redovisas dessa pensionsata-
ganden som en avgiftsbestamd plan.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls i juridisk person och
koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende skatter som utgér pa pensionskost-
nader, tex. sarskild 6neskatt for svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvérdesberaknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast
om féretaget ar forpliktigat av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den
normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga erséttningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nar
koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till
foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillférlitligt.

Aktierel de ersittni
| december 2001 tilldelade styrelsen personaloptioner till ett antal ledande befattnings-
havare i koncernen.

| enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 redovisas inte Addtechs personalop-
tionsprogram enligt IFRS 2 annat &n for optioner som nytilldelades under rakenskapsaret
2005/20086. For de nytilldelade optionerna sker kostnadsféring av programmet [6pande
fram till att intjanandeperioden avslutats. Optionerna véarderades vid tilldelningstidpunkten till
verkligt varde med hjalp av Black-Scholes-modellen.

Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
kréavs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten ar vasentlig nuvardeberaknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berakningen ar
grundad pa utgifter under rakenskapsaret for liknande atagande eller kalkylerade kostnader
for respektive atagande.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad omstrukturerings-
plan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller annonserats offentligt.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas da det finns méjliga ataganden
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir. Som eventualforpliktelser redovisas ocksa ataganden, som harror fran intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller storleken
pa atagandet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intaktsredovisning

Forsaljningsintakter och intakter fran pagaende projekt redovisas i enlighet med IAS 18
Intakter. Som férsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor intakten till fakturabelopp om bolaget far
ersattning i likvida medel i samband med leverans. Avdrag gors for mervardesskatt, returer,
varurabatter och prisreduktioner. Intékter fran forsaljning av varor redovisas nar vissa villkor
ar uppfyllda. Dessa villkor ar att vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med
varans agande har overforts till koparen, det saljande bolaget inte behaller nagot engage-
mang i den I6pande férvaltningen och inte heller utévar nagon reell kontroll 6ver de varor
som salts, intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter
som uppkommit eller som férvantas uppkomma till 6ljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Intakter fran pagaende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av
beraknade totala kostnader for projektet. Om framtida kostnader fér att fullborda ett projekt
bedoms Overstiga aterstaende intakter gors avsattning for befarade forluster.

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.

Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
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eller skulden. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden. Ranteintakter
inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall. Ranta och utdelning
redovisas som intakt nar det ar sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska férdelar
som ar férknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Ranteintakt redovisas med tillampning av den rantesats som ger en jamn avkastning for
tillgangen i fraga. Utdelningsintakt redovisas nar aktiedgarens ratt att fa utdelning bedéms
som saker.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovisning gors

i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt beaktas i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen beraknas efter hur de temporara skillnaderna forvantas bli utigmnade och med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hénforliga till andelar i dotter- och intresseféretag agda av koncernbolag i utlandet som
inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig tid. | koncernredovisningen ar obeskattade
reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Segmentrapportering
Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IAS 14 Segmentrapportering — rérelsegre-
nar och geografiska omraden. Uppdelning av verksamheten gérs enligt rekommendationen i
priméra och sekundara segment. Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader hanférs
till det segment dar de nyttjas respektive intjanas och forbrukas.
Primarsegmentsuppdelningen baseras pa den affarsomradesorganisation enligt
vilken styrningen och uppfdljningen av koncernens verksamhet sker. Dessa &r Addtech
Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions samt Addtech Life
Science. Verksamheter som inte tillhér dessa verksamhetsomraden medtas under rubriken
Moderbolaget och koncernposter.
Sekundarsegmentsuppdelningen baseras pa de lander dar koncernen bedriver verk-
samhet. Dessa lander ar Sverige, Finland, Danmark, Norge och Ovriga lander.

Resultat per aktie
Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrakningen.

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktie4gare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under
aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rap-
porterade perioder hérrér fran optioner utgivna till anstéllda.

Kassaflodesanalys

Vid upprattande av kassaflodesanalys tillimpas den indirekta metoden enligt IAS 7 Kassa-
flodesanalys. Férutom kassa- och bankfléden géller att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar med en I6ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i forvag kant belopp.

Handelser efter balansdagen

Héandelser som intraffat efter balansdagen, men dar férhallandet férelag pa balansdagen har
beaktats i redovisningen. Om vasentlig handelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat
det redovisade resultatet och stallningen, sker redogérelse for handelsen under separat
rubrik i férvaltningsberattelsen samt i not.

Upplysningar om néarstaende

I enlighet med IAS 24 Upplysningar om narstaende lamnas i forekommande fall information
om transaktioner och avtal med narstaende féretag och fysiska personer. | koncernredovis-
ningen faller koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet.

Byte av redovisningsprincip

Vid byte av redovisningsprincip omréknas jamforelsetalen om inte annat féreskrivs i IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar, samt fel. Far princip-
forandringen effekt pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sammanstaliningen éver
forandring av det egna kapitalet.
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NOTER

Not 1 Forts.

Statliga stod

Med statliga stod avses stod fran staten i form av dverféringar av resurser till ett foretag i ut-

byte mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rorande sin verksamhet.
Koncernen verkar inom omraden dar statliga stéd ar av obetydlig omfattning.

Personalinformation
| arsredovisningslagen stalls krav pa ytterligare information jamfért med IFRS, bland annat
uppgift om sjukfranvaro hos anstéllda och kénsfordelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kénsférdelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemedlem-
mar avses stammovalda ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med
ledande befattningshavare avses koncernledningen, VD, vice VD samt ledningsgrupper inom
koncernens bolag.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall dar
arsredovisningslagen och tryggandelagen féreskriver en annan tillampning i moderbolaget.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen
RFR 2.1 Redovisning fér juridisk person. RFR 2.1 innebar att moderbolaget i arsredovisning-
en for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Som intakt redovisas erhallna utdelningar under férutséttning att dessa harrér fran vinstme-
del som intjanats efter forvarvet.

| moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berakning av formansbestamda pensions-
planer och inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakningen av den formansbestamda férpliktelsen sker
utifran nuvarande 6neniva utan antagande om framtida I6neékningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och
inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i moderbolaget enligt uttalandet fran
Radet fér finansiell rapportering (UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott). Aktieagar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebérd. Koncernbidrag som ar att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resul-
tatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel. | moderbolaget redovisas erhallna koncernbidrag som jamstalls med
utdelning i finansnettot.

Rekommendation RFR 2.1 fran Radet for finansiell rapportering har tillampats
avseende finansiella garantiavtal, vilket innebér att IAS 39s regler avseende redovisning och
vérdering av finansiella garantiavtal till forman fér dotterbolag inte tillampas.

Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedomningar och upp-
skattningar. Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14), och
férmansbaserade pensionsataganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser, som
anses rimliga under radande forhallanden.

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvérde
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevéarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras.

En stor del av koncernens pensionsférpliktelser for tjansteman ar formansbaserade
och kollektivt forsakrade i Alecta. Da det i dagslaget inte &r mojligt att fa uppgifter fran
Alecta avseende koncernens andel av férpliktelser och férvaltningstillgangar far pensions-
planen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva
som Alecta rapporterat tyder inte pa att ett underskott skulle féreligga, men nagon narmare
uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Nuvardet av pensionsforpliktelser som redovisas som férmansbestamda ar beroende
av ett antal faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. |
de antaganden som anvénds vid faststallande av forpliktelsens nuvarde ingar bland annat
diskonteringsranta och I6nedkning. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade vérde. Se vidare under not 22.
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Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy fér riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som
uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda finanspoli-
cyn. | policyn anges mal och riktlinjer for hur riskhanteringen ska bedrivas samt ramar for
hur riskerna ska begransas. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att begransa eller
eliminera de finansiella riskerna. | policyn definieras och identifieras de finansiella risker som
férekommer inom Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas inom
organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering,
omrakningsexponering, finansieringsrisk, ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. Operativa
risker, dvs. sadana risker som beror av den I6pande verksamheten, skots av respektive dot-
terbolags ledning enligt principer som godkants av koncernens styrelse och ledning. Risker
sasom omrakningsexponering, finansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget
Addtech AB.

Valutarisker

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan p.g.a. férandrade valutakurser.
For Addtechs del uppstar valutarisk dels som en féljd av framtida betalningsfléden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital
bestar av nettotiligangar i utlandska dotterbolag, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernens valutafléden ar huvudsakligen hanforliga till import fran Europa, Asien och
Nordamerika. Under aret férdelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta i
huvudsak enligt foljande:

Valutafléden, brutto
2008/2009 Valutafléden, netto

EUR 830 1220 -390 -305
usD 210 315 -105 -125
JPY 80 140 -60 -60
GBP 35 75 -40 -30
CHF 10 40 -30 -40

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkép och férsaljning i samma valuta,
genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss begransad utstrackning genom kop eller
forsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler ar en inom branschen vanlig metod for att
hantera osakerhet i framtida kassafloden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar
for forandringar i vaxelkursen som verstiger en viss férdefinierad niva under kontraktstiden.
Uppnas inte dessa troskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursférandring understigande

2 procentenheter, utgar ingen kompensation. Valutaklausulerna justerar forandringen i
vaxelkursférandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt ut-
formade, vilket innebar att kompensation utgar eller utges vid savél stigande som sjunkande
valutakurser éverstigande de fordefinierade troskelnivaerna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 20 procent med valutaklausuler och cirka
35 procent som forsaljning i inképsvalutan. | vissa afféarer finns en direkt koppling mellan
order fran kunden och dértill hérande inképsorder, vilket ger goda forutséttningar for en ef-
fektiv valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen,
vilket kan minska effektiviteten i atgarderna.

Det verkliga vardet for valutaterminer har beréknats med hjélp av radande termins-
kurser vid bokslutstillfallet samt genomsnittlig aterstaende I6ptid. Vid utgangen av raken-
skapsaret var omfattningen av utestaende valutaterminer begransad.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje valutapar var for
sig forandras med 5 procent sa skulle den aggregerade resultateffekten uppga till cirka
20 MSEK (20) allt annat lika. In- och utfldden i samma valuta gér koncernens exponering
relativt begransad.

| moderbolaget &r valutafléden i huvudsak i SEK.



Not 3 Forts.

Omréakningsexponering
Addtech-koncernens omrékningsexponering sakras for narvarande inte. Koncernens netto-
tillgangar ar fordelade mellan olika valutor enligt nedan:

Kanslighets-
analys, +/-5 %
i véxelkurs har
denna paverkan
pa koncermnens
MSEK eget kapital MSEK
DKK

264,9 13,2 231,4
EUR 260,5 13,0 295,2
NOK 88,0 44 75,6
PLZ 22,2 1,1 227
GBP 71 0,4 11,2
CNY 97 05 53

Vid omrakning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell valuta an SEK upp-
kommer en omrakningseffekt vid férandrade valutakurser. Vid 1 procentenhets férandring av
valutakurserna med nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor
uppgar effekten pa nettoomsattningen till +/- 22 MSEK (20) och pa rérelseresultatet till
+/- 1 MSEK (2).

| boksluten tillampade valutakurser framgar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
_ 2008/2009 | 2007/2008 09-03-3 2008-03-31

DKK 100 134,11 124,89 147,35 125,95
EUR 1 10,00 9,31 10,98 9,39
NOK 100 118,06 116,86 12275 116,55
GBP 1 11,99 13,20 11,82 11,83
PLZ 1 2,69 2,51 2,34 2,66
UsD 1 712 6,58 8,29 5,95
JPY 1000 71,80 57,68 84,40 59,80
CHF 1 6,42 5,68 7,23 5,98
CNY 100 103,61 88,09 121,00 85,00
HKD 1 0,92 0,84 1,07 0,76

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan tackas. For att
tillférsakra sig om tillgénglig framtida finansiering ska, utéver det beraknade kapitalbehovet
for det narmaste aret, ytterligare 20 procent vara sékrat genom tillganglig likviditet eller bin-
dande kreditloften. Per 2009-03-31 uppgick koncernens avtalade outnyttjade kreditléften
utéver avtalade checkrakningskrediter (se not 25) till 156 MSEK (143). Delar av avtalade
bindande kreditloften ar forknippade med lanevillkor, s.k. covenants.

Moderbolaget har ansvar fér saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditets-
férsorjning. Koncernens langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder framgér av not 24
och 25.

For att hantera 6ver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid
till annan av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och
bolagets likvida medel anvandas pa ett effektivt satt.

Det verkliga vardet for valutaswapparna har beréknats med hjlp av terminskurser vid
bokslutstillfallet samt genomsnittlig aterstaende |6ptid. Det verkliga véardet ar marginellt.
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Rénterisk

Ranterisk definieras som risken fér negativ resultatpaverkan p.g.a forandringar i det allmanna
rantelaget. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfolj. Bortsett fran
pensionsskulden uppgar den rantebérande externa skulden till 221 MSEK (256).

Addtechs tillgangsmassa ar tamligen kortfristig till sin karaktar. Samtliga placeringar ska
ha en 16ptid som understiger 6 manader. Per 2009-03-31 fanns inga kortfristiga placeringar.

For att uppna en god matchning av ranterisken foreskriver Addtechs finanspolicy att
maximalt 50 procent av skuldportfljen, exklusive pensionsskulden, far ha en rantebindningstid
som Overstiger ett ar.

For koncernens rantebarande tillgangar uppgick den genomsnittliga rantesatsen
vid arsskiftet till 0,69 procent (3,15). Motsvarande uppgifter fér moderbolaget var
1,88 procent (5,35).

Den genomsnittliga rantesatsen fér samtliga rantebarande skulder (exklusive pensions-
skuld) i koncernen uppgick vid rakenskapsarets utgang till 2,08 procent (4,83). Motsvarande
uppgifter f6r moderbolaget var 1,05 procent (4,20).

Av skulder till kreditinstitut har koncernen rantesakrat totalt 200 MSEK genom s.k. ran-
tecapar. Rantecapar, som har en kvarvarande 16ptid om 2-2,5 ar, trader i kraft vid rantesatser
(STIBOR 90 dagar) i intervallet 5,00-5,25 procent.

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning paverkas koncernens finansnetto med
+/- 3 MSEK vid en ranteférandring om 1 procentenhet.

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgor sina avtalsenliga ata-

ganden. Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin placering
av Overskottslikviditet och genomforande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella
rérelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantorer.

Addtechs finansfunktion ansvarar fér beddmning och hantering av den finansiella
kreditrisken. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hog rating kan komma
ifraga for placering av dverskottslikviditet. Under 2008/2009 har, i likhet med foregaende
ar, inga andra motparter &n svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala
bankkontakter for placering av verskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kdnnedom om Addtechs kunder och leverantérer
som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av
respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter
tillampas strikt. Korta kredittider efterstravas och franvaron av stark koncentration mot
enskilda kunder och specifika branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund
star for mer an 3 procent av den totala kreditexponeringen sett dver ett ar. Motsvarande
procenttal fér de tio storsta kunderna &r cirka 12 procent. Exponering per kundsegment och
geografisk marknad framgar av uppstalining pa sidan 6. Under aret uppgick kundforlusterna
till 2,7 MSEK (2,8) motsvarande 0,1 procent av nettoomséttningen (0,1).

Kundfordringar

Redovisat virde 562,1 618,5
Nedskrivna belopp 4,8 3,8
Anskaffningsvarde 566,9 622,3

Foérandring nedskrivna kundfordringar

| 20082009 ] 2007008

Belopp vid érets ingang -3,8 -2,56
Foretagsforvary = -0,5
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning -0,9 -1,1
Reglerade nedskrivningar 0,4 0,3
Kursdifferenser -0,5 0,0
Totalt -4,8 -3,8

Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna:

L oososa [aoososan

< =30 dagar 56,5 74,3
31-60 dagar 72 12,6
> 60 dagar 79 15,5
Totalt 71,6 102,4
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Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet. For valuta-
kontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser. Kortfristiga och langfristiga lan &r upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat varde och
verkligt varde ar marginell for dessa. Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt nedanstaende tabell:

MSEK 2009-03-31

Finansiella till-
gangar varderade Derivat som an- Finansiella

till verkligt arde via vénds i sékrings- Kund- och | tillgangar som kan . Summa
redovisning lanefordringar séljas Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde

Innehav
handels
- - 69 — 6 6

Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar - - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 562 - - 562 562
Ovriga fordringar? 0 4 - - - 4 4
Totalt 0 4 564 6 - 574 574
Langfristiga réntebérande skulder - - - - 30 30 30
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 191 191 191
Leverantérsskulder - - - - 321 321 321
Ovriga skulder? 0 2 - - 21 23 23
Totalt 0 2 - - 563 565 565

MSEK 2008-03-31

Finansiella till-
gangar varderade Derivat som an- Finansiella

till verkligt varde via |  vénds i sdkrings- Kund- och | tillgangar som kan . Summa
resultatrakningen redovisning lanefordringar séljas Ovriga skulder redovisat varde Verkligt véirde

Innehav
handelsandamal

Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar - - 1 - - 1 1
Kundfordringar - - 619 - - 619 619
Ovriga fordringar? 0 2 - - - 2 2
Totalt 5 2 620 6 - 633 633
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - 68 68 68
Kortfristiga rantebérande skulder - - - - 188 188 188
Leverantérsskulder - - - - 372 372 372
Ovriga skulder® - 3 - - 12 15 15
Totalt - 3 - - 640 643 643

1) Avser en aktieoption i moderbolaget (se not 17). 3) Utgér en del av 6vriga skulder i koncernens balansrakning.

2) Utgér en del av évriga fordringar i koncernens balansrakning. 4) Varderat till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen har inga finansiella skulder varderade till verkligt varde i resultatrakningen.

Nettovinst/nettoférlust per varderingskategori, MSEK 2008/2009 /2008

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrdkningen” 5 -3
Derivat som anvands i sakringsredovisning 1 -1
Kund- och lanefordringar -3 -3
Finansiella tillgangar som kan séljas 0 0
Ovriga skulder 16 -13
Totalt -23 -20

1) Avser vardeforandring pa aktieoption och évriga derivat i moderbolaget (se not 17).
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Not 4 Nettoomsattning per intéktsslag

| 2005009 2007008

OEM

Komponenter 2627 2428
Prc for d

Komponenter 1080 941
Maskiner/instrument 263 304
Material 372 431
Tjanster/service 103 94
Totalt 4445 4198

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM star fér

Original Equipment Manufacturer. Produkter fér slutanvandning ar 6vrig anvandning.

Betraffande 6vriga intéktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella

poster, se not 11.

Not 5 Forts.

A. Priméra segment

NOTER [ I I

Not 5 Segmentredovisning

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som
priméra segment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomradena ar Addtech
Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life
Science. Som sekundéra segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsin-

delning som &r gjord hanfor sig till en naturlig avgransning av marknader i koncernen. Vid
intern férsaljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende part skulle
ha betalat f6r produkten. Av moderbolagets nettoomséttning hanfér sig 31 MSEK (33) till

koncernforetag. Moderbolaget har inte gjort nagra inkép fran dotterforetag under aret.

200812009 200712005
_ ot Toar

Components 1105 1106 1094 1095
Energy & Equipment 888 0 888 839 0 839
Industrial Solutions 1611 13 1624 1513 12 1525
Life Science 841 0 841 752 0 752
Moderbolaget och koncernposter - -14 -14 - -13 -13
Totalt 4 445 [} 4 445 4198 0 4198

Rorelseresultat, tillgdngar och skulder 2008/2009 2007/2008

Components 159 105 176
Energy & Equipment 85 347 139 82 354 140
Industrial Solutions 129 762 223 172 688 238
Life Science 74 425 158 65 402 168
Moderbolaget och koncernposter -2 150 613 -9 157 611
Totalt 376 2120 1287 415 2009 1333

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonto och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.

Investeringar i anlaggningstill ar

2008/2009 2007/2008

_ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt

Components

Energy & Equipment 0 2 2 - 5 5
Industrial Solutions 2 22 24 1 17 18
Life Science 0 26 26 1 7 8
Moderbolaget och koncernposter 3 3 6 12 0 12
Totalt 5 56 61 14 32 46
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Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 2008/2009 2007/2008
_ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
11 4 7

Components 7 4 3

Energy & Equipment 6 5 11 4 5 9
Industrial Solutions 9 16 25 6 11 17
Life Science 6 1" 17 5 14
Moderbolaget och koncernposter 7 2 9 6 9
Totalt 35 38 73 24 32 56

Vésentliga resultatposter andra &n avskrivningar, som inte Addtech Addtech Energy Addtech Addtech Moderbolaget
motsvaras av betalningar 2008/2009 Components & Equipment | Industrial Solutions Life Science | och koncernposter Totalt
0 0 0 0 26 26

Realisationsvinster

Férandring av pensionsskuld -2 -1 -8 -1 0 -7
Ovriga poster 1 -1 4 2 -8 -2
Totalt -1 -2 1 1 18 17

B. Sekundédra segment

Per geografisk marknad 2008/2009 2007/2008

_ Nettoomsittning externt Tillgangar” Nettoomsattning externt Tillgangar”

Sverige 1909 1098 1873 1014
Danmark 822 417 749 387
Finland 708 332 634 321
Norge 360 127 347 122
Ovriga lander 646 90 595 75
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar - 56 - 90
Totalt 4445 2120 4198 2009

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton. De externa intékterna ar baserade pa var kunderna &r lokaliserade och de redovisade vérdena pa tillgangarna ar baserade pé var tillgangarna &r
lokaliserade.

Investeringar i anlaggningstillgangar 2008/2009 2007/2008
| el veein] e meeerela | Maeiele | o
38 43 13 10 23

Sverige 5

Danmark - 8 8 1 13 14
Finland 0 3 3 0 5 5
Norge - 1 1 - 1 1
Ovriga lander 0 6 6 - 3 3
Totalt 5 56 61 14 32 46

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2008/2009 2007/2008
I V™Y I Toar | e | o Toar

Sverige

Moderbolaget 6 4 10 6 4 10

Ovriga bolag 475 188 663 448 179 627
Danmark 229 129 358 182 102 284
Finland 173 84 257 180 80 260
Norge 58 17 75 61 16 77
Ovriga lander 136 33 169 91 19 110
Totalt 1077 455 1532 968 400 1368

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009



Not 6 Forts.

NOTER [ I I

Léner och ersattningar 2008/2009 2007/2008
Ledande . Ledande .
efattningshavare varav tantiem Ovriga anstéllda | befattningshavare varav tantiem Ovriga anstéllda

Sverige

Moderbolaget 10,7 1,0 45 18,2 2,9 2,0

Ovriga bolag 37,1 49 2459 39,1 6,4 2173
Danmark 179 11 179,9 138 1,0 139,9
Finland 14,4 25 100,9 11,1 23 89,1
Norge 58 0,4 40,8 74 05 40,1
(")vriga lander 73 16 23,5 6,9 1,5 20,1
Totalt 93,2 1,4 595,5 91,5 14,6 508,5

Utdver I8nekostnader enligt ovan har under aret resultateffekter fér vardeminskning av personaloptioner intaktsférts i svenska koncernbolag med sammanlagt 4,4 MSEK (2,0). Resultateffekten
ar aterlagd i koncernen. Dartill tillkommer vardeminskning av personaloptioner i moderbolaget om 10,7 MSEK (6,2), vilka enligt géllande redovisningsregler ej bokas som resultatpost. Fr.o.m.
rakenskapsaret 2007/2008 anges I6ner och ersattningar for ledande befattningshavare férutom styrelsen. Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i

koncernens dotterbolag.

er, ersattningar och sociala kostnader Moderbolaget
] 200612009 200772003 2008/2009 200712003

Léner och andra ersattningar 688,7 600,0 15,2 15,2
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 15,4 16,4 2,2 2,6
Avtalsenliga pensioner till Gvriga 61,5 445 1,1 0,3
Ovriga sociala kostnader 124,1 119,3 2,6 3,9
Totalt 889,7 780,2 21,1 22,0

Utestaende pensionsférpliktelser till gruppen ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 7.7 MSEK (7,4) fér koncernen och 2,3 MSEK (2,3) f6r moderbolaget.
For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i moderbolaget respektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).

Andel kvinnor Moderbolaget
_ 2009-03-31 | 2008-03-31 | 2009-03-31 | 2008-03-31

Styrelse (exkl. suppleanter) 4% 2% 17 % 20 %

Ovriga ledande
befattningshavare 15 % 13 % 0% 0%

Sjukfranvaro i procent Koncernen
[ 20052000] 20072008

Total sjukfranvaro 3,8 3,1
Léangtidssjukfranvaro 0,9 2,1
Sjukfranvaro fér man 3,0 2,4
Sjukfranvaro fér kvinnor 5,7 4.6
Anstéllda, alder t.o.m. 29 ar 4.4 3,9
Anstillda, alder 30-49 ar 3,4 2,8
Anstillda, alder 50 ar — 4,2 3,2

| moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till 0,2 procent (1,4). Av integritetsskal
lamnas ej moderbolagets uppgifter per kategori.

Berednings- och beslutsprocess avseende erséattning till styrelse, verk-
stallande direktor och koncernledning
De riktlinjer som gallt under rékenskapsaret 2008/2009 fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare motsvarar de riktlinjer som redogjorts fér i det i forvaltningsberattelsen intagna
forslaget infér kommande ar.

Principen for ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning ar att
den ska vara konkurrenskraftig.

Valberedningen lamnar arsstamman férslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen
utgar enligt stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande
befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av
styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande med verkstéllande direktoren som fo-
redragande. Till verkstéllande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande befattnings-
havare utgar fast [6n, rorlig ersattning och normalt férekommande anstéllningsformaner.
Dértill kommer pensionsformaner och incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning.
Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
beslutats av arsstamman i Addtech AB. Betraffande styrelsens och koncernledningens
innehav av personaloptioner avseende Addtech AB hanvisas till fljande uppgifter.

Personaloptioner till ledande befattningshavare

| december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 sa kallade personaloptioner till 56 ledande

befattningshavare i koncernen. En extra bolagsstamma den 17 december 2001 beslutade,
for att mojliggora detta, att bolaget ska overlata hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget

i samband med eventuell [6sen av dessa personaloptioner. Personaloptionsprogrammet ar

sakerstallt genom Addtechs innehav av egna aktier.

Tidigare VD, Roger Bergqyist, tilldelades 100 000 optioner och 6vriga mellan 5 000
och 70 000 optioner per person. Det totala innehavet av personaloptioner for koncernled-
ningen uppgar till 97 400 per 31 mars 2009. Lésenkursen ar faststalld till 44,80 SEK, mot-
svarande 110 procent av genomsnittskursen for Addtech-aktien under tiden 3—7 december
2001. Under rakenskapsaret 2008/2009 utnyttjades 137 600 (74 000) optioner fér forvary
av 137 600 (74 000) aktier till en en vagd genomsnittlig aktiekurs pa 116 SEK (160). Sam-
manlagt har darmed 417 600 optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande av personaloptionerna
oOkar antalet utestaende aktier med 282 400 aktier, motsvarande 1,3 procent av antalet
aktier och 0,9 procent av rostetalet.

Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004 ar [6senperioden utstrackt
till att omfatta perioden till och med 18 februari 2010. Den ursprungliga l6senperioden
omfattade tiden mellan 19 juli 2004 och 18 februari 2005. Infér beslutet om férlangning av
personaloptionsprogrammet vid den extra bolagsstamman lamnades upplysning om, att den
teoretiska véardedverféringen till fljd av férlangningen samt till f6ljd av tilldelning av ej utnytt-
jade personaloptioner sammanlagt uppgick till 3,7 MSEK. Optionerna kan ej dverlatas, med
undantag fér verkstallande direktorens och vice verkstallande direktorers i moderbolaget,
vilkas optioner kan overlatas efter beslut av Addtechs styrelse. Optionerna ska vidare endast
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kunna utnyttjas sa lange anstaliningsforhallandet kvarstar. Optionerna utgor darmed inte
vardepapper. Bland annat av dessa skl har optionerna tilldelats utan vederlag.

De sociala avgifter som tillkommer vid en eventuell I6sen av personaloptionerna kost-
nadsférs I6pande i takt med aktiekursutvecklingen. Den ackumulerade reserven fér sociala
avgifter uppgar till 2,6 MSEK (10,8), vilket innebar en minskning av reserven med 8.2 MSEK
(4,4) sedan rakenskapsarets ingang. | syfte att reducera effekten av de sociala avgifterna pa
personaloptionerna, och fran och med rakenskapsaret 2006/2007 i allt vasentligt eliminera
denna effekt, har Addtech under rakenskapsaret 2005/2006 forvarvat ett finansiellt derivat
med en 16ptid motsvarande den aterstaende I6ptiden for personaloptionsprogrammet.

Styrelsen

Det av arsstamman faststéllda arvodet om sammanlagt 1475 kSEK (1 475) fordelas
i enlighet med arsstammans beslut mellan de styrelseledamoter som ej ar anstallda i
moderbolaget.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Johan Sjé, uppbar i fast 16n 2 615 kSEK (under féregaende ar totalt

1 452, varav 726 fér tiden som verkstéllande direktér) och i rérlig 16n 204 kSEK (under
féregaende ar totalt 306, varav 153 for tiden som verkstéllande direktér). Av den fasta lénen
avser 600 kSEK (300) langsiktigt incitamentsprogram enligt nedan. Johan Sjé pabérjade
sin anstélining den 1 oktober 2007 och tilltradde som VD den 1 januari 2008. Rérlig 16n
har kostnadsforts under verksamhetsaret 2008/2009 och utbetalats under 2009/2010.
Dértill kommer beskattningsbara férmaner fér VD med 166 kSEK (under féregaende ar
totalt 48, varav 24 for tiden som verkstéllande direktor). Verkstillande direktdren omfattas
fran 65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet

av tecknade pensionsférsékringar. Under 2008/2009 har pensionspremier, vars storlek
faststélls arligen av ersattningsutskottet, erlagts med 600 kSEK (300) fér VD. Rérlig 16n &r
inte pensionsgrundande.

Till VD Johan Sj6 riktade styrelsen i samband med rekryteringen ett erbjudande om
langsiktigt incitamentsprogram (LTI) som ger VD rétt att arligen under en femarsperiod
erhalla motsvarande 20 procent av i Addtech-aktier investerat belopp upp till 3 000 kSEK.
Johan Sj6 har till féljd harav under rakenskapsaret erhallit sammanlagt 600 kSEK (300).
LTl-ersattningen &r inte pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast
I6n. Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rérlig 16n som anvénts
for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och
sex manader fran verkstéllande direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida &r verk-
stéallande direktéren utéver 16n under uppségningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

C')vriga personer i koncernledningen
For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 5 618 kSEK (6 528) och
rorlig 16n med 780 kSEK (2 173). Denna rérliga 16n har kostnadsforts under verksam-
hetsaret 2008/2009 och utbetalats under 2009/2010. Dartill kommer beskattningsbara
férmaner med 448 kSEK (441). Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder
av pensionsratt enligt individuella 6verenskommelser. Férekommande pensions|osningar ar
dels premiebestamda, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensions-
forsakringar, dels formansbestamda. Saval férekommande formansbestamda pensions-
planer som premiebestamda |6sningar motsvarar kostnadsméssigt i huvudsak [TP-planen.
Under 2008/2009 har pensionspremier for gruppen Ovrig koncernledning erlagts med
1598 kSEK (1 723). Rérlig I6n &r pensionsgrundande.

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast
I6n. Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rérlig 16n som anvants
for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstélldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hégst ett ars [on.
Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Langsiktigt . >

Ersattningar och 6vriga Grundlsn/ Rorlig incitaments- Ovriga Pensions- Finansiella Personal- Ovriga

férmaner under aret styrelsearvode erséttning program férmaner kostnader instrument optioner ersattningar Totalt
Styrelsens ordférande 0,5 - - - - - - - 0,5
(")vriga styrelseledaméter 1,0 - - - - - - - 1,0
Verkstillande direktéren 2,0 0,2 0,6 0,2 0,6 - - - 3,6
Andra ledande befattnings-

havare (4 personer) 5,6 0,8 - 45" 1,6 - - - 12,5
Totalt 9,1 1,0 0,6 4,7 2,2 - - - 17,6

1) Bland 6vriga forméaner redovisas det skattepliktiga vardet som uppkommit vid I6sen av personaloptioner om 4,1 MSEK (-).

Not 7 Ersattning till revisorer

Styrelsearvoden fér 2008/2009, kSEK

ode

Anders Boresson Syrelscordorande v I Moderboiaget
Tom Hedelius Vice styrelseordférande 350 _ 2008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008
Eva Elmstedt Ledamot 295 Revisionsuppdrag:
Urban Jansson Ledamot 225 KPMG 5.9 56 0,6 0,6
Johan Sj6 Ledamot _ Ovriga revisionsfirmor 0,2 0,4 = -
Lars Spongberg Ledamot 295 Tot'al.erséittning for

revisionsuppdrag 6,1 6,0 0,6 0,6
Totalt 1475

Andra uppdrag:

KPMG 2,0 1,2 0,5 0,5

Ovriga revisionsfirmor 0,1 0,1 - -

Total erséttning for
andra uppdrag 2,1 1,3 0,5 0,5

Total erséttning till
revisorer 8,2 73 1,1 1,1
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Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar per funktion

Moderbolage
008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008

Kostnad f6r salda varor -20,7 -127 - -
Férsaljningskostnader -36,1 -25,3 = -
Administrationskostnader -14,8 -16,5 -0,8 -0,5
Ovriga rérelsekostnader -1,2 1,4 - -
Totalt -72,8 -55,9 -0,8 -0,5

Avskrivningar per
tillgangsslag ernen Moderbolaget
_ 2008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008

Immateriella tillgangar -35,2 -24.1 -0,6 -0,3
Byggnader och mark -2,6 -3,2 - -
Inredning i annans fastighet -1,7 -1,8 = -
Maskiner 11135 -77 — -
Inventarier -21,8 -19,1 -0,2 -0,2
Totalt -72,8 -55,9 -0,8 -0,5

Not 9 Rérelsens 6vriga intékter och kostnader

I I
| 2005009 ] 007008

Rorelsens Gvriga intdkter

Hyresintakter 1,0 2,0
Vinst vid férséljning av verksamheter och

anlaggningstillgangar 26,0 1,2
Vardef6randring derivat 1,3 -
Kursvinster 59 -
Ovrigt 43 2,9
Totalt 38,5 6,1
Rorelsens 6vriga kostnader

Fastighetskostnader =3l -3,8
Forlust vid forsaljning av verksamheter och

anlaggningstillgangar -0,3 -0,1
Véardeférandring aktieoption -3,6 -2,5
Vardeférandring derivat = -1,2
Kursférluster = -1,4
Ovrigt -2,9 -0,9
Totalt -9,9 -9,9

| realisationsvinster ingar resultat fran forsaljning av fastigheter, fastighetsférvaltande bolag

samt férsaljning av verksamheter med sammanlagt 25,0 MSEK.

Vardeférandring aktieoption motsvarar sociala avgifter hanforliga till personaloptions-
programmet (se vidare not1 Redovisningsprinciper, avsnitt Finansiella tillgangar och skulder,

vérdering och klassificering, Derivat och sékringsredovisning).

NOTER [ I I

] Moderbolaget
L] 20052009 ] 007008

Rorelsens 6vriga intidkter

Realisationsvinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar = 0,0
Totalt = 0,0
Rorel: Ovriga | d

Realisationsférluster vid férsaljining av anlaggningstillgangar = 0,0
Vardeférandring aktieoption -3,6 -2,5
Totalt -3,6 -2,5

Not 10 Roérelsens kostnader

I Ry

Personalkostnader
Avskrivningar
Nedskrivningar av lager

Nedskrivningar av osékra kundfordringar

9224 810,1
72,8 56,9
14,6 10,0

27 2,8

Not 11 Finansiella intdkter och kostnader

I Iy
47

Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 4,7

Utdelningar 0,0 0,0
Valutakursférandringar 11,9 -
Vardef6réandring vid omvérdering av

finansiella tillgangar/skulder = 01
Andra finansiella intakter 1,3 1,2
Finansiella intdkter 17,9 6,0
Réntekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde -254 -20,5
Valutakursférandringar = -0,7
Véardeférandring vid omvérdering av

finansiella tillgangar/skulder -0,9 -
Andra finansiella kostnader -1,3 -1,7
Finansiella kostnader -27,6 -22,9
Finansnetto -9,7 -16,9
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Not 11 Fors 200812009 200712008
] TR Rosutatioe shat 58 asrs
I R AR Vioc scromenitio kat

baserad pa nationell

Erhéllen utdelning 1837 102,8 skattesats -99,9 27,3 -107,8 271
Koncernbidrag 205,0 2220 Skatteeffekt av:
Nedskrivningar -40,0 - Utnyttjande av tidigare ej
Realisationsvinst vid avyttring av dotterbolag 74 - aktiverat underskottsavdrag - - 00 00
- N . .. Ej avdragsgilla kostnader/ej
frén ! nfdretag Bt 324,8 skattepliktiga intéakter 1,6 -0,4 -1,2 0,3
Rénteintakter: Effekt personaloptioner -4,2 1,1 -2,2 0,6
Koncernféretag 26,9 15,8 Schablonrénta pa
Resultat fran finansiella anliiggningstillgangar 26,9 15,8 periodiseringsfonder =13 0,4 -17 0,4
Rénteintakter: Justeringar fran tidigare ar 0,6 -0,2 -0,5 0,0
Koncernféretag 44 5,2 Effekt av dndrade 71 -1,9 13 -0,3
. . ) skattesatser
Ovriga rénteintdkter och valutakursdifferenser 54 2,1 B
. - Ovrigt 1,0 -0,3 1,3 0,3
Riénteintédkter och liknande resultatposter 9,8 7,3
Redovisad skattekostnad -95,1 26,0 -110,8 27,8
Rantekostnader m.m.:
Koncernféretag -8,9 -8,0 | posten Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter ingar skatteeffekt av forsaljning
Ovriga vintekostnader, vérdeférandring av fastigheter, fastighetsférvaltade bolag och verksamheter med 4,6 MSEK (-).
derivat och bankkostnader -16,6 -12,1
Réntekostnader och liknand post -25,5 -20,1 Moderbolaget 2008/2009 2007/2008
Finansiella intdkter och kostnader 367,3 327,8 Resultat fore skatt 310,5 274,1

Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationell
skattesats -86,9 28,0 -76,7 28,0

Skatteeffekt av:

Personaloptioner -3,0 1,0 -1,6 0,6
| 20082000 | a0072000 it

Schablonrénta pa

Not 12 Bokslutsdispositioner — Moderbolaget

Upplésning av periodiseringsfond 9,5 78 periodiseringsfonder -1,0 0,3 -1,0 0,4
Avsittning till periodiseringsfond -56,5 -579 Ej avdragsgilla kostnader:
Overavskrivningar -0,2 - Omvirdering aktieoption -1,0 0,3 - -
Totalt -47,2 -50,1 Nedskrivning aktier i
dotterbolag -11;2 3,6 - -
Or.n moderbolag?t redO\{lsat uppsk]uter\ skatt pa bokslutsdlsposmoner i enlighet med suamrna Burigt 17 05 0.1 00
principer som tilldmpas i koncernredovisningen skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till
12,4 MSEK (14,0). Ej skattepliktiga intékter:
Utdelning fran dotterbolag 51,4 -16,6 28,8 -10,5
Not 13 Skatter Realisationsvinst,
férséljning av dotterbolag 21 -0,7 - -

_ 2008/2009 2007/2008 | 2008/2009 2007/2008

Periodens aktuella skatt -108,2 -1079 -48,0 -50,6
Justering fran tidigare ar 0,6 -0,1 = -
Total aktuell

skattekostnad -102,6 -108 -48,0 -50,6
Uppskjuten skatt 75 -2,8 0,1 -

Total redovisad
skattekostnad -95,1 -110,8 -47,9 -50,6

Avrets skattekostnad pa 95,1 MSEK (110,8) utgér 26 % (28) av resultatet efter finansiella poster.

Uppskijuten skattefordran/-skuld

2009-03-31 2008-03-31

ar
Anléggningstillgangar 6,1 -83,5 -774 77 -74,3 -66,6
Obeskattade reserver - -80,3 -80,3 - -76,1 -76,1
Pensionsavséttningar 10,7 -1,9 8,8 10,3 -2,1 8,2
Ovrigt 11,6 1,2 10,4 9,0 -0,4 8,6
Nettoredovisat -28,4 28,4 0,0 -27,0 27,0 0,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 0,0 -138,5 -138,5 0,0 -125,9 -125,9
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Not 13 Forts.

] 200812009 200712008

Redovisat Redovisat

Belopp over Forvarv | Redovisat Belopp Belopp over Férvarv | Redovisat Belopp

vid arets resultat- | och avytt- | mot eget vid arets vid arets resultat- | och avytt- | mot eget vid arets

Koncernen ingang | rékningen ringar kapital utgang ingang | rakningen ringar kapital utgang
Anlaggningstillgangar -66,6 10,3 -174 - -3,7 -774 -48,6 6,8 -24.8 - 0,0 -66,6
Obeskattade reserver -76,1 -5,5 1,3 - - -80,3 -67,4 -8,6 -0,1 - 0,0 -76,1
Pensionsavsattningar 8,2 0,5 - - 0,1 8,8 8,2 0,0 - - 0,0 8,2
Ovrigt 8,6 2,2 - -0,6 0,2 10,4 87 -1,0 0,1 0,8 0,0 8,6
Uppskjuten skatt, netto -125,9 75 -16,1 -0,6 -3,4 -138,5 -99,1 -2,8 -24,8 0,8 0,0 -125,9
Redovisat Redovisat Belopp Redovisat Redovisat Belopp

Belopp vid | 6ver resultat- | Forvérv och mot eget vid arets | Belopp vid | 6ver resultat- | Forvarv och mot eget vid arets

Moderbolaget arets ingang rakningen avyttringar kapital utgéng | arets ingang rékningen avyttringar kapital utgéng
Personaloptioner - - - - = - - - - -
Finansiella instrument - 0,1 - - 0,1 - - - - -
Uppskjuten skatt, netto - 0,1 - - 0,1 - - - - -

I koncernen finns underskottsavdrag som ej ar aktiverade till ett belopp av 0,2 MSEK (-).

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

] o

Internt
utvecklade
immateriella
Forvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantérs- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresrétter
kundrelationer forskning och och liknande
Koncernen Goodwill och teknik Varumarken utveckling réttigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 286,9 2253 9,5 6,3 0,2 43,2 37 575,1
Foretagsforvary 29,8 54,2 - - - - - 84,0
Investeringar - - 0,0 1,9 - 3,1 - 5,0
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -6,7 - -6,7
Omklassificeringar - - - - - 0,6 - 0,6
Arets kursdifferenser 18,7 13,9 - - - 11 - 337
Vid arets slut 335,4 293,4 9,5 8,2 0,2 41,3 3,7 691,7
A avskrivning.
Vid arets bérjan - -25,4 -0,1 -4,4 0,0 -23,5 -0,9 -54,3
Avskrivningar - -26,6 0,0 -0,3 - =77 -0,6 -35,2
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 6,6 - 6,6
Omklassificeringar - - - - - -0,1 - -0,1
Arets kursdifferenser - -1,7 - - - -1,0 - -2,7
Vid arets slut - -53,7 -0,1 -4,7 0,0 -25,7 -1,5 -85,7
Redovisat virde vid arets slut 335,4 239,7 9,4 3,5 0,2 15,6 2,2 606,0

Redovisat virde vid arets
borjan 286,9 199,9 9,4 1,9 0,2 19,7 2,8 520,8
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Not 14 Forts.

Internt

utvecklade

immateriella

Fé6rvarvade immateriella tillgangar tillgangar

Leverantérs- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter
kundrelationer forskning och och liknande
Koncernen Goodwill och teknik Varumarken utveckling réttigheter Dataprogram Dataprogram Totalt

Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 219,8 119,3 9,1 6,3 0,2 34,4 2,6 3917
Féretagsforvary 67,0 1057 0,3 - - - - 173,0
Investeringar - - 0,1 1,0 - 11,3 1,1 13,56
Omklassificeringar - - - -1,1 - -2,5 - -3,6
Arets kursdifferenser 0,1 0,3 - 0,1 - 0,0 - 0,5
Vid arets slut 286,9 225,3 9,5 6,3 0,2 43,2 3,7 575,1
Ackumulerade avskrivningar

Vid rets bérjan - 97 - 4.4 0,0 178 -0,7 32,6
Féretagsforvary - - -0,1 - - - - -0,1
Avskrivningar - -15,6 0,0 -0,2 - -8,1 -0,2 -241
Omklassificeringar - - - 0,2 - 2,5 - 27
Arets kursdifferenser - -0,1 - - - -0,1 - -0,2
Vid arets slut - -25,4 -0,1 -4,4 0,0 -23,5 -0,9 -54,3
Redovisat varde vid arets slut 286,9 199,9 9,4 1,9 0,2 19,7 2,8 520,8

Redovisat virde vid arets
bérjan 219,8 109,6 9,1 1,9 0,2 16,6 1,9 359,1

_ POGE AR Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 335 MSEK (287). Efter évergangen till IFRS
Moderbolaget progr:: skrivs inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes
senast under mars 2009.

Ackumulfarade__ Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sammanfaller med
anskaffningsvérden det forvarvade foretaget. | de fall da den férvarvade verksamheten integreras med annan
Vid arets bérjan 3,0 3,0 1,1 1,1 Addtech-verksamhet i en sadan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgangar och kas-
Investeringar 0,2 0,2 1,9 1,9 safléden hanforliga till det forvarvade foretaget, gérs prévningen av goodwillvarden pa hégre
) nivé, dock inte pa hogre nivéa an segmentsniva.
Utrangering 1.2 a2 - - Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en aktuell
Vid arets slut 2,0 2,0 3,0 3,0 bedémning av kassafléden for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om
Ackumulerade bruttomarginal, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. | normal-
avskrivningar fallet har parametrarna satts till att motsvara prognostiserat resultat for nastkommande
akenskapsar 2009/2010. Aret darefter h IItillva i h |
Vid arets bérjan 1 1 08 08 ral ens.apsar. 009 0 0 ret darefter har nollti v.axt afntag.;.lts 0? "und.er rest?rar\de del
av femarsperioden en tillvaxttakt om 2 procent per ar. Dér stérre forandringar férvantas
Avskrivningar -0,6 -0,6 0,3 03 har anpassning gjorts fér att battre spegla dessa férvantningar. For kassafléden bortom
Utrangering 1,2 1,2 - - femarsperioden har tillvaxttakten antagits motsvara tillvaxten under det femte aret med en
Vid arets slut 05 0,5 1,1 a1 arlig inde>fering rrTotsvarande 0,98 av fbregéelnde ars tillvaxt. Kf\ssaflbdenl.har Eiiskont.erats
med en véagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 11 procent fére skatt (féregaende ar
Redovisat virde vid 12 procent). Berakningen visar att nyttiandevardet verstiger det redovisade vardet. Sale-
arets slut 15 b 1,9 1,9 des resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagot nedskrivningsbehov. Kansligheten i
Redovisat virde vid berékningarna innebér att goodwillvardet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan
arets bdrjan 1,9 1,9 0,3 03 skulle héjas med 1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxttakten skulle sénkas med

1 procentenhet.

Goodwill férdelad per affarsomrade

Ovrig nedskrivningsprévning
Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en nedskrivningsprévning av

Addtech Components 51 45 ovriga immateriella anlaggningstillgangar har inte identifierats.
Addtech Energy & Equipment 57 48
Addtech Industrial Solutions 127 98
Addtech Life Science 100 96
Totalt 335 287
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

] 200812009 200712008

Bygg- | Inredning Pagaende Bygg- | Inredning Pagaende
nader och i annans nyanlagg- nader och i annans nyanlagg-
mark | fastighet | Maskiner | Inventarier ning Totalt mark | fastighet | Maskiner | Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 148,4 14,3 135,8 224,6 3,6 526,7 160,2 12,8 1277 209,2 0,0 509,9
Foretagsforvarv 6,6 - 0,1 37 - 10,4 - 0,3 10,0 9,0 - 19,3
Investeringar 1,5 0,4 15,4 375 1,2 56,0 0,7 1,2 10,4 16,6 3,6 32,5
Avyttringar och utrangeringar -70,5 -3,3 -0,5 -31,1 - -105,4 -13,6 0,0 -12,3 -12,5 - -38,4
Omklassificeringar - - 3,5 -0,8 -4,1 -1,4 -0,3 - 0,0 1,8 - 1,5
Arets kursdifferenser 8,8 1,4 15,5 15,0 0,5 41,2 1,4 0,0 0,0 0,5 0,0 1,9
Vid arets slut 94,8 12,8 169,8 248,9 1,2 527,5 148,4 14,3 135,8 224,6 3,6 526,7

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Vid arets bérjan -54,1 -10,1 -99,4 -183,0 0,0 -346,6 -563,56 -8,2 -101,4 -168,9 - -332,0
Féretagsforvary 0,5 - 0,1 -1,8 - 2,4 - -0,1 0,2 4,2 - -45
Avskrivningar 2,6 17 115 21,8 0,0 -37,6 -3,2 1,8 77 -19,1 0,0 31,8
Nedskrivningar, aterférd 1,1 - - - - 11 - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 24,5 3,1 0,4 276 - 55,6 2,8 0,0 9,9 10,4 - 23,1
Omklassificeringar - - 0,7 0,7 - 1,4 0,3 - 0,0 -0,7 - -0,4
Arets kursdifferenser -3,5 -1,1 11,4 -12,8 0,0 -28,8 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,0 -1,0
Vid arets slut -35,1 -9,8 -121,3 -191,1 0,0 -357,3 -54,1 -10,1 -99,4 -183,0 0,0 -346,6
Redovisat virde

vid arets slut 59,7 3,0 48,5 57,8 1,2 170,2 94,3 4,2 36,4 41,6 3,6 180,1
Redovisat virde

vid arets borjan 94,3 4,2 36,4 41,6 3,6 180,1 106,7 4,6 26,3 40,3 0,0 177,9

TR Not 16 Leasing

) .. Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 21 19 Addtech som leasetagare 2008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008

Leasingavgifter

Investeringar 0,9 0,4

. . . . Rakenskapsarets betalda
Avyttringar och utrangeringar 0,5 0,2 leasingavgifter 90,6 82,8 40 26
Vid arets slut 22 21 varav variabla avgifter 0,3 0,4 - -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan Framtida mimimileaseavgif-

Vid arets bérjan -1,6 -1,6 ter avseende icke uppsag-
ningsbara avtal férdelar sig

Avskrivningar 2 0.2 pé forfallotidpunkter enligt
Avyttringar och utrangeringar 0,5 0,2 féljande:
Vid arets slut -1,3 -1,6 Inom ett ar 62,8 55,9 2,9 1,9
Redovisat virde vid arets slut 1,2 0,5 Senare &n ett ar men inom
fem ar 1171 115,1 6,2 0,4
Redovisat virde vid arets borjan 0,5 0,3
5 ar och senare 10,7 12,3 = -
Totalt 190,6 183,3 9,1 2,3
Taxeringsvérden, svenska fastigheter
_ 2008-03-31 Vasentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari

koncernen bedriver verksamhet.
Byggnader 8,4 48,5
Mark 2,7 13,5 Addtech som leasegivare
Under rékenskapsaret har erhllits leasingintékter pa totalt 1,0 MSEK (2,8). Kvarstar att er-
héllainom 1 ar 0,9 MSEK (2,2), dérefter aterstar att erhalla totalt 0,9 MSEK (1,7) inom 5 ér.
Operationella leasingavtal dar koncernens bolag ar leasegivare utgérs i huvudsak av
teknisk utrustning till kunder.

Finansiella leasingavtal
For narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

2008/2009 2007/2008

Finansiella angfristiga Finansiella Langfristiga
Koncernen placeringar fordringar Totalt placeringar fordringar Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 10,7 1,2 11,9 145 1,3 15,8
Féretagsforvary - 1,9 1,9 0,0 - 0,0
Avgéende tillgangar -2,3 -1,7 -4,0 -1,5 -0,1 -1,6
Tillkommande tillgangar 0,5 0,2 0,7 0,2 0,0 0,2
Arets orealiserade vardeforandringar via resultatrakningen -3,6 - -3,6 -2,5 - -2,5
Arets kursdifferenser 0,8 0,1 0,9 - - -
Vid arets slut 6,1 1,7 78 10,7 1,2 11,9

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets bérjan 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Vid arets slut 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Redovisat virde vid arets slut 6,1 1,6 7 10,7 1,1 11,8

Finansiella placeringar bestéar huvudsakligen av en aktieoption (se under Moderbolaget) och aktier i bostadsaktiebolag.

Fordringar pa koncernféretag Moderbolaget Andra langfristiga vardepappersinnehav Moderbolaget
L Jooosooo oo | 200612000 20072008
4,8 8,8

Vid arets bérjan 381,5 209,0 Vid arets bérjan

Okning under aret 471,8 510,56 Arets orealiserade vardeférandringar via resultatrakningen -3,6 -2,5
Minskning under &ret = -338,0 Avgaende tillgangar -1,0 -1,5
Redovisat virde vid arets slut 853,3 381,5 Redovisat varde vid arets slut 0,2 4,8

Beloppet utgdrs av en aktieoption vérderad till verkligt varde med vardeférandringen
redovisad i resultatrakningen.

oo B B B B
Specifikation av andelar i koncernféretag Antal aktier Valuta Kvotvarde Innehav % 2009-03-31 2008-03-31
Addtech Equipment AB, 556199-78686, Jarfilla 5000 100 100 201,6 200,5
Addtech Holding AB, 5656546-3469, Stockholm - - - - - 2525
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm 1750 SEK 100 100 293,2 135,56
Addtech Business Support AB, 5656625-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 2,8 2,1
Ritaren 3 AB, 556061-5667, Sollentuna - - - - — 25,0
Addtech A/S, 68132, Képenhamn 2 DKK 100 91,6 131,6
Addtech Life Science AB, 556546-6785, Stockholm - - - - = 182,6
Metric Industrial Oy, 0200580-9, Espoo 31 000 EUR 16,8 100 275 275
Metric Industrial AB, 556093-6998, Sollentuna 10 000 SEK 100 100 17,0 17,0
Metric Industrial A/S, 19989305, Albertslund 1 DKK 100 30,3 30,3
Metric Industrial AS, 987209976, Trollasen 8500 NOK 100 100 11,0 11,0
Totalt 675,0 1015,6

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhéllas fran Addtech AB.
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Andelar i koncernféretag Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 13016 12923
Avyttringar -25,0 0,0
Koncernintern omstrukturering (avyttring dotterbolag) -558,3 -
Aktiedgartillskott 71,7 78
Justering av tillaggskopeskilling = 1,56
Vid arets slut 790,0 1301,6
Ac ade ivning,

Vid arets bérjan -286,0 -286,0
Koncernintern omstrukturering (avyttring dotterbolag) 211,0 -
Avrets nedskrivningar -40,0 -
Vid arets slut -115,0 -286,0
Redovisat virde vid arets slut 675,0 1015,6
Redovisat virde vid arets borjan 1015,6 1006,3

Not 18 Varulager

I Iy

Révaror och férnédenheter 448 43,3
Varor under tillverkning 14,7 19,5
Fardiga varor 529,1 4647
Totalt 588,6 527,5

| kostnad for salda varor fr koncernen ingar nedskrivning av varulager med 14,6 MSEK (10,0).
Inga vasentliga aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under
2008/2009 eller under 2007/2008.

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

_ 2009-03-31 | 2008-03-31 | 2009-03-31 | 2008-03-31

Hyra 9,6 10,0 1,0 05
Férsakringspremier 6,8 47 2,2 1,3
Pensionskostnader 3,6 2.7 0,5 0,6
Leasingavgifter 2,0 3,0 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda

kostnader 13,5 16,0 0,5 0,7
Ovriga upplupna intzkter 1,4 2,8 0,1 03
Totalt 36,9 39,2 4,3 3,4

NOTER [ I I

Not 20 Eget kapital
KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna.

Omrékningsreserv

Ingédende omrakningsreserv 11,3 6,9
Arets omrakningsdifferenser 68,5 4.4
Utgaende omrakni v 79,8 11,3

Sakringsreserv
Ingéende sakringsreserv -1,8 0,6
Omvéarderingar redovisade direkt mot eget kapital 10,3 -2,1

Redovisad i resultatrékningen vid avyttring (vriga
rérelseintakter/-kostnader) -6,9 -0,6

Redovisad i resultatrakningen vid nedskrivning = -

Skatt hanforlig till arets omvarderingar -2,9 0,3
Skatt hanforlig till avyttringar 2,0 0,0
Utgaende sakringsreserv 0,7 -1,8
Reserver totalt 80,5 9,5

1) Avser reserver hanforliga till moderbolagets aktieagare.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter
i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Séakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbo-
laget. Per balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till 637 400 (1 425 000).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 5,00 kronor per aktie. Utdelningen
blir foremal for faststéllelse pa arsstémman den 24 augusti 2009.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter
att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell
fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktieagarna.
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Not 20 Forts. Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Antal aktier Addtech har fésrmansbestamda planer for pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa
Antalet aktier per 31 mars 2009 utgérs dels av 1 102 470 aktier av serie A medférande planer baseras huvudsakligen pa slutlonen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men
10 réster per aktie och dels av 21 630 362 aktier av serie B medforande 1 rost per aktie. det férekommer dven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen
Aktiens kvotvarde ar 2,25 SEK. 637 400 aktier av serie B har aterkopts, varav 260 000 har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

under rakenskapsaret 2008/2009, inom ramen fér bolagets pagaende aterképsprogram. Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar antalet B-aktier till 20 992 962.
Férmansbestamda planer
] Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen
ett atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstaliningsar. Den
Vid arets bérjan 1103814 21104018 22 207 832 anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspen-

Aterkdp av egna aktier _ 250 000 2250 000 sion. For varje ar tjanar den anstéllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som pension
intjanad under perioden samt 6kning av pensionséatagande.

Losen av personaloptioner B 137600 il Geo | Norge forekommer fonderade pensionsplaner. Dessa pensionsforpliktelser ar tryg-
Omvandling av A- till B-aktier -1 344 1344 0 gade av forvaltningstillgangar.
Vid arets slut 1102 470 20 992 962 22 095 432 Addtech tillampar reglerna for "korridor”. Dessa regler innebar att del av aktuariella vin-

ster och forluster ska redovisas i resultatrakningen och balansrakningen kommande period
om de Overstiger det hogsta av:
— 10 procent av nuvérdet av pensionsforpliktelsen, och

Not 21 Obeskattade reserver

— 10 procent av férvaltningstillgangarnas verkliga vérde.

_ Moderbolaget Vid arets utgang uppgick aktuariella forluster till cirka 19 procent av nuvardet av pensions-
forpliktelserna.
_ 2009-03-31 | 2008-03-31 Ataganden for alderspension och familiepension fér tjansteman i Sverige tryggas

Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2004 genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 6,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret

Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2005 15,5 15,5

o ) . 2008/2009 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gér det méjligt att
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2006 18,5 185 redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2007 26,2 26,2 genom férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
Periodiseringsfond, avsatt til taxering 2008 467 467 pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 10,4 MSEK (10,7).
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2009 579 579 Avgiftsbestiamda planer
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2010 56,5 - Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna
Vid arets slut 221,3 174,3 betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter,

exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa I6nen. Pensionskostnaden
Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 221,3 MSEK utgér 58,2 MSEK uppskju- for perioden ingar i resultatrakningen.

ten skatt ingaende i den i koncernbalansrakningen redovisade posten uppskjuten skatt.

Pensionsskuld enligt balansrikningen Moderbolaget
I 20000331 20060331 20090331 20080331

Pensionsskuld PRI 178,1 170,3 172 8,6
Ovriga pensionsataganden 6,9 78 = 0,0
Totalt 185,0 178,1 17,2 8,6

Avstamning av nettobelopp for pensioner
i balansrékningen Koncernen Moderbolaget
] 200812009 200712008 200812009 200772008

Nettobelopp i balansrakningen per 1 april 178,1 172,2 8,6 87
Overtaget fran dotterbolag - - 8,6 -
Kostnad férmansbestamda planer 155 12,6 1,0 0,6
Utbetalning av ersattningar -4,5 -3,6 -1,0 -0,7
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -3,5 -3,0 = -
Valutakursdifferenser 0,4 0,2 - -
Ovrigt -1,0 -0,3 - -
Nettobelopp i bal akni 185,0 178,1 17,2 8,6
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Not 22 Forts.

Avkastning férvaltningstillgangar

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 1,0 0,9
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,0 0,9

Aktuariellt resultat pa férvaltnings-
tillgangar under perioden 0,0 0,0

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

Férmansbestamda forpliktelser och vardet pa
férvaltningstillgangar Koncernen Moderbolaget
I 20000331 20080331 20090331 20080331

Helt eller delvis fonderade férpliktelser:

Nuvardet av férmansbestdmda forpliktelser 34,2 23,9 - 0,0
Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde -22,2 -18,6 = 0,0
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 12,0 54 - 0,0
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 220,8 191,5 17,2 8,6
Nettoforpliktelser fore justeringar 232,8 196,9 17,2 8,6

Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster

(+) och férluster (-) -47:8 -18,8 - -
Nettobelopp i bal Skni
(forpliktelse +, tillgang -) 185,0 178,1 17,2 8,6

Nettobeloppet redovisas i féljande poster
i balansrakningen:

Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 = 0,0
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 185,0 178,1 172 8,6
Nettobelopp i balansrdkningen
(forpliktelse +, tillgang -) 185,0 178,1 17,2 8,6
Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:
Sverige 181,6 174,0 17,2 8,6
Norge 3,4 4.1 - -

Nettobelopp i balansrdkningen
(forpliktelse +, tillgang -) 185,0 178,1 17,2 8,6

akningen redovisade
nda planer Forvaltningstillgangarnas férandringar Koncernen

Ingéende balans 2155 193,3 Ingaende balans 18,5 15,2
Pensioner intjanade under perioden 6,9 6,0 Tillskjutna medel fran arbetsgivare 3,56 2,6
Rénta pa forpliktelser 9,1 7,6 Betalda férmaner -1,2 -0,2
Betalda férméner -5,7 -3,8 Férvantad avkastning pé férvaltningstillgangar 1,0 0,9
Aktuariell vinst eller forlust 25,1 11,5 Aktuariell vinst eller forlust 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 3,0 0,8 Valutakursdifferenser 1,9 0,7
Ovrigt 1,1 0,1 Ovrigt 15 -0,7
Pensionsforpliktelsernas nuvarde 255,0 215,5 Forvaltningstillgangarnas verkliga virde 22,2 18,5

Férvaltningstillgéngarna avser de norska pensionsplanerna.

Avrets fora i
aktuariella vinster (+) o Koncernen
2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006

Férandrade aktuariella antaganden 21,9 12,5 -14,8 19,1
Erfarenhetsbaserade férandringar 3,2 -1,0 1,3 -3,3
Totalt 25,1 1,5 -13,5 15,8
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Not 22 Forts.

Formansbestiamda planer

Kostnad f6r pensioner intjanade under éret 6,9 6,0 0,0 -
Réntekostnad 9,1 76 1,0 0,4
Férviantad avkastning pé férvaltningstillgangar -1,0 -0,9 = -
Redovisade aktuariella vinster (=) och férluster (+) 0,5 -0,1 - -
Total kostnad formansbestamda planer 15,5 12,6 1,0 0,4
Total kostnad avgiftsbestamda planer 69,5 55,0 &gl 2,9
Sociala kostnader pa pensionskostnader 10,8 10,5 1,1 0,8

Total kostnad for ersattningar efter avslutad
anstéllining 95,8 78,1 54 4,1

Férdelning av pensionskostnader i resultatrakningen
| 2009009 ] 20072008

Kostnad for sald vara 173 12,4
Férsaljnings- och administrationskostnader 70,4 59,0
Finansnetto 8,1 6,7
Totala pensionskostnader 95,8 78,1

Aktuariella antaganden 2008/2009 2007/2008
I " I I I

Foljande vésentliga aktuariella antaganden har
tillimpats vid berakning av forpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 april 4,20 % 4,50 % 3,90 % 4,75 %
Diskonteringsranta 31 mars 3,70 % 3,80 % 4,20 % 4,50 %
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangarna = 5,80 % = 5,50 %
Framtida I6nedkningar 2,00-3,50 % 4,00 % 2,00-3,50 % 4,50 %
Framtida 6kningar av pensioner

(férandring av inkomstbasbelopp) 3,00 % - 3,00 % -
Personalomsittning 5,00 % 2,00-5,00 % 5,00 % 2,00-5,00 %
Férvantad "G-regulering” = 3,75 % = 4,25 %
Livslangdstabell FFFS 2007:31 K2005 FFFS 2007:31 K2005

Framtida 6kningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstaende tjanstgoringstid (livslangd) baseras pa statistiska tabeller framtagna av Finansinspektionen och Férsakringssallska-
pet, i Sverige FFFS 2007:31 och i Norge K2005. Forvantad G-regulering anvands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.

Not 23 Avséttningar

Koncamon 200812009
3,2 1,6 47 9,5

Redovisat vérde vid periodens ingang

Avsittningar som gjorts under perioden - 1,3 0,1 1,4

Belopp som tagits i ansprak under perioden -2,0 -0,6 -0,2 -2,8

Outnyttjade belopp som aterforts - -1,0 - -1,0

Redovisat varde vid periodens utgang 1,2 1,3 4,6 71
Lokaler

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har lamnat och som inte kan hyras ut eller nyttjas under aterstaende hyresperiod.

Personal
Avsattningen avser kostnader for personal, bl.a. berdknade avgangsvederlag vid férandring av verksamhet. Avséttning gors nar det finns en faststélld omstruktureringsplan och omstruktureringen
har blivit tillkannagiven.

Garantier
Avsattningen bygger pa berékningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till produkter och tjanster.
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Not 24 Léngfristiga rantebarande skulder Addtech-koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa féljande valutor:

20090351 20080351
| [ oweme] Moderbolago!

_ Lokal valuta MSEK | Lokal valuta MSEK
_ 2009-03-31 | 2008-03-31 9-03-31 | 2008-03-31 SEK 150,0 150,0 120,0 120,0
Skulder till kreditinstitut:

EUR 0,1 0,8 0,1 0,8
Forfall inom 2 ar 22,5 38,8 221 378 DKK 15,0 20,1 03 04
Forfall inom 3 &r - 18,9 - 18,9 Totalt 172,9 121,2

Langfristiga skulder till

kreditinstitut 22,5 57,7 221 56,7 Samtliga lan I6per med rorlig ranta som per 31 mars 2009 uppgick till 1,46 procent fér lan i
Ovriga rantebarande SEK, 3,22 procent for lan i DKK och 2,62 procent for lan i EUR.

skulder 77 10,8 - -

Totalt 30,2 68,5 22,1 56,7 Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Addtech-koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa foljande valutor:

Hyresintékter 0,3 0,3 = -
| evawa]  week| o] weex

Ovriga férutbetalda intakter 3,6 2,3 - -
EUR 0,0 0,4 0,1 1,0

Léner och semesterléner 125,2 110,3 3,2 4.4
DKK 15,0 22,1 45,0 56,7

Sociala avgifter och
Totalt 22,5 577 pensioner 61,6 68,4 53 10,3

Lan i EUR I6per med rorlig ranta. 31 mars 2009 uppgick den till 2,62 procent. Ovriga upplupna kostnader 36,1 208 LS 20

Lan i DKK I6per med rérlig rénta. 31 mars 2009 uppgick den till 3,22 procent. Totalt 226,8 210,6 10,4 16,7

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.
I P BT Not 27 Forvéintade atenvinningstider pé tilgangar,

Skulder till koncernféretag 38,6 9,9 avséttningar och skulder

Totalt 38,6 9,9
Belopp som véntas atervinnas 2009-03-31

Moderbolagets skulder till koncernféretag I6per utan faststalld forfallotidpunkt.
Inom 12 Efter 12
Koncernen manader manader Totalt

Not 25 Kortfristiga rénteb&rande skulder a
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar" 373 5687 606,0
| | koncomen] Moderbolage -

Materiella anldggningstillgangar” 376 132,6 170,2
_ 2009-03-31 | 2008-03-31 | 2009-03-31 | 2008-03-31 Finansiella anlaggningstillgangar 77 77

Checkrédkningskredit

Omsittningstillgangar

Beviljad kreditlimit 4379 3336 430,0 3327 Varulager 5886 5886

Outnyttjad del -435,5 -284,3 -430,0 -284,2 Skattefordringar 7.8 78

Utnyttjat kreditbelopp 24 49,3 0,0 48,5 Kundfordringar 562,1 562,1

Ovriga skulder till kredit- «

o Férutbetalda kostnader och

institut 172,9 121,2 172,1 120,0 upplupna intkter 36,9 369

Ovriga rantebarande A :

skulder 157 173 _ _ Ovriga fordringar 56,5 56,5
Likvi | 7

Totalt 191,0 187,8 172,1 1685 kvida mede 83, 88,7
Totala tillgangar 1410,5 709,0 2119,5

1) Som belopp som férvéntas atervinnas inom 12 manader redovisas forvintad avskrivning.
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Not 27 Forts. Not 28 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Belopp som véntas betalas 2009-03-31 _ Moderbolaget
Inom 12 Efter 12 _ 2009-03-31 | 2008-03-31 009-03-31 | 2008-03-31
Koncernen manader ménader Totalt .. " -

Stéllda sékerheter for

Langfristiga skulder skulder till kreditinstitut

Langfristiga réntebarande skulder 30,2 30,2 Fastighetsinteckningar 1,2 1,4 = -
Avsittningar till pensioner 4.8 180,2 185,0 Foretagsinteckningar 5,0 12,5 - -
Uppskjutna skatteskulder 138,5 1385 Ovriga stillda sakerheter 0,1 0,0 - 0,0
Kortfristiga skulder Totalt 6,3 13,9 - 0,0
Kortfristiga rantebarande skulder 191,0 191,0 Eventualforpliktelser

Icke réntebdrande skulder Borgens- och évriga

Leverantérsskulder 321,0 321,0 ansvarsférbindelser 14,7 6,6 0,2 0,2
Stattskulder 52,2 52,2 s arpindelser for - - 1536 1570
Ovriga skulder 135,1 135,1 Totalt 147 6,6 153,8 1572
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 226,8 226,8

Avsiittningar 71 71 Not 29 Kassaflédesanalys

Totala skulder och avsattningar 938,0 348,9 1286,9

Moderbolagot

Belopp som vantas atervinnas 2009-03-31 Justerlng for poster som ej
ingar i kassaflodet 2008/2009 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2007/2008
Inom 12 Efter 12
Moderbolaget manader méanader Totalt Avskrivningar 72,8 55,9

Anldggningstillgangar Resultat vid férsaljning av

X . . i » verksamheter/dotterbolag
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,9 1,5 och anléggningstillgangar 957 28 74 1,1
Materiella anlaggningstillgangar” 0,2 1,0 12 Férandring av
Andelar i koncernféretag 675,0 675,0 pensionsskuld 68 57 - 0,2
Fordringar pa koncernféretag 853,3 853,3 Ej betalda koncernbidrag/
. utdelningar = . -205,0 -220,4
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2

e s . Nedskrivning av andelar i

Omsittningstillgangar koncernforetag - - 40,0 -
Fordringar pa koncernféretag 346,5 346,5 Ovrigt 1,6 0,8 07 -
Férutbetalda kostnader och Totalt 55,5 58,0 -170,9 -221,2
upplupna intékter 4,3 4,3
Kassa och bank 61,5 61,5 Fér koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 5,8 MSEK (5,5) och under aret
Totala tillgangar 4131 1530,4 19435 utbetald rénta till 17,0 MSEK (12,1). Fér moderbolaget uppgick under &ret erhallen ranta till

33,5 MSEK (22,3) och under éret utbetald rénta till 23,5 MSEK (177).

1) Som belopp som forvéntas atervinnas inom 12 méanader redovisas férvantad avskrivning.
Féljande justeringar har gjorts till foljd av véardet av tillgangar och skulder i under aret forvar-

vade foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda tillaggskopeskillingar avseende

Belopp som vantas betalas 2009-03-31 forvarv genomférda tidigare ar:
_ Eﬂer 1 2 -

Avsattningar

Anlaggningstillgangar 96,1 1872
Pensioner och liknande forpliktelser 1,0 16,2 172 Vardlager 16,6 48,0
Langfristiga skulder Fordringar 24,8 53,9
Skulder till kreditinstitut 22,1 22,1 Likvida medel 25,9 49,1
Skulder till koncernféretag 38,6 38,6 Totalt 163,4 338,2
Kortfristiga skulder Riéntebzrande skulder och avsittningar -2,0 51,0
Skulder till kreditinstitut 1721 g2l Icke rantebarande skulder och avsittningar 35,6 70,1
Leverantérsskulder 08 08 Totalt 33,6 121,1
Skulder till koncernféretag 371,5 371,5 Utbetald képeskilling -129,8 2171
Skatteskulder 401 Kol Likvida medel i forvarvade foretag 25,9 49,1
Ovriga skulder 1.3 U Paverkan pa koncernens likvida medel -103,9 -168,0
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 10,4 10,4
Totala skulder och avséattningar 597,2 76,9 674,1
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Foljande justeringar har gjorts till folid av vérdet av tillgangar och skulder i under aret av-
yttrade foretag.

I [

Anlaggningstillgangar -31,1 -
Varulager -3,2 -
Fordringar -6,3 -
Likvida medel -3,6 -
Totalt -44,2 -
Reavinst fran salda féretag -16,5

Rantebdrande skulder och avsattningar = -
Icke rantebarande skulder och avséttningar 11,1 -
Totalt -5,4 -
Erhallen kopeskilling 49,6 -
Likvida medel i avyttrade foretag -3,6 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 46,0 -

Arets férvarv (avyttring)
av verksamheter

Fo6rvarvs-
(avyttrings-) |
Féretag Land tidpunkt | Agarprocent | Forvarvspris

Finland och

MiniTec Estland 2008-04-30 100 % 18,5
Emcomp Sverige 2008-05-21 100 % 70,7
Cumatix Sverige  2008-06-30 100 % 12,2
SABP Elteknik Sverige  2008-07-01 100 % 23,6
(Insmat) Finland 2009-02-25 100 % (5,6)
(Ritaren 3, fastighets-

férvaltande bolag) Sverige 2008-08-15 100 % (44,0)

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Likvida medel
Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvants
vid bestammande av likvida medel i balansrakningen har anvants i kassaflodesanalysen.

NOTER [ I I

Not 30 Forvarv av foretag

Forvarv 2008/2009

Under aret genomfordes fyra féretagsférvary (se not 29). De under rékenskapsaret genom-

forda forvarven har en sammanlagd arsomsattning om 129 MSEK. De tillgangar och skulder

som ingick i férvarven uppgar till foljande:

Redovisat
varde vid | Anpassning

forvarvstid- till verkligt Verkligt
punkten varde vérde

Leverantérsrelationer,

kundrelationer och teknik - 55,8 55,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,0 - 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 7,0 1,0 8,0
Finansiella anlaggningstillgangar 71 - 71
Varulager 16,6 - 16,6
Kortfristiga fordringar 25,6 - 25,6
Likvida medel 25,9 - 25,9
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -4,2 -15,7 -19,9
Kortfristiga skulder -22,9 - -22,9
Forvadrvade nettotillgangar 55,1 41,1 96,2
Goodwill 28,7
Kopeskilling” 124,9
Avgar: likvida medel i

férvarvade verksamheter -25,9
Avgar: annu ej utbetald kopeskilling -174
Paverkan pa koncernens

likvida medel 81,6

1) Képeskilling anges inklusive kostnader vid férvarven om 0,6 MSEK.

Den sammanlagda képeskillingen for dessa forvarv uppgar till 125 MSEK, varav 84 MSEK
allokerats till goodwill och évriga immateriella tillgangar. Férvarven har tillsammans paverkat
Addtech-koncernens nettoomsattning med 111 MSEK, rérelseresultatet med 9 MSEK och
periodens resultat efter skatt med 7 MSEK.

Forvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomséttning med uppskattningsvis
135 MSEK, rorelseresultatet med cirka 11 MSEK, samt periodens resultat efter skatt med
cirka 8 MSEK om férvarven hade genomférts 1 april 2008.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, sasom leverantors-
relationer, kundrelationer, teknik och varumarken, har varderats till det diskonterade vardet
av framtida kassafloden. Darvid har en bedomning gjorts av vilka typer av tillgangar som
i respektive férvarvad enhet antas ha betydelse for bolagens framtida formaga att ge
avkastning pa kopeskillingen. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall
av delar av omséattningen hanférlig till respektive tillgang. Leverantérsrelationer skrivs av
under en period av 10-33 ar, medan kundrelationer och teknik skrivs av under en period
av 5—15 ar. Varumarken skrivs ej av, utan prévas arligen i enlighet med IAS 36.

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarven beror pa att koncernens posi-
tion pa aktuell marknad for respektive forvarv forvantas starkas samt pa den kunskap som
finns upparbetad i de férvarvade bolagen.
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I B NOTER

Not 31 Vinst per aktie fore och efter utspadning Not 32 Kompletterande upplysningar
_ - - Addtech AB, organisationsnummer 56566302-9726, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har
2008/2009 72008 sitt sate i Stockholm, Stockholms 1&n, och &r aktiebolag enligt svensk lagstiftning.
Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 12,05 12,70
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 11,95 12,50 Adress ill huvudkontoret:
Addtech AB
Se definitioner sidan 23 fér berdkningsmetod. Box 5112
SE- 102 43 Stockholm, Sverige
Berékningen av de taljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende berakningar av vinst per tfn +46-8-470 49 00
aktie anges nedan. fax +46-8-470 49 01

hemsida www.addtech.com

Vinst per aktie fére utspadning

Berakningen av resultat per aktie f6r 2008/2009 har baserats pa arets resultat hanférligt Not 33 Upplysningar om néarstaende

till moderbolagets aktie4dgare uppgéende till 267 MSEK (284) och pa ett vagt genomsnit-

tligt antal utestaende aktier (000) under 2008/2009 uppgéende till 22 112 (22 385). De Addtech-koncernens narstaende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Information om
tva komponenterna har beraknats pa féljande satt: personalkostnader finns i not 6 Anstéllda och personalkostnader.

] 2005009 ] 2007008

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare
fére utspadning (MSEK) 267 284

Not 34 Handelser efter balansdagen

Inga fér koncernen vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen den 31 mars 2009.
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning

200812009 | 200712008

Totalt antal aktier 1 april 22208 22434
Effekt av innehav av egna aktier -96 -49

Vdgt genomsnittligt antal aktier under aret,
fore utspadning 22 112 22 385

Vinst per aktie efter utspadning

Berékningen av resultat per aktie efter utspadning for 2008/2009 har baserats pa ett
resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 267 MSEK (284) och pa ett
véagt genomsnittligt antal utestaende aktier (000) under 2008/2009 uppgéaende till 22 276
(22 678). De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

| 20082000 20072008

Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktiefigare
efter utspadning (MSEK) 267 284

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

200812009 | 200712008

V&gt genomsnittligt antal aktier under aret,
fére utspéadning 22112 22 385

Effekt av utfardade aktieoptioner 164 293

Vigt genomsnittligt antal aktier under aret,
efter utspadning 22 276 22 678
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning om 5,00 kronor per aktie (7,00).
Utdelningen motsvarar totalt 111 MSEK (154). Addtechs ut-
delningspolicy innebar en méalsattning om en utdelning dversti-
gande 50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter
skatt over en konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen
motsvarar en utdelningsandel om 41 procent (55).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 716 MSEK
Arets vinst 263 MSEK
979 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 SEK per aktie® 111 MSEK
Till balanserade vinstmedel dverfors 868 MSEK
979 MSEK

* Beraknat pa antal utestaende aktier per den 1 juni 2009. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att andras om antalet aterkopta egna aktier forandras innan avstamningsdagen for
utdelning, vilken féreslas till den 27 augusti 2009.

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation
till de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker
staller pa koncernens egna kapital samt till koncernens kon-
solideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

| moderbolagets egna kapital ingar pa balansdagen
-2 MSEK (3) utgbrande effekten av att finansiella tillgangar
och skulder varderats till verkligt vérde i enlighet med &rsredo-
visningslagens 4 kap. 14 § avsnitt a.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att koncernredo-
visningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS sadana de antagits av EU respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och mo-
derbolagets stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och re-
sultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor. Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i
6vrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och ba-
lansrakningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 22 juni 2009

Anders Borjesson
STYRELSENS ORDFORANDE

Eva Elmstedt
STYRELSELEDAMOT

Lars Spongberg
STYRELSELEDAMOT

Tom Hedelius
STYRELSENS VICE ORDFORANDE

Urban Jansson
STYRELSELEDAMOT

Johan Sjé
VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberiattelse har avgivits den 22 juni 2009

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Addtech AB (publ)
Org.nr 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning i Addtech AB for rakenskapsaret 2008-04-01-2009-03-31. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pé sidorna 25—-65. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédsom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och forhéllanden i bolaget for att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av koncernens resultat och
stéllning. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 22 juni 2009

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN

Arsstammai Addtech AB (publ) halls mandagen den 24 augusti
2009 kI 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE
Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

* dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB) férda aktieboken senast tisdagen
den 18 augusti 2009,

* dels anmala sig till bolaget under adress Addtech AB
(publ), Box 5112, 102 43 Stockholm, per telefon
+46 (0)8 470 49 00, fax +46 (0)8 470 49 01, via
bolagets hemsida, www.addtech.com eller via e-post
info@addtech.com senast torsdagen den 20 augusti 2009,
kI 15.00. Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefon,
antal aktier samt eventuella bitrdden. Uppgifterna som
lamnas vid anmélan kommet att databehandlas och
anvands endast for arsstamman 2009.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att fa utdva rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld senast
tisdagen den 18 augusti 2009.

Sker deltagande med stdd av fullmakt, ska fullmakten
skickas in till bolaget i god tid fore arsstamman. Fullmakten far
inte vara utfardad tidigare &n ett ar fére dagen for arsstamman.
Foretradare for juridisk person ska vidare skicka in bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighets-
handlingar. Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmakts-
formular, vilket kan erhéllas pa bolagets huvudkontor eller pa
bolagets hemsida pé& Internet.

INBJUDAN TILL ARSSTAMMA

UTBETALNING AV UTDELNING

| arsstdmmans beslut om utdelning kommer att anges den dag
da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av Euroclear Swe-
den AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken for att vara be-
rattigade till utdelning. Styrelsen har som avstamningsdag fo-
reslagit torsdagen den 27 augusti 2009. Under forutsattning
att arsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag beréknas
utdelning utséndas genom Euroclear Sweden ABs forsorg tis-
dagen den 1 september 2009 till dem som péa avstdmnings-
dagen ar inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bor
snarast anmala férandringen till sin férvaltare eller sitt konto-
forande institut (bank). Sarskild blankett for anmalan tillhanda-
halls av bankerna.
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BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten ar inte en del av den formella &rs-
redovisningen och har inte reviderats av Addtechs externa
revisorer. Addtech tillampar infér arsstdmman i augusti 2009
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Koden ér ett led i sjélvregleringen inom det svenska na-
ringslivet och bygger pé principen "f6lj eller férklara”. Det inne-
bar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda
regler, men ska d& avge forklaringar dér skalen till varje av-
vikelse redovisas.

Awikelser fran Koden, i den del som avser tiden efter Add-
techs tillampning av den reviderade Koden, och motiveringar
hértill redovisas lopande i texten.

Adressen till bolagets hemsida ar www.addtech.com.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan &gare, styrelse och verkstéllande
ledning. Bolagsstyrningen inom Addtech baseras pa tillamplig
lagstiftning, Bérsens regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) och interna riktlinjer och regler.

AKTIEAGARE

Addtech &r ett publikt bolag och noterades pa Stockholms-
bérsen den 3 september 2001. Bolaget var tidigare en del
av den noterade Bergman & Beving-koncernen. Uppgifter om
agare och aktieinnehav aterfinns pa sidorna 74-75 (avsnittet
om Addtech-aktien).

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech Aktiebolag.
Aktiekapitalet uppgér till 51 148 872 kronor och antalet aktier
till 22 732 832 fordelat p& 1 102 470 A-aktier, vilka medfér
10 roster, och 21 630 362 B-aktier, med vardera en rost. Bo-
lagets styrelse ska besta av minst tre och hégst nio ledaméter.
Till revisor véljs ett registrerat revisionsbolag. Bolagets réken-
skapsar omfattar perioden 1 april-31 mars och bolagsstam-
man ska héllas i Stockholm.

For bolagsordningen i sin helhet, se bolagets hemsida.

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet dar aktie-
agarna utovar sin rostratt. P4 arsstamma fattas beslut avseen-
de arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i férekom-
mande fall val av revisorer, ersattning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Ytterligare information om arsstamman
samt protokoll finns att tillga pa bolagets hemsida.
Information om arsstamman 2009 finns p& sidan 67 i ars-
redovisningen samt pa bolagets hemsida.
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ARSSTAMMA 2008

Vid arsstdmman den 25 augusti 2008 deltog aktiedgare som
representerade 49,2 procent av aktiekapitalet och 62,0 procent
av rosterna. Anders Borjesson valdes till ordférande for
arsstdmman. Stamman beslutade om utdelning av 7,00 kronor
per aktie. Bolagets verkstallande direktér och koncernchef
Johan Sj6 kommenterade koncernens verksamhet, réken-
skapsaret 2007/2008, utvecklingen under det nya raken-
skapsérets forsta kvartal samt lamnade sin kommentar till
koncernens forutsattningar infor framtiden.

Till  styrelseledaméter omvaldes  Anders  Borjesson,
Eva Elmstedt, Tom Hedelius, Urban Jansson och Lars Spongberg.
Johan Sj6 valdes till ny styrelseledamot. Anders Bérjesson val-
des till styrelsens ordférande. Tom Hedelius utségs vid efter-
foljande konstituerande styrelseméte fortsatt till styrelsens
vice ordférande.

Arsstamman 2008 avholls pa svenska och mot bakgrund av
agarkretsens sammansattning ansags inte simultantolkning till
annat sprék som nddvandig. Allt material infér stdmman fanns
tillgangligt pa saval svenska som engelska. Protokoll fran ars-
stdmman finns mot bakgrund av agarkretsens sammansatt-
ning endast tillgangligt pa svenska.

VALBEREDNING

Vid &rsstdamman i augusti 2007 besléts att bemyndiga styrel-
sens ordférande att bland representanter for de av bolaget
kanda fem rostméssigt storsta aktiedgarna per 31 december
2007 utse ledaméter, att jamte ordféranden utgdra valbered-
ning infér arsstamman 2008. | enlighet harmed utségs foljande
personer till ledaméter av valberedningen: Arne Lodw, utsedd
av Fjarde AP-fonden, Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank
Robur, Tom Hedelius samt Par Stenberg och Anders Borjesson,
styrelsens ordférande. Till arsstdmman i augusti 2008 tog
valberedningen fram férslag pa ordférande vid stamman, for-
slag pa antal styrelseledaméter, forslag pa arvode till styrelse-
ledamdterna och revisorerna, forslag pa styrelse och styrelse-
ordférande samt forslag till hur valberedning ska utses infor
arsstamman 2009 jamte dess uppdrag.

Infor arsstamman 2008 hade valberedningen ett proto-
kollfort mote. Genom Addtechs styrelseordférande erhdlls
information om styrelsens egen utvardering. Med utgéngs-
punkt i bolagets nuvarande situation och framtida inriktning
diskuterade valberedningen de huvudsakliga krav som bor
stallas pa styrelseledaméterna, sdsom exempelvis kravet pa
oberoende ledamoter samt styrelsens storlek. Valberedningen
har ratt att i den utstrackning den finner det nddvandigt pa
bolagets bekostnad anlita externa konsulter inom ramen for
sitt uppdrag. Valberedningen utnyttjade inte denna méjlighet.

Infor arsstamman i augusti 2009 har urvalskriterier till, och
process for att utse, valberedningen varit desamma som under
foregaende ar. Valberedningen utgdrs av Arne Lodw, utsedd



av Fjarde AP-fonden, Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank
Robur, Tom Hedelius samt Par Stenberg och Anders Borjesson,
styrelsens ordférande. Av valberedningens ledaméter ar tva
styrelseledaméter och tillika beroende i forhéllande till bolagets
storre aktiedgare, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler om
valberedningen sammanséattning. Om mer &n en styrelseleda-
mot ingér i valberedningen far hégst en av dem vara beroende
i forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Valberedningens
sammansattning foljer av de principer som faststéllts av ars-
stdmman. Valberedningens ordférande ar Anders Bérjesson,
tillika styrelsens ordférande, vilket ar en awvikelse fran Kodens
regler om att valberedningens ordférande inte utan forklaring
far vara styrelseledamot i bolaget. Valberedningen har i sam-
band med sitt forsta mote bedomt det som viktigt att valbered-
ningens ordférande har en god férstdelse for den nuvarande
styrelsens arbete och sammanséattning samt tydligt kan se
eventuella behov av kompletterande kompetenser. Valbered-
ningens sammansattning presenterades i samband med av-
lamnandet av delarsrapport den 9 februari 2009.

Valberedningen ska ta fram férslag till ordférande pé stam-
man, forslag till antal styrelseledaméter, forslag till arvode till
var och en av styrelseledaméterna och revisorerna, forslag till
styrelse och styrelseordférande, forslag till val av registrerat
revisionsbolag samt forslag till hur en valberedning ska utses
infor arsstdmman 2010 jamte dess uppdrag. Valberedningens
forslag till arsstamman kommer att presenteras i kallelsen fill
stdmman samt pa bolagets hemsida.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Sedan arsstamman 2008 utgdrs styrelsen av de stdmmovalda
ledaméterna Anders Borjesson (ordférande), Eva Elmstedt,
Tom Hedelius (vice ordférande), Urban Jansson, Johan Sjé
och Lars Spongberg. Presentation av styrelsens ledaméter
finns pé sidan 72 i arsredovisningen och pa bolagets hemsida.
Samtliga styrelseledaméter, forutom bolagets verkstéllande
direktor Johan Sjo, ar oberoende i forhéllande till bolaget. Av
de ledamdter som &r oberoende i forhéllande till bolaget ar
Eva Elmstedt, Urban Jansson och Lars Spongberg ven obe-
roende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Det &r ordférandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot
genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbild-
ning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemen-
samt finner 1amplig, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar
och férdjupar sina kunskaper om Bolaget, tillse att styrelsen
erhéller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag
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for sitt arbete, faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstéllande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt se till att styrel-
sens arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar for kon-
takter med agarna i agarfragor och for att formedla synpunkter
fran agarna till styrelsen.

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbordes arbetsfordel-
ning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstallande
direktéren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policies for kon-
cernens verksamhet, exempelvis Finanspolicy och Addtechs
Code of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktérens arbete genom
|6pande uppféljining av verksamheten under aret och ansvarar
for att organisation samt ledning och riktlinjer for forvaltning
av bolagets angelagenheter ar andamaélsenligt uppbyggda
samt att det finns en tillfredsstéllande intern kontroll. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets stra-
tegier, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar samt tillsattningar och erséattningar till koncern-
ledningen. Styrelsen och verkstéllande direktéren framlagger
arsbokslutet for arsstamman.

STYRELSENS ARBETE

Enligt arbetsordningen ska styrelsen sammantrada i anslutning
till att delarsrapport avliamnas, vid ett arligt strategiméte och
vid ett konstituerande sammantrade per ar samt darutdver nar
situationen sa pékallar. Antalet styrelseméten uppgick under
rékenskapsaret till atta, varav fyra fére arsstamman 2008 och
fyra efter arsstamman. Styrelseledaméternas narvaro framgar
av féljande tabell:

Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under tiden
1 april 2008 - 31 mars 2009

Antal méten 1
Anders Bérjesson (styrelsens ordférande) 1
Eva Elmstedt

Tom Hedelius (styrelsens vice ordférande)

Urban Jansson

Johan Sj6*

o © 0 0 o 0

Lars Spongberg

“Johan §j6 valdes till styrelseledamot vid arsstamman i augusti 2008.
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Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare och tillika
sekreterare i valberedningen. Andra tjansteméan i bolaget deltar
i styrelsens sammantraden sdsom foredragande av sarskilda
fragor eller om sa annars beddms lampligt. Styrelsearbetet
har under &ret omfattat bland annat fragor avseende koncern-
ens strategiska utveckling, den lopande affarsverksamheten,
resultat- och Iénsamhetsutvecklingen, foretagsférvary, avytt-
ringar av féretag och fastigheter, organisation och koncernens
finansiella stéllning.

Arligen sker under styrelseordforandens ledning utvard-
ering av styrelsearbetet.

ARVODE TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Enligt arsstdmmans beslut uppgér arvodet till var och en av de
stdmmovalda externa styrelseledaméterna till 225 000 SEK.
Till ordféranden utgar 4560 000 SEK och till vice ordféranden
350 000 SEK. Det sammanlagda arvodet uppgar darmed en-
ligt arsstammans beslut till 1 4756 000 SEK.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av
styrelsens ordférande Anders Borjesson och vice ordférande
Tom Hedelius med Johan Sjo som féredragande. Erséttnings-
utskottet utarbetar "Styrelsens férslag till principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare”. Férslaget behandlas av
styrelsen for att darefter laggas fram for arsstammans beslut.
Med utgéngspunkt i &rsstdammans beslut beslutar styrelsen
om ersattning till verkstéllande direktoren. Pa forslag av verk-
stallande direktéren fattar ersattningsutskottet beslut om
ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
informeras om ersattningsutskottets beslut.
Ersattningsutskottet sammantradde under rékenskapséaret
vid ett tillfalle. For ytterligare information se not 6.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsens revisionsutskott utgérs av de styrelseledaméter
som inte ar anstallda av bolaget. Utskottets arbete har bedri-
vits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie sty-
relsemoten. Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststall-
de arsbokslutet for 2008/2009 vid styrelsemotet i maj 2009
haft genomgéang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfélle dven en genomgang
med revisorerna utan narvaro av verkstéllande direktéren eller
andra i bolagsledningen.

Styrelsen har infor arsstammans 2009 beslut om val av
revisorer utvarderat revisionsinsatsen och informerat valbe-
redningen om sina slutsatser. Styrelsen har aven bitratt valbe-
redningen vid framtagande av forslag till val av revisorer samt
arvodering av revisionsinsatsen.
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BOLAGSLEDNING

Verkstéllande direktoren leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast.
Verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelsens ordf6-
rande fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infér
styrelseméten, foredrar arenden och motiverar forslag till be-
slut. Verkstéllande direktoren leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrédd med 6vriga i ledningen. Denna bestar
av, férutom Johan Sj6, Kennet Goéransson, Anders Claeson,
Hakan Franzén och Richard Gustavsson, for narvarande totalt
fem personer. Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgéngar under verkstallande direktérens ledning. En
narmare presentation av koncernledningen finns péa sidan 73 i
arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

OPERATIV ORGANISATION

Koncernens operativa arbete ar organiserat i de fyra affarsom-
rédena Addtech Components, Addtech Energy & Equipment,
Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science. Verk-
samheten bedrivs i dotterbolag i Sverige, Finland, Danmark,
Norge, Storbritannien, Osterrike, Tyskland, Polen och Kina.
Inom respektive affarsomrédde &ar bolagen grupperade i
affarsenheter formade runt produkt- eller marknadskoncept.
Respektive affarsomradeschef rapporterar till verkstallande
direktoren for Addtech AB. Affarsomrédena har interna styrel-
semoten dar verkstallande direktoren for Addtech AB fungerar
som ordférande.

REVISORER

Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina
iakttagelser till bolags- och affarsomrédesledningar, koncern-
ledningen och till Addtech ABs styrelse, dels under revision-
ens gang och dels i samband med att arsbokslutet faststélls.
Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstdmman och beskriver
och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sar-
skild instruktion beslutad av styrelsen, i vilken anges inom vilka
omraden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan
om det ordinarie revisionsarbetet. Revisorerna har under det
senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redo-
visnings- och skattefragor. Omfattningen av dessa uppdrag
framgéar av not 7 pé sidan 50 i &rsredovisningen.

KPMG valdes till bolagets revisor vid arsstimman 2005
for tiden intill utgangen av arsstdmman 2009. Huvudansvarig
revisor ar Joakim Thilstedt. KPMG genomfor revisionen i
Addtech AB samt i nastan samtliga dotterbolag.



KVARTALSVIS REVISORSGRANSKNING

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har under verk-
samhetsaret 2008/2009 inte granskats av bolagets externa
revisorer, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler. Styrelsen
har, bland annat efter avstdmning med bolagets externa reviso-
rer, hittills gjort bedémningen att merkostnaden for bolaget for
en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen utvérdera den
finansiella rapportering som styrelsen erhéller och stélla krav
pa dess innehall och utformning for att sakerstalla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella rappor-
teringen ska vara andamalsenlig med tillampning av géllande
redovisningsregler och dvriga krav p& noterade bolag.

KONTROLLMILJO

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar.
Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet ut-
gors av en val forankrad process som syftar till att definiera
mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststallda policies. Kon-
cernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finans-
policy, rapporteringsmanual, manual fér koncernens internbank
och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens boksluts-
process anvands ett koncerngemensamt rapporteringssystem
med tillhérande analysverktyg. P& ett mer évergripande plan
ska all verksamhet inom Addtech-koncernen bedrivas i enlig-
het med koncernens Etiska riktlinjer.

RISKBEDOMNING

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse
och bolagsledning bedémer vara vasentliga fér den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Koncernens
exponering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment
samt att verksamheten bedrivs i ett 80-tal bolag medfér en be-
tydande riskspridning. Riskbedémningen gors med utgéngs-
punkt i koncernens resultatrékning och balansrakning fér att
identifiera risken for vasentliga fel. For Addtech-koncernen
som helhet ar de stérsta riskerna kopplade till intéktsredovis-
ning samt varulager och kundfordringar.

KONTROLLAKTIVITETER

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kon-
troller s& som regelverk kring attest och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men &aven analytiska kontroller
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som utférs av koncernens controllerorganisation och centrala
ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer p& samtliga
nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad galler integritet,
kompetens och férméga att skapa den miljé som kravs for att
uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering.

For att sakerstélla ett effektivt kunskaps- och erfarenhets-
utbyte inom controllerfunktionen genomférs regelbundna
ekonomikonferenser dar aktuella &mnen avhandlas. En viktig
Overgripande kontrollaktivitet ar vidare den manatliga resul-
tatuppféljning som genomférs via det interna rapporterings-
systemet och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstdmning
mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning av ett
antal centrala nyckeltal.

Arligen sker "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bo-
lag med avseende pé fragor rérande intern kontroll. Bolagen
kommenterar dar hur vésentliga fragestéliningar hanterats,
exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av kun-
der, véardering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner,
dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av
interna policies och rutiner. For kritiska fragor och processer
har en accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga bolag
forvantas uppfylla. Respektive bolags svar valideras och vid
behov kommenteras av respektive bolags externa revisor.
Svaren sammanstélls darefter och analyseras, varefter de
presenteras for affarsomrades- och koncernledning samt
Addtechs styrelse. Resultatet av arbetet med sjalvutvardering
beaktas da kommande ars sjéalvutvardering och externa revi-
sionsinsats planeras.

Utdver arbetet med "sjalvutvardering” sker aven en fordju-
pad analys av mellan 15 och 20 operativa bolag per ar. Arbetet
benamns "intern revision” och utférs av affarsomradescontrol-
lers och medarbetare fran moderbolagets centrala ekonomi-
funktion. For bolagen centrala processer och kontrollpunkter i
dessa kartlaggs och testas.

UPPFOLIJNING OCH INFORMATION
Styrelsen erhéller manadsvis kommentar fran verkstallande
direktoren dver affarslaget och verksamhetens utveckling. Sty-
relsen avhandlar saval alla kvartalsbokslut som &rsredovisning
innan dessa publiceras.

P& koncernens intranat finns aktuella styrande dokument
och instruktioner tillgangliga for alla medarbetare.

INTERN REVISION

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utform-
ning av kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet
sjalvutvardering, har styrelsen valt att inte ha en sarskild funk-
tion for intern revision.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009
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STYRELSE

ANDERS BORJESSON
Civilekonom. Fodd 1948.

Styrelseordférande sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Boomerang, Cibenon
och Lagercrantz Group. Vice
styrelseordférande i B&B TOOLS.
Styrelseledamot i Bostad Direkt,
Futuraskolan och Inomec.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Koncernchef Bergman & Beving.

Aktieinnehav (familj): 387 344 st
A-aktier och 40 000 st B-aktier.

EVA ELMSTEDT
BA. Fodd 1960.

Styrelseledamot sedan 2005.

Vice President Customer Support,
Ericsson AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Proact.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom Ericsson,
Hi3G Access AB "3", IBM och
Semcon.

Aktieinnehav: 2 300 st B-aktier.

URBAN JANSSON
Haogre bankexamen. Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Bergendahls, Global
Health Partner, HMS Networks,
Rezidor Hotel Group m.fl. Styrelse-
ledamot i Clas Ohlson, Héganés,
SEB mAl.

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD
och koncernchef Ratos, vice VD
Incentive, VD och koncernchef HNJ
Intressenter, ledande befattningar
inom SEB.

Aktieinnehav: 35 000 st B-aktier.
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TOM HEDELIUS
Civilekonom, ekon dr hc. Fodd 1939.

Vice styrelseordférande sedan
2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Anders Sandrews stiftelse,
B&B TOOLS, Industrivarden samt
Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse. Vice styrelseordférande i
Lagercrantz Group. Styrelseledamot
i bla. L E Lundbergféretagen och
SCA. Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Styrelse-
ordforande, VD och chefspositioner
inom Svenska Handelsbanken.
Aktieinnehav (famil): 372 344 st
A-aktier och 5 400 st B-aktier.

LARS SPONGBERG
Civilekonom, jur kand. F6dd 1945,
Styrelseledamot sedan 2001.
Industrial Adviser i Nordic Capital.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i bl.a. BE Group, Cobolt,
Elos, Intervalor och Skyways
Holding.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Spectra Physics,
Autoliv, Svenska Handelsbanken,
Electrolux och Swedish Match.

Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.

JOHAN sJO
Civilekonom. Fodd 1967.

Verkstéllande direktér och koncern-
chef i Addtech AB.

Styrelseledamot sedan 2008.
Anstélld i koncernen sedan 2007.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i B&B TOOLS,
dessférinnan Alfred Berg ABN Amro.

Aktieinnehav (famil)): 2 016 st
A-aktier och 18 800 st B-aktier.



JOHAN S0
Civilekonom. Fodd 1967.

Verkstallande direktor och koncern-
chef i Addtech AB.

Styrelseledamot sedan 2008.
Anstalld i koncernen sedan 2007.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i B&B TOOLS,

dessférinnan Alfred Berg ABN Amro.

Aktieinnehav (familj): 2 016 st
A-aktier och 18 800 st B-aktier.

ANDERS CLAESON
Civilingenjor. Fodd 1956.

Vice verkstallande direktér i Addtech
AB och affarsomradeschef Addtech
Components.

Anstalld i koncernen sedan 1982.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika
chefsbefattningar inom Bergman &
Beving.

Aktieinnehav: 27 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 55 000 st.

KENNET GORANSSON
Civilekonom. Fédd 1963.
Ekonomidirektor och vice verkstal-
lande direktor i Addtech AB. Styrel-
sens sekreterare.

Anstalld i koncernen sedan 1995.
Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice VD Bergman & Beving Tools,
Ekonomidirektor Bergman & Beving
AB.

Aktieinnehav (familj): 10 320 st
B-aktier.

Personaloptioner: 2 400 st

KONCERNLEDNING e

RICHARD GUSTAFSSON
Civilekonom. Fodd 1958.

Direktor och ansvarig for affars-
utveckling i Addtech AB.
Anstalld i koncernen sedan 2005.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Partner
ABG Sundal Collier, dessférinnan
Carnegie Investment Bank och
KPMG.

Aktieinnehav: 2 688 st A-aktier och
25 800 st B-aktier.

Personaloptioner: 5 000 st.

HAKAN FRANZEN
Civilingenjor. Fodd 1951.

Direktér i Addtech AB och
affarsomradeschef Addtech
Industrial Solutions.

Anstalld i koncernen sedan 1982.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika
chefsbefattningar inom Bergman &
Beving.

Aktieinnehav: 19 221 st B-aktier.

Revisor

KPMG AB

Ansvarig revisor:

JOAKIM THILSTEDT
Auktoriserad revisor, Stockholm. Fédd 1967.

Joakim Thilstedt har varit huvudansvarig for revisionen av Addtech-koncernen

sedan 2008/2009. Under 2008/2009 hade KPMG AB revisionsuppdrag i
totalt cirka 24 procent av foretagen noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
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AKTIEN

Addtech-aktien ar noterad pA NASDAQ OMX Stockholm. Sedan noteringen i septem-
ber 2001 har den genomsnittliga totala avkastningen fram till och med mitten av juni

2009 uppgatt till 15 procent per ar.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Hogsta betalkurs under aret var 150,00 SEK och noterades
den 20 maj samt den 5 juni 2008. Den lagsta noteringen
var 67,00 SEK den 20 november 2008. Sista betalkurs fore
rakenskapsarets utgéng var 74,75 SEK den 31 mars 2009.
Addtech-aktien minskade under rakenskapséret i varde med
492 procent (-14). Stockholmsbérsens index OMX Stockholm
sjonk under motsvarande period med 36 procent (-21) och
OMX Industrials foll med 45 procent (-13).

Under perioden fran 1 april 2008 till 31 mars 2009 om-
sattes 4,0 miljoner aktier (4,4 miljoner) till ett sammanlagt
varde av 435 MSEK (642). | férhallande till det genomsnittliga
antalet utestdende B-aktier motsvarar detta en omséttnings-
hastighet om 18 procent (20). Nedbrutet per handelsdag om-
sattes i genomsnitt 16 000 Addtech-aktier (18 000) till ett
genomsnittligt varde av 1 728 kSEK (2 599).

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 51 148 872 SEK och fér-
delar sig pa 1 102 470 A-aktier och 21 630 362 B-aktier.
Kvotvardet ar 2,25 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio rés-
ter och varje aktie av serie B medfor en rost. Samtliga aktier
ager lika ratt till utdelning. Endast B-aktien &r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman i augusti 2008 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till &rsstamman 2009 &terkdpa hogst tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Under rékenskapsaret aterkop-
tes sammanlagt 250 000 aktier till ett genomsnittligt pris av
128,60 SEK per aktie. Det totala innehavet av egna aktier
uppgick per 31 mars 2008 till 637 400 med ett genomsnittligt
anskaffningspris av 101 SEK. Aktierna utgor 2,8 procent av de
utgivna aktierna med 2,0 procent av rostetalet. Av de aterképta
aktierna sakerstéllde per den 31 mars 2009 282 400 aktier
atagande gentemot innehavare av personaloptioner. Antalet
innehavda egna aktier uppgick under aret i medeltal till
1092 275 (1 248 093).

INCITAMENTSPROGRAM

| december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt
700 000 personaloptioner till 56 ledande befattningshavare.
Den extra bolagsstdmman den 17 december 2001 beslu-
tade, for att maojliggora detta, att bolaget ska éverlata hogst
700 000 aktier av serie B i bolaget i samband med even-
tuell 16sen av dessa optioner. Lésenkursen ar faststalld till
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44,80 SEK, vilket motsvarar 110 procent av genomsnittskur-
sen for Addtech-aktien under perioden 3—7 december 2001.
Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004 &r [6sen-
perioden for optionerna utstrackt till att omfatta perioden till
och med 18 februari 2010. Under rakenskapséaret utnyttjades
137 600 optioner for forvarv av 137 600 aktier. Sammanlagt
har darmed 417 600 optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande
av personaloptionerna Okar antalet utestaende aktier med
282 400 aktier, motsvarande 1,3 procent av antalet aktier och
0,9 procent av rostetalet. Atagandet gentemot innehavarna av
personaloptioner sakerstélls av 282 400 av det egna inne-
havet av aterképta aktier, vilka forvarvades under 2001 till en
genomsnittlig kurs av 34,80 SEK.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition &r en utdelningsandel Overstigande
50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt
dver en konjunkturcykel. Sedan bdrsnoteringen av Addtech i
september 2001 har den arliga utdelningstillvéxten uppgatt till
23 procent,

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2009

1) UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,00 SEK per aktie (7,00),
vilket innebéar en utdelningsandel om 41 procent (55). Utdel-
ningen motsvarar totalt 111 MSEK (154).

2) FORLANGNING AV ATERKOPSMANDAT

Styrelsen har beslutat foresld arsstimman om férnyat man-
dat till aterkdp av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for
styrelsen att under perioden fram till nasta arsstdmma for-
varva hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop
ska ske Over borsen. Styrelsens mandat foreslas aven omfatta
mojligheten att anvénda &terkdpta aktier som likvid vid férvarv
eller att avyttra aterkopta aktier pa annat satt én éver borsen
for att finansiera forvarv.

ANALYTIKER SOM FOLJER ADDTECH
Henrik Alveskog, Redeye Research

Lars Hallstrom, Handelsbanken Capital Markets
Christian Hellman, Erik Penser

Johan Isaksson, Remium

Stefan Mattsson, SEB Enskilda Equities



NYCKELTAL

_ 2008/2009 2007/2008 2006/2007

Vinst per aktie, SEK 12,05 12,70 11,15
Eget kapital per aktie, SEK 37,20 29,90 24,40
P/E-tal 6 10 13
Aktieutdelning, SEK 5,00" 7,00 6,00
Utdelningsandel, % 41 55 54
Direktavkastning, % 6,7 5,4 4,0
Sista betalkurs, SEK 74,75 128,50 149,75
Kurs/eget kapital, ggr 2,0 4,3 6,1
Bérsvarde, MSEK 1652 2854 3359
Genomsnittligt antal

utestaende aktier 22111516 22 384 739 22 651 785
Antal utestaende aktier

vid arets slut 22 095 4322 22 207 832 22 433 832
Antal aktieagare vid arets slut 3541 3608 3932

AKTIEN [ I I

AKTIEKURS ADDTECH B
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ADDTECHS STORSTA AGARE 2009-03-31 STORLEKSKLASSER
PO I P T I
Aktieagare A-aktier B-aktier kapitalet roster Antal aktier aktiekapitalet aktieagare antal aktiesgare
Anders Bérjesson (familj) 387 344 40000 1,9% 12,2 % 1-500 2% 2333 66 %
Tom Hedelius (familj) 372 344 5400 1,7 % 11,6 % 501-1 000 2% 538 15 %
Pér Stenberg 219152 869 122 4.9 % 9,6 % 1 001-5 000 6% 483 14%
Swedbank Robur Fonder 2818 347 12,8 % 8,8 %
5001-10 000 2% 61 2%
Fjarde AP-fonden 2142 037 9,7 % 6,7 %
Lannebo Fonder 1566 200 721 % 4,9 % 10 001-20 000 3% 43 1%
Livforsakringsbolaget Skandia 1291 660 5,8 % 4,0 % 20 001- 86 % 83 2%
Odin Fonder 1291540 5,8 % 4,0 % Totalt 100 % 3541 100 %
Brita Séve (dédsbo) 30 000 973 983 4,5 % 4,0 %
SEB Investment Management 893 970 4,0 % 2,8 % INNEHAV PER KATEGORI
SEB Asset Management 770 000 3,5 % 2,4 %
Aktia Bank 534 372 2,4 % 1,7 % Svenska agare 3107 80 %
Fidelity Low- Priced Stock FD. 330 000 1,5 % 1,0 % Utlandska sgare 434 20 %
Unionen 329 700 1,5 % 1,0 % g 3541 100 %
Totalt 15 storsta dgarna® 1008 840 14456 331 70,0 % 76,7 % o
Juridiska personer 396 71 %
Fysiska personer 3145 29 %
Summa 3541 100 %

AKITEKAPITALETS UTVECKLING

Serie A

Serie B

Féréandring Antal Andel av Antal Andel av Féréandring Antal Andel av e Andel av
Handelse antal aktier kapitalet roster roster antal aktier kapitalet roster roster

Vid notering 1840 286 18 402 860
2001/2002

Konvertering A- till B-aktier -726 808 1113478 4% 11134 780
2002/2003

Konvertering A- till B-aktier -6 976 1106 502 4% 11 065 020
2003/2004

Indragning av B-aktier 1106 502 4% 11065 020
2004/2005

Indragning av B-aktier 1106 502 4% 11 065 020
Konvertering A- till B-aktier -2688 1103814 4% 11038 140
2006/2007

Indragning av B-aktier 1103814 5% 11 038 140
2008/2009

Indragning av B-aktier 1103814 5% 11038 140
Konvertering A- till B-aktier -1344 1102 470 5% 11 024 700
Totalt antal aktier 22 732 832

Totalt antal réster 32 655 062

" Styrelsens forslag till utdelning.
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-900 000
1344

26 023 946
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24 407 730

24 226 330
24229 018

22529018

21629018
21 630 362

2 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier &r de av Addtech &aterképta aktierna, 637 400 B-aktier per 31 mars 2009.

9 Andel procent av kapital och réster &r beréknad exklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
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ADRESSER

ADDTECH AB (publ)

Johan §j6, VD

Box 5112, Sturegatan 38
SE-102 43 Stockholm, Sverige
+46-8-470 49 00
www.addtech.com

ADDTECH COMPONENTS

ADDTECH COMPONENTS
Anders Claeson, affarsomradeschef
Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sverige
+46-8-470 49 00

DENMARK

Bondy LMT A/S

Leif Johansson, VD
Hassellunden 14

DK- 2765 Smerum, Danmark
+45-70-15 14 14
www.bondy.dk

Chemo Electric A/S

Allan Jensen, VD
Hammerholmen 20 C-D
DK-2650 Hvidovre, Danmark
+45-36-77 30 44
www.chemoelectric.dk

Eltech Automation A/S
Kenth Kohler, VD
Hassellunden 14

DK-2765 Smerum, Danmark
+45-70-10 14 10
www.eltech.dk

Eltech Components A/S
Henrik Moller, VD
Hassellunden 14

DK-2765 Smerum, Danmark
+45-70-10 14 10
www.teleinstrument.dk

Tube Hydraulik A/S
Henrik Méller, VD
Hassellunden 14

DK-2765 Smerum, Danmark
+45-70-10 14 10

Vactek A/S

Rainer Wagner, VD
Frydenborgsvej 27 E
DK-3400 Hillered, Danmark
+45-48-24 44 33
www.vactek.dk

FINLAND

Movetec Oy

Markku Suominen, VD
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
+3568-9-525 92 30
www.movetec.fi

Stig Wahlstrom Oy
Lauri Lindstrom, VD
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
+358-9-502 44 00
www.swoy.fi

NORWAY

Aratron AS
Stein Kuvaas, VD

Bjornerudveien 17, Postboks 214 Holmlia

NO-1204 Oslo, Norge
+47-23-19 16 60
www.aratron.no

Aratron Kurt Wiig AS
Peter Vrtis, VD
Skvadronveien 25
NO-4050 Sola, Norge
+47-51-71 99 00
www.aratronkurtwiig.no

FB Kjeder AS

Stein Kuvaas, VD
Bjornerudveien 17
NO-1266 Oslo, Norge
+47-23-19 16 50
www.fbkjeder.no

SWEDEN

Allan Rehnstrom AB
Anders Nilson, VD

Box 644, Rélsgatan 6A
SE-801 27 Gavle, Sverige
+46-26-10 01 00
www.rehnstrom.se

Aratron AB

Patrik Klerck, VD

Box 20087, Kratsbodavagen 50
SE-161 02 Bromma, Sverige
+46-8-404 16 00
www.aratron.se

Compotech Provider AB
Jan Eriksson, VD
Halsingegatan 43, Box 21029
SE-100 31 Stockholm, Sverige
+46-8-441 58 00
www.compotech.se

Cumatix AB

Ulf Wahlbeck, VD
Ellparkvagen 19A
SE-187 33 Taby, Sverige
+46-8-768 65 91
www.cumatix.se

Cumatix HK Ltd

Ulf Wahlbeck, VD

Rm# 1701 TaiYau Building

No. 181 Johnston Road, Wanchai
Hong Kong, Kina
www.cumatix.com

R&K Tech AB

Johan De Geer, VD

Box 7086, Polygonvagen 65
SE-187 12 Taby, Sverige
+46-8-544 405 60
www.rk.se

Stig Wahlstrom AB

Bo Nyberg, VD

Box 64, Mérbackagatan 27
SE-123 22 Farsta, Sverige
+46-8-683 33 00
www.wahlstrom.se

Tube Control AB

Peter Johansson, VD

Box 292, Storsétragrand 10
SE-127 25 Skarholmen, Sverige
+46-8-565 921 00
www.tubecontrol.com
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ADDTECH ENERGY &
EQUIPMENT

ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT

Ake Darfeldt, affarsomradeschef
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
+46-8-445 76 60

ENERGY STORAGE

Abatel AB

Jesper Bjérkén, VD

Box 8078 Domherrevagen 11b
SE-192 08 Sollentuna, Sverige
+46-8-444 59 60
www.abatel.com

Akkuvoima Oy

Peter Andersson, VD
Hoylaamotie 11 A, PL 22
FI-00371 Helsinki, Finland
+358-207-99 96 40
www.insmatakkuvoima.fi

Batteriunion i Jarfélla AB
Karl Zellner, VD
Aggelundavagen 2

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
+46-8-795 28 50
www.batteriunion.se

BTC Industribatterier AB
Carl Johan Sabelsjo, VD

Box 576, Grustagsvagen 1
SE-572 26 Oskarshamn, Sverige
+46-491-844 55

www.btcnu

CellTech - Harring A/S
Michael Ankjaer, VD
Rugmarken 9A+B
DK-3520 Farum, Danmark
+45-70-25 22 01
www.celltech.dk

CT CellTech Energy Systems AB
Joakim Aspe, VD

Tredenborgsvagen 16

SE-294 35 Solvesborg, Sverige
+46-456-234 56

www.celltech.se

Nordic Battery Power AB
Johan Westin, VD
Marieholmsgatan 2

SE-415 02 Géteborg, Sverige
+46-31-21 20 00
www.nordicbattery.com

Nordic Battery NUF
Johan Westin, VD
Bjornerud veien 17
NO-1266 Oslo, Norge
+47-22-76 38 80
www.nordicbattery.com

ENERGY SUPPLY

Beving Elektronik AB

Lars G Pahlsson, VD

Box 93, Storsétragrand 10
SE-127 22 Skarholmen, Sverige
+46-8-680 11 99
www.bevingelektronik.se

Breve-Tufvassons SP zo.o.
Zbigniew Wandzel, VD

UL. Postepowa 256/27

PL-93 347 Lodz, Polen
+48-42-640 15 39
www.breve.pl

Eurolaite Oy

Hannu Hamalainen, VD
Karvaamokuja 3 A
FI-00380 Helsinki, Finland
+358-20-165 74 44
www.eurolaite.fi

AB Gevea

Hans Andersén, VD

Box 12043, Vagngatan 9
SE-600 12 Norrképing, Sverige
+46-11-18 48 00
www.gevea.se

SABP Elektronik AB
Bengt Pettersson, VD
Hybovéagen 8

SE-827 00 Ljusdal, Sverige
+46-651-71 18 01
www.sabp.se

Tufvassons Transformation AB
Goérgen Hultgren, VD

Box 501, Marstavagen 20

SE-193 40 Sigtuna, Sverige
+46-8-594 809 00
www.tufvassons.se

MECHANICS

Alvetec Kontest AB
Jirgen Sedlacek, VD
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
+46-8-626 40 50
www.alveteckontest.se

Blasterpodukter i Koping AB
Lars Jansson, VD

Box 64, Glasgatan 21

SE-731 22 Koping, Sverige
+46-221-76 08 80
www.blasterprodukter.se

KMC Ytbehandling AB
Mikael Boberg, VD
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
+46-8-445 84 40
www.kme.se

ADDTECH INDUSTRIAL
SOLUTIONS

ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

Hakan Franzén, affarsomradeschef
Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sverige
+46-8-470 49 00

CUSTOMISED SOLUTIONS

Adiator AB

Rickard Rockhammar, VD

Box 23056, Halsingegatan 40
SE-104 35 Stockholm, Sverige
+46-8-729 17 00
www.adiator.se



Adigo Drives AB

Peter Mayer, VD

Box 8, Neongatan 10
SE-431 21 MéIndal, Sverige
+46-31-67 23 40
www.adigodrives.se

Caldaro AB

Stefan Aase, VD

Box 30049, Warfvinges vag 23
SE-104 25 Stockholm, Sverige
+46-8-736 12 70
www.caldaro.com

Carbex AB

Stefan Stroberg, VD

Box 115, Kvarnbacksvagen 12
SE-592 22 Vadstena, Sverige
+46-143-294 40
www.carbex.se

Columbia Elektronik AB
Mats Klarholm, VD

Box 5, Sjoviksvagen 53
SE-618 21 Kolmarden, Sverige
+46-11-39 80 05
www.columbia.se

Emcomp International AB
Per Lundblad, VD

Box 7, Hemvagen 12

SE-710 41, Fellingsbro, Sverige
+46-581-62 15 60
www.emcomp.se

Emcomp Scandinavia AB
Magnus Wahlstrém, VD
Karlavagen 44

SE-172 76, Sundbyberg, Sverige
+46-8-564 899 00
www.emcomp.se

Tesch System AB

Joakim Edberg, VD

Box 21196, Halsingegatan 43
SE-100 31 Stockholm, Sverige
+46-8-441 56 00
www.tesch.se

Ml GROUP

Amitronic Oy

Keijo Hokkanen, VD
Aniankatu 1

FI-152 10 Lahti, Finland
+3568-3-87 61 00
www.amitronic.fi

ESD-Center AB

Richard Nordén, VD
Ringugnsgatan 8

SE-216 16 Malmé, Sverige
+46-40-36 32 40
www.esd-center.se

Metric Industrial A/S
Henrik Moller, VD
Hassellunden 14

DK-2765 Smerum, Danmark
+45-70-30 03 10
www.metric.dk

Metric Industrial AB
Richard Nordén, VD
Sjoangsvagen 5

SE-192 72 Sollentuna, Sverige
+46-8-626 48 40
www.metric.se

Metric Industrial AS
Roger Wahlgren, VD

PB 777 Bedriftssenteret
Trollasveien 8

NO-1414 Trollasen, Norge
+47-400 040 54
www.metricindustrial.no

Metric Industrial Oy
Pekka Jolanki, VD

PL 14, Piispantilankuja 4
FI-02241 Espoo, Finland
+368-9-476 16 00
www.metric.fi

MOTION TECHNOLOGY

FB Chain Ltd
Phil Taylor, VD

Jubilee Road, Letchworth Garden City

SG6 1NE, England
+44-146-267 08 44
www.fbchain.com

FB Kedjor AB

Roger Holm, VD

Box 304, Kungsgatan 68
SE-631 04 Eskilstuna, Sverige
+46-16-15 33 00
www.fbkedjor.se

FB Ketjutekniikka Oy
Lauri Porsti, VD
FI-27710 Koylio, Finland
+3568-2-54 01 11
www.fbketjutekniikka.fi

FB Ketten GmbH

Matthias Berls, VD

Auf'm Brinke 16

DE-59872 Meschede, Tyskland
+49-291-95 26 60
www.fb-ketten.com

FB Ketten Handels GmbH
Thomas Wagner, VD
Gewerbepark Sud b
AT-6330 Kufstein, Osterrike
+43-53-726 146 660
www.fb-ketten.com

Kraftmek Oy

Heikki Oittinen, VD

PB 36, Hitsaajankatu 9b
FI-00811 Helsinki, Finland
+368-10-755 01
www.kraftmek.com

Moving Hjulex AB
Jorgen Svensson, VD
Jitegatan 10

SE-265 38 Astorp, Sverige
+46-42-567 00
www.movinghjulex.se

Teknikprodukter, Betech Seals AB

Tommy Marklund, VD

Box 173, Tallvagen 5

SE-564 24 Bankeryd, Sverige
+46-36-37 62 00
www.teknikprodukter.se

POLYMERIC SOLUTIONS

Betech Seals A/S

Claus Nielsen, VD
Vesterlundvej 4

DK-2730 Herlev, Danmark
+45-44-85 81 00
www.betechseals.dk

Codan Tech A/S

Claus Nielsen, VD
Valdemarshaab 1
DK-4600 Kege, Danmark
+45-56-64 64 65
www.codantech.dk

Codan Tech Qingdao
Rubberé&Plastic parts Co., Itd
Peng Hui, VD

Jinling Industrial Zone

Jihongtan Town Chengyang District

Qingdao City Shandong, Kina
+86-532-879 097 57
www.codantech.com

ADDTECH LIFE SCIENCE

ADDTECH LIFE SCIENCE
Goran Brandt, affarsomradeschef
Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sverige
+46-8-594 113 650

DIAGNOSTICS

Bergman Diagnostika AS
Tove Nyhus, VD

Postboks 403, Slynga 2
NO-2001 Lillestrom, Norge
+47-47-47 21 60
www.bergmandiag.no

Immunkemi F&D AB
Lena Heffler, VD

Veddesta Centrum

SE-175 72 Jarfélla, Sverige
+46-8-5683 615 00
www.immunkemi.se

LabRobot Products AB

Herve Laisis, VD
Munkerédsvagen 5

SE-444 32 Stenungsund, Sverige
+46-303-846 73
www.labrobot.com

Triolab A/S

Finn Andersen, VD
Vallensbeekvej 35

DK-2605 Brendby, Danmark
+45-43-96 00 12
www.triolab.dk

Triolab AB

Sven Erickson, VD

Box 2109, Abacksgatan 6
SE-431 02 MdlIndal, Sverige
+46-31-81 72 00
www.triolab.se

Triolab Oy

Kai Rantanen, VD
Lemminkainenvagen 20 B
FI-20520 Abo, Finland
+368-201-22 66 00
www.triolab.fi

ADRESSER

PROCESS TECHNOLOGY

Insatech A/S

Alan Christoffersen, VD

Algade 133

DK-4760 Vordingborg, Danmark
+45-65-37 20 95
www.insatech.com

Kouvo Automation Oy
Seppo Lappalainen, VD
Puhjontie 17

FI-45720 Kuusankoski, Finland
+358-5-363 16 55
www.kouvo.fi

OmniProcess AB
Roland Levin, VD
Vretenvagen 12

SE-171 54 Solna, Sverige
+46-8-564 808 40
www.omniprocess.se

RESEARCH

Bergman AS

Roger Kopperud, VD
Postboks 364, Slynga 2
NO-2001 Lillestrom, Norge
+47-63-83 56 00
www.bergman.no

BergmanLabora AB

Peter Simonsbacka, VD

Box 705, Karlsrovagen 2 D
SE-182 17 Danderyd, Sverige
+46-8-625 18 650
www.bergmanlabora.se

Holm & Halby A/S

Morten Dyrner, VD
Vallensbaekvej 35

DK-2605 Brendby, Danmark
+45-43-26 94 00
www.holmhalby.dk

Mikro Kemi AB

llya Zelikman, VD

Box 16018, Seminariegatan 29
SE-750 15 Uppsala, Sverige
+46-18-57 22 00
www.mikrokemi.se

PLD Finland Oy

Tomi Virtanen, VD

PL 159, Sinikalliontie 9
FI-02631 Espoo, Finland
+368-20-741 02 70
www.pld.fi

Tekno Optik AB

Richard Joelsson, VD

Box 114, Storsétragrand 10
SE-127 22 Skéarholmen, Sverige
+46-8-680 11 30
www.teknooptik.se

OVRIGA BOLAG

Addtech Business Support AB
Jesper Sarnholm, VD

Box 6068, Jagerhornsvéag 8
SE-141 06 Kungens Kurva, Sverige
+46-8-470 49 00

ADDTECH ARSREDOVISNING 2008/2009

77



ADDTECH

Box 5112, Sturegatan 38, SE-102 43 Stockholm. Tfn: +46-8-470 49 00, Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com. Org.nr 556302-9726





