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BB M ADDTECH | KORTHET

Ett mervardesskapande teknikhandelsforetag”

Addtech ar ett mervardesskapande teknikhandelsforetag som utvecklar och saljer
produkter, delsystem och I6sningar till industriféretag och tjansteverksamheter i norra
Furopa. Arsomsattningen uppgér till cirka 4,3 miljarder kronor. Koncernens verksam-
het bedrivs i ett 80-tal dotterbolag som totalt har omkring 1 500 medarbetare.

NORDEN HEMMAMARKNAD

Tyngdpunkten for Addtechs verksamhet ligger i Norden, men &vri-
ga Nordeuropa okar i betydelse. De utomnordiska verksamheterna
finns i Estland, Polen, Storbritannien, Tyskland, Osterrike och Kina.
Dartill kommer export till ytterligare ett 20-tal lander.

VAL AVGRANSADE NISCHER

Addtech stravar efter att vara marknadsledande inom val avgrans-
ade nischer, dar kunderna efterfragar noggrant utvalda produk-
ter och delsystem, ofta i smé& och medelstora volymer. Kunderna
ar framst tillverkande féretag inom mekanisk industri, fordons-,
telekom- och elektronikindustri samt laboratorier inom véard och
forskning i Norden.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Addtech har ett starkt fokus pé tillvaxt, som sker bade organiskt och
genom forvarv. Sedan bérsnoteringen 2001 har cirka 30 foretags-
forvary genomforts.

EN STARK FORETAGSKULTUR

En stark foretagskultur praglad av teknisk kompetens, entreprendrs-
anda och affarsmannaskap ger goda férutsattningar for att skapa
mervarde, lonsamhet och tillvaxt.

VARDESKAPANDE AFFARSMODELL

Kunder

Addtech erbjuder kunder en tekniskt innovativ samarbetspartner
som utifrdn kundens unika kravsituation och problemstélining ut-
vecklar de produkter, delsystem eller I6sningar som bést moter
kundens behov.

Koncernens erbjudande av standard- och specialprodukter,
avancerad utrustning och vardeskapande tjanster méjliggor for
kunderna att forbattra sina produkter eller 6ka produktiviteten utan
sankt kvalitet eller 6kade kostnader.

Leverantorer

Addtech erbjuder leverantdrer en I6nsam bearbetning av en vardefull
kundbas i Nordeuropa. Koncernens djupa kundrelationer dppnar for
delaktighet i produkt- och tjansteutveckling, vilket aterfors till leve-
rantérerna i form av 6nskemal och kravspecifikationer samt tillgang
till annan vardefull marknadsinformation.

Koncernen har ett internationellt natverk med ledande leveran-
torer. Det nara samarbetet med leverantérerna kring produkt-
anpassning och utveckling dkar koncernens férmaga att erbjuda
sina kunder de mest innovativa och konkurrenskraftiga I6sningarna.

RAKENSKAPSARET 2007/2008

® Vinsten per aktie 6kade med 14 procent till 12,70 SEK
(11,15).

® Avkastningen pa eget kapital uppgick till 48 procent (54)
och soliditeten var 34 procent (32).

® Styrelsen foreslar en kontantutdelning med 7,00 SEK per
aktie (6,00).

® Under aret genomfordes elva féretagsférvary med en
sammanlagd &rsomséattning om 375 MSEK.

NYCKELTAL

Nettoomsattning, MSEK 4198 3661 3362
Rérelseresultat, MSEK 415 360 271
Arets resultat, MSEK 287 256 194
Rérelsemarginal, % 9,9 9,8 8,1
Vinst per aktie, SEK 12,70 11,15 8,00
Eget kapital per aktie, SEK 29,90 24,40 19,90
Utdelning per aktie, SEK 7,00* 6,00 4,00
Avkastning pa eget kapital, % 48 54 41
Soliditet, % 34 32 33
Medelantal anstéllda 1368 1235 1198

“Enligt styrelsens forslag



’Affarsmodellen - en dynamisk process”

Standardprodukter

Kundanpassande I6sningar,
nischproduktion, tjanster

[ ]
ADDTECH °
Foradlingslank/ Kunder
koordinator Y °

o0
Leverantorer

Aterkoppling och forslag
till produktutveckling Krav, berey

Medarbetare - en féréadlande lank

Koncernens medarbetare &r kanda fér sin férméaga att skapa krea-
tiva I16sningar som moter kundernas behov. Medarbetarnas flexibili-
tet och entreprendrskap starker saval leverantoérernas och kunder-
nas som koncernens verksamheter.

Addtech erbjuder medarbetarna i dotterbolagen en flexibel
organisation préglad av stor frihet under ansvar och med goda
utvecklingsmaojligheter inom affarsmannaskap, teknik och internatio-
nell handel.

Aktieagare
Addtech erbjuder sina aktiedgare en langsiktig investering med rela-
tivt lag risk. Koncernens évergripande mél ar att ha en resultattillvaxt
pa 6ver 15 procent per ar i kombination med [6nsamhet.
Koncernen noterades vid OMX Nordiska Bors Stockholm i
september 2001 och aktiekursen har fran noteringen fram till ars-
bokslutsdagen stigit med 213 procent, fran 41,00 till 128,50 kro-
nor. Inklusive utdelning har den genomsnittliga totalavkastningen
uppgétt till motsvarande 21 procent per ér.

Kunder

© Samarbete i utvecklingsarbetet
Kundanpassade I6sningar
Standardprodukter

Leverantorer

@ Néra samarbete och produktutveckling
Produktanpassning

Standardprodukter

PRODUKTER OCH TJIANSTER

Standardprodukter

Forsaljning av standardprodukter utgér en viktig bas i Addtechs
verksamhet. Det leder till langsiktiga kundrelationer som ger djup
forstaelse for kunders verksamheter, behov och krav, nagot som i
sin tur breddar méjligheterna for dkat vardeskapande.

Specialprodukter

Specialanpassade produkter blir allt viktigare bade for Addtech och
koncernens kunder. Kunder vander sig i allt hégre utstrackning fill
koncernen som en samarbetspartner fér att 6ka vardet pa sina pro-
dukter genom en mer effektiv produktutveckling.

Tiénster

Addtechs kunder méter stark konkurrens och krav pé kort time-to-
market, ndgot som koncernen genom sina teknik- och kunskaps-
intensiva tjanster kan hjalpa till med. Samma sak géller ett vaxande
antal eftermarknadstjanster inom utbildning, service och support.

NETTOOMSATTNING RESULTAT FORE SKATT UTDELNING
MSEK MSEK SEK
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* Enligt styrelsens forslag



?Offensiv organisationsstruktur”

Fran och med inledningen av det nya rakenskapsaret har koncernens organisation

forandrats. Motivet till forandringen ar att forstarka forutsattningarna for lonsam tillvaxt.
Verksamheten organiseras i de fyra affarsomradena Addtech Components, Addtech
Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science.

ADDTECH COMPONENTS

Addtech Components marknadsfér och saljer komponenter och
delsystem inom mekanik, elektromekanik och hydraulik till kunder
inom tillverkningsindustrin.

ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT

Addtech Energy & Equipment marknadsfér och saljer batterilés-
ningar, produkter for kraftdverféring samt utrustning och material
till industrins produktionsprocesser. Kunderna finns inom den kom-
mersiella fordonsindustrin, energi- och telekomsektorn samt verk-
stadsindustrin.

ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS
Addtech Industrial Solutions marknadsfér och saljer maskinkompo-
nenter, automationslésningar, produkter i polymera material samt
kundspecifika produkter inom elektromekanik och férbindnings-
teknik. Produkter med egna varumérken marknadsférs och séljs till
savél lokala som globala industriella kunder.

ADDTECH LIFE SCIENCE

Addtech Life Science marknadsfér och séljer instrument och forbruk-
ningsvaror till laboratorierinom vard och forskning, diagnostikutrustning
for sjukvard samt process- och analysutrustning till industrin.

V) 1 kensk t 2007/2008
LI SACL LT L Nettoomsattning Rérelseresultat | Rérelsemarginal | Antal anstéllda®
Belopp i MSEK

ADDTECH COMPONENTS

ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT
ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

ADDTECH LIFE SCIENCE

Koncernen totalt

1) Avser medelantal.

1095 105 9,6 %
839 82 9,8 % 208
1525 172 11,3 % 511
752 65 8,6 % 256
4198 415 9,9 % 1368

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Ovriga 14 %

Norge 8 %\ "
Finland 15 %/‘

Sverige 45 % Ovriga 12 %

Skog &
Process 8 % ~_

Energi 12 % ,.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

o

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Fordon 15 % Life Science 18 %

/
— Mekanisk

industri 19 %

Industrial

Components 26 %

>

N\ Energy &
/ Telekom 7 %

Equipment 20 %

Elektronik 7 %
Solutions 36 %
Danmark 18 %

Medicinsk teknik 20 %
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VD HAR ORDET

Det senaste verksamhetsaret levererade Addtech sitt bésta arsresultat hittills.
Bade nettoomsattningen och rorelseresultatet kade med 15 procent och
uppgick till 4,2 miljarder respektive 415 miljoner kronor. | bérjan av det nya
rakenskapsaret genomférdes en vidareutveckling av organisationsstrukturen
for att forstarka forutsattningarna for fortsatt [6nsam tillvaxt.

Addtech har tagit flera betydelsefulla steg framéat under de se-
naste aren. Sedan koncernen bildades och darefter borsnote-
rades 2001 har organisationen och dess medarbetare etable-
rat namnet Addtech p& marknaden, skapat en mycket stdrre
koncern, utvecklat manga framgangsrika bolag samt okat I6n-
samheten. Det &r en utveckling som alla inom koncernen kan
kénna sig stolta dver att ha bidragit till. Addtech ar idag ett av
Nordens ledande teknikhandelsbolag.

LANGSIKTIGT VINNANDE STRATEGI

Addtechs overgripande, langsiktiga strategi ar att skapa
marknadsledande positioner inom noggrant utvalda och val
avgransade nischer med hdgt kunskaps- och teknikinnehall
dar kunderna efterfragar anpassade produkter, I6sningar och
delsystem.

Vi ser hur var affarsmodell blir allt mer relevant. | takt med
att komplexiteten i néringslivet 6kar fokuserar ménga av vara
kunder i allt hogre grad pa sina karnverksamheter. Da méaste
Addtechs bolag kunna méta kundernas behov av flexibla, an-
passade erbjudanden i form av vardeskapande produkter och
|6sningar — precis det som ar
karnan i var affarsidé.

Enligt min mening grundar
sig Addtechs positiva utveckling
i hog grad pé att koncernen har
en djupt forankrad foretags-
kultur och ett konsekvent agerande. | var djupt férankrade
foretagskultur ingér nyckelbegrepp som operativ rorlighet,
entreprendrskap, decentraliserat ansvar och en affarskultur
som genomsyras av gott affarsmannaskap kombinerat med
starkt lonsamhetsfokus. Med detta som bas har koncernbo-
lagen lyckats foradla langsiktigt lonsamma affarsrelationer
med marknadsledande kunder och leverantérer. | vissa fall har
dessa relationer varat i artionden. | konsekvent agerande in-
gar nyckelbegrepp som god langsiktig planering, genomtankta
beslut och effektivt genomférande. Var foretagskultur kombi-
nerat med vart konsekventa agerande leder till en kontinuitet
som skapar fértroende for Addtech och i forlangningen en
langsiktig I16nsam utveckling.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008

”Kunder och leverantorer
vinner pa forbattrat fokus
och breddad kompetens.”

FOKUSERING OKAR POTENTIALEN

| bérjan av det nya rékenskapséret skapades en tydligare och
mer fokuserad organisation. Organisationsutvecklingen inne-
bar att vi under respektive affarsomrade har skapat affarsen-
heter bestdende av koncernbolag med liknande marknader,
verksamheter, mél och strategier.

Detta éppnar for ett mer offensivt samarbete mellan bola-
gen i en affarsenhet. Kunder och leverantorer vinner p& for-
battrat fokus och breddad kompetens. Kunderna kan i storre
grad erbjudas helhetsldsningar medan internationella leveran-
torer erbjuds en etablerad och kompetent marknadsférings-
och férséljningskanal fér hela den nordiska marknaden med
narmare 25 miljoner invanare. Addtechs fokusering pé affars-
enheter ger okad potential for I16nsam tillvaxt, bade i befintliga
verksamheter och genom forvarv.

TRAFFSAKER FORVARVSPROCESS

Forvarv ar en av Addtechs viktigaste strategier for tillvaxt. Vi
har genom ett stort antal lyckade forvarv skaffat oss de er-
farenheter som kravs for att identi-
fiera intressanta bolag, genomféra
effektiva forvéarvsprocesser och
framgéngsrikt integrera bolagen i
koncernen. Det sistnamnda é&r inte
minst viktigt, eftersom bolagens
fulla varde realiseras forst nar de
har vidareutvecklats i var miljo. Har har vi hittat ratt formel, vil-
ket ocksa visar sig i en stark resultatutveckling i forvarvade
bolag. Traffsakerheten i férvarvsprocessen ar kopplad till att
koncernbolagen éar skickliga pa att, genom sin narhet till mark-
naden och sitt internationellt férgrenade natverk, identifiera
lampliga forvarvsobjekt.

Under det gangna aret genomforde vi elva noggrant ut-
valda foretagsférvarv med en sammanlagd omsattning pa 375
miljoner kronor, vilket innebér cirka tio procents tillkommande
affarsvolym. Addtech kommer fortsatta att forvérva bolag inom
nya intressanta kundsegment och/eller marknadsnischer for
att realisera vara affarsenheters strategier. | ett langre per-



spektiv kan férvarv leda till nya framgéangsrika affarsenheter,
vilket bland annat skett nar vi genom forvarv successivt lagt
grunden till nya affarsenheter inom expansiva omraden som
energi, medicinteknik och processindustri.

Verksamhetséret 2007/2008 préglades av en stark efterfra-
gan inom privat och offentlig sektor. Vara affarer utvecklades
pé bred front for saval produkter for den exportinriktade till-
verkningsindustrin som for investeringsvaror och férbruknings-
material till slutkunder inom industri- och tjanstesektorn.

Samtliga affarsomréaden forstarkte sina positioner under
2007/2008 och utgangslaget ser starkt ut infor framtiden. Vi
kommer att fortsatta utveckla var starka nordiska position och
aven fullfolja var Idnsamma expansion utanfér Norden inom
vara starkaste marknadsnischer. Vi ar redan pa god vag ut i
Europa. Addtechs forséljning utanfér Norden 6kade med 26
procent till knappt 600 miljoner kronor under aret.

Jag anser att vi har en val avwégd férdelning mellan kund-
segment och geografiska marknader, starka positioner inom
noggrant utvalda nischer samt gott samarbete med ledande
internationella leverantérer. Vara koncernbolag ar konkurrens-
kraftiga med sitt hoga kunskaps- och teknikinnehall och erbju-
der vara kunder ett vardeskapande, langsiktigt samarbete.

Allt detta i kombination med att utvecklingstakten ar i
topp jamfort med jamforbara aktérer p4 marknaden samt att
Addtech har en stark balansrakning och ett bra kassaflode gor att
Addtech har "komponenterna” som kravs for fortsatt framgang.

Jag skulle vilja avsluta dar jag borjade, med att lyfta fram
koncernens éver 1 500 medarbetare som tillsammans bevarar
och foradlar var affarsdrivna féretagskultur. Utméarkande for
vara medarbetare ar teknisk kompetens, entreprendrsanda,
I6nsamhetsfokus och en vilja att ta sitt decentraliserade af-
farsansvar. Alla medarbetarna gjorde det senaste verksam-
hetsaret till det basta nagonsin i koncernens historia — och jag
ar dvertygad om att vi tillsammans kan skapa fortsatt I6nsam
tillvaxt i en sann Addtech-andal

y

Sy ey

o JA,-&NJI# e

Johan §jo
VD och koncernchef
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Genom ndra samarbeten med kunder och globala tillverkare eller leverantorer
erbjuder Addtech kundanpassade produkter, I6sningar och delsystem till
teknik- och kunskapsintensiva industriféretag och tjansteverksamheter inom

val avgransade nischer i Nordeuropa.

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hdgteknologiska, kundspecifika komponenter
och system till industriforetag och servicenéring. Koncernens
bolag fungerar som en féradlande lank mellan kunder och till-
verkare eller leverantorer. Addtech tillfor varde genom ett néara
samarbete med bade kunder, tillverkare och leverantorer samt
en hog teknisk kompetens hos koncernens medarbetare.

MAL

Finansiella mal

Addtechs évergripande mal ar att skapa tillvaxt i kombination

med ldnsamhet. Koncernen stravar efter att éver en konjunk-

turcykel uppné en resultattillvaxt pa minst 15 procent per ar.
Lonsamheten pé& varje enskild enhet, relationen mellan ré-

relseresultat och rorelsekapital, R/RK, ska uppgé till minst 45

procent. R/RK premierar hogt rérelseresultat och lag kapital-

bindning, vilket i kombination med tillvaxtmélet p& 15 procent

ger forutsattningar for I1onsam tillvéxt.

Verksamhetsmal

Addtech ska vara ett ledande teknikhandelsbolag inom valda
nischer och av bade kunder och leverantorer uppfattas som
den mest kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern.

STRATEGIER FOR LONSAM TILLVAXT

Lonsam tillvaxt uppnas genom kontinuerlig affars- och organi-
sationsutveckling. Addtech har formulerat féljande tre centrala
strategier for att n& de uppsatta mélen:

Marknadsledande positioner

Addtech ska vara marknadsledande och bygga positioner
inom utvalda och vél avgransade nischer med hogt kunskaps-
och teknikinnehall dar kunderna efterfragar noggrant utvalda
produkter, I6sningar och delsystem, ofta i smé& och medelstora
volymer. Den marknadsledande positionen &r en viktig kompo-
nent for stabil tillvaxt och uthallig [dnsamhet.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008

Operativ rorlighet

Addtech ska kénnetecknas av en flexibel organisationsstruktur
med snabbfotade och innovativa medarbetare som ser nya af-
farsmojligheter. Addtech ska tillvarata respektive dotterbolags
eller produktomrédes tillvéxtpotential genom att flytta isar el-
ler sl ihop hela eller delar av verksamheter. Operativ rérlighet
innebar &ven att Addtech ska ha effektiva processer for att
integrera nya verksamheter i koncernen.

Forvéarv

Addtech ska kontinuerligt férstarka befintliga verksamheter
genom mindre tillaggsférvary, men &ven expandera och bygga
positioner inom valda nischer. Verksamheten ska aven kom-
pletteras genom forvarv av verksamheter inom nya nischer dar
koncernen har forutsattningar att bli marknadsledande. En ge-
mensam framgangsfaktor for samtliga forvarv ar att koncern-
ens affarsmodell kan tillampas.

Sa adderar Addtech varde

Forbattrad
slutprodukt

Forbattrad
produktionsprocess

- Okat forsaljningspris

Forsaljnings-
pris

Produktions- T
kostnad Sankt
produktionskostnad

Addtech adderar varde pa olika satt. Genom att hjalpa kunden att ut-
veckla béattre slutprodukter kan kundens férsaljningsmarginal oka.
| andra fall erbjuder Addtech 6kad affarsnytta genom att sanka kundens
produktionskostnad genom en forbattrad produktionsprocess med hégre
produktivitet.



VARDESKAPANDE AFFARSMODELL

TEKNIKHANDEL OCH MERVARDE

Addtech éar ett teknikhandelsforetag som fokuserar pa nog-
grant utvalda marknadsnischer dar det finns behov av teknisk
applikationskunskap och kundanpassade ldsningar. Handel
med komponenter, produkter och delsystem utgdr basen i
verksamheten. Kunderna ska erbjudas mervarde genom for-
battrade slutprodukter och/eller mer effektiva tillverkningspro-
cesser.

Addtech stravar efter att vara delaktiga i kundernas idé-
och produktutvecklingsarbete. Forsaljning skapas genom nara
relationer till saval kunder som tillverkare eller leverantérer i
kombination med hdg teknisk kompetens och affarsmanna-
skap. Verksamheten kan i vissa delar liknas vid teknisk konsul-
tation, men skiljer sig genom att intékterna framst genereras
av efterfoljande handel.

Affarsmodellen bygger pa att det behdvs en lank mellan
kund och tillverkare som hjélper kunderna att vélja leverantor
och teknik fran en alltmer komplex leverantdrsmarknad. | Add-
tech far kunderna en tekniskt innovativ samarbetspartner som
utifran respektive problemstalining tar fram ratt komponenter,
|6sningar eller delsystem. Addtechs etablerade och néra sam-
arbete med tillverkare och leverantérer garanterar kvalitet och
6kar sannolikheten for att I6sningarna blir innovativa och kon-
kurrenskraftiga.

Vardefull kundbas

Aven leverantérerna erbjuds mervarden genom afférsrelatio-
nen till Addtech. Etablerade kundrelationer innebér att globala
leverantorer kan fa en effektiv bearbetning av den vardefulla
nordiska marknaden. Addtechs leverantérer far ocksa ta del
av vardefull marknadsinformation som aterférs genom diskus-
sioner och kravspecifikationer.

FRAMGANGSFAKTORER

Affarsmodellen har varit framgangsrik och Addtech har haft
en god omsattnings- och lénsamhetsutveckling sedan bérs-
noteringen 2001. De viktigaste faktorerna bakom den goda
utvecklingen ar:

Medarbetare med teknisk kompetens

och affarsmannaskap

Affarsmodellen forutsatter att det finns medarbetare som
genom affarsmannaskap, hég teknisk kompetens och entre-
prendrskap kontinuerligt utvecklar befintliga och nya affarer.
Medarbetare som trivs, utvecklas och driver p& férséljningen
av produkter, 16sningar och delsystem med stort mervarde
for kunden &r darmed ocksé affarsmodellens viktigaste fram-
gangsfaktor.

Decentraliserad organisation och

smaskalighet i stor skala

Addtech bestar av ett attiotal bolag som drivs med stor frihet
under ansvar for saval individer som for respektive dotterbolag.
Addtech kombinerar det lilla foretagets flexibilitet, personlig-
het och effektivitet med det stora foretagets resurser, natverk
och langsiktighet. Genom att bedriva sméaskalighet i stor skala
optimeras det lilla foretagets mojligheter till langsiktig tillvaxt
och Iénsamhet.

Konsekvent agerande och djupt férankrad foretagskultur
Addtechs verksamhet kannetecknas av en djupt férankrad
foretagskultur som bygger pé bland annat gott affarsmanna-
skap, starkt I6nsamhetsfokus och etiskt foretagande. Dess-
utom kannetecknas Addtech av konsekvent agerande som
bygger péa god planering, langsiktighet, genomtéankta beslut
och effektivt genomférande.

Standardprodukter

Kundanpassande I6sningar,
nischproduktion, tjanster

LX)
Leverantorer

ADDTECH

Foradlingslank/
koordinator

g

Aterkoppling och forslag Krav. behov

till produktutveckling

Kunder

@ Samarbete i utvecklingsarbetet
Kundanpassade I6sningar
Standardprodukter

Leverantorer

@ Néra samarbete och produktutveckling
Produktanpassning

Standardprodukter
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MARKNAD

Teknikhandelsmarknaden fortsatte att vaxa 2007/2008 som ett resultat av en
fortsatt god efterfragan pa produkter, |6sningar och delsystem fran industri-
foretag och tjdnsteverksamheter i Nordeuropa. Addtech forstarkte sin posi-

tion inom viktiga marknadssegment.

ADDTECHS MARKNAD

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmarkna-
den, dar aktorerna képer, anpassar och séljer tekniska produk-
ter, delsystem och l&sningar. Koncernen fokuserar pé val valda
nischer med hégt teknik- och kunskapsinnehéll. Genom sina
breda kompetenser &r koncernen en viktig samarbetspartner
till saval industriforetag som teknikintensiva tjansteverksam-
heter inom privat och offentlig sektor i norra Europa.

Nordeuropa som marknad

Tyngdpunkten for Addtechs verksamhet ligger i Norden, men
under senare ar har dven marknader utanfor de nordiska lan-
derna okat i betydelse. De utomnordiska verksamheterna finns
i Estland, Polen, Storbritannien, Tyskland, Osterrike och Kina.
Dartill kommer export till ytterligare ett 20-tal lander.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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Drivkrafter

Teknikhandelsmarknadens langsiktiga tillvaxt och I16nsam-
het ar beroende av industrins och tjanstenaringarnas storlek
och méangfald. Nordeuropas relativt hoga lonekostnader har
bidragit till utvecklingen av en kunskapsintensiv, automatise-
rad och specialiserad industri- och tjanstenaring. Utvecklingen
innebar en uppdelning av vardekedjan, ékad handel och ett
6kat beroende av externa samarbetspartners fér produktut-
veckling och komponentanpassningar liksom fér service och
andra eftermarknadstjanster.

Tillvéxt och I6nsamhet

| ett kortare perspektiv &r tillvaxten och l6nsamheten nara
kopplade till industrikonjunkturen och det ekonomiska laget
pé de marknader dar koncernen verkar.

Addtechs fokus pa infrastruktur, tjainstenéringen och smala
marknadsnischer minskar kansligheten, men tillvaxten och 16n-
samheten &r helt beroende av kundernas konkurrenssituation
och deras mojlighet att lyckas pa en inhemsk och/eller glo-
bal marknad. Valet av kunder blir darmed avgorande for att
resurserna investeras i langsiktigt hallbara nischmarknader.
Addtech utvarderar darfér I6pande respektive marknad for att
sakerstélla att det finns forutsattningar for att n& koncernens
finansiella mal.

M Lander i Europa
dar Addtech finns
representerat med
egna koncernbolag.

L

e
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KUNDER

Addtech séljer till tillverkningsforetag och slutanvandare.
Kunderna ar framst foretag inom mekanisk industri, fordons-
industrin, energisektorn, skogs- och processindustri samt te-
lekomindustrin i Nordeuropa och laboratorier inom vérd och
forskning i Norden.

Standardprodukter

Anpassade och
egna produkter

OEM-kunder Slutanvandare

Addtechs affarsomraden ar inriktade mot olika kundgrupper och an-
vandningsomraden. Addtech Components saljer huvudsakligen till OEM-
kunder. Addtech Life Science vander sig i huvudsak till slutanvandare.
Addtech Industrial Solutions och Addtech Energy & Equipment vander
sig till bada segmenten.

Addtechs forsaljning till tillverkningsforetagen, OEM-kunderna,
omfattar komponenter och I6sningar som ingar i de produk-
ter som industrikunder i sin tur tillverkar och avséatter pa en
i manga fall global marknad. Koncernens erbjudande utgors
exempelvis av produkter till specialfordon eller produktionsma-
skiner dar Addtech ofta deltagit i ett idé- och produktutveck-
lingsarbete. Losningen blir en del av slutprodukten med flera
ars efterféljande leveranser.

| slutanvéndarsegmentet &r industri- och tjansteforetagen
sjalva slutkunder. Har bidrar Addtech med Idsningar som for-
battrar kundens tillverkningsprocesser. Utrustning, férbruk-
ningsmaterial och service med hdg tillgénglighet ar betydelse-
fulla faktorer vid forséljningen till slutanvandare.

Ingen kund svarar fér mer &n tre procent av Addtechs to-
tala forsaljning, trots att det hos flera kunder drivs ett antal
av varandra oberoende projekt. De tio stdrsta kunderna svarar
tillsammans for drygt 10 procent av omséttningen i Addtech-
koncernen.

MARKNAD

LEVERANTORER SOM SAMARBETSPARTNERS
Addtechs omséttning utgérs till cirka 75 procent av handel
med komponenter och delsystem tillverkade av globala och
marknadsledande leverantérer. Addtech har langa och néra
relationer med dessa leverantérerna, vilket ger véardefull kom-
petens om teknikutveckling, tillampningar och produkter.

Starka leverantérer gor Addtech till en attraktiv och konkur-
renskraftig samarbetspartner pa marknaden. Samtidigt utgér
teknikhandelsbolagen en kostnadseffektiv marknadsforings-
och férséljningskanal for leverantérerna, genom att de tillhan-
dahaller lokal marknadskunskap, etablerade kundrelationer
samt bred applikationskunskap och férstaelse for hur produk-
terna kan anvéndas ute hos kunderna.

Addtechs dotterbolag samarbetar med ett stort antal nog-
grant utvalda leverantérer. Mer &n 70 procent av koncernens
inkép sker fran utomnordiska leverantérer i Europa, USA och
Asien. Pa koncernniva svarar ingen leverantér for mer an tre
procent av koncernens inkdp. Addtech ar darfér endast i be-
grénsad utstrackning beroende av enskilda leverantorer.

KONKURRENTER OCH KONKURRENSSITUATION
Konkurrenssituationen pé& teknikhandelsmarknaden karak-
tariseras av hard konkurrens for rena standardkomponenter.
Konkurrensen avtar ju hdgre grad av mervarden — value added
— som foljer med vid forséljningen av komponenten, l6sningen
eller delsystemet. Konkurrensen kan ocksé vara svagare inom
produkterbjudanden dar det rér sig om mindre volymer eller dar
etablerade processer och kundrelationer ar viktiga for affaren.

Mellan Addtechs cirka 80 dotterbolag skiljer sig konkur-
renssituationen avsevart &t. Det gar inte att namnge nagon
sarskild huvudkonkurrent eftersom varje dotterbolag verkar pa
en unik marknad med hog grad av specialisering. Konkurren-
sen kommer fran enskilda féretag med fristdende agenturer,
fran teknikhandelsbolag liknande Addtech som till exempel
Indutrade, OEM och Elektronikgruppen eller fran konkurreran-
de leverantérer med egen direktbearbetning av den nordiska
marknaden.

Okad marknadskoncentration

Det finns ett stort antal mindre teknikhandelsbolag, sa kal-
lade agenturbolag, i Norden. Utvecklingen gér dock mot en
6kad koncentration i takt med att stérre ofta bérsnoterade
teknikhandelsbolag férvarvar dessa mindre agenturbolag, som
ofta varit familjedgda. De storre teknikhandelsbolagen vinner
marknadsandelar genom sina finansiella resurser, kraftfulla
marknadsorganisationer och professionella ledarskap, vilket
gor dem mer konkurrenskraftiga och Iénsamma. Denna om-
vandling av teknikhandelsmarknaden férvantas fortgd, efter-
som manga agenturforetag star infér generationsskiften.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008
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MARKNADSLEDANDE POSITIONER

En av Addtechs &vergripande strategier &r att vara marknadsledande inom
vél avgransade nischer, vilket innebér att varje dotterbolag alltid stravar efter
att ta en position som etta eller tvda i den valda nischen. Den marknads-
ledande positionen ar en viktig komponent for att na uthallig I6nsamhet och

stabil tillvaxt.

NOGGRANT VAL AV NISCH

For att vara eller bli marknadsledare arbetar Addtech konti-
nuerligt med att utvardera varje marknad, produktomréde och
kundsegment. Framgangar p& produktnivd uppmarksammas
och stimuleras om de ligger inom ramen for koncernens af-
farsidé och affarsmodell. Sjunkande marginaler leder ibland till
atgarder som medfor att dotterbolagen avstar fran affarer och
marknader som inte ar tillrackligt I6nsamma.

De valda nischerna kannetecknas ocksé av ett hogt kun-
skaps- och teknikinnehall och att handeln ofta avser smé och
medelstora volymer. Detta innebar att kundens marknad &r fo-
kuserad pé& en avgransad marknad eller att tjansteinnehéllet
eller kvaliteten i Addtechs leverans ar viktigare &n produkt-
kostnaden. Kunderna méste ocksé vara villiga att betala for det
mervéarde som Addtech tillfor.

”skapar varde for
bade kunder och
leverantorer”

EGEN NISCHPRODUKTION
Av Addtechs omsattning utgor cirka
15 procent egen tillverkning. Den
egna nischproduktionen &ar nodvan-
dig for att méta kundernas krav och for att effektivt kunna
anpassa olika standardkomponenter till kundernas specifika-
tioner, ta fram prototyper och/eller utveckla hela delsystem.

Tillverkning av egendesignade produkter eller system har
vuxit fram som en foljd av att Addtech framgéangsrikt utvecklat
delsystem, som 6ver tiden for egen rékning natt marknadsle-
dande positioner under eget varumarke.

Fordofis-
komponénter

ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008

MARKNADSLEDANDE LEVERANTORER

Nara kontakter och ett lopande kompetensutbyte med mark-
nadsledande leverantdrer ar en annan viktig framgangsfaktor
som bidrar till att behélla eller skapa marknadsledande posi-
tioner. Leverantdrens specialistkompetens ar en viktig ingre-
diens i Addtechs erbjudande till slutkund och ju starkare leve-
rantorer Addtech samarbetar med, desto battre blir Addtechs
erbjudande.

KVALITET

Kvalitet ska genomsyra Addtechs verksamhet och erbjudande.
Kvalitet ar helt nédvandigt for att Addtech ska n& marknadsle-
dande positioner och det ar en central del i koncernens erbju-
dande. Koncernen bedriver ett I6pande
kvalitetsarbete, som beror saval an-
stallda och produkter som processer.
Alla rutiner fran inkép och lagerhall-
ning till leverans av I16sningar utvecklas
kontinuerligt for att skapa produkter
och tjanster med hog kvalitet.

Bolagen arbetar i linje med de kvalitetskrav som stélls inom
respektive bransch. | kunskaps- och teknikintensiva branscher
och pa de marknader dar Addtech verkar ar kraven i allmanhet
mycket hoga. Ett flertal av Addtechs dotterbolag &r miljocer-
tifierade och/eller kvalitetscertifierade. Miljécertifieringen ar
enligt ISO 14001 eller EMAS (Eco-Management and Audit
Scheme) och kvalitetscertifiering enligt exempelvis ISO 9001.
Certifieringen stéller hdga krav p& genomarbetade styrsystem
och rutiner. | manga fall kréver kunder att leverantdrerna ar
ISO-certifierade.

Tillvals-
utrustning

Terrang-
fordon

Addtechs dotterbolag verkar inom valdefinierade nischer pa teknikhandels-
marknaden inom bade industri- och tjanstesektorn. Bilden illustrerar ett
konkret exempel pa4 en sadan marknadsnisch.



ORGANISATION OCH OPERATIV RORLIGHET

Operativ rorlighet ar en viktig strategi och framgangsfaktor f6r Addtech.
Organisationen forandras kontinuerligt for att nd I16nsam tillvaxt. Den organi-
sationsférdndring som sj6sattes varen 2008 var en naturlig vidareutveckling
mot 6kat fokus péa nischaffarer i dotterbolagen.

OPERATIV RORLIGHET -

STRATEGI OCH FRAMGANGSFAKTOR

Operativ rérlighet och férandringsvilja ska genomsyra Addtechs
medarbetare, organisation och affarsprocesser. Det ar p& sa satt
bade en strategi och en framgéngsfaktor for att uppna mélet om
[6nsam tillvaxt.

Operativ rérlighet innebar att Addtechs inte rads organisa-
tionsforandringar och att koncernen ser dem som ett kraftfullt
verktyg for att na respektive affarsenhets, dotterbolags eller
produktomrades fulla I6nsamhets- och tillvaxtpotential. | prakti-
ken innebar detta att Addtech kontinuerligt arbetar for att hitta
en optimal organisation genom att séra pé eller sl& ihop hela
eller delar av verksamheter inom koncernen.

DECENTRALISERAD FRIHET UNDER ANSVAR

Idag bestar Addtech-koncernen av omkring 80 rérelsedrivande
dotterbolag i en decentraliserad struktur. Dotterbolagen drivs
med stor frihet under ansvar. Sjalvstandigheten &r av stor be-
tydelse for att behalla och rekrytera affarsdrivna medarbetare
och entreprendrer. Sjalvstandigheten far daremot inte bli s&
stor att koncernen inte férmar att dra nytta av kompetens- och
erfarenhetsutbyte mellan dotterbolag inom samma marknads-
eller teknikomréde.

Addtech

ORGANISATIONSSTRUKTUR FOR

FORTSATT LONSAM TILLVAXT

Fokus pa affarsenheterna

Med Addtechs overgripande strategi och framgéngsfakto-
rer som utgangspunkt genomfordes en vidareutveckling av
organisationsstrukturen i bérjan av det nya rakenskapsaret
(2008/2009) for att forstarka forutsattningarna for fortsatt
[6nsam tillvaxt.

Koncernbolag med liknande kunder och/eller produkter
och losningar har forts samman i ett antal affarsenheter inom
ramen for de fyra affarsomradena. Bolag inom en och samma
affarsenhet vinner pé att tillhora en gruppering av systerfore-
tag med en gemensam vision och liknande strategier, kunder,
produkter eller l6sningar.

Den nya organisationsstrukturen kommer att ge 6kat fo-
kus i koncernens olika delar, det vill sdga i affarsenheterna,
och dérmed &aven for Addtech som helhet. Ett forbattrat fokus
Oppnar for I6nsam tillvaxt, bade i befintliga verksamheter och
genom forvarv.

Varje affarsenhet har en chef som ofta samtidigt ar VD
i ett av de ingaende bolagen. Det ar en struktur som okar
forutsattningarna for att behélla och attrahera kompetenta,
entreprendriella medarbetare eftersom de interna karriarméj-
ligheterna okar.

Enerey & Equoment industral Seldtons .............

Inom Addtechs fyra affarsomraden ar dotterbolagen grupperade
i affarsenheter kopplade till évergripande teknik- eller marknads-
omraden. Den decentraliserade organisationsmodellen ar dynamisk
och beredd att ta emot nya bolag som bidrar till tillvaxt och utveckling.

Affarsomrade

| n ]
]
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Viss omstrukturering av affairsomraden

Koncernen kommer aven fortsattningsvis att redovisas med
fyra affarsomréden. For att battre spegla de olika verksam-
heterna har dock namnen &ndrats i ett par fall. Addtechs af-
farsomréden heter numera Components, Energy & Equipment,
Industrial Solutions och Life Science.

Affarsomradena Components och Industrial Solutions &r
de tva affarsomrédden som férandrats mest i och med vidare-
utvecklingen av organisationen. Renodlingen har medfort att
vissa dotterbolag flyttats till Industrial Solutions medan andra
bolag flyttats till Components.

Verksamheten inom Components har indelats i marknads-
orienterade affarsenheter: Denmark, Finland, Norway och
Sweden.

Den landbaserade organisationsmodellen beror pa att
Components agenturer ofta utgar fran varje enskilt land.

Positiv forédndring pa alla nivaer

Vidareutvecklingen av organisationen leder till 6kad fokusering
och effektivisering i alla delar av koncernen. Ansvarsfordelningen
mellan koncernledningen och affarsomrades- och affarsenhets-
ledningarna blir tydligare, och dotterbolagen styrs mer effektivt
pé affarsenhetsniva narmast sina kunder och leverantérer.

De framsta fordelarna av férandringen pa bolagsniva ar:
* Planering, beslut och uppféljning kring strategier, mél, tillvaxt
och lIdnsamhet skots mest effektivt pa affarsenhetsniva.

+ Forutsattningarna for organisk tillvaxt okar baserat pa in-
ternt erfarenhets- och kompetensutbyte.

* Mojlighet att utveckla samarbeten mellan systerbolag inom
respektive affarsenhet som tillvaratar synergier utan att for den
skull begransa sjélvstandigheten hos respektive dotterbolag.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008

Omorganisationen leder aven till férdelar pa individniva:

* Mojligheterna for drivna affarsman att kunna vidareutveck-
las inom koncernen forstarks.

* Det blir annu mer attraktivt for entreprendrer att avyttra sina
bolag till Addtech och fortsatta leda sina féretag inom ra-
men for en storre, mer fokuserad organisation — det vill séga
en affarsenhet.

For Addtech som helhet innebar fokuseringen i affarsenheter
att koncernens forutsattningar for I6nsam tillvaxt ékar genom
det som némns ovan, men aven genom att den nya organisa-
tionen forvantas framja tillkomsten av nya affarsenheter.

STYRNING

Varje enskilt dotterbolag styrs av en verkstallande direktér med
uppgift att utveckla det egna bolagets verksamhet inom ramen
for koncerngemensamma finansiella spelregler. Dotterbolagen
ari sin tur grupperade i affarsenheter, som styrs av ledare som
rapporterar till affarsomradescheferna. For att bevara en néra
kontakt med verksamheten ar en affarsenhetschef ofta verk-
stallande direktor i ett dotterbolag samtidigt som en affarsom-
radeschef kan vara ansvarig fér en affarsenhet.

Addtechs viktigaste nyckeltal for finansiell styrning ar R/RK
vilket star for rorelseresultat dividerat med rérelsekapital. Inom
Addtech ar R/RK likstallt med graden av Ionsamhet. Nyckel-
talet anvands for att utvardera bolagens Idnsamhet, men kan
aven anvandas for att utvardera prestationer pa enskilda pro-
dukt-, kund- eller marknadsnivaer.

Inom Addtech réder en sund tavlingsanda mellan savél af-
farsenheter som dotterbolag. Addtech arbetar ocksa aktivt
med benchmarking mellan olika dotterbolag och affarsenhe-
ter. Affarsomrades- och affarsenhetsledningarna ar starkt en-
gagerade i bolagen och medverkar i savél styrelsearbete som
operativa diskussioner.



Operativ rorlighet

Jan Eriksson, verkstallande direktér Compotech Provider

FOKUSERA, KLIPPA SVANSAR OCH DOPA
MED FORVARV

Compotechs VD Jan Eriksson har arbetat i Addtech se-
dan 1985, d& han borjade som saljare hos Bergman &
Beving Elektronik. Jans karriar ar ett talande exempel pa
operativ rorlighet i praktiken och pa den férandringsvilja
som Addtech kraver av sina medarbetare och dotterbo-
lag. Jan har under sina 24
ar i bolaget varit med om
att bygga upp verksamhe-
ter, knoppa av och plantera
om i nya konstellationer. For
hans egen del har det inne-
burit utmaningar och fram-
gangar, men ocksa tillbaka-
gangar och krav pa omstart.

TUFFT ATT BORJA OM

— Compotech ar mitt tredje bolag i koncernen och visst
kan det vara tufft att med jamna mellanrum bérja om pa
nytt da framgangsrika verksamheter knoppas av till nya
sjalvstandiga enheter. A andra sidan sa &r det kanske just
detta som ar framgangsreceptet, att vi alltid férsoker att
ge vara framgangsrika medarbetare chansen att fokusera
pa och utveckla sina specialiteter och marknadsnischer.

’Dotterbolagen uppmuntras
att utveckla sig inom narlig-
gande nischer, men sa snart
en avdelning hotar att ta kraft
fran karnverksamheten blir
det fraga om renodling”

Addtechs I6pande arbete med att skapa marknadsledande po-
sitioner sammanfattas med uttrycken fokusera, klippa svansar
och dopa med forvarv. Dotterbolagen far leva sjalvstandiga liv
men utvecklingen foljs noga. Kundgrupper och produktomraden
granskas utifran tillvéxt, Ionsamhet och potential. Dotterbolagen
uppmuntras att utveckla sig inom narliggande nischer men s&
snart en avdelning hotar att ta kraft fran karnverksamheten blir
det fraga om renodling
— ibland genom avveck-
ling, men for det mesta
genom avknoppning inom
koncernen.

DOPAR MED
FORVARV

— Nar vi knoppar av més-
te det finnas ett tillrack-
ligt marknadsunderlag sa
att vi har en god chans att bli marknadsledande i den nya
nischen. Ar vi svaga sa forséker vi "dopa” verksamheten ge-
nom kompletterande forvarv eller strategiska rekryteringar.
Senaste avknoppingen fér min och Compotechs del var nar
vi flyttade var automationsinriktade avdelning till Addtech-
bolaget Metric Industrial — allt for att bibehalla fokus pa var
karnaffar: elektromekanik.

ADDTECHRARSREDOVISNING
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FORVARV

Forvarv utgor en viktig strategi f6r I6nsam tillvaxt. Addtech férvarvar bolag
for att starka sin stéllning inom noggrant utvalda och vél avgrédnsade nischer.
Frihet under ansvar och smaskalighet i stor skala attraherar entreprendrer att

vilja avyttra sina foretag till Addtech.

Addtechs tredje 6vergripande strategi for [dnsam tillvaxt inne-
bar att Addtech ska forstarka befintliga verksamheter genom
mindre tillaggsforvarv. Koncernen ska dven expandera och
komplettera verksamheten genom att kontinuerligt férvarva
verksamheter inom nya nischer dar koncernen har férutsatt-
ningar att bli marknadsledande.

FORVARV FOR VIDAREUTVECKLING

Addtech forvarvar bolag for att behalla och vidareutveckla dem
langsiktigt. Ett kontinuerligt tillskott av nya bolag och leveran-
torer ar viktigt for att utveckla koncernens affarsomraden,
affarsenheter och marknadspositioner. Samtidigt far de férvar-
vade bolagen en finansiellt stark, valetablerad och engagerad
agare med tydliga mal for utveckling och I6nsamhet.

De forvarvade bolagen bidrar givetvis aven i sin tur {ill
Addtechs vidareutveckling som en ledande teknikhandels-
koncern, bade affarsmassigt och genom att berika koncer-
nens foretagskultur.

Omfattande erfarenhet av foretagskop

Addtech har lang erfarenhet av att férvarva och utveckla bolag,
och anvander en vél inarbetad och tydlig process. Potentiella
forvarvskandidater identifieras, bevakas och uppvaktas under
en langre tid. Vid beddomning av forvarvskandidater utvarderas
varje bolag utifrén ett antal 6vervaganden som exempelvis:

* Tillfor bolagets erbjudande ett stort mervarde for kunden?
* Har bolaget val utvecklade leverantorsrelationer?
* Sker forsaljning genom personlig kundbearbetning?

* Har tjansterna och produkterna ett hogt kunskaps- och tek-
nikinnehéll?

+ Ar bolaget marknadsledande eller har det potential att till-
sammans med befintliga koncernbolag bli marknadsledande
inom en vél avgransad nisch?

» Forstarker forvarvet Addtechs férutsattning for tillvaxt och
|6nsamhet?

Om ett bolag som &r vélskétt och [6nsamt uppfyller dessa kri-
terier finns det goda forutsattningar for att det skulle kunna vi-
dareutvecklas inom Addtech. Nar ett bolag férvarvas férvantas
det bidra till koncernens lénsamhet séval pa kort som pa lang
sikt och &ven att ha goda utsikter for tillvaxt. Dotterbolagen ar
i normalfallet helagda av Addtech.
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ATTRAKTIV, ENTREPRENORIELL ARBETSPLATS

| konkurrensen om forvéarvsobjekt pa marknaden ar Addtech
en attraktiv &gare for entreprendrsdrivna familjeféretag. En-
treprendren moter en kdpare som vill utveckla verksamheten
langsiktigt samtidigt som Addtech ocksa vill bevara sméaska-
ligheten och den unika bolagsidentiteten. Manga av de for-
varvade bolagen kanner ocksa att de efter en tid i koncernen
upplever en kénsla av gemenskap och tillhérighet genom att
de kommer in i de interna natverken.

De forvéarvade bolagen fortsatter vanligtvis sin verksam-
het med likasinnande kolleger under eget bolagsnamn, négot
som forstarker entreprendrsandan och det personliga enga-
gemanget i foretagen. Addtech ser garna att den/de tidigare
&garna och ledande befattningshavarna fortsatter som opera-
tivt verksamma aven efter att forvarven har genomforts. Det
6kar bade kompetensen och andelen genuina entreprendrer
i Addtech.

Lang forvarvsprocess sanker risk

De flesta av Addtechs forvarv intraffar efter att man under en
langre tid varit i kontakt med bolaget som férvéarvas. Genom
forvarvsprocessen bygger parterna fortroende for varandra och
risken for missuppfattningar eller felaktiga forvantningar mini-
meras.

KOMPLETTERA OCH UTVECKLA SUCCESSIVT
Addtechs nischfokus tydliggors i och med indelningen i olika
affarsenheter under respektive affarsomrade. Detta forenklar
for entreprendrer som &r intresserade av att avyttra sina verk-
samheter till Addtech att forsta hur deras bolag, och de sjélva,
passar in i koncernstrukturen.

Framtida forvarv kommer i férsta hand att ske inom ramen
for nuvarande verksamheter, sa att Addtech successivt flyttar
fram sina positioner i takt med att marknaden féréndras. Detta
ger mojligheter till utveckling av nya affarsomraden. Addtech har
genomfort cirka 30 forvarv sedan borsnoteringen 2001.



Abatel

Ronald Jansson, tidigare &gare och verkstéllande direktor i Abatel
Ake Darfeldt, affarsomradeschef for Addtech Energy & Equipment
Jesper Bjorkén, verkstéllande direktor i Abatel

Batteriforetaget Abatel forvarvades av Addtech hésten
2005. Den dévarande &garen och grundaren Ronald
Jansson skulle trappa

ner och hade anlitat en ”Addtech blev det natur-

maklare for forséljningen

av  bolaget. Ombudet Iiga Valet; AddtGCh var

kontaktade fem poten-

tiella kopare, daribland bra far personalen OCh
A Darfeldt aifasom @t var bra for Abatel."

radeschef for Addtech
Energy & Equipment.

Addtech var till en bérjan inte sa intresserade. Abatel
var férvisso bade valskott och Ionsamt, men uppfattades
som en konkurrent snarare an ett komplement. Efter yt-
terligare samtal visade det sig att verksamheterna trots
allt kompletterade varandra vél, dar Abatel narmast var att
betrakta som batterikonsulter med fokus pa forséljning av
tekniskt avancerade batterilosningar. Abatel passade dar-
med perfekt in i Addtechs satsning pa batterimarknaden,
eller som Ake Darfeldt sager:

— Batterimarknaden ar hogintressant. Teknikutveckling-
en sker snabbt och kunderna har stort behov av stéd for
att hitta réatt batterilésning. Skiftet fran blybatterier till re=s
nare och lattare tekniker gar snabbt och drivs av okaded &
pa tradléshet, mobilitet och driftsakerhet. Vi ser'en Sarskilt”
snabb utveckling inom tillverkande industri sasom telekom,
medicinteknik och fordonsindustrin.

ADDTECH BLEV DET NATURLIGA VALET

For Ronald Jansson, Abatels davarande &gare och grun-
dare, var valet av Addtech till en bérjan inte enkelt. Mangeus
parametrar skulle vdgas samman och priset spelade sjalv3
klart en stor roll. Det som till slut féllde avgdrande till Add-
techs fordel var framtidsutsikterna. Ronald beréttar:

— Addtech blev det naturliga valet; Addtech var bra for
personalen och det var bra for Abatel. Addtech ingav for-™=
troende. De verkade inte ha brattom och de var intres-
serade av att lara ké&nna mig och verksamheten. Addtech
kunde ocksa erbjuda resurser och idéer kring hur Abatel
skulle utvecklas och véxa pa batterimarknaden inom ra-
men fér Addtech.

Ronald Jansson har nu l@mnat &ver VD-stolen
till Jesper Bjorkén. Han rekryterades 1996 och var vid
overtagandet en av Abatels skickligaste séljare median-
svar for bolagets storsta kunder. Det blev ganska tidigt
klart att Jesper Bjorkén var bést lampad att ta dver VD=
positionen. Han har nu varit VD i drygt sju manader och
beskriver situationen sé har:

— Overlamnandet gick smértfritt. Vi har linge arbetat
sida vid sida och processen har varit val férankrad inom
Abatel och Addtech. Addtech gav mig dessutom tid att
vaxa in i rollen som VD i Addtech-koncernen, bland annat
fick jag ga igenom Affarsskolans utbildningsprogram och
lara mig mer om Addtechs satt att géra affarer. ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008 | 13
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MEDARBETARE

Addtechs medarbetare representerar en affarsdriven och entreprendriell
foretagskultur med formaga att skapa tekniskt kreativa kundldsningar.
Medarbetarnas néarhet till kunder och leverantérer 6kar koncernens an-
passningsbarhet enligt nya behov och krav.

MANGA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Addtech stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med
manga chanser till personlig utveckling. | koncernen finns
mojligheter att kombinera teknik med affarer och samtidigt ta
eget projektansvar. Koncernens position som en viktig aktor i
manga nischer ger tillfalle att utvecklas inom flera teknikomré-
den och att f& arbeta med saval kravande kunder som ledande
globala leverantérer.

Internrekrytering ar Addtechs viktigaste verktyg for ledar-
forsorjning. Vid sidan av detta gors aven extern rekrytering. De
manga foretagsforvarven utgor ocksa en betydelsefull kélla for
kompetensforsorjning, nar duktiga och drivna entreprendrer
slussas in i koncernen. Med ratt matchning och stod tar dessa
personer ytterligare steg framat i organisationen. De flesta
personer i ledande stéllning i koncernen har bérjat sin karriar
inom forsaljning i nagot av dotterbolagen.

Affarsdriven foretagskultur

Addtechs etablerade féretagskultur och gemensamma vérde-
grund ger medarbetarna god véagledning i arbetet. Foretags-
kulturen bygger pa affarsmannaskap och hég teknisk kom-
petens i kombination med individuell frihet och en vilja att ta
personligt ansvar.

Nér kunder och leverantdrer valjer att arbeta med Addtech
spelar medarbetarnas forhalliningssatt en avgdérande roll. Kon-
cernens medarbetare ar kénda fér sin formaga att skapa nya
kreativa |6sningar som moter kundernas behov.

Affarsmannaskapet omfattar &ven en forméga att se till det
egna bolagets langsiktiga I6nsamhet och tillvaxt med utgangs-
punkt i affarer som ar bra for alla parter.

Decentralisering bevarar och framjar entreprenérskap
Addtech genomsyras aven av medarbetarnas entreprendriella
formaga. Den decentraliserade organisationen bevarar och
framjar entreprendrskap. Det ar darfor viktigt att behalla sma-
skalighet i stor skala i koncernen.

| dotterbolagen finns en nérhet mellan ledning och 6vriga
medarbetare som ofta inte ar méjlig i stérre organisationer. Pa
samma satt star dotterbolagen valdigt néra sina kunder och
leverantorer, vilket 6kar lyhérdheten mot marknaden.
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Frihet under ansvar som drivkraft

Inom Addtech ligger séval ansvar som befogenheter for den
operativa verksamheten hos dotterbolagen, alltsd mycket néara
leverantorer och kunder. Det &r en férutsattning for att bo-
lagen snabbt ska kunna anpassa sina produkt- och tjanste-
erbjudanden till marknadens férvantningar och foéréandringar.
Faktum ar att frihet under ansvar ar en av de viktigaste driv-
krafterna inom koncernen.

Koncernens dynamiska och flexibla organisation ger affars-
enhetscheferna och VD:arna for dotterbolagen stora méjlighe-
ter att utveckla sina respektive verksamheter. Priset for denna
frihet ar givetvis att de berdrda maste leverera vad som krévs.
Det ar ett angreppsséatt som visat sig fungera val med tanke
pé de goda resultaten.

ARBETSUPPGIFTER | KONCERNEN

Ledning 4 %
Administration 12 %

Lager, inkép 12 %

I

Produktion 25 %__

Teknisk service, / Forséljning 34 %

support, konstruktion 13 %

MEDARBETARE
I  aoomm00r ac0m008
Medelantal anstallda 1368 1235 1198
andel man 71 % 71 % 70 %
andel kvinnor 29 % 29 % 30 %
Aldersfﬁrdelning
upp till 29 ar 11 % 10 % 9 %
30-49 ar 60 % 60 % 61 %
50 ar och uppat 29 % 30 % 30 %
Genomsnittsalder 43 ar 43 ar 43 ar
Personalomsattning 13% 12 % 12 %

(justerad till f6ljd av atgérds-
program och avyttring)

Genomsnittlig anstallningstid 10 ar 10 ar 10 ar



SATSAR PA KOMPETENSUTVECKLING

Addtech ser hur det standiga férandrings- och konkurrenstryck-
eti olika branscher medfor dkade krav pa kompetens. Samtidigt
stélls det allt hogre krav péa flexibilitet och snabbhet. Koncernen
arbetar darfor langsiktigt pa flera plan for att 6ka den interna
kunskapsoéverforingen, vidareutveckla medarbetarna och férad-
la féretagskulturen. Viktiga verktyg for detta ar den egna Affars-
skolan samt olika former av samarbeten inom koncernen.

Utvecklande erfarenhets- och kompetensutbyte
Humankapitalet &r Addtechs viktigaste konkurrensmedel. Le-
dare och medarbetare i koncernbolagen méste darfér samspela
med varandra pa olika satt som gynnar kunden och koncernen.

Koncernens stora éppenhet och proaktiva korsbefruktning
ar en forutsattning for att utveckla medarbetarna. Erfaren-
hets- och kompetensutbyte medarbetarna emellan bidrar till
saval koncernens som de enskilda dotterbolagens utveckling.
Exempel pé& interna natverk som stérker féretagskulturen och
kompetensen ar den egna Affarsskolan, VD-méten och sam-
arbeten inom och mellan de fyra affarsomradenas affarsenhe-
ter och dotterbolag.

Affarsskolan utvecklar medarbetarna och koncernen

En viktig plattform fér att sprida den entreprendriella foretags-
kulturen, vidareutveckla affarsmannaskapet och ¢ka graden
av professionalism bland medarbetarna ar Addtechs Affars-
skola, vars 6vergripande syfte ar att utbilda, trdna och motivera
personalen till att bli engagerade, framgéangsrika medarbetare
inom koncernen.

Affarsskolans olika kurser erbjuder medarbetarna utbild-
ning anpassad till erfarenhet och arbetsuppgifter, och riktar
sig till séval nyanstallda som ledande befattningshavare i
koncernbolagen.

MEDARBETARE OCH UTVECKLING

Personligt ansvar Teknisk kompetens

Addtechs féretagskultur, starkt praglad av affarsmannaskap och en-
treprendrskap, spelar en viktig roll for att kunder och leverantorer ska
moéta engagerade och professionella medarbetare. Koncernen har en val
etablerad foretagskultur, som bygger pa samspel mellan teknisk kompe-
tens, individuell frihet och viljan att ta ett stort personligt ansvar.

':‘
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Under aret har Affarsskolans program vidareutvecklats f6r att férstérka medar-
betarnas kompetenser och grad av omvarldsférstaelse i takt med den 6kande
komplexiteten och konkurrensen i naringslivet. Det faktum att Addtechs verk-
samhet har ett stort internationellt inslag driver pa behovet av detta.

FYRA KURSER SOM KOMPLETTERAR VARANDRA
Addtechs Affarsskola syftar till att stédja ledares och medar-
betares professionella och personliga utveckling. Det handlar
inte bara om é&r att bidra till att géra dem mer kompetenta och
effektiva, utan samtidigt aven Oka deras engagemang och
sjalvfortroende saval i som utanfér jobbet. Addtechs Affars-
skola bestar av fyra kurser:

 Vision & Foretagsfilosofi — For koncernens alla medarbe-
tare, och inte minst viktigt fér personal i nyférvarvade dot-
terbolag

» Framgangsrik forsaljning — For inne- och utesaljare med
minst sex manaders erfarenhet

» Affarsmannaskap — For rutinerade saljare med minst tva ars
erfarenhet som tidigare har genomfort kursen "Framgangs-
rik forsaljning”

* Ledare inom Addtech — For nya ledare med personalansvar
inom koncernen och VD:ar for nyférvarvade dotterbolag

Ledare inom

Affarsmannaskap Addtech
Framgangsrik

forsaljning

Vision & Foretagsfilosofi
GRUNDUTBILDNING FOR ALLA BOLAG OCH DESS ANSTALLDA

NARA KOPPLING TILL VERKLIGHETEN

Kursen Vision & Féretagsfilosofi tar upp fragor som affarsmo-
dell, Idonsamhetstankande, foretagsfilosofi och etik. Dessutom
diskuteras vardet av att ha en vision och mal for ett foretags
framtida utveckling. | seminarieform far medarbetare tillfélle
att tillsammans foérsta och utveckla hur dessa begrepp paver-
kar den dagliga verksamheten i respektive dotterbolag.
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Genom kursen Framgéngsrik férsaljning 6kas bland annat
forstaelsen for ekonomiska samband och fér hur [énsamhet
skapas. Kursen okar séljarnas effektivitet genom att de far en
tydligare struktur i férsaljningsarbetet, forbattrade forberedel-
ser och mal infér kundkontakter, férstarkt presentationsteknik
samt 6kad kunskap kring affarsjuridik och leveransvillkor. For att
konkretisera inlarningen medverkar inkopare fran koncernens
kunder, vilket gor det lattare for deltagarna att forsta vad som ar
viktigt att tAnka pa nér det galler langsiktiga affarsrelationer.

Fordjupningskursen Affarsmannaskap riktar sig mot mer
seniora séljare i dotterbolagen. Kursen ger tillgang till praktis-
ka verktyg for ett mer malmedvetet, I6nsamt séljarbete genom
en mer effektiv beslutspaverkan. Exempelvis genomfors rea-
listisk férhandlingstraning infor videokamera samt simulering
av affarscases.

Addtechs syn pa ledarskapet ar fokus fér deltagarna i kur-
sen Ledare inom Addtech. Genom diskussioner och traning i
aktiv personalhandledning behandlas omraden som rekryte-
ring, utbildning, utvecklingsméjligheter samt attityder, uppfolj-
ning och incitament. Malsattningen med kursen &r att erhélla
ett "korkort” for att vara ledare inom koncernen.

FORSTARKNING AV AFFARSSKOLAN

Under éret utségs Patrik Hahne, tidigare VD for dotterbolaget
Tesch System inom Addtech Industrial Solutions, till ansvarig
for Affarsskolan. Han kommer att vidareutveckla Affarsskolan
pa uppdrag av, och med stéd fran, koncernledningen.

LEVERANTORER VIKTIGA FOR
KOMPETENSOVERFORING

Inom ramen for samarbetet med leverantdrer sker stor kun-
skapsoverforing mellan bada parters medarbetare. Nyckelper-
soner hos Addtech tillbringar dessutom regelbundet tid hos
leverantorer i Europa, Asien och USA. Dessa relationer ar vik-
tiga for att uppréatthélla en hég teknisk kompetens inom de
specifika teknikomraden dotterbolagen verkar.



arig for Addtechs Affarsskola : # f

M MOTER VERKLIGHE- ,
D fér Tesch System AB inom
strial Solutions, fick i borjan av aret nya ar-
inom koncernen. Han &ar nu ansvarig for
arsskola, en affarskritisk verksamhet som
engagerad i under de senaste aren.
omorganisation som sjésattes den 1 april
ra en av flera drivkrafter bakom férnyelsen av
s internutbildning, beréttar Pa:tlrik Hahne:
i har vidareutvecklat Affarsskolan under de se- -
aren for att battre mota vara medarbetares behov i a g i
dagliga verksamheten. | takt med att néringslivet blir -
mer komplext férandras aven véara affarer, inte minst
nar det géller det viktiga mervardesskapandet. Ménga av
ara kunder fokuserar i allt hogre grad pa sina karnverk-
samheter, och d& méste vara bolag ha erbjudanden som
tacker kundernas behov av produkter och tjanster som
de behover kopa fran externa partners.

BADE "GAMLA” OCH "NYA” 1
KOMPETENSER AR VIKTIGA ‘
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En annan viktig roll for Affarsskolan &r att se till att Addtechs
medarbetare &r tillrackligt snabbfotade och anpassnings-
bara for att klara mota leverantorer-

nas och kunderi behov i takt med ”Koncernens 8 J O
Cy

att deras konkurre anden forand- 3 ] 1 -

ras. Patrik Hahne f¢ B - eflnn r S|g nara
— Vara medarbe har alltid varit z =

duktiga pa teknik o ning, men h k

vi maste aven fors: natt de derna

skaffar sig "nya” ko tillrackligt
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ETIK OCH MILJO

Addtechs arbete med etik och milj6, som bedrivs inom ramen f6r affarsidén
och ar integrerat | den operativa verksamheten, &r bra fér verksamheten.
Transparens och ansvarstagande stérker fértroendet mellan koncernen och
dess medarbetare, investerare och samarbetspartners.

ETISKT FORETAGANDE BRA FOR VERKSAMHETEN
Marknaden stéller allt hogre krav pa etik och milj6. Verksam-
heten maste darfor drivas s att en langsiktig sund utveckling
framjas. Koncernen strévar efter att ha ett etiskt forhallnings-
satt som genomsyras av transparens och ansvarstagande.
Detta kommer framforallt till uttryck pa dotterbolagsniva ge-
nom medarbetarnas interna relationer och externa kontakter
med kunder och leverantérer.

Staller krav pa leverantorer och samarbetspartners
Arbetet med etik och milj¢ ger affarsméssiga fordelar efter-
som det starker fortroendet mellan koncernen och dess med-
arbetare, investerare och samarbetspartner.

Addtech arbetar 16pande med sina affarspartners for att
&stadkomma positiva forandringar och uppmuntra dem till att
félja det synsatt som beskrivs i koncernens "Code of Conduct’
eller Uppforandekod." Koden innebér bland annat att koncernen
har tagit beslut om att aldrig acceptera korruption, mutor eller
andra illojala konkurrensbegréansande &tgérder. All férsaljning
och marknadsféring av koncernens produkter och tjanster ska
ske i enlighet med relevanta lagar och regler i respektive land.
Koncernens bolag ska heller inte kdpa produkter fran leveran-
térer som vid anmodan inte kan 18mna en skriftlig férsakran om
att barnarbete inte &r tillatet i deras produktion eller att de erbju-
der sina anstéllda en séker och sund arbetsmiljo.

Inom de omréden dar Addtech har inflytande ska respekti-
ve dotterbolag félja upp att leverantérer och underleverantorer
féljer principerna i Addtechs "Code of Conduct”.

Miljomé&ssigt ansvarstagande

Addtechs 6vergripande miljopolicy uttrycker koncernens vilja
att ta sin del av ansvaret for att férbattra miljon och medverka
till en hallbar utveckling.?

Kretsloppstankande och hushallning med naturresurser
ska vara en viktig utgadngspunkt fér koncernens verksamhet.
Miljdarbetet bedrivs inom ramen for affarsidén och ar vél inte-
grerat i det operativa arbetet.

1 Addtechs Code of Conduct, eller Uppférandekod, finns tillganglig som en nedladdningsbar
PDF-fil pa www.addtech.com.
2 Addtechs Miljopolicy finns tillganglig som en nedladdningsbar PDF-fil pa www.addtech.com.
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Genom hég kompetens hos medarbetarna och genom att
standigt utveckla kunskapen om miljoeffekter uppnas en hel-
hetssyn kring miljofragorna. Miljoatgarder ska vidtas sa langt
som det ar tekniskt mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och
miljdmassigt motiverat.

Ansvaret for det I6pande miljoarbetet ligger hos varje en-
skilt dotterbolag i koncernen.

MILJIOARBETET OMFATTAR TRE OMRADEN:
Produkter
Miljdhansyn tas genom hela produktcykeln, fran utveckling och
konstruktion till inkdp och &tervinning. Det &r viktigt for dot-
terbolagen att uppfylla de krav som stélls i respektive bransch.
Miljarbetet innebér ocksa strategiskt viktiga affarsméjligheter
nér dotterbolagen skapar |&sningar som ar bra fér kundens
affar ur ett miljdperspektiv. Vindkraft ar ett konkret exempel pa
ett sddant omrade dar flera koncernbolag ar verksamma.
Addtech haller en hog kompetens kring miljékrav som stalls
inom de omréden dar man &r verksam. Detta innebar till ex-
empel att dotterbolagen tidigt féreslér 16sningar pa hur kun-
der ska uppfylla nya miljdkrav eller hjalper dem att anvénda
material med lagre miljdpaverkan vid val mellan material med
likvéardiga egenskaper.

Avfall

Avfall beror framst de producerande bolagen, vilka tar hand om
allt avfall fran utveckling och produktion till atervinning. Vissa
dotterbolag erbjuder produkter av sddan karaktar att bolaget
ar skyldigt att ta hand om produkterna nar de ar forbrukade.
Dessutom arbetar dotterbolagen med atervinning av returem-
ballage och férbrukningsmaterial.

Transporter

Transporter beror alla led i vardekedjan fran leverantor Hill
kund. Vid val av transport tas hansyn till aspekter som pris, le-
veranstid och miljépaverkan. Den samlade bedémningen ligger
till grund for val av transportor.
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AFFARSOMRADE
L COMPONENTS

Addtech Components nischmarknader har utvecklats starkt och affars-
omrédet presterade sitt basta resultat ndgonsin under 2007/2008. Omsattningen
uppgick till 1 095 MSEK, vilket motsvarar 26 procent av Addtechs omsattning.

VERKSAMHET

Addtech Components marknadsfér och séljer komponenter
och delsystem inom mekanik, elektromekanik och hydraulik il
kunder inom nordisk tillverkningsindustri.

Components fokuserar pa traditionell teknikhandel som
utgar fran leverantérernas utbud av komponenter. Inslaget av
kundanpassning &r betydande och sker i ndra samarbete med
kund och leveranttr. Components stravar kontinuerligt efter att
6ka mervérdet i sitt erbjudande och f6r mer komplexa kundbe-
hov erbjuder dotterbolagen delsystemlésningar.

Langsiktiga relationer med ledande internationella leve-
rantérer ar kritiskt fér framgang och nagot som prioriteras.
Affarsomradet stravar efter att vidareutveckla och bredda sin
agenturverksamhet, bland annat genom att vara distributor &t
samma leverantor i s& manga nordiska lander som mojligt.

Exempel pa produkter inom mekanik och elektromekanik ar
linjarenheter, kulskruvar, elmotorer, omkopplare, sensorer och
givare. Inom omradet hydraulik, vilket &ven omfattar pneuma-
tik, vakuum och tryckluft, séljs komponenter och l&sningar som
ventiler, pumpar, aggregat och filter.

LANDSBASERAD AFFARSENHET

Affarsomradet Addtech Components ar till skillnad fran 6vriga
affarsomréden organiserat i landsbaserade affarsenheter. Den
landbaserade organisationsmodellen beror pa att Components
agenturer verkar utifran respektive land och att den lokala for-
ankringen och kompetensen darfor ar en kritisk framgangs-
faktor. Med land som bas i affarsenheten uppnas béttre fokus pa
respektive geografisk marknads forutséttningar och mojligheter,
vilket i sin tur 6ppnar for korsforséljning och andra samarbeten
mellan dotterbolagen.

Affarsenhet Denmark marknadsfor och séljer komponenter,
|6sningar och delsystem inom mekanik, elektromekanik och
hydraulik till kunder i den danska tillverkningsindustrin. Energi
och medicinteknik ar exempel pa marknadsomraden som ut-
vecklats starkt.

Affarsenhet Finland marknadsfér och saljer komponenter,
I6sningar och delsystem inom framférallt mekanik och elek-
tromekanik, exempelvis kundanpassade automationskompo-
nenter inom industrin fér skog- och processhantering.

Affarsenhet Norway marknadsfér och séljer komponenter,
|6sningar och delsystem inom mekanik, elektromekanik och
hydraulik. En stor del av forséljningen sker till marin-, subsea-
och offshore-relaterad industri.

Affarsenhet Sweden marknadsfér och saljer komponenter,
|6sningar och delsystem inom mekanik, elektromekanik och
hydraulik. Affarsenheten har en bred agenturverksamhet med
forsalining till de flesta av Components marknadssegment.

KUNDER OCH MARKNAD
Affarsomradets huvudmarknad ar Norden. Cirka 90 procent
av forsaljningen gar till nordiska OEM-kunder, framst export-
orienterade tillverkningsféretag inom verkstads-, energi-,
medicintekniks- och specialfordonsindustrin.
Exempel pa kunder ér tillverkare av skogsmaskiner, avan-
cerad medicinsk utrustning eller vindkraftverk.
Dotterbolagens férséljning utgar oftast fran standard-
komponenter, men med ett betydande inslag av kund-
anpassning. Kundanpassade |6sningar utgdr i dag mer &n halva
affarsomradets omséattning.
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UTVECKLING

Affarsomradet har haft en fortsatt god resultatutveckling un-
der aret och kan darfor presentera sitt basta rérelseresultat
nagonsin. Components nischmarknader har utvecklats starkt
och efterfragan pa insatskomponenter fran exportindustrin har
drivit p& volymokningen. Resultatforbattringen forklaras framst
av den hogre nettoomséttningen, men verksamhetens stan-
diga fokus pa mervardeskapande har bidragit till resultatut-
vecklingen.

FORVARV
Under aret férvarvade Addtech Components tre verksamheter:

Chemo Electric A/S som séljer elektromekaniska kompo-
nenter till ledande OEM-kunder i Danmark verksamma inom
medicinsk teknik och annan tillverkningsindustri.

Allan Rehnstrom Tryckluft-Vakuum AB som séljer kompo-
nenter och kundanpassade 16sningar inom omréadena tryckluft
och vakuum till den svenska OEM-industrin.

Handelsverksamheten i Inline Dreamteam AB som saljer
stélldon och styrutrustning avsedda for linjara rorelser i appli-
kationer fér komfort-, rehab- och ergonomiprodukter. | Sverige
representerar man ledande leverantdrer inom produktomrédet.

Efter verksamhetsarets slut har affarsomradet forvarvat ytter-
ligare tva bolag: MiniTec Finland Oy samt MiniTec Estonia
OU. MiniTec saljer profiler och linjarsystem till tillverknings-
industrins produktionslinjer.

ALLAN D>

REHNSTROM

TRYCKLUFT-VAKUUM

@ (hemo €lectric as

MinlTeec. .. ov 1o
M'nm@@ EETOMIA OO
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Omsattning per kundsegment

Ovriga 12 %

Skog & Process 5 %\ \“/

Energi 17 %

Elektronik 7 % — ' l

\

Telekom 2 %

Fordon 18 %

—— Mekanisk
industri 30 %

Medicinsk teknik 9 %

Omsattning per marknad

Bvriga 6 %

Norge 12 % N ‘

Finland 13 % /.

Danmark 20 %

" Sverige 49 %

EXEMPEL PA KUNDER
Tetra Pak, Danfoss, Metso, ABB, BT Industries samt Gambro.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Indutrade, OEM International samt SKS Group.

Nettoomsittning, MSEK 1095 1004 894
Rérelseresultat, MSEK 105 92 80
Rérelsemarginal, % 9,6 9,2 8,9
Operativt kapital, MSEK 180 130 95
Avkastning pa operativt kapital, % 58 71 84

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, MSEK 3 4 3

Medelantal anstéllda 266 254 243
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Movetec

Markku Suominen, verkstallande direktor

BADE TEKNISKA KONSULTER OCH SALJARE

Finska Movetecs affarsidé ar att kundanpassa och salja kom-
pletta [6sningar fér styrning och kontroll av elektroniska motorer
och mekaniska komponenter. Bolaget ar framgangsrikt och har
flera ledande OEM-féretag pé sin kundlista, bland dem Laser-
plus som tillverkar den typ av laserskérningslinjer som Markku
Suominen visar upp pé bilden. VD och grundaren Markku Suo-
minen berattar om den positiva utvecklingen:

— Tillvaxten har kommit genom hart arbete av kompetent
och motiverad personal och genom att vi kompletterat verk-
samheten med nya tekniker, pro-
dukter och kunder. Kvalitet i leve-
ransen och i produkterna har varit
ett ledord och Movetec har byggt
ett gott rykte i branschen. En anda
av samarbete och lagkénsla rader
i bolaget, vilket ocksa syns nar vi
tar hand om kunder och deras
utmaningar. Vi arbetar bdde som
konsulter och séljare dar vi i hogsta grad hjalper till att hitta
|6sningar pa kundernas problem, sager Markku.

Movetec har en egen mekanisk verkstad som anvéands for
att anpassa och bearbeta komponenter som ingar i de kund-

o —

”Fordelen med vart :
satt att arbeta dr att vi "
hittar och konstruerar
kreativa I6sningar pa

svara problem”

anpasszﬁe I6sningarna. Narheten till ve ‘ den ar nédvandig
och tillfér mervarden till kunden. r

— Fordelen med vart satt att arbeta &r attwi hittar och kon-
struerar ﬁtiva |6sningar. Nar val It')n ar "insald” till en

industrikund kan férsaljningen av just den "lésningen” rulla pa
tills produktionen av nasta generatior hérar. Samtidigt bor-
jar vara séljare "konsultera” kundens utvecklingsavdelning om
kommande generationers konstruﬁti ortydligar Markku
Suominen. [

SAMORDNINGSVINSTER A TA

nhetschef i Finland med
affaren inom affarsomréade
ntseAven om organisations-
y ser han redan att det
dningsvinster att hamta:
\ddtech Components finska
,zr ar ibland samma kun-
der,t - men  konkurrerar sallan. Jag
tror [ i l Vi

Markku har nyligen utsetts till affa
uppdrag att utveckla den fins
Compg
strukiurer

Okal ',: kompetens- >

Utby‘t i och fortsatte
— En gemensam vision pa ratt
marknader och det blir lattal n bo

starkas genom komplettera
intressant gemensam utmgd

ADDTECH ARSREDO
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AFFARSOMRADE

L ENERGY & EQUIPMENT

Addtech Energy & Equipment har ékat omsattningen med 18 pro-
cent samt forbattrat I6nsamheten genom 6kad volym och féretagsforvarv under
2007/2008. Omsattningen uppgick till 839 MSEK, vilket motsvarar 20 procent av

Addtechs omsattning.

VERKSAMHET

Addtech Energy & Equipment marknadsfér och saljer batte-
rilésningar, produkter fér kraftéverféring samt utrustning och
material till industrins tillverkningsprocesser. Kunderna finns
framst inom energi- och telekomsektorn, den kommersiella
fordonsindustrin samt verkstadsindustrin.

Exempel pé produkter ar industriella batterier, elkraftpro-
dukter, produktionsmaskiner samt férbrukningsmateriel. Bola-
gen har férutom handel &aven egen tillverkning av nischproduk-
ter under egna varumarken.

Vardeskapande anpassning av standardkomponenter och
I6sningar, i nara samarbete med kunder och leverantdrer, sker
framst inom nischer for batterildsningar samt produkter for
kraftéverforing. Vissa bolag erbjuder aven eftermarknadstjans-
ter som utbildning, service och support, vilket genererar saval
langsiktiga kundrelationer som I6pande intékter.

AFFARSENHETER

Bolagen inom Energy & Equipment &r uppdelade i tre affars-
enheter:

Energy Storage marknadsfor huvudsakligen kundanpassade
batterildsningar med tillhdrande stromforsérjning. Exempel pa
dotterbolag med egna varumarken ar Abatel och CellTech som
satsar p& anpassade batterilosningar samt Batteriunion som
satsar pa batterilosningar for elektriska fordon som till exem-
pel rullstolar och gaffeltruckar.

ENERGY
STORAGE

ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008

Energy Supply producerar och marknadsfor elkraftprodukter
inom l&ag-, mellan- och hégspanningsdistribution. Exempel pa
dotterbolag med egna varumérken ar Gevea och Tufvassons.

Mechanics marknadsfor huvudsakligen utrustningar och ma-
terial for mekanisk ytbehandling och tillhdrande service, sup-
port och utbildning.

KUNDER OCH MARKNAD

Affarsomradets huvudmarknad &r Norden. Forsaljningen &r
jamnt fordelad mellan OEM-kunder och slutanvandarsegmen-
tet. Kunderna finns framst inom energisektorn samt telekom-
och fordonsindustrin. Férséljningen utanfér Norden star for 14
procent av omséttningen, och viktiga marknader dar ar Polen
och Baltikum.

Inom batterier, elkraftsprodukter samt transformatorer har
Energy & Equipments bolag ledande marknadspositioner i
nischer med stabil efterfragan for nyinkép och eftermark-
nadstjanster. Viktiga anvandningsomraden for batterier finns
exempelvis inom medicinteknisk utrustning, specialfordon och
telekomanlaggningar.

Energimarknaden befinner sig i en intressant utvecklings-
fas, bland annat till féljd av investeringar i infrastruktur for
kraftnat. Addtech ser framfér allt Ostersjéregionen som en
hdgintressant marknad. Lander som Polen, Estland, Lettland
och Litauen har en hég ekonomisk tillvaxt, vilket ocksé driver
elkraftsmarknaden.

Forséljningen av produktionsutrustning och tillbehdr har
okat till foljd av en stark industrikonjunktur.



Gevea

Hans Andersén, verkstéllande direktor

ENERGI SOM PRIORITERAT OMRADE pritafnien, Estland, Lettland och Polen. Fér Hans Andersén,
llande direktor och férre dgaren av Gevea innebér Add-

vertagande en majlighet att utveckla bolaget snabbare.
lersén berattar:
ser att vi kan véxa organiskt pa exportmarknaden

Addtech har identifierat eldistribution och elsédkerhet som
prioriterade tillvaxtomréden. Eldistribution pa mellanspan-
ningsniva ar en stabil, lokal och sékerhetsmedveten marknad
som kéannetecknas av nérhet till kund och manga mindre, speci-
aliserade aktérer. Ake Darfeldt, affarsomradeschef fér Addtech at genom att komplettera vara egna produkter med
Energy & Equipment, berattar: fran andra tillverkare. Vi ser ocksa en stor fillvaxt-

— Vi tycker att vi hittat en : potential genom ytterligare forvary,

itessant miedh fnem el som exempelvis nar vi alldeles nyli-
distribution dér vi kan verka vid gen forvarvade Eurolaite, var finska

- - - . . m o X @
sidan av stérre globala leveran- lntressa nt nlsch distributor. Mélet ar att 6ka andelen

mervardesskapande teknikhandel i

torer. Vi ser ocksé att energi- = - - o
Ny kl‘aftdlstl’lbutlon U Gevea och da blir det naturligt att

behovet i samhéllet fortsatter :

att 6ka och att vi star infor en Verka Vid Sidan \V H arbeta direkt mot slutkund.
investeringsperiod i samband

med att en stor del av Nordeu- g IObaIa Ievera SATSAR PA OSTERSJO-
ropas kraftnat moderniseras. OMRADET

Addtech och Gevea ser framfér allt
GEVEA - EN STRATEGISK BYGGSTEN 0 sjofegionen som en hogintressant marknad. Lander som
stland, Lettland och Litauen har en hdg ekonomisk
ket ocksé driver elkraftsmarknaden.
en ar ett bra exempel pé en attraktiv marknad som
det knakar. Okat energibehov i kombination med ett
ensionerat elnat med eftersatt underhall staller krav
och nastan oundvikliga investeringar. Det ar nagot
| ta varaipa utifran den starka position vi redan eta-
ans Andersén. § i )

Norrképingsforetaget Gevea var den strategiska byggsten
som behovdes for att lagga grunden till den nya affarsenheten
Energy Supply. Genom forvarvet tillférdes vardefull spetskom-

petens inom kopplingsutrustning fér mellanspanningsnat, men
ocksé bred kunskap om den nordeuropeiska kraftférsorjnings-
marknaden. Gevea exporterar drygt 60 procent av forsaljningen,
varav cirka halften till uttomnordiska marknader som till exempel




BB B AFFARSOMRADE
L- ENERGY & EQUIPMENT

UTVECKLING Omsiéttning per kundsegment

Okad volym och kontinuerlig anpassning av verksamheten har )

lett till 6kat resultat och en férbattrad rérelsemarginal inom Ov'iga15°/°\ Fordon 21 %
Energy & Equipment. Skog & Process 2 %

N\

Energi 19 % “

Elektronik 10 %~

FORVARV - o
Medicinsk teknik 6 %

Under det gangna verksamhetsaret har exempelvis mark-
nadslaget for affarsomradets energiprodukter och batterilos-
ningar haft en positiv utveckling.

—Mekanisk
industri 13 %

N
»

Telekom 14 %

Under éaret forvarvade Addtech Energy & Equipment bola-
get Eurolaite Oy som sdljer utrustning for eldistribution till i
huvudsak finska elndtsoperatorer och distributérer.

X EUROLAITE

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, Ahlsell, Atlet, Ericsson samt Sandvik. /

Danmark 5 %

Omséttning per marknad

OBvriga 14 %

Norge 3 %\ \‘
N

Finland 13 %—
“~Sverige 65 %

EXEMPEL PA KONKURRENTER
G&L Beijer, Indutrade samt OEM International.

Nettoomséttning, MSEK 839 714 629
Rorelseresultat, MSEK 82 61 41
Rérelsemarginal, % 9,8 8,5 6,5
Operativt kapital, MSEK 171 126 92
Avkastning pa operativt kapital, % 48 48 45

Investeringar i materiella
anliaggningstillgangar, MSEK 5 4 9

Medelantal anstéllda 298 273 266
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CellTech

Joakim Aspe, verkstallande direktor
Eva Hakansson, Grona Bilister

UTVECKLINGSCENTRET -

EN OVARDERLIG KONKURRENSFAKTOR

CellTech med verksamhet i Solvesborg och Jarfalla, har i samar-
bete med sina systerbolag inom affarsenheten Energy Storage
satsat pa ett utvecklingscenter fér kundanpassade batteril6s-
ningar. Centret behovs for att folja med och utvéardera tillverkare
och batteriteknikutvecklingen sa att Addtechs batteribolag alltid
erbjuder kunderna den basta losningen for deras behov. Malet
med satsningen ar att Add-

techs batteribolag ska bju- "S'a'rskilt sp-a.nnande ar

das in tidigt till kundernas : .
produktutvecklingsprocess. utveCkllngen avVv batterl-

— Okade krav pa driftsa- . -
kerhet och livslangd har lett drlvna fordon! som Stal-

till att batterierna komplet- Ier krav pé effektiva re

teras med alltmer avance-

rad elektronik for att skydda, OCh renare batteri er 5 n
styra och Gvervaka batteriets d agens blybatterier."

drift. Att hitta ratt batterilos-

ning har blivit vetenskap och

genom utvecklingscentret 6kar vi mervardet i vara tjanster, sager
Joakim Aspe, verkstéllande direktor for CellTech AB.

Dagens batterildsningar ar s& mycket mer an bara battericel-
ler och elkraft. | kdlvattnet av tradléshet och mobilitet 6kar kra-
ven. De ska inte bara vara latta, snabbladdade och kompakta.
De blir ocksa alltmer "intelligenta” genom att de férses med
mikroprocessorer och mjukvara som balanserar battericellerna,
raknar ut aterstaende drifttid och optimerar laddningen.

= Teknikutvecklingen gar sa snabbt att det ar absolut nod=
vandigt att ha tillgang till spetskompetens inom omradet. Det
ar ocksa en stor fordel att kunna erbjuda kunden narhet fill
kompetensen och kundreaktionerna har inte [atit vanta pa sig.
Vi har redan haft flera spannande utvecklingsprojekt dar vi fatt
mojlighet att vara med i specifikationen av produkten som ska
bestallas, sager en néjd Joakim Aspe.

Framtidsutsikterna for batterimarknaden ar spannande. Kili-
mathot, galopperande oljepris och ékade miljokrav driver den
tekniska utvecklingen. Sérskilt spannande ar utvecklingen av
batteridrivna fordon, som stéller krav pa effektivare och renare
batterier an dagens blybatterier. | samarbete med Eva Hakans-
son fran Grona Bilister testas nu en helt ny teknologi: litiumjarn-
fosfatbatterier, som anses vara framtidens fordonsbatterier. De
innehaller fyra ganger mer energi per kg an blybatterier, och ger
darmed ocksé fyra ganger mer korstrécka per laddning. Forsta
testet ar en helt elektriskt driven motorcykel (pa bilden) utrus-
tad med ett drygt 60 kg tungt batteripaket. Batteriet kan driva
motorcykeln i dver 8 mil per laddning och i hastigheter 6ver
100 km/h.

— Flaskhalsen ar inte langre héastkrafter och topphastighet
utan bara korstracka, sager Eva Hakansson.
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AFFARSOMRADE

L INDUSTRIAL SOLUTIONS

Addtech Industrial Solutions har haft en god utveckling och férstarkt
sina positioner inom respektive marknadsnisch under 2007/2008. Omsattningen i
affarsomradet uppgick till 1 525 MSEK, vilket motsvarar 36 procent av Addtechs

omsattning.

VERKSAMHET

Addtech Industrial Solutions &r det affarsomrade inom koncer-
nen som har hégst andel férsalining av egenutvecklade och
egentillverkade produkter, ofta marknadsférda under egna
varumarken. Inom affarsomradet finns ett antal bolag som har
kommit mycket langt nér det galler kunskaps- och teknikin-
tensivt vardeskapande. Industrial Solutions bedriver séledes
handel med savél leverantdrers komponenter och delsystem
som egna produkter och varumarken.

Bolagen inom affarsomradet marknadsfor i hég grad sina
produkter och I8sningar internationellt. Erbjudandet inklude-
rar packningar, tatningar, vibrationsdéampare, kedjor, elmotorer,
transmissionsprodukter, komponenter fér kraft- och signaléver-
féring, automationskomponenter samt mét- och testsystem.

AFFARSENHETER
Industrial Solutions bolag ar uppdelade i fyra affarsenheter:

Customised Solutions erbjuder kundanpassade |&sningar
inom elektromekaniska applikationer samt produkter och 16s-
ningar for kraft- och signal6verforing. Exempel pé produkter
ar HMI/MMiI-produkter sdsom joysticks och pedaler till bland
annat skogsmaskiner och gaffeltruckar samt kontaktdon och
kablage till telekomindustrin. Bolagen inom Customised Solu-
tions marknadsfor sina produkter och Iésningar internationellt.

MI Group sdljer produktivitetshdjande automationskompo-
nenter samt elektronikmaterial och testsystem till tillverkande
industriféretag i Norden.

Motion Technology producerar och saljer maskinkomponen-
ter som transportérskedjor, rullager och hjul for industriella
tillampningar. Affarsenheten marknadsfér sina produkter in-
ternationellt via egna dotterbolag. Exempel p& eget varumérke
ar FB inom kedjor.

Polymeric Solutions arbetar med en kombination av kund-
anpassade I6sningar och egenproducerade produkter inom
packningar, tatningar och vibrationsddmpare. Erbjudandet
marknadsfors internationellt. Exempel p& egna varumarken ar
Addfric och Addcoat inom téatningar och packningar.

KUNDER OCH MARKNAD
Bolagen inom Industrial Solutions utvecklar och marknadsfér
egentillverkade produkter/egna varumarken till industrikunder
inom ett flertal branscher pa den internationella marknaden.
Affarsomradets agenturverksamhet ar bland annat inriktad
mot automations-, elektronik-, elektromekanik- och hydraulik-
[6sningar for tillverkningsindustrier p& den nordiska marknaden.
Omkring 27 procent av affarsomradets omséttning kom-
mer fran marknader utanfér Norden, dels genom férséljning
fran de egna dotterbolagen i Storbritannien, Tyskland, Kina
och Osterrike, dels genom export.

CUSTOMISED
SOLUTIONS

MOTION
TECHNOLOGY

ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008

POLYMERIC
SOLUTIONS



L
Metric Industrial Oy

Pekka Jolanki, verkstallande direktor

VERKSAMHETER | HELA NORDEN

Affarsenheten MI Group inom Addtech Industrial Solutions omfattar
tio bolag. Forutom fyra Metric Industrial-bolag ingar @ven finska Amitra
och Matronic, svenska ESD-Center, Tecono och Tekno Optik samt
danska Teleinstrument i affarsenheten.

Pekka Jolanki, VD for bolaget
Metric Industrial Oy, ar aven chef
for affarsenheten MI Group som
helhet i Norden.

OKAR KUNDERS
PRODUKTIVITET

MI Group levererar bland annat pro-
duktivitetshojande 16sningar, system,
komponenter och material inom
automation och elektronik till indu=
strikunder. Pekka Jolanki forklarar kdrnan i erbjudandet:

— Vara |6sningar minskar genomloppstiden och 6kar tillganglighe-
ten samt kvaliteten, vilket forbattrar vara kunders produktivitet. Fér att
klara av det maste vi forsta vara kunders behov i ett tidigt skede av
projektet. Darigenom kan vi leverera den teknisk basta och mest kost-
nadseffektiva losningen — oavsett om det handlar om kundspecifika
systemldsningar eller standardkomponenter.

LS

MERVARDE GENOM SYSTEMKUNNANDE

Det ar har M| Groups mervardesskapande kommer in i bilden. Pekka

Jolanki forklarar innebdrden av mervarde i det har sammanhanget:
— MI Groups mervarde till vara kunder inom industriautomation &r
framforallt systemkunnande. Vi tillhandahaller fardiga applikationer
och delsystem dar viredan har knutit ihop och

Vara losningar minsKar st oia componenter med mjukvaror,
genomloppstiden och
okar tillgangligheten
samt kvaliteten vilket

forbattrar vara kunders

produktivitet."

Ett konkret'exempel pa ett sadant del-
system ar hur MetricsIndustrial Oy levererar
kundspecifik maskinvision-hardvara till en
finsk leverantér av inspektionssystem for
kvalitetsovervakning vid papperstillverkning
(se bilden). Lésningen gor det mojligt att ef-
fektivisera styrningen av tillverkningsproces-
sen med hjalp av webbkameror.

INDUSTRIAUTOMATION PA TILLVAXT

Det finns en stor internationell efterfragan pa hogkvalitativa nordiska
produkter med ett hogt kunskaps- och teknikinnehéll tillverkade av
den typ av bolag som MI Group samarbetarmed. Nordisk verkstadsin-
dustri gar darfor bra, vilket medfor 6kade investeringar inom automa-
tion. Cirka 90 procent av M| Groups forsaljning sker till nationella och
internationella industrikunder i Norden.

2 ADDTECHSA
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UTVECKLING

Industrial Solutions har haft en fortsatt god utveckling inom
alla teknikomraden, och har darfér kunnat forstarka sina posi-
tioner inom respektive nischmarknad under det senaste aret.
Det fortsatt stabila affarslaget for ersattningskomponenter
samt en okad efterfragan pa insatskomponenter forklarar i

hég grad volym- och resultatforbattringen.

FORVARV

Under aret genomférde Addtech Industrial Solutions tre forvarv:

Amitra Oy som sdljer material och utrustning for miljotest,
EMC-skydd samt EMC-test till industriella slutférbrukare
inom elektronik- och &vrig industri huvudsakligen pé den fin-

ska marknaden.

Codan Tech A/S som tillverkar och séljer kundspecifika, form-
gjutna och extruderade gummidetaljer till i huvudsak danskba-
serad tillverkningsindustri verksam inom maskin, livsmedel och

medicinteknik.

Moving Hjulex AB som saljer hjul, lankhjul samt odrivna rullba-

nor till OEM-kunder och distributdrer huvudsakligen i Norden.

CODANTECH

AWorld of Flexible Rubber Solutions

MOVING

Hjulex
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Omsattning per kundsegment

Ovriga 14 %

\“/
Energi 9 %
Elektronik 9 % /' ’

Medicinsk teknik 8 %

Fordon 18 %

Skog &
Process 10 %

—NMekanisk
industri 21 %

Telekom 1%

Omséttning per marknad

Bvriga 27 %
__ Sverige 33 %
Norge 3% —

Finland 21 % \
Danmark 16 %

EXEMPEL PA KUNDER

ABB, BT Industries, MAN B&W, Vestas Wind Systems samt
Volvo-koncernen.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Fr Ramstrom, OEM International samt Indutrade.

Nettoomsattning, MSEK 1525 1238 1168
Rérelseresultat, MSEK 172 151 122
Rérelsemarginal, % 11,3 12,2 10,4
Operativt kapital, MSEK 384 287 211
Avkastning pa operativt kapital, % 45 52 58

Investeringar i materiella
anliaggningstillgdngar, MSEK 17 11 8

Medelantal anstallda 511 427 435



Caldaro

Stefan Aase, verkstallande direktor

VARLDSLEDANDE, KRAVANDE KUNDER
Caldaro inom affarsenheten Customised Solutions ar en
ledande leverantdr av kundanpassade styrlésningar, Man-
Machine Interface (MMI), framst till kravande OEM-kunder i
Norden, Storbritannien och Tyskland. Det som Caldaro i forsta
hand har blivit kant for pa den internationella marknaden ar
skréddarsydda joysticks, handtag och pedaler som anvéands av
néagra av varldens framsta en-

treprenadmaskintillverkare. "Vé r utg é ngspun kt a r att

Stefan Aase, verkstallande

direktor for Caldaro, konkreti- Skapa en Sé erXi bel OCh

serar anpassningen av hand-
tag till gravmaskiner:

konkurrenskraftig

- Varugangspunkiaratt — |Gsning som maojligt."

skapa en sa flexibel och kon-

kurrenskraftig 18sning som

mojligt. Det kan innebéra att vi anvander redan utvecklade
produkter. Men framférallt handlar a'e%tnom att utveckla en op-
timal |6sning i nara samarbete med kunden. Vara kunders
tydliga 6nskemal och starka drivkraft i kombination med var
kompetens inom omradet gor att vi tillsammans klarar av att
skapa flexibla och konkurrenskraftiga 16sningar.

VARDESKAPANDE SOM FRAMGANGSFAKTOR
Bolagets natverk av ledande externa partners inom olika teknik-
relaterade specialistomraden spelar en viktig roll i Caldaros vér-
deskapande for kunden, exempelvis nar det galler styrlésningar
till gravmaskiner. En bred intern och extern kompetensmix del-
tar i projekten: konstruktérer, industridesigners, testinstitut, pro-
duktionstekniker, kvalitetsingenjérer och verktygsmakare.

Stefan Aase berattar om foretagets vérdeskapande som
framgéngsfaktor:

— Var flexibilitet mot marknaden ger konkurrensférdelar.
Caldaros mix av interna och externa spetskompetenser gér det
mojligt for oss att utveckla vardeskapande l6sningar med den
ratta "kanslan’, som ar sa viktig i MMI-I6sningar. Dessutom kla-
rar vi av kundanpassning i relativt smé volymer eftersom vi &r
sé& kostnadseffektiva, samtidigt som det skapar en plattform for
langsiktigt samarbete i takt med att kunderna véxer.




32

AFFARSOMRADE
L LIFE SCIENCE

Addtech Life Science har haft en positiv utveckling och visade ett férbatt-
rat rorelseresultat under 2007/2008. Omsattningen i Affarsomradet uppgick till
762 MSEK, vilket motsvarar 18 procent av Addtechs omsattning.

VERKSAMHET

Addtech Life Science marknadsfor och séljer instrument och
forbrukningsvaror till laboratorier inom vard och forskning, di-
agnostikutrustning for sjukvarden samt process- och analys-
utrustning till industrin. Affarsomradet fokuserar p& produkter
fran globalt framgangsrika leverantérer och bolagens marknad
ar huvudsakligen i Norden. Exempel &r blodgasutrustningar till
sjukvarden, kromatografiinstrument fér forskning samt kemisk
analysutrustning till processindustrin.

Affarsomradets bolag tillfor mervarden till sina kunder ge-
nom kunskapsintensiva tjanster som applikationskunskap,
utbildning, support och service. Detta méjliggérs av medarbe-
tarnas omfattande teknik- och applikationskompetenser, vilket
gor att kunderna kan inférskaffa de mest [ampliga [6sningarna
och produkterna som de kan fa ut maximal anvandarnytta av.

AFFARSENHETER
Addtech Life Science bolag ar uppdelade i tre affarsenheter:

Diagnostics salier och marknadsfér diagnostiska reagenser
och instrument med tillhérande forbrukningsvaror. Kunderna
aterfinns huvudsakligen inom sjukvérd och ldkemedelsindustri.

Process Technology séljer och marknadsfér analys- och mét-
utrustning till kunder inom skogs-, massa-, livsmedels-, energi-
och lakemedelsindustrin samt kemiska industrin.

Research saljer och marknadsfor basinstrument fér laboratori-
er samt analys- och matinstrument till kunder inom lakemedels-
industri, halso- och sjukvérd samt universitet och hégskolor.

DIAGNOSTICS

PROCESS
TECHNOLOGY
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Koncernbolagen inom de tre affarsenheterna tillfér mervéarden
sasom teknik- och applikationskunskap, radgivning, utbildning,
vetenskapliga seminarier samt teknisk service. Inom process-
teknik erbjuds aven kalibrering.

KUNDER OCH MARKNAD

Addtech Life Science sdljer till slutanvéndare i Norden. Kun-
derna finns framst inom sjukvard, forskning samt process-,
livsmedels- och lakemedelsindustri.

Bolagen har starka marknadspositioner inom sina respek-
tive verksamhetsomraden. De &r viktiga samarbetspartners for
bade kunder och leverantorer, ett faktum som 6kar i betydelse
i takt med det standigt 6kande kunskaps- och teknikinnehéllet
i produkterna. Utvecklingen driver &ven fram ett vaxande, och
for Addtech I16nsamt, behov av eftermarknadstjanster.

De foretag och organisationer inom industri och forskning
som kunderna representerar utgér den typ av nordiska verk-
samheter som &r globalt konkurrenskraftiga. Marknaden fér
diagnostikutrustning till sjukvarden k&nnetecknas av stabilitet
dver tiden och paverkas huvudsakligen av det allmanna eko-
nomiska laget.

UTVECKLING

Addtech Life Science har som helhet haft en positiv utveckling
med en forsaljningstillvaxt och ett férbattrat rérelseresultat un-
der éret.

Affarsomradet har en marknadsledande position inom
utrustningar och férbrukningsvaror for blodgasanalys och
koagulation. Positionen har byggts genom ett langsiktigt och
framgéangsrikt forsaljningsarbete pé& en vaxande marknad.

Aven verksamheten inom processteknik har flyttat fram
sina marknadspositioner och vuxit i volym och resultat.

Inom marknaden for laboratorieprodukter rader hard pris-
press, varfor affarsomradet genomfort effektivisering, vilket
ska leda till resultatforbattring.



Bergman Diagnostika AS

Tove Nyhus, verkstallande direktor

VARDESKAPANDE SAMARBETE

PA OLIKA SATT OCH NIVAER

Koncernbolagen som ingar i affarsenheten Diag-
nostics inom affarsomrédet Addtech Life Science har
ett valutvecklat samarbete som skapar varde for saval
dem sjalva som kunderna och leverantérerna — och

givetvis aven for koncernen som helhet.

Det ér ett vardeskapande samarbete som tar sig ut-
tryck pa olika satt och nivaer, beréttar Tove Nyhus, VD
for norska Bergman Diagnostika AS, ett teknikhandels-
bolag inom analysinstrument med tillhérande utrustning
och tjanster vars kunder framst finns inom héalso- och
sjukvard samt forskningsinstitutioner i Norge.

En viktig del i samarbetet mellan de nordiska sys-
terbolagen ar kompetensutbyte och spridandet av
goda exempel, exempelvis nar det galler framgangs-

recept kring specifika produkter eller inom vissa
kundsegment.

ningscheferna nordiska systerbolagen, betonar
Tove Nyhus:

— Jag och mina tre VD-kolleger och véra respekti-
ve forséljningschefer traffas minst tvd ganger om aret
for att lara oss av varandra och se hur vi kan fordjupa
vart samarbete. Ett konkret omréde &r hur vi stravar
efter att ha samma agenturer i flera nordiska lander,
vilket é‘r‘n win-win-situation for alla parter.

ALLA BLIR VINNARE PA SAMARBETE?

Det nara samarbetet &r givetvis positivt fér bolagen
som kan 6ka sin férsaljning. Men aven leverantérerna
och kunderna

i

- ¥

= o ”Ett konkret samar L‘F

nna, forklarar i i 4 Ly
Nyhus: omrade ar hur vi stra
Det ar att- - ¥

efter att ha samma ager

t for vara -

= - e ..
nationellt | flera nordisk 9

de leveran-

som da far 5I‘ en Win' 1
6rings och for /:_.

den nordiska marknaden med narmare 25 rilljoRer
vanare. Det &r dven positivt for kunderna, efte -
kan bredda erbjudandet och i vissa fall &ven fofh

fram battre avtal. ' . ﬁ
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FORVARV
Under aret férvarvade Addtech Life Science fyra verksamheter:

LabRobot Products AB som saljer och utvecklar spadnings-
koppar med varumarket Dilucup, som anvands av mikrobio-
logiska laboratorier inom livsmedelsindustrin. Kunderna ater-
finns huvudsakligen i Europa.

Kouvo Automation Oy som séljer utrustning for métning av
nivd, flode och vikt till finsk energi-, kemisk-, pappers- och
massaindustri samt till finska tillverkare av anlaggningar av-
sedda for sadan industri.

Immunkemi F&D AB som levererar reagenser for diagnostik
och forskning till laboratorier vid sjukhus, hogskolor och uni-
versitet samt lakemedelsforetag.

Verksamheten inom S.E.G. Process som siljer utrustning
inom omradet flodesteknik med inriktning pa gaser och sméa
floden. Kunderna finns framst inom medicinteknisk industri,
verkstadsindustri samt universitet och hégskolor i Sverige.

KOUVO

automation

immunkemi

2

PROCESS
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Omsaéttning per kundsegment

/Mekanisk
/ industri 4 %

Skog & Process 14 % N ‘ /

Bvriga 5 %

Energi 3 % ~_

[,

Medicinsk teknik 74 %

Omséttning per marknad

Ovriga 1 %
|

|
Norge 21 % \ ‘

Finland 8 % "".

Danmark 32 %

—Sverige 38 %

EXEMPEL PA KUNDER

AstraZeneca, Karolinska Institutet, Novo Nordisk, Sahlgrenska
Universitetssjukhuset samt LKAB.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Roche, VWR International samt Endress+Hauser.

Nettoomsattning, MSEK 752 720 675
Rérelseresultat, MSEK 65 56 34
Rérelsemarginal, % 8,6 78 5,0
Operativt kapital, MSEK 218 186 173
Avkastning pa operativt kapital, % 30 30 20

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, MSEK 7 8 1

Medelantal anstéllda 256 249 239



= & '
" Insatech A/S e —

Alan Christoffersen, véfﬁ'igiﬁande direktor !

— En viktig del i kvalitetsarbetet &r att regelbundet kalibrera
ATRESULTAT FAR ALDRIG LIUGA
* matinstrumenten hos ett ackrediterat kalibreringslaboratorium

atech A/S ar en ledande dansk distributér av analys- och . ] . A ;
) 1 ; : som erbjuder sparbarheto onstatera méatosakerhet. Var
atinstrument till processindustrin. Bolaget har ett av DANAK e e I :
i e : i [ ackredit 1 garanti for att uppdragen utfors opartiskt,
rediterat kalibreringslaboratorium for att kunna kalibrera

tinstrument at sina kunder inom
smedelsindustrin.”

YEA = i ONE-STOP-SHOP
alibrering handlar om bade kva- For Iakemedels FOR KALIBRERING

N9 RO ohetiRe- fO I’etag ha I'Id |al’ Insatech A/S har genom sin langa erfa-

attare inom lakemedelsforetag

= = (] renhet av kalibrering byggt upp en stor
unna utga fran att matresul- kallbre"ng om bade s

kunskapsbas. Foretaget har ett omfat-

Korrekta, vilket kraver filifor- kva I itetssa kri ng OCh tande tjansteutbud — allt fran det viktiga

atmetoder. Beslut som fattas begreppet sparbarhet till elektrolytisk

korrekt och gruF]das pa internationellt erkanda standarder.?

&
L

1€
i

I orunIeE] failestig- trova rdlghet'” ~ konduktivitet, som kan galla renhet hos
! bade§idh patienter ach “ ultrarent vatten till koncentration av ke-

Sjalva. 3‘, A = * mikalier i héga halter.

. Alan Christoffersen beréattar:

KLAR 'I‘" - — Vi erbjuder vara kunder ett brett spektrum av tjanster. Fér-
TETSSAKRING = utom att identifiera vilka matinstrument som regelbundet behé-
emedelsindustri ' ‘krav fran myndig- ver kalibreras lagger vi &ven upp en langsiktig plan for nar och
heter pa saval nationell so niva. Alan Christof- hur de olika instrumenten maste kontrolleras. Vi tar helt enkelt
fersen, VD for Insatech A/S, betonar att kvalitetssékrina aren ett helhetsansvar for kalibreringen, vilket ger Gkad sakerhet,

kortare ledtider och lagre kostnader for vara kunder.

- F i

1 DANAK &r Danmarks nationella ackrediteringsorgan och ansvarar {0 4 -, "'J.Q Insatech A/S ar ackrediterat enligt den internationella standarden 1SO 17025: 2005.
ligt lagen om teknisk kontroll. Det innebéar att man kompetens, er som utfér Bolaget uppfyller DANAK:s kompetenskrav for provnings- och kalibreringslaboratorier. Stan-
analys, provning, kalibrering, certifiering, kontroll och besiktning: darden kraver bland annat sparbarhet till nationella eller internationella normer genom en

obruten ked: laboratoriet anger sin basta matférmaga.




BB B NYCKELTAL

Flerarsoversikt

Addtech tillampar fran och med 1 april 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS).
Jamforelsesiffror for rakenskapsaret 2004/2005 har omréaknats till IFRS, dock inte for 2003/2004 och tidigare.

MSEK, om annat ej anges 2007/2008 2006/2007 | 2005/2006 | 2004/2005 | 2003/2004 | 2002/2003 | 2001/2002

Nettoomsattning 4198 3661 3362 2422 2210 2275 2360
Rérelseresultat” 415 360 271 170 96 98 86
Finansiella intakter och kostnader -17 -9 -7 -5 -3 -5 -5
Resultat efter finansiella poster 398 351 264 165 93 93 81
Arets resultat 287 256 194 119 64 64 53

1) Fér jamférelsedndamal limnas upplysningar om
foljande poster som ingar i rorelseresultatet ovan:

Forsaljning av verksamheter = - - - -7 - -
Férsiljning av fastigheter 0 4 - - - 13 4
Nedlaggning av verksamhet - - - - - -9 -
Noteringskostnader = - - - - - -3
Summa 0 4 - - -7 4 1
Immateriella anlaggningstillgangar 521 359 210 174 35 29 13
Materiella anlaggningstillgdngar 180 178 180 176 147 159 176
Finansiella anlaggningstillgangar 12 18 15 10 11 7 6
Varulager 527 452 391 356 208 313 347
Kortfristiga fordringar 691 649 520 455 362 373 407
Likvida medel 78 73 110 159 121 97 92
Summa tillgangar 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Eget kapital hanforligt till aktieagarna 664 547 459 460 410 432 417
Minoritetsintressen 12 9 6 5 4 3 6
Réntebarande skulder och avsattningar 434 332 215 189 99 101 166
Icke réntebarande skulder och avsattningar 899 841 746 676 461 442 452
Summa eget kapital och skulder 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Sysselsatt kapital 1110 888 680 656 513 536 589
Operativt kapital 1032 814 570 497 392 439 497
Finansiell nettoskuld 356 259 105 32 -22 4 74
Rérelsemarginal, % 9,9 9,8 8,1 7,0 4,3 4,2 3,6
Vinstmarginal, % 9,5 9,6 79 6,8 4,2 4,0 3,4
Avkastning eget kapital, % 48 54 41 28 15 15 12
Avkastning sysselsatt kapital, % 42 48 41 32 19 18 15
Soliditet, % 34 32 33 35 42 44 41
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,5 0,4 0,2 0,2 0,4
Réntetackningsgrad, ggr 16,2 21,4 20,9 177 10,5 8,6 6,9
Vinst per aktie, SEK 12,70 11,15 8,00 4,85 2,50 2,45 1,90
Vinst per aktie efter utspadningseffekt, SEK 12,50 11,00 790 4,80 2,50 2,45 1,90
Kassafléde per aktie, SEK 14,45 9,25 11,00 8,10 6,20 6,40 1,50
Eget kapital per aktie, SEK 29,90 24,40 19,90 18,80 16,70 16,80 15,70
Utdelning per aktie, SEK 7,002 6,00 4,00 2,75 2,00 1,50 1,20
Medelantal aktier efter aterkép, '000 22 385 22 652 24 073 24 486 25534 26 446 27 496
Medelantal aktier justerat fér utspéadning, '000 22 678 22 977 24 366 24 616 25534 26 446 27 496
Bérskurs per 31 mars, SEK 128,50 149,75 106,00 68,00 39,50 27,00 43,00
Aktiens omsittningshastighet, % 20 29 41 13 21 20 29
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 324 209 265 197 159 169 41
Kassaflode fran investeringsverksamheten -196 -183 -124 -124 -32 -41 -9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -123 -63 -192 -35 -103 -123 -90
Avrets kassaflsde 5 -37 -51 38 24 5 -58
Medelantal anstallda 1368 1235 1198 958 996 1072 11565
Antal anstillda vid arets slut 1537 1306 1211 1198 966 1035 1100

2) Enligt styrelsens forslag.

36 ‘ ADDTECH ARSREDOVISNING 2007/2008



KVARTALSDATA, ARSDATA OCH DEFINITIONER HHHE

Components 315

Energy & Equipment 205 237 192 205 203 190 161 160
Industrial Solutions 423 375 370 357 340 314 284 300
Life Science 215 203 150 184 202 183 156 179
Moderbolag och koncernposter -3 -3 -3 -4 -4 -4 -6 -1
Addtech-koncernen 1155 1088 956 999 1015 941 821 884

Components
Energy & Equipment 17 22 20 23 18 18 14 11
Industrial Solutions 47 36 49 40 47 34 35 35
Life Science 22 17 7 19 14 15 10 17
Moderbolag och koncernposter -1 -2 -4 -2 6 -1 -3 -2
Rorelseresultat 126 94 92 103 117 87 75 81
— i % av nettoomsittning 10,9 8,6 9,6 10,3 11,5 92 9,1 92
Finansiella intékter och kostnader -6 -3 5 3 -1 -3 3 -2
Resultat efter finansiella poster 120 91 87 100 116 84 72 79
— i % av nettoomséttning 10,4 84 9,1 10,0 11,4 89 88 89

Nettoomsattning per

affarsomrade 12 manader tom Resultat per affarsomrade 12 manader tom
Components 1095 1004 Components 105 80
Energy & Equipment 839 714 629 Energy & Equipment 82 61 41
Industrial Solutions 1525 1238 1168 Industrial Solutions 172 151 122
Life Science 752 720 675 Life Science 65 56 34
Moderbolag och koncernposter -13 -15 -4 Moderbolag och koncernposter -9 0 -6
Addtech-koncernen 4198 3661 3362 Rorelseresultat 415 360 271
— i % av nettoomséttning 99 98 8,1

® Avkastning pa eget kapital Finansiella intékter och kostnader -17 -9 -7
Resultat efter skatt hanférligt till aktieagarna i procent av aktieagarnas andel av Resultat efter finansiella poster 398 351 264
genomsnittligt eget kapital. — i % av nettoomséttning 9,5 9,6 79

® Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

® Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital.

® Eget kapital per aktie

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

® Finansiell nettoskuld
Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.

® Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

® Operativt kapital
Sysselsatt kapital minskat med likvida medel.

® Personalomsiattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.

® Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i férhallande
till rantekostnader plus/minus kursdifferenser.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke réntebéarande skulder och avsattningar.

Utestaende aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterkopta egna aktier.

Vinst per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier,
justerat for tillkommande antal aktier vid utnyttjande av utestaende personaloptioner.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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Addtechs resultat och finansiella stallning liksom den strategiska
positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr
dver samt ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka ar
begransad. De riskfaktorer som har storst betydelse fér Addtech
ar konjunkturlaget i kombination med strukturférandringar samt
konkurrenssituationen.

KONJUNKTURLAGE

De marknader Addtech verkar pa foljer i stort sett den allménna
utvecklingen inom industrin. Genom affarsomradet Addtech Life
Science har samhallsekonomins utveckling i allménhet betydelse
for koncernen, d& utrymmet for investeringar och konsumtion inom
vérd och forskning delvis styrs dérav. Genom branschspridning, vil-
ket innebar att kunderna till Addtechs cirka 80 operativa dotterbo-
lag befinner sig i olika faser av konjunkturcykeln, och fokusering
pé ett antal nischer, blir Addtech mindre konjunkturkénsligt. Tack
vare att Addtech har en vasentlig forséljning av teknisk service,
support och férbrukningsmaterial till eftermarknaden samt till vard
och laboratorier, minskar konjunkturkansligheten ytterligare.

STRUKTURFORANDRINGAR INOM KUNDLEDET

| takt med strukturférandringar och konsolidering i kundledet 6kar
kraven pa mervarde i leverantdrens dtagande. Detta staller krav pa
att de enheter som agerar p& marknaden méste ha en viss storlek
saval avseende finansiell styrka som avseende tjansteinnehall och
produktutbud. Under senare ar har det funnits en tydlig trend inom
vissa branscher att lagga ut delar av produktionen pa lego- eller
kontraktstillverkare. Detta medfor bade en risk och en mojlighet
for Addtech da kontraktstillverkaren kan vélja andra leverantorer
samtidigt som det kan ppna nya affarsmaojligheter.

Effekterna av den 0kande internationaliseringen dar produk-
tion flyttas mellan olika lander har, med undantag av utflyttningen
av telekom- och elektronikindustrin under inledningen av 2000-
talet, varit begransade. Koncernens exponering mot ett stort antal
branscher samt att ingen kund svarar fér mer &n tre procent av
koncernens omsattning reducerar effekterna av enskilda féretags
beslut om utflyttning. Ett tydligt mervéarde och det unika i Addtechs
erbjudande till kunderna leder till mojligheter att leverera aven
utanfor det geografiska naromradet.

KONKURRENSSITUATION

Foérandring och konsolidering bland féretagen i teknikhandels-
branschen férandrar kontinuerligt konkurrenssituationen. Stor-
skalighet kan leda till prispress, men i Addtechs strategi ingar att
n& marknadsledande positioner inom specifika nischer med ett
erbjudande av produkter och tjanster dér priset inte &r den enskilt
avgorande faktorn.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

FRAMTIDA INVESTERINGSNIVA

Under de tre senaste aren har investeringarna i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgatt till sammanlagt 125
MSEK. Investeringarna avser huvudsakligen IT-stéd samt maski-
ner och inventarier. Under samma tidsperiod har investeringarna i
foretagsforvary uppgatt till 415 MSEK. Over tiden &r det i vilken
takt koncernen genomfér foretagsforvarv som har den storsta
inverkan p& investeringsnivan.

SASONGSVARIATIONER

Addtechs verksamhet som helhet préglas i begransad omfattning
av sasongsvariationer. Verksamheten foljer normalt den produce-
rande industrins sdsongsménster, vilket innebéar lagre férsaljning
under sommarmanaderna. Baserat pa ett historiskt ménster ge-
nereras normalt knappt hélften av resultatet under de tva forsta
kvartalen, det vill sdga perioden april-september, och drygt hélften
under de tva sista kvartalen av Addtechs rakenskapsar, med andra
ord oktober-mars. Stérre avvikelser fran detta ménster kan ske vid
snabba konjunkturella férandringar under ett rakenskapsar. Inom
enskilda affarsomraden, sasom i Addtech Life Science, forekom-
mer stdrre sasongsvariationer.

ANDRINGAR | FORSALININGSVOLYMEN

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan for-
vantas paverka rérelseresultatet positivt i nivd med bruttomargina-
len i respektive affar. Efter en viss dkning nar dock verksamheten
ett sadant resursutnyttjande att resurserna maste expanderas.
Trappstegseffekter infinner sig, vilket tenderar att sénka resultat-
tillskottet av tillkommande volym till en niva som 6ver tiden narmar
sig rorelsemarginalen. Vid sjunkande volym kan den negativa ef-
fekten pa rérelseresultatet pa kort sikt antas vara stérre dn mot-
svarande positiva effekt fran en volymokning. Atgarder maste aktivt
vidtas for att mota den negativa effekten sé att den pa nagot lang-
re sikt ska narma sig rérelsemarginalen. Det ska dven beaktas att
koncernens olika verksamheter arbetar med olika forutsattningar
vad géller exempelvis bruttomarginal och resursutnyttjande.

Detta leder till olika méjligheter att absorbera en volymokning
inom ramen for de befintliga resurserna, alternativt reducera re-
surserna vid en volymminskning. Redovisade effekter ska endast
ses som en indikation och inkluderar ej ndgon effekt av de kom-
penserande atgérder koncernen skulle vidta vid dessa handelser.

Paverkan pa
Kanslighetsanalys Férandring rérelseresultat

Resultatposter

Férsaljningsvolym +/-5 % +20/-70 MSEK
Kostnad for salda varor +/-1 % -/+28 MSEK
Lénekostnader +1 % -8 MSEK
Omkostnader exklusive I6nekostnader +1 % -6 MSEK

FINANSIELLA RISKER
For en beskrivning av koncernens finansiella risker hanvisas till
not 3.
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1 april 2007 - 31 mars 2008

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Addtech AB (publ),
organisationsnummer 556302-9726, avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2007/2008.
Arsredovisningen inklusive revisionsberattelsen omfattar si-
dorna 40-80.

VERKSAMHETEN
Addtech ar en ledande teknikhandelskoncern som inom val
utvalda nischer utvecklar och saljer komponenter, system och
utrustning till industriforetag och servicenéring. Kunderna ar
framst tillverkande foretag inom mekanisk industri, energisek-
torn, fordons-, telekom- och elektronikindustri samt laborato-
rier inom vard och forskning i Norden. Addtech tillfér kunderna
bade tekniskt och ekonomiskt mervéarde. Koncernen ar fran
och med inledningen av det nya verksamhetsaret 2008/2009
organiserad i fyra affarsomraden: Addtech Components,
Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions
och Addtech Life Science. Verksamheten bedrivs i dotterbolag
i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Storbritannien, Osterrike,
Tyskland, Polen, Estland och Kina.

Addtechs B-aktie ar sedan september 2001 noterad pa
OMX Nordiska Bérs Stockholm. Aktien ingér i Mid Cap-listan.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtech-koncernens nettoomsattning o©kade under raken-
skapsaret med 15 procent till 4 198 MSEK (3 661). Justerat
for forvarvade och avyttrade enheter samt med hénsyn tagen
till valutaeffekter vid omrakning av utlandska enheter var 6k-
ningen 4 procent. Valutaeffekter vid omrékning av utlandska
enheter hade en positiv paverkan pa nettoomsattningen med
25 MSEK och pa rorelseresultatet med 2 MSEK. Samtliga
verksamhetsomraden motte under aret en god efterfragan.
Detta resulterade i en hégre nettoomsattning, vilket i kombi-
nation med ett bra tillskott fran forvarvade verksamheter var de
framsta orsakerna till det forbattrade resultatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rorelseresultatet okade med 15 procent till 415 MSEK
(360) och resultatet efter finansiella poster kade med 13
procent till 398 MSEK (351). Rérelsemarginalen dkade till
9,9 procent (9,8).

Finansnettot uppgick till -17 MSEK (-9). Resultatet efter
skatt 6kade med 12 procent till 287 MSEK (256) och vin-
sten per aktie dkade med 14 procent till 12,70 SEK (11,15).
Effektiv skattesats uppgick till 28 procent (27).

AFFARSOMRADEN - ENLIGT ORGANISATIONEN UNDER
VERKSAMHETSARET 2007/2008

ADDTECH COMPONENTS

Addtech Components nettoomsattning 6kade med 19 pro-
cent till 1 167 MSEK (979). Rorelseresultatet 6kade med 10
procent till 119 MSEK (108). Efterfragan for affarsomradet
var under aret stabil och genom férvarv 6kade omsattningen
vasentligt under rakenskapsaret. Bade forséljningen av kom-
ponenter och férsaliningen av delsystem med hogt teknik- och
mervardeinnehéll hade en bra utveckling. Produktmixen och
forvarvade bolag hade under senare delen av rékenskapsaret
en nagot dampande effekt pa rorelsemarginalen.

ADDTECH TRANSMISSION

Addtech Transmissions nettoomsattning 6kade med 12 procent
till 1 283 MSEK (1 144). Rérelseresultatet kade med 17 pro-
cent till 148 MSEK (126). Efterfragan var under éaret god for
affarsomréadets produktomraden, vilket resulterade i en fortsatt
positiv forsaljningsutveckling. Kombinerat med god kostnads-
kontroll gav dkningen av omsattningen bra effekt pé resultat-
utvecklingen. Affarslaget for ersattningskomponenter till under-
hélls- och servicearbeten inom industrin var under aret stabilt.
Efterfragan pé insatskomponenter, bland annat fran vindkraft-
och offshoreindustrin, utvecklades samtidigt positivt.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
RORELSEMARGINAL
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ADDTECH EQUIPMENT

Addtech Equipments nettoomséttning ékade med 22 procent
till 1 000 MSEK (823). Rérelseresultatet okade med 31 pro-
cent till 92 MSEK (70). Affarsomradet noterade under aret en
stabil utveckling for produkter och Idsningar inom energiom-
radet samt for industrins produktionsprocesser. Genomférda
strategiska forvarv medforde en stark omsattningsutveckling
med ett positivt bidrag till resultatférbattringen.

ADDTECH LIFE SCIENCE

Nettoomsattningen for Addtech Life Science ¢kade med 4
procent till 752 MSEK (720). Rérelseresultatet okade med 16
procent till 65 MSEK (56). Efterfragan pa diagnostikutrust-
ningar och férnddenheter var under aret fortsatt god. Mark-
naden for mera generella utrustningar till laboratorier prag-
lades av hard konkurrens, vilket kravt fortsatt anpassning av
produktutbud och effektivisering av verksamheten for att méta
koncernens krav pa I6nsamhet och utveckling.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 42 procent (48)
och avkastningen pa eget kapital uppgick till 48 procent (54).

Soliditeten uppgick vid &rets utgang till 34 procent (32).
Eget kapital per aktie beréknat pé& aktiedgarnas andel av eget
kapital uppgick till 29,90 SEK (24,40). Koncernens finansiella
nettoskuld uppgick vid éarets utgang till 356 MSEK (259),
inkluderande pensionsskuld om 178 MSEK (172). Likvida
medel, bestaende av kassa- och bankmedel, tillsammans med
beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget till
505 MSEK (422) per 31 mars 2008,

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick under
aret till 324 MSEK (209). Okningen om 115 MSEK beror pa
det hogre rorelseresultatet i kombination med en lagre dkning
av rorelsekapitalet relativt féregaende ar. Investeringar i an-
laggningstillgangar uppgick till 46 MSEK (41) och avyttringar
till 18 MSEK (17). Bland érets avyttringar ingar férsaljning av

en fastighet med ett forséljningspris om 11 MSEK, vilken inte
medférde nagon resultateffekt. Under aret aterképtes egna
aktier for 37 MSEK (76).

FORETAGSFORVARV

Under rékenskapsaret genomférdes sammanlagt 11 forvéarv
med en arsomséttning om cirka 376 MSEK (tillhérighet till
affarsomréde avser organisationen som galler fran och med
inledningen av det nya verksamhetsaret):

LabRobot Products AB med arsomséttningen 8 MSEK
utvecklar och séljer utrustning och fornddenheter till mikro-
biologiska laboratorier. Bolaget konsolideras fran och med juli
2007 i affarsomradet Addtech Life Science.

Fran och med 2 juli 2007 ingar Chemo Electric A/S i af-
farsomradet Addtech Components. Bolaget séljer elektrome-
kaniska komponenter till ledande OEM-kunder i Danmark och
har en arsomsattning om 59 MDKK.

Fran och med 2 juli 2007 ingar Amitra Oy i affarsomra-
det Addtech Industrial Solutions. Bolaget, vars arsomséttning
uppgar till 29 MEUR, séljer material och utrustning for bland
annat miljotest till industriella slutférbrukare inom elektronik
och &vrig industri huvudsakligen pa den finska marknaden.

Den 6 juli 2007 férvarvades Moving Hjulex AB med ars-
omsattningen 45 MSEK av affarsomradet Addtech Industrial
Solutions. Bolaget séljer maskinkomponenter till OEM-kunder
och distributérer.

Den 31 december 2007 forvarvade Aratron AB, ett dotter-
bolag inom Addtech Components, all handelsverksamhet i
Inline Dreamteam AB. Verksamheten, som omsatter 25 MSEK,
ar inriktad pa férséljning av stalldon och styrutrustning avsed-
da for linjara rorelser i applikationer for komfort-, rehab- och
ergonomiprodukter.

| borjan av januari 2008 forvarvade affarsomradet Addtech
Life Science bolaget Kouvo Automation Oy med arsomsatt-
ningen 2,4 MEUR. Bolaget séljer utrustning fér métning av niva,
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flode och vikt till finsk energi-, kemi-, pappers- och massaindu-
stri samt till finska tillverkare av anlaggningar avsedda for sadan
industri.

Under januari tilltradde Life Science aven Immunkemi F&D
AB. Bolaget, som omsatter 10 MSEK, levererar reagenser for
diagnostik och forskning till laboratorier vid sjukhus, hégskolor
och universitet samt ldkemedelsforetag.

Addtech Components forvarvade i mitten av januari Allan
Rehnstrom Tryckluft-Vakuum AB. Bolaget, med &arsomséatt-
ningen 22 MSEK, séljer komponenter och kundanpassade
|6sningar inom omradena tryckluft och vakuum till den svenska
OEM-industrin.

Codan Tech A/S forvéarvades i slutet av januari till affars-
omrédet Addtech Industrial Solutions. Codan Tech ftillverkar
och sdljer kundspecifika gummidetaljer till i huvudsak dansk
industri verksam inom maskin, livsmedel och medicinteknik
och har en arsomséttning om 85 MDKK.

Den 1 februari 2008 forvarvades Eurolaite Oy med ars-
omsattningen 3 MEUR till affarsomradet Addtech Energy &
Equipment. Eurolaite séljer utrustning for eldistribution till i hu-
vudsak finska elnatsoperatorer och distributérer.

Under mars genomférde affarsomradet Life Science ytter-
ligare ett forvarv da verksamheten i SE.G. Process AB med
inriktning p& matning och flsdesteknik forvarvades. Arsomsitt-
ningen uppgar till 10 MSEK.

Den sammanlagda képeskillingen, fér de under raken-
skapsaret genomforda forvéarven, uppgick till 213 MSEK,
varav 166 MSEK allokerades till goodwill och &vriga imma-
teriella tillgangar. Forvarven péverkade Addtech-koncernens
nettoomsattning med 148 MSEK, rorelseresultatet med 11
MSEK och periodens resultat efter skatt med 4 MSEK. For-
varven skulle ha paverkat koncernens nettoomséttning med
uppskattningsvis 3756 MSEK, rorelseresultatet med cirka 20
MSEK, samt periodens resultat efter skatt med cirka 9 MSEK
om foérvarven hade genomférts den 1 april 2007.

MEDARBETARE

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare fill
1 637, vilket kan jamféras med 1 306 vid arets ingang. Under
rakenskapsaret genomférda forvarv dkade antalet medarbe-
tare med 210. Medelantalet anstallda uppgick under &ret fill
1 368, jamfort med 1 235 under féregaende réakenskapsar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den strategiska
positionen péverkas av ett antal interna faktorer som Addtech
styr dver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att pa-
verka handelseférloppet ar begransad. De riskfaktorer som har
storst betydelse for Addtech ar konjunkturlaget i kombination
med strukturférandringar och konkurrenssituationen.
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Darutéver ar Addtech paverkat av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrékningsexponering, finansierings-
risk, ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En detaljerad be-
skrivning av hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns
i not 3.

MILIO

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska
koncernens miljopéaverkan. Arbetet bedrivs lokalt av varje bolag
med utgéngspunkt i forutsattningarna for respektive bolag. En
koncerndvergripande miljopolicy har faststallts. Ett femtontal
bolag ar certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Kon-
cernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i
ett dotterbolag samt anmaélningspliktig verksamhet enligt miljé-
balken i ett annat. Sammantaget svarar dessa verksamheter for
cirka en procent av koncernens nettoomséttning. Koncernens
bolag ar inte involverade i nagra miljérelaterade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i mycket begrénsad utstrackning egen
forskning och utveckling. Koncernens affarsmodell innebar en
kontinuerlig dialog och &terkoppling till koncernens leveranto-
rer, vilka svarar for huvuddelen av den forskning och utveckling
som paverkar koncernens produktutbud.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
Addtech AB tillampar svensk aktiebolagslag och de regler
som foljer av att aktien ar noterad p4& OMX Nordiska Bors
Stockholm. Dartill ska ocksa bestdmmelserna i Addtechs
bolagsordning foljas. Bolagsordningen finns tillganglig pa
Addtechs hemsida.

Addtech omfattas for narvarande inte av koden for bolags-
styrning.

STYRELSENS ARBETE OCH KONCERNENS STYRNING

Styrelsens sammansaéttning

Sedan arsstamman 2007 utgors styrelsen av de stdmmovalda
ledaméterna Anders Borjesson (ordférande), Eva Elmstedt,
Tom Hedelius (vice ordférande), Urban Jansson och Lars
Spongberg. Samtliga styrelseledaméter &r oberoende i forhél-
lande till bolaget och bolagsledningen. Av de ledamdter som
ar oberoende i forhallande till bolaget &r Eva Elmstedt, Urban
Jansson och Lars Spongberg dven oberoende i forhéllande
till bolagets storre aktiedgare. Styrelseledamoten Roger Berg-
qist uttradde pé& egen begéran ur styrelsen i bérjan av 2008
i anslutning till att Roger Bergqvist dven lamnade sitt uppdrag
som verkstallande direktor i Addtech AB.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som
reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordel-
ning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen,



styrelsens métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstéllande
direktéren samt en instruktion foér ekonomisk rapportering
till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal policies for
koncernens verksamhet.

Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktérens arbete genom
l6pande uppfélining av verksamheten under aret och ansvarar
for att organisation samt ledning och riktlinjer for forvaltning av
bolagets angelagenheter ar andamaélsenligt uppbyggda samt att
det finns en tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfdljning av bolagets strategier ge-
nom planer och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verk-
samheter, stérre investeringar samt tillsattningar och ersattning-
ar till koncernledningen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
framlagger arsbokslutet for arsstamman.

Styrelsearbete

Enligt arbetsordningen ska styrelsen sammantrada i anslut-
ning till att delérsrapport avlamnas, vid ett arligt strategimote
och vid ett konstituerande sammantrade per ar samt daruto-
ver nar situationen sa pakallar. Antalet styrelsemoten uppgick
under rakenskapsaret till tolv. Narvaron bland styrelseledamo-
terna var under aret mycket hog. Endast tva ledaméter hade
forhinder vid sammanlagt tre tillfallen.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden séasom
foredragande av séarskilda fragor eller om s& annars bedéms
lampligt. Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat
fragor avseende koncernens strategiska utveckling, foretags-
forvary, organisation och finansiella stéllning.

Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott utgdrs av de styrelseledamdter
som inte ar anstéllda av bolaget. Utskottets arbete har bedri-
vits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie sty-
relsemoten. Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststall-
de arsbokslutet for 2007/2008 vid styrelsemétet i maj 2008
haft genomgéng med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgéng
med revisorerna utan nérvaro av verkstallande direktéren eller
andra i bolagsledningen.

Bolagsledning

Verkstéllande direktdren leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verk-
stallande direktdren tar i samradd med styrelsens ordférande
fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor sty-
relsemoten, foredrar arenden och motiverar forslag till beslut.
Verkstéllande direktdren leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Denna bestar,
férutom Johan Sjo aven av Anders Claeson, Hakan Franzén,

Richard Gustavsson och Kennet Géransson, for narvarande to-
talt fem personer. Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgéngar under verkstéllande direktérens ledning.

Revisorer

Revisorerna arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter
inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
koncernledningen och styrelsen, dels under revisionens gang
och dels i samband med att &rsbokslutet faststalls. Reviso-
rerna deltar ocks& vid &rsstdmman och beskriver och uttalar
sig dar om revisionsarbetet. Revisorerna har under det senaste
aret haft rddgivningsuppdrag avseende framst redovisnings-
och skattefragor. Styrelsen har faststallt riktlinjer for vilka typer
av icke revisionsuppdrag som bolagets revisorer kan tillhan-
dahalla. Omfattningen av dessa uppdrag framgar av not 7 pa
sidan 64 i arsredovisningen.

KPMG valdes till bolagets revisorer vid &arsstdamman 2005
for tiden intill utgangen av arsstdmman 2009. Huvudansvarig
revisor ar George Pettersson, som under aren 2001 — 2005
var bolagets valda revisor tillsammans med Thomas Thiel,
KPMG.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kon-
trollen. | detta ansvar ingér att &rligen utvardera den finansiella
rapportering som styrelsen erhéller och stalla krav pé& dess inne-
hall och utformning for att sékerstalla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler
och évriga krav pa noterade bolag.

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med ut-
gangspunkt i ett decentraliserat l16nsamhets- och resultatan-
svar. Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet
utgdrs av en val férankrad process som syftar till att definiera
mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom in-
terna instruktioner och av styrelsen faststallda policies. Koncer-
nens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual, manual for koncernens internbank och
instruktioner infor varje bokslut. P& ett mer dvergripande plan
ska all verksamhet inom Addtech-koncernen bedrivas i enlighet
med koncernens Etiska riktlinjer. Addtech har etablerat rutiner
for att hantera risker som styrelse och bolagsledning beddmer
vara vasentliga for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrelaterade kontroller s&
som regelverk kring attest och investeringar samt tydliga ut-
betalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllerorganisation. Controllers pa samtliga ni-
vaer inom koncernen har en nyckelroll vad géller integritet, kom-
petens och férmaga att skapa den miljo som kréavs for att uppna
transparent och rattvisande finansiell rapportering.
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For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsut-
byte inom controllerfunktionen genomférs arliga ekonomikon-
ferenser dar aktuella &mnen avhandlas. En viktig 6vergripande
kontrollaktivitet &r vidare den maénatliga resultatuppféljning
som genomférs via det interna rapporteringssystemet och
som analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet.
Resultatuppféljningen omfattar avstdmning mot satta mal, tidi-
gare uppnatt utfall samt uppfdlining av faststallda nyckeltal.

Valberedning

Vid arsstamman 2007 beslots att bemyndiga styrelsens ord-
forande att bland representanter for de av bolaget kdnda fem
rostmassigt storsta aktiedgarna per 31 december 2007 utse
ledamoter, att jamte ordféranden utgdra valberedning infor
kommande styrelseval. | enlighet harmed har féljande personer
utsetts till ledamoter av valberedningen: Arne Lo6w, utsedd av
Fjarde AP-fonden, Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Ro-
bur, Tom Hedelius samt Par Stenberg och Anders Borjesson,
styrelsens ordférande.

Bland valberedningens uppgifter ingér att utvardera styrel-
sens sammansattning och arbete och till arsstamman lamna
forslag om ordférande vid arsstamma, styrelseledaméter och
styrelseordférande, arvode till i bolaget icke anstéllda styrelse-
ledamoter, i forekommande fall val av registrerat revisionsbo-
lag och revisionsarvoden samt principer for val av ledaméter till
valberedningen.

Information om valberedningens sammanséattning [Bmnades
i delérsrapporten, som publicerades den 14 februari 2008.

Valberedningen har sedan den utsags haft ett mote. Ingen
ersattning till valberedningen har utgatt. Valberedningen har
ratt att i den utstrackning den finner det nédvandigt pa bola-
gets bekostnad anlita externa konsulter inom ramen for sitt
uppdrag. Valberedningen har inte utnyttjat denna mojlighet.

Valberedningens forslag till arsstamman kommer att pre-
senteras i kallelsen till stimman samt p& bolagets hemsida.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har infér kommande arsstdmma i augusti for avsikt
att féreslé i huvudsak samma riktlinjer som féregéende ér.

Riktlinjerna ska galla for erséttningar till VD och évriga med-
lemmar av Addtechs koncernledning ("Koncernledningen”).

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som
ar rimlig och konkurrenskraftig och som darigenom férmar
attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Den totala
ersattningen, som varierar i forhallande till den enskildes och
koncernens prestationer, kan bestd av de komponenter som
anges nedan.
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Fast 1on utgdr grunden fér den totala erséttningen. Lonen ska
vara konkurrenskraftig och avspegla det ansvar som arbetet
medfor. Den fasta I6nen revideras arligen.

Rorlig 16n baseras pé koncernens resultattillvaxt. Den arliga
rérliga delen kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta
[6nen.

Styrelsen kommer att pa éarlig basis utvardera huruvida
ett langsiktigt incitamentsprogram ska féreslas arsstdamman
eller inte, och om s& ar fallet, huruvida det féreslagna lang-
siktiga incitamentsprogrammet ska innefatta overlatelse av
aktier i bolaget.

Alderspension, sjukférmaner och medicinska férmaner ska
utformas sa att de aterspeglar regler och praxis p& marknaden.
Om mojligt ska pensionerna vara avgiftsbestamda.

Andra formaner kan tillhandahéllas enskilda medlemmar el-
ler hela koncernledningen och utformas i forhallande till praxis
p& marknaden. Dessa férméner ska inte utgora en vésentlig
del av den totala ersattningen.

Medlemmar i koncernledningen har att iaktta en uppsag-
ningstid om 6 ménader vid egen uppségning samt har ratt till
en uppsagningstid om 12 ménader vid uppsagning fran bola-
gets sida. Vid uppségning fran bolagets sida ar medlemmar i
koncernledningen, utéver 16n och 6vriga anstéllningsférmaner
under uppségningstiden, berattigade till ett avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 ménadsloner. Inget avgangsvederlag
utgér vid egen uppsagning.

Styrelsen ska dga ratt att i enskilda fall och om sarskilda
skal foreligger frangé ovanstaende riktlinjer for ersattning.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och
utarbetar forslag till styrelsen for beslut av styrelsen avseende
ersattning till verkstallande direktoren. Pa forslag av verkstal-
lande direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om ersatt-
ning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen infor-
meras om ersattningsutskottets beslut.

Se éaven not 6.

MODERBOLAGET
Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncern-
ledning, koncernrapportering och finansférvaltning.
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 33 MSEK (29)
och resultatet efter finansiella poster till 324 MSEK (447). |
resultatet ingér intdkter fran andelar i koncernforetag med
netto 325 MSEK (450). Nettoinvesteringar i anlaggningstill-
gangar gjordes med 2 MSEK (0). Moderbolagets finansiella
nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 39 MSEK;, jamfort
med 130 MSEK vid rakenskapsarets ingang.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 mars 2008 av
foljande antal aktier med ett kvotvarde uppgaende till 2,15
kronor per aktie.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av Andel i % av
kapital roster

A 10 roster 1103814 11038 140 32,9
B 1 rost 22529018 22529018 95,3 67,1
Totalt 23 632 832 33 567 158 100,0 100,0

A-aktier ska p& begaran av A-aktiedgare kunna omvandlas till
B-aktier.

Den 31 mars 2008 var antalet aktieagare 3 609 (inklusive
Addtech AB som &gare av egna aktier). Tva dgare kontrollerar
vardera 10 procent eller mer av rostetalet. Dessa &r Anders
Borjesson (med famil)) med ett aktieinnehav motsvarande
12,2 procent av résterna och Tom Hedelius (med famil)) med
ett agande om 11,6 procent av rosterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter
om vissa férhallanden som kan péverka méjligheterna att ta
dver bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avse-
ende aktierna i bolaget. Nagra s&dana forhéllanden réder inte
i Addtech AB.

ATERKOP AV EGNA AKTIER OCH INCITAMENTSPROGRAM
Arsstamman i augusti 2007 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till arsstamman 2008 aterkdpa hogst tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Under rakenskapsaret aterkdptes
sammanlagt 300 000 aktier till ett genomsnittligt pris av 122
SEK per aktie. Det totala innehavet av egna aktier uppgick
per 31 mars 2008 till 1 425 000 med ett genomsnittligt an-
skaffningspris av 96 SEK. Aktierna utgor 6,0 procent av de
utgivna aktierna med 4,2 procent av rostetalet. Av de aterképta
aktierna sakerstaller 420 000 &tagande gentemot innehavare
av personaloptioner. Antalet innehavda egna aktier uppgick
under aret i medeltal till 1 248 093 (1 791 458).

Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman i augusti 2008
om fornyat mandat till aterkép av egna aktier. Férslaget omfat-
tar mandat for styrelsen att under perioden fram till nasta ars-
stdmma forvarva hégst s& ménga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bola-
get. Aterkop ska ske éver borsen. Styrelsens mandat foreslas
aven omfatta méjligheten att anvanda aterkdpta aktier som
likvid vid forvarv eller att avyttra &terkopta aktier p& annat satt
an dver borsen for att finansiera férvarv.

Styrelsen har vidare beslutat foresla, att arsstamman fattar
beslut om att minska aktiekapitalet med 1 935 000 kronor
genom indragning utan aterbetalning av 900 000 aktier som
Addtech innehar.

| december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt
700 000 personaloptioner till 56 ledande befattningshavare.
Den extra bolagsstdmman den 17 december 2001 beslu-
tade, for att mojliggora detta, att bolaget ska éverlata hégst
700 000 aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell
|6sen av dessa optioner. Losenkursen &r faststélld till 44,80
SEK, vilket motsvarar 110 procent av genomsnittskursen for
Addtech-aktien under perioden 3-7 december 2001. Efter be-
slut av extra bolagsstdmma i november 2004 ar I6senperioden
for optionerna utstrackt till att omfatta perioden till och med
18 februari 2010. Under rakenskapsaret 2007/2008 utnyttja-
des 74 000 optioner for férvarv av 74 000 aktier. Sammanlagt
har darmed 280 000 optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande
av personaloptionerna okar antalet utestaende aktier med
420 000 aktier, motsvarande 1,9 procent av antalet utesté-
ende aktier och 1,3 procent av réstetalet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

For att ytterligare starka Addtech-koncernens forutsattning-
ar for langsiktig lonsam tillvaxt har koncernen fran och med
inledningen av det nya rakenskapséaret férandrat sin organi-
sation. Verksamheten organiseras i de fyra affarsomradena
Addtech Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech
Industrial Solutions och Addtech Life Science.

Den 30 april forvarvade Addtech till affarsomradet Com-
ponents de béagge bolagen MiniTec Finland Oy och MiniTec
Estonia OU. Bolagen, vars omséttning uppgar till 1,6 MEUR,
saljer profil- och linjarsystem for produktionslinjer och bearbet-
ningsstationer till i huvudsak finsk verkstadsindustri.

Till Addtech-koncernens affarsomrade Industrial Solutions
forvarvades den 21 maj 2008 Emcomp Holding AB, som via
dotterbolag séljer kundanpassade komponenter och delsys-
tem inom bland annat kraftforsorjning, radio, fiberoptik och dis-
player. Emcomps nettoomsattning uppgar till cirka 72 MSEK.

FRAMTIDSUTSIKTER
Marknadslaget var under verksamhetsaret starkt. Den finan-
siella stéllningen ar stark och Addtech har goda forutsattning-
ar for framtida tillvaxt. Koncernens malsattning ar en resultat-
tilivaxt éver en konjunkturcykel om minst 15 procent per &r i
kombination med I6nsamhet.

For forslag till utdelning och vinstdisposition se sidan 79.
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HBE B RAKENSKAPER

Koncernens resultatrakning

MSEK _ 2007/2008 2006/2007

Nettoomséttning 4198 3661
Kostnad fér salda varor? -2 832 -2 483
Bruttoresultat 1366 1178
Forséljningskostnader? -647 -554
Administrationskostnader? -300 -278
Ovriga rorelseintakter 9 26 32
Ovriga rérelsekostnader 9 -30 -18
Rorelseresultat 3-10, 16 415 360
Finansiella intékter 11 9 8
Finansiella kostnader 11 -26 -17
Finansnetto -17 -9
Resultat fére skatt 398 351
Skatt 13 111 -95
ARETS RESULTAT 287 256
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 284 253

Minoritetsintresse 3 3
Vinst per aktie (SEK) 31 12,70 11,15
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 31 12,50 11,00
Utdelning per aktie (SEK) 7,00" 6,00
Medelantal aktier efter aterkdp ('000) 22 385 22 652
Antal aktier vid periodens utgéng efter aterkép ('000) 22 208 22 434

1) Enligt styrelsens forslag.
2) Fordelningen av kostnad for sélda varor respektive férsaljnings- och administrationskostnader har delvis gjorts om. Féregaende érs siffror har justerats for att 6verensstamma med detta.
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Koncernens balansrakning

MSEK 2008-03-31 2007-03-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 521 359
Materiella anldggningstillgangar 15 180 178
Finansiella placeringar 17 11 15
Langfristiga fordringar 17 1 1
Uppskjutna skattefordringar 13 0 2
Summa anldggningstillgangar 713 555
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 527 452
Skattefordringar 2 3
Kundfordringar 3 619 580
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 39 41
Ovriga fordringar 31 25
Likvida medel 78 73
Summa omsattningstillgangar 1296 1174
SUMMA TILLGANGAR 27 2 009 1729

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 9 7
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 260 145
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 664 547
Minoritetsintresse 12 9
Summa eget kapital 676 556
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebérande skulder 24 68 10
Avsattningar till pensioner 22 178 172
Uppskjutna skatteskulder 13 126 101
Summa langfristiga skulder 372 283
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 25 188 150
Leverant6rsskulder 372 354
Skatteskulder 66 41
Ovriga skulder 115 138
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 211 194
Avséttningar 23 9 13
Summa kortfristiga skulder 961 890
Summa skulder 27 1333 1173
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 009 1729
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK 2007/2008 2006/2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 398 351
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 29 58 37
Betald inkomstskatt -86 -97
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 370 291

forandring av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital:

Férandring av varulager -25 -24
Forandring av rérelsefordringar 11 -80
Forandring av rérelseskulder -32 22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 324 209

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -32 -27
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 17 16
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -14 -14
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 29 -168 -160
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspaverkan 29 - 1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -196 -183

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier -37 -76
Inlésta personaloptioner 8 4
Upptagande av lan 61 115
Amortering av lan -15 -15
Ovrig finansiering 0 1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -135 -92
Utbetald utdelning till minoritetsintresse 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -123 -63
Arets kassaflode 5 -37
Likvida medel vid arets bérjan 73 110
Valutakursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 78 73
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Sammandrag avseende forandringar i koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt till- vinstmedel
skjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2007-04-01 51 7 547 9 556
Effekt av sakringsredovisning _ B 9 B 9 B 9
enligt IAS 39
Arets férandring av omrakningsreserv - - 4 - 4 0 4
Arets resultat - - - 284 284 3 287
Summa féormoégenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets - - 2 284 286 3 289
agare
Utdelning - - - -135 -135 0 -135
Inlésta personaloptioner - - - 3 3 - 3
Aterké')p av egna aktier - - - -37 -37 - -37
UTGAENDE EGET KAPITAL 2008-03-31 51 344 9 260 664 12 676
. Balanserade
Ovrigt till- vinstmedel
skjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2006-04-01 51 8 459
Effekt av sékringsredovisning _ _ 1 B 1 _ 1
enligt IAS 39
Arets férandring av omrakningsreserv - - -2 - -2 0 -2
Avrets resultat - - - 253 253 3 256
Summa formdgenhetsforandringar,
exkl. transaktioner med bolagets - - -1 253 252 3 255
agare
Utdelning - - - -92 -92 0 -92
Fondemission 3 - - -3 0 - 0
Indragning av aterkopta aktier -3 - - 3 0 -
Inlsta personaloptioner - - - 4 4 - 4
Aterk(‘jp av egna aktier - - - -76 -76 - -76
UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-03-31 51 344 7 145 547 9 556

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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Moderbolagets resultatrakning
33 29

Nettoomsattning

Administrationskostnader -34 -37
Ovriga rérelseintakter 9 0 4
Ovriga rérelsekostnader 9 -3 (o]
Rorelseresultat 6-9,16 -4 -4
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 325 450
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 23 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -20 -11
Resultat efter finansiella poster 324 447
Bokslutsdispositioner 12 -50 -47
Resultat fore skatt 274 400
Skatt 13 -51 -36
Arets resultat 223 364
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 2008-03-31 2007-03-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 2

Materiella anlaggningstillgangar 15 1

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 1016 1006
Fordringar pa koncernféretag 17 381 209
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 5 9
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1402 1224
Summa anldggningstillgangar 1405 1224
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernféretag 308 286
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 3 5
Summa kortfristiga fordringar 311 291
Kassa och bank 33 25
Summa omsattningstillgangar 344 316
SUMMA TILLGANGAR 27 1749 1540

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 16 16
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 679 477
Arets resultat 223 364
SUMMA EGET KAPITAL 969 9208
OBESKATTADE RESERVER 21 174 124
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 22,28 9 9
SKULDER

Skulder till kreditinstitut 24 57 -
Skulder till koncernféretag 24 10 70
Summa langfristiga skulder 27 67 70
Skulder till kreditinstitut 25 169 146
Leverant6rsskulder 0 1
Skulder till koncernféretag 294 238
Skatteskulder 47 17
Ovriga skulder 3 8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 17 19
Summa kortfristiga skulder 27 530 429
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1749 1540
Stillda sakerheter 28 0 0
Eventualforpliktelser 28 157 150
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK 2007/2008 2006/2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 324 447
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 29 -221 -182
Betald inkomstskatt -20 -35

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 83 230

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital:

Férandring av rérelsefordringar 2 -3
Forandring av rérelseskulder 7 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 227

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag =il -76
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar -2 -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -75

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier -37 -76
Inlsta personaloptioner 1 1
Upptagande av lan 79 127
Forandring av fordringar och skulder till koncernféretag -164 -263
Utbetald utdelning -135 -92
Erhallna koncernbidrag 188 114
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 -189
Arets kassaflode 8 -37
Likvida medel vid arets borjan 25 62
Likvida medel vid arets slut 33 25
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital _

MSEK

Aktiekapital

Reservfond

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat | Totalt eget kapital

INGAENDE EGET KAPITAL 2007-04-01 51 16 841 908
Arets resultat - - 223 223
Summa férmdgenhetsforandringar, _ _ 293 293
exkl. transaktioner med bolagets dgare

Utdelning - - -135 -1185
Inlésta personaloptioner - - 10 10
Aterkép av egna aktier - - -37 -37
UTGAENDE EGET KAPITAL 2008-03-31 51 16 902 969

Bundet eget kapital

Balanserade
vinstmedel inkl.
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat | Totalt eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2006-04-01 51 16 637 704
Arets resultat - - 364 364
Summa formogenhetsforandringar,
. " - - 364 364
exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - -92 -92
Fondemission 3 - 3 0
Indragning av aterkopta aktier -3 - 0
Inlsta personaloptioner - - 8 8
Aterkép av egna aktier - - -76 -76
UTGAENDE EGET KAPITAL 2007-03-31 51 16 841 908

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med av EU godkanda IFRS (International Financial
Reporting Standards) utgivna av IASB  (International Accounting Standards Board) samt
tolkningsuttalanden fran IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).
Dessutom har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06, Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner, tillampats.

| enlighet med noteringsavtalet med OMX Stockholm lamnas darutéver information om
utestaende incitamentsprogram och ledande befattningshavares formaner.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éverensstammer med undantag
fér redovisningen av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare
under "Moderbolagets redovisningsprinciper.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants fér utfardande
av styrelsen den 16 juni 2008. Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och
balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstamma den 25 augusti 2008.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbola-
gets funktionella valuta &r svenska kronor, som aven utgér presentationsvalutan for moder-
bolaget och koncernen. Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvér-
den, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Tillgangar
som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
innebarande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende resultat och balans,
forandring av eget kapital och kassaflode, samt att redogérelse for tillampade redovisnings-
principer och upplysningar &r lamnade i noter.

Tillgangar delas in i omsattningstillgangar och anlaggningstiligangar. En tillgang
betraktas som omsattningstillgang om den forvantas bli realiserad inom tolv manader fran
balansdagen eller inom féretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden
fran produktionsstart till att foretaget erhaller betalning for levererade tjanster eller varor.
Koncernens verksamhetscykel bedoms understiga ett ar.

Om en tillgang ej uppfyller kravet fér omsattningstillgang klassificeras den som anlagg-
ningstillgang.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om detta
krévs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

I not 27 é&r tillgangarna uppdelade med belopp som férvantas atervinnas inom tolv
manader efter balansdagen respektive senare an tolv manader fran balansdagen.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfristiga skul-
der redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran balansdagen eller,
dock endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas bli betalda inom verksamhets-
cykeln. Da héansyn saledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande skul-
der, som exempelvis leverantorsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

I not 27 redovisas beloppen for skulder som ska betalas inom tolv manader fran
balansdagen respektive efter tolv manader fran balansdagen.

Fortida tillampning av under rakenskapsaret 2007/2008 nyutkomna eller revide-
rade IFRS och tolkningar
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS
Rakenskapsaret 2007/2008 har upplysningskraven i IAS 32 avseende finansiella instru-
ment ersatts av IFRS 7. Detta har tillsammans med sammanhangande férandringar i IAS 1
medfért ytterligare upplysningar om koncernens finansiella instrument samt kapital.

Ingen vasentlig effekt har uppstatt pa resultat och stallning vid tillampning av ny-
utkomna eller reviderade IFRS och tolkningar.

Andring i arsredovisningslagen

Andringar i ARL, kapitel 5 och 7, innebér bland annat att uppgifter om Iéner och andra
ersattningar, pensioner och liknande férmaner ska lamnas fér var och en av styrelseleda-
méterna och VD i moderbolaget. Uppgifter om Ioner och andra erséttningar, pensioner och
liknande férmaner till styrelseledaméter, VD och motsvarande befattningshavare ska lamnas.
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Detta géller koncernens samtliga bolag. Som ledande befattningshavare i detta avseende
har inom Addtech inkluderats styrelse, VD och koncernledning i Addtech AB, samt styrelse,
VD och vice VD i dotterbolagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen féljer IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
och IFRS 3 Rorelseforvary, samt omfattar boksluten fér moderbolaget och de bolag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Sadant inflytande
foreligger nar moderforetaget, direkt eller indirekt, har rétt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Normalt innebar det att
moderféretaget innehar mer én 50 procent av andelarnas rostvarde.

Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, vilket i korthet
innebar att det 6vertagna foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser
varderas och upptas i koncernredovisningen, som om de &vertagits genom ett direkt forvary
och inte indirekt genom forvarv av aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga
véarden. Om vérdet av nettotillgangarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig
goodwill. Om motsatsen galler redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill fast-
stalls i lokal valuta och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning.
| koncernens eget kapital ingar moderbolagets eget kapital samt den del av dotterféretagens
eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Forvarvade respektive avyttrade foretag
konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv eller avyttring.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen
samt darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster savida det inte féreligger ett
nedskrivningsbehov.

Valutakurseffekter

Omrakning av utlandska k nforetags fi rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmas-
siga 6ver- och undervérden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstéar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter
redovisas direkt mot eget kapital som en omrakningsreserv. Denna innehéaller omréknings-
differenser ackumulerade fran och med den 1 april 2004, tidpunkten for 6vergang till IFRS.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till transaktionsdagens
kurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdif-
ferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan kursdif-
ferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Koncernen
anvander sig i viss utstrackning av valutaterminskontrakt fér att minska sin exponering mot
fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt vérde pé balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder, in- och utbokning

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp né&r motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura annu inte mot-
tagits. En finansiell tillgang (eller del dérav) tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorat kontrollen éver dem. En finansiell skuld (eller
del dérav) tas bort fran balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt upphor. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder, vardering och klassificering
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.
Finansiella instrument, som inte &ar derivat, redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader fér alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur
det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.
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Fi iella till och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar respektive skulder som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar respektive skulder som féretaget
initialt valt att placera i denna kategori. Koncernen har inte vid férsta redovisningstillfallet
identifierat nagon finansiell tillgang eller skuld som en post varderad till verkligt véarde via
resultatrakningen. | den férsta gruppen ingar derivat med undantag for derivat som &r ett
identifierat och effektivt sakringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som beddmts individuellt. Kundfordringars forvantade I6ptid ar kort, varfor vardet
redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
i rorelsens kostnader.

Finansiella tillgangar som kan siljas

| kategorin ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori eller
finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av
aktier och andelar som inte redovisas som dotterféretag, intresseféretag eller joint ventures
redovisas har. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade mot eget kapital, dock ej sadana som beror pa nedskrivningar, ej heller
ranta pa fordringsinstrument och utdelningsintakter.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder t. ex. leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skulder-
na varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bl.a. av valutaklausuler, terminskontrakt, optioner och swappar som
utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och fér exponering av ranterisker.

Ett inbaddat derivat sérredovisas om det inte &r néra relaterat till vardkontraktet. Derivat
redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebér att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen vérderas derivatinstrumentet till verkligt varde

enligt foljande: vardeforandringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen baserat
pa syftet med innehavet. | de fall da derivaten anvands for sakringsredovisning redovisas
véardeforandringar pa derivaten pa samma rad och vid samma tidpunkt i resultatrakningen
som den sakrade posten.

Aven om sikringsredovisning inte tillampas, redovisas vardeskningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vardeférandringen pa den
kopoption avseende Addtech-aktier som anskaffats for att hantera effekterna av sociala
avgifter pa personaloptionsprogrammet redovisas som ovriga rorelseintakter/évriga rérelse-
kostnader.

Vid sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vardeférandringar
pa derivat som inte anvéands for sékringsredovisning.

p ing - Odessdkringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fléden sakras
antingen genom valutaklausuler i kund- och leverantérskontrakt eller genom valutaterminer/
valutaoptioner. Dessa derivat, som skyddar det prognostiserade flodet, redovisas i balansrak-
ningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas direkt mot eget kapital i sékringsre-
serven tills dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar verférs till resultatrakningen for att dar mota och matcha
resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) sékras fér narva-
rande inte.

Finansiella tillgangar och skulder, rubricering

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran

anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfristiga
placeringar beroende pa avsikten med innehavet. Om Ioptiden eller den férvantade inne-
havstiden ar langre an ett ar utgér de finansiella tillgangarna anlaggningstillgangar och om
de &r kortare an ett ar kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ar fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den
forvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den ar
kortare 6vriga kortfristiga fordringar.

Skulder
Langfristiga skulder har en forvantad |6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en [6ptid
kortare &n ett ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvéardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset inklusive tullavgifter och punktskatter
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
kunna utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Inképspriset har reducerats med
varurabatter m.m. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet ar
leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs till anskaffningsvardet
endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter, sasom utgifter for
reparation och underhall, kostnadsfors I6pande. Avgorande for bedomningen néar en tillkom-
mande utgift 1aggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade kom-
ponenter, eller delar daray, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet.

| anskaffningsvardet ingar inte nagra lanekostnader utan dessa belastar resultatet i den
period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen anvands. Nedskrivningar
sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart éver beraknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventu-
ellt restvarde vid periodens slut.

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod

Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10 ar
Inventarier 3-5ar

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forséljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintakt/6vrig
rérelsekostnad.

Leasing

I I1AS 17 Leasingavtal gérs atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karaktériseras av att de ekonomiska férdelar och risker som férknippas med
agande av tillgangen i allt vasentligt har dvergatt pa leasetagaren. Om sa inte ar fallet
betraktas avtalet som operationell leasing.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang initialt varderad till
nuvérdet av minimileaseavgifterna vid ingangen av avtalet. Pa skuldsidan redovisas nuvérdet
av kvarvarande framtida leasingbetalningar som rantebarande lang- och kortfristiga skulder.
Tillgangen skrivs av éver en nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och
med beaktande av eventuella restvarden vid periodens slut. Nedskrivningsprovning sker
enligt IAS 36 Nedskrivningar.
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Leasingbetalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden. Ovriga leasing-
ataganden redovisas enligt reglerna for operationell leasing, vilket innebar att leasing-
avgifterna kostnadsfors linjart éver leasingperioden som rérelsekostnad.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och delas upp pa goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgangar. Nedskrivning av immateriella tillgangar sker med ledning
av IAS 36 Nedskrivningar.

En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk substans
och som anvands for marknadsforing, produktion eller tillhandahallande av varor eller
tjanster eller for uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till tillgangen kommer att
tillféras foretaget och att anskaffningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast
om de Okar de framtida ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga beddémning-
en och om utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseférvarv och
det verkliga véardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Vid forvarv som agt rum fore den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprév-
ning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsméassiga hanteringen
av rorelseforvary, som intraffade fore den 1 april 2004 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid
upprattandet av koncernens éppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod
vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och
immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod férdelas pa kassagene-
rerande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill ar redovisade till ursprunglig anskaffningskost-
nad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder som omprévas arligen. Nyttjandeperioder
baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden
och aven andra specifika egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostna-
der beroende pé var i verksamheten tillgangarna anvéands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
balansrakningen om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har
tillrackliga resurser att fullflja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella
tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen
som kostnad d& de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Aktiverade utvecklingsprojekt 3ar
Programvaror fér IT-verksamheten 3-5ar
Varuméarken obestambar
Leverantérsrelationer 10-33 ar
Teknik 5-15 ar
Kundrelationer 5-10 ar

Goodwill, varumarken och évriga immateriella tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod
provas fér nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifraga har minskat i varde.

Nedskrivningar
Materiella och i
intresseforetag

De redovisade vardena fér koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att
utréna om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns,
bestams nedskrivningsbehov efter berakning av tillgangarnas atervinningsvarde, som utgérs
av det hogsta av nyttjandevardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet. Nyttjandevardet berdknas som nuvérdet av framtida betalningar som
foretaget forvantas tillgodogora sig genom att anvanda tillgangen. Beréknat restvarde vid

del

iella till samt

i dotterforetag och
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slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjiandevardet. Om atervinningsvardet for en enskild
tillgang inte kan bestammas, bestams atervinningsvardet istéllet till atervinningsvardet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér. En kassagenererande enhet ar den
minsta grupp av tillgangar som ger upphov till Idpande betalningsoverskott oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Koncernmassig goodwill ar hanforlig till den
kassagenererande enhet som denna goodwill ar kopplad till. Reversering av nedskrivning
sker nar grunderna, helt eller delvis, fér nedskrivningen har bortfallit. Detta galler dock ej for
goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och im-
materiella tillgangar som annu ej &r fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet arligen.

Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att en finan-
siell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Atervinningsvardet for
lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde
da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med kort 16ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Dar-
vid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst in, férst ut-principen
eller enligt vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverk-
ningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering har hansyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget kapital. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella
transaktionskostnader redovisas mot eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS 19 Ersattningar till
anstéllda.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning, pensionsataganden

| rekommendationen gors skillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och férmans-
bestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas. | formans-
bestamda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda och fére detta anstéllda baserat
pa l6n vid pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer beréknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat ge-
nom sin anstéllining i bade innevarande och tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras
till ett nuvarde och eventuella oredovisade kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder och det verkliga vardet pa eventuella férvaltningstillgangar dras av.

De formansbestdamda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade. | de fall
planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts, s.k. forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstill-
gangar kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. | balans-
rakningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa
férvaltningstillgangarna som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de
fall da ett 6verskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av éverskottet
som féretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvitt-
ningar av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om féretaget
har ratt att anvanda ett overskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller
om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pensionsplaner
berédknas enligt den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden fér pen-
sioner i takt med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som ékar deras ratt till framtida
ersattning. Syftet ar att de férvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsforas
pa ett satt som ger en jamn kostnad 6ver den anstalldes anstallningstid. Forvantade framtida
Iénedkningar och forvantad inflation beaktas i berakningen. Foretagets atagande beraknas
arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan.
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Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan
aktuariella vinster och forluster uppsta. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden andras. For att undvika
kraftiga férandringar av pensionskostnaden mellan aren kan férandringar inom en viss niva
(den sa kallade korridoren) 1amnas obeaktade i resultatrakningen och i balansrakningen.
Korridoren innebér att aktuariella vinster och forluster paverkar koncernens resultat endast
till den del som de 6verstiger det hégsta av 10 procent av nuvardet av pensionsférpliktelsen
och 10 procent av férvaltningstillgangarnas verkliga varde. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars utgang, som 6verstiger 10 procent
av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgangarnas verkliga varde
redovisas i resultatet éver den férvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgéringstiden for
de anstéllda som omfattas av planen. Den redovisade avkastningen pa forvaltningstillgangar
avser den vid arets borjan beraknade avkastningen och avviker darfér normalt mot den
faktiska avkastningen under aret. Avvikelsen ar en aktuariell vinst eller forlust.

En del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden har finansierats genom
premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta redovisas dessa
pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststlls i juridisk person och
koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skatter som utgar pa pensionskost-
nader, tex. sarskild loneskatt for svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller
fordran nuvérdesberaknas ej.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast
om féretaget ar forpliktigat av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére den
normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nar
koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till
félid av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

Aktierel ersittni
| december 2001 tilldelade styrelsen personaloptioner till ett antal ledande befattningsha-
vare i koncernen.

I enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 1 redovisas inte Addtechs personal-
optionsprogram enligt IFRS 2 annat an fér optioner som nytilldelades under rakenskapsaret
2005/2006. For de nytilldelade optionerna sker kostnadsféring av programmet I6pande
fram till att intjanandeperioden avslutats. Optionerna véarderades vid tilldelningstidpunkten till
verkligt varde med hjalp av Black-Scholes-modellen.

Avsittningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar

En avséattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser
kréavs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten ar vasentlig nuvardeberaknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden. Berakningen ar
grundad pa utgifter under rakenskapsaret for liknande atagande eller kalkylerade kostnader
for respektive atagande.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad omstrukturerings-
plan har faststallts och omstruktureringen antingen har paborjats eller annonserats offentligt.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas da det finns méjliga ataganden
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller
uteblir. Som eventualférpliktelser redovisas ocksa ataganden, som harror fran intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller storleken
pa atagandet inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intéktsredovisning

Forsaljningsintakter och intakter fran pagaende projekt redovisas i enlighet med IAS 18
Intakter. Som férsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor intakten till fakturabelopp om bolaget far
ersattning i likvida medel i samband med leverans. Avdrag gérs foér mervardesskatt, returer,
varurabatter och prisreduktioner. Intékter fran forsaljning av varor redovisas nar vissa villkor
ar uppfyllda. Dessa villkor ar att vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med
varans agande har dverforts till koparen, det saljande bolaget inte behaller nagot engage-
mang i den Iopande férvaltningen och inte heller utévar nagon reell kontroll 6ver de varor
som salts, intakten kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt, det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter
som uppkommit eller som forvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Intékter fran pagaende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallandegrad.
Férdigstallandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av
berdknade totala kostnader fér projektet. Om framtida kostnader fér att fullborda ett projekt
bedéms overstiga aterstaende intékter gors avsattning for befarade forluster.

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.

Finansiella intékter och kostnader

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beréknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gér att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skulden. Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden. Ranteintakter
inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhélls vid férfall. Ranta och utdelning
redovisas som intakt nar det &r sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska férdelar
som ar férknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Ranteintékt redovisas med tillampning av den rantesats som ger en jamn avkastning for
tillgangen i fraga. Utdelningsintakt redovisas nar aktie4garens ratt att fa utdelning bedéms
som saker.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovisning gérs

i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt beaktas i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Beloppen beraknas efter hur de temporara skillnaderna forvantas bli utigmnade och med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag agda av koncernbolag i utlandet som
inte férvantas bli beskattade inom 6verskadlig tid. | koncernredovisningen ar obeskattade
reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Segmentrapportering
Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IAS 14 Segmentrapportering — rorelsegre-
nar och geografiska omraden. Uppdelning av verksamheten gérs enligt rekommendationen i
primara och sekundéara segment. Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader hanférs
till det segment dar de nyttjas respektive intjanas och forbrukas.
Primarsegmentsuppdelningen baseras pa den affarsomradesorganisation enligt
vilken styrningen och uppfoljningen av koncernens verksamhet sker. Dessa ar Addtech
Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions samt Addtech Life
Science. Verksamheter som inte tillhér dessa verksamhetsomraden medtas under rubriken
Moderbolaget och koncernposter.
Sekundarsegmentsuppdelningen baseras pa de lander dar koncernen bedriver verk-
samhet. Dessa lander ar Sverige, Finland, Danmark, Norge och Ovriga lander.

Resultat per aktie
Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrdkningen.

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktie4gare och pa det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under
aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rap-
porterade perioder harrér fran optioner utgivna till anstallda.

Kassaflédesanalys

Vid upprattande av kassaflodesanalys tillimpas den indirekta metoden enligt IAS 7 Kassa-
flodesanalys. Férutom kassa- och bankfléden géller att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar med en I6ptid kortare an tre manader fran anskaffningstidpunkten, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i forvag kant belopp.

Héndelser efter balansdagen

Héandelser som intraffat efter balansdagen, men dar férhallandet férelag pa balansdagen har
beaktats i redovisningen. Om vasentlig handelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat
det redovisade resultatet och stéllningen, sker redogérelse for handelsen under separat
rubrik i férvaltningsberattelsen samt i not.
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Upplysningar om nérstaende

| enlighet med IAS 24 Upplysningar om narstaende lamnas i forekommande fall information
om transaktioner och avtal med nérstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovis-
ningen faller koncerninterna transaktioner utanfér redovisningskravet.

Byte av redovisningsprincip

Vid byte av redovisningsprincip omraknas jamforelsetalen om inte annat féreskrivs i IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar, samt fel. Far princip-
férandringen effekt pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sammanstaliningen éver
forandring av det egna kapitalet.

Statliga stod

Med statliga stod avses stod fran staten i form av overforingar av resurser till ett foretag i ut-

byte mot att féretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.
Koncernen verkar inom omréaden dér statliga stod ar av obetydlig omfattning.

Personalinformation
| arsredovisningslagen stalls krav pa ytterligare information jamfért med IFRS, bland annat
uppgift om sjukfranvaro hos anstéllda och kénsférdelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kénsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemedlemmar
avses stdmmovalda ledaméter i moderbolaget samt till moderbolaget direktrapporterande af-
farsomradesmoderbolag. Med ledande befattningshavare avses koncernledningen, VD, vice
VD samt ledningsgrupper inom koncernens bolag.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall dar ARL
(arsredovisningslagen) och tryggandelagen foreskriver en annan tillampning i moderbolaget.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning for juridisk
person. RR 32:06 innebér att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Som intakt redovisas erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harrér fran vinstme-
del som intjanats efter forvarvet.

| moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berakning av formansbestamda pensions-
planer och inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakningen av den formansbestamda férpliktelsen sker
utifran nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6neékningar och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och
inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas i moderbolaget enligt uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott). Aktieagar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebdrd. Koncernbidrag som ar att jamstélla med en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas 6ver resul-
tatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel. | moderbolaget redovisas erhallna koncernbidrag som jamstalls med
utdelning i finansnettot.

Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 har tillampats avseende finansiella ga-
rantiavtal, vilket innebar att IAS 39s regler avseende redovisning och vérdering av finansiella
garantiavtal till férman for dotterbolag inte tillampas.

Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedémningar och upp-
skattningar. Det géller framst provning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14), och
férmansbaserade pensionsataganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser, som
anses rimliga under radande férhallanden.

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvérde
for kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras.
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En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteman ar formansbaserade och
kollektivt forsakrade i Alecta. Da det i dagslaget inte ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta
avseende koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgangar far pensionsplanen
som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som
Alecta rapporterat tyder inte pa att ett underskott skulle féreligga, men nagon narmare
uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Nuvérdet av pensionsférpliktelser som redovisas som formansbestamda ar beroende
av ett antal faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. |
de antaganden som anvénds vid faststallande av férpliktelsens nuvarde ingar bland annat
diskonteringsranta och Iénedkning. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade vérde. Se vidare under not 22.

Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy fér riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som
uppstér i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda finanspoli-
cyn. | policyn anges mal och riktlinjer for hur riskhanteringen ska bedrivas samt ramar for
hur riskerna ska begransas. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att begransa eller
eliminera de finansiella riskerna. | policyn definieras och identifieras de finansiella risker som
forekommer inom Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom
organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering,
omrakningsexponering, finansieringsrisk, ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. Operativa
risker, dvs. sddana risker som beror av den I6pande verksamheten, skots av respektive dot-
terbolags ledning enligt principer som godkants av koncernens styrelse och ledning. Risker
sasom omrakningsexponering, finansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget
Addtech AB.

Valutarisker

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pga. forandrade valutakurser.
For Addtechs del uppstar valutarisk dels som en féljd av framtida betalningsfléden i utlandsk
valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital
bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag, sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernens valutafléden ar huvudsakligen hanférliga till import fran Europa, Asien och
Nordamerika. Under aret fordelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt
foljande:

GBP 50 80 -30 -15

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkép och férséljning i samma valuta,
genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss begransad utstrackning genom kop eller
forsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler ar en inom branschen vanlig metod for att
hantera osékerhet i framtida kassafléden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar
for forandringar i vaxelkursen som 6verstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden.
Uppnas inte dessa troskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursférandring understigande

2 procentenheter, utgar ingen kompensation. Valutaklausulerna justerar férandringen i
vaxelkursforandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt ut-
formade, vilket innebér att kompensation utgéar eller utges vid savél stigande som sjunkande
valutakurser overstigande de fordefinierade troskelnivaerna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 20 procent med valutaklausuler och cirka
40 procent som forsaljning i inképsvalutan. | vissa affarer finns en direkt koppling mellan
order fran kunden och dartill hérande inkopsorder, vilket ger goda forutsattningar for en ef-
fektiv valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen,
vilket kan minska effektiviteten i atgarderna.

Det verkliga vardet for valutaterminer har beréknats med hjélp av radande terminskur-
ser vid bokslutstillfallet samt genomsnittlig aterstaende I6ptid. Vid utgangen av rakenskaps-
aret var omfattningen av utestaende valutaterminer begransad.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje valutapar var for sig
férandras med 5 procent sa skulle den aggregerade resultateffekten uppga till cirka 20
MSEK allt annat lika. In- och utfléden i samma valuta gér koncernens exponering relativt
begréansad.

| moderbolaget &r alla valutafléden i huvudsak i SEK.



Not 3 Forts.

Omrakningsexponering
Addtech-koncernens omrakningsexponering sakras for narvarande inte. Koncernens eget
kapital &r férdelat mellan olika valutor enligt nedan:

Kanslighetsanalys, +/-5 % i
vaxelkurs har denna paverkan
pa koncernens eget kapital

Nominellt belopp, MSEK

EUR 144,1 7.2
DKK 138,8 6,9
NOK 52,2 2,6
PLZ 227 11
GBP 11,2 0,6
CNY 5,3 03

Vid omrékning av resultatrakningen fér enheter med annan funktionell valuta an SEK upp-
kommer en omrakningseffekt vid forandrade valutakurser. Vid 1 procentenhets férandring av
valutakurserna med nuvarande fordelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor
uppgar effekten pa nettoomsattningen till +/- 20 MSEK (20) och pa rérelseresultatet till
+/- 2 MSEK (2).

| boksluten tillampade valutakurser framgar av foljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs

DKK 100 124,89 123,55 125,95 125,20
EUR 1 9,31 9,21 9,39 9,33
NOK 100 116,86 114,10 116,55 114,95
GBP 1 13,20 13,59 11,83 18,72
PLZ 1 2,51 2,36 2,66 2,41
USD 1 6,58 718 5,95 700
JPY 1000 57,68 61,49 59,80 59,35
CHF 1 5,68 5,80 5,98 5,75
CNY 100 88,09 - 85,00 -

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan tackas. For att
tillférsakra sig om tillgénglig framtida finansiering ska, utéver det beraknade kapitalbehovet
for det narmaste aret, ytterligare 20 procent vara sékrat genom tillganglig likviditet eller bin-
dande kreditloften. Per 2008-03-31 uppgick koncernens avtalade outnyttjade kreditléften
utéver avtalade checkrakningskrediter (se not 25) till 143 MSEK (130).

Moderbolaget har ansvar for saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditets-
forsorjning. Koncernens langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder framgar av not
24 och 26.

For att hantera 6ver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid
till annan av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och
bolagets likvida medel anvandas pa ett effektivt satt.

Det verkliga vardet for valutaswapparna har beréknats med hjélp av terminskurser vid
bokslutstillfallet samt genomsnittlig aterstaende 16ptid. Det verkliga vérdet ar marginellt.

Rénterisk

Rénterisk definieras som risken fér negativ resultatpaverkan p.g.a. forandringar i det allmanna
rantelaget. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfolj. Bortsett fran
pensionsskulden uppgar den rantebérande externa skulden till 266 MSEK (160).

Addtechs tillgangsmassa ar tamligen kortfristig till sin karaktar. Samtliga placeringar ska
ha en 16ptid som understiger 6 manader. Per 2008-03-31 fanns inga kortfristiga placeringar.

For att uppna en god matchning av ranterisken féreskriver Addtechs finanspolicy att
maximalt 50 % av skuldportfoljen, exklusive pensionsskulden, far ha en rantebindningstid som
Overstiger ett ar.

For koncernens rantebarande tillgangar uppgick den genomsnittliga réantesatsen
vid arsskiftet till 3,15 procent (2,71). Motsvarande uppgifter fér moderbolaget var 5,35
procent (4,45).

Den genomsnittliga rantesatsen fér samtliga rantebérande skulder (exklusive pensions-
skuld) i koncernen uppgick vid rakenskapsarets utgang till 4,83 procent (387). Motsvarande
uppgifter f6r moderbolaget var 4,20 procent (3,34).

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning paverkas koncernens finansnetto med
+/- 4 MSEK vid en ranteforandring om 1 procentenhet.

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgor sina avtalsenliga
ataganden. Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, dvs. i sin placering
av 6verskottslikviditet och genomforande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella
rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantorer.

Addtechs finansfunktion ansvarar fér bedomning och hantering av den finansiella
kreditrisken. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hog rating kan komma
ifraga for placering av éverskottlikviditet. Under 2007/2008 har, i likhet med féregaende ér,
inga andra motparter an svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala bank-
kontakter for placering av 6verskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kdnnedom om Addtechs kunder och leverantérer
som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av
respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter
tillampas strikt. Korta kredittider efterstravas och franvaron av stark koncentration mot
enskilda kunder och specifika branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund
star for mer an 3 procent av den totala kreditexponeringen sett 6ver ett ar. Motsvarande
procenttal for de tio stérsta kunderna &r cirka 12 procent. Exponering per kundsegment och
geografisk marknad framgar av uppstéllning pa sidan 6. Under aret uppgick kundforlusterna
till 2,8 MSEK (2,5) motsvarande 0,1 procent av nettoomséttningen (0,1).

Kundfordringar

Redovisat virde 618,5 580,0
Nedskrivna belopp 3,8 2,5
Anskaffningsvarde 622,3 582,5

Foérandring nedskrivna kundfordringar

-2,5 -2,2

Belopp vid arets ingang

Féretagsforvary -0,5 -0,5
Arets nedskrivning/reversering av 11 0,2
nedskrivning

Reglerade nedskrivningar 0,3 0,0
Kursdifferenser 0,0 0,0
Totalt -3,8 -2,5

Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna:

< =30 dagar 74,3 75,3
31-60 dagar 12,6 13,0
> 60 dagar 15,5 14,6
Totalt 102,4 102,9
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kurs pa balansdagen utan tillagg for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet. For valuta-
kontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser. Kortfristiga och langfristiga lan &r upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat varde och
verkligt varde ar marginell for dessa. Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt nedanstaende tabell:

Finansiella till-
gangar varderade Derivat som Finansiella

till verkligt vérde via | anvands i sakrings- Kund- och tillgangar Summa

resultatrakningen redovisning som kan séljas Ovriga skulder redovisat virde Verkligt varde

Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar - - 1 - - 1 1
Kundfordringar - - 619 - - 619 619
Ovriga fordringar? 0 2 - - - 2 2
Totalt 5 2 620 6 - 633 633
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 68 68 68
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 188 188 188
Leverantérsskulder - - - - 372 372 372
Ovriga skulder® - 3 - - 12 15 15
Totalt - 3 - - 640 643 643

Finansiella till-
gangar virderade Derivat som FlnanS|eIIa

till verkligt vérde via | anvénds i sékrings- Summa
resultatrakningen redovisning j Ovriga skulder redovisat varde Verkligt varde

Innehav
handelsandamal

Finansiella placeringar

Langfristiga fordringar - - 1 - - 1 1
Kundfordringar - - 580 - - 580 580
Ovriga fordringar? 0 3 - - - 3 3
Totalt 9 3 581 6 - 599 599
Langfristiga rantebérande skulder - - - - 10 10 10
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 150 150 150
Leverantérsskulder - - - - 354 354 354
Ovriga skulder® - 1 - - 23 24 24
Totalt - 1 - - 537 538 538

1) Avser en aktieoption i moderbolaget (se not 17). 3) Utgér en del av 6vriga skulder i koncernens balansrakning.

2) Utgér en del av évriga fordringar i koncernens balansrakning. 4) Varderat till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen har inga finansiella skulder varderade till verkligt varde i resultatrakningen.

Nettovinst/nettoforlust per vérderingskategori, MSEK 2007/2008 _

Tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via

resultatrakningen’ -3 4
Derivat -1 1
Kund- och lanefordringar -3 -2
Finansiella tillgangar som kan saljas 0 0
Ovriga skulder -20 -13
Totalt 27 -10

1) Avser vérdeférandring pa aktieoption i moderbolaget (se not 17).
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Not 4 Nettoomsattning per intéktsslag

OEM

Komponenter 2428 2067
Produkter for s| 4ndning

Komponenter 941 801
Maskiner/instrument 304 297
Material 431 389
Tjanster/service 94 107
Totalt 4198 3661

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM star fér
Original Equipment Manufacturer. Produkter fér slutanvandning ar 6vrig anvandning.

Betraffande 6vriga intaktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella
poster, se not 11.

Not 5 Segmentredovisning

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som
primara segment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomradena ar Addtech
Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life
Science. Som sekundéara segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsin-
delning som &r gjord hanfér sig till en naturlig avgransning av marknader i koncernen. Vid
intern férsaljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende part skulle
ha betalat f6r produkten. Av moderbolagets nettoomsattning hanfér sig 33 MSEK (29) till
koncernforetag. Moderbolaget har inte gjort nagra inkép fran dotterforetag under aret.

A. Priméra segment

For att ytterligare starka Addtech-koncernens forutsattningar for langsiktig I6nsam tillvaxt har
koncernen fran och med inledningen av rakenskapsaret 2008/2009 forandrat sin organisa-
tion i fyra nya affarsomraden Addtech Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech
Industrial Solutions och Addtech Life Science. Nedanstaende tva tabeller visar nettoomséatt-
ning och rérelseresultat enligt organisationen som gallde fram till den 31 mars 2008.

Components 1167 979
Transmission 1283 1144
Equipment 1000 823
Life Science 752 720
Moderbolaget och koncernposter -4 -5
Totalt 4198 3661
Components 119 108
Transmission 148 126
Equipment 92 70
Life Science 65 56
Moderbolaget och koncernposter -9 0
Totalt 415 360

Nedanstaende tabeller visar koncernen enligt den nya organisationen som géller fran 1 april
2008. Jamforelsearen ar justerade enligt den nya organisationen.

Nettoomsittning 2007/2008 2006/2007

Components 1094 1095 1003 1004
Energy & Equipment 839 0 839 713 1 714
Industrial Solutions 1513 12 1525 1225 13 1238
Life Science 752 0 752 720 0 720
Moderbolaget och koncernposter - -13 -18 - -15 -15
Totalt 4198 0 4198 3661 0 3661

Rérelseresultat, tillgangar och skulder

2007/2008 2006/2007

_ Rérelseresultat Tlllgangar" Skulder" Rérelseresultat Tlllgangar" Skulder"

Components 105 176

Energy & Equipment 82 354 140 61 318 145
Industrial Solutions 172 688 238 161 572 217
Life Science 65 402 168 56 355 145
Moderbolaget och koncernposter -9 157 611 0 157 585
Totalt 415 2009 1333 360 1729 1173

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonto och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.

Investeringar i anlaggningstillgangar

2007/2008 2006/2007

_ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt

Components

Energy & Equipment - 5 5 0 4 4
Industrial Solutions 1 17 18 3 11 14
Life Science 1 7 8 0 8 8
Moderbolaget och koncernposter 12 0 12 11 0 11
Totalt 14 32 46 14 27 41
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Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 2007/2008 2006/2007
_ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
7 4 5

Components 3 4 1

Energy & Equipment 4 5 9 2 5 7
Industrial Solutions 6 11 17 3 10 13
Life Science 5 9 14 3 8 11
Moderbolaget och koncernposter 6 3 9 5 3 8
Totalt 24 32 56 14 30 44

Vasentliga resultatposter andra &n

avskrivningar, som inte motsvaras av Addtech Addtech Addtech Addtech Moderbolaget och

betalningar 2007/2008 Components | Energy & Equipment Industrial Solutions Life Science koncernposter Totalt
Realisationsvinster 0 0 1 1 1 3
Férandring av pensionsskuld -1 -1 -3 -1 0 -6
Ovriga poster 1 0 0 2 -2 1
Totalt (] -1 -2 2 -1 -2

B. Sekundidra segment

Per geografisk marknad 2007/2008 2006/2007

Sverige 1873 1014 1711 868
Danmark 749 387 648 249
Finland 634 321 521 189
Norge 347 122 309 105
Ovriga lander 595 75 472 64
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar - 90 - 254
Totalt 4198 2009 3661 1729

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton. De externa intékterna ar baserade pa var kunderna &r lokaliserade och de redovisade vérdena pa tillgangarna ar baserade p4 var tillgangarna ar
lokaliserade.

Investeringar i anléaggningstillgangar 2007/2008 2006/2007
[ e ] ow] e ] ]
13 10 23 13 17 30

Sverige

Danmark 1 13 14 1 7 8
Finland 0 5 5 0 1 1
Norge - 1 1 - 0 0
Ovriga lander - 3 3 0

Totalt 14 32 46 14 27 41

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2007/2008 2006/2007

Sverige

Moderbolaget 6 4 10 5 4 9

Ovriga bolag 448 179 627 403 172 575
Finland 180 80 260 160 67 227
Danmark 182 102 284 170 88 258
Norge 61 16 77 54 14 68
Ovriga lander 91 19 110 80 18 98
Totalt 968 400 1368 872 363 1235
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Ledande . Ledande .
befattningshavare varav tantiem Ovriga anstllda befattningshavare varav tantiem Ovriga anstllda

Sverige

Moderbolaget 13,2 2,9 2,0 10,6 2,3 1,6

Ovriga bolag 39,1 6,4 2173 40,7 87 195,1
Finland 11,1 2,3 89,1 77 0,7 74,2
Danmark 13,8 1,0 139,9 13,5 04 114,2
Norge 74 0,5 40,1 4.4 0,5 35,3
Ovriga lander 6,9 15 20,1 6,3 1,1 174
Totalt 91,5 14,6 508,5 83,2 13,7 437,8

Utdver I6nekostnader enligt ovan har under aret resultateffekter for vardeminskning av personaloptioner intaktsforts i svenska koncernbolag med sammanlagt 2,0 MSEK (vardedkning

8,2 MSEK). Resultateffekten ar aterlagd i koncernen. Dartill tillkommer vardeminskning av personaloptioner i moderbolaget om 6,2 MSEK (véardeskning 15,1 MSEK), vilka enligt gallande
redovisningsregler ej bokas som resultatpost. Fr.o.m. rékenskapsaret 2007/2008 anges l6ner och erséttningar for ledande befattningshavare férutom styrelsen. Ledande befattningshavare &r
definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag. Jamforelsetalen for 2006/2007 har justerats pa motsvarande sétt.

Loner, erséttningar och sociala kostnader Moderbolaget

Loner och andra erséttningar 600,0 521,0 15,2 12,2
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 16,4 18,4 2,6 2,5
Avtalsenliga pensioner till Gvriga 445 40,6 0,3 0,3
Ovriga sociala kostnader 119,3 116,0 3,9 9,0
Totalt 780,2 696,0 22,0 24,0

Utestaende pensionsforpliktelser till gruppen ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 7.4 MSEK (7,5) fér koncernen och 2,3 MSEK (2,4) fér moderbolaget.
For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i moderbolaget respektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).

Andel kvinnor Moderbolaget Vad avser ersttning till verkstallande direktGren, koncernledningen och évriga ledande

befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av

_ 2007-03-31 styrelsens ordforande och styrelsens vice ordforande med verkstallande direktéren som fo-
Styrelse redragande. Till verkstéllande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande befattnings-
(exkl. suppleanter) 2% 2% 20 % 17 % havare utgar fast 16, rérlig erséttning och normalt fsrekommande anstéliningsférmaner.
Ovriga ledande Dartill kommer pensionsformaner och incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning.
befattningshavare 13 % 10 % 0% 0% Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som

beslutats av arsstamman i Addtech AB. Betraffande styrelsens och koncernledningens

ST srasznt innehav av personaloptioner avseende Addtech AB hanvisas till fljande uppgifter.
_ 2007/2008 2006/2007 Personaloptioner till ledande befattningshavare

Total sjukfranvaro 3,1 3,1 | december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 sa kallade personaloptioner till 56 ledande
o befattningshavare i koncernen. En extra bolagsstamma den 17 december 2001 beslutade,
Langtidssjukfranvaro 2.1 09 for att mojliggéra detta, att bolaget ska dverlata hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget
Sjukfranvaro fér mén 2,4 2,5 i samband med eventuell I6sen av dessa personaloptioner. Personaloptionsprogrammet ar
Sjukfranvaro fér kvinnor 4,6 45 sakerstallt genom Addtechs innehav av egna aktier.
. . Tidigare VD, Roger Bergqyist, tilldelades 100 000 optioner och évriga mellan 5 000
Anstéllda, alder t.o.m. 29 ar 39 43 och 70 000 optioner per person. Det totala innehavet av personaloptioner fér koncernled-
Anstillda, alder 30-49 ar 2,8 27 ningen exklusive verkstallande direktéren uppgar till 142 000. Lésenkursen ar faststalld
Anstallda, alder 50 &r — 32 37 till 44,80 SEK, motsvarande 110 procent av genomsnittskursen fér Addtech-aktien under
tiden 3-7 december 2001. Under rakenskapsaret 2007/2008 utnyttjades 74 000 (86 000)
| moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till 1,4 % (3,6). Av integritetsskal lamnas €] optioner for f6rvéry av 74 000 (86 000) aktier till en en végd genomsnittlig aktiekurs pa
moderbolagets uppgifter per kategori. 160 SEK (125). Sammanlagt har darmed 280 000 optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande
av personaloptionerna 6kar antalet utestaende aktier med 420 000 aktier, motsvarande 1,9
Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse, verk- procent av antalet aktier och 1,3 procent av ristetalet.
stéllande direktdr och koncernledning Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004 ar [6senperioden utstrackt

till att omfatta perioden till och med 18 februari 2010. Den ursprungliga l6senperioden
omfattade tiden mellan 19 juli 2004 och 18 februari 2005. Infér beslutet om férlangning av
pensonaloptionsprogrammet vid den extra bolagsstamman lamnades upplysning om, att den

De riktlinjer som géllt under rakenskapsaret 2007/2008 for ersattning till ledande befatt-
ningshavare motsvarar de riktlinjer som redogjorts fér i det i férvaltningsberattelsen intagna
férslaget infor kommande ér.

Principen for ersattning till styrelse, verkstallande direktor och koncernledning &r att
den ska vara konkurrenskraftig.

Valberedningen lamnar arsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen
utgar enligt stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.

teoretiska vardeéverforingen till foljd av férlangningen samt till f6ljd av tilldelning av ej utnytt-
jade personaloptioner sammanlagt uppgick till 3,7 MSEK. Optionerna kan ej overlatas, med
undantag for verkstéllande direktorens och vice verkstéllande direktorers i moderbolaget,
vilkas optioner kan 6verlatas efter beslut av Addtechs styrelse. Optionerna ska vidare endast
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kunna utnyttjas sa lange anstaliningsforhallandet kvarstar. Optionerna utgor darmed inte
vardepapper. Bland annat av dessa skl har optionerna tilldelats utan vederlag.

De sociala avgifter som tillkommer vid en eventuell I6sen av personaloptionerna
kostnadsférs I6pande i takt med aktiekursutvecklingen. Den ackumulerade reserven fér
sociala avgifter uppgar till 10,8 MSEK (15,2), vilket innebar en minskning av reserven med
4,4 MSEK (6kning med 5,2) sedan rakenskapséarets ingang. | syfte att reducera effekten av
de sociala avgifterna pa personaloptionerna, och fran och med rakenskapsaret 2006/2007
i allt vasentligt eliminera denna effekt, har Addtech under rakenskapsaret 2006/2006
férvarvat ett finansiellt derivat med en 16ptid motsvarande den aterstaende I6ptiden for
personaloptionsprogrammet.

Styrelsen

Det av arsstamman faststéllda arvodet om sammanlagt 1 475 kSEK (1 300) férdelas
i enlighet med arsstammans beslut mellan de styrelseledamoter som ej ar anstallda i
moderbolaget.

Moderbolagets VD
Moderbolagets nuvarande VD, Johan Sj6, uppbar, fér den tid han verkat som VD, i fast 16n
726 kSEK (=) och i rorlig 16n 153 kSEK (-). Moderbolagets tidigare VD, Roger Bergqvist
uppbear, fér den tid han verkat som VD, i fast [6n 1 637 kSEK (2 011) och i rérlig I6n
533 kSEK (706). Rérlig 16n har kostnadsforts under verksamhetsaret 2007/2008 och
utbetalats under 2008/2009. Dértill kommer beskattningsbara férmaner fér nuvarande VD
med 24 kSEK (-) och fér tidigare VD med 96 kSEK (116). Verkstéllande direktéren omfat-
tas fran 65 ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet
av tecknade pensionsférsékringar. Under 2007/2008 har pensionspremier, vars storlek
faststalls arligen av ersattningsutskottet, erlagts med 157 kSEK for nuvarande VD och med
750 kSEK (1 000) fér tidigare VD. Rorlig 16n &r inte pensionsgrundande.

Till VD Johan Sjo riktade styrelsen i samband med rekryteringen ett erbjudande om
langsiktigt incitamentsprogram (LTI) som ger VD rétt att arligen under en femarsperiod

erhalla motsvarande 20 procent av i Addtech-aktier investerat belopp upp till 3 000 kSEK.

Johan §j6 har till f6ljd harav under rakenskapsaret erhallit sammanlagt 300 kSEK, varav
150 kSEK ingér i fast 16n under tiden som VD och 1560 kSEK som fast [6n under tiden
1 oktober 2007 - 31 december 2007. LTl-ersattningen &r inte pensionsgrundande.

Rorlig I6n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast
I6n. Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rorlig 16n som anvants
for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och
sex manader fran verkstallande direktorens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verk-
stéllande direktoren utover [6n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslén. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.

Ersattning och 6vriga féormaner till VD Johan Sjé

GrundIsn till VD utgar med 2 040 kSEK. Ovriga beskattningsbara fosrmaner tillkommer med
cirka 160 kSEK. Foretaget bekostar premiebaserad pensionsforsakring om 600 kSEK. Rér-
lig ersattning, avgangsvederlag och uppsagningstider framgar enligt ovan namnda principer.
Harutover har Johan Sjo tilldelats langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram enligt ovan.
Uppgifterna avser en tolvmanadersperiod.

C')vriga personer i koncernledningen
For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 6 528 kSEK (4 943) och
rorlig 16n med 2 173 kSEK (1 635). Denna rérliga 16n har kostnadsférts under verksam-
hetsaret 2007/2008 och utbetalats under 2008/2009. Dartill kommer beskattningsbara
férmaner med 441 kSEK (382). Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder
av pensionsratt enligt individuella 6verenskommelser. Férekommande pensions|dsningar ar
dels premiebestamda, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensions-
forsakringar, dels formansbestamda. Saval férekommande formansbestamda pensions-
planer som premiebestamda |6sningar motsvarar kostnadsméssigt i huvudsak [TP-planen.
Under 2007/2008 har pensionspremier fér gruppen Ovrig koncernledning erlagts med
1 723 kSEK (1 486). Rorlig 16n &r pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast
I6n. Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rérlig 16n som anvants
for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstélldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hégst ett ars lon.
Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Langsiktigt . .

Erséttningar och 6vriga Grundlon/ Roérlig incitaments- Ovriga Pensions- Finansiella Personal- Ovriga

férmaner under aret styrelsearvode ersattning program férmaner kostnader instrument optioner erséttningar Totalt
Styrelsens ordférande 0,5 - - - - - - - 0,5
Ovriga styrelseledaméter 1,0 . - - - - . - 1,0
Verkstillande direktéren® 2,1 0,7 0,2 0,1 0,9 - - - 4,0
Andra ledande befattnings-

havare (4,5 personer)" 6,4 2,2 0,1 0,4 1,7 - - - 10,8
Totalt 10,0 2,9 0,3 0,5 2,6 - - - 16,3

1) Avser Roger Bergaquist fér perioden 2007-04-01 t.o.m. 2007-12-31 och Johan Sjé for perioden 2008-01-01 to.m. 2008-03-31. Fér tiden 2008-01-01 to.m. 2008-03-31 ingar Roger
Bergqvist i gruppen andra ledande befattningshavare. Johan Sjo ingar i gruppen andra ledande befattningshavare fér tiden 2007-10-01 to.m. 2007-12-31, d.v.s. innan han tilltradde som VD.

Styrelsearvoden fér 2007/2008, kSEK

Anders Borjesson Styrelseordférande 450
Tom Hedelius Vice styrelseordférande 350
Roger Bergquist Ledamot -
Eva Elmstedt Ledamot 225
Urban Jansson Ledamot 225
Lars Spongberg Ledamot 225
Totalt 1475

Roger Bergqvist uttradde ur styrelsen 2007-12-31, da han lamnade posten som verkstal-
lande direktor i Addtech AB.
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Not 7 Ersattning till revisorer

Revisionsuppdrag:

KPMG 5,6 4,7 0,6 0,6
Ovriga revisionsfirmor 0,4 0,2 - -
Total erséttning for

revisionsuppdrag 6,0 4,9 0,6 0,6
Andra uppdrag:

KPMG 1,2 1,6 0,5 0,7
Ovriga revisionsfirmor 0,1 0,1 - -
Total erséttning for

andra uppdrag 1,3 1,7 0,5 0,7
Total ersittning till

revisorer 7,3 6,6 1,1 1,3



Not 8 Avskrimingar [ e
I 7 I
Rorelsens ovriga intdkter
Realisationsvinster vid férsaljning av

Kostnad for s&lda varor -127 115 - - anlaggningstillgangar 0,0 0,2
Férsaljningskostnader -25,3 -16,0 - - Vardeférandring aktieoption - 4,3
Administrationskost- Totalt 0,0 4,5
nader -16,5 -15,0 -0,6 -0,6

(jvriga rorelsekostnader -1,4 -1,3 - - Rérelsens Svriga kostnader

Totalt -55,9 43,8 0,5 -0,6 Realisationsférluster vid férsaljning av

anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Avskrivningar per Virdeférandring aktieoption 25 -
“”93”955|39 Koncernen Moderbolaget Totalt 25 00
2006/2007

Immaterlellatlllgangar -24,1 -13,8 -0,3 -0,3 Not 10 Rérelsens kostnader
Byggnader och mark -3,2 -3,4 - -

etgnet 000000 Kowomen]
fastighet -1,8 -1,7 - -
Maskine 7 50 - - I T 200612007

Inventarier 19,1 18,9 0,2 03 Personalkostnader 810,1 719,3
Totalt -55,9 -43,8 -0,5 -0,6 Avskrivningar 55,9 43,8
Nedskrivningar av lager 10,0 16,6

Not 9 Rérelsens 6vriga intikter och kostnader Nedskrivningar av osakra kundfordringar 28 25

I I Not 11 Finansiela intékter och kostnader

K

Hyesitair 20 Y| oo 200612007

Vinst vid férséljning av verksamheter och Rénteintékter pa banktillgodohavanden 47 3,8
anlaggningstillgangar 1,2 6,5 Utdelningar 00 00
Vérdef6randring aktieoption och derivat - 55 Valutakursféréndringar 33 24
Kursvinster 204 185 Vérdef6randring vid omvérdering av
Ovrigt 29 4,9 finansiella tillgangar/skulder 0,1 -
Totalt 26,5 32,1 Andra finansiella intakter 1,2 15
RO Svriga d Finansiella intékter 9,3 77
Fastighetskostnader .38 03 Rantekostnader pa finansiella skulder
! ! vérderade till upplupet anskaffningsvarde -20,5 -12,6
Férlust vid forsalining av verksamheter o
och anlaggningstillgangar -0,1 -1,0 Valutakursférandringar -4,0 2,9
" PR . . . Vardef6randring vid omvardering av
Vardeférand ktieopti h d t -3,7 -
ardetbrendring axtieoption och derva i finansiella tillgangar/skulder - 0,0
Kursforlusts -21,8 -13,1
"urs orluster ! ! Andra finansiella kostnader 17 17
igt -0,9 -11
Ovrig ! ! Finansiella kostnader -26,2 -17,2
Totalt -30,3 -17,5
: ! Finansnetto -16,9 -9,5

| realisationsvinster och realisationsforluster 2006/2007 ingér resultat fran férsaljning av
fastighet med netto 3,6 MSEK.

Vardeférandring aktieoption motsvarar sociala avgifter hanforliga till personaloptions-
programmet (se vidare Not 1 Redovisningsprinciper, avsnitt Finansiella tillgangar och skulder,
vardering och klassificering, Derivat och sékringsredovisning).
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Not 11 Forts.

Erhéllen utdelning 102,8 2673
Koncernbidrag 2220 188,3
Nedskrivningar - -6,0
R Itat fran andelar i k nforetag 324,8 449,6

Rénteintékter:

Koncernféretag 15,8 6,2
Resultat fran finansiella
anldggningstillgangar 15,8 6,2
Ranteintakter:
Koncernféretag 5,2 3,4
Ovriga 2,1 1,9
Rénteintakter och liknande
resultatposter 23,1 11,5
Réntekostnader:
Koncernféretag -8,0 -5,2
Ovriga 12,1 5,6
Riéntel der och lik d
resultatposter -20,1 -10,8
Finansiella intdkter och kostnader 327,8 450,3

Not 12 Bokslutsdispositioner — Moderbolaget

Uppl&sning av periodieringsfond

Avsittning till periodiseringsfond -579 -46,7

Totalt -50,1 -46,7
Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet med samma

principer som tilldmpas i koncernredovisningen skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till
14,0 MSEK (13,1).

Uppskjuten skattefordran/-skuld

Not 13 Skatter

_ 2007/2008 | 2006/2007 7/2008 | 2006/2007

Periodens aktuella skatt -1079 -87,1 -50,6 -33,4
Justering fran tidigare ar -0,1 -0,2 - -
Total aktuell

skattekostnad -108,0 -87,3 -50,6 -33,4
Uppskjuten skatt -2,8 74 - -2,7
Total redovisad

skattekostnad -110,8 -94,7 -50,6 -36,1

Arets skattekostnad p& 110,8 MSEK (94,7) utgér 28 % (27) av resultatet efter finansiella
poster.

Resultat fére skatt 3979 350,5

Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella

skattesatser -1078 271 -971 277
Skatteeffekt av:

Utnyttjande av tidigare ej

aktiverat underskottsavdrag 0,0 0,0 0,2 -0,1
Ej avdragsgilla kostnader/ej

skattepliktiga intakter -1,2 0,3 -1,5 0,4
Effekt personaloptioner -2,2 0,6 5,6 -1,6
Schablonrénta pa

periodiseringsfonder -1,7 0,4 -1,6 0,5
Justeringar fran tidigare ar -0,5 0,0 -0,2 0,1
Effekt av dndrade

skattesatser 1,3 -0,3 - -
Ovrigt 1,3 0,3 -0,1 0,0
Redovisad skattekostnad -110,8 27,8 -94,7 27,0

%

Moderbolaget 2007/2008

Resultat fére skatt 2741 400,5

Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella

skattesatser 76,7 28,0 -112,2 28,0
Skatteeffekt av:

Effekt personaloptioner -1,6 0,6 3,6 -0,9
Schablonranta pa

periodiseringsfonder -1,0 0,4 -0,6 0,1

Ej avdragsgilla kostnader:

Ovrigt -0,1 0,0 1,7 0,4
Ej skattepliktiga intakter:

Utdelning fran dotterbolag 28,8 -10,5 74,8 -18,7
Redovisad skattekostnad -50,6 18,5 -36,1 8,9

2008-03-31 2007-03-31

Anlaggningstillgangar -74,3 -66,6 -52,8 -48,6
Obeskattade reserver - -76,1 -76,1 - -67,4 -67,4
Pensionsavsattningar 10,3 -2,1 8,2 9,9 -1,7 8,2
Ovrigt 9,0 0,4 8,6 9,6 -0,9 87
Nettoredovisat -27,0 27,0 0,0 -21,8 21,8 0,0
Uppskjuten skatt,

netto, vid arets slut 0,0 -125,9 -125,9 1,9 -101,0 -99,1
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Not 13 Forts.

Redovisat Redovisat

Belopp Gver Forvarv | Redovisat Belopp over Forvarv | Redovisat

vid arets | resultat- | och avytt- | mot eget vid arets | Omklassi- resultat- | och avytt- | mot eget

Koncernen ingang | rakningen ringar kapital ingang ficering | rakningen ringar kapital
Anlaggningstillgangar -48,6 6,8 -24,8 0,0 -66,6 -22,0 - -48,6
Obeskattade reserver -67,4 -8,6 -0,1 - 0,0 -76,1 -66,7 - 3,0 -3,7 - 0,0 -67,4
Pensionsavsittningar 8,2 0,0 - - 0,0 8,2 9,5 - -1,3 - - 0,0 8,2
Ovrigt 87 -1,0 0,1 08 0,0 8,6 8,0 27 -6,0 4,6 -0,6 0,0 87
Uppskjuten skatt, netto -99,1 -2,8 -24,8 0,8 0,0 -125,9 -71,2 0,0 -74 -19,9 -0,6 0,0 -99,1
2007/2008 2006/2007

Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Belopp vid | &ver resultat- Forvarv och mot eget Belopp vid Belopp vid | &ver resultat- Forvarv och mot eget Belopp vid
Moderbolaget arets ingang rakningen avyttringar kapital | arets utgang | arets ingang rakningen avyttringar kapital ets utgang
Personaloptioner - - - - - 2,7 -2,7 - - -
Uppskjuten skatt, netto - - - - - 2,7 -2,7 - - -

| koncernen finns inga ej aktiverade underskottsavdrag.

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Internt
utvecklade
immateriella

Férvéarvade immateriella tillgangar tillgangar

Leverantors- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresrétter
kundrelationer forskning och och liknande
Goodwill och teknik Varumérken utveckling réttigheter Dataprogram Dataprogram

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 2198 1193 9,1 6,3 0,2 34,4 2,6 3917
Féretagsforviry 67,0 105,7 03 - - - - 173,0
Investeringar - - 0,1 1,0 - 11,3 1,1 13,5
Omklassificeringar - - - -1,1 - -2,5 - -3,6
Arets kursdifferenser 0,1 0,3 - 0,1 - 0,0 - 0,5
Vid arets slut 286,9 225,3 9,5 6,3 0,2 43,2 3,7 575,1
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan - -9,7 - -4,4 0,0 -17,8 -0,7 -32,6
Féretagsforvary - - -0,1 - - - - -0,1
Avskrivningar - -15,6 0,0 0,2 - -8,1 0,2 24,1
Omklassificeringar - - - 0,2 - 2,5 - 27
Arets kursdifferenser - -0,1 - - - -0,1 - -0,2
Vid arets slut - -25,4 -0,1 -4,4 0,0 -23,5 -0,9 -54,3
Redovisat varde vid arets slut 286,9 199,9 9,4 1,9 0,2 19,7 2,8 520,8
Redovisat varde vid arets borjan 219,8 109,6 9,1 1,9 0,2 16,6 1,9 359,1
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Not 14 Forts.

Leverantérs-
relationer,
kundrelationer

Goodwill och teknik

Koncernen
A

ade anskaffningsva

Varumérken

2006/2007

Internt

utvecklade

immateriella

Férvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Balanserade
utgifter for
forskning och
utveckling

Hyresrétter
och liknande
réttigheter

Dataprogram

Dataprogram Totalt

Vid arets bérjan 1417 553 22 43 0,2 173 11 2221
Féretagsforvary 78,1 64,0 6,9 - - 0,5 - 149,5
Investeringar - - - 2,0 0,0 10,1 15 13,6
Omklassificeringar - - - - - 6,5 - 6,5
Avrets kursdifferenser 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 - 0,0
Vid arets slut 219,8 119,3 9,1 6,3 0,2 34,4 2,6 391,7
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan - -3,1 - -3,3 0,0 -5,9 -0,2 -12,6
Foretagsforvary - - - - - -0,1 - -0,1
Avskrivningar - -6,6 - -1,1 - -5,6 -0,5 -13,8
Omklassificeringar - - - - - -6,2 - -6,2
Arets kursdifferenser - 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Vid arets slut - -9,7 - -4,4 0,0 -17,8 -0,7 -32,6
Redovisat vérde vid arets slut 219,8 109,6 9,1 1,9 0,2 16,6 1,9 359,1
Redovisat varde vid arets borjan 141,7 52,2 2,2 1,0 0,2 11,4 0,9 209,6

Data- Data-
Moderbolaget program Totalt program Totalt

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 11 1,1 1,1 1,1
Investeringar 1,9 1,9 - -
Vid arets slut 3,0 3,0 1,1 1,1
A avskri g

Vid arets borjan -0,8 -0,8 -0,5 -0,5
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Vid arets slut -1,1 -1,1 -0,8 -0,8
Redovisat virde vid

arets slut 1,9 1,9 0,3 0,3
Redovisat vérde vid

arets borjan 0,3 0,3 0,6 0,6

Goodwill férdelad per affarsomrade

Addtech Components 45 28
Addtech Energy & Equipment 48 37
Addtech Industrial Solutions 98 68
Addtech Life Science 96 87
Totalt 287 220
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 287 MSEK (220). Efter 6vergangen till IFRS
skrivs inte goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes
senast under mars 2008.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sammanfaller med
det forvarvade foretaget. | de fall da den férvarvade verksamheten integreras med annan
Addtech-verksamhet i en sadan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgangar och kas-
safloden hanforliga till det férvarvade foretaget, gérs prévningen av goodwillvarden pa hogre
niva, dock inte pa hogre niva an segmentsniva.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en aktuell
bedémning av kassafléden for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om
bruttomarginal, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov. | normalfal-
let har parametrarna satts till att motsvara den aktuella situationen under 2007/2008
med en arlig tillvaxttakt om 2 procent. Dar storre forandringar forvantas har anpassning
gjorts for att battre spegla dessa forvantningar. Kassafléden bortom femarsperioden har
extrapolerats baserat pa ett antagande om arlig tillvaxttakt. Kassafloden har diskonterats
med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 12 procent fore skatt. Berakningen
visar att nyttjandevardet vasentligt éverstiger det redovisade vardet. Saledes resulterade
nedskrivningsprévningen inte i nagot nedskrivningsbehov. Kéansligheten i berékningarna
innebér att goodwillvardet fortsatt férsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas med
1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxttakten skulle sankas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning
Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en nedskrivningsprévning av
ovriga immateriella anlaggningstillgangar har inte identifierats.



Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnad- Inredning Pagéende Byggna- Inredning Pagéende
er och i annans nyanlagg- der och i annans nyanlagg-
mark fastighet Maskiner | Inventarier ning Totalt mark fastighet Maskiner | Inventarier ning Totalt

Ackumulerade
anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 160,2 12,8 1277 209,2 0,0 509,9 1647 121 112,4 214,0 0,5 5037
Foretagsforvary - 0,3 10,0 9,0 - 19,3 54 - 8,2 5,6 - 19,2
Investeringar 07 1,2 10,4 16,6 36 325 1,3 1,0 77 175 - 275
Avyttringar och utrangeringar -13,6 0,0 -12,3 -12,5 - -38,4 -11,0 - -0,2 -20,5 - -31,7
Omklassificeringar -0,3 - 0,0 18 - 15 0,5 -0,3 - -6,7 -0,5 7.0
Arets kursdifferenser 1,4 0,0 0,0 0,5 0,0 1,9 -0,7 0,0 -0,4 -0,7 0,0 -1,8
Vid arets slut 148,4 14,3 135,8 224,6 3,6 526,7 160,2 12,8 1277 209,2 0,0 509,9

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Vid arets borjan 53,5 -8,2 -101,4 -168,9 - -332,0 54,8 6,5 -90,0 -172,2 - -323,5
Féretagsforvarv - -0,1 -0,2 -4,2 - -4,5 -0,7 - -4,3 -2,8 - -78
Avskrivningar -3,2 -1,8 =77 -19.1 0,0 -31,8 -3,4 -1,7 -6,0 -18,9 - -30,0
Nedskrivningar - - - - - - -1,2 - - - - -1,2
Avyttringar och utrangeringar 2,8 0,0 9,9 10,4 - 23,1 6,6 - 0,2 18,4 - 25,2
Omklassificeringar 0,3 - 0,0 -0,7 - -0,4 - - -1,4 6,2 - 4,8
Arets kursdifferenser -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,1 0,4 - 0,5
Vid arets slut -54,1 -10,1 -99,4 -183,0 0,0 -346,6 -53,5 -8,2 -101,4 -168,9 - -332,0
Redovisat viarde

vid arets slut 94,3 4,2 36,4 41,6 3,6 180,1 106,7 4,6 26,3 40,3 0,0 177,9
Redovisat virde

vid arets borjan 106,7 4,6 26,3 40,3 0,0 177,9 109,9 5,6 22,4 41,8 0,5 180,2

USSR  Not 16 Leasing

Operationella leasingavtal Moderbolaget
, ine S Addtech som leasetagare | 2007/2008 | 2006/2007 | 200772008 | 2006/2007
Vid arets borjan 1,9 2,2

Investeringar 0,4 0,1 Leasingavgifter

Avyttringar och utrangeringar -0,2 -0,4 Rakenskapsérets betalda

Vid arets slut 2,1 1,9 leasingavgifter 82,8 72,7 2,6 2,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan varav variabla avgifter 0,4 04 - -
Vid arets bérjan -1,6 -1,7 Framtida mimimileaseavgifter

Avskaivningar 02 03 Fingabars vl et sig

Avyttringar och utrangeringar 0,2 0,4 pa forfallotidpunkter enligt

Vid arets slut -1,6 1,6 foljande:

Redovisat virde vid arets slut 05 03 Inom ett ar 55,9 545 1.9 17
Redovisat vérde vid arets borjan 0,3 0,5 Senare &n ett ar men inom

fem ar 115,1 89,5 0,4 0,2
5 &r och senare 12,3 8,5 - -

wa s 28 0

Byggnader 48,5 29,3 koncernen bedriver verksamhet.
Mark 13,5 6,3

Vasentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari

Addtech som leasegivare

Under rakenskapséret har erhallits leasingintékter pa totalt 2,8 MSEK (3,5). Kvarstar att er-

héllainom 1 &r 2,2 MSEK (1,5), darefter aterstar att erhalla totalt 1,7 MSEK (3,8) inom 5 ar.
Operationella leasingavtal dar koncernens bolag ar leasegivare utgérs i huvudsak av

uthyrning av lokaler och teknisk utrustning till kunder.

Finansiella leasingavtal
For narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

2007/2008 2006/2007

Finansiella Langfristiga Finansiella Langfristiga
Koncernen placeringar fordringar Totalt placeringar fordringar Totalt
| UUU

Vid arets bérjan 14,5 1,3 15,8 10,7 1,2 11,9
Féretagsforvary 0,0 - 0,0 0,1 0,2 0,3
Avgaende tillgangar -1,5 -0,1 -1,6 -0,8 -0,1 -0,9
Tillkommande tillgdngar 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Arets orealiserade vardeférandringar via resultatrakningen -2,5 - -2,5 4,3 - 4,3
Vid arets slut 10,7 1,2 11,9 14,5 1,3 15,8
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan 0,0 -0,1 -0,1 0,0 - 0,0
Arets nedskrivningar - - - - -0,1 -0,1
Vid arets slut 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Redovisat varde vid arets slut 10,7 1,1 11,8 14,5 1,2 15,7

Finansiella placeringar bestéar huvudsakligen av en aktieoption (se under Moderbolaget) och aktier i bostadsaktiebolag.

Fordringar pa koncernféretag Moderbolaget
_ 2007/2008 2006/2007 Andra langfristiga vardepappersinnehav Moderbolaget

2007/2008 2006/2007
Vid et boran 2090 vl | o070

Okning under ret 510,5 2947 Vid érets bérjan 88 5,2
Minskning under &ret -338,0 -87,9 Tillkommande tillgangar - -
Redovisat virde vid arets slut 381,5 209,0 Avrets orealiserade vérdeforandringar
via resultatrékningen -2,5 4,3
Avgéende tillgangar -1,6 -0,7
Redovisat vérde vid arets slut 4,8 8,8

Beloppet utgérs av en aktieoption varderad till verkligt varde med vardeforandringen redovi-
sad i resultatrakningen.

Moderbolaget

e Redovisat varde
2007-03-31

Redovisat
Specifikation av andelar i koncernféretag Antal aktier Valuta Kvotvarde Innehav % 2008

Addtech Equipment AB, 556199-7866, Jarflla 5000 100 100 200,5 198,4
Addtech Transmission AB, 556546-3469, Stockholm 500 000 SEK 100 100 2525 251,8
Addtech Components AB, 556236-3076, Stockholm 1750 SEK 100 100 135,5 130,5
Addtech Business Support AB, 556625-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 2,1 2.1
Ritaren 3 AB, 5656061-5667, Sollentuna 50 000 SEK 100 100 25,0 25,0
Addtech A/S, 68132, Képenhamn 2 DKK 100 131,6 131,6
Addtech Life Science AB, 556546-6785, Stockholm 200 000 SEK 100 100 182,6 182,6
Metric Industrial OY, 0200580-9, Espoo 31000 EUR 16,8 100 275 27,0
Metric Industrial AB, 556093-6998, Sollentuna 10 000 SEK 100 100 17,0 16,8
Metric Industrial A/S, 19989305, Albertslund 1 DKK 100 30,3 29,8
Metric Industrial AS, 987209976, Trollasen 8500 NOK 100 100 11,0 10,7
Totalt 1015,6 1006,3

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Addtech AB, Box 602, 101 32 Stockholm.
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Not 17 Forts.

Andelar i koncernféretag Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 12923 1201,1
Aktieagartillskott 78 6,9
Investeringar - 84,3
Justering av tillaggskdpeskilling 1,5 -
Vid arets slut 1301,6 1292,3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -286,0 -280,0
Arets nedskrivningar - -6,0
Vid arets slut -286,0 -286,0
Redovisat varde vid arets slut 1015,6 1006,3
Redovisat varde vid arets borjan 1006,3 921,1

Not 18 Varulager

T ]

Ravaror och férnédenheter 43,3 38,2
Varor under tillverkning 19,5 20,0
Férdiga varor 4647 3937
Totalt 527,5 451,9

| kostnad fér salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 10,0 MSEK (16,6).
Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under
2007/2008 eller under 2006/2007.

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

_ 2008-03-31 2007-03-31 2008-03-31 2007-03-31

Hyra 10,0 10,7 0,5 0,5
Férsakringspremier 47 59 1,3 3,2
Pensionskostnader 2,7 1,5 0,6 0,2
Leasingavgifter 3,0 2,5 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda

kostnader 16,0 175 0,7 1,1
Ovriga upplupna intakter 2,8 2,9 0,3 0,2
Totalt 39,2 41,0 3,4 5,2

Not 20 Eget kapital
KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna.

Omrékningsreserv

Ing&ende omrikningsreserv 6,9 8,4
Arets omrakningsdifferenser 4.4 -1,5
Utgéaende omrékni v 1,3 6,9
Séakringsreserv

Ingdende sikringsreserv 0,6 -0,4
Omvarderingar redovisade direkt

mot eget kapital -2,1 1,0
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring

(6vriga rorelseintékter/-kostnader) -0,6 0,3
Redovisad i resultatrakningen vid nedskrivning - -
Skatt hanforlig till arets omvarderingar 0,3 -0,3
Utgaende sakringsreserv -1,8 0,6
Reserver totalt 9,5 75

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter
i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moder-
bolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen
av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till sakringstransaktioner
som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget
och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av
moderbolaget. Per balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till 1 425 000
(1 199 000).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 7,00 kronor per aktie. Utdelningen
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 25 augusti 2008.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad férlust.

Balanserade vinstmedel

Utgérs av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter
att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med éarets resultat och eventuell
fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktieagarna.
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Not 20 Forts.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2008 utgérs dels av 1 103 814 aktier av serie A medférande
10 réster per aktie och dels av 22 529 018 aktier av serie B medférande 1 rost per aktie.
Aktiens kvotvarde ar 2,15 SEK. 1 425 000 aktier av serie B har aterkopts, varav 300 000
under rékenskapsaret 2007/2008, inom ramen fér bolagets pagaende aterkdpsprogram.
Netto, efter avdrag for aterképta aktier, uppgar antalet B-aktier till 21 104 018.

Samtliga
Antal utestdende aktier A-aktier B-aktier aktieslag

Vid arets bérjan 1103814 21330018 22 433 832
Aterksp av egna aktier - -300 000 -300 000
Lésen av personaloptioner - 74 000 74 000
Vid arets slut 1103 814 21104018 22 207 832

Not 21 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2003 - 78
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2004 9,5 9,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2005 15,5 15,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2006 18,5 18,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2007 26,2 26,2
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2008 46,7 46,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2009 57,9 -
Vid arets slut 174,3 124,2

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 174,3 MSEK utgér 48,8 MSEK uppskju-
ten skatt ingaende i den i koncernbalansrakningen redovisade posten uppskjuten skatt.

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Addtech har férmansbestamda planer fr pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa
planer baseras huvudsakligen pa slutlonen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men
det forekommer aven avgiftsbestamda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen
har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen
ett atagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstaliningsar. Den
anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspen-
sion. For varje ar tjanar den anstéllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som pension
intjanad under perioden samt ¢kning av pensionsatagande.

| Norge forekommer fonderade pensionsplaner. Dessa pensionsforpliktelser ar tryg-
gade av forvaltningstillgangar.

Addtech tillampar reglerna for "korridor”. Dessa regler innebar att del av aktuariella vin-
ster och forluster ska redovisas i resultatrakningen och balansrakningen kommande period
om de Overstiger det hogsta av:

— 10 procent av nuvérdet av pensionsférpliktelsen, och
— 10 procent av férvaltningstillgangarnas verkliga vérde.

Vid érets utgéng uppgick aktuariella férluster till cirka 9 procent av nuvérdet av pensions-
forpliktelserna.

Ataganden for alderspension och familiepension fér tjansteman i Sverige tryggas
genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA
42, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret
2007/2008 har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det méjligt att
redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 10,7 MSEK (11,5).

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderpension, sjukpension och familjepension. Premierna
betalas I6pande under aret av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa I6nen. Pensionskostnaden
for perioden ingar i resultatrakningen.

Pensionsskuld PRI 170,3 162,9
C)vriga pensionsataganden 78 9,4 0,0 0,1
Totalt 178,1 172,3 8,6 8,8

ng av nettobelopp fér pensioner

Mlertoed g

Nettobelopp i balansrakningen per 1 april 172,2 163,0

Kostnad férmansbestamda planer 12,6 15,4 0,6 0,5
Utbetalning av erséttningar -3,6 -3,0 -0,7 -0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -3,0 -2,2 N .
Valutakursdifferenser 0,2 -0,2 - -
Ovrigt -0,3 -0,8 - -
Nettobelopp i balansrdkningen 178,1 172,2 8,6 8,7
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Avkastning forvaltningstillgangar

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar

Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 0,9 0,7
Al iellt resultat pa for i
tillgangar under perioden 0,0 0,0

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formansbestamda planer

Férmansbestamda forpliktelser och vardet pa férvaltningstillgangar Moderbolaget

Helt eller delvis fonderade férpliktelser:

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 23,9 15,0 0,0 0,1

Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde -18,5 -15,2 0,0 -0,1
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 54 -0,2 0,0 0,0
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 1915 178,3 8,6 8,7
Nettofdrpliktelser fore justeringar 196,9 178,1 8,6 8,7
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (=) -18,8 -5,9 - -
Nettobelopp i balansrdakningen (férpliktelse +, tillgang -) 178,1 172,2 8,6 8,7
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen:

Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 0,0 -0,1

Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 178,1 172,3 8,6 8,8
Nettobelopp i balansrdakningen (férpliktelse +, tillgang -) 178,1 172,2 8,6 8,7
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige 174,0 166,4 8,6 8,7

Norge 4.1 5,8 - -
Nettobelopp i balansrdakningen (férpliktelse +, tillgang -) 178,1 172,2 8,6 8,7

gar av den i balansrakningen redo
estdmda planer

IRl il e 8 ]

Ingéende bal 15,2 12,7
Ingéende balans 193,3 199,7 ngaende balans , A
Tillskjuti | fré tsgi 2,6 2,2
Pensioner intjdnade under perioden 6,0 6,4 illskjutna medel fran arbetsgivare 8 8
Betalda férma -0,2 -0,2
Rénta pa forpliktelser 76 71 etalda Tormaner ) X
Forva ki i & forvaltni illg4 0,9 07
Betalda forméner 38 32 orvan'tad z'av astnlng" pa forvaltningstillgangar ) ;
Aktuariell vinst eller férlust 15 135 Aktuariell vinst eller férlust 0,0 -
Valutakursdiff 7 04
Valutakursdifferenser 0,8 06 “a utakursdifferenser o, o,
Ovri Ovrigt 0,7 02
Ovrigt 0,1 -2,6 — - - . -
” - Forval till nas verkliga virde 18,5 15,2
Pensionsforpliktelsernas nuvirde 215,5 193,3

Forvaltningstillgangarna avser de norska pensionsplanerna.

Koncernen

2007/2008 | 2006/2007 | 2005/2006

Férandrade aktuariella antaganden 12,5 -14,8 19,1
Erfarenhetsbaserade férandringar -1,0 1,3 -3,3
Totalt 1,5 -13,5 15,8
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_ 2007/2008 2006/2007 2007/2008 2006/2007

Férmansbestamda planer

Kostnad fér pensioner intjanade under aret 6,0 6,5 - -
Rantekostnad 76 71 0,4 0,4
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,9 -0,7 - -
Redovisade aktuariella vinster (-) och férluster (+) -0,1 2,5 - -
Total kostnad férmansbestamda planer 12,6 15,4 0,4 0,4
Total kostnad avgiftsbestamda planer 55,0 50,0 2,9 2,8
Sociala kostnader pa pensionskostnader 10,5 8,7 0,8 0,7

Total kostnad for ersadttningar efter
avslutad anstélining 78,1 741 4,1 3,9

Férdelning av pensionskostnader i
resultatrakningen Koncernen

Kostnad fér sald vara 12,4 11,0
Férséljnings- och administrationskostnader 59,0 56,7
Finansnetto 6,7 6,4
Totala pensionskostnader 78,1 74,1

Aktuariella antaganden 2007/2008 2006/2007
I IR I IS ey

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har
tillampats vid berakning av forpliktelserna:

Diskonteringsrénta 1 april 3,90 % 4,75 % 3,60 % 4,10 %
Diskonteringsranta 31 mars 4,20 % 4,50 % 3,90 % 4,75 %
Fé6rvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna - 5,50 % - 5,76 %
Framtida I6nedkningar 3,50 % 4,50 % 3,50 % 4,00 %
Framtida 6kningar av pensioner

(férandring av inkomstbasbelopp) 3,00 % - 3,00 % -
Personalomséttning 5,00 % 2,00-5,00 % 5,00 % 2,00-5,00 %
Férvantad "G-regulering” - 4,25 % - 4,00 %
Livslangdstabell Dus 07 K2005 P94 K63

Framtida 8kningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstaende tjanstgoringstid (livslangd) baseras pa statistiska tabeller framtagna av finansinspektionen och forsakringssallska-
pet, i Sverige Dus 07 och i Norge K2005. Férvantad G-regulering anvands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.

Not 23 Avsittningar

3,6 2,9 5,0 1,6

Redovisat vérde vid periodens ingang 131

Avsittningar som gjorts under perioden 0,7 0,8 0,1 - 1,6

Belopp som tagits i ansprék under perioden -1,1 -1,4 -0,4 -1,0 -3,9

Outnyttjade belopp som aterférts - -0,7 - -0,6 -1,3

Redovisat varde vid periodens utgang 3,2 1,6 4,7 0,0 9,5
Lokaler

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har [amnat och som inte kan hyras ut eller nyttjas under aterstaende hyresperiod.

Personal
Avsattningen avser kostnader for personal, bl.a. beraknade avgangsvederlag vid forandring av verksamhet, Avsattning gors nar det finns en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen
har blivit tillkdnnagiven.

Garantier
Avsittningen bygger pa berakningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till produkter och tjanster.

Ovrigt
Har ingar de avsattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller garantier, exempelvis utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsforandringar.
Samtliga avsattningar ar klassificerade som kortfristiga och beraknas leda till ett utflode av resurser inom tolv manader efter balansdagen.
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Not 24 Langfristiga rantebarande skulder

Lokal valuta MSEK | Lokal valuta MSEK
SEK

_ 2008-03-31 | 2007-03-31 | 2008-03- 2007-03-31

120,0 120,0 120,0 120,0
Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 & 3838 1,0 378 - S 01 08 00 00
Forfall inom 3 &r 18,9 07 18,9 - DKK 03 04 0,0 0,0
Férfall inom 4 &r - 0,4 - - Totalt 121,2 120,0
Langfristiga skulder . . . T -
till kreditinstitut 577 2,1 56,7 - Av lanen i SEK I6per 100 MSEK med rérlig rénta, som per 31 mars 2008 uppgick till 4,96 %
och 20 MSEK I6per med rérlig ranta som per 31 mars 2008 uppgick till 4,65 %. For lanen i
Ovriga réntebzrande EUR och DKK uppgick rantan, vilken &r rorlig, den 31 mars 2008 till 7,0 respektive 5,13 %.
skulder 10,8 77 - -
Totalt 68,5 9,8 56,7 -

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2008-03-31 2007-03-31 008-03-31 2007-03-31

_ Lokal valuta MSEK | Lokal valuta MSEK

Addtech-koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa foljande valutor:

Hyresintédkter 0,3 0,5 - -
EUR 01 10 02 18 Ovriga forutbetalda
DKK 45,0 56,7 0,3 0,3 intakter 2,3 3,9 - -
Totalt 577 2,1 Léner och semesterléner 110,3 97,9 4.4 41

Social ift h
Lan i EUR I6per med rorlig ranta. 31 mars 2008 uppgick den till 5,00 %. oclaia avgiiter oc

pensioner 68,4 65,5 10,3 11,9
Lan i DKK I6per med rorlig ranta. 31 mars 2008 uppgick den till 4,78 %. o

Ovriga upplupna

kostnader 29,3 26,1 2,0 3,0

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

Skulder till koncernféretag 9,9 70,3
Totalt 9,9 70,3

Moderbolagets skulder till koncernféretag I6per utan faststalld forfallotidpunkt. o . .
Not 27 Forvantade atervinningstider pa tillgangar,

avséttningar och skulder

lopp som tervinnas 2007/2008

Not 25 Kortfristiga réntebérande skulder

Checkréakningskredit

Inom 1 Efter 12
Koncernen r mal Totalt

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar” 30,0 490,8 520,8
Beviljad kreditlimit 3336 2463 3827 2447 Materiella anlaggningstillgangar” 32,0 148,1 180,1
Outnyttjad del -284,3 -219,9 -284,2 2188 Finansiella anldggningstillgangar - 11,8 11,8
Utnyttjat kreditbelopp 49,3 26,4 48,5 25,9 Omsittningstillgangar
Ovriga skulder till Varulager 5275 - 5275
kreditinstitut 121,2 120,0 120,0 120,0 )
. Skattefordringar 2,4 - 2,4
Ovriga rintebdrande .
skulder 173 3,1 _ _ Kundfordringar 618,5 - 618,5
Férutbetalda kostnader och
Totalt 187,8 149,5 168,5 145,9 upplupna intakier 392 ~ 392
Addtech-koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa féljande valutor: Ovriga fordringar 31.5 - 31,5
Likvida medel 775 - 775
Totala tillgangar 1358,6 650,7 2009,3

1) Som belopp som férvéntas atervinnas inom 12 manader redovisas forvantad avskrivning.
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Not 27 Forts. Not 28 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Belopp som vitas betls soorooos 00 | oscemen)] y—
Inom 12 Efter 12 _ 2008-03-31 2007-03-31 | 2008-03-31 2007-03-31
Koncernen manader manader Totalt . .
Stéllda sdkerheter

for skulder till kredit-

Langfristiga skulder institut
Langfristiga rantebarande skulder - 68,5 68,5 Fastighetsinteckningar 1,4 21 _ _
Avsittningar till pensioner 45 173,6 178,1 Foretagsinteckningar 125 217 B B
Uppskjutna skatteskulder - 125,9 125,9 L
Ovriga stéllda sakerheter 0,0 0,1 0,0 0,1

Kortfristiga skulder

9 Totalt 13,9 23,9 0,0 0,1
Kortfristiga réntebarande skulder 1878 - 1878 Eventualférpliktelser

- . Borgens- och évriga

Icke réntebérande skulder ansvarsférbindelser 6,6 14,3 0,2 0,2

Leverant6rsskulder 371,9 - 371,9 . "

Borgensforbindelser for
Skatteskulder 65,8 - 65,8 dotterbolag - - 1570 150,0
Ovriga skulder 115,4 - 115,4 Totalt 6,6 14,3 157,2 150,2
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 210,6 - 210,6 .
Avsattningar 05 _ 05 Not 29 Kassafloddesanalys

Totala skulder och

g for poster som ej
lopp s éntas tervinnas assaflodet 2007/2008 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2006/2007
Inom 12 Efter 12 .
MisslainalEE AVSk”angar 599 498 09 08

Resultat vid forséljning av

Anlaggningstillgangar bolag och anlaggnings-
. . . tillgangar -2,8 -6,7 -11 -0,3

Immateriella anlaggningstillgangar” 0,4 1,5 1,9

. _ Férandring av pensions-
Materiella anlaggningstillgangar” 0,1 0,4 0,5 skuld 57 9.1 0.2 002
Andelar i koncernféretag - 1015,6 1015,6 Ej betalda koncernbidrag/
Fordringar pa koncernféretag - 381,5 3815 utdelningar - - -220,4 -188,3
Ovriga finansiella Nedskrivning av andelar i
anlaggningstillgangar - 4,8 48 koncernféretag - - - 6,0
Omsittningstillgangar Ovrigt -0,8 -8,8 - -0,1
Fordringar pa koncernféretag 3075 - 3075 Totalt 58,0 374 -221,2 -182,3
Férutbetalda kostnader och upp-
lupna intékter 3,4 - 3,4 For koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 5,6 MSEK (3,0) och under aret utbetald
Kassa och bank 33,4 - 33,4 ranta till 12,1 MSEK (5,4). Fér moderbolaget uppgick under &ret erhallen ranta till 22,3

Totala tillgangar 344,8 14038 17486 MSEK (11,0) och under aret utbetald réanta till 177 MSEK (8,9).
Féljande justeringar har gjorts till foljd av véardet av tillgangar och skulder i under aret forvar-
vade foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda tillaggskopeskillingar avseende
forvarv genomforda tidigare ar:

1) Som belopp som férvantas atervinnas inom 12 méanader redovisas férvantad avskrivning.

lopp s antas betalas 2007/2008

Moderbolaget nader manader alt

I Anlaggningstiligangar 1872 161,1

Avsittningar
. 5 i Varulager 48,0 38,2

Pensioner och liknande forplik- ]
telser 0,8 78 8,6 Fordringar 53,9 48,4
Langfristiga skulder Likvida medel 49,1 477
Skulder till kreditinstitut - 56,7 56,7 Totalt 338,2 2954
Skulder till koncernféretag - 9,9 9,9 Réntebarande skulder och avsattningar 51,0 6,4
Kortfristiga skulder Icke rantebérande skulder och avsittningar 70,1 80,8
Skulder till kreditinstitut 168,5 - 168,5 Totalt 1211 87,2
Leverantérsskulder 0,4 - 04 Utbetald képeskilling -2171 -208,2
Skulder till koncernféretag 294,2 - 294,2 Likvida medel i férvérvade féretag 49,1 477
Skatteskulder 473 - 473 Paverkan pa koncernens likvida medel -168,0 -160,5
Ovriga skulder 34 - 3.4
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 16,7 - 16,7
Totala skulder
och avsattningar 531,3 74,4 605,7
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Not 29 Forts.

Avrets férvirv av verk-
samheter
Forvarvs- Agar-
Féretag Land tidpunkt procent | Forvarvspris

LabRobot Products AB Sverige 2007-07-02 100 % 19,7

Chemo Electric A/S Danmark 2007-07-02 100 % 37,6

Amitra Oy Finland 2007-07-02 100 % 22,3

Moving Hjulex AB Sverige 2007-07-06 100 % 32,5

Inline Dreamteam Sverige 2007-12-31 100 %

(inkram) 48

Immunkemi F&D AB Sverige 2008-01-04 100 % 20,6

Allan Rehnstrém Tryckluft- Sverige  2008-01-10 100 % 9,3

Vakuum AB

Kouvo Automation Oy Finland ~ 2008-01-14 100 % 21,6

Codan Tech A/S och Danmark 2008-01-25 100 % 9,0

Codan Tech Qingdao och Kina

Rubber & Plastic Parts

Co. Ltd.

Eurolaite Oy Finland 2008-02-01 100 % 32,0

S.E.G. Process (inkram) Sverige 2008-03-03 100 % 3,9
213,3

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Till f6ljd av det under aret 2005/2006 avyttrade dotterbolaget Tubex Hydraul AB justerades
fordringar med -1,0 MSEK och inbetald képeskilling med 1,0 MSEK vid upprattandet av
kassaflodesanalysen for 2006/2007.

Likvida medel
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvants
vid bestdmmande av likvida medel i balansrakningen har anvants i kassaflodesanalysen.

Not 30 Forvarv av féretag

Forvéarv 2007/2008

Under aret genomfordes elva féretagsforvary (se not 29). De under rakenskapsaret genom-
forda forvarven har en sammanlagd arsomsattning om 376 MSEK. De tillgangar och skulder
som ingick i forvarven uppgar till foljande:

Redovisat Anpassn-
vérde vid ing till
forvarvs- verkligt

Verkligt
tidpunkten vérde virde

Leverantérsrelationer,

kundrelationer och teknik 0,0 105,3 105,3
Varumarken 0,3 0,0 0,3
Materiella anlaggningstillgangar 14,8 - 14,8
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 . 0,1
Varulager 48,0 - 48,0
Kortfristiga fordringar 59,8 - 59,8
Likvida medel 49,1 - 49,1
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran 2,3 -27,0 -247
Langfristiga skulder 6,2 - 6,2
Kortfristiga skulder -91,0 -2,4 -93,4
Forvarvade nettotillgangar 77,2 75,9 153,1
Goodwill 60,2
Kopeskilling” 213,3
Avgar: likvida medel i

férvarvade verksamheter -49,1
Avgar: annu ej utbetald kopeskilling -22,9
Paverkan pa koncernens likvida medel 141,3

1) Képeskilling anges inklusive kostnader vid férvarven med 2,8 MSEK.

Den sammanlagda kopeskillingen fér dessa forvarv uppgar till 213 MSEK, varav 166 MSEK
allokerats till goodwill och évriga immateriella tillgangar. Férvarven har tillsammans paverkat
Addtech-koncernens nettoomsattning med 148 MSEK, rorelseresultatet med 11 MSEK och
periodens resultat efter skatt med 4 MSEK.

Forvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 375
MSEK rérelseresultatet med cirka 20 MSEK, samt periodens resultat efter skatt med cirka
9 MSEK om forvéarven hade genomforts 1 april 2007.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, sasom leverantorsre-
lationer, kundrelationer, teknik och varumérken, har varderats till det diskonterade vardet
av framtida kassafloden. Darvid har en beddémning gjorts av vilka typer av tillgangar som
i respektive forvarvad enhet antas ha betydelse for bolagens framtida férmaga att ge
avkastning pa kopeskillingen. Avskrivningstiden styrs av en beddmning av ett arligt bortfall
av delar av omséttningen hanférlig till respektive tillgang. Leverantdrsrelationer skrivs av
under en period av 10-33 ar, medan kundrelationer och teknik skrivs av under en period
av 5—15 ar. Varumarken skrivs ej av, utan provas arligen i enlighet med IAS 36.

Den goodwill som uppkommit i samband med férvarven beror pa att koncernens posi-
tion pa aktuell marknad for respektive forvarv férvantas starkas samt pa den kunskap som
finns upparbetad i de férvarvade bolagen.

Not 31 Vinst per aktie fore och efter utspéadning

Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 12,70 11,15
Vinst per aktie efter utspéadning (SEK) 12,50 11,00

Se definitioner sidan 37 fér berakningsmetod.

Berakningen av de taljare och ndzmnare som anvants i ovanstaende berakningar av vinst per
aktie anges nedan.

Vinst per aktie fore utspadning

Berékningen av resultat per aktie for 2007/2008 har baserats pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare uppgaende till 284 MSEK (253) och pa ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier (000) under 2007/2008 uppgéaende till 22 385 (22 652). De tva
komponenterna har beréknats pa foljande sétt:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fére utspadning (MSEK) 284 253

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning

Totalt antal aktier 1 april 22 434 23 048
Effekt av innehav av egna aktier -49 -396
Vdgt genomsnittligt antal aktier under

aret, fore utspadning 22385 22 652

Vinst per aktie efter utspadning

Berékningen av resultat per aktie efter utspadning for 2007/2008 har baserats pa ett
resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgaende till 284 MSEK (263) och pa ett
véagt genomsnittligt antal utestaende aktier (000) under 2007/2008 uppgaende till 22 678
(22 977). De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Avrets resultat hénforligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning (MSEK) 284 253
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Not 31 Forts.

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret, fore utspadning 22 385 22 652
Effekt av utfardade aktieoptioner 293 325
Vagt genomsnittligt antal aktier under

aret, efter utspadning 22 678 22 977

Not 32 Kompletterande upplysningar

Addtech AB, organisationsnummer 56566302-9726, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms 1an, och &r aktiebolag enligt svensk
lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB

Box 602

SE-101 32 Stockholm, Sverige
tfn +46-8-470 49 00

fax +46-8-470 49 01
hemsida www.addtech.com
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Not 33 Upplysningar om néarstaende

Addtech-koncernens narstaende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Information om
personalkostnader finns i not 6 Anstallda och personalkostnader.

Not 34 Handelser efter balansdagen

For att ytterligare starka Addtech-koncernens forutsattningar for langsiktig I6nsam tillvaxt
har koncernen fran och med inledningen av det nya rakenskapsaret forandrat sin organi-
sation. Verksamheten organiseras i de fyra affarsomradena Addtech Components, Addtech
Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science.

Den 30 april forvarvade Addtech till affarsomradet Components de bagge bolagen
MiniTec Finland Oy och MiniTec Estonia OU. Bolagen, vars omsattning uppgar till 1,6 MEUR,
saljer profil- och linjarsystem for produktionslinjer och bearbetningsstationer till i huvudsak
finsk verkstadsindustri.

Addtechkoncernens affarsomrade Industrial Solutions tecknade den 21 maj avtal om
forvarv av samtliga aktier i Emcomp Holding AB. Emcomp saljer via dotterbolag kundanpas-
sade komponenter och delsystem inom bland annat kraftférsorjning, radio, fiberoptik och
displayer. Emcomp omsétter 72 MSEK.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning om 7,00 kronor per aktie (6,00).
Utdelningen motsvarar totalt 155 MSEK (135). Addtechs ut-
delningspolicy innebar en malsattning om en utdelning dversti-
gande 50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter
skatt over en konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen
motsvarar en utdelningsandel om 55 procent (54).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 679 MSEK
Arets vinst 223 MSEK
902 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 7,00 SEK per aktie® 155 MSEK
Till balanserade vinstmedel 6verfors 747 MSEK
902 MSEK

* Beraknat pa antal utestaende aktier per den 1 juni 2008. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att andras om antalet aterkopta egna aktier férandras innan avstamningsdagen for
utdelning, vilken foreslas till den 28 augusti 2008.

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation
till de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker
staller pa koncernens egna kapital samt till koncernens kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

| moderbolagets egna kapital ingar pa balansdagen 3 (5)
MSEK utgérande effekten av att finansiella tillgangar och
skulder varderats till verkligt varde i enlighet med arsredovis-
ningslagens 4 kap. 14 § avsnitt a.

Styrelsen och verkstallande direktoren anser att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS s&dana de antagits av EU respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt
dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infér. Koncernens och moderbolagets resultat och stéll-
ning i évrigt framgar i &rsredovisningen intagna resultat- och
balansrékningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 16 juni 2008

Anders Borjesson
STYRELSENS ORDFORANDE

Eva Elmstedt
STYRELSELEDAMOT

Lars Spongberg
STYRELSELEDAMOT

Tom Hedelius
STYRELSENS VICE ORDFORANDE

Urban Jansson
STYRELSELEDAMOT

Johan Sj6
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 juni 2008

KPMG Bohlins AB

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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H BB REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Addtech AB (publ)
Org.nr 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning i Addtech AB for rékenskapsaret 2007-04-01-2008-03-31. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pé& sidorna 40-79. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sédsom de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt
att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nar de uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm 16 juni 2008

KPMG Bohlins AB

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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INBJUDAN TILL ARSSTAMMA

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN

Arsstamma i Addtech AB (publ) halls mandagen den 25 augusti
2008 kI 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

» dels varainférd i den av VPC AB férda aktieboken senast
tisdagen den 19 augusti 2008,

» dels anméla sig till bolagets huvudkontor under adress
Addtech AB (publ), Box 602, 101 32 Stockholm,
per telefon +46 (0)8 470 49 08, fax +46 (0)8 470 49 01
alternativt till info@addtech.com eller via formular pa
bolagets hemsida www.addtech.com. Anmélan ska ske
senast torsdagen den 21 augusti 2008, kI 156.00. Vid
anmalan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon och antal aktier.

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att
fa utova rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld senast tisda-
gen den 19 augusti 2008. Sker deltagande med stdd av fullmakt,
ska fullmakten skickas in till bolaget i god tid fore arsstamman.
Foretradare for juridisk person ska vidare skicka in bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar.

UTBETALNING AV UTDELNING

| arsstdmmans beslut om utdelning kommer att anges den dag
da aktiedgare ska vara inregistrerade i den av VPC AB férda
aktieboken for att vara berattigade till utdelning. Styrelsen har
som avstdmningsdag féreslagit torsdagen den 28 augusti
2008. Under forutsattning att arsstdmman beslutar i enlighet
med detta forslag berdknas utdelning utsandas fran VPC AB
tisdagen den 2 september 2008 till de aktiedgare som pa av-
stdmningsdagen ar inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bor
snarast anmala forandringen till sin forvaltare eller sitt konto-
férande institut (bank). Sarskild blankett fér anmalan tillhanda-
hélls av bankerna.
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STYRELSE

ANDERS BORJESSON
Civilekonom. Fodd 1948.

Styrelseordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Boomerang, Bostad
Direkt, Cibenon och Lagercrantz
Group. Vice styrelseordférande i
B&B TOOLS. Styrelseledamot i
Futuraskolan och Inomec.

Aktieinnehav (familj): 387 344 st
A-aktier och 40 000 st B-aktier.

EVA ELMSTEDT
BA. Fédd 1960.

Styrelseledamot sedan 2005.
Vice President Customer Support,
Ericsson AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Syntavia och NITA.

Aktieinnehav: 2 300 st B-aktier.

URBAN JANSSON
Hogre bankutbildning. Fodd 1945.

Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i EAB, Global Health Partner
Plc, HMS, JetPak Group och Rezidor
Hotel Group. Styrelseledamot i Clas
Ohlson, Ferd A/S, Héganas, SEB,

W Becker samt ledamot i OMX
Nordic Exchange Stockholm AB
Listing Committee.

Aktieinnehav: 35 000 st B-aktier.
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TOM HEDELIUS
Civilekonom, ekon dr hc. Foédd 1939.

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Anders Sandrews stiftelse,
B&B TOOLS, Industrivarden samt
Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse. Vice styrelseordforande i
Lagercrantz Group. Styrelseleda-
mot i bla. L E Lundbergforetagen,
SCA och Volvo. Hedersordférande i
Svenska Handelsbanken.

Aktieinnehav (familj): 372 344 st
A-aktier och 5 400 st B-aktier.

LARS SPONGBERG
Civilekonom, jur kand. Fédd 1945.

Styrelseledamot sedan 2001.
Industrial Adviser i Nordic Capital.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i bl.a. BE Group, Cobolt,
Elos, Intervalor och Skyways Holding.

Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.



JOHAN sJO
Civilekonom. Fédd 1967.

Verkstéllande direktér och koncern-
chef i Addtech AB.
Anstalld i koncernen sedan 2007.

Aktieinnehav: 18 800 st B-aktier.

ANDERS CLAESON
Civilingenjor. Fodd 1956.

Vice verkstéllande direktor i Addtech
AB och affarsomradeschef Addtech
Components.

Anstalld i koncernen sedan 1982.

Aktieinnehav: 26 400 st B-aktier.
Personaloptioner: 55 000 st.

KENNET GORANSSON
Civilekonom. Fodd 1963.

Ekonomidirektér och vice verkstal-
lande direktor i Addtech AB.
Styrelsens sekreterare.

Anstalld i koncernen sedan 1995.

Aktieinnehav: 16 900 st B-aktier.
Personaloptioner: 57 000 st.

KONCERNLEDNING HHEE

RICHARD GUSTAFSSON
Civilekonom. Fodd 1958.

Direktor och ansvarig for affarsut-
veckling i Addtech AB.
Anstélld i koncernen sedan 2005.

Aktieinnehav (famil}): 672 st A-aktier
och 28 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 10 000 st.

HAKAN FRANZEN
Civilingenjor. Fodd 1951.

Direktér i Addtech AB och
affarsomradeschef Addtech
Industrial Solutions.

Anstalld i koncernen sedan 1982.

Aktieinnehav: 13 020 st B-aktier.
Personaloptioner: 20 000 st.

Revisor
KPMG Bohlins AB
Ansvarig revisor:

GEORGE PETTERSSON
Auktoriserad revisor, Stockholm. Fédd 1964.

George Pettersson var under 2007/2008 huvudansvarig revisor i bland andra
de borsnoterade bolagen Addtech, B&B Tools, Lagercrantz Group, LE Lund-
bergforetagen och Seco Tools. George Pettersson har medverkat i revisionen
av Addtech sedan 2001. Under 2007/2008 hade KPMG Bohlins AB revisions-
uppdrag i totalt cirka 25 procent av foretagen noterade pa OMX Nordiska Bérs
i Stockholm.
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AKTIEN

Addtech-aktien ar noterad pa OMX Nordiska Bors Stockholm. Sedan noteringen i
september 2001 har den genomsnittliga totala avkastningen uppgatt till 21 procent

per ar.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Hogsta betalkurs under aret var 185,00 SEK vilken noterades
den 17 och 18 juli 2007. Den lagsta noteringen var 109,00
SEK den 22 januari 2008. Sista betalkurs fore rékenskapsar-
ets utgang var 128,60 SEK den 28 mars 2008. Addtech-ak-
tien minskade under rékenskapséret i varde med 14 procent
(+41). Stockholmsbérsens index OMX Stockholm férandrades
under motsvarande period med -21 procent (+17) och OMX
Industrials med -13 procent (+27).

Under perioden fran 1 april 2007 till 31 mars 2008 omsat-
tes 4,4 miljoner aktier (6,5 miljoner) till ett sammanlagt varde
av cirka 642 MSEK (774). | forhallande till det genomsnittliga
antalet utestdende B-aktier motsvarar detta en omséttnings-
hastighet om 20 procent (29). Nedbrutet per handelsdag om-
sattes i genomsnitt 18 000 Addtech-aktier (26 000) till ett
genomsnittligt véarde av cirka 2 599 kSEK (3 121).

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 50 810 589 SEK och fér-
delar sig pa 1 103 814 A-aktier och 22 529 018 B-aktier.
Kvotvérdet ar 2,15 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio ros-
ter och varje aktie av serie B medfér en rést. Samtliga ak-
tier ager lika ratt till utdelning. Endast B-aktien &ar noterad pa
Stockholmsbérsen.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstamman i augusti 2007 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till arsstdamman 2008 &terkdpa hogst tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Under rékenskapsaret aterkdp-
tes sammanlagt 300 000 aktier till ett genomsnittligt pris av
122 SEK per aktie. Det totala innehavet av egna aktier upp-
gick per 31 mars 2008 till 1 425 000 med ett genomsnittligt
anskaffningspris av 96 SEK. Aktierna utgér 6,0 procent av de
utgivna aktierna med 4,2 procent av réstetalet. Av de aterképta
aktierna sakerstaller 420 000 &tagande gentemot innehavare
av personaloptioner. Antalet innehavda egna aktier uppgick
under aret i medeltal till 1 248 093 (1 791 458).

INCITAMENTSPROGRAM

| december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt
700 000 personaloptioner till 56 ledande befattningshavare.
Den extra bolagsstdamman den 17 december 2001 beslutade,
for att mojliggora detta, att bolaget ska dverlata hégst 700 000
aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell 16sen av
dessa optioner. Losenkursen ar faststalld till 44,80 SEK, vilket
motsvarar 110 procent av genomsnittskursen for Addtech-ak-
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tien under perioden 3-7 december 2001. Efter beslut av extra
bolagsstamma i november 2004 &r I6senperioden for optionerna
utstrackt till att omfatta perioden till och med 18 februari 2010.
Under aret utnyttjades 74 000 optioner for forvarv av 74 000
aktier. Sammanlagt har darmed 280 000 optioner utnyttjats. Vid
fullt utnyttjande av personaloptionerna ékar antalet utestaende
aktier med 420 000 aktier, motsvarande 1,9 procent av antalet
aktier och 1,3 procent av rostetalet. Atagandet gentemot inne-
havarna av personaloptioner sakerstalls av 420 000 av det egna
innehavet av aterkopta aktier, vilka forvarvades under 2001 Hill
en genomsnittlig kurs av 34,80 SEK.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition &r en utdelningsandel dverstigande 50 pro-
cent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt éver en
konjunkturcykel. Sedan borsnoteringen av Addtech i september
2001 har den éarliga utdelningstillvéxten uppgatt till 34 procent.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2008

1) Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 7,00 SEK per aktie (6,00),
vilket innebar en utdelningsandel om 55 procent (54). Utdel-
ningen motsvarar totalt 1565 MSEK (135).

2) Forlangning av aterképsmandat

Styrelsen har beslutat foresld arsstamman om férnyat man-
dat till aterkop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for
styrelsen att under perioden fram till nasta arsstamma for-
varva hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid
inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop
ska ske over bdrsen. Styrelsens mandat foreslas aven omfatta
moéjligheten att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary
eller att avyttra aterkdpta aktier p& annat satt an dver borsen
for att finansiera forvarv.

3) Indragning av aktier

Styrelsen har vidare beslutat féresla att arsstamman fattar
beslut om att minska aktiekapitalet med 1 935 000 kronor
genom indragning utan aterbetalning av 900 000 aktier som
Addtech innehar.

ANALYTIKER SOM FOLJER ADDTECH
Christian Hellman, Kaupthing

Henrik Alveskog, Redeye Research

Johan Isaksson, Remium

Lars Hallstrém, Handelsbanken Capital Markets
Stefan Mattsson, SEB Enskilda



NYCKELTAL

_ 2007/2008 2006/2007 2005/2006

AKTIEKURS ADDTECH B
Addtech

—— B-Aktien

Omsatt antal aktier

Vinst per aktie, SEK 12,70 11,15 8,00 C0 o " et

Eget kapital per aktie, SEK 29,90 24,40 19,90 20

P/E-tal 10 13 13 200 N “\/‘
Aktieutdelning, SEK 7,000 6,00 4,00 150 K 15
Utdelningsandel, % 55 54 50 RS

Direktavkastning, % 5,4 4,0 3,8 100 ,\/Av/

Sista betalkurs, SEK 128,50 149,75 106,00 ,’

Kurs/eget kapital, ggr 4,3 6,1 53 /\I’f"\/’ i e ST N

Bérsvérde, MSEK 2854 3359 2443 /7 N =1 o800
Genomsnittligt antal %7 2 , \,’J/ L 2000
utestaende aktier 22 384 739 22 651 785 24 072 627 | P N oo
Antal utestaende aktier L~

vid &rets slut 22 207 8322 22 433 832 23 047 832 N/ - 1000
Antal aktiesgare vid arets slut 3608 3932 3717 m m 500

ADDTECHS STORSTA AGARE 2008-03-31

Antal Antal Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapitalet

Andel av
roster

20

2001 2002 2003 2004 2005 2006

STORLEKSKLASSER

2007 2008

©NASDAQOMX

Andel av Antal Andel av
Antal aktier aktiekapitalet aktiedgare antal aktieagare

Anders Bérjesson (familj) 387 344 40 000 1,9 % 12,2 %
Tom Hedelius (familj) 372 344 5400 1,7 % 11,6 % 1-500 2% 2 362 66 %
P&r Stenberg 219 152 869 222 4,9 % 9,5 % 501-1 000 20 549 15 %
Swedbank Robur Fonder 2936 222 13,2 % 9,1 %
1 001-5 000 5% 502 14 %
Fjarde AP-fonden 2147 975 9,7 % 6,7 %
Brita Séve 30000 973 982 45 % 4,0 % 5001-10 000 3% 7 2%
Odin Fonder 1068 884 4,8 % 3,3% 10 001-20 000 3 % 40 1%
Livférséakringsbolaget Skandia 950 800 4,3 % 3,0 % 20 001- 85 % 84 2%
SEB Investment Management 905 200 4,1 % 2,8 % Totalt 100 % 3608 100 %
Lannebo Fonder 882 300 4,0 % 2,7 %
AMF Pensionf6rsakrings AB 800 000 3,6 % 2,5 %
Sandrew AB 600 000 2,7 % 1,9 % INNEHAV PER KATEGORI
Aktia Sparbank 490 000 2,2 % 1,5 %
Nordea Bank Finland ABP 372 450 1,7 % 1,2 % _
Fidelity Low- Priced Stock FD. 330 000 1,56 % 1,0 % Svenska dgare 3453 82 %
Banque de Luxembourg 330 000 1,56 % 1,0 % Utlandska dgare 155 18 %
Totalt 16 storsta dgarna® 1008 840 13702435 66,3 % 74,0 % Summa 3608 100 %
Juridiska personer 396 70 %
Fysiska personer 3212 30 %
Summa 3608 100 %

AKITEKAPITALETS UTVECKLING

I
F6randring tal Andel av
else EWE aktier kapitalet

Antal Andel av ring Antal Andel av
ster antal aktier kapitalet

Vid notering 1840 286 7% 18 402 860 41 % 26 023 946 26 023 946 59 %
2001/2002

Konvertering A- till B-aktier -726 808 1113478 4% 11134 780 29 % 726 808 26 750 754 96 % 26 750 754 71 %
2002/2003

Konvertering A- till B-aktier -6 976 1106 502 4% 11 065 020 29 % 6976 26 757 730 96 % 26 757 730 71 %
2003/2004

Indragning av B-aktier 1106 502 4% 11 065 020 30 % -1 350 000 24 407 730 96 % 25 407 730 70 %
2004/2005

Indragning av B-aktier 1106 502 4% 11 065 020 31 % -1181 400 24 226 330 96 % 24 226 330 69 %
Konvertering A- till B-aktier -2 688 1103814 4% 11038 140 31 % 2688 24229018 96 % 24229018 69 %
2006/2007

Indragning av B-aktier 1103814 5% 11038 140 33 % -1700 000 22529018 95 % 22529018 67 %
Totalt antal aktier 23 632 832

Totalt antal réster 33567 158

" Styrelsens forslag till utdelning.

2 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier ar de av Addtech aterkdpta aktierna,
1425 000 B-aktier per 31 mars 2008.
9 Andel av kapital och réster ar beraknad exklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
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ADDTECH AB (publ)

Johan Sj6, VD

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-470 49 00

Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com

ADDTECH COMPONENTS

ADDTECH COMPONENTS

Anders Claeson, affarsomradeschef

Box 23087, St Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-545 414 00
Fax: +46-8-545 414 01

DENMARK

Bondy A/S

Leif Johansson, VD
Hassellunden 14

DK- 2765 Smerum, Danmark
Tfn: +45-70-15 14 14

Fax: +45-44-64 14 16
www.bondy.dk

Chemo Electric A/S

Leif Nielsen, VD
Hammerholmen 20 C-D
DK-2650 Hvidovre, Danmark
Tfn: +45-36-77 30 44

Fax: +45-36-77 30 88
www.chemoelectric.dk

Eltech Components A/S
Henrik Moller, VD
Hassellunden 14-16
DK-2765 Smerum, Danmark
Tfn: +45-70-10 14 10

Fax: +45-43-20 07 77
www.eltech.dk

LMT Transmission A/S

Kjeld Ahrendsen, VD
Grundtvigs Allé 168

DK-6400 Senderborg, Danmark
Tfn: +45-74-43 18 80

Fax: +45-74-43 18 81
www.Imttransmission.dk

Vactek A/S

Rainer Wagner, VD
Frydenborgsvej 27 E
DK-3400 Hillered, Danmark
Tfn: +45-48-24 44 33

Fax: +45-48-24 44 37
www.vactek.dk

ADRESSER

FINLAND

MiniTec Estonia OU
Jarno Ruohonen, VD
Paldiski mnt. 21
EE-76606 Keila, Estland
Tfn: +372-6-77 05 62
Fax: +372-6-77 05 63
www.minitec.ee

MiniTec Finland Oy
Jarno Ruohonen, VD
Urheilutie 4

FI-25130 Muurla, Finland
Tfn: +3568-2-728 25 00
Fax: +358-2-728 25 11
www.minitec.fi

Movetec Oy

Markku Suominen, VD
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tfn: +3568-9-5625 92 30
Fax: +358-9-525 923 33
www.movetec.fi

Stig Wahlstrom Oy
Lauri Lindstrom, VD
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tfn: +3568-9-502 44 00
Fax: +358-9-452 27 35
www.swoy.fi
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NORWAY

Aratron AS

Stein Kuvaas, VD
Postboks 214, Holmlia
NO-1204 Oslo, Norge
Tfn: +47-23-19 16 60
Fax: +47-23-19 16 61
www.aratron.no

FB Kjeder AS

Stein Kuvaas, VD
Bjornerudveien 17
NO-1266 Oslo, Norge
Tfn: +47-23-19 16 650
Fax: +47-23-19 16 51
www.fbkjeder.no

Kurt Wiig AS

Kurt Wiig, VD
Skvadronveien 25
NO-4050 Sola, Norge
Tfn: +47-561-71 99 00
Fax: +47-51-71 99 01
www.kurtwiig.no

SWEDEN

Allan Rehnstrom Tryckluft-Vakuum AB

Anders Nilson, VD

Box 644, Rélsgatan 6A
SE-801 27 Gavle, Sverige
Tfn: +46-26-10 01 00
Fax: +46-26-10 99 87
www.rehnstrom.se

Aratron AB

Patrik Klerck, VD

Box 20087, Kratsbodavagen 50
SE-161 02 Bromma, Sverige
Tfn: +46-8-404 16 00

Fax: +46-8-98 42 81
www.aratron.se

Compotech Provider AB
Jan Eriksson, VD

Box 21029, Hélsingegatan 43
SE-100 31 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-441 58 00

Fax: +46-8-441 58 29
www.compotech.se

R&K Tech AB

Johan De Geer, VD

Box 7086, Polygonvagen 65
SE-187 12 Taby, Sverige
Tfn: +46-8-544 405 60
Fax: +46-8-732 74 40
www.rk.se

Stig Wahlistrom AB

Bo Nyberg, VD

Box 64, Marbackagatan 27
SE-123 22 Farsta, Sverige
Tfn: +46-8-683 33 00
Fax: +46-8-605 81 74
www.wahlstrom.se

Tube Control AB

Peter Johansson, VD

Box 292, Storsatragrand 10
SE-127 25 Skarholmen, Sverige
Tfn: +46-8-555 921 00

Fax: +46-8-555 921 50
www.tubecontrol.com

Vactek AB

Per Rundbom, VD
Halsingegatan 43

SE-113 31 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-35 27 25

Fax: +46-8-92 96 79
www.vactek.dk



ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT

ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT

Ake Darfeldt, affarsomradeschef
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-445 76 60

Fax: +46-8-445 84 45

ENERGY STORAGE

Abatel AB

Jesper Bjorkén, VD

Box 8078, Domherrevagen 11b
SE-192 08 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-8-444 59 60

Fax: +46-8-96 67 00
www.abatel.com

Batteriunion i Jarfédlla AB
Bo Fagerstrom, VD
Aggelundavagen 2

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-795 28 50

Fax: +46-8-795 28 69
www.batteriunion.se

BTC Industribatterier AB

Carl Johan Sabelsjs, VD

Box 576, Grustagsvagen 1
SE-572 26 Oskarshamn, Sverige
Tfn: +46-491-844 65

Fax: +46-491-76 64 10
www.btc.nu

CellTech - Harring A/S
Michael Ankjaer, VD
Rugmarken 9A+B
DK-3520 Farum, Danmark
Tfn: +45-70-25 22 01
Fax: +45-70-25 22 02
www.celltech.dk

CT CeliTech Energy Systems AB
Joakim Aspe, VD
Tredenborgsvagen 16

SE-294 35 Solvesborg, Sverige
Tfn: +46-456-234 56

Fax: +46-456-153 77
www.celltech.se

Insmat Oy

Hannu Hietala, VD

P.O. Box 52, Hoylaamotie 11 A
FI-00381 Helsinki, Finland
Tfn: +358-207-98 15 60

Fax: +358-207-98 15 61
www.insmat.fi

Insmat Akkuvoima Oy
Peter Andersson, VD
Hoylaamatie 11 A, PL 52
FI-00381 Helsinki, Finland
Tfn. +358-207-99 96 40
Fax: +358-207-99 96 41
www.insmatakkuvoima.fi

Nordic Battery Power AB
Johan Westin, VD
Marieholmsgatan 2

SE-415 02 Goteborg, Sverige
Tfn: +46-31-21 20 00

Fax: +46-31-21 20 66
www.nordicbattery.se

Nordic Battery
Johan Westin, VD
Postboks 204, Holmlia
Bjornerudveien 17
NO-1204 Oslo, Norge
Tfn: +47-22-76 38 80
Fax: +47-22-61 91 95
www.nordicbattery.no

ENERGY SUPPLY

Beving Elektronik AB

Karl Zellner, VD

Box 93, Storsatragrand 10
SE-127 22 Skarholmen, Sweden
Tfn: +46-8-680 11 99

Fax: +46-8-680 11 88
www.bevingelektronik.se

Breve-Tufvassons Co Ltd
Zbigniew Wandzel, VD

UL. Postepowa 256/27
PL-93 347 Lodz, Polen

Tfn: +48-42-640 15 39
Fax: +48-42-640 15 41
www.breve.pl

Eurolaite Oy

Hannu Hamalainen, VD
Karvaamokuja 3 A
FI-00380 Helsinki, Finland
Tfn: +3568-20-155 74 44
Fax: +358-20-155 74 45
www.eurolaite.fi

AB Gevea

Hans Andersén, VD

Box 12043, Vagngatan 9
SE-600 12 Norrképing, Sverige
Tfn: +46-11-18 48 00

Fax: +46-11-18 23 50
www.gevea.se

Tufvassons Transformator AB
Gorgen Hultgren, VD

Box 501, Porfyrvagen 4

SE-193 28 Sigtuna, Sverige

Tfn: +46-8-594 809 00

Fax: +46-8-592 527 68
www.tufvassons.se

MECHANICS

Alvetec Kontest AB
Jirgen Sedlacek, VD
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-626 40 50
Fax: +46-8-754 88 67
www.alveteckontest.se

Blasterpodukter i Koping AB
Lars Jansson, VD

Box 64, Glasgatan 21

SE-731 22 Koping, Sverige

Tfn: +46-221-76 08 80

Fax: +46-221-76 08 81
www.blasterprodukter.se

KMC Ytbehandling AB
Mikael Boberg, VD
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-445 84 40

Fax: +46-8-445 84 49
www.kmc.se
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ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

Hakan Franzén, affarsomradeschef
Box 23087, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-470 49 00

Fax: +46-8-470 49 01

CUSTOMISED SOLUTIONS

Adiator AB

Rickard Rockhammar, VD

Box 23056, Halsingegatan 40
SE-104 35 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-729 17 00

Fax: +46-8-729 17 17
www.adiator.se

Adigo Drives AB

Josef Benedek, VD

Box 8, Neongatan 8

SE-431 21 MéIndal, Sverige
Tfn: +46-31-67 23 40

Fax: +46-31-67 23 50
www.adigodrives.se

Caldaro AB

Stefan Aase, VD

Box 300 49, Warfvinges vag 23
SE-104 25 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-736 12 70

Fax: +46-8-736 12 90
www.caldaro.com

Carbex AB

Stefan Stroberg, VD

Box 115, Kvarnbacksvagen 12
SE-592 22 Vadstena, Sverige
Tfn: +46-143-294 40

Fax: +46-143-135 80
www.carbex.se

Columbia Elektronik AB
Mats Klarholm, VD

Box 5, Sjoviksvagen 53
SE-618 21 Kolmarden, Sverige
Tfn: +46-11-39 80 05

Fax: +46-11-39 76 41
www.columbia.se

Emcomp International AB
Per Lundblad, VD

Box 7, Hemvagen 12

SE-710 41, Fellingsbro, Sverige
Tfn: +46-681-62 15 50

Fax: +46-581-62 15 60
www.emcomp.se

Emcomp Scandinavia AB
Magnus Wahlstrém, VD
Karlavagen 44

SE-172 76, Sundbyberg, Sverige
Tfn: +46-8-564 899 00

Fax: +46-8-564 899 19
www.emcomp.se

Tesch System AB

Joakim Edberg, VD

Box 21196, Halsingegatan 43
SE-100 31 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-441 56 00

Fax: +46-8-441 56 19
www.tesch.se

MI GROUP

Amitra Oy

Keijo Hokkanen, VD
Aniankatu 1

FI-152 10 Lahti, Finland
Tfn: +3568-3-87 61 00
Fax: +358-3-751 02 63
www.amitra.fi

ESD-Center AB

Richard Nordén, VD
Sjoangsvagen b

SE-192 72 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-40-36 32 40

Fax: +46-40-15 16 83
www.esd-center.se

Matronic Oy

Tuomo Luukkainen, VD
Louhostie 1

FI-04300 Tuusula, Finland
Tfn: +368-9-274 79 10
Fax: +358-9-274 791 20
www.matronic.fi

Metric Industrial AB

Rickard Nordén, VD
Sjoangsvagen b

SE-192 72 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-8-626 48 40

Fax: +46-8-626 57 10
www.metric.se

Metric Industrial A/S
Pekka Jolanki, VD
Hassellunden 16

DK-2765 Smerum, Danmark
Tfn: +456-70-300 310

Fax: +45-43-71 64 33
www.metric.dk

Metric Industrial Oy
Pekka Jolanki, VD

PL 14, Piispantilankuja 4
FI-02241 Espoo, Finland
Tfn: +3568-9-476 16 00
Fax: +358-9-476 16 700
www.metric.fi

Metric Industrial AS
Roger Wahlgren, VD

PB 777 Bedriftssenteret
Trollasveien 8

NO-1414 Trollasen, Norge
Tfn: +47-400 040 54
Fax: +47-400 040 53
www.metricindustrial.no

Tecono AB

Anders Eriksson, VD
Sjoangsvéagen 5

SE-192 72 Sollentuna, Sverige
Tfn: +46-40-36 32 40

Tfn: +46-8-626 42 50

Fax: +46-8-626 68 40
www.tecono.se
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Tekno Optik AB

Richard Joelsson, VD

Box 114, Storsatragrand 10
SE-127 22 Skarholmen, Sverige
Tfn: +46-8-680 11 30

Fax: +46-8-680 11 60
www.teknooptik.se

Teleinstrument A/S

Bo Lindby, VD

Fabrikvej 11

DK-8700 Horsens, Danmark
Tfn: +45-76-25 18 18

Fax: +45-75-61 56 58
www.teleinstrument.dk

MOTION TECHNOLOGY
FB Chain Ltd

Phil Taylor, VD
Jubilee Road, Letchworth

GB-Hertfordshire SG6 1NF, England

Tfn: +44-146-267 08 44
Fax: +44-146-248 07 45
www.fbchain.com

FB Kedjor AB

Roger Holm, VD

Box 304, Kungsgatan 68
SE-631 04 Eskilstuna, Sverige
Tfn: +46-16-15 33 00

Fax: +46-16-14 27 57
www.fbkedjor.se

FB Ketjutekniikka Oy
Lauri Porsti, VD
FI-27710 Kaylig, Finland
Tfn: +358-2-54 01 11
Fax: +358-2-540 11 00
www.fbketjutekniikka.fi

FB Ketten GmbH

Matthias Berls, VD

Auf'm Brinke 16

DE-59872 Meschede, Tyskland
Tfn: +49-291-95 26 60

Fax: +49-291-952 66 20
www.fb-ketten.com

FB Ketten Handels GmbH
Thomas Wagner, VD
Gewerbepark Sud 5
AT-6330 Kufstein, Osterrike
Tfn: +43-53-726 146 66
Fax: +43-53-726 146 620
www.fb-ketten.com

Kraftmek Oy

Hans Soderstrom, VD

PB 36, Hitsaajankatu 9b
FI-00811 Helsinki, Finland
Tfn: +368-10-755 01

Fax: +358-9-755 52 85
www.kraftmek.com

Moving Hjulex AB
Jérgen Svensson, VD
Jitegatan 10

SE-265 38 Astorp, Sverige
Tfn: +46-42-567 00

Fax: +46-42-567 10
www.movinghjulex.se

Teknikprodukter, Betech Seals AB
Tommy Marklund, VD

Box 173, Tallvagen 5

SE-b564 24 Bankeryd, Sverige

Tfn: +46-36-37 62 00

Fax: +46-36-37 22 93
www.teknikprodukter.se

POLYMERIC SOLUTIONS

Betech Seals A/S
Claus Nielsen, VD
Vesterlundvej 4

DK-2730 Herlev, Danmark
Tfn: +45-44-85 81 00
Fax: +45-44-92 78 00
www.betechseals.dk

Codan Tech A/S
Henrik Platz, VD
Valdemarshaab 1
DK-4600 Koge, Danmark
Tfn: +45-66-64 64 65
Fax: +45-56-64 64 85
www.codantech.dk

Codan Tech Qingdao Rubber &
Plastic parts co., Itd

Peng Hui, VD

Jinling Industrial Zone

Jihongtan Town Chengyang District
CN-Qingdao City Shandong, Kina
Tfn: +86-632-879 097 57

Fax: +86-532-879 090 92
www.codantech.com



ADDTECH LIFE SCIENCE

ADDTECH LIFE SCIENCE
Goran Brandt, affarsomradeschef
Box 26077, Skéldungagatan 7
SE-100 41 Stockholm, Sverige
Tfn: +46-8-594 113 50

Fax: +46-8-411 36 20

DIAGNOSTICS

Bergman Diagnostika AS
Tove Nyhus, VD

Postboks 402, Slynga 2
NO-2001 Lillestrom, Norge
Tfn: +47-63-83 57 50

Fax: +47-63-83 57 40
www.bergmandiag.no

Immunkemi F&D AB
Monica Mattisson, VD
Veddesta Centrum

SE-175 72 Jarfalla, Sverige
Tfn: +46-8-583 615 00
Fax: +46-8-583 615 01
www.immunkemi.se

LabRobot Products AB
Per-Ilvar Fallenius, VD
Gardesvéagen 3
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