BOLAGSSTYRNING
PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Utdver de regler som féljer av lag eller annan forfattning tillampar Addtech Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden &r ett led i sjélvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger pd principen "f6lj
eller férklara". Det innebér att ett bolag som tillampar Koden kan avvika frdn enskilda regler, men ska da
avge forklaringar déar skalen till varje avvikelse redovisas.

Avvikelser fran Koden och motiveringar hartill redovisas |6pande i texten. Bolaget avviker p3 tre punkter,
varav tva aterfinns i avsnittet om Valberedning, och en i avsnittet om Kvartalsvis revisorsgranskning.
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Adressen till bolagets hemsida ar
www.addtech.se.

ANSVARSFORDELNING

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan agare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen inom Addtech baseras pa tillamplig
lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden") samt interna riktlinjer och regler.

BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING

Ersattnings-
utskott

REVISOR STYRELSE

Revisions-
utskott

VD OCH
BOLAGSLEDNING

Components 'S'mﬂfg'r?; Life Science

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sékerstalla att koncernen har ett effektivt system for
ledning och intern kontroll. I detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering som
styrelsen erhller och stalla krav p8 dess innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebar att den finansiella rapporteringen ska vara dndamalsenlig med
tillampning av géllande redovisningsregler och évriga krav pa noterade bolag. Arligen sker avrapportering
av ekonomidirektoren till styrelsen 6ver koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och
resultatansvar. Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgoérs av en val féorankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen
faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens bokslutsprocess anvands ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. P& ett mer évergripande plan
ska all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncernens Code of Conduct.

Riskbedomning

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett
flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i cirka 140 operativa bolag
medfér en betydande riskspridning. Riskbedémningen gérs med utgdngspunkt i koncernens resultat- och
balansrakning for att identifiera risken for vasentliga fel.
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For Addtechkoncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till varulager och det redovisade vardet
av immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till foretagsférvary.

Kontrollaktiviteter

Exempel pd kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller sa som regelverk kring attester och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av koncernens
controllers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer pd samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljé som kravs for att uppna transparent och rattvisande
finansiell rapportering. En roll som staller hdga krav pa integritet, kompetens och form&ga hos enskilda
individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna genomfors
regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella @mnen avhandlas. En viktig 6évergripande kontrollaktivitet
&r den manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna rapporteringssystemet och som
analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstamning
mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag med avseende pé frégor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dar hur vasentliga fragestéliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i
kundkontrakt, kreditprovning av kunder, vardering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner,
dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska fragor
och processer har en accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga bolag férvéntas uppfylla.
Respektive bolags svar valideras och kommenteras av respektive bolags externa revisor i samband med
den ordinarie revisionen. Svaren sammanstalls darefter och analyseras, varefter de presenteras for
affarsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjélvutvardering beaktas d& kommande
3rs sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utbver arbetet med "sjalvutvardering" sker aven en fordjupad analys av internkontrollen av ungefar

25 operativa bolag per &r. Arbetet bendmns "intern revision" och utférs pd bolagen av
affarsomradescontrollers och medarbetare fran moderbolagets centrala ekonomifunktion. Foér bolagen
centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, kartlaggs och testas. De externa revisorerna tar del av
protokollen fr@n internrevisionerna i samband med sin revision av bolagen. Processen ger en god grund
for att kartlagga och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Arligen gor aven KPMG en
genomgdng och bedémning av koncernens process fér intern kontroll.

Uppfoljning, information och kommunikation

Styrelsen erhdller ma8nadsvis kommentar frdn verkstéllande direktdren éver affarsldget och
verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar sdval alla kvartalsbokslut som &rsredovisning innan dessa
publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen
tar ocksd del av den beddmning som KPMG gor av de processer koncernen har for intern kontroll.

Utfallet av intern kontroll analyseras &rligen av koncernens ekonomidirektér tillsammans med
koncerncontroller och affdrsomrddescontrollers. En bedémning gérs dver vilka forbattringsdtgérder som
ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras om utfallet av intern
kontroll i respektive bolag och vilka forbattringsatgarder som bér genomféras. Affarsomrddescontrollers
tillsammans med bolagsstyrelserna féljer sedan upp arbetet I6pande under kommande &r.

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgéngliga pd koncernens intranat. Dokumenten
uppdateras I6pande vid behov. Férdndringar kommuniceras separat via e-post och pd méten for
controllers och ekonomiansvariga.

Tillgangligheten till dokumenten for intern information pa intranétet &r styrt via behdrigheter. Koncernens
medarbetare &r indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till
information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgdngliga for respektive bolags
VD och ekonomiansvarig, affdrsenhetschefer, affarsomrddeschefer, affarsomrddescontrollers samt central
ekonomistab. Aven vad géller finansiell data fér koncernen &r detta centralt styrt via behérigheter.

Intern revision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bland
annat momentet sjdlvutvardering samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha
en sarskild funktion for intern revision.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. KPMG valdes till bolagets
revisor vid arsstamman 2014 fér tiden intill utgdngen av drsstamman 2015. Huvudansvarig revisor &r
George Pettersson och medansvarig revisor ar Jonas Eriksson. KPMG genomfér revisionen i Addtech AB
samt i nastan samtliga dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och affdrsomradesledningar, koncernledningen och till
Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang och dels i samband med att arsbokslutet faststalls.
Bolagets revisor deltar ocksd vid &rsstimman och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar det
framgar inom vilka omrdden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie
revisionsarbetet. KPMG prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till bolaget och avger varje &r en
skriftlig férsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i férhdllande till Addtech. Revisorerna
har under det senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redovisnings- och skattefrdgor. Det
sammanlagda arvodet for KPMGs tjanster utdver revision uppgick under rékenskapsaret 2014/2015 till

1 MSEK och under féregdende ar till 1 MSEK.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2014/2015 inte granskats av
bolagets externa revisorer, vilket &r en avvikelse frdn Kodens regler. Styrelsen har, bland annat efter
avstdmning med bolagets externa revisorer, hittills gjort beddmningen att merkostnaden fér bolaget for
en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.

AKTIEAGANDE OCH AKTIEINNEHAV

Addtech &r ett publikt bolag och noterades p& Nasdaq Stockholm den 3 september 2001. Bolaget var
tidigare en del av den noterade Bergman & Beving-koncernen. Uppgifter om agare och aktieinnehav
3terfinns i 8rsredovisningen under avsnittet om Aktien. Anders Bérjesson med familj och Tom Hedelius &r
de enda aktiedagare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en
tiondel av réstetalet for samtliga aktier i bolaget.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR

Bolagets bolagsordning inneh3ller inga begransningar i fraga om hur manga réster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma Addtech Aktiebolag. Bolaget &r publikt. Aktiekapitalet uppgdr
till 51 148 872 kronor. Antalet aktier uppgdr till 68 198 496 fordelat pa 3 241 704 A-aktier, med vardera
10 roster, och 64 956 792 B-aktier, med vardera en rost.

Bolagets ridkenskapsdr omfattar perioden 1 april - 31 mars och bolagsstamman ska hallas i Stockholm.
Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoter samt om andring av bolagsordningen.

Fér bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid den extra bolagsstamman den
19 november 2013 se bolagets hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &ar det hégsta beslutande organet dar aktiedgarna utdvar sin rostratt. P& drsstdamma
fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i féorekommande fall val av
revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Ytterligare information om arsstimman samt protokoll finns att tillgd pd bolagets
hemsida.

N&gra sarskilda arrangemang i frdga om bolagsstammans funktion, p8 grund av bestammelse i

bolagsordningen eller sdvitt kant &r for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Arsstimma 2014

Vid &rsstamman den 27 augusti 2014 deltog aktiedgare som representerade 53,08 procent av
aktiekapitalet och 65,32 procent av résterna. Anders Borjesson valdes till ordférande for arsstamman.
Stamman beslutade bl.a. om utdelning av 3,00 kronor per aktie och ett aktiebaserat incitamentsprogram.
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Bolagets verkstallande direktér och koncernchef Johan Sj6 kommenterade koncernens verksamhet,
rakenskapsdret 2013/2014, utvecklingen under det nya rékenskapsarets forsta kvartal samt lamnade sin
kommentar till koncernens forutsattningar infor framtiden.

Till styrelseledamoter omvaldes Anders Borjesson, Eva Elmstedt, Tom Hedelius, UIf Mattsson, Johan Sjo
och Lars Spongberg. Anders Bdrjesson valdes till styrelsens ordférande. Tom Hedelius utsdgs vid
efterfoljande konstituerande styrelsemote fortsatt till styrelsens vice ordférande.

Arsstamman beslutade att i enlighet med styrelsens férslag ge styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till nasta drsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, férvdrva och avyttra aktier i bolaget. Syftet
med 3terkdp ar att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och att méjliggéra att framtida férvarv av
foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier. Genom innehav av egna aktier
sakerstalls dven bolagets dtagande i de aktierelaterade incitamentsprogram som beslutades om vid
drsstammorna 2011, 2012, 2013 samt 2014. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs. Forvarv av egna aktier begransas av att bolagets totala innehav av egna aktier ej vid ndgot
tillfalle far 6verstiga 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Avyttring av bolagets egna aktier ska kunna ske med eller utan féretradesratt for aktieagarna, dock ej
dver Nasdaq Stockholm. Avyttring far ske for att finansiera forvarv av foretag eller verksamhet.

Styrelsen i Addtech AB beslutade vid det efterféljande konstituerande styrelsemotet att utnyttja det
bemyndigande styrelsen erhdllit av drsstdmman 27 augusti 2014 att 3terkdpa aktier i bolaget.

Arsstamman 2014 avholls pa svenska och mot bakgrund av dgarkretsens sammanséattning ansags inte
simultantolkning till annat sprék nédvéndig. Allt material infér stamman fanns tillgédngligt p& sdval svenska
som engelska. Protokoll frén &rsstdmman finns mot bakgrund av dgarkretsens sammansattning endast
tillgangligt pa svenska.

Information om arsstdmman 2015 finns i arsredovisningen under avsnittet "Agarinformation" samt pa
bolagets hemsida.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hégst nio ledaméter.

Styrelsen bestdr sedan 2012 av de stammovalda ledamoterna Anders Borjesson (ordférande),

Eva Elmstedt, Tom Hedelius (vice ordférande), UIf Mattsson, Johan Sj6 och Lars Spongberg. Presentation
av styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen under avsnittet Styrelse och Ledning och pa bolagets
hemsida. Samtliga styrelseledamoter, forutom bolagets verkstéllande direktdr Johan Sjo som ar anstalld i
bolaget, &r oberoende i férhallande till bolaget. Av de ledaméter som &r oberoende i férhallande till
bolaget &r Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg dven oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes kravet pa att minst tvd av de styrelseledaméter som &r
oberoende av bolaget daven ska vara oberoende av stérre aktiedgare.

Arvode till styrelsens ledamoter

Enligt 8rsstammans beslut uppgar arvodet till var och en av de stammovalda externa styrelseledaméterna
till 250 000 SEK. Till ordféranden utgdr 500 000 SEK och till vice ordféranden 380 000 SEK. Det
sammanlagda arvodet uppgar enligt 8rsstdmmans beslut till 1 630 000 SEK.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta mdjliga forutsattningar for styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att
tillse att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i évrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig, tillse att styrelsen fortlopande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade nar sa erfordras och
erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla forslag till dagordning
for styrelsens sammantraden efter samrdd med verkstéllande direktéren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar foér kontakter med
&garna i dgarfrdgor och for att férmedla synpunkter fr@n dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststaller 8rligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksd utfirdat en instruktion for verkstallande direktéren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.
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Vidare har styrelsen antagit ett antal policyer for koncernens verksamhet, exempelvis Finanspolicy,
Investeringspolicy och Addtechs Code of Conduct.

Styrelsen O6vervakar verkstéllande direktérens arbete genom I6pande uppfdoljning av verksamheten under
3ret och ansvarar for att organisation samt ledning och riktlinjer fér forvaltning av bolagets
angeldgenheter ar andamalsenligt utformade och att bolaget har god intern kontroll och har effektiva
system for uppfdljning och kontroll av bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststallande av samt utveckling och
uppfdljning av bolagets mal och strategi, beslut om forvarv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar samt tillsattningar och ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och

verkstallande direktéren framldgger arsbokslutet fér arsstdmman.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrelsearbetet och valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen. Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktdrens
arbete. /Xrligen behandlas sarskilt denna frdga varvid ingen fran bolagsledningen nérvarar. Styrelsen
utvarderar och tar dven stallning till vasentliga uppdrag som verkstéllande direktéren har utanfér bolaget,
i det fall sddana skulle férekomma.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att deldrsrapport avldmnas, vid
ett arligt strategimote och vid ett konstituerande sammantrade per &r samt darutdver nar situationen s
pdkallar. Antalet styrelsemoten uppgick under rékenskapsaret till atta, varav fyra fére drsstdamman 2014
och fyra efter rsstdmman. Styrelseledaméternas narvaro framgdr av féljande tabell:

Oberoende i

Oberoendei farhallande

Ersdttnings-  Revisions-  forhallande till storre

Ledamot Invald Styrelse utskottet utskottet till bolaget aktiedgare
Antal moten 8 1 1

Anders Borjesson (styrelsens ordférande) 2001 8 1 1 Ja Nej

Eva Elmstedt 2005 8 1 Ja Ja

Tom Hedelius (styrelsens vice ordférande) 2001 8 1 1 Ja Nej

UIf Mattsson 2012 8 1 Ja Ja

Johan Sjo 2008 8 Nej Ja

Lars Spongberg 2001 8 1 Ja Ja

Bolagets ekonomidirektér ar styrelsens sekreterare och tillika sekreterare i valberedningen. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantridden sdsom féredragande av sarskilda fragor eller om
sd annars bedéms ldmpligt. Styrelsearbetet har under 8ret omfattat bland annat fr&gor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affdrsverksamheten, resultat- och
Idnsamhetsutvecklingen, foretagsférvarv, organisation och koncernens finansiella stéllning.

Ersittningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgérs av styrelsens ordférande Anders Bdrjesson och vice
ordférande Tom Hedelius med Johan Sjé som féredragande. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare". Forslaget behandlas av styrelsen for att
darefter laggas fram for rsstdimmans beslut. Med utgdngspunkt i arsstammans beslut beslutar styrelsen
om ersattning till verkstallande direktéren. Verkstéllande direktoren féredrar inte sin egen ersattning och
deltar inte heller i styrelsebeslutet. P& forslag av verkstallande direktdren fattar ersattningsutskottet
beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om
ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som 8rsstamman fattat beslut
om. Vidare ska ersattningsutskottet folja och utvardera pagdende och under ret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen.

Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapsaret vid ett tillfalle.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgoérs av de styrelseledamdter som inte ar anstéllda av
bolaget, d.v.s. Anders Borjesson, Tom Hedelius, Eva EImstedt, Ulf Mattsson och Lars Spongberg.
Utskottets arbete har bedrivits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten,
varfor styrelsens ordférande dven har fungerat som revisionsutskottets ordférande. Ordféranden i
kommittén har redovisnings- och revisionskompetens.
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Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg &r oberoende &ven i férhdllande till bolagets stérre
aktieagare samt har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka bolagets
finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pd den finansiella rapporteringen, hélla sig informerat om revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster och bitrada vid
upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for 2013/2014 vid styrelsemoétet i

maj 2014 haft genomgdng med och fatt rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta
tilifalle &ven en genomgdng med revisorerna utan narvaro av verkstillande direktéren eller andra i
bolagsledningen. Motsvarande méte har hallits i maj 2015 avseende rakenskapsaret 2014/2015.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktdr ar Johan Sj6. Presentation av honom finns under avsnittet "Styrelse och Ledning"
och pé bolagets hemsida.

Verkstallande direktdren leder verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. Verkstéllande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemoten, féredrar drenden och motiverar férslag till beslut.
Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samr8d med &vriga i
ledningen. Denna bestar av, férutom Johan Sjo, Artur Aira, Anders Claeson, Ake Darfeldt, H&kan Franzén
och Kristina Willgdrd. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under

verkstéllande direktérens ledning. En ndrmare presentation av koncernledningen finns i &rsredovisningen
under avsnittet "Styrelse och Ledning" samt p& bolagets hemsida. Efter rakenskapsaret har en
omorganisation genomférts och koncernledningen har utdkats med Niklas Stenberg samtidigt som

Johan Dyberg eftertrader Hakan Franzén.

OPERATIV ORGANISATION

Koncernens operativa arbete har under rakenskapsaret varit organiserat i de fyra affarsomrddena
Components, Energy, Industrial Solutions och Life Science. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Storbritannien, Osterrike, Tyskland, Frankrike, Polen, Estland, Lettland, Litauen,
Japan, Kina, Taiwan, Trinidad/Tobago, Turkiet och USA. I varje operativt bolag finns en styrelse dar
bolagets VD och ledningspersoner fran affairsomrdde eller affirsenhet finns representerade. Inom
respektive affirsomrade ar bolagen grupperade i affdrsenheter formade runt produkt- eller
marknadskoncept. Varje bolags VD rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur rapporterar till
affirsomradeschefen. Respektive affairsomradeschef rapporterar till verkstéllande direktdren for
Addtech AB. Affairsomradena och affidrsenheterna har interna styrelseméten dar verkstallande direktdren
for Addtech AB respektive affarsomrddescheferna fungerar som ordférande. Efter rékenskapsaret har en
omorganisation genomférts och ett femte affarsomrade har bildats, Power Solutions, samtidigt som
Industrial Solutions byter namn till Industrial Process.

FORVARV AV BOLAG

Férvarv ar en viktig del av koncernens tillvéxtstrategi och sedan noteringen 2001 har Addtech genomfort
ett 90-tal bolagsférvarv. Ur ett styrningsperspektiv ar det viktigt att i direkt anslutning till forvarvstillfallet
integrera det férvarvade bolaget i vissa for koncernen viktiga frdgor. Detta arbete bérjar redan fore
tilltradesdagen under tiden da férhandlingar och analys genomférs. Omedelbart efter tilltradet utbildas
bolagets personal i exempelvis koncernens finansiella rapportering, vilket méjliggor konsolidering i
koncernens rékenskaper redan frén foérvarvstillfallet. Andra omraden kan vara att etablera administrativa
rutiner i enlighet med koncernens etablerade arbetssatt och integration i koncernens forsakringsprogram
eller att genomfdra utbildning under rubriken "Vision och féretagsfilosofi" dar all personal ges mdjlighet
att lara kdnna koncernens karnvarden.

VALBEREDNING

Vid 8rsstamman i augusti 2013 beslots att bemyndiga styrelsens ordférande att bland representanter for
de av bolaget kdnda fem rostmassigt storsta aktieagarna per 31 december 2013 utse ledamoter, att jamte
ordféranden utgéra valberedning infor arsstdmman 2014. I enlighet harmed utsdgs féljande personer till
ledamoter av valberedningen: Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av
Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius och

Anders Borjesson, styrelsens ordférande.
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Till &rsstdmman i augusti 2014 tog valberedningen fram férslag pd ordférande vid stamman, férslag pa
antal styrelseledaméter, forslag pa arvode till styrelseledaméterna och revisor, forslag pa styrelse och
styrelseordférande samt férslag till hur valberedning ska utses infér &rsstdmman 2015 jamte dess
uppdrag.

Infér rsstamman 2014 hade valberedningen tre protokollférda méten. Genom Addtechs
styrelseordférande erhéll valberedningen information om styrelsens egen utvardering. Valberedningen
fann i sin utvardering att styrelsen ar val fungerande och att den kompetens som erfordras finns
representerad i styrelsen.

Bolaget svarar for kostnader som ar forenade med utférandet av valberedningens uppdrag.
Valberedningens ledaméter uppbéar ingen ersattning fran bolaget for arbetet i valberedningen. Bolaget har
under 3ret inte betalat ndgra kostnader férenade med valberedningens uppdrag.

Arsstamman beslutade i augusti 2012 att urvalskriterier och principer fér att utse valberedning och dess
uppdrag inte skall beslutas arligen av drsstamman utan de urvalskriterier och den process som gallt
sedan tidigare ar skall galla tills vidare om inte férandringar behéver géras.

Valberedningen utgoérs av Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av
Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius och

Anders Borjesson, styrelsens ordférande. Av valberedningens ledaméter &r tva styrelseledaméter och
tillika beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler om
valberedningens sammanséttning. Om mer &n en styrelseledamot ingdr i valberedningen f&r hégst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedningens sammanséttning foljer
av de principer som faststéllts av rsstamman. Valberedningens ordférande &r Anders Borjesson, tillika
styrelsens ordférande, vilket &r en avvikelse frdn Kodens regler om att valberedningens ordférande inte
utan forklaring far vara styrelseledamot i bolaget. Ordféranden kédnner dock béde bolaget och dvriga
aktieagare vél. Valberedningen har ocksd i samband med sitt férsta méte bedémt det som lampligt att
ordférande i valberedningen ar den ledamot som foretrader stérsta gruppen av aktiedagare.
Valberedningens sammanséttning presenterades i samband med avlamnandet av deldrsrapport den

12 februari 2015.

Valberedningen ska ta fram férslag till ordférande p& stamman, forslag till antal styrelseledaméter, férslag
till arvode till var och en av styrelseledaméterna, forslag till styrelse och styrelseordférande samt val av
registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden. Valberedningens forslag till arsstamman kommer att
presenteras i kallelsen till stimman samt p& bolagets hemsida.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begdtt ndgra dvertradelser av regelverket vid den bérs bolagets aktier &r upptagna till
handel vid eller av god sed pd aktiemarknaden.
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