BOLAGSSTYRNING
PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund fér att uppna en fértroendefull relation
till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod fér bolagsstyrning, som tilldmpas av
Addtechkoncernen, syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den hdgsta
ledningen. En fornuftig bolagsstyrning, med hog standard nar det galler 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska
varderingar, har alltid varit en vagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.
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EFTERLEVNAD AV DEN SVENSKA KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och Addtech féljer sdledes Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Addtech tillampar sdsom noterat bolag ocksd Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillgédnglig pa8 www.bolagsstyrning.se. Avvikelser fran
bolagsstyrningskoden och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten. Bolaget avviker pa tre punkter,
varav tva dterfinns i avsnittet om Valberedning, och en i avsnittet om Kvartalsvis revisorsgranskning.
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Adressen till bolagets hemsida ar
www.addtech.se.

EFTERLEVNAD AV TILLAMPLIGA REGLER FOR BORSHANDEL

Inga dvertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit under 2015/2016 och Addtechs verksamhet
har genomforts i enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Addtech AB aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 mars 2016 hade Addtech 4 266 aktieagare
enligt aktieboken och det totala antalet aktier uppgick till 68 198 496 férdelat pd 3 237 672 A-aktier, med
vardera 10 roster, och 64 960 824 B-aktier, med vardera en rgst. Det totala antalet réster uppgick till

97 337 544. Mer information om Addtechs aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredovisningens under
avsnittet Aktien.

VIKTIGA HANDELSER 2015/2016

Den 1 april 2015 omorganiserades Addtech och bildade ett femte affarsomradde samt utsdg tva nya
affarsomradeschefer, Johan Dyberg och Niklas Stenberg. Syftet med organisationsférédndringen var att
dka potentialen for tillvdxt och effektivitet i bolagen. De fem affarsomrddena &r Components, Energy,
Industrial Process, Power Solutions och Life Science.

Den 6 april 2015 meddelades att arbete pdbérjas att forbereda en sarnotering pd Nasdaq Stockholm
genom utdelning av aktierna i Life Science verksamheten till aktieagarna i Addtech.

Den 27 augusti 2015 beslutades pd Addtechs 8rsstdmma om utdelning om 3,25 SEK per aktie, vilket var
en utdelningsandel om 55 procent, motsvarade 216 MSEK.

Den 23 september 2015 meddelades att det av 8rsstdamman 2015 beslutade aktierelaterade
incitamentsprogrammet riktat till 25 ledningspersoner om maximalt 350 000 kopoptioner fulltecknats.
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Den 23 oktober 2015 meddelades att Addtechs ekonomidirektdr, Kristina Willgdrd, utsetts till verkstallande
direktor for AddLife AB. Under perioden fram till dess att ersattningsrekrytering genomférdes var Mats
Lonngvist utsedd till tillférordnad ekonomidirektor i Addtech.

Den 13 november meddelades att Christina Kassberg anstallts som ny ekonomidirektdr i Addtech. Hon
tilltradde tjdnsten den 4 februari 2016.

Den 9 mars 2016 beslutades vid extra bolagsstdmma om utdelning av Addtechs samtliga aktier i AddLife
AB till aktiedgarna i Addtech. Férsta dag for handel i AddLife-aktien av serie B p& Nasdaq Stockholm var
den 16 mars 2016.

Under &ret har 350 000 egna aktier 8terkopts. Aterkdpta aktier avser att ticka bolagets dtagande i
utestdende kdépoptionsprogram.

Under 8ret har totalt 10 forvdrv genomforts vilka tillfér en arsomsattning om cirka 640 MSEK.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma Addtech Aktiebolag och rékenskapsar omfattar perioden 1 april -
31 mars. Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om &ndring av bolagsordningen. Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar i
frdga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdimma. Fér bolagsordningen i sin
helhet, som i sin nuvarande form antogs vid den extra bolagsstdmman den 19 november 2013, se
bolagets hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstamman, eller i férekommande fall vid extra
bolagsstamma, som ar Addtechs hégsta beslutande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex
manader efter rakenskapsarets utgdng. Vid 8rsstdmman tas bland annat beslut om val av styrelse och
styrelseordforande, val av revisor, faststallande av resultatrakning och balansrakning, disposition
betrédffande bolagets vinst och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, valberedningen och dess
arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. P& Addtechs webbplats finns
information om bolagets tidigare arsstammor. Dé&r finns &ven information om aktiedgarnas ratt att fa
drenden behandlade pd 8rsstamman och nér aktiedgares begaran om sddant drende ska vara Addtech
tillhanda. Nagra sarskilda arrangemang i frdga om bolagsstdmmans funktion, pd grund av bestdmmelse i
bolagsordningen eller sdvitt kant &r for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.
Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val anses den vald som har fatt flest
roster. For vissa beslut, sdsom &ndring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en

kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2015

Addtechs &rsstamma agde rum torsdagen den 27 augusti 2015 i Stockholm. Vid stdmman var 74
aktieagare narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 67,50 procent av rosterna
och 55,31 procent av kapitalet. Till stammans ordférande valdes styrelseordférande Anders Borjesson.
Vid stdamman narvarade samtliga medlemmar ur styrelsen och koncernledningen. Auktoriserade
revisorerna George Pettersson, huvudansvarig revisor fér Addtech, och Jonas Eriksson var ocksa
narvarande vid stamman liksom andra representanter fér Addtechs valda revisorer i KPMG.

Arsstamman 2015 fattade beslut om att utdelning skulle uppga till 3,25 kronor per aktie. Arsstamman
beslutade vidare om omval av styrelsens ledamdter Anders Borjesson, Eva Elmstedt, Tom Hedelius, UIf
Mattsson, Johan Sjo och Lars Spongberg. Nyval av styrelseledamoten Malin Nordesjo. Till styrelsens
ordférande valdes Anders Bérjesson. Tom Hedelius utsags vid efterféljande konstituerande styrelsemote
fortsatt till styrelsens vice ordférande. Utdver detta omvaldes det registrerade revisionsbolaget KPMG fér
en period om ett ar.

Arsstammans 6vriga beslut framgdr av det fullstandiga protokollet frén &rsstamman, vilket tillsammans
med 6vrig information om arsstdmman 2015 finns tillgangligt pa www.addtech.se.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2016

Extra bolagsstamma agde rum onsdagen den 9 mars 2016 i Stockholm. Vid stamman var 24 aktieagare
narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 58,05 procent av résterna och 42,90
procent av kapitalet. Till stammans ordférande valdes styrelseordférande Anders Borjesson. Vid stamman
narvarade medlemmar ur styrelsen och koncernledningen.
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Extra bolagsstamman fattade beslut om utdelning innebdrande att bolagets samtliga aktier i AddLife AB
delas ut till aktiedgarna i Addtech. Extra bolagsstdammans beslut framgar av det fullstandiga protokollet,
vilket tillsammans med 6vrig information om stdmman finns tillgangligt p8 www.addtech.se.

ARSSTAMMA 2016

Addtechs &rsstamma 2016 kommer att hallas onsdagen den 31 augusti pd IVA i Stockholm. For ytterligare
information om &rsstdmman 2016 se drsredovisningen avsnittet Valkommen till &rsstdmma samt
Addtechs hemsida www.addtech.se.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningens uppgift &r att pd aktiedgarnas uppdrag till drsstdimman utvardera styrelsens
sammansattning och arbete samt till arsstdmman ldmna forslag om ordférande vid arsstdmman,
styrelseledamoter och styrelseordférande, arvode till i bolaget icke anstallda styrelseledamoter, i
forekommande fall val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer for hur
ledamoter av valberedningen ska utses.

Valberedningens ledaméter uppbér ingen ersattning fran bolaget fér arbetet i valberedningen. Infér
drsstdmman 2016 hade valberedningen tre protokollférda méten dar samtliga ledaméter varit
ndrvarande. Valberedningens fullstdndiga forslag till arsstimman presenteras i kallelsen till stsmman
samt pa bolagets hemsida.

VALBEREDNINGS SAMMANSATTNING

Bolagsstdmman har beslutat att nedanstdende principer ska gélla tillsvidare. Det innebéar att drsstamman
inte arligen fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag om inte sjélva principerna eller
uppdraget ska adndras. Valberedningen bestdr av representanter fér de fem réstméssigt storsta
aktiedgarna per 3rsskiftet (dgargrupperade den 31 december) samt styrelsens ordférande, som &ven har
i uppdrag att sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Valberedningen utser inom sig ordférande
i valberedningen. Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras senast sex manader

fore &rsstamman.

I enlighet harmed utsdgs féljande personer till ledaméter av valberedningen per den 31 december 2015:
Asa Nisell, utsedd av Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd
av SEB fonder, samt Tom Hedelius och Anders Bdrjesson, styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avldmnandet av deldrsrapport for tredje kvartalet den

9 februari 2016.

Av valberedningens ledamoter ar tva styrelseledaméter och tillika beroende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare, vilket &r en avvikelse frdn Kodens regler 2.4 om valberedningens sammansattning. Om
mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Valberedningens sammansattning foljer av de principer som faststallts av
3rsstdmman. Valberedningens ordférande &r Anders Borjesson, tillika styrelsens ordférande, vilket &r en
avvikelse frdn Kodens regler 2.4 om att valberedningens ordférande inte ska vara styrelseledamot i
bolaget. Valberedningen har bedéomt det som lampligt att ordférande i valberedningen ar den ledamot
som foretréder storsta gruppen av aktiedgare samt har god kdnnedom om bade bolaget och

ovriga aktiedgare.

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att fér &garnas rékning férvalta koncernens verksamhet sd att &garnas
intresse av I&ngsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses p& b&sta méjliga sétt. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Addtechs organisation och férvaltningen av Addtechs verksamhet. Den ansvarar for
koncernens |&ngsiktiga utveckling och strategi, for att fortlpande kontrollera och utvardera koncernens
verksamhet samt fér de 6vriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och hégst nio ledaméter. Ledaméterna
tjanstgér frdn och med slutet av den &rsstdmma da de blir valda fram till slutet av nésta arsstimma. Det
finns ingen grans for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen. Arsstamman 2015
omvalde styrelsens ledamoter Anders Bdrjesson, Eva Elmstedt, Tom Hedelius, Ulf Mattsson, Johan Sjo och
Lars Spongberg och nyvalde styrelseledamoten Malin Nordesjo. Till styrelsens ordférande valdes

Anders Borjesson.
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Tom Hedelius utsdgs vid efterféljande konstituerande styrelseméte fortsatt till styrelsens vice ordférande.
Presentation av styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen under avsnittet Styrelse och Ledning samt
pa bolagets hemsida.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav &r tilldmpliga p& styrelsen och dess utskott. Addtech tilldmpar
oberoendekrav fran tilldmplig svensk lagstiftning, den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholmsbérsens regler. Infér rsstamman utfér valberedningen bedémning av styrelsens oberoende.
Samtliga styrelseledaméter, forutom bolagets verkstéllande direktor Johan Sjé som ar anstélld i bolaget,
ar oberoende i férhallande till bolaget. Av de ledaméter som &r oberoende i férhdllande till bolaget &r
Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg &ven oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Styrelsen har ddrmed bedomts uppfylla kravet pd att minst tvd av de styrelseledamoter
som ar oberoende av bolaget aven ska vara oberoende av stérre aktiedagare.

Arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen arligen en skriftlig arbetsordning for
styrelsearbetet. Arbetsordningen innehdller regler for hur arbetet skall fordelas mellan styrelsens
ledamoter inklusive dess utskott, antalet ordinarie styrelsemdéten, arenden som skall behandlas vid
ordinarie styrelseméten samt styrelseordférandens aligganden. Styrelsens ordférande skall organisera
och leda styrelsens arbete, ansvara for kontakter med &garna i dgarfragor och férmedla synpunkter frén
&garna till styrelsen, se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsen har daven utfardat skriftliga anvisningar,
dar det anges hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan styrelse
och verkstallande direktdren ar fordelat.

Ordforandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina skyldigheter. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med verkstéllde direktdr. Ordféranden
ansvarar aven for att dvriga styrelseledamoter far den introduktion, information och dokumentation som
ar nodvandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls. Ordféranden foretrader Addtech i &garfragor.

Styrelsens arbete 2015

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att deldrsrapport avldmnas, vid
ett arligt strategiméte och vid ett konstituerande sammantrade per &r samt darutdver nar situationen s
pdkallar. Antalet styrelseméten under 2015 uppgick till 10, varav 7 fére 8rsstamman 2015 och 3 efter
drsstdmman. Styrelseledaméternas narvaro framgdr av féljande tabell:

Néarvaro (totalt antal méten)

Oberoende i

Oberoende i forhallande Total

Ersattnings- Revisions- forhallande till storre ersattning,

Ledamot Invald Fodd Styrelse utskott utskott till bolaget aktieagare SEK
Anders Borjesson (ordférande) 2001 1948 10(10) 1(1) 1(1) Ja Nej 500 000
Eva Elmstedt 2005 1960 10(10) 1(1) Ja Ja 250 000
Tom Hedelius (vice ordférande) 2001 1939 10(10) 1(1) 1(1) Ja Nej 380 000
UIf Mattsson 2012 1964 10(10) 1(1) Ja Ja 250 000
Malin Nordesjo 1) 2015 1976 3(3) 1(1) Ja Nej 250 000
Johan Sj6 2) 2008 1967 10(10) Nej Ja -
Lars Spongberg 2001 1945 10(10) 1(1) Ja Ja 250 000

1) Tilltrade vid arsstémman 2015
2) Arvode utgar ej till ledamot som &r anstélld i Addtech
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Samtliga sammantraden har féljt en godkand agenda, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa agendan har tillhandahadllits ledaméterna infor styrelsemétena. Vanligtvis pagdr ordinarie
styrelsemdte en halv dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Verkstallande direktéren, eller
personen denne utser, ar féredragande i alla frégor som avser bolagets och koncernens verksamhet.
Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor
eller om sa annars bedéms l&dmpligt. Bolagets ekonomidirektdr &r styrelsens sekreterare och tillika
sekreterare i valberedningen. Styrelsen har vid sina moéten avhandlat foljande:

s Strategisk inriktning och vésentliga mal

« Vasentliga frdgor som rér optimering av kapitalstruktur, utdelning, dterkép av egna aktier,
investeringar, forvarv och avyttringar

« Uppfdljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av koncernens operativa ledning

« Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och rsredovisning

+ Overgripande ansvar for upprattande av policys

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelseordféranden tar varje 8r initiativ till och
leder utvarderingen av styrelsens arbete. Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla arbetsformer,
dynamik, effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen fér styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgdng till och behovet av sérskild kompetens i styrelsen. I utvarderingen ingar
intervjuer, gemensamma diskussioner och samt att styrelseordféranden har individuella diskussioner med
enskilda styrelseledamoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett styrelsemote och fungerar dven som
underlag fér valberedningens arbete med att foresld styrelseledaméter.

Ersadttningsutskott

Det av styrelsen utsedda erséattningsutskottet utgors av styrelsens ordférande Anders Borjesson och vice
ordférande Tom Hedelius med Johan Sjoé som foredragande. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare". Férslaget behandlas av styrelsen for att
darefter laggas fram for drsstammans beslut. Med utgdngspunkt i arsstiammans beslut &r det styrelsen
som beslutar om ersattning till verkstallande direktdren. Verkstdllande direktdren foredrar inte sin egen
ersattning och deltar inte heller i styrelsebeslutet. P& forslag av verkstéllande direktéren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras
om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som &rsstamman fattat beslut
om. Vidare ska ersattningsutskottet félja och utvardera pdgdende och under dret avslutade program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen. Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapsaret vid
ett tillfalle.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgdrs av de styrelseledamoter som inte ar anstallda av
bolaget, d.v.s. Anders Borjesson, Tom Hedelius, Eva Elmstedt, UIf Mattsson, Malin Nordesjo och Lars
Spongberg. Utskottets arbete har bedrivits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten, varfor styrelsens ordférande aven har fungerat som revisionsutskottets ordférande.
Ordféranden i kommittén har redovisnings- och revisionskompetens.

Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg &r oberoende &ven i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare samt har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pd den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och Odvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmaérksamma om revisorn tillhandahdller bolaget andra tjédnster an revisionstjénster och bitrdda vid
upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde drsbokslutet fér 2015/2016 haft genomgdng med och
fatt rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfélle &ven en genomgang med
revisorerna utan narvaro av verkstallande direktdren eller andra i bolagsledningen.
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REVISOR

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. KPMG valdes till bolagets
revisor vid drsstdmman 2015 for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2016. Huvudansvarig revisor ar
George Pettersson och medansvarig revisor ar Jonas Eriksson. KPMG genomfér revisionen i Addtech AB
samt i nastan samtliga dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och affdrsomradesledningar, koncernledningen och till Addtech
AB:s styrelse, dels under revisionens gang och dels i samband med att arsbokslutet faststalls. Bolagets
revisor deltar ocksd vid &rsstamman och beskriver samt uttalar sig dir om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar det
framgar inom vilka omrdden den externa revisorn far anlitas i frgor vid sidan av det ordinarie
revisionsarbetet. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till bolaget och avger
varje 8r en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i forhallande till Addtech.
Revisorerna har under det senaste aret haft r&dgivningsuppdrag avseende framst redovisning, noterings-
och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2015/2016 inte granskats av
bolagets externa revisorer, vilket &r en avvikelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har, bland annat efter
avstdmning med bolagets externa revisorer, hittills gjort beddmningen att nyttan och merkostnaden for
bolaget for en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.

Valda revisorer

GEORGE PETTERSSON
KPMG

Huvudansvarig revisor: George Pettersson, Auktoriserad revisor, Stockholm.
Fédd 1964. George Pettersson har varit huvudansvarig for revisionen av Addtech
koncernen sedan 2013/2014 och arbetar darutéver som huvudansvarig revisor i
AddLife AB, Lagercrantz Group AB, Nobia AB och Sandvik AB.

JONAS ERIKSSON
KPMG

Medansvarig revisor: Jonas Eriksson, Auktoriserad revisor, Stockholm. F6dd 1974.
Jonas Eriksson har varit medansvarig revisor for revisionen av Addtech koncernen
sedan 2013/2014 och arbetar darutover med revisionen av bland annat AddLife AB och
Sandvik AB. Jonas ar aven huvudansvarig revisor i flera medelstora foretag daribland
Carglass Sweden AB, Brand Factory Group samt Silva koncernen.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktér, Johan Sjo, leder verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. Verkstéllande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar arenden och motiverar forslag
till beslut. Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med dvriga
i koncernledningen. Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2015/2016 av, férutom Johan Sjo, Anders
Claeson, Rke Darfeldt, Johan Dyberg, Christina Kassberg och Niklas Stenberg. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstéllande direktérens ledning. En ndrmare presentation
av verkstallande direktdren och koncernledningen finns i &rsredovisningen under avsnittet Styrelse och
Ledning samt pa bolagets hemsida. Efter rakenskapsarets utgang har Hans Andersén ersatt Ake Darfeldt
som gatt i pension.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Addtech faststélls av rsstimman. Ledande
befattningshavare utgdrs av vd och 6vriga personer i koncernledningen. Vid &rsstdmman 2015 antogs
valberedningens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
Overensstammer vasentligen med de principer som tidigare har tillampats.

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som
darigenom formar attrahera samt behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som
varierar i férh3llande till den enskildes och koncernens prestationer, kan bestd av de komponenter som
anges nedan. Fast 16n utgdér grunden for den totala ersattningen. Lénen ska vara konkurrenskraftig och
avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den fasta |6nen revideras arligen. Roérlig 16n baseras i huvudsak
pa koncernens resultattillvaxt, [dnsamhet och kassafldde. Den arliga rérliga delen kan uppga till maximalt
40 procent av den fasta I6nen. Styrelsen utvérderar pa arlig basis huruvida ett 18ngsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte, och om s3 &r fallet, huruvida det féreslagna
I&ngsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta dverldtelse av aktier i bolaget. Alderspension,
sjukférmaner och 6vriga férmaner ska utformas sa att de dterspeglar regler och praxis pd marknaden.
Om majligt ska pensionerna vara premiebestamda.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar till ledande befattningshavare se arsredovisningen not
6. De av stamman godkanda principerna for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts under
2015 och de féreslagna principerna till drsstdmman 2016 ar oférdndrade. For styrelsens fullstdndiga
forslag till arsstamman 2016 hanvisas till 8rsredovisningens férvaltningsberattelse.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Addtech har fyra utestdende kdpoptionsprogram om totalt 1 240 000 B-aktier. Syftet med l&ngsiktiga
incitamentsprogram ar att ge ledningspersoner inom Addtechkoncernen en mdjlighet att genom en egen
investering ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier. Programmen forvantas
vidare skapa forbattrade forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
Addtechkoncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig ersittning samt férena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen ar att programmen ska bidra till att ledningspersoner
I1&ngsiktigt okar sitt aktiedgande i Addtech. De ledningspersoner som omfattas av programmen &r den
grupp som, i en i dvrigt starkt decentraliserad organisation, har mdéjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. De av arsstamma beslutade
aktierelaterade incitamentsprogrammet innebér inte ndgon nettobelastning pd bolagets egna kapital.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH REVISOR

Arsstamman i Addtech AB beslutar varje &r om riktlinjer for ersattning till styrelsen och revisor. Enligt
beslut frén &rsstdmman 2015 ska styrelsearvode per ledamot vara oférandrat fr&n féregdende ar.
Arvodet férdelas enligt féljande: 500 000 SEK till styrelsens ordférande, 380 000 SEK till styrelsens vice
ordférande och 250 000 SEK till respektive 6vrig av drsstamman utsedd styrelseledamot som inte &r
anstélld av bolaget. Totala arvodet uppgar till 1 880 000 SEK. For utskottsarbete utgdr inget arvode.

Revisionsarvode ska utgd enligt godkand rékning. Fér ytterligare redogérelse avseende revisionsarvode
samt arvode for tjdnster utdver revision se vidare i arsredovisningen not 7.
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OPERATIV ORGANISATION OCH STYRNING

Addtechs operativa bolag har fran den 1 april 2015 varit organiserat i de fem affdrsomrddena
Components, Energy, Industrial Process, Power Solutions och Life Science/AddLife. I mars 2016 s3
delades koncernens aktieinnehav i AddLife ut genom en bérsnotering p& Nasdaq Stockholm varvid fyra
affairsomraden kvarstar.

Sammantaget bestdr Addtechkoncernen av cirka 120 sjélvstandiga bolag i ungefar 20 lander och férvérv
ar en viktig del av koncernens tillvéxtstrategi. Besluten om bolagens verksamhet fattas nara marknaden
men ur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt att integrera det forvarvade bolaget i fér koncernen
viktiga frégor sdsom finansiell rapportering, administrativa rutiner samt gemensamma kérnvérden.

I varje operativt bolag finns en styrelse dar bolagets verkstéllande direktér och ledningspersoner frén
affdrsomrade eller affarsenhet finns representerade. Inom respektive affarsomrdde &r bolagen
grupperade i afféarsenheter formade runt produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags verkstéllande
direktor rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur rapporterar till affarsomradeschefen. Respektive
affarsomradeschef rapporterar till verkstéllande direktéren for Addtech AB. Affarsomrddena och
affarsenheterna har interna styrelsemoten dar verkstdllande direktéren for Addtech AB respektive
affarsomradescheferna fungerar som ordférande.
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STYRELSE

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kdépoptioner avser 31 maj 2016.

ANDERS BORJESSON

Civilekonom

Fédd 1948. Styrelseordférande sedan 2001. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande B&B Tools, Tisenhultgruppen, Lagercrantz Group. Styrelseledamot i
Bostad Direkt, Futuraskolan, Inomec, Ventilationsgrossisten Nordic och Swedish Cable
Trolleys. Tidigare arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD i Bergman & Beving.
Aktieinnehav (familj): 1 492 776 st A-aktier och 121 050 st B-aktier.

EVA ELMSTEDT

Kandidatexamen i Nationalekonomi och Datavetenskap

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2005. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Proact IT, Gunnebo, Know IT, Syntavia och Axiell Group. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom NSN, Nokia Networks, Ericsson, 3, Semcon och IBM.
Aktieinnehav (eget samt bolag): 10 000 st B-aktier.

TOM HEDELIUS

Civilekonom, ekon dr hc

Fédd 1939. Vice styrelseordférande sedan 2001. Ovriga styrelseuppdrag:
Hedersordforande i Svenska Handelsbanken. Styrelseordférande i Anders Sandrews
stiftelse och Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse. Vice styrelseordférande i
Lagercrantz Group. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i Svenska
Handelsbanken och Industrivarden. Aktieinnehav: 1 447 776 st A-aktier och 16 200 st
B-aktier.

ULF MATTSSON

Civilekonom

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2012. Industriell r&dgivare 8t EQT. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AcadeMedia, itslearning, Granngarden,
Evidensia Djursjukvard, Musti Ja Mirri Oy och Crem International. Styrelseledamot i
Oras Invest Oy. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom Tarkett, VD
for Domco, Molnlycke Health Care, Capio och Gambro. Aktieinnehav: 8 000 st B-aktier.

MALIN NORDESJO

Civilekonom

Fédd 1976. Styrelseledamot sedan 2015. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Futuraskolan. Styrelseledamot i Tisenhultgruppen, Ventilationsgrossisten Nordic och
Bostad Direkt. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i Bostad Direkt,
Futuraskolan och Tritech Technology. Aktieinnehav: 11 502 st B-aktier.

LARS SPONGBERG

Civilekonom, jur kand.

Fédd 1945. Styrelseledamot sedan 2001. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bikuben och Valedo Capital Partners Fund 1. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Spectra Physics, Autoliv, Svenska Handelsbanken, Electrolux och
Swedish Match. Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.

JOHAN SJO

Civilekonom

Fodd 1967. Styrelseledamot, verkstallande direktor och koncernchef. Styrelseledamot
sedan 2008. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AddLife och styrelseledamot
i BUFAB. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B TOOLS och Alfred
Berg/ABN Amro. Aktieinnehav: 10 080 st A-aktier och 173 000 st B-aktier. Kopoptioner
motsvarande 110 500 aktier.
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LEDNING

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kdpoptioner avser 31 maj 2016.

JOHAN SJO

Civilekonom

Fédd 1967. Styrelseledamot, verkstdllande direktér och koncernchef. Anstalld i
koncernen sedan 2007. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AddLife och
styrelseledamot i BUFAB. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B
TOOLS och Alfred Berg/ABN Amro. Aktieinnehav: 10 080 st A-aktier och 173 000 st B-
aktier. Kopoptioner motsvarande 110 500 aktier.

CHRISTINA KASSBERG
Ekonomie kandidatexamen
Fédd 1968. Ekonomidirektdr. Anstélld i koncernen sedan 2016. Tidigare

arbetslivserfarenhet: CFO Stim, EVP Finance and Administration Medivir, controller
Medivir, revisor Ohrling PricewaterhouseCoopers. Aktieinnehav: 1 600 st B-aktier.

ANDERS CLAESON

Civilingenjor

Fédd 1956. Vice verkstallande direktér och affarsomradeschef Addtech Components.
Anstalld i koncernen sedan 1982. Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika chefsbefattningar

inom Bergman & Beving. Aktieinnehav: 233 897 st B-aktier. Kopoptioner motsvarande
109 000 aktier.

HANS ANDERSEN

Elkraftingenjor

Fodd 1961. Affairsomradeschef Addtech Energy. Anstélld i koncernen sedan 2006.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och dgare AB Gevea samt affarsenhetschef Energy
Supply. Aktieinnehav: 37 700 st B-aktier. Kopoptioner motsvarande 45 800 aktier.

JOHAN DYBERG

Civilingenjor

Fodd 1967. Affarsomradeschef Addtech Industrial Process. Anstalld i koncernen sedan
2012. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom s val
entreprendrsdrivha mindre bolag som storre tjanste- och produktbolag inklusive

Electrolux och Husqgvarna. Aktieinnehav: 24 000 st B-aktier. Kopoptioner motsvarande
41 600 aktier.

NIKLAS STENBERG
Jur kand
Fodd 1974. Affarsomrddeschef Addtech Power Solutions. Anstélld i koncernen sedan

2010. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B TOOLS, dessférinnan
advokat. Aktieinnehav: 15 000 st B-aktier. Képoptioner motsvarande 30 800 aktier.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sékerstalla att koncernen har ett effektivt system for
ledning och intern kontroll. I detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering som
styrelsen erhéller och stalla krav p8 dess innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebdar att den finansiella rapporteringen ska vara dndamalsenlig med
tillampning av gallande redovisningsregler och 6vriga krav p& noterade bolag. Arligen sker avrapportering
av ekonomidirektdren till styrelsen dver koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgdngspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och
resultatansvar. Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgdrs av en val forankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen
faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. For koncernens bokslutsprocess anvands ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. P& ett mer évergripande plan
ska all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncernens Code of Conduct.

Riskbedomning

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett
flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i cirka 120 operativa bolag
medfoér en betydande riskspridning. Riskbeddmningen gérs med utgdngspunkt i koncernens resultat- och
balansrakning for att identifiera risken for vasentliga fel.

For Addtechkoncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till varulager och det redovisade vardet
av immateriella anldggningstillgdngar relaterade till foretagsforvarv.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller s& som regelverk kring attester och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men d@ven analytiska kontroller som utférs av koncernens
controllers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer p8 samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljo som krévs for att uppna transparent och rattvisande
finansiell rapportering. En roll som staller héga krav pa integritet, kompetens och férmaga hos

enskilda individer.

For att sdkerstadlla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna genomfors
regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella @mnen avhandlas. En viktig 6évergripande kontrollaktivitet
&r den manatliga resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som
analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstamning
mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dar hur vasentliga fragestallningar hanterats, exempelvis afférsvillkor i
kundkontrakt, kreditprovning av kunder, vardering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner,
dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. Fér kritiska fragor
och processer har en accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga bolag férvéantas uppfylla.
Respektive bolags svar valideras och kommenteras av respektive bolags externa revisor i samband med
den ordinarie revisionen. Svaren sammanstalls darefter och analyseras, varefter de presenteras for
affairsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjélvutvardering beaktas d& kommande
3rs sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utdver arbetet med sjalvutvardering sker dven en fordjupad analys av den interna kontrollen av ungefar
25 operativa bolag per ar. Arbetet bendmns "internrevision" och utférs pa bolagen av
affarsomradescontrollers och medarbetare frdn moderbolagets centrala ekonomifunktion. Fér bolagen
centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, kartlaggs och testas. De externa revisorerna tar del av
protokollen frén internrevisionerna i samband med sin revision av bolagen. Processen ger en god grund
for att kartlagga och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Arligen gér dven de externa
revisorerna en genomgé’mg och beddémning av koncernens process for intern kontroll.
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Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgéngliga pa koncernens intranat. Dokumenten
uppdateras I6pande vid behov. Férdndringar kommuniceras separat via e-post och pd méten for
controllers och ekonomiansvariga.

Tillgéngligheten till dokumenten for intern information pa intranatet &r styrt via behérigheter. Koncernens
medarbetare &r indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till
information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga for respektive bolags
VD och ekonomiansvarig, affirsenhetschefer, affairsomrddeschefer, affarsomrddescontrollers samt central
ekonomistab. Aven vad galler finansiell data fér koncernen &r detta centralt styrt via behérigheter.

Uppfaljning

Utfallet av internkontroll analyseras arligen av koncernens ekonomidirektér tillsammans med
koncerncontroller och affdrsomrddescontrollers. En bedémning gérs dver vilka forbattringsdtgérder som
ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras om utfallet av intern
kontroll i respektive bolag och vilka forbattringsdtgarder som bdr genomféras. Affarsomrddescontrollers
tillsammans med bolagsstyrelserna foljer sedan upp arbetet I6pande under kommande 3ar.

Addtechs styrelsen erhdller manadsvis kommentar frdn verkstallande direktéren dver affarslaget och
verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar sdval alla kvartalsbokslut som &rsredovisning innan dessa
publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen
tar ocksa del av den beddmning som de externa revisorerna gor av de processer koncernen har for
intern kontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddmning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bland
annat momentet sjalvutvardering samt férdjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha
en sarskild funktion for internrevision.
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