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VAL BEPROVAD AFFARSMODELL

150 BOLAG | 20 LANDER

LEDANDE TEKNIKLOSNINGAR FOR EN HALLBAR FRAMTID

AUTOMATION ELECTRIFICATION ENERGY INDUSTRIAL PROCESS TECHNOLOGY
SOLUTIONS

N <N\ N N

= |Internationellt B2B-erbjudande i fem affairsomraden

= 150 sjalvstandiga bolag som saljer hogteknologiska produkter och
|6sningar — primart mot tillverkande industri och infrastruktur

= Dubbla motorer: Organisk tillvaxt och forvarv i strategiska nischer
= Listat sedan 2001

Nettoomsattning EBITA-marginal Anstéllda

SEK ~ 22 md 15,0% ~4 500




ARET | KORTHET

RESULTATTILLVAXT

7 y 0 0 (6,05)

Resultat per aktie (EPS), SEK

FORTSATT TILLVAXT OKAD LONSAMHET

21 796 (20 019) 15,0 (%)

Nettoomséttning, MSEK EBITA-marginal, %

STARKT KASSAFLODE STARK BALANSRAKNING HOGT FORVARVSTEMPO

12

Antal genomférda férvéarv

2 709 (2 575) 1,4 (1,4)

Operativt kassafléde, MSEK Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr
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FORTSATT GOD TILLVAXT

Nettoomsattning 2024/2025 (MSEK)

FOrvarv
+7%

Organiskt
+2%

EBITA 2024/2025 (MSEK)

Forvarv
+8%

Organiskt
+6%

EBITA-marginal: 2022/2023: 13,6 %
2023/2024: 14,3 %

2024/2025:5,0 %)

4 ADDTECH



STADIG OKNING AV MARGINALERNA OVER TID

EBITA-marginal rullande 12 manader u Adderat va rde
L70% = Aktiv prissattning
= Strikt kostnadskontroll

= Produktmix

15,1%
15,0% 14,7% °

13,0%

11,0% " Ldhsamma forvarv

10,9%

9,0%

7,0%

5,0%
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VARIERAT AFFARSLAGE MELLAN SEGMENTEN

Kundsegment Andel Kunder
P cEnergi 21%  vestas SIEMENS varrenrall o2 ENERGINET Hrc‘}r‘?t:;"g S PN
‘ Transport 7% MAERSK L0200
#) Verkstadsindustr 2% ABB £ WL DESMI ganoux
‘ Fordon 10% WOLWO KOMATSU [SICARGOTEC & orno====  Epiroc
» Skog och process 15% SODRA rl Moelven %storoenso Valmet 2> POLKKY
» Bygg och installation 8% ahlisell @ Elektroskandia [
®) Elektronik 7% [EEEE Drdger #oistreLec M enics LI
‘ Medicinsk teknik 7% SIEMENS Ml 0cytiva ool ~ X .ELTEK
‘ Data och telekom 4% gTeliq ERICSSON = @IDORNAN
’ Ovrigt 9% %FORSVARSMAKTEN °SAAB .1 KONGSBERG @TRAFIKUERKET
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http://www.desmi.com/
http://www.cargotec.com/cms/cargocms20.nsf/Documents/9168BB8641A157FFC2256FDB003E3CC7?OpenDocument&lang=1

HOGT FORVARVSTEMPO

Forvarv Affarsomrade Tilltrade Omsattning MSEK Anstallda
B Novomotec GmbH Electrification April 2024 80 9 lil:u:l |
SY&  cell Pack Solutions Ltd. Electrification April 2024 75 3o e Amemacnenn EESEEREEERE
2= GobDrive AS Industrial Solutions April 2024 75 5 ‘I\/\
B B NuovaElettromeccanica Sud S.p.A. Energy Juni 2024 160 32 s CE‘/
== C. Gunnarssons Verkstads AB Industrial Solutions Juli 2024 200 45
= Analytical Solutions and Products B.V. Process Technology Juli 2024 140 20 ASAP BROMANI
B B Romani Components Srl Automation Juli 2024 125 23 v Rt L o
B PGS Tec GmbH Process Technology Oktober 2024 80 15
mmm  Unilite A/S Energy  November 2024 325 78 m nanosystec
I Nanosystec GmbH Electrification  November 2024 90 20
B B Coel MotoriS.rl. Industrial Solutions Januari 2025 90 24 RO§ HO
B ROSHO Automotive Solutions GmbH Industrial Solutions Februari 2025 150 24 e
SkE  AMP Power Protection Ltd. Electrification April 2025 70 20
B+l Novatech Analytical Solutions Inc. Process Technology April 2025 260 60 NOVA TECH A_M'p s i
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FEM OMRADEN FOR FRAMTIDA TILLVAXT

T = ¥ % 4L

AUTOMATION ELECTRIFICATION ENERGY INDUSTRIAL PROCESS
SOLUTIONS TECHNOLOGY
MOTION & BATTERY ENERGY o MIATERIAL PROCESS
® DRIVES SYSTEMS ® PRODUCTS PROCESSING SYSTEMS
CONNECTIVITY EMISSION
INDUSTRIAL IT — @ » ENERGY o VEHICLE — @
& SENSORS SOLUTIONS SUPPLY SOLUTIONS CONTROL
POWER & PROCESS
MOBILITY ® CONTROL

MICHAEL ULLSKOG PER LUNDBLAD HANS ANDERSEN DANIEL PRELEVIC CLAUS NIELSEN
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AUTOMATION

UTMANANDE AR

Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat EBITA (MSEK)

AUTOMATION

DRIVES

EBITA-marginal 11,9% (12,8)
INDUSTRIAL IT
& SENSORS

Forvarv under rakenskapsaret 2024/2025

BROMANI Romanilevererar linjar- och transmissionsprodukter
COMPONENTS till maskinbyggare fér automationsindustrin.

Stark position for att fanga
potentialen fran 6kad
anvdndning av
automationslésningar inom
vaxande industrier

O Mekanisk industri 28%
B Medicinsk teknik 13%
O Skog & Process 12%
OEnergi 6%

@ Fordon 6%

@ Ovriga segment




ELECTRIFICATION

BRA AVSLUTNING

Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat EBITA (MSEK)

- - - - Vil positionerade fér att svara

ELECTRIFICATION upp mot starka drivkrafter for
s K clektferng oc
BATTERY . . . .
SYSTEMS koldioxidreduktion inom
EBITA-marginal 13,1% (12,5) CONNECTIVITY industrin
SOLUTIONS
e . o POWER &
Forvarv under rakenskapsaret 2024/2025 MOBILITY

Novomotec dr en ledande leverantor av kompakta

elmotorer till OEM-kunder inom latta elfordon,

Individuelle Antriebslosungen
medicinteknik och automationsapplikationer.

Cell Pack utvecklar, tillverkar och marknadsfor ’ | PEse====g=a
w internationellt batterilésningar under eget varumarke till 2 B Elektronik 23%
SECSCRMECIE]  kunder inom primért vattenrening, sikerhet och 5 EKITONIK 2376
. P & L e P @Fordon 14%
medicinteknik. ! 11 O Medicinsk teknik 14%

Nanosystec utvecklar, producerar och siljer DEnergi 13% .

produktionsutrustning for tillverkning av framst @ Mekanisk industri 10%
. .. o . B Ovriga segment

optoelektronik och precisionsmekanik till kunder inom

datakommunikation, medicinteknik och halvledarindustrin.

nanosystec




ENERGY

STARK EFTERFRAGAN

Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat EBITA (MSEK)

EBITA-marginal 15,2% (12,9)

Forvarv under rakenskapsaret 2024/2025

NES utvecklar, tillverkar och saljer utrustning och
komponenter for elektriska transmissionslinjer och
stationer.

Unilite utvecklar, tillverkar och saljer energieffektiva

unilite

kommersiella och offentliga byggnader.

brandsakerhets- och ventilationslosningar for industriella,

ENERGY

ENERGY
PRODUCTS

ENERGY
SUPPLY

Teknikdjupt erbjudande som
bidrar till utbyggnaden av den
infrastruktur som kommer att
utgéra framtidens
energisystem

OEnergi 49%

B Bygg & Installation 16%
OData & Telekom 9%

@ Mekanisk industri 7%
@ Transport 6%

B Ovriga segment




INDUSTRIAL SOLU'I;IONS

STABILT AR

Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat EBITA (MSEK)

INDUSTRIAL

MATERIAL
EBITA-marginal 20,9% (21,0) PROCESSING
.e .e .e o VEHICLE
Forvarv under rakenskapsaret 2024/2025 S OLUTIONS
\,\/\ GoDrive ar en ledande leverantor av frekvensomriktare
och tillbehor pa den norska marknaden.
GODRIVE
CGV ar en ledande leverantor pa den nordiska marknaden
CE‘/ av maskiner och produktionslinjer for virkeshantering.
Do Coel d@r en producent och leverantor av elektriska
bromsmotorer och patenterade bromsmoduler till
industriella applikationer pa den europeiska marknaden.
RogHo ROSHO designar och konfigurerar innovativa sdkerhets-
Automotive Solutions och forarassistanssystem baserad pa kamerateknik.

Skapar véirden kopplat till den
O0kade anvéndningen av
fiberbaserade material,
ergonomiska produkter,
energieffektiva drivsystem
samt avfalls- och
dtervinningssystem

OFordon 32%

@ Skog & Process 32%
O Mekanisk industri 12%
@ Transport 8%

B Bygg & Installation 3%
@ Ovriga segment




PROCESS TECHNOLOGY

GOD TILLVAXT

Nettoomsattning (MSEK) Rorelseresultat EBITA (MSEK)

EBITA-marginal 14,5% (14,4)

Forvarv under rakenskapsaret 2024/2025

ASaP

ASaP tillverkar och levererar analyslosningar till framst
process- och energiindustrin.

PGS designar, monterar och installerar kundanpassade
P e vatten- och gasforsorjningssystem till lakemedels-,
Soaiogen Techen industri- och laboratoriekunder.

PROCESS

TECHNOLOGY

PROCESS
SYSTEMS

EMISSION
CONTROL

PROCESS
CONTROL

Fangar potentialen i behoven av
optimerade processer,
efterlevnad av utslédppskrav och
mer kontroll fér att minska
industrins miljopdverkan och
energiintensitet

O Skog & Process 40%
OEnergi 18%
OTransport 16%

@ Medicinsk teknik 9%
@ Mekanisk industri 8%
@ Ovriga segment




SCIENCE
BASED

VAR HALLBARHETSRESA FORTSATTER ENLIGT PLAN @

HALLBAR AFFAR HALLBAR ORGANISATION HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

50% 40% 80%

Resultat 24/25 73% Resultat 24/25 42% Resultat 24/25 21% Resultat 24/25 59%
Andel av omsattningen som Reducerad koldioxid- Kvinnor i Inkdpt volym som utvarderats
bidrar till hallbar utveckling intensitet ledande position utifran var Code of Conduct
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Q1 — FORTSATT TILLVAXT OCH STARKT LONSAMHET

Nettoomsattning 1 april = 30 juni (MSEK) Forsta kvartalet i korthet
" Fortsatt hog aktivitet

= Forsaljningen 6kade med 7% varav 1%
Organiskt FOrvarv organiskt — FX -4%

0,
+1% +10% = 11% EBITA-tillvaxt med fortsatt positiv
marginaltrend till 15,8% (15,3)

= Tva bolag forvarvade




AMBITIOSA MAL MED HOG UPPFYLLNAD OVER TID...

RESULTATTILLVAXT (REX) LONSAMHET (R/RK)
0)
.15% A45%
EBITA, MSEK R/RK, %
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..DUBBLERAR RESULTATET VAR FEMTE AR...

N N N N N T P

Nettoomsattning, MSEK 11735 11 336 14 038 18714 20019 21 796
EBITA, MSEK 1364 1251 1803 2 540 2 860 3 265
EBITA-marginal, % 11,6 11,0 12,8 13,6 14,3 15,0
ROCE, % 21 15 20 22 22 22
Kassaflode per aktie, SEK 4,15 5,60 4,15 7,10 9,55 10,05

Fin. nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 2,1 2,0 1,5 1,4 1,4




..STALLER KRAV PA SKALBARHET OCH UTVECKLING...

El o o & .

AUTOMATION ELECTRIFICATION ENERGY INDUSTRIAL PROCESS

MOBILITY

M Antal bolag SOLUTIONS TECHNOLOGY
MOTION & BATTERY ENERGY o MATERIAL | PROCESS
. Anta I fO rVé rv DRIVES SYSTEMS PRODUCTS PROCESSING SYSTEMS
CONNECTIVITY | g EMISSION
INDUSTRIAL IT SOLUTIONS ENERGY VEHICLE CONTROL
& SENSORS SUPPLY SOLUTIONS
POWER & PROCESS
CONTROL
* £
B O - +1
AUTOMATION COMPONENTS ENERGY INDUSTRIAL PROCESS POWER SOLUTIONS
Motion & Drives Danmark Energy Process Technology Battery Systems
Products
Industrial IT & Finland Industrial Solutions Customised Solutions
Sensors Energy
Norge Supply Power Systems
Fiber-optic
Communication Sverige

COMPONENTS ENERBY INDUSTRIAL PROCESS  POWER SOLUTIONS
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

DANMARK ENERGY PRODUCTS INDUSTRIAL PRODUCTS ENERGY STORAGE

FINLAND ENERGY SUPPLY MOTION TECHNOLOGY CUSTOMISED SOLUTIONS

lllustrativt exempel baserat pa 60%
aterinvesteringsgrad

NORGE POWER DRIVERS POWER SUPPLY SYSTEMS

SVERIGE PROCESS TECHNOLOGY




..UTAN ATT FORANDRA VAR VARDEGRUND OCH KULTUR

KOMBINERA DET ...MED DET

LILLA FORETAGETS... STORA FORETAGETS...

RESURSER

FLEXIBILITET

SMASKALIGT

FORETAGANDE ADDCTECH
Academy

ENGAGEMANG ADGTECH NATVERK

I STOR SKALA

EFFEKTIVITET LANGSIKTIGHET

FORETAGSKULTUR OCH KARNVARDEN
ENKELHET | EFFEKTIVITET | FORANDRING | ANSVAR OCH FRIHET

Stark foretagskultur baserad pa
entreprendrskap och eget
ansvar

Val integrerade karnvarden

Snabbfotad organisation dar
operativa beslut fattas nara
kunden

Affarsskolan ar en hornsten
Kultur slar alltid strategi




SAMMANFATTNING

Aktiekurs, SEK Utdelning, SEK
—Addiech | —OMXSiodkholmPI—Dhidend " Ytterligare ett framgangsrikt ar for
i o Addtech med god tillvaxt och
starkta marginaler
= Qvergripande stabilt affarsldge men
J( med variationer mellan segmenten
of = Hogt forvarvstempo — var
internationella expansion fortsatter
= = Var resa mot vara langsiktiga
hallbarhetsmal fortsatter enligt plan
Addtech OMXSPI
Aktiekursutveckling rakenskapsaret 2024/2025 +20% -2% - Bra Sta rt pa dEt nya arEt
Aktiekursutveckling 2025 (1 jan - 20 aug) +15% +4%
Aktiekursutveckling sedan 2001 +10 015% +348

Genomsnittlig arlig totalavkastning +21% +6%
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