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VAL BEPROVAD AFFARSMODELL

+150 BOLAG | 20 LANDER

LEDANDE TEKNIKLOSNINGAR FOR EN HALLBAR FRAMTID

AUTOMATION ELECTRIFICATION ENERGY INDUSTRY PROCESS SAFETY

= |Internationellt B2B-erbjudande i sex affirsomraden

= +150 sjalvstandiga bolag som séljer hogteknologiska produkter och
|6sningar — primart mot tillverkande industri och infrastruktur

= Dubbla motorer: Organisk tillvaxt och forvarv i strategiska nischer
= Listat sedan 2001

Nettoomsattning EBITA-marginal Anstéllda

SEK~ 23 md 16,3% ~4 900

R12 Q1 2026/2027
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25 AR AV VARDESKAPANDE TEKNIKLOSNINGAR
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”Bidrar till att jobb stannar i landet

® [nves tmentbolag ® Seneforvirvare

Serieforvarvarna starker Sverige

Lifco
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De manga nya serieférvarvarna forbattrar

kapitalmarknaden for onoterade bolag. Det skapar Creades
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Latour 5
entreprendrsdriv, tillvaxt, arbetstillfidllen och OEM n
skatteintikter i Sverige. Men att driva en Tavestor 1
framgangsrik serieférvarvare ar betydligt svarare an Tndutrade 1
vad man kan tro. Ratos

Kinnewik




FOKUS PA ENTREPRENORSKAP OCH EGET ANSVAR...

DET BASTA AV TVA VARLDAR

KOMBINERA DET
LILLA FORETAGETS...

FLEXIBILITET

SMASKALIGT
FORETAGANDE

ENGAGEMANG

I STOR SKALA

EFFEKTIVITET

KARNVARDEN

..MED DET

STORA FORETAGETS...

RESURSER

NATVERK

LANGSIKTIGHET

ENKELHET | EFFEKTIVITET | FORANDRING | ANSVAR OCH FRIHET
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En stark foretagskultur
slar alltid strategi

Strikt decentraliserat
beslutsfattande skapar en
kundfokuserad och
snabbfotad organisation

Tydliga mandat dar man
vagar fatta beslut

Val integrerade
karnvarden

Natverk for samarbete



..SAMT FORMAGA ATT KUNNA SKALA UPP...

STARKT ORGANISATION FRAN 1 OKTOBER 2025 = Fanga framtida tillvaxtpotential
genom att vaxa organisationen

T ¥ #% g effektivt

AUTOMATION  ELECTRIFICATION ENERGY INDUSTRY PROCESS SAFETY = Sex affarsom I’é den och 15

s g | gy o | mocs | morenon affarsenheter fran 1 oktober
A S . ewmission — = Starker formagan och

- R I kapaciteten att utveckla
conroL befintliga nischer men ocksa
bryta in i nya attraktiva segment

g 13 , .
f ! @ X 2 ‘h Nyckeln ar att kunna attrahera

AUTOMATION ~ ELECTRIFICATION ENERGY INDUSTRIAL PROCESS interna tala nger
SOLUTIONS TECHNOLOGY
MOTION & | g BATTERY ENERGY o MATERIAL g PROCESS
DRIVES SYSTEMS PRODUCTS PROCESSING SYSTEMS
CONNECTIVITY EMISSION
INDUSTRIAL IT ENERGY VEHICLE —®
v SOLUTIONS o —® COLUTIONS CONTROL
POWER & PROCESS
MOBILITY ® conTROL
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..SKAPAR AKTIEAGARVARDE | VARLDSKLASS
T o | o0 | aya | avae| o3| asjaa | awss|  asjas

Nettoomsattning, MSEK 10 148 11 735 11 336 14 038 18714 20019 21796 22703
EBITA, MSEK 1085 1364 1251 1803 2 540 2 860 3265 3641
EBITA-marginal, % 10,7 11,6 11,0 12,8 13,6 14,3 15,0 16,0
Vinst per aktie, SEK 2,45 3,20 2,60 4,00 5,55 6,05 7,00 7,95
Avkastning sysselsatt kapital, % 21 21 15 20 22 22 22 22
Kassaflode per aktie, SEK 1,95 4,15 5,60 4,15 7,10 9,55 10,05 11,10
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,7 1,6 2,1 2,0 1,5 1,4 1,4 1,4
Utdelning per aktie, SEK 1,25 1,00 1,20 1,80 2,50 2,80 3,20 3,60

31 mars 2026

. : 318 SEK
Aktiekursutveckling 2018-2026

Addtech / OMX Stockholm industrials

3 april 2018
42 SEK

= Addtech =—=SX50 PI
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ARET | KORTHET

OKAD LONSAMHET

8 1 (76)

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), %

FORTSATT TILLVAXT HOGRE MARGINALER

22 703 (21 796) 16,0 (15,0)

Nettoomséttning, MSEK EBITA-marginal, %

HOG RESULTATTILLVAXT FORBATTRAT KASSAFLODE STARK BALANSRAKNING

7!95 (7,00) 2 996 (2 709)

Resultat per aktie (EPS), SEK Operativt kassafléde, MSEK

1,4 ..,

Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr
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HOG KUNDAKTIVITET OCH STARK RESULTATTILLVAXT

Nettoomsattning 2025/2026 (MSEK)

FOrvarv
+6%

Organiskt
+2%

EBITA 2025/2026 (MSEK)

Forvarv
+8%

Organiskt
+7%

EBITA-marginal: 2023/2024: 14,3 %
2024/2025: 15,0 %

2025/2026:

8 ADDTECH



FORTSATT POSITIV MARGINALUTVECKLING

EBITA-marginal rullande 12 manader = Adderat varde
17,0% . . e .
7 1 , 0,
63% m  Aktiv prissattning
15,0% .
‘ = Strikt kostnadskontroll
13,0% = Produktmix
11,0% = Lonsamma forvarv
10,9%
9,0%
7,0%
5,0%
PRRRR2RRRRRRERRRRLRRIRRRRRRRRRRLRL
= = - [ N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
L L L L QLR MM LeLSELEED2DL L OO
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o [ - = [ N N N N w w w w H H > IS (03] (951 [92] (0] (e)] (@)} [e)] [e)] ~N

9 ADDTECH



STABIL KUNDBAS MED SKILLNADER | AFFARSLAGET

Kundsegment Andel Kunder
E : 21% = SVENSKA Linjem KK
nergl 0 vestas enersense :5 IKRAFTNAT montage gﬂﬁﬁ iiiii
Transport 7% MAERSK §_SHINKOIND-LTD. BANE NOR
Verkstadsindustri 11% AR DESMI w R — par il
Fordon 11% WOLWO Y JornDesre KHOMATSU @ Epiroc
A - ”
Skog och process 17% :—VlDA Derome Q{ Valmet > SODRA

Bygg och installation 8% ahlsell (@ Elektroskandia | —

Elektronik 6% _ nlﬁgEf >>>>Gpv m
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Medicinsk teknik 6% SIEMENS m| OCVtIVCI \)
Data och telekom 4% @DORNAN hO(lA gTelia
Ovrigt 9% @ SAAB §rorsvrsvaces ] KONGSBERG & trarikverker [IERGEE




DEN INTERNATIONELLA EXPANSIONEN FORTSATTER

Forvarv Affarsomrade Tilltrade  Omsattning MSEK  Anstallda IA‘_‘_? POWER PROTECTION NOI/ATECH
N ; I .
€ AMP Power Protection Ltd. Electrification april 2025 70 20 . _
A innovatek ‘@)AX’ON
B+ Novatech Analytical Solutions Inc. Process april 2025 260 60
B i novatek OS GmbH Electrification september 2025 135 52 @
B AxionAG Industry januari 2026 255 28 ‘» CUBRO purgnviro
mmm Cubro Acronet GesmbH Automation januari 2026 165 37 NETWORK VISTBILITY
=== DBCK Holland B.V. och Kramer & Duyvis B.V. Automation januari 2026 90 35 mHOLLANP I( KRAMER & DUYVIS
E|= Purenviro AS Process januari 2026 50 7
=== Kapp Nederland B.V. Process  februari 2026 155 15 |< a p P
B RAMME Electric Machines GmbH Electrification mars 2026 415 156
e Staka Holding B.V. Safety april 2026 165 60
= Nijhuis Engineering B.V. Electrification maj 2026 65 23
+1 800 +490




STARK POSITION INOM SEX OMRADEN

L © 4%

AUTOMATION ELECTRIFICATION ENERGY INDUSTRY PROCESS SAFETY
MOTION & BATTERY MATERIAL PROCESS PROTECTION
- ® SUPPLY —e — e @
DRIVES SYSTEMS SU PROCESSING SYSTEMS SOLUTIONS
VEHICLE EMISSION SYSTEM
—® MOBILITY -
POWER GENERAL PROCESS
— e e
PRODUCTS INDUSTRY CONTROL

MICHAEL ULLSKOG PER LUNDBLAD MARCUS JOHANSSON DANIEL PRELEVIC CLAUS NIELSEN ASA SKARBRANDT

ADDTECH




AUTOMATION

UTMANANDE AR MED EN STARK AVSLUTNING

Nettoomsattning (MSEK) EBITA (MSEK)

EE EEY 3 2N ~25  UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER
BOLAG * INDUSTRI 4.0

AUTOMATION

* SMART PRODUKTION

- - MOTION & . FORSVARSINVESTERINGAR
DRIVES

EBITA-marginal 11,6% (11,9) IT & SENSORS

BCK och K&D tillverkar och marknadsfor i samverkan,
D[ {HOLLAND " o
- MEN UNAeEr egna varumarken, transportbanor till primart

europeiska systemintegratérer inom férpacknings-,
KRAMER & DUYVIS
-

.............................. livsmedels-, och verkstadsindustri. . . e _
O Mekanisk industri 29%
C A
Cubro &r en ledande tillverkare och leverant6r av produkter B Medicinsk teknik 12%
< .. v . .. O Skog & Process 12%
~> CUBRQO och I6sningar for 6vervakning, sikerhet och analys av BEnergi 7%
NETWORK VISIBILITY .. . . .. . .
datanatverk till primart europeiska kunder inom telekom, — ! @ Fordon 6%

datahallar och forsvar samt OEM-tillverkare. @ Ovriga segment




ELECTRIFICATION

HOG AKTIVITET OVER HELA LINJEN

Nettoomsattning (MSEK) EBITA (MSEK)

- - - - UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER

ELECTRIFICATION FASA UT FOSSILA BRANSLEN
ENERGILAGRING
BATTERY

- - SYSTEMS ELFORSORJNING

MOBILITY

EBITA-marginal 14,6% (13,2)

POWER
PRODUCTS

AMP utvecklar, levererar och underhaller robusta system

AR cowenrroreenon 5 brottsfri kraft (UPS) och stromforsorjning for
kravande miljoer till férsvars-, marin- och
transportindustrin.

innovatek < )
@ Innovatek utvecklar och tillverkar kundanpassade ; T gglektrP:ISIf’/ZO%
. . e . ey - nergi ()
kylsystem for industriella tillampningar. | O Fordon 15%

@ Medicinsk teknik 13%
B Bygg & Installation 10%
B Ovriga segment

RAMME ar en ledande tillverkare av elektriska motorer
och generatorer for maritim elektrifiering med fokus pa
framdrift, dynamisk positionering och hybriddrift for
medelstora specialfartyg.

ELECTRIC MACHINES GMBH




ENERGY

REKORDHOG RESULTATTILLVAXT

Nettoomsattning (MSEK) EBITA (MSEK)

| 4053 W +193 WM 777 | +172 | i 13 UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER

BOLAG * FORNYBAR ENERGI
ENERGY ..
* UTBYGGNAD AV ELNAT

- - « ENERGIINTENSIV INDUSTRI
SUPPLY

EBITA-marginal 19,2 (15,7) UTILITIES

OEnergi 70%
@ Transport 9%

0O Mekanisk industri 8%
O Data & Telekom 5%

@ Bygg & Installation 3%
B Ovriga segment



INDUSTRY

FORTSATT TILLVAXT

Nettoomsattning (SEKM) EBITA (SEKM)

INDUSTRY
MATERIAL

VEHICLE

EBITA-marginal 20,9% (20,1) SOUITIONS
GENERAL
INDUSTRY

) Axion utvecklar och levererar kamera- och sensorsystem for
& AXION

fordon, med fokus pa forbattrad sakerhet.

UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER
 FIBERBASERADE MATERIAL

* FORARERGONOMI

* AVFALLSHANTERING

O Skog & Process 32%
@ Fordon 31%
OTransport 11%

O Mekanisk industri 8%
@ Elektronik 4%

@ Ovriga segment




PROCESS

STARKT ANDRA HALVAR

Nettoomsattning (MSEK) EBITA (MSEK)
EIIIN EZE EA K e
PROCESS
EMISSION

CONTROL
EBITA-marginal 14,6% (14,5)
PROCESS
CONTROL

Novatech ar en ledande leverantor av analytisk
NOVATECH instrumentering, tekniska system och tjanster inklusive

matning av gaser och vatskor for process-, miljé- och
omgivningsdetektering inom process- och energisegmenten.

Purenviro tillverkar och marknadsfor skraddarsydda

puren Viro I6sningar och tjanster for effektiv rening av miljéfarliga och
illaluktande gaser.

Kapp utvecklar och levererar skraddarsydda industriella
K a P P varmevaxlingslosningar for forbattrad energieffektivitet
inom processindustrin.

~30

BOLAG

UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER
LUFT/VATTENREGLERING
ENERGIEFFEKTIVITET

OPTIMALA PROCESSFLODEN

O Skog & Process 44%
OEnergi 17%
OTransport 13%

@ Medicinsk teknik 9%
@ Mekanisk industri 7%
@ Ovriga segment




SAFETY

STABIL START FOR DET NYA AFFARSOMRADET

Nettoomsattning (MSEK) EBITA (MSEK)
EHZA EEE A ESE ©20  UNDERLIGGANDE DRIVKRAFTER
BOLAG « OKAD HOTBILD
SAFETY « DIGITALISERING

SOLUTIONS

EBITA-marginal 14,5% (14,2) SYSTEM

SECURITY

O Bygg & Installation 37%
OEnergi 13%

O Elektronik 10%

@ Data & Telekom 9%
B Mekanisk industri 4%
@ Ovriga segment



FOKUS PA HALLBARHET AR EN KONKURRENSFORDEL

FOKUSOMRADEN 2030 SLUTMAL FRAMSTEG, % GLOBALA INITIATIV

.. 73
100% AV OMSATTNINGEN SKA 53 65 67 WE SUPPORT
BIDRA TILL HALLBAR UTVECKLING I I I I I
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
42 44
50% REDUCERAD . 30
KOLDIOXIDINTENSITET 13
l I I SCIENCE
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 : BASED
’s TARGETS
40% KVINNOR I 20 20 ZO 21 DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
LEDANDE POSITION I I I I I
21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
. 67
80% AV INKOPSVOLYMEN % 52 7
SIALVUTVARDERAD UTIFRAN .
VAR LEVERANTORSKOD l I

21/22  22/23  23/24 2425 25/26




Q1 — BRA INLEDNING PA NYA ARET

Nettoomsattning 1 april = 30 juni (MSEK) Forsta kvartalet i korthet

_ _ = Qvergripande hdg aktivitet och fortsatt

|6nsam tillvaxt
= Starkt marknadslage och god orderingang

Organiskt Forvarv = Forsiljningen 6kade med 6% - organiskt i
+0%

. +6% linje med forra aret

= 11% EBITA-tillvaxt med fortsatt positiv
marginaltrend 16,6% (15,8)




SAMMANFATTNING

RESULTATTILLVAXT EBITA-TILLVAXT, 2001-2026

() 2 o
> 1 5 A) - ARLIG EBITA-TILLVAXT OVER EN CYKEL /

50% ORGANISK 50% FORVARV >20% GENOMSNITTLIG ARLIG TILLVAXT

UTFALL 2025/2026

+12% ....|I|||||||||II‘H

LONSAMHET (R/ RK) R/RK, 2001-2026
>45%

UTFALL 2025/2026

81%

Ett framgangsrikt ar med
fortsatt god resultattillvaxt
och starkta marginaler

Hog kundaktivitet med
tydliga variationer mellan
olika segment

Hogt forvarvstempo — den
internationella expansionen
fortsatter

Resan mot vara langsiktiga
hallbarhetsmal fortsatter
enligt plan

Bra inledning pa nya aret
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