ADDTECH

STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG TILL BESLUT PA ARSSTAMMAN DEN
26 AUGUSTI 2026

9b. Beslut om disposition betrdaffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att Bolagets vinstmedel disponeras sa att 972 MSEK (864) delas ut till aktiedgarna
och att aterstaende del av Bolagets vinstmedel, 820 MSEK (579), balanseras i ny rékning.

Detta innebdr att styrelsen foreslar att till aktiedgarna dela ut 3,60 kronor (3,20) per aktie och att den
28 augusti 2026 ska vara avstamningsdag for erhallande av utdelning.

Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelning utsdndas genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg den 2 september 2026 till dem som pa avstamningsdagen ar inforda i aktieboken.

15. Framlaggande av samt beslut om godkdannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport éver
ersattningar 2025/2026 enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

16. Beslut om utstéllande av képoptioner pa aterkopta aktier samt dverlatelse av aterképta
aktier till ledningspersoner (72026 ars Aktierelaterade Incitamentsprogram”)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att anta ett langsiktigt incitamentsprogram, 2026 ars
Aktierelaterade Incitamentsprogram ("Programmet”). Programmet, som foreslas omfatta cirka 150
ledningspersoner i Addtechkoncernen, innebar att deltagarna ges mojlighet att till marknadspris
forvarva kopoptioner avseende av Addtech aterkdpta aktier av serie B i Bolaget och att deltagarna
efter tva ar erhaller en viss subvention av erlagd premie for optionerna.

Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstimman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna overlater upp till 1 000 000 av Bolagets aterkopta
aktier av serie B for det faststallda I6senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av
kopoptionerna (med forbehall for eventuella omrakningar). Styrelsens forslag innebar slutligen att
arsstamman godkanner att aktier av serie B som Bolaget forvarvat enligt tidigare bemyndiganden
aven far dverlatas i syfte att sdkra leverans av aktier enligt det féreslagna Programmet. Bolaget
innehar for ndrvarande totalt 2 714 958 aktier av serie B i Bolaget.

Forslaget har beretts av Bolagets ersattningsutskott i samrad med Bolagets styrelse. Beslutet att
foresla Programmet for arsstamman har fattats av styrelsen. Bolagets styrelseledamaoter, som ej ar
anstallda i bolaget, omfattas inte av Programmet.

Programmet har féljande huvudsakliga villkor:

a) Antalet képoptioner att utgivas ska vara hogst 1 000 000, motsvarande cirka 0,4 procent av
totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala antalet roster i Bolaget (av Bolaget
innehavda aktier av serie B medraknade). Varje kbpoption beréttigar till forvarv av en (1)
aterkopt aktie av serie B i Bolaget under perioden fran och med den 10 september 2029 till
och med den 7 juni 2030. Forvarv av aktier kan dock inte ske under sadan period da handel
med aktier i Bolaget &r forbjuden enligt Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen),
(eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning).

b) Forvarvspriset for aktier (“Losenkursen”) vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120
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procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen fér Bolagets aktie av serie B pa Nasdaq
Stockholm under tiden fran och med den 27 augusti 2026 till och med 9 september 2026.
Ratt att forvarva kopoptionerna ska tillkomma koncernledningen och ytterligare cirka 20
ledningspersoner i Addtechkoncernen samt ett antal av dotterbolagens verkstallande
direktorer. Personer som har direkt mojlighet att paverka koncernens resultat. Addtechs
Koncernchef ska erbjudas hégst 40 000 kopoptioner, 6vriga i koncernledningen ska erbjudas
hogst 25 000 kdpoptioner per enskild person och dvriga ledningspersoner ska erbjudas hogst 12
500 kdpoptioner.

Om tilldelningsberéattigad person avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna
kopoptioner ska sadana ej forvarvade kopoptioner fordelas pro rata mellan
tilldelningsberattigade som skriftligen anmalt intresse av att forvarva ytterligare kdpoptioner.
Tilldelningsberattigad person kan pa detta satt inte komma att forvarva mer an ytterligare 30
procent av det ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner.

Styrelsen ska slutligt faststélla fordelning enligt de principer som anges i punkt c) och d)

ovan, samt hur manga kopoptioner som anstallda inom respektive kategori ska erbjudas att
forvarva.

Anmilan om forvarv av képoptionerna ska ske senast den 16 september 2026. Styrelsen for
Bolaget ska dga ratt att forlanga tiden for anmalan om forvarv.

Premien for kdpoptionerna ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern
oberoende vardering i enlighet med Black-Scholes-modellen. Matperioden fér berakningen av
optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betalkursen for aktie av serie B
i Bolaget pa Nasdaqg Stockholm under tiden fran och med den 3 september 2026 till och med
den 9 september 2026.

Utgivande av kopoptioner till anstallda utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga effekter,
att inga réattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske
med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha ratt att vidta sddana
smarre justeringar av Programmet som foranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
Kbpoptionerna ar fritt éverlatbara.

Antal aktier som kdpoptionerna beréttigar till férvarv av, samt I6senkursen, kan komma att
omraknas pa grund av bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for
Overlatelse av aktier kan komma att tidigareldggas till f6ljd av fusion eller liknande atgarder.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Programmet kan en subvention betalas ut

motsvarande den erlagda premien for varje kdpoption. Betalning av subventionen sker i sa
fall under september 2028.

Bolaget har en ratt att aterkdpa képoptionerna fran innehavaren om optionsinnehavaren inte
onskar utnyttja samtliga foérvarvade képoptioner och anmaler detta till Bolaget. Forvarv av
optioner ska ske till ett pris som vid var tid motsvarar hégst marknadsvardet. Aterkop av
kopoptioner kan dock inte ske under sadan period da handel med aktier i Bolaget &r forbjuden
enligt artikel 19 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april
2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksforordningen), eller annan vid var tid géllande
motsvarande lagstiftning.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den

narmare utformningen och hanteringen av Programmet.

Kostnaderna for Programmet utgors av den under september 2028 erlagda subventionen enligt
ovan samt de sociala avgifter som bel6per pa denna subvention. Den totala kostnaden for
subventionen, inklusive sociala avgifter, uppskattas till cirka 51 MSEK efter bolagsskatt (raknat pa
marknadsférutsattningarna den 1 juli 2026). Mot subventionen svarar den optionspremie pa totalt
cirka 49 MSEK som Bolaget erhaller vid 6verlatelsen av kbpoptionerna (raknat pa
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marknadsforutsattningarna den 1 juli 2026), varfor Programmet inte innebar nagon vasentlig
nettobelastning pa Bolagets eget kapital.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och styrelsens motiv for genomférandet av
Programmet ar att ledningspersoner inom Addtechkoncernen genom en egen investering ska kunna
ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av Bolagets aktier och ddrmed uppna o6kad
intressegemenskap mellan dem och Bolagets aktiedgare. Avsikten med Programmet ar aven att
bidra till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Bolaget. Programmet forvantas
vidare skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
Addtechkoncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. De ledningspersoner som omfattas av programmet ar den grupp
som, i en i 6vrigt starkt decentraliserad organisation, har maojlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. Mot bakgrund harav anser
styrelsen att inférandet av Programmet har en positiv effekt pa Addtechkoncernens fortsatta
utveckling och att Programmet ér till fordel for bade aktiedgarna och Bolaget.

Bolaget har tre langsiktiga incitamentsprogram sedan tidigare, 2023 ars, 2024 ars och 2025 ars
Aktierelaterade Incitamentsprogram.

| 2023 ars program ar 674 500 kopoptioner utestdende vilka berattigar till férvarv av motsvarande
antal aktier av serie B i Bolaget. Losenkursen for dessa kopoptioner ar faststalld till 221,00 SEK per
aktie och |6senperioden omfattar tiden fran och med 7 september 2026 till och med den 9 juni
2027.

| 2024 ars program ar 639 925 kdpoptioner utestaende vilka berattigar till forvarv av motsvarande
antal aktier av serie B i Bolaget. Losenkursen for dessa kopoptioner ar faststalld till 388,80 SEK per
aktie och l6senperioden omfattar tiden fran och med 6 september 2027 till och med den 9 juni
2028.

| 2025 ars program ar 761 575 képoptioner utestdende vilka berattigar till forvarv av motsvarande
antal aktier av serie B i Bolaget. Losenkursen for dessa kopoptioner ar faststalld till 392,70 SEK per
aktie och l6senperioden omfattar tiden fran och med 5 september 2028 till och med den 8 juni
2029.

Samtliga underliggande ca 2 100 000 aktier i serie B i Bolaget i utestaende kdpoptioner motsvaras
av redan aterkopta aktier av serie B i Bolaget.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 16 erfordras att stimmans beslut bitrads av
aktiedgare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de pa stimman
foretradda aktierna.

17. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas att fére nasta arsstamma
forvarva hogst sa manga aktier av serie B, att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet
med borsens regelverk och far inte genomforas till ett hogre pris dn det hogre av priserna for den
senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar
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kopet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre pris dn det lagsta pris till vilket ett oberoende
forvarv kan ske. Forvarv ska ske mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera tillfallen.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta arsstamma avyttra av
Bolaget innehavda egna aktier av serie B pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far
utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen och omfattar samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt samt att betalning ska kunna ske med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandet ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och dels att
mojliggora att framtida forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna
aktier. Genom innehav av egna aktier sakerstalls dven Bolagets atagande i de aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutades om vid arsstdmman 2023, 2024 och 2025 samt det
aktierelaterade incitamentsprogram som foreslas enligt punkt 16 ovan.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 17 erfordras att stammans beslut bitrads av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman foretradda
aktierna.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission upp till 5% av antalet B-
aktier som betalningsmedel vid forvarv

| syfte att maojliggora fler foretagsforvarv foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om att
bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfdllen, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, mot betalning kontant, genom kvittning eller med apportegendom,
besluta om emission av nya aktier, dock att sadana emissioner inte far medfora att Bolagets
registrerade aktiekapital eller antal aktier i Bolaget 6kas med mer an totalt 5 procent, baserat pa
Bolagets registrerade aktiekapital eller antal aktier fére utnyttjande av bemyndigandet. Kvittning skall
endast kunna ske mot fordran med anledning av betalning for aktier i féretag som Bolaget férvarvat.
Emission skall ske pa marknadsmadssiga villkor.

Styrelsen, verkstédllande direktoren, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 18 erfordras att stimmans beslut bitrads av aktiedgare
som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stamman foretradda
aktierna.

Stockholm i juli 2026
Addtech AB (publ)

Styrelsen
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