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Extraordinart ar paverkat av Covid-19-pandemin
God motstandskraft tack vare hogt affarstempo och god kostnadskontroll

14 forvarv i attraktiva nischer trots osakerheten

Ny uppdaterad vision for framtida tillvaxt
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STYRKEBESKED | EN UTMANANDE OMVARLD

Nettoomsittning 2020/2021 (MSEK) Rorelseresultat EBITA 2020/2021 (MSEK)

Organiskt Forvarv Organiskt Forvarv
- 8% +7% -16% +10%

EBITA-margin: 2018/2019 = 10.7 %
2019/2020=11.6 %
2020/2021=11.0%
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STABILT UTFALL TACK VARE BRA AFFARSSPRIDNING

Energy 20% vestas VATTENF‘ALL% SIEMENS h;gjr?tg M‘i
% Transportation 8% [ 1 MAERSK ~ICSC e
4 Mechanical Industry 13% ABEB DESMI ﬁ; |WI
4 Vehicle 9% (@3 JornDesre MOMATSU WOILWO [CARGOTEC @ Epiroc
Forestry & Process 13% [l'“x"\;g;”:"iMetsﬁBoard %StOFGEDSO Valmet > & sODRA

® Building & Installation 9% ahlsell onninen @ Elektroskandia

Electronics 6% m [raviomerenma | m Crnics

Medical Technology 8% SIEMENS % GE Healthcare »
B Data & Telekom 6% QTelia ERICSSON =
o @in i T p——
Other 8% EM OSAAB 0 TRAFIKVERKET [ FORSVARSMAKTEN ~@VEND) 0N I{) VN D Jpmr
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FORTSATT HOGT FORVARVSTEMPO

Forvarv Affarsomrade Tilltrade Nettoomsattning®, SEK m Antal anstallda* L . N

forvarv under rakenskapsaret

Elkome Group O Automation April, 2020 85 38
= pey ° 1 140 MSEK
. - Peter Andersson AB Energy April, 2020 30 9 sammanlagd arsomsattnlng
| & |
: = Valutec Group AB Industrial Process April, 2020 350 45 321

nya medarbetare
Fluidcontrol Oy Components September, 2020 41 20
9

Kaptas Oy Automation September, 2020 41 27 forvary efter rdkenskapsarets utgang

Elsystem i Perstorp AB Automation September, 2020 40 18

Martin Bruusgaard AS Industrial Process September, 2020 108 30 “

1] AoRsson svstem
: = Satco Komponent AB Components October, 2020 18 2 KAPTAS
p I L3 -
: = Skyltar & Marken Gruppen AB Energy October, 2020 60 23 /i \'a “tec ]=;b
Good for Wood
OF-Beteiligungs AG Power Solutions December, 2020 170 35 —_— Fairfield.
€ELSYSTEM RB ./Ll/
| .

Powernor AS Power Solutions January, 2021 35 6 o
sl B &Si
o - Synective Labs AB Automation January, 2021 30 27 T e e SATCO
H . =

2
E k: Impact Air Systems Ltd. och Impact Technical Services Ltd. Industrial Process January, 2021 95 33 PDWERNQR KZ
L2 - ) . » 5

Fairfield Trading Company Ltd. Power Solutions March, 2021 37 8 2N .0

7S Im G
Zimpact, TRITECH

FINNCHAIN

*Helarssiffror vi tilltradet
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STARK INLEDNING PA NYA ARET

Nettoomsattning 1 april - 30 juni (MSEK) = Mycket starkt marknadslage i de flesta

327002805 | +a7a [

= Stark utveckling i samtliga

affarsomraden
Organiskt FOrvarv = Fortsatt hog forvarvstakt och god
+11% + 8% kostnadskontroll

= Resultattillvaxt pa 31 procent med
goda marginaler
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UPPDATERAD VISION FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Ledande tekniklosningar for en hallbar framtid

= Okad andel virdeskapande Iésningar
= Katalysator for hallbar tillvaxt

= Adderar passion for manniskor och entreprendrskap
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AFFARSMODELL FOR FORTSATT VARDESKAPANDE

VARDE VI TILLFOR

EGNA o eoduiion, sl
PRODUKTER OCH och marknadsfring
VARUMARKEN

ANPASSADE Q Specialanpassad design,
modifikationer och nisch-
produktion. Forséljning,

PRODUKTER OCH
LOSNINGAR marknadsfGring och tjdnster

MARKNADSTRENDER, TEKNISK KUNSKAP

HANDELS- o ) i A
PRODUKTER il 3 i

VAGLEDNING INOM PRODUKTUTVECKLING

AV FORSALININGEN

AV FORSALININGEN

AV FORSALININGEN

Decentraliserad organisation

Kompetent och professionell
partner som adderar bade
tekniskt och ekonomiskt
varde

Globalt leverantorsnatverk

En mix av egna produkter och
varumarken, anpassade
produkter och I6sningar, samt
handelsprodukter
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HALLBARHET DRIVER TILLVAXT

AUTOMATION

TILLVAXTFAKTORER

‘JLE

INDUSTRIELL PROCESS

X% 0)

COMPONENTS ENERGY

bl el TR

POWER SOLUTIONS

244

= |ndustri 4.0
= Smarta stader
= Internet of Things
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- Iilektrifiering = Fornyelsebarenergi = Okade miljokrav
" Okade miljokrav = Eln&tsutbyggnad = Optimering och

Teknologi utveckling = Okad integration av sikerhet
teknologi i = Nya produkter i

installationer processfloden

= Elektrifiering

= QOkat fokus pa
ergonomi

= Okat fokus pa
energilagring och
batterier



ACCELERERAD INTERNATIONELL EXPANSION

mmm Sales outside Nordics, SEK m

Export av egna produkter

Foljer varakunder

Egna etableringar

Forvarv




STARKT TRACK RECORD AV LONSAM TILLVAXT...
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...OCH ATT SKAPA AKTIEAGARVARDE
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Total return over 20 years
Yearly average

Yearly total return incl dividend

345% 5139%
8% 22%
23%
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SAMMANFATTNING

= Styrkebesked i en utmanande omvarld

= Stabilt utfall tack vare bra affarsspridning
och god kostnadskontroll

= Fortsatt hogt forvarvstempo — attraktiv
pipeline av pagaende projekt

= Stark borjan pa det nya aret - val
positionerade for framtida tillvaxt

= 20-arsjubileum - betydande
aktieagarvarde skapat
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