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DETTA AR ADDTECH

"ETT LEDANDE TEKNIKHANDELSFORETAG”

Addtech ar ett ledande teknikhandelsféretag som utvecklar
och séljer komponenter och system till industri- och service-
naring. Omsattningen uppgar till cirka 3,4 miljarder kronor.
Koncernens verksamhet bedrivs i ett sextiotal rorelsedrivande
bolag och antalet anstallda &r cirka 1 200.

NORDEN HEMMAMARKNAD

Tyngdpunkten fér Addtechs verksamhet ligger i Norden, men 6vriga
Nordeuropa Okar i betydelse. De utomnordiska marknaderna finns
i Polen, Osterrike, Tyskland och England. Dartill kommer export till
ytterligare ett tjugotal lander.

VAL AVGRANSADE NISCHER

Addtech stravar efter att vara marknadsledande inom val avgrans-
ade nischer dér kunderna efterfrdgar noggrant utvalda kompo-
nenter och system, ofta i sm& och medelstora volymer. Kunderna
ar framst tillverkande féretag inom mekanisk industri, fordons-,
telekom- och elektronikindustri samt laboratorier inom vérd och
forskning i Norden.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Addtech har ett starkt fokus pa tillvaxt, som sker bade organiskt och
genom forvarv. Under den senaste tioarsperioden har éver 50 féretag
forvarvats.

EN STARK FORETAGSKULTUR

En stark foretagskultur praglad av teknisk kompetens, entreprendrs-
och affarsmannaskap ger goda forutsattningar for att skapa mer-
varden, I6nsamhet och tillvaxt.

AFFARSMODELLEN - EN DYNAMISK PROCESS

Standardprodukter

Kundanpassande l6sningar
nischproduktion, tjanster

ADDTECH
Foradlingslank
koordinator

Leverantorer .
/:\terkoppling och férslag
till produktutveckling A By

VARDESKAPANDE UR FYRA PERSPEKTIV
Kunder

Addtech erbjuder kunderna en tekniskt innovativ samarbetspartner
som utifran kundens unika situation och problemstallning presente-
rar de komponenter, system eller [6sningar som bast I8ser kundens
behov.

Leverantorer

Addtech erbjuder leverantérer en I6nsam bearbetning av en vérde-
full kundbas i Nordeuropa. Addtechs djupa kundrelationer éppnar fér
delaktighet i kundernas produktutveckling, vilket aterférs till leve-
rantérerna i form av krav och specifikationer samt tillgang till annan
vardefull marknadsinformation.

Medarbetare

Addtech erbjuder sina medarbetare och entreprendrer en flexibel
organisation med goda utvecklingsméjligheter saval inom teknik,
affarsmannaskap som internationell handel.

Aktieagare

Addtech erbjuder sina aktiedgare en langsiktig investering med
relativt lag risk. Addtechs mal ar att ha en resultattillvaxt pa over
15 procent per &r och att avkastningen pa eget kapital skall dver-
stiga 25 procent.

Kunder
Samarbete i utvecklingsarbetet
Kundanpassade l6sningar
Standardprodukter

Leverantérer
Nara samarbete och produktutveckling
Viss anpassning

Standardprodukter
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KONCERNEN AR ORGANISERAD | FYRA AFFARSOMRADEN

Netto-

omsdttning, Rérelseresultat, Roérelse- Antal
Uppgifterna avser rakenskapsaret 2005/2006 MSEK MSEK marginal anstéllda

ADDTECH COMPONENTS
Affarsomradet Addtech Components marknadsfor och séljer kompo-
nenter och delsystem samt utvecklar [dsningar inom férbindnings-

teknik, elektronik och elektromekanik till kunder inom verkstads-, 889 90 1 0,1 0/0 1 89

fordons- och elektronikindustrin.

ADDTECH TRANSMISSION
Affarsomradet Addtech Transmission marknadsfor och séljer kompo-
nenter och delsystem baserade pa mekanik, elektromekanik och

hydraulik till kunder inom tillverkningsindustrin. 1 054 1 08 1 0, 20/0 45 2

ADDTECH EQUIPMENT
Affarsomradet Addtech Equipment marknadsfér och séljer material
och komponenter samt utrustning till i huvudsak fordons- och verk-

stadsindustrin samt elektronik- och telekomsektorn. | bolagens 748 45 6,00/0 303

atagande ingar ofta logistikldsningar, service och underhall.

ADDTECH LIFE SCIENCE
Affarsomradet Addtech Life Science marknadsfor och saljer instru-
ment och férbrukningsvaror till laboratorier inom vard och forskning,

diagnostik utrustning for sjukvarden samt process- och analysut- 675 34 5,00/0 239

rustning till industrin.

KONCERNEN TOTALT 3 362 271 8,1 % 1198

NETTOOMSATTNING RESULTAT FORE SKATT UTDELNING
MSEK MSEK SEK PER AKTIE
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"RORELSERESULTATET OKADE MED 101 MILIONER”

° Marknadslaget forstarktes under aret, vilket
tillsammans med genomforda forvarv ledde till
Addtechs hittills béasta verksamhetsér.

* Samtliga affarsomrédden nadde under aret en hogre
nettoomsattning och ett vasentligt hogre rorelse-
resultat an under féregéende ér.

* Nettoomséattningen ékade med 39 procent il
3 362 MSEK (2 4292). Justerat for forvary var
okningen 9 procent.

* Rorelseresultatet 6kade med 59 procent ill
271 MSEK (170).

* Vinsten per aktie dkade med 65 procent till
8,00 SEK (4,85).

* Avkastningen pa eget kapital uppgick till 41 procent
(28) och soliditeten var 33 procent (35).

* Styrelsen foreslar en kontantutdelning med
4,00 SEK per aktie (2,75).

* Under aret genomfordes fyra féretagsforvary med
en sammanlagd arsomsattning om 145 MSEK.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

O Sverige 48%
O Danmark 16%
O Finland 16%
O Norge 8%
O Ovriga 12%

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

NYCKELTAL
Nettoomsattning, MSEK 3362 2422 2210
Rorelseresultat, MSEK 271 170 96
Arets resultat, MSEK 194 119 64
Rérelsemarginal, % 8,1 7,0 4,3
Vinst per aktie, SEK 8,00 4,85 2,50
Eget kapital per aktie, SEK 19,90 18,80 16,70
Utdelning per aktie, SEK 4,00' 2,75 2,00
Avkastning pa eget kapital, % 41 28 15
Soliditet, % 33 35 42
Medelantal anstallda 1198 958 996

" Enligt styrelsens férslag

KALENDARIUM
Delarsrapport 1 april - 30 juni 2006
publiceras den 2 augusti 2006.

Arsstimma for verksamhetsaret 2005/2006
hélls den 22 augusti 2006.

Delarsrapport 1 april - 30 september 2006
publiceras den 8 november 2006.

Delarsrapport 1 april - 31 december 2006
publiceras den 6 februari 2007.

Bokslutskommuniké 1 april 2006 - 31 mars 2007
publiceras den 8 maj 2007.

P& Addtechs hemsida, www.addtech.com, publiceras all finansiell
information s& snart den &r offentliggjord. Distribution av arsre-
dovisningen sker till samtliga aktiedgare.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

© Fordon 16%

© Mekanisk 18%

Q© Telekom 10%

© Medicinsk teknik 22%
Q Elektronik 7%

O Energi 7%

QO Skog & Process 8%
QO Ovriga 12%

O Equipment 22%
O Life Science 20%

O Components 27%
@ Transmission 31%
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AKTIEINFORMATION

"STARK KURSUTVECKLING OCH HOJD UTDELNING”

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Addtechaktien dkade under rékenskapsaret i varde med 56 pro-
cent (72). Stockholmsbérsens index OMX Stockholm dkade under
motsvarande period med 41 procent (12). Hogsta betalkurs under
aret var 107,00 SEK. Den l4gsta noteringen var 58,00 SEK. Sista
betalkurs fore rakenskapsérets utgang var 106,00 SEK den 31
mars 2006.

Under perioden fran 1 april 2005 till 31 mars 2006 omsattes
9,9 miljoner aktier (3,2 miljoner) till ett sammanlagt varde av cirka
812 MSEK (165). | foérhallande till det genomsnittliga antalet ute-
stdende B-aktier motsvarar detta en omséttningshastighet om 41
procent (13). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt
drygt 39 000 Addtechaktier (knappt 13 000) till ett genomsnittligt
varde av cirka 3 171 kSEK (660).

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 50 665 664 SEK och férdelar
sig pa 1 103 814 A-aktier och 24 229 018 B-aktier. Kvotvardet &r
2 SEK. Varje aktie av serie A medfér tio roster och varje aktie av
serie B medfér en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning.
Endast B-aktien ar noterad p& Stockholmsbérsen.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Vid bolagsstamman i augusti 2005 bemyndigades styrelsen att
under tiden fram till ordinarie bolagsstamma 2006 aterképa
hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Under rakenskaps-
aret har sammanlagt 1 550 000 aktier aterkopts till ett genom-
snittligt pris av 91,20 SEK. Det totala innehavet av egna aktier
uppgick per 31 mars 2006 till 2 285 000 med ett genomsnittligt
pris av 73,20 SEK. Aktierna utgér 9,0 procent av de utgivna
aktierna med 6,5 procent av rostetalet. Av de aterkopta aktierna
sakerstéller 580 000 atagande gentemot innehavare av perso-
naloptioner. Antalet innehavda egna aktier uppgick under &ret i
medeltal till 1 260 205 (1 368 398). | samband med férvarvet
av Insatech A/S i december 2005 utnyttjades 45 000 aterkopta
aktier som dellikvid for forvarvet.

AKTIEKURS ADDTECH B

B-Aktien = OMX Stockholm_PI LI Omsatt antal aktier 1000-tal

INCITAMENTSPROGRAM

| december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt
700 000 personaloptioner till 56 ledande befattningshavare. Den
extra bolagsstdmman den 17 december 2001 beslutade, for att
mojliggéra detta, att bolaget skall dverlata hogst 700 000 aktier
av serie B i bolaget i samband med eventuell I6sen av dessa op-
tioner. Losenkursen ar faststalld till 44,80 SEK, vilket motsvarar
110 procent av genomsnittskursen fér Addtech-aktien under pe-
rioden 3-7 december 2001. Efter beslut av extra bolagsstamma i
november 2004 ar |6senperioden for optionerna utstrackt till att
omfatta perioden till och med 18 februari 2010. Under &ret utnytt-
jades B0 000 optioner for forvarv av 50 000 aktier. Sammanlagt
har darmed 120 000 optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande av
personaloptionerna ¢kar antalet utestdende aktier med 580 000
aktier, motsvarande 2,5 procent av antalet aktier och 1,8 procent
av rostetalet.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition &r en utdelningsandel 6verstigande 50 pro-
cent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt dver en
konjunkturcykel.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2006
1) Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 SEK per aktie (2,75).

2) Férlangning av aterképsmandat

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman om férnyat mandat till
aterkop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for styrelsen att
under perioden fram till nésta arsstamma férvarva hogst sa ménga
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkop skall ske Gver borsen. Styrelsens
mandat foreslas aven omfatta méjligheten att anvanda aterkopta
aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra aterkopta aktier pa
annat satt &n dver bérsen for att finansiera férvarv.

ADDTECH TOTALAVKASTNING

B-Aktien (inkl utd) = == SIX Return Index

SEK

06 (six



3) Minskning av aktiekapitalet genom indragning samt
fondemission

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att minska ak-
tiekapitalet med 3 400 000 kronor genom indragning utan ater-
betalning av 1 700 000 aktier som Addtech innehar.

Minskning av aktiekapitalet kan efter Bolagsverkets medgivande
verkstallas utan krav pé réattens tillstind om Addtech vidtar &tgéarder
som medfér att aktiekapitalet inte minskar till féljd av beslutet. Ars-
stdmman foreslas darfér besluta om att genom en fondemission
6ka aktiekapitalet med 3 544 924,80 kronor genom 6verféring av
detta belopp frén fritt eget kapital utan utgivande av nya aktier.

INNEHAV PER KATEGORI

Antal Kapitalandel,
aktiedgare %

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

ANALYTIKER SOM FOLJER ADDTECH
David Andreasson, Kaupthing

Henrik Alveskog, Redeye Research

Marcus Almerud, Handelsbanken Capital markets
Robert Ahldin, Remium Securities

Stefan Mattsson, SEB Enskilda

Svenska dgare 3578 87
Utlandska &gare 139 13
Summa 3717 100
Juridiska personer 388 70
Fysiska personer 3329 30
Summa 3717 100

ADDTECHS STORSTA AGARE 2006-03-31

F——
Aktiedgare A-aktier akt\er kapitalet, % roster, %
Anders Bérjesson (famil)) 385 328 40 000 1,8% 11,8%
Tom Hedelius (familj) 370 328 5400 1,6% 11,2%
Robur 3192 465 13,9% 9,7%
Par Stenberg 219 152 879 422 4,8% 9,3%
Fjarde AP-fonden 1986 775 8,6% 6,0%
Brita Save 30 000 973 982 4,4% 3,9%
Livférsdkringsbolaget Skandia 1188 400 5,2% 3,6%
QOdin Fonder 1180 100 5,1% 3,6%
Lannebo Fonder 914 384 4,0% 2,8%
SEB Fonder 887 300 3,8% 2,7%
AMF Pensionférsakrings AB 800 000 3,5% 2,4%
JP Morgan Chase Bank 746 298 3,2% 2,3%
Handelsbanken 630 000 2,7% 1,9%
Ostersjﬁstiftelsen 440 000 1,9% 1,3%
Didner & Gerge Fonder 382 200 1,7% 1,2%
Totalt 15 storsta dgarna” 1004 808 14 246 726 66,2% 73,7%

AKITEKAPITALETS UTVECKLING

Serie A

STORLEKSKLASSER
% av aktie- Antal % av antal

Antal aktier kapitalet dgare aktieagare
1-500 2 2421
501-1 000 2 594
1001-5 000 5 507
5001-10 000 2 78 2
10 001-20 000 2 30 1
20 001- 87 87 2
Summa 100 3717 100

NYCKELTALSTABELL

_ 2005/2006 2004/2005 2003/2004
Vinst per aktie, SEK 8,00 4,85 2,50
P/E-tal 13 14 16
Aktieutdelning, SEK 4,00? 2,75 2,00
Utdelningsandel, % 50 57 80
Direktavkastning, % 3,8 4,0 51
Sista betalkurs, SEK 106,00 68,00 39,50
Kurs/eget kapital, ggr 53 3,6 2,4
Bérsvirde, MSEK 2443 1666 969
Genomsnittigt antal 24 072 627 24 485 674 25533515
utestaende aktier
Antal utestaende aktier 23 047 832° 24502 832 24 532 832
vid arets slut
Antal aktiedgare vid arets slut 3717 3698 3704

Serie B

Handelse antal aktier ap antal apitalet, ter ster, %
Vid notering 1840 286 18 402 860 26 023 946 93 26 023 946 59
2001/2002

Konvertering A- till B-aktier -726 808 1113478 4 11134780 29 726 808 26 750 754 96 26 750 754 71
2002/2003

Konvertering A- till B-aktier -6 976 1106 502 4 11 065 020 29 6 976 26 757 730 96 26 757 730 71
2003/2204

Indragning av B-aktier 1106 502 4 11 065 020 30 -1 350 000 24 407 730 96 25 407 730 70
2004/2005

Indragning av B-aktier 1106 502 4 11 065 020 31 -1 181 400 24 226 330 96 24 226 330 69
Konvertering A- till B-aktier -2 688 1103814 4 11038 140 31 2688 24 229018 96 24 229018 69
Totalt antal aktier 25 332 8322

Totalt antal roster 35 267 158

" Andel procent av kapital och réster &r berdknad exklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
2 Styrelsens forslag till utdelning.

9 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier &r de av Addtech aterkopta aktierna 2 285 000 B-aktier per 31 mars 2006.

3



ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

VD HAR ORDET

»KONCERNENS HITTILLS BASTA AR!”

2005/2006 blev ett mycket bra ar fér Addtech. Vi gjorde det
bésta roérelseresultatet ndgonsin och dvertraffade vara finans-
iella mal. Rérelsemarginalen 6kade till drygt 8 procent och
avkastningen pa eget kapital blev hela 41 procent.

GENOMGAENDE POSITIV UTVECKLING

Ett forbattrat marknadslage i bade privat och offentlig sektor har
medfort att vi 6kat forsaljningen inom i stort sett alla vara verk-
samhetsgrenar. Forséljningen av séval produkter och férbruknings-
material som ersattningskomponenter och slitdetaljer har 6kat kraf-
tigt, samtidigt som vi ocks& markt en dkad efterfragan pa produkter
med hégre teknikinneh&ll. Sammantaget har den positiva utveck-
lingen bidragit till koncernens kraftigt férbattrade resultat.

Férutom en underliggande stark konjunktur har vara I6pande
insatser for att trimma verksamheten bidragit till verksamhetsarets
starka resultatutveckling. Aven vara senaste foretagsforvary, vart
fokus pé I6nsamheten och viljan till férandringar har haft stor bety-
delse for utvecklingen.

Samtliga fyra affarsomraden har utvecklats positivt under aret.
Lénsamhetsnivaerna varierar mellan enheterna, p& grund av olika
marknadsforutsattningar. Pa lang sikt ger detta Addtech en bra
balans, dar vaxelverkan mellan olika segment ger forutsattningar for
en stabil och positiv tillvaxt for koncernen som helhet. Aven kund-
basens bredd och spridning, dar ingen kund svarar fér mer &n 3 pro-
cent av nettoomséattningen, ger Addtech en langsiktigt bra stabilitet.

ERBJUDANDE MED MERVARDE
Kunderna kraver allt mer av sina leverantrer och samarbetspart-
ners. Addtechs formaga att lasa av de verkliga behoven, gor att
vi kan leverera lite mer. Vi klarar detta genom engagemanget och
kompetensen hos medarbetarna som ocksé lever och verkar i en
miljé med stor medvetenhet om att alltid "addera varde”
Avgorande for var framgéng ar formagan att attrahera de bésta
medarbetarna. For att lyckas med detta méaste vi erbjuda en arbets-
plats som ar stimulerande och utvecklande. Vi har en organisation
som erbjuder engagerade medarbetare en méjlighet till personlig
utveckling. Dessutom skapar vi forutsattningar for personer med
entreprendrsanda att inom Addtechs ramar utveckla sina idéer.
Under de senaste aren har vi fatt en stérre grupp av teknik-
handelsbolag pé& Stockholmsbdrsen. Bolagen skiljer sig at nar det
galler kundinriktning, férséljningskanaler och teknikinnehall, men
konkurrensen ar and& stimulerande. Den driver oss till att bli &nnu
battre — malet &r naturligtvis att vara bast i klassen nar det géller
nyckeltal och resultat.

Aven om ftillverkningsindustrin minskar pa de marknader dar vi &r
verksamma finns det plats for nischaktorer. Det &r i foérsta hand
den volymorienterade produktionen som paverkas av utflyttning till
lagkostnadslander. Hogre teknologi och mera specialiserad pro-
duktion kréver att resurser samordnas. | det spelet fungerar vi som
ett bra och ofta nédvandigt granssnitt mellan de kunder som soker
specialprodukter och leverantérer som inte kan investera i salj- och
teknikresurser p& mindre marknader och inom héart nischade tek-
niksegment. Kostnaderna for dessa insatser skulle bli alltfér hoga.
Teknikhandelsbolagen kombinerar flera leverantérers produkter
och blir p& s& satt kostnadseffektiva och kan erbjuda leveran-
torerna en lénsam bearbetning av dessa marknadssegment.

FORVARV VIKTIGA FOR VAR TILLVAXT

Genom féretagsforvarv har vi under de senaste tio aren tagit in
ett B0-tal nya foretag. | de flesta fall handlar det om sméa och
medelstora foretag, som hos Addtech far en bra grund for vidareut-
veckling. Under det senaste aret har vi fatt ett volymtillskott genom
forvarv pa drygt 700 MSEK.

Det storsta tillskottet kommer fran férvarvet av det som nu ar
affarsomrédet Addtech Life Science. Forutom ett bra resultattillskott
under 2005/2006 ger oss Addtech Life Science en ny plattform
for framtida tillvaxt, da vi genom forvarvet 6kat segmentet Medicin-
teknik fran 8 till 22 procent av koncernens nettoomséttning.

Véra relativt langa forvarvsprocesser, dér relationerna med séljarna
byggs under en lang tid och dar vi lar k&nna verksamheten, innebar att
riskerna begransas. Ett forcerat forvarv okar risken for misstag.

Att ta oss an och engagera oss i nyforvarvade bolag ar en
mycket vasentlig del av det ledningsarbete som gors i koncernen.
Arbetet utgar alltid fran det forvarvade bolagets férutsattningar, kul-
tur och personal.

Var attityd ar att vi forvéarvar bra bolag som inte kraver atgarder
i grunden, men som kan utvecklas annu battre med stdd och influ-
enser fran Addtech. Detta gors praktiskt i form av styrelsediskus-
sioner, utbyten med andra systerbolag och genom olika former av
ledningsmoten.

Vara forvarv ar ocksé till dvervagande del inriktade pé bolag som
har formagan att std pa egna ben. Vi kalkylerar darfor séllan med
synergieffekter eller kostnadsoptimering, utan foérvarven drivs
huvudsakligen utifran tillvéxt- och Idnsamhetsfokus.

Priset ar viktigt, men lika ofta ser séljaren till helheten och
fragestaliningar runt bolagets langsiktiga utveckling och personal-
ens framtid. Nar bade harda och mjuka parametrar stdmmer, blir
det oftast en mycket bra utveckling fér alla parter, saval bolaget
som séljarna och personalen. Vi ser garna att séljaren stannar kvar
i koncernen och bidrar till utvecklingen av koncernen som helhet.




SMASKALIGHET OCH ENGAGEMANG

Vid en férsta anblick kan det vara lockande att samordna och
effektivisera var decentraliserade verksamhet. Var féretagskultur
bygger p& smaskalighet, dar varje enhet, chef och medarbetare
har ett mycket stort engagemang i verksamheten. Den drivkraft-
en ar oerhort viktig att sl& vakt om. Samtidigt kan vi utnyttja
storféretagets fordelar i form av kunskapsnatverk, effektivare
ekonomistyrning och stérre resurser samt méjlighet att ta ansvar
for langsiktiga affarsrelationer och ataganden. Det innebar ocksa
att dotterbolagen kan utnyttja avancerade tekniska och perso-
nella resurser som det lilla privatdgda bolaget normalt inte har
tillgang till.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Framtiden bjuder som alltid pa4 bade méjligheter och hot. Hoten
parerar vi genom att vara standigt alerta. Vi har byggt en organisa-
tion som latt kan anpassas for att ta tillvara de méjligheter som
uppstar nér affarsférutsattningarna forandras.

Majligheterna finns pa de flesta marknader — f6r den som skapar
dem. Vi méste hela tiden trimma och utveckla verksamheten s& att
vi utvecklar framtida affarer. Under verksamhetséaret 2005/2006
har vi starkt vara positioner inom flera marknadssegment och en
stor del av det jobb och de affarer som gjorts under &ret far effekt
pa langre sikt. Det géller inférsaljning av instrument och utrustning
som genererar forséljning av férbrukningsartiklar under flera ar. Det
géller ocksa projekt dar speciella system och komponenter integre-
rats i kunders produkter, vilket kan ge bra forséljning under manga
ar. Vart langsiktiga agerande innebar att vi under aret inte enbart
tagit affarer som genererar kortsiktig omsattning, utan vi har ocksa
lagt stora resurser p& méjliga framtida projekt med stor potential.

TACK!

Det ar med gladje och stolthet jag summerar rekordaret 2005/2006
som vart basta ar nagonsin, tack vare en fantastiskt engagerad och
kunnig medarbetarkar.

Roger Bergqvist
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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KONCERNPRESENTATION

"ADDTECH SKAPAR LONSAM TILLVAXT”

Addtechs framgangar bygger pa vardeskapande teknik-
handel, dar Addtech skapar ett attraktivt erbjudande genom
koncentration pa val avgransade nischer, partnerskap med
savél kunder som leverantérer och genom engagerade och
kompetenta medarbetare.

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hogteknologiska och kundspecifika komponenter
och system till industri- och servicenaring. Koncernens bolag funge-
rar som en foradlande lank mellan tillverkare och kund. Addtech
tillfér varde genom nara samarbete med bade leverantdrer och
kunder samt genom den hdga tekniska kompetensen hos koncern-
ens medarbetare.

FINANSIELLA MAL

Addtechs évergripande mal ar att skapa tillvaxt i kombination med

l6nsamhet. Koncernen har féljande finansiella mal:

° Addtech skall éver en konjunkturcykel uppna en resultattillvéaxt
pé& minst 15 procent per ar.

° Langsiktig avkastning pa eget kapital skall vara minst 25
procent.

Det framsta finansiella och interna styrmedlet ar relationen mellan
rorelseresultat och rorelsekapital, R/RK. Detta nyckeltal premierar
hoégt rorelseresultat och lag kapitalbindning. For varje affarsenhet
skall IdBnsamheten matt som R/RK uppga till minst 45 procent.

VERKSAMHETSMAL

Addtech skall positionera sina dotterbolag som marknadsledare
inom val avgréansade nischer. Kunderna skall uppfatta koncernen
som den mest kompetenta och l6sningsinriktade samarbetspart-
nern. Addtech skall ocksa vara en mycket attraktiv arbetsgivare, dar
engagerade medarbetare dvertraffar kundernas och leverantorer-
nas forvantningar.

STRATEGIER

Véxer genom férvarv och utveckling
Addtech vaxer genom att kontinuerligt utoka verksamheten inom
nya nischer dar koncernen har férutsattningar att bli marknads-
ledande. Addtech férvarvar verksamheter dar affarsmodellen bidrar
till foradling och vidareutveckling. Tillvéaxten sker ocksa genom
utveckling av existerande verksamheter.

Erbjuder mervérde till saval kunder som leverantérer
Addtech erbjuder saval kunder som leverantorer en attraktiv handels-
partner for standardiserade och specialdesignade komponenter,
delsystem och utrustningar samt material och serviceldsningar.
Utbudet av produkter och tjanster skall ha ett stort teknikinnehall.
Erbjudandet till kunderna bygger pa djup férstéelse av kundens
verksamhet, teknisk kreativitet och kompetens som kombineras med
affarsmannaskap. Addtech identifierar proaktivt utvecklingsbehov
och foreslar l6sningar som bygger pa standardkomponenter och
anpassningar.

Bygger nara kundrelationer genom personlig forséljning
Addtechs nara och langsiktiga kundrelationer skall underhéllas och
nya kundrelationer skall férdjupas. Kundnytta uppnas genom per-
sonlig forséljning, dar Addtech tillsammans med kunden utvecklar
|6sningar som forbattrar kundens produktionsprocess, produkter och
erbjudanden.

Samarbetar med ledande leverantorer

Addtech har etablerade samarbeten med ett stort antal ledande
leverantorer, vars starka varumarken ar en viktig framgangsfaktor
for koncernens dotterbolag. Addtech arbetar aktivt med befintliga
leverantorer samtidigt som nya leverantorer adderas kontinuerligt.

Organisationen stddjer tillvaxt

For att framja tillvaxt har Addtech en flexibel organisationsstruk-
tur dar nya bolag snabbt skall kunna integreras i verksamheten.
Dotterbolagen arbetar sjalvstandigt och normalt behélls det egna
bolagsnamnet, bland annat for att behélla ett starkt engagemang
hos medarbetarna.

Beldnar affairsmannaskap och hég teknisk kompetens
Koncernen underhaller en dppen och stark féretagskultur praglad
av affarsmannaskap, teknikintresse och personligt ansvar. Fore-
tagskulturen utvecklas genom interna natverk och medarbetarna
skall fortldpande utbildas i I6nsamhetstankande och problemlds-
ningsférmaga, dar fallenhet for affarsutveckling och forséljning
skall belénas.

Producerar om det gynnar handelsflodet

Addtech ar i grunden ett handelsbolag och handeln utgér motorn i
verksamheten. Nischproduktion bedrivs da det innebar ett starkare
erbjudande och 6kad handel.
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.
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KONCERNPRESENTATION

"ADDTECH - EN FORADLANDE LANK SOM FRAMJAR BADE
KUNDENS OCH LEVERANTORENS FORSALINING”

Namnet Addtech sammanfattar pa manga satt koncernens
affarsmodell. Addtech skall vara en ”"Value Adding Tech
Provider” - en vardeskapande teknikleverantér - en lank som
tilifér varde bade till kund och leverantor.

100-ARIG UTVECKLING

Addtechs nuvarande affarsmodell har 100-ariga rétter i generalagen-
turer som byggdes upp under 1900-talet, men som férlorade sin
monopolliknande stallning i slutet av 80-talet, nér frihandeln inom
EU 6ppnade for konkurrerande parallellimport. Okad priskonkurrens
fran globala komponentleverantorer tvingade fram strukturférand-
ringar. En del handelsbolag borjade da differentiera sig genom att
anpassa loésningar som adderade varden till de ursprungliga
standardkomponenterna. Nagra av dessa samlades i det som idag
utgdér Addtech-koncernen.

AFFARSMODELLEN - EN DYNAMISK PROCESS
Affarsmodellen bygger pa att Addtech sedan méanga ar har byggt
upp ett val etablerat natverk av leverantérer och kunder, samt att
det finns ett grundlaggande handelsfléde med standardiserade
tekniska komponenter. Standardkomponenter utgor en viktig del av
verksamheten, men utifran teknisk kreativitet och kompetens samt
god forstaelse for kundernas behov och leverantorernas produkter
kan Addtech 6ka forsaljningen genom att foresla och leverera nya
attraktiva applikationer, anpassningar och 10sningar.

Méjligheterna till omsattningstillvaxt och I6nsamhet ligger i
Addetchs formaga att hela tiden skapa varde i lanken mellan kund-
er och leverantérer. Addtechs féradlande roll ligger nara teknisk
konsultation med den skillnaden att Addtech far betalt genom
efterféljande handel. Det mervarde som skapas starker efterfragan
och ger utrymme for battre rérelsemarginal.

Forvarv ar Addtechs framsta tillvaxtmotor, men tillvaxt skapas
ocksa genom merforséljning till existerande kunder och genom
att knyta nya leverantorer och kunder till natverket. Addtech soker
ocksa kontinuerligt efter nya kompletterande nischer.

AFFARSMODELLEN - EN DYNAMISK PROCESS

Standardprodukter

Kundanpassande I6sningar
nischproduktion, tjianster

ADDTECH
Foradlingslank
koordinator

Leverantdrer .
Aterkoppling och forslag
till produktutveckling

Kundanpassning och nischproduktion

Manga av de applikationer och I6sningar som Addtech identifierar
kraver justeringar i form av att flera standardkomponenter satts
samman till delsystem, att komponenter anpassas av leverantéren
eller kompletteras med nagon detalj eller serviceldsning. Produk-
tionen av dessa kundanpassade losningar forlaggs ofta ut till ex-
terna leverantérer. Da Addtech ser goda méjligheter till handel med
egenproducerade produkter sker nischproduktion i egen regi.

Innovativ samarbetspartner

Addtech ar en tekniskt innovativ samarbetspartner som stravar
efter att ha en néra relation med kunden och att ta aktiv del i kun-
dens utvecklingsarbete.

Addtechs forsaljningsarbete inriktas darfor pa att forsta kundens
situation och behov av forbattringar — en kunskap som omvandlas
till vardeskapande ldsningar och som férbattrar kundens slutpro-
dukt eller produktionsprocess.

SA ADDERAR ADDTECH VARDE

Forbattrad
slutprodukt

Forbattrad
produktionsprocess

- Okat forsaljningspris

Forséljnings-
pris

Produktions- f--------- oo P
kostnad

produktionskostnad

Addtech adderar varde pa olika satt. Genom att hjalpa kunden att utveckla
battre slutprodukter kan kundens férsaljningsmarginal oka. | andra fall erbju-
der Addtech okad affarsnytta genom att férbattra produktionsprocessen, vilket
sanker kundens produktionskostnad.

Kunder
Samarbete i utvecklingsarbetet
Kundanpassade l6sningar
Standardprodukter

Leverantérer
Nara samarbete och produktutveckling
Viss anpassning

Standardprodukter




Nytta fér bade kunder och leverantorer

Inte bara kunder har nytta av Addtechs affarsmodell utan &ven
leverantorerna far stor nytta av att samarbeta med koncernen.
Addtech bearbetar ett stort antal kunder pa en attraktiv nordisk
marknad och Addtechs djupa kundrelationer &ppnar for insyn
och dialog kring kundernas tidiga produktutveckling. Medverkan
i ett tidigt produktutvecklingsskede gor att leverantéren kan an-
passa sin 10sning samtidigt som det tillfor ett stort varde for kund-
en. Leverantdrerna kan ocksa rékna med att Addtech l6pande
aterfor kundernas krav och specifikationer samt annan vardefull
marknadsinformation.

ORGANISATION

Addtech-koncernen bestér av cirka sextio rérelsedrivande bolag i
en decentraliserad struktur dar dotterbolagen arbetar under stor
frihet. Grundfilosofin ar att varje dotterbolags karnverksamhet och
unika kompetens skall utvecklas s& ndra marknaden och kunden
som mojligt.

Att tillhéra en stark och engagerad organisation ger bolagen
stod i olika fragor som till exempel strategi och affarsutveckling.
Addtechs bolag &r organiserade i affarsomraden kopplade till oli-
ka Overgripande teknik- eller marknadsomraden. Inom respektive
affarsomrade samverkar dotterbolagen i mindre grupperingar for
att utbyta erfarenheter och tillvarata synergier. Exempel p& sadana
grupperingar finns kring batterildsningar, laboratorieteknik eller
elektromekaniska komponenter.

ORGANISATION

Addtech

Fauipment

For att ta tillvara de affarsmojligheter som skapas pa marknaden anpassas organisation
och affarsomraden vid behov. Inom varje affarsomrade finns det dotterbolag verksamma inom
narliggande teknikomraden. Dessa dotterbolag har ocksa ett narmare erfarenhetsutbyte.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

Flexibilitet for tillvaxt

En viktig del av Addtechs tillvaxtstrategi ar att koncernens
organisationsmodell ar flexibel och dynamisk. Koncernen har alltid
en hog beredskap att ta emot nya bolag som snabbt skall kunna
integreras i organisationen och bidra till tillvaxten. For att ta till-
vara de affarsmojligheter som skapas pa marknaden anpassas
organisation och affarsomraden vid behov.

S
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MARKNAD

"BEHOVET AV NISCHAKTORER OKAR | EN SNABBT

FORANDERLIG MARKNAD”

Addtechs marknad utvecklades positivt under verksamhets-
aret 2005/2006. Det allmént forbattrade konjunkturlaget 6ka-
de industrins investeringar i underhall och uppgradering av
produktionsanlaggningar. Sarskilt marktes en stark tillvaxt i
efterfragan pa tekniskt avancerade produkter och 16sningar.
Industrins stdrre kapacitetsutnyttjande medférde ocksa
forbattrad forsaljning av ersattningskomponenter och slit-
detaljer. Aven offentlig sektor 6kade sina utgifter for férbruk-
ningsmaterial och investeringar i utrustning och tillbehér.

HANDEL MED TEKNISKA KOMPONENTER

Addtech verkar p& teknikhandelsmarknaden déar aktérerna képer
och séljer tekniska komponenter, delsystem och I6sningar. Teknik-
handelsmarknadens langsiktiga tillvaxt och Idnsamhet ar beroende
av industrins och servicenaringens storlek och mangfald. | ett kortare
perspektiv ar efterfragan nara kopplad till den allménna industri-
konjunkturen och det ekonomiska laget p4 de marknader dar kon-
cernen verkar.

ADDTECH - ETT TEKNIKHANDELSFORETAG
P& teknikhandelsmarknaden finns ett flertal olika typer av aktorer
som i olika utstrackning och pé& olika satt adderar vérde. Det &r
exempelvis tillverkare med egen direktfoérsaljning, grossister, distri-
butérer och teknikhandelsforetag, som t.ex. Addtech.

Addtech fokuserar péa val avgransade teknikomréden med hogt
teknikinnehall. Genom djup kompetens inom vél avgransade nischer
ar koncernen en viktig leverantor till industriféretag och teknik-
intensiva tjansteforetag.

Addtech stravar efter att addera mervarden till de produkter
koncernens bolag handlar med. De utgdr darfor ett viktigt komple-
ment till den kompetens kunderna sjalva besitter. Addtech-bolagen
sammanfor kunderna med passande leverantorer och deltar aktivt i
problemlésning och produktutveckling samt eventuell nischproduk-
tion. Genom Addtech far kunderna tillgang till specialistkompetens
och varldsledande tillverkare, som inte har egen representation pa
mindre marknader s&som den nordiska.

OEM-SEGMENTET OCH SLUTANVANDARE

Forsaljningen av teknikhandelsforetagens tjanster och produkter
sker till OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer) och slut-
anvandare.

TEKNIKHANDELSMARKNADEN RYMMER MANGA SMA NICHER

Fordons-
komponenter

Marknaden for handel
med tekniska komponenter

Forsaljning till OEM-segmentet omfattar komponenter och 16sning-
ar som ingér i de produkter och tjanster som industrikunder i sin
tur tillverkar och avsatter p4 marknaden, som ofta ar global. OEM-
segmentet ar darfor i stor utstrackning exportberoende. Typiska
exempel pa OEM-produkter &r komponenter till gaffeltruckar eller
forpackningsmaskiner. Ett omfattande utvecklingsarbete foregar
ofta det slutliga erbjudandet. Darefter féljer leveranser under den
tidsperiod d& komponenten ingér i utrustningar eller produkter som
saljs till slutkund. Leveranserna stracker sig ofta éver flera ar.

| slutanvandarsegmentet &r industri- och tjansteforetagen sjélva
slutkunder. Har bidrar Addtech med I&sningar som stddjer och for-
béattrar kundens produktionsprocesser. Bade utrustning och tillhor-
ande forbrukningsmaterial samt langre servicekontrakt ar betydel-
sefulla for forsaljningen till slutanvandare. Under senare &r har ett
Okat inslag av material och férnddenheter lett till minskat beroende
av radande investeringsklimat for respektive bransch. Exempel pa
produkter till slutanvandare ar analysapparatur och férnddenheter
till forsknings- och analysavdelningar vid sjukhus och laboratorier,
eller batterilésningar for truckar som anvénds i lageranlaggningar.

LEVERANTORERNAS MARKNADSKANAL
Natverket av leverantorer ar centralt for Addtech. Nara relationer
med starka leverantérer ar en viktig framgangsfaktor dé tillgang till
kompetens och produkter i natverket okar férmagan att erbjuda
de mest innovativa och konkurrenskraftiga lésningarna. En port-
folj av namnkunniga och erkénda leverantérer med dartill hérande
starka varumarken ar ocksa en konkurrensfordel i forsaljnings-
sammanhang.

Teknikhandelsbolaget ar leverantérernas marknadskanal och
erbjuder leverantorerna tillgang till lokal marknadskunskap, upp-
byggda kundrelationer och teknisk kompetens.

MARKNAD | FORANDRING

Internationaliseringen av varldshandeln sker i ett hégt tempo och
leder till forandringar i marknadsstruktur och efterfragan. Kon-
kurrenter tillkommer hela tiden och kunderna har stérre mojligheter
att vélja leverantérer och i vilka lander de skall géra sina inkop. For
att klara av omstéliningen och ta tillvara de nya affarsmojligheter
som erbjuds stélls krav pa rérlighet och flexibilitet hos aktérerna pa
marknaden.

Addtechbolagen arbetar inom
valdefinierade nisher pa teknik-
handelsmarknaden. Bilden
illustrerar ett exempel pa en
sadan avgrénsad marknadsnisch.

Terrang-
fordon



For att sénka sina produktionskostnader véljer vissa foretag att
flytta hela eller delar av produktionen till lagkostnadsléander. Kvar i
Sverige och 6vriga Norden blir hogteknologisk produktion, nisch-
produktion, viss sammanséttning, service och utvecklingsarbete.

Kunderna vander sig i allt storre utstrackning till externa sam-
arbetspartners for utveckling av specialiserade I6sningar och
produkter. Faktorer som kompetens, design och serviceférmaga
paverkar valet av samarbetspartner och leverantor snarare an pris.

Konkurrensen mellan kunderna &r hard, vilket driver produktut-
vecklingen. For att bibehélla konkurrenskraft maste marknads-
aktérerna hantera allt kortare produktlivscykler. Kort time-to-
market ar en klar konkurrensférdel och det uppskruvade tempot
staller stora krav pa god samverkan genom hela vardekedjan.

Teknikhandelsmarknaden karaktariseras av hard global konkurrens
och stor prispress. Teknikhandelsféretag som Addtech maste kontinu-
erligt férnya utbudet av produkter och tjanster samt erbjuda kunden
mervarden for att kunna hélla en rimlig rérelsemarginal.

KONKURRENTER

Konkurrenssituationen pa teknikhandelsmarknaden karaktariseras
av att det finns manga konkurrenter beroende pé typ av produkt
och storlek pa marknad. Konkurrenssituationen skiljer sig mel-
lan olika nischer och ur Addtechs perspektiv finns det inte n&-
got féretag som idag kan betraktas som en huvudkonkurrent pa
marknaden. Daremot finns det ett antal teknikhandelsbolag
noterade p& Stockholmsbdrsen som utifran ett investerar- och
medarbetarperspektiv ar snarlika och darmed ocksé konkurrerar pa
savél aktiemarknad som arbetsmarknad. Handelskoncerner som
bedriver verksamhet jamférbar med Addtechs &r Indutrade, OEM
International, Beijer Electronics och ElektronikGruppen. Det finns
dven mindre och medelstora agenturféretag p& marknaden, som
exempelvis Ostergrens, SKS och Gycom, vilka konkurrerar med
Addtechs dotterbolag.

FORSALINING PER GEOGRAFISK MARKNAD

O Sverige 48%
. Danmark 16%
O Finland 16%
O Norge 8%

o Ovriga 12%

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

NORDEN AR ADDTECHS HUVUDMARKNAD

Tyngdpunkten av Addtechs verksamhet ligger i Norden, men under
senare ar har marknader utanfér de nordiska landerna okat i
betydelse. De utomnordiska marknaderna finns i Polen, Osterrike,
Tyskland och England. Dartill kommer export till ytterligare ett
tjugotal lander.

MANGA BRANSCHER, KUNDER OCH PRODUKTER
Huvuddelen av Addtechs kunder finns i tillverkningsindustri, medi-
cinsk forskning och sjukvard. Koncernens kunder representerar ett
stort antal branscher och beroendet av enskilda industrisegment ar
litet, vilket minskar rorelserisken som helhet. Enskilda dotterbolag
ar dock mer exponerade mot vissa branscher och deras utveckling.

Ingen kund svarar for mer an 3 procent av forsaljningen, trots att
det hos flera kunder drivs ett antal av varandra oberoende projekt. De
10 stérsta kunderna har tillsammans 12 procent av omsattningen.

Addtech handlar med ett mycket stort antal olika produkter i
kombination med egen nischproduktion, vilket medfér en begrans-
ad exponering mot enskilda produktsegment. Fér produktexempel
hanvisas till respektive affarsomrade.

GLOBALA LEVERANTORER OCH STARKA VARUMARKEN
Addtech &r med sin marknadskunskap och sina ménga och omfat-
tande kundrelationer ett Idnsamt alternativ for de leverantérer som
bearbetar den nordeuropeiska marknaden.

Addtechs dotterbolag samarbetar med ett stort antal noggrant
utvalda leverantérer. Mer an 80 procent av koncernens inkdp sker
fran utomnordiska leverantorer i Europa, USA och Asien. Pa
koncernniva svarar ingen leverantor for mer an 5 procent av
koncernens inkdp och koncernen é&r inte beroende av nagon
enskild leverantor.

Ledande leverantérer &r viktiga for Addtechs kunskapsutveck-
ling, produktutveckling och langsiktiga forsaljningsarbete. Manga
av koncernens leverantdrer har internationellt starka varumarken.

Addtech arbetar aktivt med att utveckla néatverket av leveran-
torer. En naturlig forandring sker nér nya leverantorer tillkommer
eller vid fusioner och strukturférandringar.

FORSALINING PER KUNDSEGMENT

(© Fordon 16%

© Mekanisk 18%

O Telekom 10%

© Medicinsk teknik 22%
Q Elektronik 7%

QO Energi 7%

QO Skog & Process 8%
QO Ovriga 12%
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MARKNAD

"ADDTECH AR VALPOSITIONERAT”

ADDTECH AR VALPOSITIONERAT

Addtechs marknad ar dynamisk och féréandras kontinuerligt. De aktor-
er som har bra marknadskannedom och snabbt kan anpassa sitt er-
bjudande efter kundernas behov har goda férutsattningar att skapa
lénsamhet och tillvaxt. Koncernen ar val positionerad for att méta
framtida utmaningar och tillvarata de méjligheter som 6ppnar sig pa
marknaden. Nedan beskrivs nagra av Addtechs viktigaste styrkor.

Attraktiv samarbetspartner

Addtechs véletablerade och inarbetade kundrelationer i den nord-
iska marknaden i kombination med fungerande kontakter med
ledande tillverkare i hela varlden gor Addtech till en stark aktor.
Dotterbolagens stora engagemang i kunder och leverantérer ska-
par langsiktiga affarsfloden.

En viktig styrka for Addtech ligger i dotterbolagens djupa
kompetens inom val avgréansade teknikomraden. Genom en stor
forstaelse for kundens problematik inom ett visst omrédde kan
dotterbolagen tillsammans med nétverket av leverantérer ta fram
[6sningar som tar héansyn till olika aspekter sdsom teknik, milj6,
ekonomi, logistik och service.

Lang erfarenhet av internationell handel
Nar handeln internationaliseras och marknadsstrukturen féréndras
ar Addtechs erfarenhet av att skapa och koordinera internationell
handel under olika typer av marknadsférutséttningar en viktig till-
gang. Forandrade forutsattningar ger hela tiden nya mojligheter
som kan omvandlas till lénsamma afférer.

Addtechs forandringsvilia och relativa oberoende av enskilda
leverantorer och kunder &r en styrka nar gamla strukturer ersatts
med nya handelsmonster.

Addtfech — Addtech
I( Transmission Components \|

Slutanvéndare
\ Addtech — AAddt':ach J
Life Science

Equipment

Snabb time-to-market

Dotterbolagens relationer till leverantérer i hela varlden erbjuder
ocksa mojligheter att genom natverket genomféra design, utveck-
ling och leverans av specifika komponenter till kunder pa ett kost-
nadseffektivt satt och med kort ledtid.

Flexibilitet och entreprendrskap

Addtechs flexibla verksamhetsmodell, dar bolag verksamma i nya
nischer snabbt kan inlemmas i organisationen och bidra till verk-
samheten, ger forutsattningar fér god tillvaxt i en global ekonomi.
Detta forstarks av en stark foretagskultur praglad av entreprenor-
skap dar motiverade medarbetare kontinuerligt stravar efter att
vidareutveckla verksamheten.

Addtechs affarsomraden &r inriktade mot olika kundgrupper
och anvandningsomréden. Addtech Transmission och Addtech
Components séljer huvudsakligen till OEM-kunder. Addtech
Equipment och Addtech Life Science vander sig i huvudsak
till slutanvéndare. Volymerna som levereras varierar beroende
pé typ av kundprojekt.
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WANDFLUH VALDE ARATRON -

Wandfluh, en véarldsledande schweizisk leverantoér av hydrau-
liska komponenter och system till varvs- och offshoreindustrin,
har sedan 1973 salt sina produkter och tjanster pa den norska
marknaden.

BYTTE TILL ARATRON

For fyra ar sedan borjade samarbetet mellan Wandfluh och
Aratron AS pa den norska marknaden. "Vi sokte efter en mer aktiv
och innovativ samarbetspartner som kunde addera varde till vara
komponenter genom att skapa skraddarsydda |6sningar dér vara
komponenter ingick”, sdger Daniel Bieri, som fran Wandfluhs
huvudkontor i Schweiz ansvarar fér den nordiska marknaden.

STORRE FOKUS GER BATTRE FORSALINING

Valet foll p& Aratron, en mindre aktér, men med tydlig marknads-
inriktning mot den produktnisch Wandfluh arbetar inom. Wandfluh
ar idag Aratrons huvudleverantér av hydrauliska komponenter.
Daniel Bieri ar mycket n6jd med hur samarbetet utvecklats och
sager: "Aratron prioriterar samarbetet med oss, vilket leder till battre
marknadsbearbetning. Vi har fatt flera nya affarer pa den norska
marknaden, mycket tack vare Aratrons stora kreativitet och
forstaelse for hur vara produkter kan appliceras och anpassas efter
kundernas behov!’

ARATRON FOR LEVERANTORER OCH KUNDER NARMARE
VARANDRA

Distributor

) <

ERBJOD ETT HELT NYTT SATT ATT SAMARBETA

Aratrons bidrag till Wandfluhs férséljning exemplifieras av hur
samarbetet med Scana Skarpenord, en viktig gemensam kund till
Wandfluh och Aratron, utvecklats sedan Aratron tog éver agenturen.
Scana Skarpenord hade sedan lange varit kund hos Wandfluh, men
samarbetet férdndrades i grunden sedan Aratron tog éver agen-

OKADE FORSALININGEN

turen for Wandfluh. "De erbjéd oss ett helt nytt satt att arbeta’,
menar Ragnar @hrn, verkstallande direktoér pa Scana Skarpenord.
"Aratron utvecklar produkter som vi kan salja, och vi ser dem myck-
et mer som samarbetspartners 8n som underleverantérer. Mycket
av den produktutveckling vi gér p4 omrédet gor vi tillsammans med
béde Aratron och Wandfluh. Vart samarbete &ar framgéngsrikt och
omfattningen pé véra gemensamma uppdrag 6kar stadigt’, berattar
Ragnar @hrn. "Aratron &r en aktiv och flink leverantér som ger oss
rask respons for att vi snabbt skall kunna méta vara kunders behov
pé ett bra satt”

kU

Till det specialbyggda lastfartyget Blue Marlin har Scana Skarpenord levere-
rat ett fjarrstyrt system for den komplexa kontrollen av ballasttankarna under
lastning och géng. Kritiska komponenter i systemet &r de ventiler som Aratron
och Wandfluh har tagit fram och levererat. "Det kanns valdigt positivt att vi kan
bidra till utvecklingen av saval vara kunders som leverantorers affarer och mark-
nadsposition’, sager Peter Vrtis (i mitten), kundansvarig och ansvarig for produkt-
omrade hydraulik inom Aratron AS. Har syns han tillsammans med Ragnar O.
@hrn, Scana Skarpenord, (tv.) och Daniel Bieri, Wandfluh (th.).

WANDFLUH AG

Wandfluh ar en schweizisk kvalitetsproducent av
avancerade hydrauliska komponenter och system
med ett starkt internationellt varumarke. Forsalj-
ning av foretagets produkter sker genom ett
natverk av distributorer i hela varlden.

Aratron ar sedan 2003 Wandfluhs samarbets-
partner for den norska marknaden.

SCANA SKARPENORD AS

Scana Skarpenord ar ett norskt féretag speciali-
serat pa utveckling, design och produktion av fjarr-
styrda kontrollsystem for ventiler som anvands for
att kontrollera lastning och lossning av flytande
laster eller for reglage av ballasten under gang pa
fartyg. Oljeriggar kréver ocksa liknande utrustning.

Kunderna finns i varvsindustrin och offshore-
industrin i hela varlden.

ARATRON AS

Aratron &r ett norskt dotterbolag till Addtech som
erbjuder specialiserade |6sningar inom bl.a. hydrau-
lik och elektromekanik.

Genom att kombinera kundanpassade sys-
tem, egen produktion, tjanster samt standard-
produkter kan Aratron AS erbjuda sina kunder
skréddarsydda |6sningar.

Kunder finns inom offshore-, subsea- och
varvsindustrin samt inom tillverkningsindustrins
OEM-segment.
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"TRIOLAB HJALPER PRIMARVARDEN ATT UNDERLATTA

FOR PATIENTERY’

Landstinget i Osterg6tland prioriterar en patientnéra primér-
vard. Som ett led i detta utférs enklare laboratoriemedicin
med provtagning och analys ute pa lanets 37 vardcentraler.

VASENTLIG EFFEKTIVITETSOKNING

En patientnara primarvard syftar till att underlatta for saval patient-
er som lakare. Malet ar att det skall racka med ett patientbesok
for att ta prov, genomféra analys samt lamna provsvar. Vantetiden
for analyssvar ar cirka 30 minuter. Det ar en vasentlig effektivitets-
6kning for bade patienter och landsting.

KONKURRENSKRAFTIG HELHETSLOSNING

"Trenden i primarvarden gar mot patientnéra teknik dér patientens
behov star i fokus’, sdger Eva Fremner, verksamhetsansvarig for
laboratorieverksamheten i primarvarden i Landstinget Ostergétland.
"Det héar ar det moderna séttet att arbeta. For att kunna genom-
fora detta krévs att vara biomedicinska analytiker finns ute pa vard-
centralerna. De méste dessutom ha tillgang till bra reagenser och
fornédenheter for att genomfora sitt jobb’, fortsatter Eva Fremner.
"Samtidigt maste de alltid kunna arbeta med en utrustning som
uppfyller vara hogt stallda krav pé kvalitet och svarstider. Triolab
erbjuder en konkurrenskraftig helhetsldsning som, vid sidan av ut-
rustning, inkluderar service och logistiklosningar”

LEVERANTOR SOM UPPFYLLDE KRAVEN

Genom sina tita kontakter med laboratorieverksamheten i Oster-
gotlands lans landsting kunde Triolab tidigt uppfatta behovet av
att finna en leverantor av laboratorieutrustning som enkelt kunde
fungera ute pa vardcentralerna. Med hjalp av god marknadskénne-
dom har Triolab tillsammans med kunden valt en hollandsk
leverantor, Vital, som uppfyllde kraven.

MANGKUNNIG PERSONAL ETT STOD

"Vi ar ocksad mycket néjda med att Triolabs kompetens vad galler
teknik och metod’, séger Eva Fremner. "Vara biomedicinska ana-
lytiker far utbildning och metodstdd fér att kunna utnyttja utrust-
ningen pa basta satt. For att lyckas ge véra patienter den basta
servicen krévs ett bra samspel mellan den egna organisationen och
vara leverantérer. Triolab har bredden och kompetensen for detta’,
avslutar Eva Fremner.

Pa bilden ovan syns ett kemiinstrument fran den hollandska leverantéren Vital,
som ar en del av den I6sning for utrustning och service som Triolab tillhandahaller
vardcentralerna i Ostergétland. Eva Fremner, verksamhetsansvarig fér laborato-
rieverksamheten i primarvarden i landstinget, &r mycket néjd med det satt sam-
arbetet med Triolab hjélper landstinget att kunna tillhandahalla en patientnéra
vard i lanet.

TRIOLAB AB

Triolab, ett svenskt dotterbolag inom Addtech Life
Science, ar ett av Nordens ledande diagnostika-
foretag och arbetar med kundanpassade |8sning-
ar som inkluderar tester, instrument och service
inom bland annat blodgas, koagulation, hemato-

logi, klinisk kemi och blodgruppsserologi.

Triolab &r en ledande samarbetspartner inom
diagnostika som levererar produkter och tjanster
med hog kvalitet till svensk sjukvard.

PRIMARSJUKVARDEN | OSTERGOTLANDS
LANS LANDSTING

Primarvarden i Ostergétland erbjuder en allman
vard som en stor andel av landstingets patienter
har behov av. Vérdcentralerna, en del av narsjuk-
varden, tar hand om de patienter som inte kraver
sjukhusens tekniska och medicinska resurser for
behandling, rehabilitering, omvardnad och fére-
byggande arbete. Patienter med kroniska sjuk-
domar, som till exempel diabetiker, gar till vard-
centralen for regelbundna kontroller.
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MEDARBETARE

»VI VILL ATT VARA MEDARBETARE SKA KANNA SIG

UNIKA FOR ADDTECH”

Addtech ar dévertygade om att individens frihet och ansvar att
ta egna initiativ spelar en avgdrande roll for koncernens lang-
siktiga framgang. Medarbetarnas kunnande och engagemang
skapar affarer viktiga for Addtechs Ionsamhet och tillvaxt. Till-
tro till medarbetarnas férméaga och vilja att lyckas ar grundlag-
gande for att skapa en god grogrund for entreprenérskap.

VINNANDE FORETAGSKULTUR

Addtechs etablerade féretagskultur och gemensamma varde-
grund ger medarbetarna god vagledning i arbetet. Féretagskul-
turen bygger pa affarsmannaskap och teknisk kompetens tillsam-
mans med individuell frihet och viljan att ta ett personligt ansvar. Nar
kunder och leverantérer véljer att arbeta med Addtech spelar med-
arbetarnas forhallningssatt en avgérande roll. Addtechmedarbeta-
ren ar kand for sin formaga att skapa kreativa 10sningar tillsam-
mans med kunder och leverantorer. Affarsmannaskapet omfattar
en formaga att se till det egna bolagets langsiktiga [dnsamhet med
utgangspunkt i affarer som &r bra for bade kunder och leverantérer.

EN KONCERN MED MANGA MOJLIGHETER

Medarbetarna &r en viktig konkurrensférdel och koncernen priori-
terar att vara en attraktiv arbetsgivare dar chanserna till utveckling
och karriar ar ménga.

I koncernen finns méjligheter att f& kombinera teknik med affar-
er och samtidigt ta eget projektansvar. Addtechs medarbetare har
ofta teknisk utbildning och ett tekniskt intresse som férenas med
en fallenhet for att skapa bra affarsrelationer.

Koncernens position som en viktig aktor i manga nischer ger till-
falle att utvecklas inom flera teknikomraden och att fa arbeta med
savél ledande internationella leverantérer som kravande kunder.

Internrekrytering ar Addtechs viktigaste verktyg for ledarforsorj-
ning. Vid sidan av detta gors traditionell extern rekrytering. Aven
foretagsforvary ar ett betydelsefullt medel f6r kompetensforsorjning.
| samband med dessa slussas ofta duktiga och drivna entreprendrer
in i organisationen. Med ratt matchning och stéd tar dessa personer
ytterligare steg i koncernen. De flesta personer i ledande stéllning i
koncernen har borjat sin karriar i férsaljiningsverksamheten.

MEDARBETARE OCH UTVECKLING

Affarsmannaskap Personligt ansvar

Teknisk kompetens

KOMPETENSUTVECKLING

Koncernen arbetar langsiktigt pa flera plan for att utveckla persona-
len och foretagskulturen. Viktiga verktyg &r den néra relationen med
leverantérer, den egna Affarsskolan samt olika interna natverk.

Leverantérer en viktig kélla till kompetens

| samarbetet med leverantérer sker stor kunskapséverféring mel-
lan Addtechs och leverantorernas medarbetare. Nyckelpersoner
hos Addtech tillbringar regelbundet tid hos leverantorer i Europa,
Asien och USA. Dessa relationer &r viktiga for att uppratthélla en
hég teknisk kompetens i de specifika teknikomraden dér dotter-
bolagen verkar.

Affarsskolan utvecklar entreprenéren
En viktig plattform for att sprida foretagskulturen och utveckla med-
arbetarnas affarsmannaskap ar Affarsskolan. Affarsskolans idé ar
att utbilda, tréna och motivera personalen att bli framgangsrika
medarbetare i Addtech.

| praktiken betyder detta att Affarsskolan erbjuder medarbetare
utbildning anpassad till erfarenhet och arbetsuppgifter. Affars-
skolan riktar sig till s&vél nyanstéllda som ledande befattningshavare
i dotterbolag. Programmen tar upp fragor som affarsmodell, 16n-
samhetstankande, foretagsfilosofi och etik. | seminarieform far
medarbetare fran olika bolag tillfalle att tillsammans forsta och
utveckla hur dessa begrepp péverkar den dagliga verksamheten.
Andra delar ar av mer praktisk karaktar, sdsom séljtréaning eller for-
staelse for ekonomiska samband och hur I6nsamhet skapas.

Natverk ger kunskap

Det réder en stor éppenhet i koncernen. Kompetensutbyte med-
arbetarna emellan bidrar till organisationens och de enskilda
bolagens utveckling. Olika néatverk starker kompetens och fére-
tagskultur. Exempel pa nétverk ar Affarsskolan, VD-méten samt
ekonomikonferenser och andra samarbeten inom affarsomradenas
olika bolagsgrupper.

Addtechs foretagskultur spelar en viktig roll for att
kunder och leverantérer skall méta engagerad och
kvalificerad personal. Koncernen har en vél etablerad
foretagskultur som bygger pa samspel mellan teknisk
kompetens, individuell frihet och viljan att ta ett

personligt ansvar.
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Addtechs medarbetare aterkom-
mer kontinuerligt till Affarsskolan

~ for att utvecklas som medarbetare
och i sina yrkesroller. Affarsskolan
riktar sig till alla i koncernen fran
personal med kundkontakt som
skolas i "Framgangsrik férsalining
inom Addtech” till &terkommande
"traningslager” for VD i dotter-
bolagen.

Hanne Grinaker, som just
avslutat en tre dagars férséljnings-
utbildning vid Affarsskolan, ar néjd
med bade utbildningen och med
sitt arbete som produktspecialist
pa Bergman AS i Norge. Hanne
Grinaker arbetar med férsaljning,
utbildning och anvandarsupport
kring mikroskop och alla former
for digital bildbehandling. Hanne
Grinaker har en Master of Science
och trivs med rollen som séljare och
sager att: "Det basta med jobbet
ar omvaxlingen i kontakten med
kunderna och att jag kan paverka
min egen arbetssituation.”
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PROCESSER

"FORVARV OCH UTVECKLING -

FOR FRAMGANG”

Forvarv ar en naturlig del i verksamheten och avgoérande
for Addtechs utveckling och tillvaxt. Nya verksamheter
och nischer laggs I6pande till koncernen for att sedan vidare-
utvecklas med hjalp av Addtechs affarsmodell.

OLIKA TYPER AV FORVARV

Addtech delar in forvarv i tre kategorier:

+  Tillaggsforvarv; mindre verksamheter som stéarker positionen
i en redan existerande nisch.

» Kompletteringsférvarv; bolag som passar in i strategin for
redan etablerade marknads- eller teknikomraden.

+  Strategiska forvarv; skapar méjligheter for utveckling av
nya affarsomraden.

ERFARENHET AV FORETAGSKOP

Addtech har stor erfarenhet av forvarv och anvander en inarbetad

och tydlig férvarvsprocess. Potentiella forvarvskandidater identifie-

ras och bevakas I6pande. Vid bedémning av forvarv utvarderas varje

kandidat utifran ett antal dvervaganden, tex.

+  Sker forséljiningen genom personlig kundbearbetning?

* Har tjanster och produkter ett hogt teknikinnehall?

= Tillfor erbjudandet ett stort mervérde for kunden?

+ Ar bolaget marknadsledande eller har det potential att bli
marknadsledande inom en val avgransad nisch?

+ Arbolaget valskétt och I6nsamt?

= Forstarker forvarvet Addtechs plattform for I6nsamhet och
tillvaxt?

Uppfylls dessa kriterier finns goda férutsattningar for att det for-
varvade bolaget kommer att kunna utvecklas inom Addtech-kon-
cernen. Nar ett bolag férvarvas férvantas det bidra till koncernens
l6nsamhet redan fran férsta dagen och aven ha goda utsikter for
tillvaxt. Bolagen &r i normalfallet helagda av Addtech.

FORVARVA, BEHALLA OCH UTVECKLA

Addtech forvarvar bolag for att behélla och vidareutveckla dem lang-
siktigt. Ett stadigt tillskott av nya leverantérer, bolag och produkter
ar viktigt for att utveckla koncernens verksamhet och marknads-
position. Hoga krav pé tillvéxt och I6nsamhet gor att verksamheter,
som inte bedéms ha ratt forutsattningar, avvecklas for att skapa
utrymme for utveckling.

De forvarvade bolagen fortsatter vanligtvis sin verksamhet under
eget bolagsnamn, ndgot som motiveras med att det uppmuntrar
entreprendrskap och personligt engagemang i foretaget. Samtidigt
far det forvarvade bolaget en finansiellt stark, valetablerad och
engagerad agare med tydliga méal for I6nsamhet och utveckling.

Tidigare &gare och ledande befattningshavare ar ofta fortsatt
engagerade i verksamheten efter forvarvstillfallet. Det 6kar kom-

NODVANDIGT

petensen och andelen genuina entreprendrer i Addtech. Tillhérig-
heten till koncernen 6ppnar dorren for alla de mojligheter som den
nya organisationen erbjuder i form av kompetens, nya samarbeten
och en breddad kundbas samt finansiell styrka.

ADDTECH AR EN ATTRAKTIV AGARE

Addtech har lang erfarenhet av att forvarva och utveckla sina bolag.
| konkurrensen om forvéarv pa marknaden ar Addtech en attraktiv
agare for manga entreprendrsdrivna familjeféretag. Entreprenéren
méter en kdpare som langsiktigt vill vidareutveckla verksamheten
samtidigt som sméskaligheten och bolagets identitet bevaras.

For fem ar sedan salde Mikael Boberg KMC AB till Addtech. KMC utvecklar
metoder och tillhandahaller utrustning och material for mekanisk ytbearbetning
och ytrengoring till svensk tillverkningsindustri. De ar specialister pa bland annat
bléstring, trumling, balansering och industritvéatt och &r marknadsledande inom
denna nisch i Sverige. Vd Mikael Boberg, som startade bolaget tillsammans med
en kompanjon for 6ver 20 ar sedan, ser klara férdelar med att vara del i en storre
koncern: "Affarsméssigt innebér det att vi kan visa upp en stor finansiell styrka
vilket ar viktigt nar man vill géra storre affarer. Vi har aven blivit betydligt I6nsam-
mare och mer trimmade i var order och lagerhantering vilket ar till stor nytta
for oss sjalva och vara kunder. Personligen har det ocksa varit mycket positivt
- framforallt att i en kreativ miljo kunna se sitt livsverk utvecklas och blomstra’



VARDESKAPANDE PROCESSER

Da Addtechs affarsidé bygger pa att koppla samman kundernas
specifika behov med leverantérers erbjudande &r arbetet i dotter-
bolagens leverantors-, produktutvecklings- och kundutvecklings-
processer integrerat med varandra.

Produktutveckling

I sin roll som férédlande lank samarbetar Addtech med kunder och
leverantorer kring utveckling av olika produkt- och serviceldsningar.
Koncernen inriktar sig pa applikationsanpassning for att forbattra
produkters funktionalitet samt att ta fram helhetsldsningar som
aven omfattar logistik, innehall och service. Anvéndarens behov har
prioritet fore teknikinnehéllet.

Produktutvecklingsarbetet sker i linje med géllande kvalitets-
krav for respektive bransch. Koncernen begrénsar risken i produkt-
utvecklingen genom att utveckling sker baserat pa identifierade
behov samt att utvecklingen sker i nétverket av leverantorer och
kunder.

Kundsamarbete

Kundens behov styr Addtechs arbete. Dotterbolagen investerar
langsiktigt i sina affarsrelationer och medarbetarna spenderar
mycket tid hos kunden fér att fanga upp behov och féresla I6sningar.
Detta arbete genererar ofta ett flertal olika samarbetsprojekt med
kunden dver tid.

Forsaljningen skéts av bolagen sjélva och de svarar for séval
teknisk som kommersiell 16sning. Dotterbolagen samarbetar i olika
utstrackning for att nyttja varandras olika kompetens och affarsrela-
tioner. Koncernen ger de enskilda bolagen stod i att skapa affars-
I6sningar i exempelvis mer komplexa avtalssituationer. Bolagen har
ocksé riktlinjer fér kundlimiter et.c. fér att begransa affarsrisken.

Leverantérsamarbete

Baserat pa& kundernas behov arbetar Addtech i ndra samverkan
med sina olika leverantérer for att hitta och utveckla applikationer
och 18sningar. Samarbetet galler saval férséljning av leverantdrens
standardkomponenter som anpassningar av dessa for att utveckla
nya applikationer.

Addtechs bolag letar alltid aktivt efter nya leverantorer inom
nya nischer. Detta skervia etablerade kontakter eller vid exempel-
vis massor. For att utveckla ett nara samarbete stélls hoga krav
p& Addtechs leverantérer. En bra leverantér karaktariseras av
att det finns utrymme att addera mervarde fér Addtech och att
leverantdren:

+ Ar marknadsledande i sin nisch.

*  Arbetar med hoga kvalitetskrav.

« Verkar i en [dnsam och en, for Addtech, intressant nisch.
* Har en attraktiv produktutveckling.

*  Har ett gott férhaliningssatt till etik- och miljofragor.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

Valet av strategiskt viktiga leverantorer har avgdrande betydelse for
Addtech och kréver stort engagemang. Ansvaret for val av leverantér
ligger darfor ytterst pa verkstallande direktéren och styrelsen i
dotterbolagen.

OVRIGA PROCESSER

Styrning

Addtechs dotterbolag styrs av en verkstéllande direktor i varje bo-
lag. Ett viktigt styrmedel och nyckeltal ar relationen R/RK (rérelse-
resultat/rérelsekapital) som anvands for att utvardera bolagens
prestation ur ett finansiellt perspektiv. En gemensam némnare ar att
arbete som leder till 6kat mervérde i kunderbjudandet prioriteras.

Till sitt stdd har dotterbolagens verkstallande direktor en
organisation som ger stod i strategi- och affarsutvecklingsfragor.
Affarsomradesledningarna ar starkt engagerade i varje bolag. De
medverkar i bolagens styrelsearbete samt initierar och stédjer sam-
arbete mellan bolag. Affarsomrédesledningarna ar en lank mellan
koncernledningen och den operativa verksamheten. Koncern- och
affarsomrédesledningarna har ocksé en viktig roll som kulturbarare
i organisationen.

Koncernen arbetar aktivt med benchmarking mellan olika dotter-
bolag, som kan jamfdra sina egna insatser och resultat med varand-
ra. Det sporrar till forbattringar och goda erfarenheter kan dverféras
mellan dotterbolagen.

Att ge medarbetarna individuell frihet i organisationen stéller
hoga krav p& bédde dem och ledarna i organisationen. Ledarna més-
te formulera tydliga mél och riktlinjer for hur arbetet skall bedrivas,
och medarbetarna ansvarar for att mélen nas.

IT och administration

P& koncernnivd och i flera bolag utnyttjas gemensamma affars-
system. Efterhand som nya bolag integreras i verksamheten byts
deras ekonomi- och IT-I6sningar ut, om och nér det anses ekono-
miskt fordelaktigt. Olika bolag delar ocksa pé& administrativa tjanster
for att uppné hogre effektivitet.

Inkoép och lagerfunktion

| de fall dar flera bolag identifierar gemensamma mojligheter att
utnyttja synergier i inkdp och lagerhalining mellan bolagen gérs
detta. Olikheterna mellan Addtechs nischer gor dock att évergri-
pande I6sningar inom detta omréde ofta inte har stor betydelse.
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ETIK, MILJO OCH KVALITET

"DET SKALL VARA ENKELT ATT VARA STOLT”

Addtechs verksamhet grundar sig pa respekt for medarbetare,
affarspartners, omvarld och miljé. Arbete med fragor som ror
etik, miljo och kvalitet @r en integrerad del av dotterbolagens
verksamhet.

ETISKT FORETAGANDE

Addtech stravar efter att ha ett etiskt perspektiv pa hela affarsverk-
samheten. Vardering av de etiska principer som skall genomsyra
Addtechs affarsverksamhet och foretagskultur ar darfoér viktiga
moment i Affarsskolan. Déar har medarbetarna méjlighet att tolka och
diskutera de etiska stéllningstaganden som gors i verksamheten.

ANSVAR FOR MILION

Dotterbolagen driver ett aktivt miljdarbete och koncernen arbetar
efter en évergripande miljopolicy. Miljdarbetet bedrivs inom ramen
for Addtechs affarsidé, och &r integrerat i den operativa verksam-
heten. Miljdarbetet omfattar tre omraden:

Produkter

Miljohansyn tas genom hela produktcykeln — fr&n utveckling och
konstruktion till inkdp och atervinning. Det &r viktigt for dotterbola-
gen att uppfylla de krav som stalls i respektive bransch. Miljdarbetet
innebar ocksa affarsmojligheter dar dotterbolagen skapar [ésningar
som &r bra for kundens afféar ur ett miljéperspektiv. Addtech haller
en hdg kompetens kring de miljokrav som stalls inom de omraden
dar man &r verksam. Detta innebér till exempel att dotterbolagen
tidigt foreslar [6sningar pa hur kunder skall uppfylla nya miljokrav
eller foreslar material med lagre miljopéverkan vid val mellan mate-
rial med likvéardiga egenskaper.

Avfall

Avfall beror framst de producerande bolagen, vilka tar hand om allt
avfall fran utveckling och produktion till atervinning. Vissa dotter-
bolag erbjuder produkter av s&dan karaktar att bolaget ar skyldigt
att ta hand om produkterna nar de &r férbrukade. Dessutom arbetar
alla dotterbolag med atervinning av returemballage och forbruk-
ningsmaterial.

ADDTECHS MILJOPOLICY

Transporter

Transporter berér alla led i vardekedjan fran leverantor till kund. Vid
val av transport tar man hansyn till aspekter som pris, leveranstid
och miljopaverkan. Den samlade beddémningen ligger till grund for
val av transportor. | dvrigt likvardiga produkter kdps i den varldsdel
eller av den leverantor dér transporten ar mest miljisekonomisk.

KVALITET EN KONKURRENSFORDEL
Kvalitet ar nddvandigt och en sjalvklar del i Addtechs erbjudande till
kund. Addtech bedriver darfér ett omfattande kvalitetsarbete som
berdr bade produkter och processer, dar alla rutiner fran inkdp och
lagerhallning till leverans av produkter och losningar skall samverka
for att skapa produkter och tjanster med hog kvalitet.

Bolagen arbetar i linje med de kvalitetskrav som stélls inom
respektive bransch. | de branscher och p4 de marknader som
Addtech verkar ar kraven allméant mycket hogt stéllda.

MILJO- OCH KVALITETSCERTIFIERADE DOTTERBOLAG
Ett flertal av Addtechs dotterbolag &ar miljdcertifierade och/eller
kvalitetscertifierade. Miljocertifieringen ar enligt ISO-14001 eller
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) och kvalitetscertifie-
ring ar enligt ISO-9001. En certifiering staller hdga krav pa bolaget
och kraver att det ar vélorganiserat och har genomarbetade styr-
system och rutiner. | méanga fall kréver kunden att leverantoren ar
ISO-certifierad for att ha ett kvitto pa att verksamheten ar driftséker
och motsvarar hogt stallda krav.

STALLER KRAV PA LEVERANTORER

Den stérsta risken fér awikelse frdn Addtechs hoga krav péa kvali-
tet, miljo och etik finns i leverantdrsledet. Addtechs leverantorer
finns i Europa, USA och Asien. Addtech staller hdga krav pa sina
leverantérer for att kunna garantera sina kunder att hansyn tas till
dessa fragor. Innan samarbete inleds med en ny leverantér utvar-
deras leveranssakerhet, kvalitet och miljo. Dessutom verifieras att
leverantérer foljer det egna landets lagar och etiska regler.
Addtechmedarbetare besdker kontinuerligt leverantérer och
tar da del av féretagens arbete med dessa fragor.

Addtech-koncernens miljopolicy uttrycker en vilja
att ta var del av ansvaret for att férbattra miljon
och medverka till en varaktig hallbar utveckling.
Kretsloppstankande och hushallning med
naturresurser skall vara en viktig utgangspunkt

fér koncernens affarsverksamhet. Miljéarbetet
skall bedrivas inom ramen for var affarsidé
och vara val integrerat i det operativa arbetet.

Genom hoég kompetens hos véara medarbetare
och genom att standigt utveckla vart kunnande
om miljdeffekterna kan vi ha en helhetssyn pa
miljéfragorna. Miljdatgarder skall vidtas s& langt
som det &r tekniskt méjligt, féretagsekonomiskt
rimligt och miljémassigt motiverat. Ansvaret for
det I6pande miljdarbetet ligger hos varje enskilt
bolag i koncernen.
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Foér Addtech handlar miljéarbetet bade om att minska den egna miljébelastningen och att utveckla
|6sningar och produkter som minskar kundernas och slutanvandarnas miljdbelastning.

Kretskortet pa bilden ar ett exempel p& en ny produkt som Beving Compotech utvecklat och som pé flera
satt minskar miljobelastningen. Férst och framst féljer tillverkningen RoHS-direktivet, Restriction of Hazardous
Substances in EEE (Electronic and Electric Equipment), ett direktiv som syftar till att begrénsa anvandningen
av farliga @mnen i elektriska och elektroniska produkter s& att t.ex. bly och andra tungmetaller samt hélsofarliga
flamskyddsmedel inte hamnar i vara skogar eller vattendrag. Fér det andra har Beving Compotech &ven minskat
miljébelastningen fran transporter genom att férlagga tillverkningen till Riga istallet fér som tidigare i Kina.
Slutligen bidrar kretskortet till att slutanvandare varlden éver, genom precisa styrmekanismer och optimalt
anpassade eldrivna vadrmeshuntar, minskar sin energiférbrukning.
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AFFARSOMRADE

ADDTECH COMPONENTS

Affarsomradet Addtech Components marknadsfér och séal-
jer komponenter, delsystem och utvecklar I6sningar inom
forbindningsteknik, elektronik och elektromekanik till kunder
inom verkstads-, fordons- och elektronikindustrin.

Under 2005/2006 uppgick omsiattningen i affarsomradet
till 889 MSEK, vilket motsvarar 27 procent av Addtechs
omsiéttning.

VERKSAMHET

Components dotterbolag ar verksamma i manga enskilda nischer
sasom elektromekaniska I6sningar till fordonsindustrin, utrustning
inom HMI (Human-Machine-Interface) eller smamotorer och sen-
sorer till tillverkningsindustrin.

Components utvecklar produkter och I6sningar med hjalp av
ett kvalificerat och internationellt natverk av leverantorer, som till-
for olika kompetenser inom utveckling, tillverkning och logistik.
Ldsningarna skraddarsys at kunderna och kan utvecklas med kort
ledtid.

KUNDER OCH MARKNAD
Norden &r huvudmarknad och cirka 85 procent av Components for-
saljning gar till OEM-segmentet.

Bolagens kunder finns framst inom verkstads-, fordons- och
elektronikindustrin. Exempel pa kunder &r tillverkare av skogsmaski-
ner eller producenter av avancerad medicinsk utrustning till forskning
och sjukvard. Flera av dessa kunder har starka internationella posi-
tioner vilket ger goda méjligheter for tillvaxt och Ionsamhet.

Components har ocksa egna varumarken sasom Caldaro Joy-
sticks och Adiators produktsortiment inom bransleforvarmning.

UTVECKLING 2005/2006

Affarsomradet Components har fortsatt haft en god resultatutveck-
ling under verksamhetsaret och samtliga tolv dotterbolag inom
affarsomréadet har bidragit till detta. Affarsomradets olika nischmark-
nader har utvecklats starkt under aret.

Vid sidan av en kontinuerlig utveckling av den lépande verksam-
heten stravar Components efter att starka affarsomradets karnomré-
den genom foretagsférvarv. Affarsomradet har ocksé arbetat for att
dotterbolagen skall kléttra i vardekedjan och erbjuda kunderna en
storre andel kundanpassade och egenproducerade 16sningar.

Nyckeltal 2005/2006 2004/2005 2003/2004
889 802 676

Nettoomsittning, MSEK

Rérelseresultat, MSEK 90 71 46
Rérelsemarginal, % 10,1 8,9 6,9
Operativt kapital, MSEK 130 125 135
Avkastning pa operativt kapital, % 69 57 34
Investeringar i materiella 9 , 2
anlaggningstillgangar, MSEK

Medelantal anstllda 189 188 176

EXEMPEL PA PRODUKTER
Joysticks, kontaktdon och kablage, smé elmotorer, givare.

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, BT Industries, Gambro, Timberjack och Volvo.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Beijer Electronics, ElektronikGruppen och OEM International.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

O Components 27%

O Sverige 64%
O Danmark 14%
QO Finland 8%
O Norge 2%
O Bvriga 12%

O Fordon 24%

o Mekanisk 19%

Q© Telekom 10%

© Medicinsk teknik 12%
Q Elektronik 8%

QO Energi 12%

QO Skog & Process 2%
QO Ovriga 13%




Pontus Lundin, séljare vid R&K tech AB
har med hjalp av bolagets langa erfarenhet av
teknisk handel i Asien assisterat Flir med att
oppna dorren till en japanskt tillverkare, som
inte tidigare hade négon erfarenhet av euro-
peisk handel. R&Ks medverkan resulterade
i en for kunden optimallésning, vilken blev
mojlig mycket tack varglile goda relationer
som skapats mellan k tillverkare och R&K.
Med utdkat fortroend samarbetet utvid-
gats och Pontus Lundi r idag projektan-
svar for koordinering o@fproblemlosning.
Pontus Lundin trivsfiiéd sitt arbete dar
han kombinerar forsal] med teknikutveck-
ling i samarbete med kunder. Pontus Lundin
far ofta rollen som projektsamordnare och
beskriver sitt arbete som idealiskt: "Arbetet
innehéller alla ingredienser som jag kan
onska mig; tata kundkontakter med tekniska
& utmaningar och intressanta produkter. Projek-
bien ar omvaxlande och det 4r manga parame-
ar att ta hansyn till sarskilt nar affarerna sker
binternationell miljo”




24

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

AFFARSOMRADE

ADDTECH TRANSMISSION

Affarsomradet Addtech Transmission marknadsfér och sal-
jer komponenter och delsystem baserade pa mekanik, elek-
tromekanik och hydraulik till kunder framst inom tillverk-
ningsindustrin.

Under 2005/2006 uppgick omsattningen i affarsomradet
till 1 054 MSEK, vilket motsvarar 31 procent av Addtechs
omsiéttning.

VERKSAMHET
Addtech Transmission erbjuder I&sningar som ofta ar kritiska for
slutanvandaren och anpassade efter specifika behov, vilket stéller
héga krav pa god kundforstaelse och stor flexibilitet.
Dotterbolagen stravar efter att finnas med i hela produktlivs-
cykeln; fran tidig produktutveckling till effektivisering av befintlig
produktionsprocess. Nischtdnkande &r centralt och bolagen inriktar
sig framst pa produkter i korta serier med krav p& hég anpassning.

KUNDER OCH MARKNAD

Norden svarar f6r 82 procent av Transmissions forséljning och 60
procent gar till OEM-segmentet dar dotterbolagen ar leverantérer
till industrikunder inom mekanisk industri, fordons- och skogs-
industri.

Transmissions kompetens och marknadsposition ger forutsatt-
ningar for utveckling och Iénsam produktion av egna produkter,
vilket ocksa okar férsaliningen av komponenter. Transmission har
ocksé egna starka varumérken sdsom FB inom kedjor och Addcoat
inom tatningar och packningar. De producerande dotterbolagen
vander sig till marknader saval i som utanfér Norden. 18 procent av
omsattningen harrdr fran marknader utanfér Norden genom bland
andra de egna dotterbolagen i England, Tyskland och Osterrike.

Av affarsomrédets omséattning avser 80 procent handel med leveran-
térers produkter medan 20 procent ar hanférlig till férséljning av
egenproducerade produkter.

UTVECKLING 2005/2006

Affarsomradet Transmission har haft en fortsatt mycket god utveck-
ling inom alla teknikomraden och forstéarkt sina marknadspositioner
inom respektive marknad.

En stark underliggande efterfragan i kombination med foku-
serade marknads- och saljinsatser mot Il6nsamma segment har
baddat for ett starkt resultat.

Under éaret kompletterades verksamheten genom forvarvet av
LMT Transmission A/S. Nyforvarvet forstarker positionen som
leverantor av motorer och véxlar p& den danska och tyska marknad-
en. Inom omradet transmissioner och kedjor har positionen pa den
tyska marknaden forstarkts genom bildandet av dotterbolaget FB
Ketten GmbH.

894 829

Nettoomsittning, MSEK 1054

Rorelseresultat, MSEK 108 63 33!
Rérelsemarginal, % 10,2 70 4,0

Operativt kapital, MSEK 180 177 190

Avkastning pa operativt kapital, % 60 36 17

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, MSEK
Medelantal anstéllda 452 450 478

8 7 9

" Exklusive resultat vid férsaljning av verksamhet.

EXEMPEL PA PRODUKTER
Packningar, vibrationsdampare, kedjor, elmotorer, vaxlar,
hydraulikkomponenter, transmissionsdetaljer, stalldon.

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, BT Industries, Indexator, Man B&W, Tetra Pak och Vestas.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Fr Ramstrom, OEM International och SKS.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Q© Fordon 16%

© Mekanisk 37%

© Medicinsk teknik 6%
QO Elektronik 1%

O Energi 9%

QO Skog & Process 17%
O Ovriga 14%

O Transmission 31% O Sverige 33%
. Danmark 22%
QO Finland 21%

O Norge 6%

O Ovriga 18%




Yvonne Nilsson, exportsaljare vid Carbex
AB, visar upp elborstarna som tillverkas i
Vadstena. Elborsten &r en komponent som
anvands vid signaldverféring och stromfor-
sorjning for roterande kontakter. Borstarna
anvands i vitt skilda slutprodukter som

tex. vindkraftverk och datortomografer.

Carbex arbetar i forsta hand med
nischprodukter i smé& och medelstora serier.
Yvonne Nilsson, forklarar Carbex framgéang
med att bolagets produkter har en liten,
men valdigt viktig roll for funktion och pre-
standa, vilket gor att Carbex kommer tidigt
in i produktutvecklingsprocessen. Carbex
konstruerar och dimensionerar funktionerna
for att sedan leverera produkterna under
flera ar framét.

Genom att Carbex arbetar pa varlds-
marknaden med en exportandel pa 80 pro-
cent moter Yvonne Nilsson ménga personer
frén olika kulturer. Detta gor det extra kul

\ att arbeta, sarskilt nar kontakterna leder
B till vanskap.
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AFFARSOMRADEN

ADDTECH EQUIPMENT

Affairsomradet Addtech Equipment marknadsfér och séljer
material och komponenter samt utrustning till i huvudsak for-
dons- och verkstadsindustrin samt elektronik- och telekom-
sektorn.

Under 2005/2006 uppgick omsiattningen i affarsomradet
till 748 MSEK, vilket motsvarar 22 procent av Addtechs
omsiéttning.

VERKSAMHET

Addtech Equipment saljer produktionsutrustning, specialanpassat
material och forbrukningsvaror. Forsaljningen utgors till exempel av
maskiner for blastring och montering, batterier for stromforsorjning
och férbrukningsmaterial.

Utrustningen och produkterna anvands ofta i tillverkningspro-
cesser och hog kvalitet ar avgorande for kunderna. | bolagens
atagande ingar ofta logistiklésningar, service och underhall, vilket
skapar saval langa kundrelationer som I6pande intakter.

Equipmentbolagen strévar ocksa efter att utveckla anpassade
|6sningar, vilket framst sker inom nischerna fér stromforsorjning
och specialiserade tillverkningsmaskiner och utrustning. Inom
energiomradet levererar bolagen kundunika I6sningar med en hog
grad av teknisk kompetens for kundens specifika behov.

Dotterbolagen arbetar ocks& med egen design och produktion.
Produktion av lagre volymer sker i Norden, medan storre volymer
produceras i Polen och Asien. Equipment har flera egna starka
varumérken sédsom Batteriunion och Tufvassons.

KUNDER OCH MARKNAD

Huvudmarknaden ar Norden och cirka 60 procent av Equipments
forséljning gar till slutanvandarsegmentet. Affarsomradets kunder
finns framst inom elektronik-, fordons- och telekomindustrin.

Forsaljning utanfér Norden star fér 13 procent av omsattningen,
dar viktiga marknader &r Polen och Baltikum.

Inom batterier och transformatorer har affarsomradets dotter-
bolag ledande marknadspositioner i nischer med stabil efterfragan
for nyinkép och eftermarknad. Viktiga kundsegment fér batterier
finns exempelvis inom specialfordon till landsting och stérre lager
eller specialbatterier till telekomoperatérers basstationer.

UTVECKLING 2005/2006
Dotterbolagen inom energi- och batteriomrédet utvecklades under
aret positivt. Tillampning av ny teknik i kombination med god efter-
fragan bidrog till sdval hogre forséljning som forbattrat resultat. For
produkter inriktade mot elektronik- och telekomsektorn var efter-
fragan fortsatt svag. Rérelsemarginalen forbattrades och nadde
6,0 procent.

Under éaret kompletterades affarsomradets verksamhet inrikt-
ad pa batterier, stromférsérjning och andra liknande energikompo-
nenter genom forvarvet av Abatel AB.

748 730 707

Nettoomsittning, MSEK

Rérelseresultat, MSEK 45 40 26
Rérelsemarginal, % 6,0 55 37
Operativt kapital, MSEK 97 89 100
Avkastning pa operativt kapital, % 47 45 27
Investeri-ngar.i materiella 9 3 4
anlaggningstillgangar, MSEK

Medelantal anstllda 303 308 331

EXEMPEL PA PRODUKTER
Batterier, laddare, kraftaggregat, transformatorer, produktionsmaskiner,
forbrukningsmaterial.

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, Atlet, Flextronics, Nokia och Volvo.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
G&L Beijer, Indutrade och OEM International.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

QO Equipment 22%

O Sverige 54% Q Fordon 23%
. Danmark 5% © Mekanisk 6%

QO Finland 26% QO Telekom 31%

O © Medicinsk teknik 6%
\ 2%
SEEES O Elektronik 16%

O Ovriga 13% O Energi 3%
Q Skog & Process 2%
QO Ovriga 13%
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AFFARSOMRADEN

ADDTECH LIFE SCIENCE

Affarsomradet Addtech Life Science marknadsfér och sal-
jer instrument och forbrukningsvaror till laboratorier inom
vard och forskning, diagnostikutrustning for sjukvarden
samt process- och analysutrustning till industrin.

Under 2005/2006 uppgick omséattningen i affarsomradet
till 675 MSEK, vilket motsvarar 20 procent av Addtechs
omsattning.

VERKSAMHET

Life Science erbjuder utrustning och forbrukningsvaror som
anvands vid diagnostik, laboratorie- och processanalys. Produkt-
erna sdljs tillsammans med kringtjanster som utbildning, teknisk
support och service.

Produktutbudet tillhandahalls av globala leverantérer. Affarsom-
radet tillfér mervarde genom att erbjuda omfattande applikations-
kunskap och kringtjanster s& att kunderna far ut maximalt varde ur
produkterna.

KUNDER OCH MARKNAD
Huvuddelen av férsaliningen sker till slutanvandare i Norden. Kun-
derna finns framst inom sjukvard, forskning, skog-, livsmedel- och
lékemedelsindustri.

Affarsomradets bolag har starka marknadspositioner i sina
respektive verksamhetsomraden i Norden. Tillsammans &r de en
viktig samarbetspartner for bade kunder och leverantorer.

UTVECKLING 2005/2006

Affarsomradet Life Science har avslutat sitt forsta verksamhetséar
som dotterkoncern till Addtech. Utvecklingen har varit positiv med
en kraftig forsaljningstillvaxt och forbattrat rérelseresultat.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

QO Life Science 20%

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Inom Diagnostik har affarsomradet en marknadsledande position
inom blodgas och koagulation, vilket forklaras av ett langsiktigt och
framgéangsrikt férséljningsarbete i kombination med en ékad efter-
fragan. Aven dotterbolagen verksamma inom processteknik har
kunnat flytta fram sina marknadspositioner och vuxit i bade volym
och resultat p& en annars stabil marknad.

Inom marknaden fér laboratorieteknik réder hard konkurrens
och prispress, vilket foranlett viss omstrukturering och omorganisa-
tion. For att battre mota radande marknadssituation har fokus flyt-
tats mot konceptlésningar.

Affarsomradet har under aret forstarkt den norska diagnostik-
verksamheten genom forvarvet av delar av verksamheten i Ervik
AS, som levererar utrustning och forbrukningsmaterial till norsk
sjukvard. Under &ret har ocksé Insatech A/S férvarvats, vilket kom-
pletterar den svenska verksamheten och etablerar affarsomradet
inom processteknik i Danmark.

675 582 588

Nettoomsittning, MSEK

Rérelseresultat, MSEK 34
Rérelsemarginal, % 5,0
Operativt kapital, MSEK 173
Avkastning pa operativt kapital, % 20

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, MSEK

Medelantal anstallda 239 237 248

11

" Addtech Life Science ingér i Addtech-koncernen sedan 31 mars 2005. Fér 2004/2005 samt
200372004 lamnas uppgift endast om nettoomséttning samt medelantalet anstallda.

EXEMPEL PA PRODUKTER
Blodgasutrustningar till sjukvarden, kromatografiinstrument for forskning
och sjukvérd samt trycktransmittrar till processindustrin.

EXEMPEL PA KUNDER
Akademiska sjukhuset i Uppsala, Rikshospitalet i Oslo, Karolinska
Institutet, AstraZeneca, Kvaerner och Novo Nordisk.

EXEMPEL PA KONKURRENTER
Endress+Hauser, Roche och VWR.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Sverige 41% o Mekanisk 2%

Danmark 23%
QO Energi 3%
QO Skog & Process 11%
QO Ovriga 6%

Finland 7%
Norge 28%

Bvriga 1%

O Medicinsk teknik 78%



Gert Pynt, bioingenjér och produktchef pa Triolab
i Danmark, har varit med om att under fem ar
utveckla Triolab Danmark till en marknadsledande
leverantdr inom koagulation. Gert Pynt férklarar
framgéngen med att: "Vi utgér alltid fran varje
kunds behov och situation nér vi anpassar véara
l6sningar inklusive service, support och finansi-
ering. Varje kund far den 16sning som passar
deras verksamhet béast”

Gert Pynt ser ocksa Triolabs nara samarbete
mellan férsaljning och en aktiv service och sup-
port som en viktig konkurrensférdel och avgéran-
de for ldnga kundrelationer och &terkommande
férsaljning. "Den individuella kunden, stor som
liten, behdver stéd och utbildning for att anvanda
utrustningen optimalt. Vi ser till att alltid stéalla upp
med nddvandig back-up nér det behovs!
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NYCKELTAL

FLERARSOVERSIKT

Addtech tillampar fran och med 1 april 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS).
Jamforelsesiffror for rékenskapsaret 2004/2005 har omréknats till IFRS, dock inte f6r 2003/2004 och tidigare.

MSEK 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999

Nettoomsattning 3362 2422 2210 2275 2 360 2502 2023 1725
Roérelseresultat! 271 170 96 98 86 214 161 153
Roérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster 271 170 103 94 85 201 161 153
Finansiella intakter och kostnader -7 -5 -3 -5 -5 -7

Resultat efter finansiella poster 264 165 93 93 81 207

Arets resultat 194 119 64 64 53 149

'For jamforelseandamal ldmnas upplysningar om

féljande poster som ingar i rérelseresultatet ovan

Forséljning av verksamheter - - -7 - - - - -
Férsaljning av fastigheter - - - 13 4 -1 - -
Nedléggning av verksamhet = - - -9 - - - -
Alecta-medel = - - - - 14 - -
Noteringskostnader - - - - -3 - - -
Summa - - -7 4 1 13 - -
Immateriella anlaggningstillgangar 210 174 35 29 13

Materiella anlaggningstillgangar 180 176 147 159 176 211 167 183
Finansiella anlaggningstillgangar 15 10 11 7 6 7 8 7
Varulager 391 356 298 313 347 376 269 234
Kortfristiga fordringar 520 455 362 373 407 472 344 287
Likvida medel 110 159 121 97 92 151

Summa tillgangar 1426 1330 974 978 1041 1217

Eget kapital 459 460 410 432 417 415

Minoritetsintressen 6 5 4 3 6 6

Rantebarande skulder och avséttningar 215 189 99 101 166 167

Icke réntebérande skulder och avséttningar 746 676 461 442 452 629 395 329
Summa eget kapital och skulder 1426 1330 974 978 1041 1217

Sysselsatt kapital 680 656 513 536 589 588

Operativt kapital 570 497 392 439 497 437 393 382
Finansiell nettoskuld 105 32 -22 4 74 16

Rérelsemarginal, % 8,1 70 4,3 4,2 3,6 8,6 8,0 8,9
Vinstmarginal, % 7.9 6,8 4,2 4,0 3,4 8,3

Avkastning eget kapital, % 41 28 15 15 12 36

Avkastning sysselsatt kapital, % 41 32 19 18 15 38

Soliditet, % 33 35 42 44 41 34

Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,4 0,2 0,2 0,4 0,4

Réntetackningsgrad, ggr 20,9 177 10,5 8,6 6,9 12,8

Vinst per aktie, SEK 8,00 485 2,50 2,45 1,90 5,35

Vinst per aktie efter utspadningseffekt, SEK 790 4,80 2,60 2,45 1,90 5,35

Kassafléde per aktie, SEK 11,00 8,10 6,20 6,40 1,50 8,00

Eget kapital per aktie, SEK 19,90 18,80 16,70 16,80 15,70 14,90

Utdelning per aktie, SEK 4,00? 2,75 2,00 1,50 1,20

Medelantal aktier efter aterkép (‘000) 24 073 24 486 25534 26 446 27 496 27 864

Medelantal aktier justerat fér utspadning (‘000) 24 366 24616 25534 26 446 27 496 27 864

Borskurs per 31 mars, SEK 106,00 68,00 39,50 27,00 43,00

Aktiens omsattningshastighet, % 41 13 21 20 29

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 265 197 159 169 41 223

Kassafléde fran investeringsverksamheten -124 -124 -32 -41 -9 -220

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -192 -35 -103 -123 -90

Arets kassaflsde -51 38 24 5 -58

Medelantal anstallda 1198 958 996 1072 1155 940 811 723
Antal anstallda vid arets slut 1211 1198 966 1035 1100 1162 823 758

2 Enligt styrelsens forslag

Addtech-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter for tidigare perioder utelamnats.
Nyckeltal for 2000/2001 och tidigare ar ar pro forma enligt de forutsattningar som framgar av Addtechs noteringsprospekt i augusti 2001.



DEFINITIONER

e Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt hanférligt till aktiedgarna i procent av
aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.

e Avkastning pa operativt kapital
Roérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

o Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus

kursdifferenser i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

o Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal
utestdende aktier pa balansdagen.

o Finansiell nettoskuld

Rantebarande skulder och rantebérande avsattningar med
avdrag for likvida medel.

o Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

o Operativt kapital
Sysselsatt kapital minskat med likvida medel.

o Personalomsittning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till
genomsnittligt antal medarbetare.

o Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus
kursdifferenser i forhallande till rantekostnader plus/minus
kursdifferenser.
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Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar i
forhéllande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder
och avsattningar.

Utestaende aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterképta egna aktier.

Vinst per aktie

Aktieagarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt
antal utestadende aktier, justerat for tillkommande antal aktier
vid utnyttjande av utestaende personaloptioner.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomséattningen.
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1 APRIL 2005-31 MARS 2006

Styrelsen och verkstallande direktoren for Addtech AB
(publ), organisationsnummer 556302-9726, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2005/2006. Arsredovisningen inklusive revisions-
berattelsen omfattar sidorna 32-73.

VERKSAMHETEN
Addtech ar en ledande teknikhandelskoncern som utvecklar och
séljer komponenter, system och utrustning till industriféretag och
servicendring. Kunderna ar framst tillverkande féretag inom meka-
nisk industri, fordons-, telekom- och elektronikindustri samt labora-
torier inom vard och forskning i Norden. Addtech tillfér kunderna
béade tekniskt och ekonomiskt mervarde. Koncernen ar organiserad
i fyra affarsomraden: Addtech Components, Addtech Transmission
samt Addtech Equipment och Addtech Life Science. Verksamheten
bedrivs i dotterbolag i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Stor-
britannien, Osterrike, Tyskland och Polen.

Addtech ar sedan september 2001 noterat p& O-listan vid
Stockholmsbérsen. Namnet Addtech &r ett tydligt uttryck for kon-
cernens ambition, att i varje situation och relation addera vérde.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtech-koncernens nettoomsattning okade under rékenskaps-
aret med 39 procent till 3 362 MSEK (2 4292). Justerat for forvarv-
ade och avyttrade enheter var dkningen 9 procent. Fér merparten
av koncernens verksamhetsomraden forstarktes efterfragan under
rakenskapséaret. Samtliga affarsomréden nadde under aret en hogre
nettoomsattning och ett vasentligt hdgre rérelseresultat an under
féregéende ar.

Rorelseresultatet 6kade med 59 procent till 271 MSEK (170)
och resultatet efter finansiella poster 6kade med 60 procent till
264 MSEK (165). Rérelsemarginalen uppgick till 8,1 procent (7,0).
Resultatforbattringen forklaras framst av en hogre nettoomsattning.
Dartill har fortsatt effektivisering i verksamheten och en férbattrad
produktmix péverkat resultatet positivt.

Valutaeffekter vid omrékning av utlandska enheter, justerat for
forvarvade och avyttrade enheter, paverkade nettoomsattningen
med 37 MSEK och rérelseresultatet med 3 MSEK.

Finansnettot uppgick till -7 MSEK (-b). Resultatet efter
skatt 6kade med 63 procent till 194 MSEK (119) och vinsten
per aktie 6kade med 65 procent till 8,00 SEK (4,85). Effektiv
skattesats uppgick till 27 procent (28).

AFFARSOMRADEN

Addtech Components

Addtech Components nettoomsattning dkade med 11 procent till
889 MSEK (802). Rorelseresultatet 6kade till 90 MSEK (71). En
positiv utveckling for specialkomponenter och delsystem med hogt
teknik- och mervardeinnehall ar framsta forklaringarna till saval den
Okade nettoomsattningen som det férbattrade resultatet.

Addtech Transmission

Addtech Transmissions nettoomséattning dkade med 18 procent till
1 054 MSEK (894). Justerat for forvarvade och avyttrade enheter
var 0kningen 14 procent. Rorelseresultatet 6kade till 108 MSEK
(63). Efterfragan pé ersattningskomponenter fran eftermarknaden
for underhalls- och servicearbeten inom industrin har varit god.
Marknadslaget for insatskomponenter har under aret forstérkts.
Resultatférbattringen férklaras framst av den hdgre nettoomsétt-
ningen i befintlig verksamhet och tillskott fran férvarvade bolag.

Addtech Equipment

Addtech Equipments nettoomsattning 6kade med 2 procent och
uppgick till 748 MSEK (730). Rorelseresultatet 6kade till 45 MSEK
(40). Marknadslaget for affarsomradets energikomponenter och
batterilésningar har under aret utvecklats val, medan efterfrdgan pa
affarsomrédets produkter inriktade mot elektronik- och telekom-
sektorn varit svag.

Addtech Life Science

Nettoomsattningen fér Addtech Life Science, som sedan 31 mars
2005 ingér i Addtech-koncernen, uppgick till 675 MSEK. Rérelse-
resultatet uppgick till 34 MSEK. Efterfragan pa diagnostikutrust-
ningar och tillhérande fornédenheter har under aret utvecklats val
och ytterligare forstarkts, vilket haft en vasentlig paverkan pa
affarsomrédets resultat som helhet. Den installerade basen av
instrument har under aret okat, vilket genererar framtida férsaljning
av forbrukningsmaterial. Marknaden for instrument och material
till laboratorier har praglats av fortsatt prispress. Det under aret genom-
forda atgéardsprogrammet for dkad effektivitet, som genomférs inom
denna verksamhet har belastat resultatet med cirka 9 MSEK.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 41 procent (32) och
avkastningen pa eget kapital uppgick till 41 procent (28).

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 33 procent (35). Eget
kapital per aktie beréknat pa aktiedgarnas andel av eget kapital
uppgick till 19,90 SEK (18,80). Koncernens finansiella nettoskuld
uppgick vid periodens utgang till 105 MSEK;, jamfért med 32 MSEK
vid &rets borjan.

Kassaflédet fran den lopande verksamheten var under éaret
fortsatt starkt och uppgick till 265 MSEK (197). Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till 43 MSEK (25) och avyttringar till
1 MSEK (4). Under aret har egna aktier aterkopts for 141 MSEK
och utdelning till aktiedgarna lamnats med 67 MSEK.

FORETAGSFORVARV

Under aret har fyra foretagsforvary genomforts. | april 2005 sléts
avtal om forvarv av samtliga aktier i det danska bolaget LMT
Transmission A/S. LMT Transmission &r leverantor inom omradet
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industritransmission till den danska industrin och konsolideras i
affarsomradet Addtech Transmission fr&n och med maj 2005.
Bergman Diagnostika AS inom affarsomrade Addtech Life Science
forvarvade i juni diagnostikaverksamheten fran Ervik AS i Norge. 1
december 2005 férvarvades till affarsomrédet Addtech Life Sci-
ence det danska bolaget Insatech A/S. Insatech séljer process-
utrustning fran ledande leverantérer till slutanvandare i Danmark
inom bl. a. verkstads-, lakemedels-, livsmedels- och energiindu-
strin. Den 1 januari 2006 kompletterades verksamheten i af-
farsomradet Addtech Equipment med Abatel AB. Abatel utvecklar
och séljer batteri- och strémférsorjningslosningar till i huvudsak
svenska kunder.

Den sammanlagda képeskillingen fér de under aret genomfor-
da forvarven uppgér till 56 MSEK. Av képeskillingen for Insatech
har 3,7 MSEK erlagts i form av 45 000 tidigare aterkopta B-aktier
i Addtech AB, vilka vid berékningen av képeskillingen upptagits il
ett varde motsvarande bérskursen vid transaktionstillfallet.

Forvarven har tillsammans paverkat Addtech-koncernens netto-
omsattning med 63 MSEK respektive periodens resultat efter skatt
med 3 MSEK. Forvarven skulle ha paverkat koncernens netto-
omséattning med uppskattningsvis 144 MSEK samt periodens
resultat efter skatt med cirka 6 MSEK under rakenskapséret om
foérvarven hade genomforts 1 april 2005.

Den 1 september 2005 avyttrades det i affarsomrédet Addtech
Transmission ing&ende dotterbolaget Tubex Hydraul AB, med éars-
omsattningen 20 MSEK och 15 anstéllda. Avyttringen har endast
marginellt paverkat koncernens resultat och finansiella stallning.

I mars 2006 tecknades avtal om forvarv av samtliga aktier i Kurt
Wiig AS. Bolaget, som fran och med 1 april ingér i affarsomradet
Addtech Transmission, levererar kundspecifika hydrauliklésningar
till kunder i huvudsak inom norsk offshore- och subseaindustri.

MEDARBETARE

Vid arets utgang uppgick antalet medarbetare till 1 211, vilket kan
jamféras med 1 198 vid rakenskapsarets ingang. Under raken-
skapsaret genomférda férvarv och avyttringar har netto 6kat antalet
medarbetare med 42. Medelantalet anstallda uppgick under aret till
1 198, jamfort med 958 under féregéende rakenskapsar.

ATERKOP EGNA AKTIER OCH INCITAMENTSPROGRAM
Vid bolagsstamman i augusti 2005 beslutades om mandat for
styrelsen, att fram till och med nasta ordinarie bolagsstamma for-
varva hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Under raken-
skapsaret har sammanlagt 1 550 000 B-aktier aterkdpts. Det egna
innehavet per 31 mars 2006 om 2 285 000 B-aktier motsvarar
9,0 procent av totalt antal aktier och 6,5 procent av rostetalet. Av
dessa sakerstaller 580 000 atagande gentemot innehavare av
personaloptioner. Det genomsnittliga anskaffningspriset for ater-
kopta aktier uppgér till 73,20 SEK. Antalet innehavda egna aktier
uppgick under aret i medeltal till 1 260 205 (1 368 398).
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| samband med forvarvet av det danska bolaget Insatech A/S i
november 2005 utnyttjades 45 000 aktier som dellikvid for
forvarvet.

Vid fullt utnyttjande av personaloptionsprogrammet 6kar antal-
et utestdende B-aktier med 580 000 motsvarande 2,5 procent av
antalet utestdende aktier och 1,8 procent av résterna. Programmet
[6per till och med 18 februari 2010 med en lésenkurs om 44,80
SEK. Under rakenskapsaret utnyttiades 50 000 personaloptioner
for forvarv av 50 000 B-aktier. Tillsammans med utnyttjande under
tidigare ar har darmed sammanlagt 120 000 personaloptioner ut-
nyttjats. De sociala avgifter som tillkommer vid en eventuell I16sen av
personaloptionerna kostnadsfors l1dpande i takt med aktiekursut-
vecklingen. Den ackumulerade reserven fér sociala avgifter uppgér
till 10 MSEK, vilket innebér en ¢kning av reserven med 6 MSEK
sedan rakenskapsarets ingang. | syfte att reducera effekten av de
sociala avgifterna p& personaloptionerna, och fran och med raken-
skapséaret 2006/2007 i allt vasentligt eliminera denna effekt, har
Addtech under rakenskapsérets fjarde kvartal forvarvat ett finans-
iellt derivat med en 16ptid motsvarande den aterstdende 16ptiden
for personaloptionsprogrammet. Rorelseresultatet har harigenom
under fjarde kvartalet paverkats positivt med 1 MSEK.

Styrelsen har beslutat foresla arsstdamman i augusti 2006 om
férnyat mandat till &terkop av egna aktier. Férslaget omfattar man-
dat for styrelsen att under perioden fram till nasta arsstamma fér-
varva hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkép skall ske
dver borsen. Styrelsens mandat foreslas dven omfatta mojligheten
att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra
aterkdpta aktier pa annat satt an éver borsen for att finansiera
forvarv. Vidare har styrelsen beslutat foresla att arsstamman fattar
beslut om att minska aktiekapitalet med 3 400 000 kronor genom
indragning utan aterbetalning av 1 700 000 aktier som Addtech
innehar.

FINANSIELLA RISKER

Addtech efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till ut-
tryck i den av styrelsen faststallda finanspolicyn. | policyn anges
mal och riktlinjer for hur riskhanteringen skall bedrivas samt ramar
for hur riskerna skall begrénsas. Finanspolicyn ger uttryck for ambi-
tionen att begransa eller eliminera de finansiella riskerna. | policyn
definieras och identifieras finansiella risker som férekommer inom
Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas
inom organisationen.

De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar transak-
tionsexponering, omrakningsexponering, finansieringsrisk, ranterisk
samt kredit- och motpartsrisk. Operativa risker, dvs sadana risker
som beror av den |6pande verksamheten, hanteras av respektive
dotterbolags ledning enligt principer som godkants av koncernens
styrelse och ledning. Risker s&som omrakningsexponering, finans-
ieringsrisk och réanterisk hanteras av moderbolaget Addtech AB.
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For en detaljerad beskrivning av hur Addtech hanterar de olika
finansiella riskerna hanvisas till not 2.

MILIOPAVERKAN

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska kon-
cernens miljopaverkan. Arbetet bedrivs lokalt av varje bolag med ut-
gangspunkt i férutsattningarna for respektive bolag. En koncernéver-
gripande miljopolicy har faststéllts, vilken aterges i &rsredovisningen
i avsnittet Etik, miljo och kvalitet (s. 20-21). Ett femtontal bolag &r
certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Koncernen bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i ett dotterbolag samt
anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken i ett annat. Koncern-
ens bolag ar inte involverade i nagra miljérelaterade tvister.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i mycket begrénsad utstrackning egen forsk-
ning och utveckling. Koncernens affarsmodell innebér en kontinu-
erlig dialog och aterkoppling till koncernens leverantorer, vilka sva-
rar for huvuddelen av den forskning och utveckling som paverkar
koncernens produktutbud.

OVERGANGEN TILL IFRS 1 APRIL 2005

Fran och med 1 april 2005 tillampar Addtech i sin koncernredovis-
ning IFRS (International Financial Reporting Standards). Detta ar
en foljd av en EU-férordning som géller fér samtliga noterade bolag
inom EU. Vid rapportering fr&n och med 1 april 2005 har &ven jam-
forelsesiffror for rakenskapsaret 2004/2005 omréaknats i enlighet
med IFRS, férutom for IAS 39 i enlighet med frivilligt undantag i
IFRS 1. Den redovisningsrekommendation som haft storst paverk-
an pa Addtechs redovisning ar IFRS 3 Rorelseférvarv. Effekten pa
Addtechs redovisning, resultat och stéllning av inférandet av IFRS
framgér av not 34 pé& sidan 71.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
Addtech AB tillampar svensk aktiebolagslag och de regler som
foljer av att aktien ar noterad pa Stockholmsbdrsen. Dartill skall
ocksé bestdmmelserna i Addtechs bolagsordning féljas. Bolagsord-
ningen finns tillgénglig pa Addtechs hemsida.

Addtech omfattas for narvarande inte av koden for bolagsstyrning.

STYRELSENS ARBETE OCH KONCERNENS STYRNING

Addtechs styrelse bestar av sex ledamoter inklusive bolagets
verkstallande direktor. Ledaméterna valjs arligen av arsstamman
for tiden intill slutet av nasta &rsstdmma. Vid stdmman i augusti
2005 omvaldes samtliga tidigare valda styrelseledaméter. Dartill
nyvaldes Eva Elmstedt. Styrelsen utser inom sig ordférande och
vice ordférande. Medlemmar fran koncernens ledningsgrupp deltar
vid styrelsens sammantraden som foredragande och sekreterare.
Sekreterare i styrelsen ar bolagets ekonomidirektér. Enligt Stock-
holmsbdrsens fortldpande noteringskrav ar samtliga stdmmovalda
styrelseledaméter forutom VD Roger Bergqvist oberoende i forhall-
ande till bolaget. Av de styrelseledamoter som &r oberoende i for-

hallande till bolaget ar tre dven oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen presenteras pé sidan 74.

Under verksamhetsaret holl styrelsen fem sammantraden utéver
konstituerande sammantrade efter bolagsstdamman. Fyra samman-
traden holls i anslutning till att bolaget Iamnade deléarsrapport och
ett mote var sarskilt agnat at strategiska fragestéallningar. Styrelse-
arbetet har i 6vrigt bland annat omfattat fragor om finansiella mal,
foretagsforvary, investeringar, redovisningsfragor och utvérdering
av styrelsens arbete. Vid styrelsemdtet i samband med att ars-
bokslutet for verksamhetsaret behandlades rapporterade reviso-
rerna om revisionsarbetet, iakttagelser gjorda vid revisionen av
moderbolaget och koncernen samt av den interna kontrollen i
koncernen.

Narvaron bland styrelseledaméterna var under aret mycket hég.
Endast en ledamot hade férhinder vid ett tillfalle.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning. Déri regleras styrel-
sens arbetsformer, arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD
samt vilken I6pande information som skall tillstallas styrelsen. Styrel-
sen erhaller manadsvis en skriftlig kommentar till koncernens eko-
nomiska utveckling och andra viktiga handelser.

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Anders Borjesson och vice ordférande Tom Hedelius med VD
Roger Bergqvist som féredragande. Ersattningsutskottet behand-
lar frdgor om I6ner och 6vriga anstéllningsvillkor fér VD och andra
ledande befattningshavare. Information om ersattningar till styrels-
en, verkstallande direktéren och dvriga ledande befattningshavare
lamnas i not 5 pa sidorna 58-60. Revisionsutskottet utgdrs av de
styrelseledamoter som ej &r anstallda i bolaget.

Verkstéllande direktéren ansvarar for den dagliga verksam-
heten och tillsammans med styrelsen for kontrollen av denna.
Addtechs koncernledning utgdrs av b personer inklusive bolagets
VD. Information om VD och &vrig koncernledning finns pa sidan 75.
Koncernens fyra affarsomraden leds av fyra affarsomrédeschefer
och koncernens verksamhet bedrivs i cirka 60 dotterbolag. | varje
dotterbolag finns en styrelse med ordférande fran respektive affars-
omradesledning.

VALBEREDNING

Vid den ordinarie bolagsstamman 2005 beslutade bolagsstdmman
att bemyndiga styrelsens ordférande att bland representanter
for stérre aktiedgare utse ledaméter att jamte ordféranden ut-
gora nomineringskommitté infér kommande styrelseval. | valbe-
redningen ingar Magnus Bakke, som representerar Robur Fonder,
Anders Borjesson, Bjorn Franzon, som representerar Fjarde AP-
fonden, Tom Hedelius och Par Stenberg.

Bland valberedningens uppgifter ingar att utvardera styrelsens
sammansattning och arbete och till arsstdmman lamna férslag om
ordférande vid arsstamma, styrelseledamoter, arvode till i bolaget
icke anstéllda styrelseledamoter, i férekommande fall val av regi-
strerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer for val
av ledaméter till valberedningen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om valberedningens sammanséattning lamnades i delérs-
rapporten, som publicerades den 8 februari 2006.

Valberedningens férslag till arsstdmman kommer att presen-
teras i kallelsen till stimman samt pé bolagets hemsida.

MODERBOLAGET
Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernled-
ning, koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 28 MSEK (23)
och resultatet efter finansiella poster till 178 MSEK (100). | resul-
tatet ingér intakter fran andelar i koncernféretag med netto 188
MSEK (105). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar gjordes
med O MSEK (0). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick
vid periodens utgang till 241 MSEK, jamfért med 105 MSEK vid
rakenskapsarets ingang.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
| mars 2006 tecknades avtal om forvarv av samtliga aktier i Kurt
Wiig AS. Bolaget ingér fran och med 1 april 2006 i affarsomradet
Addtech Transmission.

| maj aterkdptes 200 000 B-aktier till ett genomsnittligt pris av
114 SEK, varefter innehavet av egna aktier uppgar till sammanlagt
2 485 000 B-aktier, motsvarande 9,8 procent av totalt antal aktier
och 7,0 procent av rostetalet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknadslaget forstarktes under verksamhetsaret. Den finansiella
stallningen &r stark och Addtech har goda férutsattningar for fram-
tida tillvéxt. Koncernens malsattning ar en resultattillvaxt éver en kon-
junkturcykel om minst 15 procent per ar samt att ldnsamheten, matt
som avkastning pé eget kapital, skall uppgé till minst 25 procent.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

UTDELNING

Styrelsen féreslar en utdelning om 4,00 SEK per aktie (2,75). Ut-
delningen motsvarar totalt 92 MSEK (67). Addtechs utdelnings-
policy innebar en mélséttning om en utdelning &éverstigande 50
procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt dver en
konjunkturcykel.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 505 MSEK
Arets vinst 132 MSEK
637 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie .. 92 MSEK
Till balanserade vinstmedel GVErfOrs .. 545 MSEK
637 MSEK

Styrelsen anser att foreslagen utdelning &r férsvarlig i relation till de
krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller pa
koncernens egna kapital samt till koncernens konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

| moderbolagets egna kapital ingar pa balansdagen 1 MSEK ut-
gorande effekten av att finansiella tillgangar och skulder vérderats
till verkligt varde i enlighet med arsredovisningslagens 4 kap. 14 §
avsnitt a.

Stockholm 21 juni 2006

Anders Borjesson
ORDFORANDE

Eva Elmstedt

Urban Jansson

Tom Hedelius
VICE ORDFORANDE

Lars Spongberg

Roger Bergqvist
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberittelse har avgivits 21 juni 2006

KPMG Bohlins AB

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR
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RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 3,4 3362 2422
Kostnad f6r salda varor -2 242 -1 649
Bruttoresultat 1120 773
Forsaljningskostnader -562 -372
Administrationskostnader -299 -229
Ovriga rorelseintakter 8 31 8
Ovriga rérelsekostnader 8 -19 -10
Rorelseresultat 2-9,15 271 170
Finansiella intakter 10 6 5
Finansiella kostnader 10 -13 -10
Finansnetto -7 -5
Resultat fore skatt 264 165
Skatt 12 -70 -46
Arets resultat 194 119
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 193 118

Minoritetsintresse 1 1
Vinst per aktie (SEK) 31 8,00 4,85
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 31 790 4,80
Féreslagen utdelning per aktie (SEK) 4,00 2,75
Medelantal aktier efter &terkép ('000) 24 073 24 486

Antal aktier vid periodens utgéng efter aterkép ('000) 23 048 24 503



NETTOOMSATTNING

Addtech-koncernens nettoomsattning 6kade under rékenskapsaret
med 39 procent till 3 362 MSEK (2 422). Justerat for forvarvade
och avyttrade enheter var dkningen 9 procent under rékenskapsaret.
Valutaeffekter vid omrakning av utlandska dotterbolag péaverkade
omsattningen positivt med 37 MSEK (-2).

RORELSERESULTAT

Koncernens rérelseresultat uppgick till 271 MSEK (170). Valuta-
effekter vid omrakning av utlandska dotterbolag paverkade resultat-
et med 3 MSEK (0).

Rorelsemarginalen o¢kade till 8,1 procent (7,0). Marginalok-
ningen forklaras framst av en hogre nettoomséttning i kombina-
tion med fortsatt effektivisering i verksamheten och en férbattrad
produktmix.

Den enskilt storsta delen av koncernens rérelsekostnader
avser personalkostnader, vilka utgér cirka 20 procent av koncern-
ens nettoomséttning och cirka 65 procent av rérelsens omkostnad-
er. Avskrivningar utgdr cirka b procent av rérelsens omkostnader.

Posterna ovriga rorelseintékter och &vriga rorelsekostnader,
netto, uppgick till 12 MSEK (-2). Posten bestar framst av hyres-
intakter, ersattning for agenturrattigheter, valutakurseffekter av
rorelsekaraktar samt resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar
och verksamheter.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -7 MSEK (-5). | finansnettot ingéar finans-
iella valutakurseffekter med 1 MSEK (-1).

NETTOOMSATTNING

MSEK MSEK

R(:)RELSERESULTAT OCH
RORELSEMARGINAL

= Rorelsermarginal (%)

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

SKATTER

Arets skattekostnad blev 70 MSEK (46) motsvarande 26,5 pro-
cent (27,8) av resultatet fére skatt. Den sammanvagda nominella
skattesatsen for koncernens verksamhet var under aret 28,0
procent (28,6).

VINST PER AKTIE

Vinst per aktie uppgick till 8,00 SEK (4,85). Justerad for beréknad
utspadning till foljd av utestdende personaloptioner uppgick vinst
per aktie till 790 SEK (4,80).

Vinst per aktie har beraknats utifran aktiedgarnas andel av arets
resultat om 193 MSEK dividerat med medelantal aktier under aret
efter aterkop 24 072 627 respektive 24 365 695 foér berakning av
vinst per aktie efter utspadning.

MEDELANTAL ANSTALLDA

300 [0 Rorelseresultat (MSEK)

250

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

01/02 02/03 03/04 04/05

05/06 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
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RAKENSKAPER

KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 210 174
Materiella anlaggningstillgangar 14 180 176
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 11 4
Langfristiga fordringar 16 1 1
Uppskjutna skattefordringar 16, 22 3 5
Summa anldaggningstillgangar 405 360

Omsittningstillgangar

Varulager 17 391 354
Skattefordringar 0 1
Kundfordringar 475 415
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 30 27
Ovriga fordringar 15 14
Likvida medel 110 159
Summa omsiattningstillgangar 1021 970
SUMMA TILLGANGAR 27 1426 1330
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 8 0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 56 65
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 459 460
Minoritetsintresse 6 5
Summa eget kapital 465 465
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder 24 14 12
Avsattningar till pensioner 21 163 156
Uppskjutna skatteskulder 22 74 68
Summa langfristiga skulder 251 236

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 38 21
Leverantorsskulder 332 274
Skatteskulder 40 28
Ovriga skulder 107 137
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 171 148
Avsattningar 23 22 21
Summa kortfristiga skulder 710 629
Summa skulder 27 961 865

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1426 1330



TILLGANGAR

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 96 MSEK till 1 426 MSEK
(1 330). Andrade valutakurser vid omrékning av koncernens
utlandska enheter medforde en okning av totala tillgangar med
26 MSEK.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill dkade i samband med féretagsforvarv med 22 MSEK
och uppgick vid &rets slut till 142 MSEK (120). | samband med
forvéary allokerades varden om 15 MSEK till immateriella anlagg-
ningstillgangar i form av leverantérskontakter, kundrelationer och
varumarken. | posten immateriella anlaggningstillgangar ingar
aven balanserade kostnader for IT-system och balanserade utveck-
lingskostnader m.m. till ett varde av 13 MSEK (12).

Byggnader och mark dkade under aret med 11 MSEK till 110
MSEK (99). Avskrivningarna uppgick till 3 MSEK (3). | samband
med under aret genomforda forvarv tillkom fastigheter med ett
planenligt restvarde om 5 MSEK ..

Maskiner minskade med 6 MSEK till 22 MSEK (28) och inven-
tarier minskade med 2 MSEK till 42 MSEK (44). Avskrivningarna for
dessa tillgangar uppgick till 7 MSEK (7) respektive 20 MSEK (16).

VARULAGER OCH KUNDFORDRINGAR
Varulagret uppgick vid arets slut till 391 MSEK (354). Det mot-
svarar 11 procent av nettoomsattningen under det senaste kvar-
talet omraknat till arstakt och korrigerat fér forvarv (11 procent vid
utgangen av féregaende ar).

Kundfordringarna uppgick till 475 MSEK (415), vilket motsvarar
13 procent av det senaste kvartalets nettoomséttning omraknat
till arstakt (13). Koncernens rorelsekapital om 534 MSEK (495),
bestdende av varulager och kundfordringar minskat med leveran-
torsskulder, forskott fran kunder samt vaxelskulder, motsvarade vid
arets slut 156 procent av nettoomséttningen (15).

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR

MSEK

O Investeringar i materiella
och immaterilla anlagg-
ningstillgangar exklusive
foretagsforvary (MSEK)

O Avskrivningar (MSEK)
01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
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EGET KAPITAL

Eget kapital var oférandrat 465 MSEK (465). Andrad redovisnings-
princip vid inférandet av IAS 39 Finansiella instrument medférde
en minskning av eget kapital om 1 MSEK. Aterkép av egna aktier
minskade under aret eget kapital med 141 MSEK (9). Utdelning
lamnades med 67 MSEK (49). | samband med férvarvet av
Insatech utnyttjades 45 000 tidigare &terkdpta egna aktier som
dellikvid for forvarvet. Eget kapital ckade darigenom med 4 MSEK.
Lésen av personaloptioner tillférde eget kapital 2 MSEK. Om-
rakningsdifferenser uppgick till 8 MSEK (0).

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Under &ret 6kade rantebarande skulder med 19 MSEK till 52 MSEK

(33) och rantebérande avsattningar okade med 7 MSEK till 163

MSEK (156). Rantebarande avsattningar utgors av pensionsskuld.
Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgang till

105 MSEK (32).

NYCKELTAL
Nettoskuldsattningsgraden var vid arets utgang 0,2 (0,1) och solidi-
teten uppgick till 33 procent (35).

AVKASTNING PA KAPITAL

%
50

40
30

20

[ Avkastning pa eget
10 kapital (%)
[ Avkastning pa

sysselsatt kapital (%)
01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
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RAKENSKAPER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 264 165
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 50 35
Betald inkomstskatt -57 -31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 257 169

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -16 6
Forandring av rérelsefordringar -33 3
Férandringar av rorelseskulder 57 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 265 197

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -32 -18
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 4
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 -7
Forvarv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan 29 -87 -103
Forsaljning av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 29 5 -
Forvarv av finansiella tillgangar -6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -124 -124

Finansieringsverksamheten

Aterké’)p av egna aktier -141 -9
Inlésta personaloptioner 2 3
Upptagande av lan 21 20
Amortering av lan -6 -3
Ovrig finansiering -1 3
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -67 -49
Utbetald utdelning till minoritetsintresse 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -192 -35
Arets kassaflode -51 38
Likvida medel vid arets borjan 159 121
Valutakursdifferens i likvida medel 2 0

Likvida medel vid arets slut 110 159
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Under aret erhallen ranta uppgick till 3 MSEK (3) och under aret L I AN
utbetald ranta uppgick till 2 MSEK (1). I justering for poster som ej MSEK

ingar i kassaflodet ingar avskrivningar enligt plan med 38 MSEK 350

(28). Dartill kommer andra ej kassapaverkande poster sasom resul-

tat vid avyttring av anlaggningstillgangar, férandring av avsattningar 300

samt kostnad for upprakning av pensionsskuld. Betald skatt upp-
gick till 57 MSEK (31), jamfort med koncernens skattekostnad om
70 MSEK (46).

Rorelsekapital i under aret forvarvade enheter uppgick till netto
19 MSEK (41). Kassaflodet fran den lopande verksamheten upp- 150
gick till 265 MSEK (197).

250

200

100

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avrets investeringar i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar om 37 MSEK (25) avser till storsta delen kontorsinventarier,
maskiner, inventarier fér uthyrning och [T-system. Utbetalningar for
forvarvade verksamheter, efter avdrag for i féretagen befintliga lik-
vida medel, uppgick till 87 MSEK (103). Koncernens kassaflodes-
analys har justerats fér férvarvade och avyttrade verksamheter
enligt specifikation i not 29.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av egna aktier medforde en utbetalning om 141 MSEK (9).
Utdelning till aktiedgarna uppgick till 67 MSEK (49). Rantebarande
skulder 6kade med 19 MSEK (25), varav 3 MSEK utgjordes av
rantebarande skulder i under aret forvarvade verksamheter.

01/02 02/03 03/04 04/05 05/06

[ Kassaflode fran [6pande O Ovriga investeringar, netto
verksamhet, exkl. skatt och [ Utdelning
férandring av rorelsekapital
[ Betald skatt

[ Férandring av rérelsekapital
[ Foretagsférvarv och
avyttringar

O Aterkop av egna aktier
[ Ovrig finansieringsverksamhet
= Arets kassafléde

= Kassafléde fran I6pande
verksamhet

| diagrammen ar uppgifterna for aren 2001/2002 t.o.m. 2003/2004 ej omréknade enligt IFRS.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR SEDAN 2004-04-01

Omsittning
Datum Férvarv (avyttring) Affarsomrade (MSEK)* Antal anstallda*

2006/07 Kv 1 Kurt Wiig Transmission 25
2005706 Kv 4 Abatel Equipment 30
2005706 Kv 3 Insatech Life Science 75
2005/06 Kv 2 (Tubex Hydraul) Transmission (20)
2005706 Kv 1 Ervik Life Science 5
2005706 Kv 1 LMT Transmission Transmission 25
2004/05 Kv 4 Bergman & Beving MediTech Life Science

2004/05 Kv 3 BTC Industribatterier Equipment 20
2004/05 Kv 2 Carbexgruppen Transmission 50

* Arsomsattning och antal anstillda vid tidpunkten fér forvarvet (avyttringen).




42

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

RAKENSKAPER

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat intresse kapital
Ingdende eget kapital 2004-04-01 53 393 4 397
Arets foréandring av omrakningsreserv - - 0 - 0 - 0
Arets resultat - - - 118 118 1 119
Summa formdgenhetsférindringar, - - 0 118 118 1 119
exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - - -49 -49 0 -49
Nedsiéttning av aktiekapital genom indragning -2 - - 2 0 - 0
Riktad nyemission av C-aktier 2 - - - 2 - 2
Inlésen av C-aktier -2 - - - -2 - 9
Apportemission - - - 4 4 - 4
Inlgsta aktieoptioner - - - 3 3 - 3
Aterkop av egna aktier - - - -9 -9 - -9
Utgaende eget kapital 2005-03-31 51 344 0 65 460 5 465

Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl Minoritets- Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat intresse kapital
Ingaende eget kapital 2005-04-01 51 0
Justering fér &ndrad redovisningsprincip (IAS 39) - - -1 0 -1 - -1
Justerat eget kapital 2005-04-01 51 344 -1 65 459 5 464
Effekt av sakringsredovisning enligt IAS 39 - - 1 - 1 - 1
Avrets forandring av omrikningsreserv - - 8 - 8 - 8
Arets resultat - - 193 193 1 194
Summa férmégenhetsférindringar, - - 9 193 202 1 203
exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - - -67 -67 0 -67
Apportemission - - - 4 4 - 4
Inlésta aktieoptioner - - - 2 2 - 2
Aterkt')p av egna aktier - - - -141 -141 - -141
Utgaende eget kapital 2006-03-31 51 344 8 56 459 6 465

Kommentarer till eget kapital se not 19.



RAKENSKAPER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

28 23

Nettoomsattning
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncerféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Ranteintédkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

5-7,15

10
10

10
10

11

12
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-36 -29
-8 -6
188 105
= 1
3 3
-5 -3
178 100
-26 -18
152 82
-20 -15
132 67

43



4.4l ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

RAKENSKAPER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anladggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 14 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 921 920
Fordringar pa koncernféretag 16 2 10
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 5 -
Uppskjuten skattefordran 22 3 -
Andra langfristiga fordringar 0 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 931 930
Summa anlaggningstillgangar 933 932

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 197 128
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 2 1
Summa kortfristiga fordringar 199 129
Kassa och bank 62 48
Summa omsittningstillgangar 261 177
SUMMA TILLGANGAR 27 1194 1109
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 16 16
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 505 638
Arets resultat 132 67
Summa eget kapital 704 772
Obeskattade reserver 20 77 51

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21,27 9 9
Skulder

Skulder till koncernforetag 24 155 42
Summa langfristiga skulder 27 155 42
Skulder till kreditinstitut 25 19 20
Leveranté6rsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 195 146
Skatteskulder 19 14
Ovriga skulder 2 45
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 13 9
Summa kortfristiga skulder 27 249 235
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1194 1109
Stéllda sakerheter 28 Y 0

Eventualférpliktelser 28 125 85



RAKENSKAPER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran foréndringar i rorelsekapital
Férandring av rérelsefordringar

F6randring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forsaljning av dotterféretag

Férandring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier

Losen av personaloption

Upptagna lan

Foérandring av skulder till koncernféretag
Utbetald utdelning

Erhallna koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

29
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178 100
-114 -85
-17 -12
47 3
34

6 1
61 38
-57 -222
19 34
2 69
-36 -119
-141 -9
- 3
-1 20
113 4
-67 -49
85 60
-11 29
14 -52
48 100
62 48
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK

Ingaende eget kapital 2004-04-01
Arets resultat

Summa formdgenhetsforandringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare

Utdelning

Nedsattning av aktiekapital genom indragning
Riktad nyemission av C-aktier

Inlésen av C-aktier

Apportemission

Inlésta aktieoptioner

Overforing till reservfond

Aterkop av egna aktier

Utgaende eget kapital 2005-03-31

MSEK
Ingaende eget kapital 2005-04-01
Arets resultat

Summa férmdgenhetsfdrdndringar, exkl. transaktioner
med bolagets dgare

Utdelning

Apportemission

Inlgsta aktieoptioner

Aterkdp av egna aktier

Utgaende eget kapital 2006-03-31

Kommentarer till eget kapital se not 19.

Bundet eget kapital

GISEEE

Balanserat resultat
inkl arets resultat Totalt eget kapital

53 14 689 756
- - 67 67
- - 67 67
- - -49 -49

-2 - 2 0
2 - - 2

-2 - - -2
- - 4 4
- - 3 3
- 2 -2 0
- - -9 -9

51 16 705 772

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
i rets resultat Totalt eget kapital

Aktiekapital Reservfond
51 16 705 772
- - 132 132
- - 132 132
- - -67 -67
- - 4 4
- - 4 4
- - 141 -141
51 16 637 704



RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Addtechs resultat och finansiella stélining liksom den strategiska
positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr
6ver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att paverka
héndelsefdrloppet ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse for Addtech ar kon-
junkturlaget i kombination med strukturférandringar, konkurrens-
situationen samt valutakursutvecklingen.

KONJUNKTURLAGE

De marknader Addtech verkar pa foljer i stort sett den allménna
utvecklingen inom industrin. Genom férvarvet av Addtech Life Science
har dven samhallsekonomins utveckling i allménhet fatt en 6kad
betydelse da utrymmet for investeringar och konsumtion inom
vard och forskning delvis styrs darav. Genom branschspridning,
vilket innebar att Addtechs kunder befinner sig i olika faser av
konjunkturcykeln, och fokusering pé ett antal nischer, blir Addtech
mindre konjunkturkénsligt. Tack vare att Addtech har en vésentlig
férsaljning av teknisk service, support och férbrukningsmaterial till
eftermarknaden samt till vard och laboratorier, minskar konjunk-
turkansligheten ytterligare.

STRUKTURFORANDRINGAR INOM KUNDLEDET

| takt med strukturférandringar och konsolidering i kundledet dkar
kraven pa mervarde i leverantérens atagande. Detta stéller krav pa
att de enheter som agerar pa marknaden maste ha en viss storlek
savél avseende finansiell styrka som avseende tjansteinnehall och
produktutbud. Under senare ar har det funnits en tydlig trend inom
vissa branscher att lagga ut delar av produktionen pa lego- eller
kontraktstillverkare. Detta medfér bade en risk och en méjlighet
for Addtech d& kontraktstillverkaren kan vélja andra leverantdrer
samtidigt som det kan éppna nya affarsmojligheter.

Effekterna av den 6kande internationaliseringen dar produktion
flyttas mellan olika lander har, med undantag av utflyttningen av
telekom- och elektronikindustri under inledningen av 2000-talet,
varit begransade. Koncernens exponering mot ett stort antal bran-
scher samt att ingen kund svarar for mer &n cirka tre procent av
koncernens omsattning reducerar effekterna av enskilda féretags
beslut om utflyttning. Ett tydligt mervarde och det unika i Addtechs
erbjudande till kunderna leder till méjligheter att leverera aven utan-
for det geografiska naromréadet.

KONKURRENSSITUATION

Foérandring och konsolidering i branschen férandrar kontinuerligt
konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i
Addtechs strategi ingar att na marknadsledande positioner inom
specifika nischer med ett erbjudande av produkter och tjanster dar
priset inte ar den enskilt avgdérande faktorn.

FRAMTIDA INVESTERINGSNIVA
Under de tre senaste aren har investeringarna i materiella och imma-
teriella anlaggningstillgdngar uppgétt till sammanlagt 81 MSEK.

Investeringarna avser huvudsakligen IT-utrustning samt maskiner
och inventarier. Under samma tidsperiod har investeringarna i fore-
tagsforvary uppgétt till 210 MSEK. Over tiden &r det i vilken takt
koncernen genomfor foretagsforvary som har den stérsta inverkan
pé investeringsnivan.

SASONGSVARIATIONER

Addtechs verksamhet som helhet praglas i begransad omfattning av
sdsongsvariationer. Verksamheten féljer normalt den producerande
industrins sédsongsmonster, vilket innebar lagre forséljning under
sommarménaderna. Baserat p& ett historiskt monster genereras
normalt knappt halften av resultatet under de tva férsta kvartal-
en, det vill sdga perioden april-september, och drygt halften under de
tv& sista kvartalen av Addtechs rakenskapsar, med andra ord oktober-
mars. Stérre avvikelser fran detta monster kan ske vid snabba
konjunkturella férandringar under ett rékenskapsar. Inom enskilda
affarsomraden, sasom i Addtech Life Science, férekommer storre
sasongsvariationer.

ANDRINGAR | FORSALININGSVOLYMEN

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan
forvantas paverka rorelseresultatet positivt i nivd med bruttomargi-
nalen i respektive affar. Efter en viss 6kning nar dock verksamhet-
en ett sddant resursutnyttjande att resurserna méaste expanderas.
Trappstegseffekter infinner sig, vilket tenderar att sanka resultattill-
skottet av tillkommande volym till en niva som over tiden néarmar sig
rérelsemarginalen. Vid sjunkande volym kan den negativa effekten
pé rorelseresultatet pa kort sikt antas vara stérre 4n motsvarande
positiva effekt fran en volymokning. Atgarder maste aktivt vidtas for
att mdta den negativa effekten sa att den pé négot langre sikt skall
narma sig rorelsemarginalen. Det skall dven beaktas att koncern-
ens olika verksamheter arbetar med olika forutsattningar vad galler
exempelvis bruttomarginal och resursutnyttjande. Detta leder till
olika majligheter att absorbera en volymdkning inom ramen for de
befintliga resurserna, alternativt reducera resurserna vid en volym-
minskning. Redovisade effekter skall endast ses som en indikation
och inkluderar ej nagon effekt av de kompenserande atgarder
bolaget skulle vidta vid dessa handelser.

Paverkan pa
Kénslighetsanalys Férandring rérelseresultat

Resultatposter

Forsaljningsvolym +/-5% +15/-565 MSEK
Kostnad fér sélda varor +/-1% -/+20 MSEK
Lénekostnader +1% -7 MSEK
Omkostnader exklusive [6nekostnader +1% -4 MSEK

FINANSIELLA RISKER
For en beskrivning av koncernens finansiella risker hanvisas till not 2.

47



a8

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYHETER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med av EU godkénda
IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av IASB
(International Accounting Standards Board), samt tolkningsuttalan-
den fran IFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Committee). Dessutom har Redovisningsradets rekommendation
RR 30, Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillamp-
ats. Denna finansiella rapport ar den férsta fullstdndiga finansiella
rapport som ar upprattad enligt IFRS. Vid évergéngen fran tidigare
tillampade redovisningsprinciper till IFRS har koncernen tillampat
IFRS 1, som beskriver hur évergangen till IFRS skall redovisas.

I enlighet med noteringsavtalet med Stockholmsbérsen lamnas
darutdver information om utestdende incitamentsprogram och
ledande befattningshavares formaner.

I not 34 finns beskrivet hur 6vergangen till IFRS har paverkat
koncernens resultat, stéllning och kassafloden. | enlighet med frivil-
ligt undantag i IFRS 1 tillampas IAS 39 ej pa jamférelsesiffrorna for
200472005 utan framétriktat fran den 1 april 2005.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ¢j
annat anges. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor,
som &ven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och kon-
cernen. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som
varderas till verkligt varde. Tillgangar som innehas for forséljning
redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader.

Att uppréatta de finansiella rapporterna enligt IFRS kréaver att
féretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden synes vara rimliga. Uppskattningarna och
antagandena ses Over regelbundet.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter, innebérande bland annat att separata
rapporter ar upprattade avseende resultat och balans, féréandring
av eget kapital och kassafléde, samt att redogérelse for tillampade
redovisningsprinciper och upplysningar ar lamnade i noter.

Tillgangar delas in i omséattningstillgdngar och anlaggningstill-
gangar. En tillgang betraktas som omsattningstililgang om den fér-
vantas bli realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller inom
foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden
fran produktionsstart till att féretaget erhaller betalning for leve-
rerade tjanster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedéms
understiga ett ar.

Om en tillgéng ej uppfyller kravet for omsattningstillgéng klassifi-
ceras den som anlaggningstillgang.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader
gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

I not 27 ér tillgangarna uppdelade med belopp som férvantas ater-
vinnas inom tolv manader efter balansdagen respektive senare an
tolv manader fran balansdagen.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och langfristiga
skulder. Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen
skall betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock endast
betraffande rorelserelaterade skulder, forvantas bli betalda inom
verksamhetscykeln. D& hénsyn séledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke rantebéarande skulder, som exempelvis leveran-
torsskulder och upplupna personalkostnader, som langfristiga.

I not 27 redovisas beloppen for skulder som skall betalas inom
tolv mé&nader fran balansdagen respektive efter tolv manader fran
balansdagen.

I moderbolaget redovisas erhélina koncernbidrag, som jamstalls
med utdelning, i finansnettot. Moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper 6verensstdmmer med undantag for redovisning-
en av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner.
Moderbolagets pensionskostnader ar beréknade enligt Tryggan-
delagen. | koncernen berdknas pensionskostnaden enligt IAS 19
Ersattningar till anstallda. | koncernen ar obeskattade reserver bort-
tagna, varvid skatteandelen redovisas bland uppskjutna skatter och
resterande del som eget kapital.

Fortida tillampning av under riakenskapsaret 2005/2006
nyutkomna eller reviderade IFRS och tolkningar

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillampas under
kommande perioder
IASB har i december 2004 andrat reglerna i IAS 19 rérande aktu-
ariella vinster och forluster i s& motto att ytterligare ett alternativt
redovisningssatt erbjuds, namligen att konsekvent fora aktuariella
vinster och forluster direkt till eget kapital. Addtech har annu inte
tagit stallning till en eventuell dvergang till detta redovisningssatt.
Med undantag av effekten vid en eventuell tillampning av de
andrade reglerna i IAS 19 beddms ingen vasentlig effekt uppsta pa
resultat och stallning vid tillampning av nyutkomna eller reviderade
IFRS och tolkningar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen foljer IFRS 3 Foretagsforvary, och omfattar
boksluten for moderbolaget och de bolag, i vilka moderbolaget,
direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Sadant inflyt-
ande foreligger nar moderforetaget, direkt eller indirekt, har ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhélla ekonomiska fordelar. Normalt innebar det att moderfére-
taget innehar mer &n 50 procent av andelarnas réstvérde.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktieinnehav i koncernforetag har eliminerats enligt férvarvsmetod-
en, vilket i korthet innebér att det 6vertagna féretagets identifierbara
tillg&ngar, skulder och eventualférpliktelser véarderas och upptas i
koncernredovisningen, som om de ¢vertagits genom ett direkt for-
varv och inte indirekt genom férvarv av aktierna i féretaget. Véarde-
ringen baseras pa verkliga varden. Om vérdet av nettotillgangarna
understiger forvarvspriset uppstar en koncernméssig goodwill. Om
motsatsen géller redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Goodwill faststélls i lokal valuta och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuell nedskrivning. | koncernens egna kapital
ingar moderbolagets egna kapital samt den del av dotterféretagens
egna kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Forvéarvade
respektive avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsoli-
deras fran datum for forvarv eller avyttring.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan foretag i koncernen samt darmed sammanhéangande orealis-
erade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma s&tt som orealiserade vinster sévida det inte foreligger
ett nedskrivningsbehov.

VALUTAKURSEFFEKTER

Omrékning av utlandska koncernféretags

finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga ver- och undervarden, omréaknas till
svenska kronor till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som upp-
stér vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt
mot eget kapital som en omrakningsreserv. Denna innehaller om-
rakningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 april 2004,
tidpunkten for dvergang till IFRS.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till transaktionsdagens kurs. Monetéara tillgangar och skulder i
utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger p& balansdagen. Icke monetéra tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdiffe-
renser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster. Koncernen anvénder sig i viss
utstrackning av valutaterminskontrakt fér att minska sin exponering
mot fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt
varde pé balansdagen.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, IN- OCH
UTBOKNING

| balansrékningen tas samtliga finansiella instrument upp. En finans-
iell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bo-
laget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp
i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att be-
tala, aven om faktura annu inte mottagits. En finansiell tillgang (eller
del darav) tas bort fran balansrékningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen dver dem. En
finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran balansréakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt upphor.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER,
VARDERING OCH KLASSIFICERING

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende
de som tillhér kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Redovisning sker darefter beroende av
hur de har klassificerats enligt nedan.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i ett antal kategorier.
Klassificeringen beror p& avsikten med férvéarvet av det finansiella
instrumentet. Nedanstaende kategorier ar relevanta for Addtech-
koncernen:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgangar
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar som foreta-
getinitialt valt att placera i denna kategori. Derivat klassificeras som
innehav for handel utom da de anvands fér sékringsredovisning (se
nedan). Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. For
Addtech ar det framst derivat i form av valutaklausuler och valuta-
terminer som ingar i denna katergori.

Lanefordringar och kundfordringar
"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som
inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som
gar att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Till-
gangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéantas inflyta
efter avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kund-
fordringars forvantade I16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori omfattar skulder som innehas fér handel med pri-
mart syfte att generera vinst samt derivat med negativa varden.
Skulder i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrékningen. For Addtech ar
det framst derivat i form av valutaklausuler och valutaterminer som
ingar i denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fér handel redovisas initialt till

erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter-

féljande vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantdrsskulder ingdr i denna kategori och véarderas utan

diskontering till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs bla. av valutaklausuler, terminskon-
trakt, optioner och swapar som utnyttjas for att tacka risker for
valutakursférandringar och for exponering av rénterisker. Varde-
forandringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen
baserat pa syftet med innehavet. | de fall d& derivaten anvands fér
sakringsredovisning redovisas vardeférandringar pa derivaten pa
samma rad och vid samma tidpunkt i resultatrdkningen som den
sékrade posten.

Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas varde-
okningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter
respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot
baserat pa syftet med anvéndningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finans-
iell post. Vardeforandringen pé den kdpoption avseende Addtech-
aktier som anskaffats for att hantera effekterna av sociala avgifter
pé& personaloptionsprogrammet redovisas som ovriga rérelsein-
takter/dvriga rorelsekostnader.

Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del p4 samma satt
som vardeforandringar pé derivat som inte anvands for sakrings-
redovisning.

Transaktionsexponering — kassaflédessékringar
Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognos-
tiserade floden sdkras antingen genom valutaklausuler i kund- och
leverantorskontrakt eller genom valutaterminer/valutaoptioner.
Dessa derivat som skyddar det prognostiserade flédet redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas
direkt mot eget kapital i sakringsreserven tills dess att det sék-
rade flodet traffar resultatrékningen, varvid sékringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatrakningen
for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade
transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive
goodwill) sakras for narvarande inte.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER,
RUBRICERING

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Finansiella placeringar och kortfristiga placeringar

Finansiella placeringar utgdr antingen finansiella anlaggnings-
tillg&ngar eller kortfristiga placeringar beroende pé avsikten med
innehavet. Om loptiden eller den férvantade innehavstiden ar langre
an ett ar utgér de finansiella tillgdngarna anlaggningstillgangar och
om de &r kortare &n 1 ar kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordring-
ar som uppkommer da féretaget tillhandahéller pengar utan avsikt
att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade innehavs-
tiden ar langre an ett &r utgér de langfristiga fordringar och om den
ar kortare 6vriga kortfristiga fordringar.

Skulder

Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre &n 1 &r medan
kortfristiga har en 16ptid kortare an 1 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar upptas i enlighet med IAS 16 Ma-
teriella anlaggningstillgangar, till anskaffningsvéardet minus acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkopspriset inklusive tullavgifter och
punktskatter samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att kunna utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Inkopspriset har reducerats med varu-
rabatter mm. Exempel p& direkt hanférbara kostnader som ingér i
anskaffningsvardet ar leverans och hantering, installation, lagfarter
och konsulttjanster.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs
till anskaffningsvardet endast om de ¢kar de framtida ekonomiska
fordelarna. Alla andra utgifter, sésom utgifter for reparation och
underhall, kostnadsfors I16pande. Avgdrande for beddmningen nar
en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet ar om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redo-
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visade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

| anskaffningsvardet ingér inte nagra lanekostnader utan dessa
belastar resultatet i den period till vilken de hanfér sig, oavsett hur
de upplénade medlen anvands. Nedskrivningar sker i enlighet med
IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan sker linjart ver beréknad nyttjande-
period och med beaktande av eventuellt restvérde vid periodens slut.

Materiella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-5 ar
Maskiner 3-10 ar
Inventarier 3-5 ar

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttiandeperioder behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansréakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som ovrig rérelseintakt/-kostnad.

LEASING

I IAS 17 Leasingavtal gors atskillnad mellan finansiell och opera-
tionell leasing. Ett finansiellt leasingavtal karakteriseras av att de
ekonomiska fordelar och risker som forknippas med agande av till-
gangen, i allt vésentligt har évergatt pa leasetagaren. Om sa inte ar
fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anlaggnings-
tillgang initialt varderad till nuvardet av minimileaseavgifterna vid in-
gangen av avtalet. Pa skuldsidan redovisas nuvérdet av kvarvarande
framtida leasingbetalningar som rantebarande lang- och kortfristiga
skulder. Tillgangen skrivs av 6ver en nyttjandeperiod som normalt
motsvarar leasingperioden och med beaktande av eventuella rest-
varden vid periodens slut. Nedskrivningsprévning sker enligt IAS
36 Nedskrivningar. Leasingbetalningarna férdelas mellan réanta och
amortering av skulden. Ovriga leasingataganden redovisas enligt
reglerna for operationell leasing, vilket innebar att leasingavgifterna
kostnadsfors linjart dver leasingperioden som rorelsekostnad.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 38
Immateriella tillgangar till anskaffningsvéardet minus ackumulerade
avskrivningar enligt plan och delas upp pa goodwill och &vriga im-
materiella anlaggningstillgangar. Nedskrivning av immateriella till-
gangar sker med ledning av IAS 36 Nedskrivningar.
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En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan
fysisk substans och som anvénds fér marknadsféring, produktion
eller tillhandahéllande av varor eller tjanster eller for uthyrning och
administration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till
tillgangen kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till an-
skaffningsvardet endast om de okar de framtida ekonomiska
férdelarna som Overstiger den ursprungliga beddmningen och
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
vid ett rorelseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Vid forvarv som &gt rum fére den 1 april 2004 har goodwill,
efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett anskaffningsvarde
som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsméssiga han-
teringen av rorelseforvary, som intraffade fére den 1 april 2004
har inte omprovats enligt IFRS 3 vid uppréttandet av koncernens
oppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod varderas till anskaffningsvarde minus eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och immateriella an-
laggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelas till
kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill &ar redovisade till ur-
sprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och baseras
pé tillgdngarnas nyttjandeperioder som omprévas arligen. Nytt-
jandeperioder baseras pé historiska erfarenheter av nyttjande av
likartade tillgangar, anvandningsomrade och aven andra specifika
egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingér i kostnad for sélda varor, forsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgang-
arna anvands.

Endast utgifter for sadan forskning och utveckling, som innebar
att den immateriella tillgangen uppfyller rekommendationens kri-
terier fér aktivering kan redovisas som tillgang. Ovriga utgifter fér
forskning och utveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redo-
visas i resultatrékningen som kostnad da de uppkommer.
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Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Aktiverade utvecklingsprojekt 3ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5 ar
Varumérken obestambar
Leverantérsrelationer 25-33 ar
Teknik 5-15 ar
Kundrelationer 5-10 ar

Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella tillgangar med en
obestamd nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov &rligen
eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen
ifraga har minskat i varde.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid
varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns, bestdams nedskriv-
ningsbehov efter berékning av tillgangarnas atervinningsvarde, som
utgors av det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet.
Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet. Nyttjandevardet beraknas som nuvérdet av framtida betal-
ningar som féretaget forvantas tillgodogdra sig genom att anvanda
tillgangen. Beraknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden in-
gar i nyttjandevardet. Om atervinningsvardet fér en enskild tillgang
inte kan bestdmmas, bestams atervinningsvéardet istallet till tervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor. En kassagenererande enhet &r den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till I6pande betalningsoverskott oberoende av
andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Koncernméassig good-
will ar hanférlig till den kassagenererande enhet som goodwillen
ar kopplad till. Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt
eller delvis, for nedskrivningen har bortfallit. Detta galler dock ej for
goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestadmbar
nyttjandeperiod.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttiandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen. Goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestambar livslangd nedskriv-
ningsprovades per den 1 april 2004 dven om det da inte forelag
négon indikation p& nedskrivningsbehov.

VARULAGER
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut-principen eller enligt
vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indi-
rekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till nor-
malt kapacitetsutnyttjande.

EGET KAPITAL

Vid aterkop av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet eget
kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som
en 6kning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redo-
visas mot eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda redovisas i koncernredovisningen enligt
IAS 19 Erséttningar till anstallda.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning,
pensionsataganden

| rekommendationen gors skillnad mellan avgiftsbestdamda pen-
sionsplaner och férmansbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbe-
stamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare av-
gifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjdnas. | formansbestamda pensionsplaner utgar er-
sattningar till anstéllda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att
de utfasta ersattningarna utbetalas.

De férmansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts,
s.k. forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstillgangar kan bara an-
vandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. | balans-
rékningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av forpliktelserna
och verkligt varde pé& forvaltningstillgdngarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett dver-
skott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av
Overskottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida
avgifter eller aterbetalningar. Kvittningar av ett éverskott i en plan
mot ett underskott i en annan plan sker endast om foretaget har en
ratt att anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en
annan plan, eller om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formans-
bestdmda pensionsplaner beréknas enligt den s.k. Projected Unit
Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt
med att de anstéllda utfor tjanster for foretaget som okar deras
ratt till framtida ersattning. Syftet ar att de férvantade framtida
pensionsutbetalningarna skall kostnadsforas pa ett satt som ger
en jamn kostnad 6ver den anstélldes anstéllningstid. Férvantade
framtida I6nedkningar och forvantad inflation beaktas i berakning-
en. Foretagets atagande beréknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de férvantade framtida utbetal-
ningarna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar réantan for
forstklassiga foretagsobligationer alternativt statsobligationer med
en |6ptid som motsvarar den genomsnittliga [optiden for forpliktel-
serna och valutan.
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Vid faststéllande av férpliktelsens nuvarde och verkligt varde pé férvalt-
ningstillgangarna kan aktuariella vinster och férluster uppsta. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidi-
gare gjorda antaganden, eller att antaganden andras. For att undvika
kraftiga férandringar av pensionskostnaden mellan &ren kan férand-
ringar inom en viss niva (den sa kallade korridoren) lamnas obeaktade
i resultatrékningen och i balansrakningen. Korridoren innebar att ak-
tuariella vinster och forluster paverkar koncernens resultat endast
till den del som de 6verstiger det hogsta av 10 procent av nuvérdet
av pensionsforpliktelsen och 10 procent av férvaltningstillgdngarnas
verkliga véarde. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna, vid foregéende &rs utgéng, som &verstiger 10 procent av
det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgdngarnas
verkliga véarde redovisas i resultatet éver den forvantade genomsnitt-
liga aterstadende tjanstgdringstiden for de anstéllda som omfattas av
planen. Den redovisade avkastningen pé forvaltningstillgangar avser
den vid &rets bérjan beréknade avkastningen och awviker darfor
normalt mot den faktiska avkastningen under aret. Awikelsen &r en
aktuariell vinst eller forlust.

En del av koncernens férmansbestdmda pensionsétaganden
har finansierats genom premier till Alecta. D& erforderliga upp-
gifter ej kan erhéllas fran Alecta redovisas dessa pensionsatagan-
den som en avgiftsbestamd plan.

Skatter som utgér pa pensionskostnader, tex. den svenska lone-
skatten p& pensionskostnader, har beaktats vid omrakning enligt
ovan av pensionsétaganden.

Aktierelaterade ersattningar

| enlighet med évergéngsreglerna i IFRS 1 redovisas inte Addtechs
personaloptionsprogram enligt IFRS 2 annat an fér under perioden
nytilldelade optioner. Fér de nytilldelade optionerna sker kostnads-
foring av programmet I16pande fram fill intjanande perioden avslut-
ats. Optionerna varderades vid tilldelningstidpunkten till verkligt
varde med hjalp av Black-Scholes modellen.

AVSATTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

En avsattning redovisas i balansrékningen néar foretaget har ett for-
mellt eller informellt &tagande som en f6ljd av en intréffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atag-
andet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten ar vasentlig nuvardeberaknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader p& grund av garantiata-
ganden. Berékningen &r grundad pa utgifter under rakenskapsaret
for liknande atagande eller kalkylerade kostnader for respektive
atagande.

Avséattning for omstruktureringskostnader redovisas nér en
detaljerad omstruktureringsplan har faststallts och omstrukturering-
en antingen har p&borjats eller annonserats offentligt.
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Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas da det finns
mojliga ataganden som harror frén intraffade handelser och vars
férekomst bekréftas endast av att en eller flera osdkra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar
eller uteblir. Som eventualforpliktelser redovisas ocksé &taganden,
som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avséttning p& grund av att det inte ar troligt att ett utfléde
av resurser kommer att krdvas for att reglera &tagandet eller storlek-
en pa atagandet inte kan berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

INTAKTSREDOVISNING

Forsaljningsintékter och intakter fran pagéende projekt redovisas
i enlighet med IAS 18 Intakter. Som férséljningsintékter redovisas
det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Bolaget redovisar darfor intakten till fakturabelopp om bolaget far
ersattning i likvida medel i samband med leverans. Avdrag gors for
mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner. Intakter
fran forsaljining av varor redovisas nar vissa villkor ar uppfyllda.
Dessa villkor ar att vasentliga risker och formaner som ar forknipp-
ade med varans &dgande har dverforts till képaren, det séljande bo-
laget inte behéller nagot engagemang i den I6pande forvaltningen
och inte heller utévar nagon reell kontroll dver de varor som salts,
intdkten kan beraknas pé ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelar som bolaget skall f& av transaktionen kommer
att tillfalla bolaget och att de utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt.

Intakter fran padgaende projekt redovisas successivt i takt med
fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden baseras pa de vid peri-
odens slut upparbetade kostnadernas andel av beréknade totala
kostnader for projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett
projekt beddms dverstiga aterstdende intakter gors avsattning for
befarade forluster.

Hyresintakter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa
villkoren i leasingavtalet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter p& fordringar och réntekostnader pa skulder beréak-
nas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden. Emissionskostnader och liknande direkta
transaktionskostnader for att uppta lan belastar resultatet i den
period de hanfor sig till, oavsett hur de uppldnade medlen anvands.
Koncernen aktiverar inte ranta i tillgangars anskaffningsvarden.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatt-
er, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran och det belopp som erhélls vid forfall.

Ranta och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt
att bolaget kommer att f& de ekonomiska fordelar som ar for-
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knippade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Rénteintakt redovisas med tillampning av
den rantesats som ger en jamn avkastning for tillgangen i fraga.
Utdelningsintékt redovisas nar aktiedgarens ratt att f& utdelning
bedoms som saker.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomst-
skatter. Redovisning gors i resultatrakningen, utom da underligg-
ande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhor-
ande skatteeffekt beaktas i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt
som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga véarden
pé tillgangar och skulder. Beloppen berdknas efter hur de tempo-
réra skillnaderna forvantas bli utjgmnade och med tillampning av
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseforetag dgda av koncernbolag i utlandet som inte for-
vantas bli beskattade inom &éverskadlig tid. | koncernredovisningen
ar obeskattade reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medfora lagre
skattebetalningar i framtiden.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IAS 14 Segment-
rapportering — rorelsegrenar och geografiska omraden. Uppdelning
av verksamheten gors enligt rekommendationen i priméara och
sekundara segment. Tillgangar och skulder samt intékter och kost-
nader hanfors till det segment dar de nyttjas respektive intjanas
och forbrukas.

Primarsegmentsuppdelningen baseras pa den affarsomrades-
organisation enligt vilken styrningen och uppféljningen av kon-
cernens verksamhet sker. Dessa ar Addtech Components,
Addtech Transmission, Addtech Equipment samt Addtech Life
Science. Verksamheter som inte tillhér dessa verksamhetsom-
raden medtas under rubriken Moderbolaget och koncernposter.

Sekundarsegmentsuppdelningen baseras pa de lander dar
koncernen bedriver verksamhet. Dessa lander ar Sverige, Finland,
Danmark, Norge och Ovriga lander.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie redovisas i direkt anslutning till resultat-
rékningen.

Om antalet aktier forandras under aret beréknas ett vagt genom-
snitt av under perioden utestdende aktier.

Utspadning till f6ljd av utestdende personaloptionsprogram beakt-
as vid berékning av resultat per aktie efter utspadning.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprattande av kassaflédesanalys tillampas den indirekta
metoden enligt IAS 7 Kassaflédesanalys. Forutom kassa- och bank-
floden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga placeringar med
en l0ptid kortare an tre ménader fran anskaffningstidpunkten, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i forvag kant belopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar forhallandet
foreldg pa balansdagen har beaktats i redovisningen. Om vasentlig
handelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat det redovisa-
de resultatet och stallningen, sker redogorelse for handelsen under
separat rubrik i férvaltningsberattelsen samt i not.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

| enlighet med IAS 24 Upplysningar om nérstaende lamnas i fore-
kommande fall information om transaktioner och avtal med narsta-
ende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfér redovisningskravet.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Vid byte av redovisningsprincip omréknas jamférelsetalen om inte
annat foreskrivs i IAS 8 Periodens nettoresultat, fundamentala fel
och byten av redovisningsprinciper. Far principférandringen effekt
pé eget kapital redovisas detta p4 egen rad i sammanstallningen
dver forandring av det egna kapitalet.

STATLIGA STOD
Med statliga st6d avses stod fran staten i form av éverféringar av
resurser till ett féretag i utbyte mot att féretaget uppfyllt eller kom-
mer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dér statliga stéd ar av obe-
tydlig omfattning.

ARSREDOVISNINGSLAGEN

| &rsredovisningslagen stélls krav pa ytterligare information jamfort
med IFRS, bland annat uppgift om sjukfranvaro hos anstéllda och
koénsfordelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om konsfordelning avser situationen pé balansdagen.
Med styrelsemedlemmar avses stdmmovalda ledamoter i moder-
bolaget samt till moderbolaget direktrapporterande affarsomrades-
moderbolag. Med ledande befattningshavare avses koncernled-
ningen, verkstallande direktorer, vice verkstéllande direktérer samt
ledningsgrupper inom koncernens bolag.



REDOVISNINGSPRINCIPER

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagettillampar sammaredovisningsprincipersomkoncern-
en utom i de fall dar ARL (Arsredovisningslagen) och Tryggande-
lagen foreskriver en annan tillampning i moderbolaget.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1654) och Redovisningsradets rekommenda-
tioner RR 32 Redovisning for juridisk person. RR 32 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar méjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS.

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas erhallna utdel-
ningar under forutsattning att dessa héarror fran vinstmedel som
intjanats efter forvarvet.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

| moderbolaget tillampas Tryggandelagen vid berdkning av
férmansbestamda pensionsplaner och inte IAS 19. De véasentlig-
aste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskont-
eringsrantan faststalls, att berdkningen av den férmansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande Iéneniva utan antagande om
framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive upp-
skjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad p& uppskju-
ten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget
enligt uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7 Kon-
cernbidrag och aktiedgartillskott).

Moderbolagets andrade redovisningsprinciper har redovisats
i enlighet med overgangsbestammelserna i respektive standard
alternativt i enlighet med reglerna i IAS 8.
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NOTER

Belopp i MSEK om ej annat anges.

NOT 1 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa bedémningar och uppskatt-
ningar. Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 13), materiella
anlaggningstillgangar (not 14) och férmansbaserade pensionsataganden (not 21). Bedémningar och
uppskattningar utvarderas lépande och baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pé framtida
handelser, som anses rimliga under radande férhallanden.

Avligen provas om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvérde for kassage-
nererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevérde. Fér dessa berakningar maste
vissa uppskattningar géras.

Koncernen faststaller bedémd nyttjandeperiod och darmed avskrivningstiden fér maskiner och
inventarier. Bedémningen baseras pa férvantad anvandning av tillgangen och dess tekniska och kom-
mersiella livslangd.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteman ar formansbaserade och kollektivt
forsakrade i Alecta. Da det i dagslaget inte ar méjligt att fa uppgifter fran Alecta avseende kon-
cernens andel av forpliktelser och forvaltningstillgangar far pensionsplanen som tecknats i Alecta
redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rapporterat tyder inte pa
att ett underskott skulle féreligga, men nagon narmare uppgift om storleken pa pensionsférpliktelsen
gar inte att erhélla fran Alecta.

Nuvérdet av pensionsforpliktelser som redovisas som férmansbestamda &r beroende av ett
antal faktorer som faststalls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden
som anvands vid faststéllande av forpliktelsens nuvérde ingar bland annat diskonteringsranta och
|6nedkning. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas
redovisade varde.

NOT 2 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy fér riskhantering

Addtech efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar
i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda finanspolicyn. | policyn
anges mal och riktlinjer for hur riskhanteringen skall bedrivas samt ramar for hur riskerna skall
begransas. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att begransa eller eliminera de finansiella
riskerna. | policyn definieras och identifieras finansiella risker som férekommer inom Addtech,
samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom organisationen. De i finanspolicyn
definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings-
risk, ranterisk, samt kredit- och motpartsrisk. Operativa risker, d.v.s sadana risker som beror av
den lopande verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning enligt principer som god-
kants av koncernens styrelse och ledning. Risker sasom omréakningsexponering, finansieringsrisk
och ranterisk hanteras av moderbolaget Addtech AB.

Valutarisker

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pga férandrade valutakurser. For
Addtechs del uppstar valutarisk dels som en foljd av framtida betalningsfléden i utlandsk
valuta, sk transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av
nettotillgangar i utlandska dotterbolag, sk omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernens valutafléden ar huvudsakligen hanforliga till import fran Europa, Asien och Nordamerika.
Under aret fordelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt féljande:

Valutafl6: Valutaflden,
brutto 2005/20 netto

430 880

EUR -450 -100
uUsbD 70 200 -130 -60
JPY 85 130 -45 -50
CHF 5 45 -40 -25
GBP 30 65 -35 -25

Effekterna av valutakursféréndringar elimineras genom inkép och forsaljning i samma valuta, ge-
nom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss beransad utstrackning genom kop eller férsaljning
av valuta pa termin. Valutaklausuler ar en inom branschen vanlig metod for att hantera osaker-
het i framtida kassafléden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar for forandringar i
vaxelkursen som overstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa
troskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar férandringen i vaxelkursférandring mellan ordertillfalle
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och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt utformade, vilket innebar att kompensation utgar
eller utges vid saval stigande som sjunkande valutakurser éverstigande de fordefinierade troskel-
nivaerna.

Mer an halften av koncernens nettoomsattning sker med valutaklausuler alternativt som for-
saljning i inkdpsvalutan. | vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och dartill
horande inkopsorder, vilket ger goda forutséttningar for en effektiv valutariskhantering. | manga fall
finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i atgarderna.

Det verkliga vérdet for valutaterminer har beréknats med hjalp av radande terminskurser vid
bokslutstillfallet samt genomsnittlig aterstaende 16ptid. Vid utgangen av rakenskapséaret var omfatt-
ningen av utestaende valutaterminer begransad.

| moderbolaget ar alla valutafléden i huvudsak i SEK.

Omrakningsexponering

Addtech-koncernens omréakningsexponering sékras for narvarande inte. Koncernens eget kapital ar
fordelat mellan olika valutor enligt nedan:

Kanslighetsanalys, +/-5% i

véxelkurs har denna paverkan

Nominellt belopp pa koncernens egna kapital

DKK 206,8 10,3
EUR 103,8 5,2
GBP 175 0,9
NOK 49,1 25
PLZ 13,0 07

| boksluten tillampade valutakurser framgar av féljande tabell:

Valutakurs Medelkurs Balansdagskurs
_ 2005/2006 2004/2005 2005/2006 2004/2005

DKK 100 125,41 122,33 125,95 122,65
EUR 1 9,35 9,10 9,40 9,14
NOK 100 11751 109,99 117,95 111,55
GBP 1 13,71 13,35 13,49 13,27
PLZ 1 2,36 2,10 2,39 2,23
UsD 1 7,68 7,24 774 7,06
JPY 1000 67,90 67,38 65,95 65,90
CHF 1 6,03 5,91 5,95 5,90

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan tackas. For att till-
forsakra sig om tillganglig framtida finansiering skall, utéver det beréknade kapitalbehovet for det
nérmaste aret, ytterligare 20 % vara sakrat genom tillganglig likviditet eller bindande kreditloften. Per
2006-03-31 uppgick koncernens avtalade outnyttjade kreditioften utéver avtalade checkraknings-
krediter (se not 25) till 330 MSEK (330).

Moderbolaget har ansvar for saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditetsforsérjning.
Koncernens langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 24 och 25.

For att hantera dver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid till annan
av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och bolagets likvida
medel anvandas pa ett effektivt satt.

Det verkliga vardet for valutaswapparna har beraknats med hjalp av terminskurser vid boksluts-
tillfallet samt genomsnittlig aterstaende I6ptid.

Utestdende valutaswappar
Per den 31 mars 2005 fanns inga utestaende valutaswappar i koncernen.

Nominellt belopp, Varde, Genomsnittlig ater-

originalvaluta MSEK staende I6ptid
kEUR 1500 14 10 dagar
kDKK

20 000 25 20 dagar

Vardeférandringen av valutaswappar bokférs I6pande i koncernens och moderbolagets resultat-
rakningar.
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Rénterisk

Réanterisk definieras som risken fér negativ resultatpaverkan pga forandringar i det allmanna rante-
laget. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfolj. Bortsett fran pensions-
skulden uppgar den rantebarande externa skulden till 52 MSEK. Darmed ar Addtechs exponering
mot rénterisk begrénsad.

Addtechs tillgangsmassa ar tamligen kortfristig till sin karaktar. Samtliga placeringar skall ha en
|6ptid som understiger 6 manader. Per 2006-03-31 fanns inga kortfristiga placeringar.

For att uppna en god matchning av ranterisken foreskriver Addtechs finanspolicy att maximalt
50% av skuldportféljen, exklusive pensionsskulden, far ha en rantebindningstid som 6verstiger 1 ar.
Per 2006-03-31 uppgick lan med fast ranta till 1,1 MSEK.

For koncernens rantebérande tillgangar uppgick den genomsnittliga rantesatsen vid arsskiftet till
2,37 procent (1,43). Motsvarande uppgifter fér moderbolaget var 337 procent (2,18).

Den genomsnittliga rantesatsen fér samtliga rantebarande skulder (exklusive pensionsskuld) i
koncernen uppgick vid rakenskapsarets utgang till 2,92 procent (2,92). Motsvarande uppgifter for
moderbolaget var 2,00 procent (1,83).

Kredit/motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgér sina avtalsenliga ataganden.
Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, dvs i sin placering av éverskotts-
likviditet och genomforande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella rorelsen i samband med
kundfordringar och forskottsbetalningar till leverantérer.

Addtechs finansfunktion ansvarar for bedomning och hantering av den finansiella kreditrisken.
Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hég rating kan komma ifraga fér placering
av 6verskottlikviditet. Under 2005/2006 har, i likhet med féregaende ar, inga andra motparter an
svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala bankkontakter for placering av Gver-
skottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs kunder och leverantérer som finns i
dotterbolagen hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya
kunder granskas innan kredit 1amnas och faststéllda kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider
efterstravas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar

NOT 4 Segmentsredovisning

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som
primart segment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomradena ar Addtech Com-
ponents, Addtech Transmission, Addtech Equipment och Addtech Life Science. Som sekundéra
segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsindelning som ar gjord hanfér sig till

A. PRIMARA SEGMENT
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till att minimera riskerna. Ingen enskild kund stér fér mer an 3 procent av den totala kreditexponering-
en sett dver ett ar. Motsvarande procenttal for de tio stérsta kunderna ar ca 12 procent. Exponering
per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstalining pa sidan 1 samt sidan 58. Under
aret uppgick kundférluster till 1,2 MSEK (3,5) motsvarande 0,0 procent av nettomséttningen (0,1).

Vardering till verkligt varde

Bokfort varde och verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder éverensstammer i allt
vasentligt.

NOT 3 Nettoomséttning per intéktsslag

OEM

Komponenter 1709 1525
Produkter for slutanvéandning

Komponenter 882 595
Maskiner/instrument 280 104
Material 353 119
Tjanster/service 138 79
Totalt 3362 2422

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM star for Original
Equipment Manufacturer. Produkter for slutanvandning &r 6vrig anvandning.

Betraffande ovriga intéktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster,
se not 10.

naturlig avgransning av marknader i koncernen. Vid intern férsaljning inom koncernen baseras
prissattningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat fér produkten. Av moderbolagets net-
toomsattning hanfér sig 28 MSEK (23) till koncernforetag. Moderbolaget har inte gjort nagra inkép
fran dotterforetag under aret.

888 1 889 801 1 802

Components

Transmission 1051 3 1054 891 3 894
Equipment 748 0 748 730 0 730
Life Science 675 0 675 - - -
Moderbolaget och koncernposter - -4 -4 0 -4 -4
Totalt 3362 0 3362 2422 0 2422

Roérelseresultat, tillgangar och skulder 2005/2006 2004/2005

90 284 71 258

Components 153 132
Transmission 108 399 185 63 362 154
Equipment 45 239 132 40 210 122
Life Science 34 328 139 - 280 108
Moderbolaget och koncernposter -6 176 352 -4 220 349
Totalt 271 1426 961 170 1330 865

" Exklusive mellanhavanden pa koncernkonto och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.

Investeringar i anléggningstillgangar 2005/2006 2004/2005

_ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
- 3 3 1 7

Components 8
Transmission - 8 8 - 7 7
Equipment 0 9 9 1 3 4
Life Science 0 11 11 - - -
Moderbolaget och koncernposter 5 1 6 5 1 6
Totalt 5 32 37 7 18 25
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Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 2005/2006 2004/2005
5 1 5 6

Components 4

12 13
5
8
2

Transmission
Equipment

14 14

6 6
Life Science

N WO = =

Moderbolaget och koncernposter 9 3

Totalt 7 31 27 29

5
11
4
38
som inte motsvaras av utbetalningar 2005/2006 Equipment Transmission Components Science koncernposter Totalt
Realisationsvinster - 1 0 - 1
Realisationsférluster 0 - 0
Forandring av pensionsskuld -1 -6 0
0
-7

Ovriga poster

1
IN)

'.h_‘owol Rl ee

o0 O O

Totalt

B. SEKUNDARA SEGMENT

Per geografisk marknad 2005/2006 2004/2005

gar' ar'
Sverige 1596 693 1247 746
Danmark 538 235 366 162
Finland 543 167 414 151
Norge 281 110 83 65
Ovriga lander 404 58 312 43
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar = 163 - 163
Totalt 3362 1426 2422 1330

" Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton.
De externa intékterna &r baserade pa var kunderna &r lokaliserade.
De redovisade vardena pa tillgangarna &r baserade pa var tillgangarna &r lokaliserade.

I —
Sverige 5 11 16 7 9 16
Danmark - 10 10 - 6 6
Finland 0 3 3 - 2 2
Norge - 1 1 - 0 0
Ovriga lander - 7 7 - 1 1
Totalt 5 32 37 7 18 25

NOT 5 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2005/2006 2004/2005
Man Totalt Man Kvinnor

Totalt

© I
S I
@ I

Sverige

Moderbolaget 5 4 4

Ovriga bolag 405 178 583 337 146 483
Finland 154 59 213 140 59 199
Danmark 160 84 244 102 60 162
Norge 44 14 58 16 3 19
Ovriga lander 73 18 91 67 20 87

Totalt 841 357 1198 666 292 958
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Léner och erséttningar 2005/2006 2004/2005

Sverige

Moderbolaget 9,1 1,9 2,6 72 1,7 1,6

Ovriga bolag 43,6 72 195,9 28,0 6,2 142,0
Finland 8,0 1,3 69,2 53 0,6 60,6
Danmark 9,1 0,7 95,3 5,5 0,2 64,6
Norge 5.2 0,5 31,8 17 0,2 72
Ovriga lander 6,3 11 15,0 5,6 1,0 15,1
Totalt 81,3 12,7 409,8 53,3 9,9 291,1

Utéver I6nekostnader enligt ovan har under aret kostnader for vardeckning av personaloptioner kostnadsforts i svenska koncernbolag med sammanlagt 9,7 MSEK. Kostnaden &r aterlagd i koncernen.

Dartill tillkommer vardedkning av personaloptioner i moderbolaget om 14,9 MSEK (9,2), vilka ej enligt gallande redovisningsregler bokas som kostnad.

-
L6ner och andra ersattningar 4911 3444 11,7 8,8
Avtalsenliga pensioner till styrelse och VD 14,8 11,4 1,8 17
Avtalsenliga pensioner till 6vriga 42,8 33,8 0,6 0,1
Ovriga sociala kostnader 118,0 77,9 76 5,8
Totalt 666,7 467,5 21,7 16,4

Utestaende pensionsférpliktelser till gruppen styrelse och VD uppgick vid arets slut till 6,2 MSEK (6,1) fér koncernen och 2,6 MSEK (2,8) for moderbolaget.

For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i moderbolaget respektive koncernen (se Redovisningsprinciper sidan 55).

2005-03-31 20!

31 2005-03-31
Moderbolaget Moderbolaget

Andel kvinnor

Styrelse

(exkl. suppleanter) 3% 0% 17% 0%
Ovriga ledande

befattningshavare 12% 10% 0% 0%

Sjukfranvaro i procent

Koncernen

2004/2005
Total sjukfranvaro 3,6 3,7
Langtidssjukfranvaro 1,3 0,8
Sjukfranvaro fér man 2,9 2,8
Sjukfranvaro fér kvinnor 4,9 5,8
Anstillda, &ldert o m 29 ar 75 3,8
Anstallda, alder 30-49 ar 27 43
Anstillda, alder 50 ar - 41 27

I moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till 0,2 % (0,6 %). Av integritetsskal lamnas ej moder-
bolagets uppgifter per kategori.

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse,

verkstéllande direktér och koncernledning

Principen for ersattning till styrelse, verkstallande direktér och koncernledning &r att dessa skall vara
konkurrenskraftiga.

Valberedningen lamnar arsstamman férslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt
stammans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren, koncernledningen och évriga ledande befatt-
ningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av styrelsens ord-
forande och styrelsens vice ordférande med verkstallande direktéren som féredragande. Till verk-
stéllande direktéren, koncernledningen och évriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rorlig
ersattning och normalt forekommande anstéllningsformaner. Dartill kommer pensionsformaner och
incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Betraffande styrelsens och koncernledningens
innehav av personaloptioner avseende Addtech AB hanvisas till fljande uppgifter.

Personaloptioner till ledande befattningshavare

| december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 sa kallade personaloptioner till 56 ledande befatt-
ningshavare i koncernen. En extra bolagsstdmma den 17 december 2001 beslutade, for att méjlig-
gora detta, att bolaget skall 6verlata hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget i samband med even-
tuell I6sen av dessa personaloptioner. Personaloptionsprogrammet ar sakerstallt genom Addtechs
innehav av egna aktier.

Verkstéllande direktoren har tilldelats 100 000 optioner och 6vriga mellan 5 000 och 70 000
optioner per person. Det totala innehavet av personaloptioner for koncernledningen exklusive verk-
stallande direktéren uppgar till 170 000. Under aret omférdelades sammanlagt 60 000 optioner
inom ramen for det ursprungligen beslutade programmet. Tilldelade optioner under aret var vid tilldel-
ningstidpunkten fullt intjanade. Losenkursen ar faststalld till 44,80 SEK, motsvarande 110 procent
av genomsnittskursen for Addtech-aktien under tiden 3-7 december 2001. Under rakenskapsaret
200572006 utnyttjades 50 000 optioner for férvarv av 50 000 aktier till en en vagd genomsnittlig
aktiekurs p& 86 SEK. Sammanlagt har darmed 120 000 optioner utnyttjats. Vid fullt utnyttjande av
personaloptionerna ¢kar antalet utestaende aktier med 580 000 aktier, motsvarande 2,5 procent av
antalet aktier och 1,8 procent av rostetalet.

Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004 &r I6senperioden utstrackt till att omfatta
perioden till och med 18 februari 2010. Den ursprungliga I6senperioden omfattade tiden mellan 19
juli 2004 och 18 februari 2005. Infor beslutet om férlangning av pensonaloptionsprogrammet vid
den extra bolagsstamman lamnades upplysning om, att den teoretiska vardedverforingen till foljd av
férlangningen samt till féljd av tilldelning av ej utnyttjade personaloptioner sammanlagt uppgick till
3,7 MSEK. Optionerna kan ej 6verlatas, med undantag for Verkstallande direktérens och vice verk-
stallande direktérers i moderbolaget, vilkas optioner kan éverlatas efter beslut av Addtechs styrelse.
Optionerna skall vidare endast kunna utnyttjas sa lange anstallningsférhallandet kvarstar. Optionerna
utgér darmed inte vardepapper. Bland annat av dessa skal har optionerna tilldelats utan vederlag.

De sociala avgifter som tillkommer vid en eventuell |6sen av personaloptionerna kostnadsfors
I6pande i takt med aktiekursutvecklingen. Den ackumulerade reserven for sociala avgifter uppgar
till 10,0 MSEK, vilket innebar en ¢kning av reserven med 5,6 MSEK sedan rakenskapsarets in-
gang. | syfte att reducera effekten av de sociala avgifterna pa personaloptionerna, och fran och
med rékenskapsaret 2006/2007 i allt vasentligt eliminera denna effekt, har Addtech under raken-
skapsarets senare del forvarvat ett finansiellt derivat med en |6ptid motsvarande den aterstaende
I6ptiden fér personaloptionsprogrammet. Rorelseresultatet har harigenom under aret paverkats
positivt med 0,7 MSEK.

Information om erséttningar till styrelseledaméter, verkstéllande direktor och Gvriga i
koncernledningen

Gruppen "Styrelse och VD" innefattar styrelseledamoter, verkstéllande direktor och vice verkstallande
direktérer i moderbolaget.

Styrelsen

Det av bolagsstamman faststéllda arvodet om sammanlagt 1 300 kSEK (800) fordels i enlighet
med bolagsstdmmans beslut mellan de styrelseledamoter som ej &r anstéllda i moderbolaget, varav
ordféranden erhallit 400 kSEK (250), vice ordféranden 300 kSEK (200) och évriga ledaméter 200
KkSEK (150) vardera.
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NOT 5 forts

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD uppbar i fast [6n 2 075 kSEK (2 002) och i rorlig 16n 685 kSEK (666). Rérlig
16n har kostnadsforts under verksamhetséaret 2005/2006 och utbetalats under 2006/2007. Dartill
kommer beskattningsbara férmaner med 99 kSEK (89). Verkstéllande direktéren omfattas fran 65
ars alder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pen-
sionsforsakringar. Under 2005/2006 har pensionspremier, vars storlek faststalls arligen av ersatt-
ningsutskottet, erlagts med 800 kSEK (700). Rérlig 16n &r inte pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast [6n. Dar-
utdver kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rérlig 16n som anvénts fér férvarv av
aktier i Addtech AB. Uppséagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran verk-
stéllande direktorens sida. Vid uppséagning fran bolagets sida ar verkstallande direktéren utéver Ion
under uppségningstiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begéaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 4 131 kSEK (3 530) och rérlig 16n
med 1 400 kSEK (985). Denna rérliga 16n har kostnadsférts under verksamhetsaret 2005/2006
och utbetalats under 2006/2007. Dértill kommer beskattningsbara fsrmaner med 326 kSEK (268).
Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsratt enligt individuella 6verens-
kommelser. Férekommande pensionslésningar ar dels premiebestamda, varvid pensionens storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsforsékringar, dels formansbesstamda. Saval férekommande
formansbestamda pensionsplaner som premiebestamda I6sningar motsvarar kostnadsmassigt i
huvudsak ITP-planen. Under 2005/2006 har pensionspremier fér gruppen 6vrig koncernledning
erlagts med 1 227 kSEK (1 046). Rorlig I6n &r pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av fast I6n. Dar-
utéver kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rorlig I6n som anvénts for férvarv av
aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran den
anstalldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hogst ett ars I6n. Avgangsvederlag utbetalas
inte vid avgang pa egen begaran.

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret styrelsearvode ttning férmaner kostnader instrument optioner erséttningar Summa
Styrelsens ordférande - - 0,4
Ovriga styrelseledaméter 0,9 - - - - - 0,9
Verkstéllande direkt6ren 2,1 0,1 0,8 - - - 3,7
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4.1 0,3 1,2 - 0,9 - 7.9
Totalt 75 0,4 2,0 - 0,9 - 12,9

*Avser den beraknade teoretiska vardedverféringen till f6ljd av omfordelning av personaloptioner.

NOT 6 Ersattning till revisorer

_ 2005/2006 2004/2005 2005/2006 2004/2005

Revisionsuppdrag:

KPMG 3,7 3,3 0,5 0,4
Ovriga revisionsfirmor 0,2 0,1 = -
Total ersattning for 3,9 3,4 0,5 0,4
revisionsuppdrag

Andra uppdrag:

KPMG 1,4 1,2 1,0 0,6
Ovriga revisionsfirmor - - = -
Total ersittning for 1,4 1,2 1,0 0,6
andra uppdrag

Total ersittning till 5,3 4,6 1,5 1,0

revisorer

NOT 7 Avskrivningar enligt plan

Koncernen

_ 2005/2006 2004/2005 2005/2006 2004/2005

Kostnad fér salda varor -11,0

Forsaljningskostnader -13,4 -1 0,2 - -
Administrationskostnader -12,8 -8,1 -0,6 -0,7
Ovriga rérelsekostnader 1,3 -1,6 = -
Totalt -38,5 -28,4 -0,6 -0,7

Avskrivningar enligt plan
per tillgangsslag Koncernen Moderbolaget

_ 2005/2006 2004/2005 2005/2006 2004/2005

Goodwill

Immateriella tillgangar =71 -1,6 -0,3 -0,2
Byggnader och mark -3,1 -2,5 = -
g o : :
Maskiner -6,7 -73 - -
Inventarier -20,0 -15,9 -0,3 -0,5
Totalt -38,5 -28,4 -0,6 -0,7

NOT 8 Rérelsens 6vriga intékter och kostnader

Rérelsens ovriga intdkter 2005/2006 utgérs huvudsakligen av externa hyresintékter, realisa-
tionsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar och verksamheter, agenturersattningar samt
kurseffekter. Rérelsens 6vriga kostnader 2005/2006 utgors av fastighetskostnader samt realisa-
tionsforluster vid férséljning av anlaggningstillgangar, verksamheter samt kurseffekter. 2004/2005
utgjorde rérelsens 6vriga intakter och kostnader samma typ av intékter och kostnader.

NOT 9 Rérelsens kostnader

I

Personalkostnader 695,7 4915
Avskrivningar 38,5 28,4
Nedskrivningar av lager 18,4 16,1
Nedskrivningar av osékra kundfordringar 1,2 35
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NOT 10 Finansiella intdkter och kostnader NOT 11 Bokslutsdispositioner — Moderbolaget

Rénteintékter

Utdelningar
Valutakursférandringar
Andra finansiella intakter
Finansiella intdkter
Rantekostnader
Valutakursférandringar
Andra finansiella kostnader
Finansiella kostnader
Finansnetto

Erhéllen utdelning

Koncernbidrag

Resultat fran andelar i k¢ nforetag
Rénteintakter:

Koncernféretag

Resultat fran fi iella anldggningstillga

Rénteintéakter:

Koncernforetag

Ovriga

Riénteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader:

Koncernféretag

Ovriga

Ranteke der och lik d poster

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen

2,4 33
0,0 0,0
3,0 1,3
0,3 0,3
5,7 4,9
-9,5 -6,4
-1,9 -2,3
-1,8 -1,4
-13,2 -10,1
-7,5 -5,2

Moderbolaget

737 19,6
114,0 85,3
1877 104,9
0,0 1,0
0,0 1,0
18 1,6
1,0 15
2,8 3,1
57 15
-2,2 15
-4,9 -3,0
185,6 106,0

Avsittning till periodiseringsfond -26,3 -18,5
Totalt -26,3 -18,5

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet med samma principer
som tillampas i koncernredovisningen skulle uppskiuten skattekostnad uppgatt till 74 MSEK (5,2).

NOT 12 Skatter

Periodens aktuella skatt
Justering fran tidigare ar

Total aktuell
skattekostnad

Uppskjuten skatt

Total redovisad
skattekostnad

-69,0 -415 21,5 -15,9
1,0 -0,4 -07 0,4
-68,0 -41,9 -22,2 -15,5
17 -4,0 27 -
-69,7 -45,9 -19,5 -15,5

Arets skattekostnad pa 69,7 MSEK (45,9) utgér 26,5 % (27,8) av resultat efter finansiella poster.

Koncernen

Resultat fore skatt

Vagd genomsnittlig
skatt baserad pa
nationella skattesatser

Skatteeffekt av:

Utnyttjande av tidigare
ej aktiverat underskotts-
avdrag

Ej avdragsgilla kostnader/ej
skattepliktiga intékter

Effekt personaloptioner

Schablonrénta pa
periodiseringsfonder

Justeringar fréan tidigare ar
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Moderbolaget 2005/2006 %

Resultat fére skatt

Vagd genomsnittlig
skatt baserad pa
nationella skattesatser

Skatteeffekt av:
Effekt personaloptioner

Schablonrénta pa
periodiseringsfonder

Ej avdragsgilla kostnader:
Ovrigt

Ej skattepliktiga intékter:
Utdelning fran dotterbolag
Redovisad skattekostnad

2005/2006 2004/2005 %

2637 164,7
73,8 28,0 -47,1 28,6
0,1 0,0 - -
-38 1,4 -0,8 05
54 2,0 3,1 -1.9
1,6 0,6 . _
1,0 0,4 -07 0,4
3,0 1,1 -0,4 0,2
-69,7 26,5 -45,9 27,8

151,9 82,0
-425 28,0 22,9 28,0
27 1,8 25 -3,0
-0,3 0,2 - _
0,1 0,0 -0,6 0,8
20,7 13,6 55 76

-19,5 12,8 -15,5 18,2
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NOT 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade
Leverantors-, utgifter for Hyresrétter och
kundrelationer forskning och liknande Data-

Koncernen Goodwill och teknik Varumérken utveckling rattigheter program Totalt
Ac ade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 120,5 40,9 1,3 4,3 0,2 13,0 180,2
Féretagsforvary 21,2 14,4 0,9 - - - 36,5
Investeringar - - - - - 54 5,4
Arets kursdifferenser 0,0 - - - - 0,0 0,0
Vid arets slut 1417 55,3 2,2 4,3 0,2 18,4 222,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan - 0,0 - -2,3 0,0 -3,1 -5,4
Féretagsforvary - - - - - - =
Avskrivningar enligt plan - -3,1 - -1,0 - -3,0 71
Avrets kursdifferenser - - - - - - =
Vid arets slut - -3,1 - -3,3 0,0 -6,1 -12,5
Planenligt restvdrde vid arets slut 141,7 52,2 2,2 1,0 0,2 12,3 209,6
Planenligt restvdrde vid arets bérjan 120,56 40,9 1,3 2,0 0,2 9,9 174,8

2004/2005

Balanserade

Leverantérs-, utgifter for Hyresrétter och
kundrelationer forskning och liknande Data-

Koncernen Goodwill och teknik Varumarken utveckling réattigheter program Totalt
Ack ade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 31,7 - - 2,9 0,2 1,6 36,4
Foretagsforvary 88,8 40,9 1,3 - - 53 136,3
Investeringar - - - 1,4 - 6,1 75
Arets kursdifferenser 0,0 - - - - 0,0 0,0
Vid arets slut 120,5 40,9 1,3 4,3 0,2 13,0 180,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan - - - -1,0 0,0 -0,5 -1,5
Foretagsforvary - - - - - -2,3 -2,3
Avskrivningar enligt plan - 0,0 - -1,3 0,0 -0,3 -1,6
Avrets kursdifferenser - - - - - - -
Vid arets slut - 0,0 - -2,3 0,0 -3,1 -5,4
Planenligt restvarde vid arets slut 120,5 40,9 1,3 2,0 0,2 9,9 174,8
Planenligt restvdrde vid arets bérjan 31,7 - - 1,9 0,2 1,1 34,9

Data- Data-
Moderbolaget program Totalt program Totalt

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1,1 1,1 1,1 1,1
Vid arets slut 1,1 1,1 1,1 1,1

Ackumulerade
avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -0,2 -0,2 - -
Avskrivningar enligt plan -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
Vid arets slut -0,5 -0,5 -0,2 -0,2
Planenligt restvirde vid 0,6 0,6 0,9 0,9
arets slut
Pl li a i

anenligt restvarde vid 11 11 14 11

arets borjan

Goodwi somrade

delad per a

] oo
29 29

Addtech Components

Addtech Transmission 23 20
Addtech Equipment 8 3
Addtech Life Science 82 68

Totalt 142 120

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 142 MSEK (120). Efter évergangen till IFRS skrivs inte
goodwill av planmassigt utan vardet provas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning har skett dels i
samband med 6vergangen till IFRS och dels infér bokslutet 31 mars 2006.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sammanfaller med det for-
varvade foretaget. | de fall da den férvarvade verksamheten integreras med annan Addtech-verksam-
het i en sadan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgangar och kassafloden hanférliga till det
forvarvade foretaget, gérs prévningen av goodwillvarden pa hogre niva, dock inte pa hégre niva an
segmentsniva. Provningen av goodwill hanférlig till forvarvet av Bergman & Beving MediTech provas
pa affarsomradesnivan Addtech Life Science.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en aktuell bedomning av
kassafloden fér den kommande femérsperioden dar bruttovinst-, rérelsemarginal- och rérelsekapital-
behov som andel av nettoomsattning antagits vara konstanta 6ver tiden. Kassafloden bortom denna
tidsperiod har extrapolerats baserat pa ett antagande om en konstant arlig tillvaxttakt om tva procent.
Kassafloden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 13 procent fore skatt.
Berakningen visar att nyttjandevardet vasentligt dverstiger det redovisade vérdet. Kansligheten i be-
rakningarna innebar att goodwillvardet fortsatt férsvaras aven om diskonteringsrantan skulle héjas
med 1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxttakten skulle sankas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning
Nagra handelser eller andrade férhallanden som motiverat en nedskrivningsprovning av 6vriga im-
materiella anlaggningstillgangar har inte identifierats.
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NOT 14 Materiella anlaggningstillgangar

_ 2005/2006 2004/2005
Byggna- Inredning Pagaende Byggna- Inredning Pagaende
der och i annans nyanlagg- der och i annans nyanlagg-

Koncernen mark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt mark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid rets bérjan 1476 10,0 114,0 212,1 0,0 4837 1184 85 115,6 1497 - 392,2
Féretagsforvary 6,5 - - 48 - 11,3 27,6 1,6 14,0 58,0 - 101,2
Investeringar 70 20 23 20,3 05 32,1 22 23 17 117 0,0 17,9
ﬁ;:f;g;?ii;g?h 03 0,0 -6,7 -25,4 - -31,8 - -2,4 -16,3 -9,1 0,0 -27.8
Omklassificeringar 0,9 - 0,6 -0,6 - 0,9 - - - 2,3 - 2,3
Avrets kursdifferenser 2,4 0,1 2,2 2,8 0,0 75 -0,6 0,0 -1,0 -0,5 0,0 -2,1
Vid arets slut 164,7 12,1 112,4 214,0 0,5 503,7 147,6 10,0 114,0 212,1 0,0 4837
Ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan
Vid arets bérjan -48,4 -4,8 -85,6 -168,6 - -307,4 -40,4 -5,3 -89,5 -118,1 - -253,3
Féretagsforvary -1,4 - - -4,0 - -5,4 -5,5 -0,5 -3,9 -41.4 - -51,3
Avskrivningar enligt plan -3,1 -1,6 -6,7 -20,0 - -31,4 -2,5 -11 -7.3 -15,9 - -26,8
ﬁtvritr:gr;?ii:;;fh - 0,0 43 22,4 - 26,7 - 2,1 14,3 6,9 - 233
Omklassificeringar -1,1 - -0,3 0,3 - -1,1 - - - -0,4 - -0,4
Arets kursdifferenser -0,8 -0,1 -1,7 -2,3 - -4,9 0,0 0,0 0,8 0,3 - 1,1
Vid arets slut -54,8 -6,5 -90,0 -172,2 - -323,5 -48,4 -4,8 -85,6 -168,6 - -307,4
Planenligt restvirde 109,9 5,6 22,4 41,8 0,5 180,2 99,2 5,2 28,4 43,5 0,0 176,3
vid arets slut
Planenligt restvirde 99,2 5,2 28,4 435 0,0 176,3 78,0 32 26,1 31,6 0,0 138,9

vid arets borjan

ade anskaffni arden
Vid arets borjan 2 27 NOT 15 Operationell leasing
Investeringar 0,2 0,1

Avyttringar och utrangeringar -0,5 -0,3 Operationella leasingavtal Moderbolaget
Vid arets slut 2,2 2,5

R . _ 2005/2 2004/2005 2005/2006 2004/2005
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Leasingavgifter

Vid arets borjan -1,7 -1,4
Avskrivningar enligt plan -0,3 -0,5 Rékgnskapsérets betalda B 42,8 23 21
- . leasingavgifter

Avyttringar och utrangeringar 0,3 0,2 . .
varav variabla avgifter 0,6 0,7 - -

Vid arets slut 1,7 1,7

. . Framtida betalni

Planenligt restvarde vid arets slut 0,5 0,8 ft;?f;llerinlfg?fndll?g:;e:

Planenligt restvdrde vid arets bérjan 0,8 1,3 1 &r efter innevarande 49.4 419 16 19
rakenskapsar
2 ar efter innevarande 36,9 38,8 0,2 1,4

erlngsvarden, SV

rédkenskapsar
3 ar efter innevarande 23,1 25,3 0,1 -
rédkenskapsar

4 &r efter innevarande 85 14,5 - -
Byggnader 35,2 30,6 riakenskapsar
Mark &9 6.3 5 ar och senare 9,2 12,0 - B

1271 132,5 1,9 3,3

Under rakenskapsaret har erhallits leasingintékter pa totalt 3,0 MSEK. Leasingavtal dar bolag inom
Addtech-koncernen star som leasegivare ar av karaktaren operationell leasing. Kvarstar att erhalla
inom 1 ar 1,4 MSEK, darefter aterstar att erhalla totalt 1,3 MSEK inom 3 ar.

Vasentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari koncern-
en bedriver verksamhet.

For narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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NOT 16 Finansiella anldggningstillgangar

2005/2006

2004/2005

Andra Andra
langfristiga langfristiga Uppskjuten
vérdepappers- Uppskjuten Léangfristiga vérdepappers- skatte- Léangfristiga

Koncernen innehav skattefordran fordringar Totalt innehav fordran fordringar Totalt
A ade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 45 4,6 11 10,2 5,0 2,4 3,5 10,9
Nettoredovisning féregaende ar - 11,3 - 11,3 - - - -
Féretagsforvary - - 0,0 0,0 - 8,6 0,6 9,2
Avgéende tillgangar 0,0 0,0 - 0,0 -0,5 -0,9 -3,0 -4,4
Tillkommande tillgangar 6,2 11,1 0,1 174 - 5,8 - 5,8
Nettoredovisning mot uppskjuten skatteskuld - -24,2 - -24,2 - 11,3 - -11,3
Vid arets slut 10,7 2,8 1,2 14,7 45 4,6 1,1 10,2

ngar pa koncernféretag

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Moderbolaget

Virde vid arets bérjan Ackumulerade anskaffningsvarden

Okning under aret = - Vid arets bérjan 1200,3 9676
Minskning under &ret -75 -59,7 Aktiedgartillskott 3,8 47,0
Virde vid arets slut 2,2 9,7 Investeringar 19,6 220,0

Avyttringar -19,6 -34,3
P R T e Justering av tilliggskopeskilling -3,0 -

Vid arets slut 12011 1200,3
Varde vid arets borjan = - Vid arets bérjan -280,0 -280,0
Tillkommande tillgangar 5,2 - Arets nedskrivningar = -
Avgéende tillgangar = - Vid arets slut -280,0 -280,0
Virde vid arets slut 5,2 - Bokfort varde vid arets slut 921,1 920,3

Bokfort varde vid arets borjan 920,3 687,6

Beloppet utgérs av en aktieoption varderad till verkligt varde med vardeférandringen redovisad i
resultatrakningen.

Specifikation av andelar i koncernforetag ntal aktier Valuta Kvotvarde Innehav % 2006-03-31 2005-03-31
Addtech Equipment AB, 556199-7866, Jarfilla 5000 SEK 100 100 197,6 194,6
Addtech Transmission AB, 556546-3469, Stockholm 500 000 SEK 100 100 251,3 250,9
Addtech Components AB, 556236-3076, Stockholm 1750 SEK 100 100 124,9 124,5
Addtech Business Support AB, 556625-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 2,1 2,1
Ritaren 3 AB, 556061-5667, Sollentuna 50 000 SEK 100 100 31,0 31,0
Addtech A/S, 68132, Képenhamn 2 DKK 100 131,6 131,6
Addtech Life Science AB, 556546-6785, Stockholm 200 000 SEK 100 100 182,6 185,6
Totalt 921,1 920,3

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Addtech AB, Box 602, 101 32 Stockholm.

NOT 17 Varulager

2006-03-31 2005-03-31

NOT 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

T o ] oo

Ravaror och férnédenheter 25,9 270 Hyra 10,4 8,9 0,5 0,5

Varor under tillverkning 11,6 1,1 Ovriga forutbetalda 172 16.9 19 07

Fardiga varor 353,6 316,1 kostnader

Totalt 391,1 354,2 Ovriga upplupna intakter 2,3 1,3 0,1 0,3
Totalt 29,9 27,1 1,8 1,5

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 18,4 MSEK (16,1).

Inga vasentliga aterfringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2005/2006 eller under

2004/2005.



NOT 19 Eget kapital

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Omrékningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 0,4 -
Arets omrakningsdifferenser 8,0 0,4
Utgaende omriak eserv 8,4 0,4

Séakringsreserv

Ingéende siakringsreserv = _

Justering fér andrad redovisningsprincip -1,1 -

d ingaende sikringsreserv 11 -
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 4,2 -
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring -3,2 -
Redovisad i resultatrékningen vid nedskrivning = -
Skatt hanforlig till arets omvarderingar -0,3 -
Utgaende sidkringsreserv -0,4 -
Summa reserver 8,0 -

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter fran utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verk-
ligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som @nnu inte
har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive érets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i denna eget kapitalpost.

Aterképta aktier
Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Per balansdagen uppgick koncerens innehav av egna aktier till 2 285 000 (830 000).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 4 kronor per aktie. Utdelningen blir foremal
for faststallelse pa arstimman den 22 augusti 2006.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at fér tackning av balanse-
rad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende éars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att
en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med éarets resultat och eventuell fond for
verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2006 utgérs dels av 1 103 814 aktier av serie A medfoérande 10 réster
per aktie och dels av 24 229 018 aktier av serie B medférande 1 rést per aktie. Aktiens kvot-
varde ar 2 SEK. 2 285 000 aktier av serie B har aterkopts, varav 1 550 000 under rakenskapsaret
2005/2006, inom ramen fér bolagets pagaende aterképsprogram. Netto, efter avdrag for aterképta
aktier, uppgar antalet B-aktier till 21 944 018.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006
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Samtliga
Antal utestdende aktier A-aktier B-aktier aktieslag

Vid arets bérjan 1103814 23399018 24502 832
Aterkop av egna aktier - -1 550 000 -1 550 000
Apportemission - 45 000 45 000
Lésen av personaloptioner - 50 000 50 000
Vid arets slut 1103 814 21944 018 23 047 832

NOT 20 Obeskattade reserver

Moderbolaget
2006-03-31 2005-03-31

Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2003 78 78
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2004 9,5 9,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2005 15,5 15,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2006 18,5 18,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2007 26,2 -
Vid arets slut 775 51,3

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 77,56 MSEK utgér 21,7 MSEK uppskjuten skatt
ingéende i den i koncernbalansrékningen redovisade posten uppskjuten skatt.

NOT 21 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Addtech har férmansbestamda planer fér pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa planer
baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men det férekommer
aven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen avgifts-
baserade planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Férménsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett ata-
gande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstaliningsar. Den anstallde maste
vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den
anstéllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning
av pensionsatagande.

| Norge forekommer fonderade pensionsplaner. Dessa pensionsforpliktelser &r tryggade av for-
valtningstillgangar.

Addtech tillampar reglerna fér "korridor”. Dessa regler innebar att del av aktuariella vinster och
forluster skall redovisas i resultatrakningen och balansrakningen kommande period om de dverstiger
det hogsta av:

— 10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen, och
— 10 procent av forvaltningstillgangarnas verkliga varde.
Vid arets utgang uppgick aktuariella forluster till cirka 12 % av nuvardet av pensionsférpliktelserna.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2005/2006 har bolaget inte haft
tillgang till sadan information som gér det majligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 11,0
MSEK (9)7).

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderpension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
Iépande under aret av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis forsak-
ringsbolag. Storleken pa premien baseras pa [onen. Pensionskostnaden for perioden ingar i resultat-
rakningen.
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Pensionsskuld enligt balansrakningen Moderbolaget

Pensionsskuld PRI 152,2 148,3
Ovriga pensionsataganden 11,0 75 0,2 0,3
Totalt 163,2 155,8 9,0 9,4

Avstamning av nettobelopp f6r pensioner i balansrékningen Moderbolaget

Nettobelopp i balansrékningen per 1 april 155,5 1038,7 -
Kostnad férmansbestamda planer 13,3 7.6 0,4 0,4
Utbetalning av erséttningar -2.1 -1,3 -0,7 -0,6
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -2,1 - = -
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter = 45,3 = -
Overtagen pensionsskuld fran dotterbolag = - = 9,3
Valutakursdifferenser 0,3 0,1 - -
Ovrigt -1,9 0,1 - -
Nettobelopp i balansrdakningen per 31 mars 163,0 155,5 8,8 9,1

Avkastning férvaltningstillgangar

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar

Férviantad avkastning pa férvaltningstillgangar 0,6 0,2

Aktuariellt resultat pa forvaltningstillgangar

under perioden 0,0 0,0

Férpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, férmansbestdamda planer

Férmansbestamda férpliktelser och vérdet pa forvaltningstillgangar Moderbolaget

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvardet av férmansbestamda férpliktelser 16,1 15,2 0,2 0,3
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -12,7 -10,4 -0,2 -0,3
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 3,4 4,8 0,0 0,0
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 183,6 1577 8,8 9,1
Nettoforpliktelser fore justeringar 187,0 162,5 8,8 9,1
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-) -24,0 -7,0 - -
Nettobelopp i balansrdakningen (forpliktelse +, tillgang -) 163,0 155,5 8,8 9,1
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrékningen:

Finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 163,2 155,8 9,0 9,4
Nettobelopp i balansrdakningen (férpliktelse +, tillgang -) 163,0 155,5 8,8 9,1
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige 157,0 149,3 88 9,1
Norge 6,0 6,2 - -

Nettobelopp i balansrdakningen (forpliktelse +, tillgang -) 163,0 155,5 8,8 9,1
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Pensionskostnader Koncernen Moderbolaget

2005/2006 2004/2005 2005/2006 2004/2005

N
~

Formansbestamda planer

Kostnad fér pensioner intjanade under aret 6,6 A - 0,4
Rantekostnad 73 5,1 0,4 0,1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,6 -0,2 - -
S kostnad for bestamda planer 13,3 76 0,4 0,5
Summa kostnad avgiftsbestdmda planer 51,2 425 2,4 0,2
Sociala kostnader pa pensionskostnader 8,8 6,8 0,5 0,6
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstélining 73,3 56,9 3,3 1,3

Rantekostnader klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader for pensioner klassificeras som kostnad sald vara, forsaljningskostnader eller administrationskostnader.

Aktuariella antaganden 2005/2006 2004/2005
]

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av forpliktelserna:

Diskonteringsrénta 1 april 2005 4,25% 4,50% 4,75% 4,50%
Diskonteringsranta 31 mars 2006 3,60% 4,10% 4,25% 4,50%
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangarna = 5,10% . 5,560%
Framtida l6neskningar 3,50% 3,00% 3,50% 3,00%
Framtida 6kningar av pensioner (féréndring av inkomstbasbelopp) 2,50% = 2,00% -
Personalomsattning 5,00% 2,00-5,00% 5,00% 2,00%
Férvéantad "G-regulering” - 2,50% - 2,50%

Framtida 6kningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstaende tjanstgéringstid (Livslangd) baseras pa statistiska tabeller framtagna av finansinspektionen och férsakringssaliskapet, i Sverige
P94 och i Norge K63. Forvantad G-regulering anvéands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.

NOT 22 Uppskjuten skattefordran/-skuld

T
Anlaggningstillgangar 6,2 -28,2 -22,0 1,5 -20,7 -19,2
Obeskattade reserver - -66,7 -66,7 - -60,3 -60,3
Varulager 0,7 - 0,7 2,0 - 2,0
Pensionsavsittningar 10,2 -0,7 9,5 5,7 -0,0 5,7
Ovrigt 9,9 2,6 73 11,3 3,4 7.9
Nettoredovisat -24,2 24,2 - -15,9 15,9 0,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 2,8 -74,0 -71,2 4,6 -68,5 -63,9

27 - 27 - - -

Personaloptioner

Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 2,7 - 2,7 - - -
Koncernen 2005/2006 arets ingang avyttringar eget kapital utgang
Anlaggningstillgangar -19,2 -5,1 - -22,0
Obeskattade reserver -60,3 -0,6 - -66,7
Varulager 2,0 - - 0,7
Pensionsavsattningar 57 - - 9,5
Ovrigt 7.9 - 0,1 7.3
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut -63,9 -1,7 -5,7 0,1 -71,2

Belopp vid Redovisat 6ver Forvérv och Redovisat mot Belopp vid arets
Moderbolaget 2005/2006 arets ingang resultatrakningen avyttringar eget kapital utgang

Personaloptioner 27 27
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut - 2,7 - - 2,7
Underskottsavdrag férfaller inom 1 ar = 0,1
Underskottsavdrag férfaller mellan 1 och 3 ar 0,8 0,8
Underskottsavdrag forfaller senare an 3 ar = 0,0

Totalt 0,8 0,9
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NOT 23 Avsattningar

9,0 2,8 4,3 51

Redovisat vérde vid periodens ingang
Avsittningar som gjorts under perioden
Belopp som tagits i ansprak under perioden

Féretagsforvary

Redovisat varde vid periodens utgang

Lokaler

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har lamnat och som inte kan hyras ut eller nyttjas

under aterstaende hyresperiod.

Personal

Avséttningen avser kostnader for personal, bl a beraknade avgangsvederlag vid forandring av verk-
samhet. Avsattning gors nar det finns en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen har

blivit tillkannagiven.

NOT 24 Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut

2006-03-31 2005-03-31

Forfall fére 2 ar 41 0,9
Forfall fére 3 ar 0,7 2,5
Forfall fére 4 ar 0,2 0,6
Forfall fére 5 ar 0,2 0,2
Forfall efter 5 ar 0,1 0,3
Langfristiga skulder till kreditinstitut 53 4,5
Ovriga réntebirande skulder 9,2 8,0
Totalt 14,5 12,5

Addtech-koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa foljande valutor:

_ Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
0,4 33 0,2 17

EUR

DKK 0,9 1,1 1,4
NOK 0,8 0,9 0,9
Totalt 5,3

Lan i NOK I6per med rorlig ranta. Rantan har i genomsnitt varit 3,9 %.
Lanen i EUR I6per med rorlig ranta. Rantan har i genomsnitt varit 3,8 %.
Lan i DKK I6per med fast ranta 5,1 % fram till och med 30 september 2008.

Skulder till koncernforetag 155,0

1,7
1,1
45

422

Totalt 155,0

Moderbolagets skulder till koncernféretag Ioper utan faststélld forfallotidpunkt.

NOT 25 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

42,2

Koncernen Moderbolaget

2005-03-31 2006 2005

Beviljad kreditlimit 251,8 219,3 236,6 219,3
Outnyttjad del -217,9 -199,2 2179 -199,2
Utnyttjat kreditbelopp 33,9 20,1 18,7 20,1
Ovriga skulder till

kreditinstitut gl 1.4 - -
Kortfristiga skulder 38,0 21,5 18,7 20,1

Garantier

21,2

0,2 6,0 13 0,9 8,4
1,6 15 0,0 5,1 -8,2
- - 0,1 - 0,1
76 73 5,7 0,9 21,5

Avsattningen bygger pa berékningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till

produkter och tjanster.

Ovrigt

Har ingar de avsattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller garantier, exempelvis
utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsforandringar.
Samtliga avsattningar ar klassificerade som kortfristiga och beréknas leda till ett utflode av resurs-

er inom tolv manader efter balansdagen.
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Addtech-koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa foljande valutor:

2005-03-31

Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK

EUR 0,2
DKK 2,1
Totalt

15
2,6
4,1

0,1 0,8
05 0,6
14

NOT 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Hyresintakter 0,2 0,1 - -
Ovriga férutbetalda intikter 2,6 59 - -
Léner och semesterléner 89,1 74,4 3,7 3,3
g:::;i:;’giﬂer och 575 446 83 37
Ovriga upplupna kostnader 21,4 22,6 1,4 1,5
Totalt 170,8 147,6 13,4 8,5

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

NOT 27 Férvéantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar

och skulder

Belopp som véntas atervinnas

Koncernen

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar "
Finansiella anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Skattefordringar

Kundfordringar

Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Ovriga fordringar
Likvida medel
Summa tillgangar

2005/2006

Inom 12 Efter 12
méanader ménader Totalt

8,0 201,6 209,6
28,0 152,2 180,2

- 147 147

391,1 - 3911
0,4 - 0,4
4754 4754
29,9 - 29,9
14,5 - 14,5
109,6 - 109,6
1056,9 368,5 14256

" Som belopp som férvantas tervinnas inom 12 manader redovisas férvantad avskrivning.
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Belopp som vintas betalas 2005/2006

Efter 12
manader

Langfristiga skulder

Inom 12
Koncernen manader

Totalt

Skulder till kreditinstitut 5,3 5,3
Ovriga rantebarande skulder 9,2 9,2
Avsittningar till pensioner 3,4 159,8 163,2
Uppskjutna skatteskulder - 74,0 74,0
Kortfristiga skulder

Réntebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut 38,0 - 38,0
Icke réntebédrande skulder

Leverantérsskulder 332,2 - 332,2
Skatteskulder 40,3 - 40,3
(")vriga skulder 106,6 - 106,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 170,8 . 170,8
Avsittningar 21,5 - 21,5
Summa skulder och avsattningar 712,8 248,3 961,1

lopp som as atervinnas 2005/20;i

Inom 12 Efter 12
Moderbolaget manader manader talt

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,3 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,5
Andelar i koncernforetag - 9211 9211
Fordringar pa koncernféretag - 2,2 2,2
Ovriga finansiella anlaggstillgangar - 8,1 8,1
Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 1974 - 1974
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,8 - 1,8
Kassa och bank 62,4 - 62,4
Summa tillgangar 262,2 931,9 1194,1

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

Belopp som vintas betalas

Efter 12

Moderbolaget méanader

Inom 12
manader

Avsittningar

2005/2006

Totalt

Pensioner och liknande forpliktelser 0,7 8,3 9,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag - 155,0 155,0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,7 - 187
Leverantérsskulder 0,7 - 0,7
Skulder till koncernféretag 195,2 - 195,2
Skatteskulder 19,1 - 19,1
Ovriga skulder 1,9 - 1,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 134 - 134
S kulder och avsit 249,7 163,3 413,0

NOT 28 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter for
skulder till kreditinstitut

2006-03-31 03-31 2006-03-31 2005-03-31

Fastighetsinteckningar 11,7 11,8 = .
Féretagsinteckningar 35,9 179 = -
Ovriga stillda sikerheter 0,2 0,3 0,2 0,3
Totalt 47,8 30,0 0,2 0,3
Eventualforpliktelser

Borgens- och évriga 15,0 14,0 0,2 0,3
ansvarsférbindelser

Borgensférbindelser - - 125,3 85,2
fér dotterbolag

Totalt 15,0 14,0 125,5 85,5

NOT 29 Kassaflédesanalys

Koncernen

2005/2006 2004/2005

Justering f6r poster som

Moderbolaget

ej ingar i kassaflodet 2005/2006 2004/2005
Avskrivningar enligt plan 38,5 28,4 0,6 0,7
Resultat vid férsaljning av 1,7 0,9 - -
bolag och anlaggningstill-

gangar

Férandring av pensions- 71 41 -0,4 -
skuld

Ej betalda koncernbidrag / = - -114,0 -85,3
utdelningar

Ovrigt 2,2 1,2 0,1 -
Totalt 49,5 34,6 -113,7 -84,6
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Fér koncernen uppgick under aret erhallen rénta till 2,8 MSEK (2,9) och under &ret utbetald ranta till
2,2 MSEK (1,4). For moderbolaget uppgick under aret erhallen ranta till 2,8 MSEK (3,4) och under
aret utbetald ranta till 3,3 MSEK (1,7).

Féljande justeringar har gjorts till foljd av vardet av tillgangar och skulder i under aret férvarvade
foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda tillaggsképeskillingar avseende forvarv genom-
forda tidigare ar:

Anlaggningstillgangar 40,8 1741
Varulager 15,9 69,0
Fordringar 26,0 98,2
Likvida medel 1,9 104,2
Summa 84,6 445,5
Rantebarande skulder och avsattningar -0,1 49,6
Icke rantebarande skulder och avséttningar -8,0 189,1
Summa -8,1 238,7
Utbetald kopeskilling -89,3 -206,8
Likvida medel i forvarvade foéretag 1,9 104,2
Paverkan pa koncernens likvida medel -87,4 -102,6

Avrets férvéry
av verksamheter
Forvérvs-
Foretag Land tidounkt 1 Agarprocent | Férvirvspris

Abatel AB Sverige 2006-01-01 100% 14,7
Insatech A/S Danmark 2005-12-01 100% 29,2
Ervik (inkram) Norge 2005-06-03 - 3,9
LMT Transmission A/S Danmark 2005-05-01 100% 8,6

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.

Féljande justeringar har gjorts till folid av vérdet av tillgangar och skulder i det under aret avyttrade
Tubex Hydraul AB.

Anlaggningstillgangar -1,0 -
Varulager -2,9 -
Fordringar -0,4 -
Likvida medel -0,5 -
Totalt -4,8 -
Resultat av avyttrade féretag 1,0

Réntebarande skulder och avsattningar = -
Icke rantebarande skulder och avséttningar -0,8 -
Totalt 0,2 -
Inbetald képeskilling 5,0 -
Likvida medel i avyttrade féretag -0,5 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 4,5 -

NOT 30 Forvarv av foretag

Forvarv 2005/2006

Under aret har fyra foretagsforvary genomforts. | april 2005 sléts avtal om férvarv av samtliga aktier
i det danska bolaget LMT Transmission A/S. LMT Transmission med arsomséttningen 20 MDKK &r
leverantor inom omradet industri-transmission till den danska industrin och konsolideras i affarsom-
radet Addtech Transmission fran och med maj 2005. Bergman Diagnostika AS inom affarsomrade
Addtech Life Science férvarvade i juni diagnostikaverksamheten fran Ervik AS i Norge, vars arsom-
sattning uppgar till 5 MSEK. 1 december 2005 forvarvades till affarsomradet Addtech Life Science
det danska bolaget Insatech A/S med arsomsattningen 60 MDKK. Insatech saljer processutrustning
fran ledande leverantorer till slutanvandare i Danmark inom bl a verkstads-, lakemedels-, livsmed-
els- och energiindustrin. Den 1 januari 2006 kompletterades verksamheten i affarsomradet Addtech
Equipment med Abatel AB. Abatels arsomsattning uppgar till cirka 30 MSEK. Bolaget utvecklar och
saljer batteri- och stromforsérjningslosningar till i huvudsak svenska kunder.

Den sammanlagda képeskillingen fér de under aret genomférda férvarven uppgar till 56 MSEK.
Av kopeskillingen for Insatech har 3,7 MSEK erlagts i form av 45 000 tidigare aterképta B-aktier i
Addtech AB, vilka vid berakningen av képeskillingen upptagits till ett varde motsvarande borskursen
vid transaktionstillfallet.

Férvarven har tillsammans paverkat Addtech-koncernens nettoomsattning med 63 MSEK respek-
tive periodens resultat efter skatt med 3 MSEK. Forvarven skulle ha paverkat koncernens nettoom-
sattning med uppskattningsvis 144 MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka 6 MSEK
under rakenskapsaret om férvarven hade genomforts 1 april 2005.

De tillgangar och skulder som ingick i férvarven av LMT Transmission, Ervik, Insatech och Abatel
uppgar till foljande:

Redovisat
varde vid Anpassning
forvarvstid- till verkligt Verkligt
punkten varde vérde
Leverantérsrelationer, kundrelationer och _ 14 14
teknik
Varumérken - 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 5 1 6
Varulager 16 - 16
Kortfristiga fordringar 26 - 26
Likvida medel 2 - 2
Uppskjuten skatteskuld -1 -4 -5
Ovriga langfristiga skulder -3 - -3
Kortfristiga skulder -23 - -23
Forvdrvade nettotillgangar 22 12 34
Goodwill 22
Kopeskilling 56
Avgar: likvida medel i férvarvade
-2
verksamheter
Avgar: annu ej utbetald képeskilling -9
Avgar: likvid i form av egna aktier -4
Paverkan pa koncernens likvida medel M

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, sasom leverantérsrelationer, kund-
relationer, teknik och varumarken, har varderats till det diskonterade vérdet av framtida kassafloden.
Darvid har en bedémning gjorts av vilka typer av tillgangar som i respektive férvarvad enhet antas
ha betydelse for bolagens framtida férmaga att ge avkastning pa képeskillingen. Avskrivningstiden
styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanférlig till respektive tillgang.
Leverantérsrelationer skrivs av under en period av 25-33 ar, medan kundrelationer och teknik skrivs
av under en period av 5-15 ar. Varumarken skrivs ej av, utan provas arligen i enlighet med IAS 36.

Den goodwill som uppkommit i samband med forvéarven beror pa att koncernens position pa
aktuell marknad fér respektive forvarv férvantas starkas samt pa den kunskap som finns upparbetad
i de férvarvade bolagen.

Forvéarv efter rakenskapsarets utgang

| mars 2006 tecknades avtal om forvéarv av samtliga aktier i Kurt Wiig AS med arsomsattningen 25
MNOK. Bolaget, som fran och med 1 april ingar i affarsomradet Addtech Transmission, levererar
kundspecifika hydrauliklosningar till kunder i huvudsak inom norsk offshore- och subseaindustri.



NOT 31 Vinst per aktie fére och efter utspadning

Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 8,00 4,85
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 7,90 4,80

Se definitioner sidan 31 f6r berakningsmetod.

Berakningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstdende berékningar av vinst per aktie
anges nedan.

Vinst per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2006/2006 har baserats pa arets resultat hanférligt till moder-
bolagets stamaktieagare uppgaende till 193 MSEK (118) och pa ett vagt genomsnittligt antal ute-
staende aktier (000) under 2005/2006 uppgaende till 24 073 (24 486). De tva komponenterna
har beréknats pa foljande satt:

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamak- 193 118
tiedgare fore utspadning

V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fére utspadning

Totalt antal stamaktier 1 april 24 503 24 533
Effekt av innehav av egna aktier -430 -47
Viagt genomsnittligt antal stamaktier under 24 073 24 486

aret, fore utspadning

Vinst per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2005/2006 har baserats pa ett resultat han-
férligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgaende till 193 MSEK (118) och pa ett vagt genom-
snittligt antal utestaende aktier (000) under 2005/2006 uppgéaende till 24 366 (24 616). De tva
komponenterna har beraknats pa foljande satt:

Avrets resultat hanforligt till moderbolagets stam- 193 118
aktiedgare efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning

| tusental aktier 2005/2006 2004/2005

V&gt genomsnittligt antal stamaktier under aret, 24 073 24 486
fére utspéadning

Effekt av utfardade aktieoptioner 293 130
Viagt genomsnittligt antal stamaktier under 24 366 24 616

aret, efter utspadning

NOT 32 Kompletterande upplysningar

Addtech AB, organisationsnummer 5566302-9726, &r moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt séte i Stockholm, Stockholms lan, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB

Box 602

SE-101 32 Stockholm, Sverige
tel +46-8-470 49 00

fax +46-8-470 49 01

hemsida www.addtech.com

NOT 33 Handelser efter balansdagen

Fran och med 1 april 2006 ingar Kurt Wiig AS i affarsomradet Addtech Transmission. Bolaget, med en
arsomsattning om 25 MNOK, levererar kundspecifika hydrauliklosningar till kunder i huvudsak inom
norsk offshore- och subseaindustri.

| maj aterkoptes 200 000 B-aktier till ett genomsnittligt pris av 114 SEK, varefter innehavet av
egna aktier uppgar till sammanlagt 2 485 000 B-aktier, motsvarande 9,8 procent av totalt antal aktier
och 7,0 procent av réstetalet.

De finansiella rapporterna undertecknades 21 juni 2006 och kommer att laggas fram for fast-
stéllelse vid arsstamman i Addtech AB 22 augusti 2006.
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NOT 34 Overgang till IFRS

Denna finansiella rapport for koncernen &r den forsta som uppréattats med tillampning av IFRS, vilket
framgar av Redovisningsprinciper.

Fran och med 2005 skall samtliga noterade bolag inom den Europeiska Unionen upprétta sin
koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).

Redovisningsprinciperna enligt IFRS har tillampats vid upprattandet av Addtech-koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret 2005/2006 och for jamforelsearet 2004/2005 samt for
koncernens oppningsbalans den 1 januari 2004 med undantag for IAS 39, som enligt undantag i
IFRS 1 tillampas enbart pa 2005/2006.

De vasentligaste forandringarna i redovisningsprinciperna for Addtech-koncernen beskrivs
nedan i anslutning till presentationen av effekterna pa redovisat resultat fér 2004/2005, tillgangar
och skulder per 1 april 2004 och 31 mars 2005 samt paverkan pa eget kapital per den 31 mars
2004 och 31 mars 2005.

Sammanstillning av effekter av 6vergangen till IFRS

Koncernen

Nettoomséttning 2422 2422
Kostnad fér salda varor -1 649 1649
Bruttoresultat 773 773
Forsaljningskostnader a) -380 8 -372
Administrationskostnader -229 0 -229
Ovriga rérelseintikter och

— kostnader b) ) 0 -2
Rorelseresultat 162 8 170
Finansiella intakter och

kostnader 5 5
Resultat efter 157 8 165
finansiella poster

Skatter c) -44 2 -46
Minoritetsintressen d) -1 1 -
Arets resultat 12 7 119
— varav hanforligt till aktieagarna 118
— varav hanférligt till minoritet 1

Justering
Not GAAP IFRS IFRS
a) 32 32

Goodwill

S I :
Materiella anlaggningstillgangar b) 147 -8 139
Ovriga tillgangar 792 792
Summa tillgangar 974 -8 966
Eget kapital a)-d) 399 -2 397
Minoritetsintressen d) 4 -4 -
Uppskjuten skatteskuld c) 55 -2 53
Ovriga skulder och avsttningar 516 516
Summa eget kapital 974 -8 966
och skulder

Ia
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NOT 34 forts

Justering
Not SE GAAP IFRS IFRS
Goodwill a) 145 -24 121

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar a) 12 42 54
Materiella anlaggningstillgangar b) 184 -8 176
Ovriga tillgangar 979 979
Summa tillgangar 1320 10 1330
Eget kapital a)-d) 460 5 465
Minoritetsintressen d) 5 -5 -
Uppskjuten skatteskuld c) 58 10 68
Ovriga skulder och avsittningar 797 797
Summa eget kapital 1320 10 1330

och skulder

e I -

Eget kapital enligt svenska principer 2004-04-01 399
Minoritetsintressen d) 4
Nettoeffekt vid inférande av IAS 16, komponentavskrivning b) -6
Eget kapital enligt IFRS 2004-04-01 397

Ingéende eget kapital enligt IFRS 2004-04-01
Riktad nyemission av C-aktier 2
Inlésen av C-aktier 2
Apportemission 4
Lésen av personaloptioner 3
Periodens omrékningsdifferens 0
Aterkop av egna aktier 9
Utdelning -49

Avrets resultat 119

Utgaende eget kapital enligt IFRS 2005-03-31 465

Moderbolaget

Resultatrikning 2004/2005

S eEes
SE GAAP IFRS 2004/2005
Nettoomséttning 23 - 23
Administrationskostnader -38 9 -29
Rorelseresultat -15 9 -6
Finansnetto 106 - 106
Resultat efter finansiella poster 91 9 100
Bokslutsdispositioner -18 - -18
Resultat fore skatt 73 9 82
Skatt -15 - -15
Arets resultat 58 9 67

a) Foretagsférvary

IFRS 3 Business Combinations antogs den 31 mars 2004. Addtech har inte justerat for nagra av
de forvarv som genomforts fore tillampningsdatumet fér IFRS 3. Justeringar har daremot gjorts av-
seende fordelningen av képeskillingen for de forvarv som gjorts efter tillimpningsdatumet 1 april
2004. Jamfért med tidigare allokering av kopeskilling, dar residualen mellan vérdet av identifierbara
tillgangar och képeskilling hanforts till goodwill, kravs enligt IFRS 3 att en potentiellt storre del av
képeskillingen allokeras till immateriella tillgangar. For Addtech utgérs dessa av exempelvis kundrela-
tioner, leverantorsrelationer, varumarken och teknologi. Goodwillavskrivningar kommer under IFRS 3
att upphora och ersattas av en arlig nedskrivningsprévning oavsett om det finns nagon indikation pa
att vardet av goodwill &r i behov av nedskrivning eller ej.

Tillampningen av IFRS 3 innebar for Addtech en paverkan pa rorelseresultatet under 2004/2006
med netto 8 MSEK jamfért med resultatet enligt tidigare regelverk. Goodwill minskar med 24 MSEK
och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar okar vid inférandet av IFRS 3 med 42 MSEK. Addtech
har genomfort nedskrivningstester av goodwill saval per den 31 mars 2005 som per den 31 mars
2006. Enligt dessa tester foreligger inget nedskrivningsbehov.

b) Materiella anldggningstillgangar

I enlighet med IAS 16 skall anskaffningsvardet for en materiell anlaggningstillgang delas upp pa
varje del av en materiell anlaggningstillgang, som ar betydande i férhallande till tillgangens sam-
manlagda anskaffningsvarde. Varje del av tillgangen skall skrivas av separat. Fér Addtech innebar
detta att koncernens fastigheter delas upp pa betydande delar av respektive fastighet och skrivs
av separat, vilket kan innebéra att olika delar av en fastighet skrivs av 6ver olika nyttjandeperioder.
Addtechs rorelseresultat 2004/2006 paverkas med -0,1 MSEK till folid av IAS 16 samtidigt som
tillgangsposten materiella anlaggningstillgangar (fastigheter) per 31 mars 2005 minskar med 8,1
MSEK jamfort med tidigare regelverk.

c) Skatter / Uppskjuten skatteskuld

Koncernens skattekostnad och uppskjuten skatteskuld paverkas dels av att skatt beaktas pa sadana
immateriella anlaggningstillgangar som inte klassificeras som goodwill och dels av den vérdejustering
som foljer av tillampningen av IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar.

d) Minoritetsintresse

Enligt IAS 1 skall minoritetsintresse redovisas som en separat komponent i eget kapital i balans-
rakningen, till skillnad fran tidigare regler som féreskriver redovisning som en post mellan skulder
och eget kapital. | resultatrakningen skall minoritetens andel av arets resultat inga som en del i
nettoresultatet. | stéllet skall arets resultat hanforligt till agarna av moderbolaget respektive minoritets-
&garna i dotterbolag specificeras under nettoresultatet.

Finansiella instrument

Vid inférandet av IFRS kommer samtliga finansiella derivat, sdsom exempelvis valutaterminer,
valutaswapar och inbyggda derivat i inképs- och forsaljningsavtal, att i enlighet med IAS 39 I6pande
marknadsvarderas. Denna redovisningsprincip har inforts i koncernen fran och med 1 april 2005,
utan att jamforelsetalen justerats. Addtech tillampar sakringsredovisning. | samband med forberedel-
ser for inférandet av de nya principerna genomférdes en inventering av vilka finansiella derivat som
finns i koncernen. Koncernen anvander primart valutaklausuler i kund- och leverantérskontrakt for
att reducera effekten av valutakursfluktuationer. De finansiella derivatinstrument som anvands har
anskaffats for att sékra vardet av framtida kassafloden. Effekten av marknadsvardering per 31 mars
2005 av finansiella derivat uppgick till netto -1 MSEK.

Eget kapital enligt IFRS 2005-03-31 (MSEK) 465
Marknadsvardering av finansiella derivat -1,6, med avdrag for skatt 0,4 -1
Eget kapital enligt IFRS 2005-04-01 (MSEK) 464

Balansrikning 2005-03-31 -

_

Totala tillgangar 1109

Eget kapital 764 8 772
Obeskattade reserver 51 - 51
Avsattningar 9 - 9
Langfristiga skulder 42 N 42
Kortfristiga skulder 243 -8 235
S eget | | och skuld 1109 0 1109

Moderbolaget tillampar IFRS 2 fr o m 2004-04-01.



REVISIONSBERATTELSE OCH KVARTALSDATA

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i Addtech AB (publ)

Org nr 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, som utgors av sidorna 32-72,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning i Addtech AB (publ) fér rakens-
kapsaret 2005-04-01-2006-03-31. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och fér att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av &rsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sdsom de antagits av EU och é&rsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen fér att med
hég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen inte innehéller véasentliga felaktig-
heter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande
direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut,

KVARTALSDATA

ADDTECH ARSREDOVISNING 2005/2006

atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har aven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med ak-
tiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi an-
ser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stalining i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandard-
er IFRS sasom de antagits av EU och &rsredovisningslagen och
ger en réattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvalt-
ningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 21 juni 2006
KPMG Bohlins AB

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR

Components 889 802 676 90 71 46
Transmission 1054 894 829 108 63 26
Equipment 748 730 707 45 40 26
Life Science* 675 - - 34 - -
Moderbolag & koncernposter -4 -4 -2 -6 -4 -2
Koncernen totalt 3362 2422 2210 271 170 96

Nettoomsittning/affarsomrade

2005/2006

2004/2005

Components 242 224 202 221 212 194 185 211
Transmission 279 271 243 261 237 223 205 229
Equipment 193 202 171 182 191 202 160 177
Life Science* 194 191 121 169 - - - -
Moderbolag & koncernposter =1 2 0 =Tl -2 0 -1 -1
Koncernen totalt 907 886 737 832 638 619 549 616

Resultat/affarsomrade

2005/2006 2004/2005

Components 28 20 20 22 19 15 16 21
Transmission 33 27 22 26 19 12 16 16
Equipment 14 11 9 11 11 12 9 8
Life Science* 14 8 0 12 - - - -
Moderbolag och koncernposter -3 0 -4 1 1 -2 0 -1
Rorelseresultat 86 66 47 72 48 37 41 44
- i % av nettoomsittning 9,5 74 6,4 8,7 75 6,0 7.5 71
Finansiella intakter och kostnader -2 -3 = = -2 -1 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 84 63 46 71 46 36 40 43
- i % av nettoomsdttning 9,3 71 6,2 85 72 58 7.3 70

*Addtech Life Science forvarvades 31 mars 2005, varfor jamforelseuppgifter saknas fér tidigare perioder.
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STYRELSE

ANDERS BORJESSON, f6dd 1948.
Styrelseordférande sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Boomerang AB, Cibenon AB,
Cibes Lift AB och Lagercrantz Group AB.
Vice ordférande i Bergman & Beving AB.
Aktieinnehav (familj): 385 328 st
A-aktier och 40 000 st B-aktier.

TOM HEDELIUS, fodd 1939.

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Hedersdoktor i ekonomi.
Hedersordférande i Svenska Handels-
banken AB. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Anders Sandrews
stiftelse, Bergman & Beving AB och
Industrivarden AB. Vice ordférande i
Lagercrantz Group AB, Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse. Styrelse-
ledamot i SCA AB, Volvo AB och L E
Lundbergféretagen AB. Aktieinnehav
(familj): 370 328 st A-aktier och

5 400 st B-aktier.

ROGER BERGQVIST, fodd 1948.
Styrelseledamot sedan 2001.
Verkstallande direktor

i Addtech AB.

Anstélld i koncernen sedan 1973.
Aktieinnehav: 20 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 100 000 st.

LARS SPONGBERG, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 2001.

Partner i Nordic Capital.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Westergyllen AB, Intervalor AB, Skyways
Holding AB, Cibenon AB, Cobolt AB
samt i portféljbolag inom Nordic Capital.
Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.

EVA ELMSTEDT, fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2005.
Vice President IT Service
Delivery, Ericsson AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Syntavia AB.
Aktieinnehav: 1 000 st B-aktier.

URBAN JANSSON, fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Jetpak Group AB, Siemens AB
och Tylé AB. Vice ordférande i Ahlstrom
Corp och Plantasjen AS. Styrelseledamot
i CapMan Plc, Clas Ohlson AB, Eniro AB,
Ferd AS, HMS Holding AB, SEB AB och
Stockholmsbérsens Bolagskommitté.
Aktieinnehav: 35 000 st B-aktier.
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KONCERNLEDNING

KENNET GORANSSON, fodd 1963
Ekonomidirektor och vice
verkstallande direktor i Addtech AB.
Styrelsens sekreterare.

Anstélld i koncernen sedan 1995.
Aktieinnehav: 13 100 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.

ROGER BERGQVIST, fodd 1948.
Verkstallande direktor i Addtech AB.
Anstélld i koncernen sedan 1973.
Aktieinnehav: 20 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 100 000 st.

TOMMY HAGLUND, fodd 1963
Vice verkstallande direktor i
Addtech AB. Anstalld i
koncernen sedan 1988.
Aktieinnehav: 6 400 st B-aktier.
Personaloptioner: 20 000 st.

RICHARD GUSTAFSSON, fodd 1958
Direktér och ansvarig for
affarsutveckling i Addtech AB.

Anstalld i koncernen sedan 2005.
Aktieinnehav: 17 700 st B-aktier.
Personaloptioner: 10 000 st.

ANDERS CLAESON, fodd 1956.
Vice verkstallande direktér i Addtech
AB. Anstélld i koncernen sedan 1982.
Aktieinnehav: 9 300 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.
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ADRESSER

ADDTECH COMPONENTS AB

ADDTECH COMPONENTS AB
VD Anders Dafnéas

Box 23045, S:t Eriksgatan 117
104 35 Stockholm

Tel: 08-5454 1400

Fax: 08-5454 1401

Adiator AB

VD Rikard Rockhammar

Box 23056, Hélsingegatan 40
104 35 Stockholm

Tel: 08-729 17 00

Fax: 08-729 17 17
www.adiator.se

Beving Compotech AB

VD Jan Eriksson

Box 21029, Hélsingegatan 43
100 31 Stockholm

Tel: 08-441 58 00

Fax: 08-441 58 29
www.compotech.se

Beving Elektronik AB
VD Rikard Sjostrém

Box 93, Storsatragrand 10
127 22 Skarholmen

Tel: 08-680 11 99

Fax: 08-680 11 88
www.bevingelektronik.se

ADDTECH EQUIPMENT AB

ADDTECH EQUIPMENT AB
VD Ake Darfeldt

Fakturavagen 6

175 62 Jarfalla

Tel: 08-445 84 40

Fax: 08-445 84 45

Abatel AB

VD Ronald Jansson

Box 8078, Domherrevagen 11b
192 08 Sollentuna

Tel: 08-444 59 60

Fax: 08-96 67 00
www.abatel.com

Alvetec Kontest AB
VD Karl Zellner
Fakturavagen 6

175 62 Jarfélla

Tel: 08-445 76 61
Fax: 08-445 76 76
www.alvetec.se

Batteriunion i Jdrfédlla AB
VD Bo Fagerstrém
Aggelundavagen 2

175 62 Jarfalla

Tel: 08-795 28 50

Fax: 08-795 28 69
www.batteriunion.se

BTC Industribatterier AB
VD Carl Johan Sabelsjo
Box 576, Grustagsvagen 1
572 26 Oskarshamn

Tel: 0491-844 65

Fax: 0491-76 64 10
www.btc.nu

Caldaro AB

VD Tomas Pehrsson

Box 30049, Warfvinges vag 27
104 25 Stockholm

Tel: 08-736 12 70

Fax: 08-736 12 90
www.caldaro.se

R&K Tech AB

VD Johan de Geer

Box 7086, Polygonvéagen 65
187 12 Taby

Tel: 08-544 40 560

Fax: 08-732 74 40
www.rk.se

Stig Wahlistrom AB

VD Bo Nyberg

Box 64, Marbackagatan 27
123 22 Farsta

Tel: 08-683 33 00

Fax: 08-605 81 74
www.wahlstrom.se

Columbia Elektronik AB
VD Henning Essén

Box 5, Sjéviksvagen 53
618 21 Kolmarden

Tel: 011-39 80 05

Fax: 011-39 76 41
www.columbia.se

CT Cell Tech
Energy Systems AB
VD Joakim Aspe
Tredenborgsvagen 16
294 35 Solvesborg
Tel: 0466-234 56
Fax: 0456-153 77
www.celltech.se

ESD Center AB
VD Richard Nordén
Ringugnsgatan 8
216 16 Malmo

Tel: 040-36 32 40
Fax: 040-15 16 83
www.esd-center.se

Karlemarks Sweden AB
VD Karl Zellner
Fakturavagen 6

175 62 Jarfélla

Tel: 08-445 76 65

Fax: 08-445 76 79
www.karlemarks.se

KMC Ytbehandling AB
VD Mikael Boberg
Fakturavagen 6

175 62 Jarfalla

Tel: 08-445 84 40

Fax: 08-445 84 49
www.kme.se

ADDTECH AB (publ)
VD Roger Bergqvist

Box 602, Gamla Brogatan 11, 101 32 Stockholm

Tel: 08-470 49 00, Fax: 08-470 49 01

www.addtech.com

Tekno Optik AB

VD Richard Joelsson

Box 114, Storsatragrand 10
127 22 Skarholmen

Tel: 08-680 11 30

Fax: 08-680 11 60
www.teknooptik.se

Tesch System AB

VD Patrik Hahne

Box 21196, S:t Eriksgatan 113 A
100 31 Stockholm

Tel: 08-441 56 00

Fax: 08-441 56 19
www.tesch.se

Vactek AB

VD Per Rundbom
Kung Hans véag 3
192 68 Sollentuna
Tel: 08-35 27 25
Fax: 08-92 96 79
www.vactek.se

Nordic Battery Power AB
VD Johan Westin
Marieholmsgatan 2

415 02 Goteborg

Tel: 031-21 20 00

Fax: 031-21 20 66
www.nordicbattery.com

Tecono AB

VD Anders Ericsson

Box 700, Kung Hans vag 6
191 77 Sollentuna

Tel: 08-626 42 50

Fax: 08-626 68 40
www.tecono.se

Tufvassons Transformator AB
VD Gérgen Hultgren

Box 501, Porfyrvagen 4

193 28 Sigtuna

Tel: 08-594 809 00

Fax: 08-592 527 68
www.tufvassons.se

CellTech Harring A/S
VD Michael Ankjaer
Rugmarken 9A+B
DK-3520 Farum, Danmark
Tel: +45-70-25 22 01

Fax: +45-70-25 22 02
www.celltech-harring.dk

Teleinstrument A/S

VD Bo Lindby

Fabrikvej 11

DK-8700 Horsens, Danmark
Tel: +45-76-25 18 18

Fax: +45-76-61 56 58
www.teleinstrument.dk

Eltech Components A/S
VD Henrik Moller
Vallenbaeksvej 41

DK-2605 Brondby, Danmark
Tel: +45-70-10 14 10

Fax: +45-43-20 07 77
www.eltech.dk

Vactek A/S

VD Rainer Wagner
Frydenborgsvej 27 E
DK-3400 Hillered, Danmark
Tel: +45-48-24 44 33

Fax: +45-48-24 44 37
www.vactek.dk

Stig Wahistrom Oy
VD Lauri Lindstrom
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-502 44 00
Fax: +358-9-452 27 35
www.swoy.fi

Insmat Oy

VD Hannu Hietala

P.O. Box 52, Hoylaamaétie 11 B
FI-00381 Helsinki, Finland
Tel: +358-424-98 71

Fax: +358-424-98 76 00
www.insmat.fi

Matronic Oy

VD Tuomo Luukkainen
Louhostie 1

FI-04300 Tuusula, Finland
Tel: +358-9-2747 910
Fax: +358-9-2747 9120
www.matronic.fi

Nordic Battery

VD Johan Westin
Postboks 245 Holmlia,
Bjernerud veien 17
NO-1204 Oslo, Norge
Tel: +47-22-76 38 80
Fax: +47-22-61 91 95
www.nordicbattery.com

Breve Tufvassons Co Ltd
VD Zbigniew Wandzel

ul. Postepowa 256/27
PL-93 347 Lodz, Polen

Tel: +48-42-640 15 39
Fax: +48-42-640 15 41
www.breve.com.pl
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Addtech Business Support AB

VD Peter Svensson

Box 602, Gamla Brogatan 11, 101 32 Stockholm
Tel: 08-470 49 00, Fax: 08-470 49 01

ADDTECH LIFE SCIENCE AB

ADDTECH LIFE SCIENCE AB
VD Géran Brandt

Box 26077, Skoldungagatan 7
100 41 Stockholm

Tel: 08-594 11 350

Fax: 08-411 36 20

BergmanLabora AB

VD Jonas Borgardt

Box 705, Karlsrovagen 2 D
182 17 Danderyd

Tel: 08-625 18 50

Fax: 08-625 18 70
www.bergmanlabora.se

Mikro Kemi AB
VD Kent Ersson
Seminariegatan 29
752 28 Uppsala
Tel: 018-55 17 00
Fax: 018-565 17 79
www.mikrokemi.se

OmniProcess AB
VD Roland Levin
Vretenvagen 10

171 54 Solna

Tel: 08-564 808 40
Fax: 08-564 808 50
WWW.0mniprocess.se

Triolab AB

VD Annelie Vestlund

Box 2109, Abacksgatan 6 B
431 02 MélIndal

Tel: 031-81 72 00

Fax: 031-81 72 19
www.triolab.se

Holm & Halby A/S

VD Morten Dyrner
Vallensbaekvej 35

DK-2605 Brendby, Danmark
Tel: +45-43-26 94 00

Fax: +45-43-26 94 10
www.holm-halby.dk

ADDTECH TRANSMISSION AB

ADDTECH TRANSMISSION AB
VD Hakan Franzén

Box 23087, S:t Eriksgatan 117

104 35 Stockholm

Tel: 08-5454 6925

Fax: 08-5454 1401

Aratron AB

VD Patrik Klerck

Box 20087, Kratsbodavagen 50
161 02 Bromma

Tel: 08-404 16 00

Fax: 08-98 42 81
www.aratron.se

Carbex AB

VD Stefan Stroberg

Box 115, Kvarnbacksvagen 12
592 22 Vadstena

Tel: 0143-294 40

Fax: 0143-135 80
www.carbex.se

FB Kedjor AB

VD Roger Holm

Box 304, Kungsgatan 68
631 04 Eskilstuna

Tel: 016-15 33 00

Fax: 016-14 27 57
www.fbkedjor.se

Teknikprodukter,
Betech Seals AB

VD Tommy Marklund
Box 173, Tallvagen 5
564 24 Bankeryd

Tel: 036-37 62 00

Fax: 036-37 22 93
www.teknikprodukter.se

Tube Control AB

VD Peter Johansson

Box 292, Storsatragrand 10
127 25 Skarholmen

Tel: 08-555 921 00

Fax: 08-5565 921 50
www.tubecontrol.se

FB Ketten HmbH

VD Thomas Wagner
Gewerbepark Std 5
A-6330 Kufstein, Osterrike
Tel: +43-5372-61 466
Fax: +43-6372-61 46620
www.fb-ketten.com

FB Chain Ltd

VD Phil Taylor

Jubilee Road, Letchworth
Hertfordshire SG6 1NF, England
Tel: +44-1462-67 0844

Fax: +44-1462-48 0745
www.fbchain.com

Betech Seals A/S

VD Claus Nielsen
Vesterlundvej 4

DK-2730 Herlev, Danmark
Tel: +45-44-85 81 00
Fax: +45-44-92 78 00
www.betechseals.dk

Bondy A/S

VD Leif Johansson
Industriparken 16 18
DK-2750 Ballerup, Danmark
Tel: +456-70-15 14 14

Fax: +45-44-64 14 16
www.bondy.dk

Insatech A/S

VD Alan Christoffersen

Algade 133

DK-4760 Vordingborg, Danmark
Tel: +45-55-37 20 95

Fax: +45-55-37 70 18
www.insatech.com

Triolab A/S

VD Finn Andersen
Vallensbaekvej 35

DK-2605 Brendby, Danmark
Tel: +45-43-96 00 12

Fax: +45-43-96 77 11
www.triolab.dk

PLD Finland Oy

VD Tomi Virtanen

PL 159, Sinikalliontie 9
FIN-02631 Espoo, Finland
Tel: +358-20-741 02 70
Fax: +358-20-741 02 77
www.pld.fi

LMT Transmission A/S

VD Kijell Ahrendsen

Grundtvigs Allé 168

DK-6400 Senderborg, Danmark
Tel: +45-74-43 18 80

Fax: +45-74-43 18 81
www.Imttransmission.dk

FB Ketjutekniikka Oy
VD Lauri Porsti
FI-27710 Kaylis, Finland
Tel: +358-2-540 111
Fax: +358-2-540 1100
www.fbketjutekniikka.fi

Kraftmek Oy

VD Hans Séderstrom

PB 36, Hitsaajankatu 9 B
FI-00811 Helsinki, Finland
Tel: +358-9-755 01

Fax: +358-9-755 52 85
www.kraftmek fi

Movetec Oy

VD Markku Suominen
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-525 92 30
Fax: +358-9-525 92 333
www.movetec.fi

FB Ketten GmbH

VD Matthias Berls

Auf'm Brinke 16

D-59872 Meschede, Tyskland
Tel: +49-291-95 26 60

Fax: +49-291-952 66 20
www.fb-ketten.com

Triolab Oy

VD Kai Rantanen
Lemminkainenvagen 20 B
FIN-20520 Abo, Finland
Tel: +358-201-226 600
Fax: +358-201-226 601
www.triolab.fi

Bergman AS

VD Roger Kopperud
Postboks 364, Slynga 2
NO-2001 Lillestrem, Norge
Tel: +47-63-83 56 00

Fax: +47-63-83 56 10
www.bergman.no

Bergman Diagnostika AS
VD Tove Nyhus

Postboks 364, Slynga 2
NO-2001 Lillestrem, Norge
Tel: +47-63-83 57 60

Fax: +47-63-83 57 40
www.bergmandiag.no

Aratron AS

VD Stein Kuvaas
Postboks 214 Holmlia,
Bjernerudveien 17
NO-1214 Oslo, Norge
Tel: +47-23-19 16 60
Fax: +47-23-19 16 61
www.aratron.no

FB Kjeder AS

VD Stein Kuvaas
Bjernerudveien 17
NO-1266 Oslo, Norge
Tel: +47-23-19 16 50
Fax: +47-23-19 16 51
www.fbkjeder.no

Kurt Wiig AS

VD Kurt Wiig
Skvadronveien 25
NO-4050 Sola, Norge
Tel: +47-51-71 99 00
Fax: +47-61-71 99 01
www.kurtwiig.no
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN

Arsstamma i Addtech AB (publ) halls tisdagen den 22 augusti 2006
kl 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman skall
dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast
onsdagen den 16 augusti 2006,
dels anmala sig till bolagets huvudkontor under adress
Addtech AB (publ), Box 602, 101 32 Stockholm, per telefon
08-470 49 08, fax 08-470 49 01 eller info@addtech.com
senast fredagen den 18 augusti 2006, kI 15.00. Vid anmalan
skall uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon och antal aktier.

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
fa utdva rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn. Sadan omregistrering méaste vara verkstélld senast onsda-
gen den 16 augusti 2006.

Sker deltagande med st6d av fullmakt, skall fullmakten skickas
in till bolaget i god tid fére arsstamman. Foretradare for juridisk per-
son skall vidare skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar.

UTBETALNING AV UTDELNING

| &rsstdmmans beslut om utdelning kommer att anges den dag da
aktiedgare skall vara inregistrerade i den av VPC AB férda aktiebo-
ken for att vara berattigade till utdelning. Styrelsen har som av-
stamningsdag foreslagit fredagen den 25 augusti 2006. Under
forutsattning att arsstdmman beslutar i enlighet med detta fér-
slag beréknas utdelning utséndas fran VPC AB onsdagen den
30 augusti 2006 till dem som pa avstdmningsdagen ar inférda
i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bér
snarast anmaéla forandringen till sin forvaltare eller sitt kontofo-
rande institut (bank). Sarskild blankett f6r anmélan tillhandahalls
av bankerna.





