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Addtech ir ett handelsforetag som utvecklar och siljer komponenter och
system till industriforetag och servicendring. Omsittningen uppgar till
cirka 3 000 MSEK per dr. Koncernen har cirka 1 200 medarbetare och
bedriver verksamhet i ett tiotal linder.

*

Addtech bestir av cirka 50 rorelsedrivande bolag som alla strdvar
efter att vara marknadsledande inom vil avgrinsade nischer. Bolagen
halls samman av en foretagskultur dir affirsmannaskap och teknisk
kompetens dr centralt.

*

Kunderna dr framst tillverkande foretag inom mekanisk industri, fordons-,
telekom- och elektronikindustri samt laboratorier inom vird och forskning i
Norden. Addtech tillfor kunderna bade tekniskt och ekonomiskt mervirde.

*

Addtech dr en koncern organiserad for tillvixt. Tillviixten sker bdde
organiskt och genom forvirv. Under den senaste tiodrsperioden har cirka
50 foretag forvirvats.

*

Addtechs rikenskapsdr omfattar perioden 1 april-31 mars.
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ARET SOM GATT

2004/2005 i korthet

*

&
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Marknadslaget blev under aret starkare och stabiliserades pa en hogre niva.
Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 2 422 MSEK (2 210).
Resultatet efter finansiella poster 6kade med 69 procent till 157 MSEK (93).
Vinst per aktie 6kade med 83 procent till 4,56 SEK (2,49).

Lonsamheten, matt som avkastningen pa eget kapital, uppgick till 26 procent och
soliditeten var 35 procent.

De under aret genomférda férvarven av Carbex-gruppen, BTC Industribatterier och
Bergman & Beving MediTech tillfér en drsomsattning om cirka 650 MSEK och férvantas ge ett
resultattillskott under 2005/2006.

Fran och med 1 april 2005 bestar Addtech av fyra affarsomraden:
Addtech Components, Addtech Transmission, Addtech Equipment och Addtech Life Science
(tidigare Bergman & Beving MediTech).

% Kontantutdelning foreslas hojd med 38 procent till 2,75 SEK (2,00).
NYCKELTAL

Nettoomsattning, MSEK 2422 2210 2275
Rorelseresultat, MSEK 162 96 98
Resultat efter finansiella poster, MSEK 157 93 93
Avrets resultat, MSEK 112 64 64
Rorelsemarginal, % 6,7 4,3 4,2
Vinst per aktie, SEK 4,56 2,49 2,43
Eget kapital per aktie, SEK 18,80 16,70 16,80
Utdelning per aktie, SEK 2,75" 2,00 1,50
Avkastning pa eget kapital, % 26 15 15
Soliditet, % 35 42 44
Medelantal anstallda 958 996 1072

'Enligt styrelsens forslag

KALENDARIUM

Delarsrapport 1 april - 30 juni 2005 publiceras 17 augusti 2005.
Bolagsstamma for verksamhetsaret 2004/2005 halls 17 augusti 2005.
Delarsrapport 1 april - 30 september 2005 publiceras 11 november 2005.
Delarsrapport 1 april - 31 december 2005 publiceras 14 februari 2006.
Bokslutskommuniké 1 april 2005 - 31 mars 2006 publiceras 10 maj 2006.

P& Addtechs hemsida, www.addtech.com, publiceras all finansiell information sé snart
den ar offentliggjord. Distribution av arsredovisningen sker till samtliga aktiedgare.
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AKTIEINFORMATION

Addtechs aktie

Addtechs B-aktie ar sedan 3 september 2001 noterad pa Stockholmsbérsens O-lista.

En handelspost motsvarar 200 aktier.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Addtechaktien kunde under rikenskapséret notera en uppging med
72 procent (46). Stockholmsborsens All-Share index 6kade under
motsvarande period med 12 procent (52).

Hogsta betalkurs under dret var 72,75 SEK. Den ldgsta noteringen
var 38,00 SEK. Sista betalkurs fore rikenskapsérets utgdng var 68,00
SEK den 31 mars 2005.

Under perioden fran 1 april 2004 till 31 mars 2005 omsattes 3,2
miljoner aktier (5,4 miljoner) till ett sammanlagt virde av cirka 165
MSEK (200). I forhallande till det genomsnittliga antalet utestdende
B-aktier motsvarar detta en omsittningshastighet om 13 procent
(21). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt drygt 13 000
Addtechaktier (knappt 22 000) till ett genomsnittligt varde av cirka
660 kSEK (830).

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 50 665 664 SEK och fordelar sig
pé 1 103 814 A-aktier och 24 229 018 B-aktier. Nominellt belopp ar 2
SEK per aktie for bada serierna. Varje aktie av serie A medfor tio ros-
ter och varje aktie av serie B medfor en rost. Samtliga aktier dger lika
ritt till utdelning. Endast B-aktien ar noterad pd Stockholmsborsen.

ATERKOP OCH INDRAGNING AV EGNA AKTIER

Efter beslut av ordinarie bolagsstimma i augusti 2004 genomfordes
en indragning av 1 181 400 tidigare dterkopta B-aktier. Vid bolags-
stimman i augusti 2004 bemyndigades styrelsen att under tiden fram
till ordinarie bolagsstimma 2005 dterkopa hogst tio procent av samt-
liga aktier i bolaget. Under rikenskapsaret har sammanlagt 200 000
aktier aterkopts till ett genomsnittligt pris av 43,82 SEK. Det totala
innehavet av egna aktier uppgér till 830 000 med ett genomsnittligt
pris av 38,10 SEK. Aktierna utgér 3,3 procent av de utgivna aktierna
med 2,4 procent av rostetalet. Av de dterkopta aktierna sikerstiller
630 000 dtagande gentemot innehavare av personaloptioner. Antalet
innehavda egna aktier uppgick under aret i medeltal till 1 368 398
(1604 078).

I samband med férvirvet av Carbex-gruppen i september 2004
utnyttjades 100 000 aktier som dellikvid for forvirvet.

INCITAMENTSPROGRAM
I december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt 700 000
personaloptioner till 56 ledande befattningshavare. Den extra bolags-
stimman den 17 december 2001 beslutade, for att mojliggora detta,
att bolaget skall 6verldta hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget
i samband med eventuell 16sen av dessa optioner. Losenkursen ar
faststlld till 44,80 SEK vilket motsvarar 110 procent av genomsnitts-
kursen for Addtech-aktien under perioden 3—7 december 2001.

Efter beslut av extra bolagsstimma i november 2004 &r 16senperio-
den for optionerna utstrackt till att omfatta perioden till och med
18 februari 2010. Under aret utnyttjades 70 000 optioner for forvirv
av 70 000 aktier. Vid fullt utnyttjande av personaloptionerna ékar an-
talet utestdende aktier med 630 000 aktier, motsvarande 2,6 procent
av antalet aktier och 1,8 procent av rostetalet.

UTDELNINGSPOLICY
Styrelsens ambition dr en utdelningsandel 6verstigande 50 procent av
koncernens genomsnittliga resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

FORSLAG TILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2005

1. Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,75 SEK per aktie (2,00).

2. Forlangning av aterkdpsmandat

Styrelsen har beslutat foresld ordinarie bolagsstimma om fornyat
mandat till aterkop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for
styrelsen att under perioden fram till nista ordinarie bolagsstimma
forviarva hogst s& ménga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop skall ske
over borsen. Styrelsens mandat foresls dven omfatta mojligheten att
anvinda dterkopta aktier som likvid vid forvirv eller att avyttra ater-
kopta aktier pd annat sdtt 4n 6ver borsen for att finansiera forvirv.
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ADDTECHS STORSTA AGARE 2005-03-31 ANALYTIKER SOM FOLJIER ADDTECH

Antal Antal % av % av David Andreasson, Kaupthing
Agare A-aktier B-aktier kapital roster Gustaf Lindskog, Alfred Berg
Anders Bérjesson (familj) 383984 40 500 17 11,3 Markus Almerud, Handelsbanken Capital Markets
Robert Ahldin, Remium Securities

Robur 3734676 15,2 10,8
Tom Hedelius (familj) 368 984 5400 1,5 10,7
Par Stenberg 219152 929 522 4,7 9,1
SEB Fonder 1944 600 7.9 5,6
AMEF Pension Fonder 1356 400 5,5 3,9
Carl T Save Dédsbo 30 000 973 982 4,1 3,7 INNEHAV PER KATEGORI
Lannebo Fonder 1266 884 5.2 3,7 -

Antal Kapitalandel,
Livforsakringsaktiebolaget _ %
Skandia (publ) 1128 100 4.6 3,3
Fjarde AP-Fonden 1075775 44 3.1 ST SIS 3574 %2
AMF Pensionsforsakrings AB 800 000 33 2,3 Utleingsl e Sazie 124 8
0Odin Fonder 794 600 32 23 St 3698 100
Handelsbanken 630 000 2,6 1,8 Juridiska personer 364 73
HQ Fonder 506 700 2,1 1.5 Fysiska personer 3334 27
Stiftelsen for kunskaps- och Summa 3698 100
kompetensutveckling 500 000 2,0 1,5
Totalt 15 storsta dgarna’ 1002 120 15687 139 68,0 74,6

NYCKELTALSTABELL

SR I T R )
% av aktie- Antal % av antal Vinst per aktie (SEK) 4,56 2,49 2,43
Antal aktier kapitalet agare aktiedgare P/E-tal 15 16 11

1-500 1 2425 66 Aktieutdelning (SEK) 2,757 2,00 1,50
501-1 000 2 592 16 Direktavkastning (%) 4,0 5,1 5,6
1001-5 000 4 494 13 Sista betalkurs (SEK) 68,00 39,50 27,00
5001-10 000 2 74 2 Borsvarde (MSEK) 1666 969 696
10 001-20 000 2 28 1 Genomsnittligt antal
20 001— 29 85 5 utestaende aktier 24 485 674 25533515 26445 709
ST gy JEB (oo ﬁgtglrege:ltuatende auter 24502832° 24532832 25782832
Antal aktiedgare vid arets slut 3698 3704 3450

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

I Y S T

Forandring Antal Andel av Antal Andel av | Férandring Antal Andel av Antal Andel av
Handelse antal aktier @kapitalet, % roster roster, % antal aktier @kapitalet, % roster roster, %

Vid notering 1840 286 7 18402 860 41 26 023 946 93 26023946

2001/2002

Konvertering A- till B-aktier -726 808 1113478 4 11134780 29 726 808 26 750 754 96 26750754 71
2002/2003

Konvertering A- till B-aktier -6 976 1106 502 4 11065 020 29 6976 26757730 96 26757730 71
2003/2004

Indragning av B-aktier 1106 502 4 11065 020 30 -1350000 25407730 96 25407 730 70
2004/2005

Indragning av B-aktier 1106 502 4 11065 020 31 -1181400 24226330 96 24226 330 69
Konvertering av A till B-aktier -2688 1103814 4 11038140 31 2688 24229018 96 24229018 69
Totalt antal aktier 25332 832°

Totalt antal roster 35267 158

TAndel procent av kapital och roster ar beraknad exklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
2Styrelsens forslag till utdelning.
3Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier ar de av Addtech aterkdpta aktierna (830 000 B-aktier).
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VD HAR ORDET

Smaskaligheten avgérande

for var starka utveckling

Efter ett par ar som praglats av anpassning och effektivisering kunde vi under 2004/2005 se en
forbattrad marknadssituation. Samtliga affarsomraden forbattrade sina resultat kraftigt och starkte

sina positioner pa marknaden.

Infor det nu avslutade verksamhetséret var var plan, att genom en
kombination av 6kad forsiljning i de etablerade segmenten och
fortsatt kostnadsanpassning, skapa forutsittningar f6r en stark resul-
tatutveckling redan vid en mindre forsiljningsokning. Det r dirfor
mycket positivt nir forsaljningsékningen under dret pa 10 procent
gav en resultatforbattring pa 69 procent. Med ett rorelseresultat pa
162 MSEK och en rorelsemarginal pa 7 procent har vi etablerat en
hogre niva jimfort med de senaste arens utfall. Det ger oss en stabil
plattform for ytterligare tillvixt.

Avgorande for den positiva utvecklingen har varit ett konsekvent
och langsiktigt agerande. Vi har kontinuerligt anpassat organisatio-
nen och inte dragit pd oss kostnader nir marknaden under kortare
perioder indikerat kraftigare uppgangar, som senare kommit av sig.

For Addtech ar framgang inte enbart att dstadkomma ett starkt
rorelseresultat. Var tydliga mélsittning 4r ocksa att ge en mycket bra
avkastning pa det investerade kapitalet. Internt fokuserar vi hart pa
relationen mellan rorelseresultat och rorelsekapital, R/RK, ett nyck-
eltal som dr avgorande for vér verksamhet. Speciellt glddjande 4r det
dé, att vi under det gangna aret, lyckades 6vertriffa vira hogt stillda
mal genom att nd en avkastning pa eget kapital om 26 procent.

”Speciellt gliidjande dr det dd, att vi under det
gangna dret, lyckades overtriffa vira hogt stillda
madl genom att nd en avkastning pd eget kapital om
26 procent.”

DECENTRALISERAD ORGANISATION GER OSS STYRKA

Var decentraliserade organisation med smé operativa enheter inne-
bar, att vi enkelt och effektivt kan bedéma var de basta forutsittning-
arna finns for en stark lonsamhetsutveckling. Atgirder kan dirmed
enkelt och effektivt sittas in didr de ger storst verkan.

Med ett 50-tal bolag har vi utmirkta mojligheter till intern jamfo-
relse, dir enheternas styrkor och svagheter kan utvirderas i syfte att
astadkomma kontinuerlig forbdttring. Vart decentraliserade system
innebdr dessutom, att medarbetarna sjélva tar ett stort ansvar for att
driva, férbittra och utveckla bolagens lonsambhet.

Vara kunder utgors till stor del av storre foretag, dir varje projekt
ar relativt litet och oftast inriktat pd speciallosningar i smd eller
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medelstora volymer. I denna typ av projekt fungerar var sméskalighet
utmarkt da vi har férmégan, att pé ett kostnadseffektivt sitt leverera
specialanpassade komponenter och delsystem i relativt sma volymer.
Vi dr pa sa sitt ett bra, effektivt och i manga fall nédvindigt komple-
ment till volymdistributérer och lagprisproducenter.

AFFARSKULTUREN PRAGLAR HELA ADDTECH
Grunden i vért affarskoncept ligger i att kombinera hog teknisk kom-
petens med utpréglat affirsmannaskap. I vara kundrelationer skapar
vi tillsammans med leverantorer erbjudanden som 6kar kundens
mojlighet att konkurrera med sina produkter. For att lyckas krivs
mycket hog forstaelse for kundens situation och kinsla for var egen
kapacitet. Detta stiller ocksa krav pd att inte enbart siljarna, utan hela
organisationen, engagerar sig i kundprojekten.

Vara affirsrelationer dr ldngsiktiga och kréver kvalificerat agerande
i hela organisationen. Aven hir ser vi férdelar i de sma och nischade
bolagen. Att identifiera nya affirsmojligheter och projekt, samt
utvirdera dessa ur ett lonsamhetsperspektiv, dr ingen litt uppgift.
Vi har lyckats anstilla medarbetare med ritt forutsittningar for
uppgiften och dven aktivt bidragit till att de utvecklat denna formaga
i exempelvis vér egen affirsskola. En bra affir for oss dr nar bade véra
leverantorer och kunder far en positiv effekt av samarbetet.

FORVARV FORTSATT VIKTIGT FOR FRAMGANG

Under aret har vi bdde forvirvat och avvecklat verksamheter. Syftet
har varit att koncentrera koncernen till var grundidé om att leverera
produkter som skapar verkligt mervirde f6r vara kunder. De forvirv
som genomforts foljer dessutom de viktiga hornstenarna affirsman-
naskap, teknisk kompetens och personlig forsiljning. Detta giller
sévil Carbexgruppen och BTC Industribatterier som Bergman &
Beving MediTech, som efter forvarvet namnindrats till Addtech Life
Science.

De forvirvade bolagen har tillsammans en drsomséttning om cirka
650 MSEK och forvintas ge ett resultattillskott under 2005/2006.
Addtech Life Science ger oss ett nytt affirsomrade inom det medi-
cintekniska segmentet. Vi forvintar oss att denna plattform skall
utvecklas vil och utgora en visentlig del av var framtida tillvixt.

Var ambition dr att ytterligare utveckla var framgéngsrika forvirvs-
strategi. Arbetet dr ldngsiktigt och kravande och det ar viktigt att
avviga mojligheter och risker. For att vi skall lyckas med forvirven



" Att identifiera nya affdrsmojligheter och projekt,
samt utvirdera dessa ur ett [onsamhetsperspektiv,
dar ingen ldtt uppgift. Vi har lyckats anstilla
medarbetare med ritt forutsittningar for uppgiften
och dven aktivt bidragit till att de utvecklat denna
formadga.”

krivs att tillfillet dr rétt for alla parter. Forst dd kan ett 6vertagande
och en integration i vdr koncern bli framgangsrik. Vi maste hélla ett
hogt tempo, utan att for den skull forivra oss.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN

Resultatmissigt blev 2004/2005 mycket bra och vi har lyft oss till en
hogre nivé. Vi har ocksa sett en forbattrad marknadssituation under
det géngna dret. Den underliggande tillvixten i delar av de segment
vi dr verksamma inom &r relativt 14g, men vi har goda forutsittningar
att stirka vara positioner inom flera omréden.

Med vér decentraliserade organisationsform och vért flexibla
arbetssdtt kan vi utnyttja forandringar i var omgivning till nya af-
farsmojligheter. Att kontinuerligt effektivisera och anpassa befintlig
verksamhet dr avgorande for fortsatt I1onsamhetsutveckling. Den
betydande affirsvolym som forvirvats under 2004/2005 ger ocksd
forutsittningar for ett resultattillskott.

Det pagdr médnga fordndringar i var omvirld. Den industriella del
som vi dr aktiva inom genomgar manga stora och snabba kast. Det
kan skapa en viss osikerhet, men den vil forankrade foretagskulturen
och det ldngsiktiga agerandet som praglar Addtech, fran styrelsen
till den enskilda medarbetaren, ger oss bade den trygghet och styrka,
som ldgger grunden for en fortsatt stark utveckling.

Roger Bergqvist
Verkstillande direktor
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KONCERNPRESENTATION

Inom Addtech kombineras det lilla féretagets
flexibilitet med den stora koncernens stabilitet

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hdgteknologiska och
kundspecifika komponenter samt system till
industriforetag och servicenaring. Koncernens
bolag fungerar som en foradlande lank mellan

tillverkare och kund. Addtech tillfér varde genom

nara samarbete med bade leverantor och kund
samt genom den hoga tekniska kompetensen hos
koncernens medarbetare.

ORGANISATION

Addtech bestar av cirka 50 rorelsedrivande

bolag. Addtech arbetar aktivt med att utnyttja
organisationen sa effektivt som maijligt och bolagen
samarbetar i olika grad med sina systerbolag.

e
Koncernen &r organiserad i de fyra affarsomradena '
Addtech Components, Addtech Transmission,
Addtech Equipment samt Addtech Life Science. -
£
f
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MAL

Addtechs mal éver en konjunkturcykel &r en
resultattillvaxt om minst 15 procent per ar. Den lang-
siktiga avkastningen pa eget kapital skall uppga till
minst 25 procent.

Det utpraglade [dnsamhetstéankandet inom
koncernen samt affarsmannaskapet hos medarbe-
tarna skapar forutsattningar for att na tillvaxt- och
I6bnsamhetsmalen. Internt anvands lénsamhetsmat-
tet R/RK (rorelseresultat/rérelsekapital), som skall
uppga till 45 procent for varje etablerad affarsenhet.
Genom att I6pande folja nyckeltalet R/RK sakerstalls
bland annat att kapitalbindningen minimeras.




OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

M Components 27%
W Transmission 30%
Equipment 24%
Life Science 19%

STRATEGI
For att na de langsiktiga malen arbetar Addtech efter tre
huvudstrategier:

Marknadsledande inom en viss nisch
Bolagen inom Addtech skall efterstrava marknadsledande

o . I . . . OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
positioner inom valdefinierade nischer. Addtech identifierar

W Sverige 50%

W Finland 15%
Danmark 16%
Norge 8%
Ovriga 1%

kontinuerligt nya marknadsomraden och affarsméjligheter, vilket
innebdr att nischerna, inom vilka koncernen ar verksam, 16pande
kompletteras.

-

Tillvéaxt genom forvarv

Addtech ar en koncern organiserad for tillvéxt. Tillvaxten sker bade T

organiskt och genom forvarv. Organisk tillvaxt sker genom att de

M Fordon 16%

W Mekanisk 18%
Telekom 10%
Medicinsk teknik 22%
Elektronik 7%

befintliga bolagen véxer med marknaden, ¢kar sin marknadsandel
och etablerar sig inom val avgransade nischer.
Under den senaste tioarsperioden har Addtech genomfort cirka

Energi 7%
50 foretagsforvary. Att utvardera férvarvsmojligheter ar darmed en Solf,??gf ’;“2";655 B
central del av verksamheten. Addtech star for hog trovardighet och
har stor erfarenhet av de marknader koncernen verkar pa. Det gor Uppgifterna inkluderar afférsomrédet Addtech Life Science
(tidigare Bergman & Beving MediTech) som om forvarvet

att potentiella forvarvsbolag ofta sjalva kontaktar Addtech for att genomforts 1 april 2004.
diskutera framtida mojligheter till samarbete.

Affars- och organisationsutveckling

Affarsutveckling drivs dels i syfte att utveckla erbjudandet till
kunderna och dels for att skapa ett effektivare resursutnyttjande

i organisationen. Den hdga graden av férandringsvilja som rader
inom koncernens bolag bidrar till den operativa rorligheten, som ar
en central del av Addtechs utveckling.
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KONCERNPRESENTATION

Kombination av teknik och ekonomi ar
grunden for rollen som féradlande lank

AFFARSMODELL

Addtech ar ett handelsforetag som utvecklar och séljer komponenter och system till framst industri och service-
naring. Addtech fungerar som en féradlande l&dnk och utvecklar saval tekniska lésningar som optimala samarbets-
former med kunder och leverantorer. Affarsmodellen genomsyrar hela koncernen och ar nyckeln till framgang.

Addtech ir ett handelsforetag som genom teknisk kompetens och
nira relationer med leverantorer och kunder tillfor mervirde. Till viss
del sker dven kompletterande tillverkning och produktanpassning.

Addtech bestar av ett 50-tal rorelsedrivande bolag som alla stravar
efter att vara marknadsledande inom vil avgrinsade nischer. Add-
techs medarbetare har det ldngsiktiga perspektiv och den kompetens
som kravs for att skapa de bésta losningarna.

I hela koncernen finns ett I16nsamhetstdnkande dér affirsmanna-
skap och teknisk kompetens dr grundbultarna i affarskulturen.

EN FORADLANDE LANK | PRAKTIKEN

Att vara en forddlande lank innebir att Addtechs medarbetare tillfr
virde till kunden. I praktiken kan det exempelvis handla om att
hjilpa kunden att vara uppdaterad inom den tekniska utvecklingen.
Att tolka och utvdrdera information och ddrmed fungera som radgi-
vare dr en del i Addtechs arbetssitt.

Addtech har en oberoende stillning vilket innebdr att tekniska
6sningar med produkter frin olika leverantorer kan erbjudas. Dér-
med kan en 16sning som édr bdde tekniskt och ekonomiskt optimal
utvecklas.

Addtechs medarbetare ér ofta delaktiga i kundens utvecklingsar-
bete. For att fa detta fortroende krivs en lopande dialog och forstdelse
for vilka utmaningar kunderna stir infér. Genom att vara pd plats
lar Addtechs medarbetare kdnna kundens behov och vilka problem
de stills infor. Detta dr ett arbetssitt som leder till djup kunskap om
kunden och langa affirsrelationer. Addtech kan pa detta vis utarbeta
unika och specialanpassade 1osningar.

EXEMPEL PA PRODUKTER ~ EXEMPEL PA ANVANDNINGSOMRADE
v Joysticks = Skogsmaskiner
v/ Smamotorer = Kameraldsningar och finoptik
v Elektriska kontaktdon =»  Basstationer
och kablage

v Hydraulikkomponenter Truckar

v Specialkedjor Transportlésningar

v Packningar

v Analysutrustning Blodanalyser

->
->
-»  Dieselmotorer och vindkraftverk
->
->

v Elektrostatiskt material Skydd for elektroniktillverkande

industrier

¢

Eltruckar, handikappfordon
och skyliftar

v Specialbatterier

Addtech utvecklar och siljer komponenter och produkter inom olika nischer.
Tabellen visar exempel pd produkter och anvindningsomrdden.
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VIKTIGT MED STARK RELATION MED LEVERANTORER

Addtech samarbetar med ett nitverk av ledande leverantorer i
Europa, USA och Asien. Med ett stort urval av leverantérer kan 16s-
ningar och produkter kombineras. P4 detta vis kan Addtechbolagen
skapa unika l9sningar for kunden. Ingen av leverantorerna represen-
terar mer 4n 5 procent av koncernens inkdp, vilket minskar Addtechs
beroende av enskilda leverantorer.

TOTALEKONOMI | FOKUS
Genom att se till helheten och fokusera pa bade ekonomi och teknik
kan Addtech skapa ett starkt erbjudande. Det innebir att medarbetar-
na utgér frdn hela produktlivscykeln, dir viktiga faktorer dr produk-
tens funktion och livslingd. Att erbjuda l6sningar som innebdr en
god totalekonomi ar centralt i Addtechs affirsmodell.

Addtech skapar hogteknologiska 1osningar som &r baserade pa

komponenter, material, utrustning och system. Addtechs medarbetare
kan i manga fall arbeta proaktivt med att foresld losningar pa nya
problemsituationer.




FORADLANDE LANK MELLAN KUND OCH LEVERANTOR

Addtech for en kontinuerlig dialog med kunden och skapar i samarbete med leverantérer eller i den egna
nischproduktionen skraddarsydda lésningar. Figuren nedan illustrerar hur Addtech arbetar i férhallande till
leverantérer och kunder.

Standardprodukter

Kundanpassade I6sningar
nischproduktion, tjanster

Leverantorer Kunder

EEEE . ADDTECH

LEVERANTORER

B Néra samarbete och

B samarbetei
produktutveckling

| . . : utvecklingsarbetet
+ FORADLINGSLANK

y X [ Kundanpassade
EEEn ol KOORDINATOR S I6sningar

Standardprodukter

|1 Viss anpassning

Standardprodukter

Aterkoppling och férslag
till produktutveckling L L

FYRA HORNSTENAR
Addtechs affarsidé och affarsmodell bygger pa fyra hornstenar. Genom att hela koncernen standigt
paminns om och utbildas inom dessa omraden blir hérnstenarna en central del i hela koncernen.

Affarsmannaskap

Addtechs foéretagskultur praglas av langsiktigt Idnsamhetstankande och personligt ansvar. Medar-
betarnas affarsmannaskap resulterar i att hansyn tas till Ibnsamheten genom hela affarsprocessen
och att erbjudandet till kunden fokuserar pa totalekonomi. Att férsta vardet av det som levereras ar
centralt.

Teknisk kompetens
Addtechs dotterbolag begransar sin verksamhet till specifika nischer och kan darigenom uppratt-
halla en unik kompetens som skapar konkurrensférdelar gentemot bredare aktoérer.

Partnerskap
Genom starka affarsrelationer med leverantérer och kunder skapar Addtech optimala l6sningar, sa-
val tekniskt som ekonomiskt. Detta staller stora krav pa projektledare och saljare, som maste ha djup
kunskap om bade kundens och leverantérens situation.
Samarbete och fortroende mellan Addtechbolagen och
deras leverantorer ar ett viktigt led i att I16pande 6ka
kompetensen.

Mervarde

Genom kunskap om detaljernas betydelse for helheten
kan Addtech identifiera I6sningar som skapar ett verk-
ligt mervarde for kunden. Detta leder till djupa relatio-
ner och stort dmsesidigt fortroende.
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MARKNAD, KUNDER OCH KONKURRENTER

Efterfragan har stabiliserats pa en hégre niva

Addtech konkurrerar pa bolagsniva inom en rad olika delmarknader. Totalt sett har efterfrdgan under
verksamhetsaret dkat och stabiliserats pa en hdgre niva. Férbattringen omfattar sa gott som samtliga

verksamhetsomraden och utvecklingen har varit positiv for flera delmarknader.

MARKNAD
Addtech ir verksamt pad marknaden for hogteknologiska komponen-
ter, utrustning och system. Kunderna har behov av att skapa unika
slutprodukter och effektiva processer. Manga ganger innebdr det att
Addtech levererar komponenter och system som idr skriddarsydda for
en enskild kund samt 16sningar med hogt tekniskt innehéll som ef-
terfrigas i relativt sma volymer. Detta stiller stora krav pa hog teknisk
kompetens och forstdelse hos koncernens medarbetare.
Marknadslédget har under verksamhetsaret successivt stirkts och
planat ut pa en hogre niva. Férbattringen omfattar sa gott som samt-
liga verksamhetsomraden inom koncernen. Utvecklingen har varit
positiv for sévil insatskomponenter som fornddenheter och forbruk-
ningsvaror till industrins produktion och produktionsprocesser.
Utvecklingen gér mot att bade stora industriféretag och serviceni-
ring vill minska antalet leverantérer. En viktig konkurrensfordel ar
da den starka relation Addtech ofta har med kunden. Att vara en del i
kundens utvecklingsarbete gor Addtech till en viktig partner f6r kun-
den. Denna position har uppnatts tack vare den spetskompetens och
flexibilitet bolagen besitter i sina respektive nischer. Att Addtech dr en
finansiellt stabil koncern innebir trygghet och leveranssikerhet, vilket
ar till ytterligare fordel ndr stora foretag minskar antalet leverantérer.

”En viktig konkurrensfordel ir dd den starka
relation Addtech ofta har med kunden. Att vara
en del i kundens utvecklingsarbete gor Addtech
till en viktig partner for kunden.”

En trend som generellt pdverkar industri och serviceniring ar
prispress. Addtechs nischtinkande samt funktionalitet och kring-
produkter minskar effekten av prispressen. Unika 1¢sningar och
produkter med stort mervirdesinnehéll i relativt korta serier, innebar
att den enskilda produktens pris far minskad betydelse. Addtech har

djup kunskap om kundens situation och kan skapa losningar som
fokuserar pa totalekonomi.

Aven kraven pé kortare ledtider frdn utveckling till firdig produkt
okar fran dr till ar. Genom ndra samarbeten med kundernas utveck-
lingsavdelningar och ett starkt nitverk av leverantérer moter Addtech
dessa krav.

KUNDER

Merparten av Addtechs kunder dterfinns i Norden och ar ofta
branschledande inom sina verksamhetsomréden. Bland kunderna
finns savil internationella som nationella aktorer.

Aven om Norden dr Addtechs huvudmarknad finns det betydande
kunder i andra delar av virlden. De stérsta utomnordiska markna-
derna dr Storbritannien, Tyskland, Polen och Osterrike. Sammanlagt
svarar de utomnordiska verksamheterna f6r 11 procent av koncer-
nens omséttning.

Addtechs kunder kan delas in i tvd huvudgrupper; OEM-kunder'
och slutanvindare. Addtechs affirsomraden Addtech Components
och Addtech Transmission vinder sig framst till OEM-kunder, medan
Addtech Equipment och Addtech Life Science i huvudsak vinder sig
till slutanvindare.

Addtechs beroende av enskilda kunder ar begrinsat. Den enskilt
storsta kunden svarade under 2004/2005 for 3 procent av omsitt-
ningen.

KONKURRENTER

Handelskoncerner som bedriver verksamhet jamférbar med Addtechs
ar OEM International, Beijer Electronics och ElektronikGruppen.
Det finns dven mindre och medelstora agenturforetag pd marknaden,
som exempelvis Ostergrens, SKS och Gycom, vilka konkurrerar med
Addtechs dotterbolag.

' OEM stdr for Original Equipment Manufacturer. OEM-komponenter ér sddana
komponenter som byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar.

Addtech
Transmission

Addtech

H Components

Liten

Stor

volym volym
Slutanvandare

Addtech
Equipment

-

Addtech
Life Science

Addtechs affirsomrdden dr inriktade mot olika kundgrupper och anvindningsomriden. Addtech Transmission och
Addtech Components siljer huvudsakligen till OEM-kunder. Addtech Equipment och Addtech Life Science vinder sig
i huvudsak till slutanvindare. Volymerna som levereras varierar beroende pd typ av kundprojekt.
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FORVARVS- OCH TILLVAXTSTRATEGIER

Forvarv en central del i Addtechs verksamhet

Addtech &r en koncern organiserad for tillvaxt. Tillvéxten sker bade organiskt och genom forvarv. Organiskt sker
tillvaxten genom att de befintliga bolagen vaxer med marknaden, &kar sin marknadsandel och utvecklar I&sningar
som innebar att bolaget etablerar sig i nya nischer. Addtech har under den senaste tioarsperioden genomfért cirka 50
féretagsforvary och utvardering av forvarvsmojligheter ar en central del av verksamheten.

LANGSIKTIGHET OCH AKTIVT ARBETE
Addtechs forvarv praglas alltid av langsiktighet. Ett bra forvarvsobjekt
skall bedriva verksamhet med goda utvecklingsmojligheter. Addtech
forvirvar bolag som bidrar till koncernens l6nsamhet redan fran
tilltradesdagen och ger framtida tillvixtmojligheter.

Efter att ett forvirv genomforts forankras Addtechs affirsmodell,
foretagskultur och 16nsamhetstinkande. Den starka fokuseringen
pé lonsamhet och tillgdngen till beprévade verktyg for analys och
atgiarder gor att de flesta bolag som Addtech forvirvar successivt 6kar
lonsamheten.

BOLAG MED POTENTIAL

Addtech utvirderar manga foretag varje ar i jakten pd bra forvarv. I
det arbetet analyseras bolagens mojligheter och potential inom Add-
tech. Ndgra av de fragor som stills i ett tidigt skede ér f6ljande:

+ Sker forsiljningen genom personliga relationer?

+ Har bolagets produkter ett hogt teknikinnehall?

+ Tillfér bolaget mervirde fér kunden?

+ Har bolaget en marknadsledande position inom
en vil avgransad nisch?

+ Ar bolaget vilskott och visar Ionsamhet?

+ Forstirks Addtechs plattform for tillvixt?

Om svaret pé dessa fragor ér ja, finns goda forutsittningar for bolaget
att utvecklas vil inom Addtechkoncernen. Givetvis 4r det en ldng rad
ytterligare faktorer som analyseras, men dessa 6vergripande frégor
exemplifierar resonemanget vid forvirv.

TRE TYPER AV FORVARV
Addtech delar in forvirv i tre olika kategorier:

Tilliggsforviry innebdr mindre verksamheter som starker positionen
i en redan existerande nisch.

Kompletteringsforviry dr forvirv av bolag som passar vil in i redan
etablerade marknads- eller teknikomréden.

Strategiska forvirv skapar mojligheter for utveckling av nya affirs-
omraden.

Oavsett i vilken kategori ett forvirv terfinns dr det avgorande att
bolaget som forvirvas har betydande potential inom Addtech. Ofta
kombineras effektiviseringar med offensiva satsningar, vilket sam-
mantaget skapar forutsittningar for hogre lonsamhet.

” Addtech utvirderar mdnga foretag varje dr i jakten
pd bra forvirv. I det arbetet analyseras bolagets
majligheter och potential inom Addtech.”

SALJAREN OFTA KVAR INOM ADDTECH

Forvirv sker ofta genom kop direkt av grundaren eller dgaren till
bolaget. Addtech stdr f6r hog trovirdighet och har stor erfarenhet av
de marknader koncernen verkar p4, vilket innebir att potentiella for-
virvsbolag ofta sjilva kontaktar Addtech for att diskutera mojligheter
till framtida samarbete.

Addtech ses ofta i sadana diskussioner som den mest fordelaktiga
koéparen nir alla faktorer vigs samman.Viktiga faktorer dr exempelvis
pris, mojligheten for bolaget att utvecklas samt medarbetarnas fram-
tida utvecklingsmojligheter i foretaget. Mdnga av de personer som
salt sitt foretag finns ofta kvar pa ledande befattningar inom Addtechs
olika bolag eller affirsomraden. Att fi tillging till deras kunskap och
erfarenhet 4r av stort virde f6r koncernen. Genom forvarven far kon-
cernen ocksd ett kontinuerligt tillskott av genuina entreprendrer.
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EXEMPEL PA FORVARV: NORDIC BATTERY AB

Starkare position pa viktig nischmarknad

Sedan Addtech forvarvade Nordic Battery ar 2001 har bolaget expanderat i hela Norden och 6kat bade omsattning
och resultat. Bolaget har idag verksamhet i Stockholm, Géteborg och Oslo samt partners i Finland och Danmark.

— Ett starkt I6nsamhetsfokus i kombination med ett brett kontaktnat har mojliggjort att vi idag ar verksamma aven
utanfor Sverige, sager Ake Darfeldt, chef for affarsomradet Addtech Equipment.

Nordic Battery siljer batterier som anvénds i eldrivna fordon och ma-
skiner. Bolaget ingar sedan 2001 i Addtechkoncernen och forvirvet
genomfordes under en mycket kort period.

— Bolaget passade bra ihop med Addtech. Det tog drfor relativt kort
tid frdn forsta kontakt till det att Nordic Battery var en del av Addtech-
koncernen, sager Ake Darfeldt.

Nordic Battery var ett vilskott bolag pa en intressant marknad,
vilket dr av avgorande betydelse for att bolaget skall vara ett tinkbart
forvirvsobjekt. Bolaget hade ett utpriglat nischtinkande och Addtech
sdg ett utmirkt tillfille att etablera en position pa marknaden for
traktionira batterier till specialfordon.

— Nordic Battery var starka pa marknaden och samarbetade med
virldsledande varumdrken. Genom forvirvet kunde Addtech snabbt
etablera sig pd marknaden for traktiondra batterier, berittar Johan
Westin, VD pé Nordic Battery.

Forvirvet var ocksd ett bra komplement till andra Addtechbolag pa
nirliggande marknader. Inom affirsomradet Equipment finns ytterli-
gare fem foretag med verksamhet inom segment for energiforsorjning.

EXPANSION | NORDEN

Inom Addtech fanns sedan tidigare en enhet som samarbetade med
Nordic Battery. Verksamheterna hade betydande likheter, vilket ledde
till att bolagen integrerades.

— Det dir ett bra exempel pd vad vi menar med operativ rorlighet. Vi
har skapat ett starkare kunderbjudande, eftersom alla traktiondra batte-
rier och laddare nu kommer fran samma leverantor, sager Ake Darfeldt.

Sedan foretaget blev ett dotterbolag till Addtech har Nordic Battery
expanderat i Norden och foretaget har idag verksamhet i Stockholm,
Goteborg och Oslo.

— Inom Addtech har Nordic Battery dkat sitt kontaktndt avsevirt och
lyckats knyta afféirskontakter i hela Norden, berittar Ake Darfeldt.

Att ingd i en borsnoterad koncern har flera férdelar. Inom kon-
cernen finns stor kompetens kring affarsutveckling och strategiskt
arbete, vilket Nordic Battery har haft nytta av vid expansionen.

— Det har hint mycket sedan foretaget blev en del av Addtechkon-
cernen. For bolagets kunder innebdr det ytterligare sikerhet, eftersom
foretaget har en stabil dgare. Addtech har gott rykte pd marknaden,
vilket gor att Nordic Battery idag har littare att knyta kontakter med
nya kunder. Vi har dven en starkare position mot leverantorer och biittre
ekonomisk kontroll, konstaterar Johan Westin.

AFFARSMASSIGHET | FOKUS
Nordic Battery har idag en organisation som praglas av lonsamhets-
tankande. Ett aktivt arbete med ekonomistyrning och strategi dr
grunden for expansionen utanfor Sverige.

— Nordic Battery har pd ganska kort tid lyckats nd andra delar av
Norden och den kompetens och erfarenhet som Addtech tillfort har varit
en klart bidragande orsak, siger Johan Westin.
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Sedan forvarvet har Nordic Battery visat en stadig tillvixt, vilket till

viss del beror pa att foretaget slagit sig in pd nya marknader. Bolaget
har sedan 2001 6kat savil omsittning som resultat.

— Genom expansion och lonsamhetsfokus har Nordic Battery de
senaste dren visat starka siffror och jag tror att bolaget idag stir betydligt
stadigare in tidigare, konstaterar Ake Darfeldt.

NORDIC BATTERY | KORTHET

Verksamhet Specialiserade pa omradet traktionara batterier och
batteriladdare, vilka anvands for att driva exempelvis rullstolar,
byggliftar, stadmaskiner och truckar.

Marknad Huvudsakligen slutanvandare inom den nordiska
tillverkningsindustrin.

Exempel pa kunder Epton Trading, Hjdlpmedelscentralen, Kranpunkten,
Minicrosser, Mr Bygg och Sodexho.

Omséttning 25 MSEK.

Antal medarbetare 8.



EXEMPEL PA FORVARV: STIG WAHLSTROM AB

Affarsmassighet en del av kulturen

Stig Wahlstrom AB forvarvades av Addtech ar 2003 och har sedan dess 6kat omsattningen och effektiviserat

organisationen.

— Att vara en del av Addtech innebar framst att vi idag har en annu mer affarsmassig syn pa vara relationer

med kunder och leverantorer, sager bolagets VD Bo Nyberg.

Stig Wahlstrom AB &r en ledande leverantér av insats-, automatise-
rings- och sikerhetskomponenter till den svenska tillverkningsindu-
strin. Bolaget forvirvades under 2003.

Sedan foretaget blev ett dotterbolag till Addtech har flera f6rand-
ringar dgt rum.

SPECIALANPASSADE LOSNINGAR

Stig Wahlstrom AB var dven tidigare en foradlande link mellan kund
och leverantor, men inom Addtech har bolaget tagit ytterligare steg
mot att bli en viktigare partner fér kunden. Bolaget arbetar med hog
grad av kundanpassning inom flera av sina verksamhetsomraden.
Exempelvis erbjuds kundspecifika ventilblock och korta serier av spe-
cialanpassade kablagelosningar tillverkas for att mota vissa kunders
unika behov.

En annan stor férdel med att ingé i Addtechkoncernen dr att fore-
taget har mycket gemensamt med systerforetagen, vilket har lett till
utbyte av erfarenheter.

— Att ha kommit in i Addtechkoncernen dr verkligen inspirerande.
Bolagen har olikheter, men iven mycket gemensamt. Nir cheferna for
olika dotterbolag triffas brukar vi ha mycket att prata om, bdde person-
ligt och yrkesmiissigt, siger Bo Nyberg.

VAGAR SIKTA MOT HOGRE MAL
Utover att dela erfarenheter och kunskap har Stig Wahlstrom AB, fatt
ett forstirkt affirsfokus och ett mer utpraglat I1onsamhetstiankande.

— Stig Wahlstrom AB dr idag dnnu mer fokuserade kring forsiljning
och affiirsutveckling, berdittar Anders Dafniis, chef for Addtech Compo-
nents och en av de som genomférde forvirvet.

— Affdrsmiissigheten priglar hela organisationen och pd ett eller an-
nat sitt dr alla pa Stig Wahlstrém AB nu fokuserade pd kundrelationer
och kostnadskontroll. Vi har en forstirkt stabilitet i foretaget och jag tror
att vi i framtiden kommer att vaga mer och sikta mot nya, hogre stillda
mdl, berdttar Bo Nyberg.

STIG WAHLSTROM | KORTHET

Verksamhet En ledande leverantor av insats-, automatiserings- och saker-
hetskomponenter. Foretaget har lang erfarenhet av import av kvalitets-
produkter inom elteknik, forbindningsteknik, hydraulik samt olika typer av
givare och instrument.

Marknad Tillverkningsindustrier i Sverige och Finland, framst inom verk-
stads- och elektronikindustrin.

Exempel pa kunder Arjo Hospital Equipment, HIAB, Sveaverken,
Trimble, Volvo Wheel Loaders och Z-Lyften Produktion.

Omséttning 123 MSEK.

Antal medarbetare 32.

Stig Wahlstrom AB har tillsatt resurser for att 6ka medarbetarnas
fokus pa det som dr mest lonsamt f6r bolaget.

— Vi har mycket bra kompetensutveckling, dir mdnga medarbetare
utvecklat sin syn pd kunder och leverantorer, siger Bo Nyberg.

STARK EKONOMISK UTVECKLING
En viktig del i Addtechs forvarvsstrategi dr att koncernen forvarvar
sunda bolag som kan vidareutvecklas. Sedan forvirvet har Stig Wahl-
strom AB haft en kraftig resultatférbattring. Det ér dels en {6ljd av
organisk tillvixt och dels tack vare effektiviseringsvinster.

— Vivar lonsamma dven tidigare. Resultatforbittringen beror dirfor
till stora delar pd virt nya affdrsfokus, vilket verkligen gett resultat,
konstaterar Bo Nyberg.
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AFFARSOMRADE

Addtech Components

Under verksamhetsaret 2004/2005 6kade omsattningen
i affarsomradet med 19 procent till 802 MSEK.

VERKSAMHET OCH MARKNAD
Bolagen inom affirsomradet siljer komponenter och delsystem samt utveck-
lar 1osningar inom forbindningsteknik, elektromekanik och elektronik. Den
huvudsakliga marknaden dr Norden, dar viktiga kundsegment 4r exporterande
tillverkningsforetag inom verkstads-, elektronik- och fordonsindustrin. De
produkter och l6sningar som bolagen inom affirsomradet tillhandahaller ingar
frimst som delkomponenter i kundernas egna produkter. Det kan exempelvis
vara kontaktdon till basstationer eller joysticks for styrning av entreprenad-
maskiner.

Foretagen inom Components har hog teknisk kompetens och kan leve-
rera innovativa, kundspecifika l6sningar, vilket ér viktigt dd kunden vill att
slutprodukten skall ha en egen identitet. Genom langa och djupa relationer
med kunderna har bolagen upparbetat omfattande kunskap om deras specifika
situation.

UTVECKLING UNDER 2004/2005

Efterfragan under verksamhetséret har forbattrats jamfort med foregdende ar.
Forbindningsteknik, omkopplare och sensorer hor till de teknikomrdden som
haft den basta utvecklingen.

Tack vare en forbittrad konjunktur i kombination med 6kad orderinging
och effektiviseringsvinster har Addtech Components presterat ett starkt resul-
tat. En storre andel kundspecifika komponenter och delsystem har medfort en
okad rorelsemarginal for affirsomradet.

Under verksambhetséret har flera nya projekt hos kunder inom specialfordon
och energisektorn pabérjats, vilket inneburit en volymtillvixt. Aven befintliga
projekt har visat 6kad orderingéng. Forvirvet av Stig Wahlstrom AB i decem-
ber 2003 har bidragit till volymtillvixten under verksamhetsaret.
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VERKSAMH R 04/05 03/04  02/03
Nettoomsattning, msek 802 676 585
Rérelseresultat, msex 65 46 41
Rérelsemarginal, % 8,1 6,9 6,9
Operativt kapital, msex 120 135 116
Avkastning pa

operativt kapital, % 54 34 38
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar, msek 7 2 6
Medelantal anstallda 188 176 165

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

B Components 27%

Omsattning per affarsomrade
ar beréknat som om forvérvet
av Addtech Life Sience (tidigare
Bergman & Beving MediTech)
genomforts 1 april 2004.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

M Sverige 66%

¥ Finland 9%
Danmark 13%
Norge 2%
Ovriga 10%

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

B Fordon 23%

I Mekanisk 19%
Telekom 11%
Medicinsk teknik 11%
Elektronik 7%

Energi 12%
Skog & Process 3%
Ovriga 14%

EXEMPEL PA KUNDER EXEMPEL PA KONKURRENTER

ABB, BT Industries, Delphi,  Beijer Electronics,
Gambro, Timberjack och ElektronikGruppen
Volvo. och OEM International



AFFARSOMRADE

Addtech Transmission

Under verksamhetsaret 2004/2005 6kade omsattningen
i affarsomradet med 8 procent till 894 MSEK.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Bolagen inom Transmission bedriver utveckling och forsiljning av komponen-
ter och delsystem baserade pa mekanik, elektromekanik och hydraulik. Pro-
dukterna dr ofta kritiska i respektive anvandningsomréde, vilket i ménga fall
innebir hoga krav pa anpassning av komponenten till kundens behov. Darfor
ar det en naturlig del av bolagens verksambhet att delta i kundens utvecklingsar-
bete och agera problemldsare och bollplank.

Marknaden utgors av tillverkningsforetag med behov av unika komponenter
och produkter. Viktiga kundsegment dr maskintillverkare inom forpacknings-
industrin samt tillverkare av hanteringsutrustning.

Transmission ér det affirsomréde som innehéller den storsta andelen egen
produktion. Féretagen producerar exempelvis specialanpassade kedjor och
maskinelement f6r anvindning inom bygg-, skogs- och tillverkningsindustrin.
Andelen egentillverkade produkter uppgér till 20 procent av omsittningen.

Nischtdnkandet dr centralt och korta serier med hog kundanpassning ér
kannetecknande for affirsomradet. Bolagen har flera starka, egna varumirken,
vilket innebdr en konkurrensfordel. En del av strategin ér att 6ka andelen egna
varumirken for att battre mota konkurrensen.

UTVECKLING UNDER 2004/2005

Efterfragan inom samtliga teknikomraden har okat och for affirsomradet som
helhet medfort en kraftig resultatforbattring. Bidragande har varit en forbitt-
rad konjunktur samt en intern effektivisering. Dessutom har relationen med
viktiga leverantorer ytterligare fordjupats.

Under aret har Addtech forvirvat Carbexgruppen, som sedan september
2004 ingér i affirsomradet. Carbexgruppen ér en ledande leverantér av kompo-
nenter for elektromekanisk signaloverforing och forvirvet har haft en positiv
péverkan pé affirsomradets utveckling.

NYCKELT.

VERKSAMHETSAR 04/05 03/04 02/03
Nettoomsattning, msek 894 829 859
Rérelseresultat, msek 61 33' 38
Rorelsemarginal, % 6,8 4,0 4,4
Operativt kapital, msex 175 190 232
Avkastning pa

operativt kapital, % 35 17 18
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar, msex 7 9 15
Medelantal anstallda 450 478 515

'Exklusive resultat vid forséljning av verksamhet.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

M Transmission 30%

EXEMPEL PA KUNDER

Omsattning per affarsomrade
ar beréknat som om forvérvet
av Addtech Life Sience (tidigare
Bergman & Beving MediTech)
genomforts 1 april 2004.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

W Sverige 37%
Finland 21%
Danmark 19%
Norge 6%
Ovriga 17%

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

M Fordon 16%
Mekanisk 39%
Medicinsk teknik 6%
Elektronik 1%
Energi 6%

Skog & Process 16%
Ovriga 16%

EXEMPEL PA KONKURRENTER

ABB, BT Industries, Indexa-  Fr Ramstrom,

tor, MAN B&W, Tetra Pak OEM International och

och Vestas. SKS.
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AFFARSOMRADE

Addtech Equipment

Under verksamhetsaret 2004/2005 dkade omsattningen
i affarsomradet med 3 procent till 730 MSEK.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Bolagen inom affirsomradet siljer och marknadsfor specialanpassade material
och utrustning till kunder inom elektronik-, verkstads-, fordons- och telekom-
industrin samt offentlig sektor. Den huvudsakliga marknaden dr Norden, dar
Sverige utgdr den storsta delmarknaden. Andra viktiga marknader r Polen och
Baltikum.

Merparten av kunderna ér slutanviandare, dir den produkt som Addtech-
bolagen tillhandahalller anvinds i tillverkningsprocessen. Det kan exempelvis
vara maskiner for tillverkning av kretskort, batterier for stromforsorjning eller
forbrukningsmaterial. Atagandet innehéller ofta logistiklosningar, service och
underhdll. I affirsomradet arbetar produktspecialister, servicetekniker och
sdljare, som i ndra samarbete med kunder och leverantérer utvecklar 16sningar
pé de utmaningar kunden stills infér. I denna process finns det utrymme
for Addtechbolagen att tillféra mervirde, vilket leder till linga relationer och
I6pande intikter.

UTVECKLING UNDER 2004/2005
Resultatet av de senaste arens effektivisering och renodling av verksamheten
har tillsammans med ett forbattrat marknadslage varit de fraimsta orsakerna
till drets resultatforbattring. Renodlingen har inneburit att mindre 16nsamma
delar eller verksamheter med bristande utvecklingspotential avvecklats. Detta
har bland annat medfort 6kad fokusering mot slutanvindare samt att afférs-
omrédet okat forsiljningen av forbrukningsmaterial, istillet for produktionsut-
rustning, till elektronikindustrin. Detta innebir att Addtech Equipment idag ar
mindre beroende av affirsklimatet inom elektronikindustrin 4n tidigare.
Under &ret har BTC Industribatterier AB forvirvats, som sedan oktober 2004
ingdr i affirsomradet. Bolaget dr verksamt inom stationdra back-up batterier
och har kunder inom framst telekomsektorn.
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04/05 03

Nettoomsattning, msek 730 707 834
Rérelseresultat, mMsek 40 26’ 17"
Rérelsemarginal, % 55 3,7 2,0
Operativt kapital, msek 89 100 120
Avkastning pa

operativt kapital, % 45 27 15
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar, msex 3 4 6
Medelantal anstallda 308 331 382

"Exklusive resultat vid forsélining och nedldggning av verksamhet.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

B Equipment 24%

Omsattning per affarsomrade
ar berdknat som om forvarvet
av Addtech Life Sience (tidigare
Bergman & Beving MediTech)
genomforts 1 april 2004.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

W Sverige 53%

W Finland 21%
Danmark 12%
Norge 3%
Ovriga 11%

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

W Fordon 22%

W Mekanisk 7%
Telekom 29%
Medicinsk teknik 6%
Elektronik 19%
Energi 5%

Skog & Process 1%
Ovriga 11%

EXEMPEL PA KUNDER EXEMPEL PA KONKURRENTER

ABB, Atlet, Flextronics, G&L Beijer, Indutrade
Nokia och Volvo. och OEM International.



AFFARSOMRADE

Addtech Life Science

Addtech Life Science etablerades den 31 mars 2005 genom for-
varvet av Bergman & Beving MediTech. Affarsomradet berdaknas
fa en positiv paverkan pa koncernens resultat per aktie fran och
med tilltradet.

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Addtech Life Science ar helhetsleverantér av laboratorieinstrument, diagnostik-
utrustning och férbrukningsvaror till sjukvard, forskning och industri. Affirs-
omrédets huvudmarknad 4r Norden och viktiga kundgrupper dr exempelvis
likemedelsindustri, processindustri och landsting samt hégskolor och univer-
sitet.

Bolagen inom affirsomradet marknadsfér produkter fran ett flertal virldsle-
dande leverantorer. Addtech Life Science erbjuder kundspecifika 16sningar och
effektiva tjanster inom teknisk service och logistik.

Personlig forsiljning ér ett viktigt inslag i verksamheten och bolagen har
spetskompetens samt en tydlig nischfilosofi med fokus pé att skapa mervirde
f6r kunden. Specialistkunskap ar en framgangsfaktor och i manga fall utvecklar
bolagen avancerade 1osningar anpassade efter kundens unika behov.

UTVECKLING UNDER 2004/2005

Forsiljningsvolymen har under dret minskat nagot. Effektiviseringsatgarder
och en mer stabil efterfrdgan mot slutet av aret har inneburit att affirsom-
radets resultat 6kat jimfort med foregdende ar. Nya leverantérer har under
arets knutits till flera av affdrsomrédets bolag och marknadsbearbetningen har
effektiviserats.

Forsiljningen av diagnostikutrustning har under aret okat i hela Norden. Ett
okat antal installerade instrument genererar merforsiljning under kommande ar.

Marknaden fér laboratorier och processteknik har haft fortsatt svag volym-
utveckling och priglats av prispress. I Danmark har forsiljningen okat till foljd
av nya leverantorer och effektivare marknadsbearbetning. Atgirder for att na
6kad effektivitet och sinkta kostnader har under aret vidtagits i frimst Sverige
och Norge. Besparingarna har successivt fitt effekt och arbetet fortgir med att
forbattra effektivitet och lonsamhet.

Under slutet av tredje kvartalet forvirvades verksamheten Axeb AB, som
erbjuder laboratorieprodukter for provberedning, separation och férvaring.
Forvirvet tillfor den svenska delen av verksamheten en volymékning om cirka
20 MSEK per ar.

NYCKELTAL '

VERKSAMHETSAR 04/05 03/04 02/03
Nettoomsattning, msex 582 588 625
Medelantal anstallda 237 248 262

' Addtech Life Science ingér i Addtechkoncernen sedan 31 mars 2005.
Uppgift ldmnas darfér endast om nettoomséattning och medelantal anstallda.

OMSATTNING PER AFFARSOMRADE

M Life Science 19%

Omséttning per affarsomrade
ar beréknat som om forvérvet
av Addtech Life Sience (tidigare
Bergman & Beving MediTech)
genomforts 1 april 2004.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

W Sverige 46%

M Finland 7%
Danmark 20%
Norge 26%
Ovriga 1%

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

B Medicinsk teknik 82%
Energi 3%
Skog & Process 12%
Ovriga 3%

EXEMPEL PA KUNDER EXEMPEL PA KONKURRENTER

Akademiska sjukhuset Bie Berntsen, Roche och
(Uppsala), Astra Zeneca, VWR.

Karolinska institutet,

Kvaerner och

Rikshospitalet (Oslo).
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FORDELNING MAN OCH KVINNOR

M Mén 70%
Kvinnor 30%

ALDERSFORDELNING

W -29ar 8%
30-49 ar 61%
50-ar 31%

ARBETSUPPGIFTER | KONCERNEN

W Ledning 3%

W Administration 14%
Forsaljning 38%
Teknisk service, support,
konstruktion 8%
Produktion 23%
Lager, inkép 14%
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MEDARBETARE

Eget ansvar och teknisk
kompetens i fokus

Inom Addtech &r medarbetarnas férmaga att kombinera teknisk kom-
petens med affarsmannaskap nyckeln till néra och langa kundrelationer.
Medarbetarna uppmuntras att ta ansvar och driva egna projekt.

STARK FORETAGSKULTUR

Addtech ir en decentraliserad och entreprenorsdriven organisation, vilket stiller hoga
krav pé sjilvgdende och driftiga medarbetare. Mélet dr att skapa en organisation ddr varje
individ har friheten att ta egna initiativ och fatta egna beslut. Addtech priglas av viljan att
skapa unika l6sningar som genererar nya affirsmojligheter. Det innebdr att medarbetarna
motiveras att driva egna projekt.

Foretagskulturen bygger pa affirsmissighet och djup teknisk kunskap tillsammans
med ett utpriglat servicetinkande. Foretagskulturen sprids i de olika dotterbolagen
genom exempelvis Affirsskolans utbildningar, VD-triffar samt interna seminarier. Nya
nitverk skapas kontinuerligt dir bolagen samarbetar i frdgor om marknad och teknik.

AFFARSSKOLAN SPRIDER KULTUREN

Kompetensutveckling dr en central del inom koncernen och det tydligaste exemplet dr
Affirsskolan dir medarbetare far mojlighet till utbildning pé olika nivéer. Utbildningen
ar skriddarsydd for de arbetsuppgifter och erfarenheter medarbetarna har.

Programmen innehéller allt fran Addtechs vision och foretagsfilosofi till kvalificerade
utbildningar inom affirsmannaskap och ledarrollen. Alla utbildningar bygger pa praktik-
fall. Affarsskolan fungerar dven som en viktig kulturbérare och 6kar kontaktytan mellan
koncernens olika bolag, vilket d&r mycket viktigt da medarbetarna kan utbyta erfarenheter
med personer vars verksamhet liknar den egna.

VILJAN ATT SKAPA NYA LOSNINGAR VIKTIG

Koncernens medarbetare har ofta mangdrig bransch- och arbetslivserfarenhet med
teknisk utbildning i grunden. Centralt 4r intresset for teknik och viljan att utveckla nya
affirsmissiga relationer och 16sningar med hogt mervirde f6r kunden. Inom Addtech
uppmuntras medarbetarna att striva framdt. En av ledarrollens viktigaste funktioner dr
darfor att coacha medarbetare i bide det dagliga arbetet och den personliga utvecklingen.

KARRIARMOJLIGHETER

Inom Addtech finns mycket goda mojligheter att utvecklas bade personligt och i yrkesrol-
len. I de flesta fall har rekrytering till ledande positioner inom dotterbolagen och affirs-
omréddena skett internt. Ett exempel kan vara en medarbetare som bérjat karridren som
sdljare och sedan avancerat till forsiljningschef for att darefter bli VD for ett bolag.

LOPANDE ATERKOPPLINGAR

En kontinuerlig dialog mellan erfarna och nya medarbetare innebar att alla nyanstillda
vixer in i sina arbetsuppgifter tillsammans med personer som har gedigen erfarenhet.
Addtechs ledarfilosofi bygger pa principen att ta eget ansvar och att kunna agera pa egen
hand. Individuell frihet stiller hoga krav pd bdde chefer och medarbetare. Cheferna
madste formulera tydliga mal och riktlinjer for hur arbetet skall bedrivas och medarbe-
tarna ansvarar for att nd malen.

MEDARBETARE | FLERA LANDER

Under aret hade Addtechkoncernen 958 (996) medarbetare i Norden, Tyskland, Storbri-
tannien, Osterrike och Polen. 51 procent ér anstillda i Sverige och andelen kvinnor ir
30 procent (27). Personalomsittningen, justerad for effekter till foljd av atgardsprogram
och avyttrade bolag, uppgick till 11 procent (9). Den genomsnittliga anstallningstiden i
Addtech ir cirka elva dr och genomsnittsdldern ar 42 ar.



JOAKIM EDBERG, TESCH SYSTEMS

”Inom Addtech fir jag mojlighet
att knyta ihop stora nationella
och internationella affirer”

Mojligheten till att vara nara kunden och arbeta med langsiktiga
projekt dr ndgot som uppskattas av medarbetarna. Alla parter
maste vara medvetna om sin roll i affirsprocessen, frén leverantor
till Addtech och slutligen till kund.

— Att sjily fd leda och driva igenom hela siljprocessen frdan design
och utveckling till full serieproduktion tillsammans med kund och
leverantor dr ndgot jag verkligen tycker dr givande, siger Joakim
Edberg, vice VD pa Tesch Systems.

JOHN KARLSSON, FB KEDJOR

”Det dr stimulerande att arbeta
i en professionell organisation”

Inom Addtechkoncernen utgdr mycket ansvar frén dotterbolagens
medarbetare. Beslutsvidgarna ar korta och det finns stor frihet och
mojlighet att utvecklas bade personligt och karridrmassigt.

— Det finns en stor handlingsfrihet inom Addtech och jag utvecklas
mycket genom att bide fd, och kunna ta, ett stort eget ansvar. Det
handlar om att vdga sticka ut fran méngden och visa framfétterna,
berittar John Karlsson, forsiljningschef pd FB Kedjor.

MIKAEL BOBERG, KMC YTBEHANDLING

”For mig dr kdnslan av
gemenskap viktig”

Genom starka relationer mellan de olika dotterbolagen inom
Addtechkoncernen finns mojlighet att lira mycket av varandra.
Det anordnas VD-triffar, seminarier och olika utbildningar dar
medarbetarna triffas och byter erfarenheter samt ger varandra rdd.
— Aven om det inom Addtech rdder en intern kamp om att vara
bist dr det verkligen god kamratskap och gemenskap mellan de olika
dotterbolagen, siger Mikael Boberg, VD pa KMC Ytbehandling.

MALIN ROSBERGER, TUBE CONTROL

”Jag far sjilv maojlighet att styra
min personliga utveckling”

Inom Addtech finns det stora mojligheter for medarbetarna att
utvecklas och fé vara delaktiga i spinnande projekt. Initiativ och eget
ansvar premieras och stimuleras inom koncernens bolag.

— Inom Addtech finns det en stimulerande foretagsanda och utrymme
for nytinkande och forverkligande av mina egna idéer, siger Malin
Rosberger, logistikansvarig pd Tube Control.
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MILJO OCH KVALITET

Aktivt miljdarbete skapar nya affarsmaéjligheter

Genom att dagligen ta hansyn till miljo, kvalitet och etik starker Addtech sin konkurrenskraft. Milj6- och kvalitets-
arbete samt kontroll av underleverantérer ar exempel pa hur detta arbete bidrar till att skapa nya affarer.

TRE MILJOASPEKTER
Miljoarbetet inom Addtechkoncernen avser huvudsakligen tre aspek-
ter: avfall, transport och produkt.

Avfall berér i forsta hand de tillverkande foretagen i koncernen,
vilka tar hand om allt avfall fran utveckling och produktion till
atervinning. I andra hand berors bolag dar produkterna ar av sidan
karaktidr att foretaget ar skyldigt att ta hand om produkterna nar
de ir forbrukade. Alla bolag i koncernen arbetar dven med att ta
hand om férbrukningsmaterial och returemballage, som limnas till
atervinning.

Transport beror hela virdekedjan, det vill siga frén underleveran-
tor via Addtech till kund. Vid val av transport gr bolagen igenom
aspekter som pris, leveranstid och miljéhdnsyn. Den samlade bedém-
ningen ligger sedan till grund f6r val av transportsitt. I 6vrigt likvar-
diga produkter skall 4ven kopas i den virldsdel eller av den leverantor
dar transporten dr mest miljoekonomisk.

Produktaspekten innebdr ett miljotinkande genom hela produkt-
cykeln — fran utveckling, konstruktion och inkop till dtervinning.
Det innebir till exempel att Addtech viljer det material med minst
miljépaverkan, i de fall da egenskaperna mellan olika material dr
likvirdiga.
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MILJO- OCH KVALITETSSAKRING

Addtech bedriver ett omfattande arbete for att sikra kvalitet inom
hela koncernen. Det berér bade produkter och processer dir alla
rutiner frén inkdp och lager till levererade produkter och losningar
skall vara av hog kvalitet.

For att sakra kvaliteten har fler dn hilften av koncernens dotterbo-
lag miljo- och/eller kvalitetscertifiering enligt gingse ISO-standarder.
Miljocertifieringen dr ISO 14001 samt EMAS och kvalitetscertifie-
ringen dr ISO 9001. ISO-certifiering innebir att bolaget har mitbara
maél mot vilka utfall jimférs. Det kan till exempel vara leveranstid,
antal felaktiga leveranser per manad samt returer per manad. ISO-
certifieringen innebir dven att bolaget dr vilorganiserat och har vil
genomarbetade administrativa rutiner. Administrativa styrsystem
med tydliga regler och rutiner innebir att verksamheten ér driftséker
och motsvarar kundernas hoga krav.

Certifieringen innebdr ocksé potentiellt fler kunder, eftersom
manga foretag har ISO-certifiering som initialt krav pa sina leveran-
torer. Det ar saledes ett konkurrensmedel som ger 6kad affirsnytta
och bittre lonsamhet. Innan certifieringen genomfors, diskuteras och
utvirderas alltid vad certifieringen innebir for foretaget och hur den
kan paverka lonsamheten.



De dotterbolag som inte dr ISO-certifierade arbetar dven de aktivt

med miljo- och kvalitetsmél och utvirderar kontinuerligt arbetet
utifrdn omvirldens krav. Aven om verksamheten inte ér certifierad
har bolaget de administrativa system som Addtechbolagen anvinder,
eftersom kraven pé organisation och administrativa rutiner 4r hoga.

KRAV PA LEVERANTORER

Addtechbolagen stiller hoga krav pa de leverantérer som anlitas. Det
ar vanligtvis krav som motsvarar en milj6- och kvalitetscertifiering
enligt ISO. Innan en ny leverantér anlitas genomfors en noggrann
bedomning om nivan p4 leveranssikerhet, kvalitet och miljo. Med-
arbetare inom Addtechkoncernen utvirderar leverantorer for att
sikerstilla kvalitet och arbetsmiljo. Det ér en naturlig del av analysen
att vara forsikrad om att leverantoren uppfyller Addtechkoncernens
krav och riktlinjer.

ETISKT FORHALLNINGSSATT
Bolagen inom Addtech underséker att samarbetspartners och
leverantorer foljer det egna landets lagar och etiska regler. Det kan
exempelvis handla om barnarbete, arbetsritt och demokrati.

Den dagliga verksamheten inom Addtech praglas av respekt
f6r minniskor, milj6 och affirspartners. Déarfor har dven flera av
utbildningarna inom Affirsskolan etik som dterkommande program-
punkt. Att ha ett etiskt perspektiv dr ofta viktigt for mojligheten att
gora affdrer, eftersom flera av Addtechs kunder kriver att alla parter
uppfyller vedertagna etiska normer.

Addtechkoncernens miljépolicy uttrycker en vilja att ta var del av ansvaret
for att forbattra miljon och medverka till en varaktig hallbar utveckling.
Kretsloppstankande och hushallining med naturresurser skall vara en viktig
utgangspunkt for koncernens affarsverksamhet.

Miljoarbetet skall bedrivas inom ramen for var affarsidé och vara val inte-
grerat i det operativa arbetet. Genom hég kompetens hos vara medarbetare
och genom att standigt utveckla vart kunnande om miljéeffekterna kan vi ha
en helhetssyn pa miljofragorna.

Miljoatgarder skall vidtas sa langt som det ar tekniskt majligt, foretags-
ekonomiskt rimligt och miljdmassigt motiverat. Ansvaret for det I6pande
miljéarbetet ligger hos varje enskilt bolag i koncernen.

INNEBORDEN AV CERTIFIERINGARNA

ISO 14000 I1SO 14000 é&r en serie frivilliga standarder och riktlinjer for
miljdarbete. Viktiga parametrar &r exempelvis tillverkning

och markning samt utvardering av produktlivscykeln.

ISO 14001 I1SO 14001 &r hérnstenen inom I1SO 14000 och specificerar
kraven for ett miljcledningssystem. I1SO 14001 beror
de miljdaspekter som organisationen har kontroll eller

inflytande 6ver.

ISO 9000 1SO 9000 é&r avsedd fér anvandning i organisationer som
designar, utvecklar, installerar och underhaller en produkt

samt hur foretaget effektivt kan tillgodose kundbehov.

1SO 9001 1SO 9001 specificerar kraven for kvalitetsledningssystem
som ser over tillverkningen av produkter eller tjanster.
Systemet visar produktionsprocessen, produktions-

ledningen och produktionsutvarderingen.

EMAS EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) ar ett
ledningsverktyg for foretag och organisationer som syftar
till att utvardera, rapportera och forbattra miljdarbetet.

Kallor: www.wiseowl.com, www.ems-14000.com
europa.eu.int/comm/environment/emas/index_en.htm

ADDTECH ARSREDOVISNING 2004/2005 % 21



NYCKELTAL

Flerarsoversikt

MSEK 2004/2005 § 2003/2004

Nettoomsattning 2422
Rorelseresultat’ 162
Finansiella intakter och kostnader -5
Resultat efter finansiella poster 157
Arets resultat 112

'For jamforelseandamal lamnas upplysning om féljande
poster som ingdr i rorelseresultatet ovan

Forsalining av verksamheter -
Forsalining av fastigheter -
Nedlaggning av verksamhet -

Alecta-medel -
Noteringskostnader -
Summa =
Immateriella anlaggningstillgdngar 156
Materiella anldggningstillgangar 184
Finansiella anldggningstillgangar 10
Varulager 356
Kortfristiga fordringar 455
Likvida medel 159
Summa tillgangar 1320
Eget kapital 460
Minoritetsintressen 5
Réntebarande skulder och avsattningar 189
Icke rantebarande skulder och avsattningar 666
Summa eget kapital och skulder 1320
Sysselsatt kapital 656
Operativt kapital 497
Finansiell nettoskuld 32
Rorelsemarginal, % 6,7
Vinstmarginal, % 6,5
Avkastning eget kapital, % 26
Avkastning sysselsatt kapital, % 30
Soliditet, % 35
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4
Réntetackningsgrad, ggr 16,9
Vinst per aktie, SEK 4,56
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 4,54
Kassaflode per aktie, SEK 8,10
Eget kapital per aktie, SEK 18,80
Utdelning per aktie, SEK 2,75%
Medelantal aktier efter aterkép ('000) 24 486
Medelantal aktier efter aterkdp justerat for utspadning ('000) 24616
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 197
Kassaflode fran investeringsverksamheten -124
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35
Arets kassaflode 38
Medelantal anstéllda 958
Antal anstallda vid arets slut 1198

2 Enligt styrelsens forslag.
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-3
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"
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362
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10,5

2,49
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6,20
16,70
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25534
25534

159
-32
-103
24

996
966

Addtechkoncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter for tidigare perioder utelamnats.
Nyckeltalen for 2000/2001 och tidigare &r &r pro forma enligt de férutsattningar som framgar av Addtechs noteringsprospekt i augusti 2001.
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2002/2003
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-5
93
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442
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4,2
4,0
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18
44
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2,43
6,40
16,80
1,50
26 446
26 446
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-123
5
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1035

2001/2002

2 360
86
-5
81
53

13
176

347
407
92
1041
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1041
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497
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3,6
34
12
15
41
0,4
6,9

1,92
1,92
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15,70
1,20
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27 496
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2000/2001 1999/2000
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207
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0,4

12,8

5,36
5,36
8,00
14,90

27 864
27 864

223
-220

940
1162

2023
161
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344

395
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8,0

811
823

1998/1999

1725
153

183

234
287
329

382

8,9

723
758



DEFINITIONER

* Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

% Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

* Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus
kursdifferenser i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

* Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

* Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag
for likvida medel.

* Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

* Operativt kapital
Sysselsatt kapital minskat med likvida medel.

* Personalomséattning
Antal medarbetare som slutat under dret i relation till genomsnittligt
antal medarbetare.

* Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus
kursdifferenser i forhallande till rantekostnader plus/minus
kursdifferenser.

% Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

% Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och rantebadrande avsattningar i férhallande
till eget kapital plus minoritet.

* Soliditet
Eget kapital plus minoritet i procent av balansomslutningen.

* Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder och
avsattningar.

* Utestaende aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

* Vinst per aktie
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier.

* Vinst per aktie efter utspadning
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende aktier,
justerat for tillkommande antal aktier vid utnyttjande av utestdende
personaloptioner.

* Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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Forvaltningsberattelse 1 april 2004-31 mars 2005

Styrelsen och verkstillande direktoren for Addtech AB (publ),
organisationsnummer 556302-9726, avger hirmed &rsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2004/2005. Arsredovis-
ningen inklusive revisionsberittelsen omfattar sidorna 24-59.

VERKSAMHETEN
Addtech ir en ledande teknikhandelskoncern som utvecklar och
siljer komponenter och system till industriforetag och serviceniring.
Kunderna ér framst tillverkande foretag inom mekanisk industri,
fordons-, telekom- och elektronikindustri samt hilso- och sjuk-
vérdssektorn i Norden. Addtech tillfér kunderna bade tekniskt och
ekonomiskt mervirde. Koncernen ér organiserad i fyra affirsom-
rdden: Addtech Components, Addtech Transmission samt Addtech
Equipment och Addtech Life Science. Verksamheten bedrivs i dotter-
bolag i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Storbritannien, Osterrike,
Tyskland och Polen.

Addtech ir sedan september 2001 noterat pd O-listan vid Stock-
holmsborsen. Namnet Addtech ar ett tydligt uttryck for koncernens
ambition, att i varje situation och relation addera virde.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Addtechkoncernens nettoomsittning ckade under rikenskapséret
med 10 procent till 2 422 MSEK (2 210). Justerat for forvirvade och
avyttrade enheter var 6kningen 6 procent. Marknadslédget har under
aret blivit starkare och stabiliserats pd en hogre nivé. Férbittringen
omfattar samtliga verksamhetsomraden inom koncernen. Utveckling-
en har varit positiv for sévil insatskomponenter som fornédenheter
och forbrukningsvaror.

Rorelseresultatet 6kade med 69 procent till 162 MSEK (96) och
resultatet efter finansiella poster ckade likasd med 69 procent till
157 MSEK (93). Rorelsemarginalen 6kade till 6,7 procent (4,3).
Resultatforbittringen forklaras fraimst av en hogre nettoomsittning
i kombination med att under rikenskapsaret 2003/2004 genomforda
effektivitetshjande och kostnadsbesparande atgirder givit effekt.
Under foregdende rikenskapsér ingick poster av engdngskaraktar i
samband med avyttring av dotterbolag med -7 MSEK.

Valutaeffekter vid omrikning av utlindska enheter paverkade netto-

omsittningen negativt med 2 MSEK och rérelseresultatet med 0 MSEK.

Finansnettot uppgick till -5 MSEK (-3). Resultatet efter skatt 6kade
med 75 procent till 112 MSEK (64) och vinsten per aktie 6kade med
83 procent till 4,56 SEK (2,49). Effektiv skattesats uppgick till 27,7
procent (30,1).

AFFARSOMRADEN

Addtech Components

Addtech Components nettoomsittning 6kade med 19 procent till 802
MSEK (676). Justerat for forvarvade enheter var 6kningen 6 procent.
Rorelseresultatet 6kade till 65 MSEK (46).

Under dret som helhet har efterfragan inom samtliga produktom-
rdden varit hogre jamfort med foregdende ar. Affirsomradets fokuse-
ring pé kundspecifika komponenter och delsystem har utvecklats vil
och dessa produkters andel av forsiljningen har fortsatt att ka.
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Addtech Transmission
Addtech Transmissions nettoomsittning 6kade med 8 procent till
894 MSEK (829). Justerat for forvirvade och avyttrade enheter var
6kningen 9 procent. Rorelseresultatet forbattrades till 61 MSEK (fore-
gdende dr 33 exklusive resultat vid forsiljning av verksamhet).
Marknadsliget har under rikenskapsaret successivt forstarkts pa
bred front. Savil efterfragan pé ersattningskomponenter for efter-
marknaden som insatskomponenter har utvecklats vil. Intern effek-
tivisering i kombination med fokusering och utveckling av affirsom-
radets kirnomraden har varit starkt bidragande till det forbattrade
resultatet och den 6kade rorelsemarginalen.

Addtech Equipment

Addtech Equipments nettoomsittning 6kade med 3 procent till

730 MSEK (707). Rorelseresultatet forbittrades till 40 MSEK (foregé-
ende dr 26 exklusive resultat vid forsiljning av verksamhet).

Under den senare delen av rakenskapsaret har efterfragan varit
starkare jamfort med motsvarande perioder foregdende ar. Den
tidigare genomforda renodlingen av verksamheten dér enheter med
svag lonsamhet och ogynnsamma marknadsforutsittningar dtgiardats,
har resulterat i sdvil forbattrad produktmix som ligre kostnader.
Andelen material och fornédenheter av forsiljningen har fortsatt att
6ka medan andelen investeringsvaror minskat.

Addtech Life Science

Genom forvirvet av Bergman & Beving MediTech etablerades den
31 mars 2005 ett nytt affirsomrade i Addtech. Bergman & Beving
MediTech har efter forvarvstillfillet bytt namn till Addtech Life
Science och kommer frdn och med rikenskapsédret 2005/2006 att
redovisas som ett eget affirsomrade.

FORETAGSFORVARV

I september 2004 forvirvades Carbexgruppen till affirsomradet
Transmission. Carbexgruppen bedriver tillverkning och forsiljning
av elborstar och elektromekaniska komponenter for el- och signal-
overforing. Arsomsittningen uppgar till cirka 50 MSEK. Betalning
for forvarvet har delvis skett genom 6verlételse av 100 000 tidigare
aterkopta B-aktier i Addtech AB.

Fran och med oktober 2004 konsolideras BTC Industribatterier
med drsomsittningen 20 MSEK i affirsomradet Equipment. Bolaget
marknadsfor stationdra batterier for bland annat reservkraft till bas-
stationer inom telekomsektorn samt UPS- och energimarknaden i
Sverige.

Vid extra bolagsstimma den 9 mars 2005 fattades beslut om forvirv
av samtliga aktier i Bergman & Beving Meditech AB. Frdn och med 31
mars 2005 konsolideras MediTech i Addtech-koncernen. Efter forvir-
vet har MediTech namnindrats till Addtech Life Science. Life Science
ar leverantor av instrument och férbrukningsvaror till laboratorier
inom industri, vard och forskning samt diagnostikutrustning for
sjukvarden. Affirsomradets huvudmarknad dr Norden och exempel pa
kundgrupper ar likemedelsindustri, processindustri, landsting samt
hogskolor och universitet. Life Science kommer frén och med férsta
kvartalet 2005/2006 att redovisas som ett eget affirsomrade.
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De under dret genomférda forvirven tillfér ssmmantaget en ars-
omsittning om cirka 650 MSEK till Addtechkoncernen.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 30 procent (19 procent
under foregéende ér) och avkastningen pé eget kapital till 26 procent
(15).

Soliditeten uppgick vid verksamhetsdrets utgang till 35 procent
(42 vid drets ingdng). Eget kapital per aktie uppgick till 18,80 SEK
(16,70). Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid drets utgang
till 32 MSEK, jiamfort med en finansiell nettotillgdng om 22 MSEK
vid drets borjan.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var fortsatt starkt och
uppgick till 197 MSEK (159). Investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till 25 MSEK (19) och avyttringar till 4 MSEK (7). Foretags-
forvarv gav under dret upphov till en nettoutbetalning om 103 MSEK
(20). Av den totala kopeskillingen for MediTech dterstar 44 MSEK att
erlaggas under rikenskapsaret 2005/2006. I beloppet ingar en villko-
rad tillaggskopeskilling om 10 MSEK.

MEDARBETARE

Vid drets utgang uppgick antalet medarbetare till 1 198, vilket kan
jamforas med 966 vid rakenskapsarets ingdng. Forvirven av Carbex-
gruppen, BTC Industribatterier och Bergman & Beving MediTech har
okat antalet medarbetare med 265. Medelantalet anstillda uppgick
under dret till 958, jamfort med 996 under foregaende rakenskapsar.

ATERKOP OCH INDRAGNING AV EGNA AKTIER

Efter beslut av ordinarie bolagsstimma i augusti 2004 genomfordes
indragning av 1 181 400 tidigare dterkopta B-aktier. Vid bolagsstim-
man i augusti 2004 bemyndigades styrelsen att under tiden fram till
ordinarie bolagsstimma 2005 dterkopa hogst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Under rikenskapséret har ssmmanlagt 200 000 aktier,
motsvarande 0,8 procent av totalt antal aktier och 0,6 procent av ros-
tetalet, aterkopts till ett genomsnittligt pris av 43,82 SEK. Det totala
innehavet av egna aktier uppgér till 830 000 med ett genomsnittligt
pris av 38,10 SEK. Aktierna utgor 3,3 procent av de utgivna aktierna
med 2,4 procent av rostetalet. Av de aterkdpta aktierna sikerstiller
630 000 dtagande gentemot innehavare av personaloptioner. Antalet
innehavda egna aktier uppgick under aret i medeltal till 1 368 398
(1604 078).

I samband med forvirvet av Carbexgruppen i september 2004
utnyttjades 100 000 aktier, motsvarande 0,4 procent av totalt antal
aktier och 0,3 procent av rostetalet, som dellikvid for forvirvet.

Styrelsen har beslutat foresld ordinarie bolagsstimma i augusti
2005 om fornyat mandat till dterkop av egna aktier. Syftet med
aterkop dr att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med
bolagets kapitalstruktur, att mojliggora att anvanda aterkopta aktier
som likvid vid forvirv samt att sikerstilla bolagets dtaganden i det
befintliga personaloptionsprogrammet. Forslaget omfattar mandat
for styrelsen att under perioden fram till nista ordinarie bolags-
stimma forvarva hogst sd manga aktier att bolagets innehav vid var
tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterksp
skall ske 6ver borsen. Styrelsens mandat foreslas dven omfatta moj-

ligheten att anvinda aterkopta aktier som likvid vid forvirv eller att
avyttra dterkopta aktier pa annat sitt 4n 6ver borsen for att finansiera
forvarv.

INCITAMENTSPROGRAM

I december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt 700 000
personaloptioner till 56 ledande befattningshavare. Den extra bolags-
stimman den 17 december 2001 beslutade, for att mojliggora detta,
att bolaget skall overldta hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget

i samband med eventuell 16sen av dessa optioner. Losenkursen ar
faststilld till 44,80 SEK vilket motsvarar 110 procent av genomsnitts-
kursen f6r Addtechaktien under perioden 3-7 december 2001.

Efter beslut av extra bolagsstimma i november 2004 &r 1osenpe-
rioden for optionerna utstrackt till att omfatta perioden till och med
18 februari 2010 pa huvudsakligen oférandrade villkor. Vid fullt
utnyttjande av personaloptionerna okar antalet utestdende aktier
med 630 000 aktier, motsvarande 2,6 procent av antalet aktier och 1,8
procent av rostetalet. De sociala avgifter som tillkommer vid eventuell
losen av personaloptionerna kostnadsfors 16pande i takt med aktie-
kursutvecklingen. Under dret kostnadsfordes till foljd dirav
4,7 MSEK, varav 0,3 MSEK i samband med lésen av 70 000 perso-
naloptioner motsvarande forvirv av 70 000 B-aktier. Den ackumule-
rade reserven for sociala avgifter uppgar till 4,4 MSEK.

FINANSIELLA RISKER

Addtech efterstrivar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstér i verksamheten, vilket kommer till ut-
tryck i den av styrelsen faststillda finanspolicyn. I policyn anges mal
och riktlinjer for hur riskhanteringen skall bedrivas samt ramar for
hur riskerna skall begrinsas. Finanspolicyn ger uttryck for ambi-
tionen att begrinsa eller eliminera de finansiella riskerna. I policyn
definieras och identifieras de finansiella risker som férekommer inom
Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas inom
organisationen.

De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar transaktions-
exponering, omrikningsexponering, finansieringsrisk, rianterisk samt
kredit- och motpartsrisk. Operativa risker, dvs sddana risker som
beror av den lopande verksamheten, skots av respektive dotterbolags
ledning enligt principer som godkénts av koncernens styrelse och
ledning. Risker sésom omrikningsexponering, finansieringsrisk och
rinterisk hanteras av moderbolaget Addtech AB.

For en detaljerad beskrivning av hur Addtech hanterar de olika
finansiella riskerna hanvisas till not 1.

MILJIOPAVERKAN

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljoarbete i syfte att minska
koncernens miljopdverkan. Arbetet bedrivs lokalt av varje bolag med
utgangspunkt i férutsittningarna for respektive bolag. En koncerns-
vergripande miljopolicy har faststillts, vilken dterges i arsredovis-
ningen i avsnittet Miljé och kvalitet (s. 20-21). Cirka 15 bolag ar
certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Koncernen bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken i ett dotterbolag samt
anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken i tvd bolag. Koncer-
nens bolag 4r inte involverade i négra miljorelaterade tvister.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i mycket begrinsad utstrickning egen forskning
och utveckling. Koncernens affirsmodell innebir en kontinuerlig
dialog och 4terkoppling till koncernens leverantorer, vilka svarar for
huvuddelen av den forskning och utveckling som paverkar koncer-
nens produktutbud.

OVERGANGEN TILL IFRS 1 APRIL 2005

Fran och med 1 april 2005 kommer Addtech i sin koncernredovisning
att tillimpa IFRS. Detta 4r en f6ljd av en EG-férordning som giller
for samtliga noterade bolag inom EU. Vid rapportering fran och med
1 april 2005 skall dven jimforelsesiffror for rikenskapsdret 2004/2005
omriknas i enlighet med IFRS. Information om kommande regler
och effekter for Addtech inklusive 6ppningsbalans och péaverkan i
resultatrakningen for rikenskapséret 2004/2005 dterfinns i not 32 pa
sidorna 57-58. Den sammanstillda informationen kring 6vergangen
till IFRS har upprittats i enlighet med de principer som forvintas
tillimpas den 31 mars 2006. IFRS ar foremal for fortlopande dversyn
och godkinnande av EU, varfor fordndringar fortfarande kan ske.
Detta kan komma att paverka limnad information.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Addtech AB tillimpar svensk aktiebolagslag och de regler som f6ljer
av att aktien dr noterad pd Stockholmsbérsen. Dirtill skall ocksa be-
stimmelserna i Addtechs bolagsordning foljas. Bolagsordningen finns
tillganglig pa Addtechs hemsida.

STYRELSENS ARBETE
Addtechs styrelse bestar av fem ledamoéter inklusive bolagets verk-
stillande direktor. Ledaméterna viljs arligen av bolagsstimman for
tiden intill slutet av nésta ordinarie stimma. Styrelsen utser inom sig
ordférande och vice ordforande. Medlemmar frén koncernens led-
ningsgrupp deltar vid styrelsens sammantriden som foredragande och
sekreterare. Sekreterare i styrelsen dr bolagets ekonomidirektor. Enligt
Stockholmsborsens definition dr samtliga staimmovalda styrelseleda-
moter fsrutom VD Roger Bergqvist oberoende i forhéllande till bola-
get. Av de styrelseledaméter som ér oberoende i forhéllande till bolaget
dr tvd dven oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
Under verksamhetsaret holl styrelsen tio sammantridden utover
konstituerande sammantride efter bolagsstimman. Styrelsearbe-
tet har bland annat omfattat frigor om koncernens strategi och
mal, foretagsforviry, investeringar, redovisningsmassiga fragor och
utvirdering av styrelsens arbete. Vid styrelsemétet i samband med
att drsbokslutet for verksamhetsaret behandlades rapporterade
revisorerna om revisionsarbetet, iakttagelser gjorda vid revisionen
av moderbolaget och koncernen samt sin bedémning av den interna
kontrollen i koncernen.
Styrelsen har faststillt en arbetsordning. Diri regleras styrelsens
arbetsformer, arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD samt vil-
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ken lo6pande information som skall tillstéllas styrelsen. Inom styrelsen
finns en ersittningskommitté och en revisionskommitté. Ersdttnings-
kommittén bestdr av styrelsens ordforande Anders Borjesson och vice
ordférande Tom Hedelius med VD Roger Bergqvist som féredra-
gande. Ersittningskommittén behandlar fragor om loner och 6vriga
anstillningsvillkor f6r VD och andra ledande befattningshavare.
Information om ersittningar till styrelsen, verkstillande direktéren
och ovriga ledande befattningshavare limnas i not 4 pé sidorna
45-46. Revisionskommittén utgors av de styrelseledamoter som ej édr
anstillda i bolaget.

Styrelsen presenteras pa sidan 60.

NOMINERINGSKOMMITTE
Vid den ordinarie bolagsstimman 2004 beslutade bolagsstimman att
bemyndiga styrelsens ordférande att bland representanter for storre
aktiedgare utse ledamoter att jamte ordforanden utgéra nominerings-
kommitté infor kommande styrelseval. I nomineringskommittén
ingdr Magnus Bakke, som representerar Robur Fonder, Mats Gustafs-
son, SEB Fonder, Tom Hedelius samt Pér Stenberg och Anders Borjes-
son (styrelsens ordforande).

Information om nomineringskommitténs sammansittning limna-
des i deldrsrapporten, som publicerades den 14 februari 2005.

MODERBOLAGET
Verksamheten i moderbolaget, Addtech AB, omfattar koncernledning,
koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 23 MSEK (24) och
resultatet efter finansiella poster till 91 MSEK (132). I resultatet ingar
intdkter frdn andelar i koncernforetag med netto 105 MSEK (130).
Nettoinvesteringar i anliggningstillgangar gjordes med 0 MSEK (2).
Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid periodens utgéng
till 105 MSEK, jamfort med finansiella nettotillgdingar om 56 MSEK
vid rikenskapsdrets ingdng.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 26 april meddelade Addtech att avtal slutits om forvirv av samt-
liga aktier i det danska bolaget LMT Transmission A/S. LMT Trans-
mission med drsomsittningen 20 MDKK ér leverant6r inom omrédet
industri-transmission till den danska industrin. Viktiga kundsegment
ar tillverkare av specialfordon och medicinska applikationer. Med for-
vdrvet av LMT Transmission A/S expanderar Addtech sin verksamhet
inom produktsegmentet motorer och vixlar. Forvirvet bedéms ha

en marginell positiv pdverkan pa Addtechs resultat per aktie frdn och
med tilltridet den 1 maj 2005.

Den 1 juni meddelades att Bergman Diagnostika AS inom affirs-
omréde Addtech Life Science tecknat avtal om férvirv av diagnosti-
kaverksamheten frén Ervik AS i Norge med tilltride den 3 juni 2005.
Verksamheten med drsomsittningen 5 MNOK omfattar forséljning
av instrument, forbrukningsmaterial och reagenser fran ledande



FORVALTNINGSBERATTELSE

leverantorer i Europa. Kunderna ar framst laboratorier som utfor
analyser for sjukvérden i Norge.

FRAMTIDSUTSIKTER

Marknadsliget forstarktes under verksamhetsdret och stabiliserades
pé en hogre nivé. Den finansiella stallningen 4r stark och Addtech har
goda forutsittningar for framtida tillvaxt. Koncernens malsittning ar
en resultattillvixt 6ver en konjunkturcykel om minst 15 procent per
ar samt att lonsamheten, mitt som avkastning pa eget kapital, skall
uppgd till minst 25 procent.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,75 SEK per aktie (2,00). Utdel-

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernen

Fria reserver i koncernen uppgir till 356 MSEK (320). Négon 6verfo-
ring till bundet eget kapital erfordras ej.

Addtech AB (publ)
Till bolagsstimmans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad VINSt .....c.cceerieverereiiniereeesieseeeesseseeeseesesesenenes 639 MSEK
ATOLS VNS wvoveoveeeececeee e eses st essssesasssensnea 58 MSEK
697 MSEK

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras pd foljande sitt:

ningen motsvarar totalt 67 MSEK (49). Addtechs utdelningspolicy Till aktiedgarna utdelas 2,75 SEK per aktie .......cccccovuvicucurnnnns 67 MSEK
innebir en mélsittning om en utdelning 6verstigande 50 procent av Till balanserade vinstmedel Overfors .........coooevecurievcirinnnnns 620 MSEK
koncernens genomsnittliga resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel. 697 MSEK
Stockholm 21 juni 2005
Anders Borjesson Tom Hedelius
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning 2,3 2422 2210
Kostnad for salda varor -1 649 -1514
Bruttoresultat 773 696
Forsaliningskostnader -380 -384
Administrationskostnader -229 -214
Rorelsens ovriga intakter 7 8 13
Rorelsens dvriga kostnader 7 -10 -15
Rorelseresultat 2-8,14 162 96
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 9 0 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 5 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -10 -10
Resultat efter finansiella poster 157 93
Skatter 11 -44 -28
Minoritetens andel av resultatet -1 -1
Arets resultat 112 64
Vinst per aktie, SEK 29 4,56 2,49
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 29 4,54 2,49
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,75 2,00
Medelantal aktier efter aterkép ('000) 24 486 25534
Antal aktier vid periodens utgéng efter aterkop ('000) 24503 24 533
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NETTOOMSATTNING

Addtechkoncernens nettoomsittning ckade med 10 procent till 2 422 MSEK (2 210).
Justerat for forvarvade och avyttrade enheter var 6kningen 6 procent. Valutaeffekter vid
omrikning av utlindska dotterbolag paverkade omsittningen negativt med 2 MSEK (-15).

RORELSERESULTAT
Koncernens rorelseresultat uppgick till 162 MSEK (96). Valutaeffekter vid omrikning av
utlindska dotterbolag paverkade resultatet med 0 MSEK (-1).

Rorelsemarginalen 6kade till 6,7 procent (4,3). Marginalokningen forklaras framst av en
hogre nettoomsittning i kombination med att under rikenskapséret 2003/2004 genomforda
effektivitetshéjande och kostnadsbesparande atgarder givit effekt.

Den enskilt storsta delen av koncernens rorelsekostnader avser personalkostnader, vilka
utgor cirka 20 procent av koncernens nettoomsittning och cirka 60 procent av rérelsens
ombkostnader. Avskrivningar utgor cirka 5 procent av rorelsens omkostnader.

Posten dvriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader, netto, uppgick till -2 MSEK (-2).
Posten bestér framst av hyresintikter, ersittning fér agenturrittigheter, valutakurseffekter av
rorelsekaraktdr samt resultat vid avyttring av anldggningstillgdngar och verksamheter.

FINANSNETTO
Finansnettot uppgick till -5 MSEK (-3).

SKATTER

Arets skattekostnad blev 44 MSEK (28) motsvarande 27,7 procent (30,1) av resultatet fore
skatt. Den sammanvigda nominella skattesatsen for koncernens verksamhet var under aret
28,5 procent (28,4).

VINST PER AKTIE

Vinst per aktie har berdknats utifran rets resultat om 112 MSEK dividerat med medelantal
aktier under aret efter dterkop 24 485 674 respektive 24 615 646 for beridkning av vinst per
aktie efter utspadning.
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Koncernens balansrakning

MSEK 2005-03-31 2004-03-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 12
Goodwill 144 32
Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten 2 2
Hyresrétter och liknande rattigheter 0 0
Dataprogram 10 156 1 35
Materiella anlaggningstillgangar 13
Byggnader och mark 107 86
Inredning i annans fastighet 5 3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 28 26
Inventarier, verktyg och installationer 44 184 32 147
Finansiella anlaggningstillgangar 15
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4 5
Uppskjutna skattefordringar 21 5 2
Andra langfristiga fordringar 1 10 4 1M
Omsattningstillgangar
Varulager mm 16
Ravaror och férnédenheter 27 22
Varor under tillverkning 11 9
Fardiga varor och handelsvaror 316 265
Forskott till leverantérer 2 356 2 298
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 415 330
Skattefordringar 1 3
Ovriga fordringar 12 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 27 455 17 362
Kassa och bank 159 159 121 121
Summa tillgangar 26 1320 974
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 51 53
Bundna reserver 53 37
Fritt eget kapital
Fria reserver 244 256
Arets resultat 112 460 64 410
Minoritetsintressen 5 5 4 4
Avsattningar
Réantebarande avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 20 156 91
Icke rantebarande avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 21 58 59
Ovriga avsattningar 22 21 235 6 156
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 23 4 6
Ovriga skulder 8 12 - 6
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 24 21 2
Icke réntebarande skulder
Forskott fran kunder 6 4
Leverantorsskulder 274 219
Skatteskulder 28 6
Ovriga skulder 131 56
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 148 608 111 398
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 26 1320 974
Stallda sakerheter 27 30 24
Ansvarsforbindelser 27 14 16
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TILLGANGAR

Koncernens totala tillgdngar kade med 346 MSEK till 1 320 MSEK (974). Andrade valuta-
kurser vid omrikning av koncernens utlindska enheter hade en mycket liten paverkan pa
fordndringen av koncernens totala tillgdngar mellan &ren.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 6kade i samband med foretagsforviarv med 121 MSEK och uppgick vid érets
slut till 144 MSEK (32). Ovriga immateriella anldggningstillgdngar, som huvudsakligen
bestar av IT-system och balanserade utvecklingskostnader, 6kade under dret med 9 MSEK
till 12 MSEK (3).

Byggnader och mark 6kade under aret med 21 MSEK till 107 MSEK (86). Avskrivning-
arna uppgick till 3 MSEK (3). I samband med under aret genomforda forvirv tillkom
fastigheter med ett planenligt restvirde om 22 MSEK.

Maskiner 6kade med 2 MSEK till 28 MSEK (26) och inventarier 6kade med 12 MSEK till
44 MSEK (32). Avskrivningarna for dessa tillgdngar uppgick till 7 MSEK (7) respektive 16
MSEK (19).

VARULAGER OCH KUNDFORDRINGAR

Varulagret uppgick vid arets slut till 356 MSEK (298). Det motsvarar 11 procent av netto-
omsittningen under det senaste kvartalet omriknat till &rstakt och korrigerat for forvirv
(12 procent vid utgangen av foregdende ér).

Kundfordringarna uppgick till 415 MSEK (330), vilket motsvarar 13 procent av det
senaste kvartalets nettoomsittning omraknat till arstakt (14). Koncernens rorelsekapital
(varulager och kundfordringar minskat med leverantorsskulder, forskott till kunder samt
vixelskulder) motsvarade vid drets slut 15 procent av nettoomsittningen (17).

EGET KAPITAL

Eget kapital 6kade under aret med 50 MSEK till 460 MSEK (410). Andrad redovisnings-
princip vid inférandet av Redovisningrddets rekommendation RR 29 Ersittningar till
anstillda medforde en minskning av eget kapital om 11 MSEK. Aterkop av egna aktier
minskade under aret eget kapital med 9 MSEK (48). Utdelning limnades med 49 MSEK
(39).1 samband med forvirvet av Carbex-gruppen utnyttjades 100 000 tidigare dterkopta
egna aktier som dellikvid for forvirvet. Eget kapital okade ddrigenom med 4 MSEK.
Losen av personaloptioner tillférde eget kapital 3 MSEK. Omrakningsdifferenser uppgick
till 0 MSEK (1).

SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Under éret okade rintebirande skulder med 25 MSEK till 33 MSEK (8) och rintebirande
avsittningar 6kade med 65 MSEK till 156 MSEK (91). Rantebadrande avsittningar utgors av
pensionsskuld. Av 6kningen &dr 13 MSEK hénforlig till fsrandrad redovisningsprincip vid
inférandet av Redovisningrddets rekommendation RR 29 Ersittningar till anstillda och 45
MSEK till f6ljd av férviarvad pensionsskuld i Bergman & Beving MediTech.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgéng till 32 MSEK, att jamfora
med finansiella nettotillgdngar om 22 MSEK vid érets ingang.

NYCKELTAL
Skuldsittningsgraden var vid arets utging 0,4 (0,2) och soliditeten minskade till
35 procent (42).

Investeringar och avskrivningar
MSEK
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Férandringar av eget kapital

Fritt
MSEK Aktiekapital eget kapital

Summa
eget kapital

Eget kapital 31 mars 2003 56 23 353 432
Nedsattning av aktiekapital genom indragning -3 3 0
Riktad nyemission av C-aktier 3 3
Inlésen av C-aktier -3 =3
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 14 -14 0
Arets resultat 64 64
Utdelning -39 =51
Aterkép av egna aktier -48 -48
Omrakningsdifferenser 1 1
Eget kapital 31 mars 2004 53 37 320 410
Effekt av andrad redovisningsprincip -1 -1
Nedsattning av aktiekapital genom indragning -2 2 0
Riktad nyemission av C-aktier 2 2
Inlésen av C-aktier -2 -2
Apportemission 4 4
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 16 -16 0
Arets resultat 112 112
Utdelning -49 -49
Aterkop av egna aktier 9 -9
Losen av personaloptioner 3 3
Omrakningsdifferenser 0 0
Eget kapital 31 mars 2005 51 53 356 460

Kommentarer till eget kapital se not 18.

Koncernens kassaflédesanalys

Resultat efter finansiella poster 157 93
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 28 43 46
Betald skatt -31 -14
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 169 125
Forandring av

varulager 6 25

rérelsefordringar 3 18

rérelseskulder 19 -9
Forandring av rérelsekapital 28 34
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 197 159
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av foretag och afférsenheter 28 -103 -20
Forséljining av foretag och affarsenheter 28 - 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18 -16
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 4 7
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -7 -3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -124 -32
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -49 -39
Aterkop av egna aktier -9 -48
Lésen av personaloptioner 3 -
Forandring av rantebarande skulder 17 -15
Ovriga finansiering 3 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -35 -103
Arets kassaflode 38 24
Likvida medel vid arets borjan 121 97
Arets kassaflode 38 24
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut’ 159 121

TLikvida medel vid arets slut avser tillgodohavanden pé bank- och postgirokonton.
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Under aret erhéllen rinta uppgick till 3 MSEK (4) och under dret utbetald ranta uppgick till
6 MSEK (6). T justering for poster som ej ingar i kassaflodet ingdr avskrivningar enligt plan
med 37 MSEK (37). Dartill kommer andra ej kassapaverkande poster sdsom resultat vid
avyttring av anlidggningstillgdngar, avsittningar samt kostnad for upprakning av pensions-
skuld. Betald skatt uppgick till 31 MSEK (14), jimfort med koncernens skattekostnad om
44 MSEK (28).

Koncernens rorelsekapital minskade under aret med 28 MSEK (34). Rorelsekapital i un-
der dret forvarvade enheter uppgick till netto 41 MSEK (11). Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten uppgick till 197 MSEK (159).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Arets investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar om 25 MSEK (19)
avser till storsta delen kontorsinventarier, maskiner och IT-system. Utbetalningar for
forvarvade verksambheter, efter avdrag for i foretagen befintliga likvida medel, uppgick till
103 MSEK (20). Koncernens kassaflddesanalys har justerats for forvirvade och avyttrade
verksamheter enligt specifikation i not 28.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av egna aktier medforde en utbetalning om 9 MSEK (48). Utdelning till aktie-
dgarna uppgick till 49 MSEK (39). Riantebdrande skulder 6kade med 25 MSEK (-16),
varav 8 MSEK utgjordes av ridntebdrande skulder i under dret férvirvade verksamheter.

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Under de tvé senaste rikenskapsaren har féljande foretagsforviarv och avyttringar av verk-
samheter genomforts:

Omsattning
Datum Forvarv (avyttring) Affarsomrade (MSEK)' Antal anstallda’
2004/2005 Kv 4 Bergman & Beving MediTech Life Science 580 237
2004/2005 Kv 3 BTC Industribatterier Equipment 20 4
2004/2005 Kv 2 Carbexgruppen Transmission 50 24
2003/2004 Kv 3 (Laserstans) Transmission (40) (38)
2003/2004 Kv 3 Stig Wahlstrom Components 100 43
2003/2004 Kv 2 (EnvoControl) Equipment (30) (6)

' Arsomsattning och antal anstallda vid tidpunkten fér forvarvet (avyttringen).

Kassaflodesanalys
MSEK
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning 3

Administrationskostnader -38 27
Rorelseresultat 4-6,14 -15 -3
Resultat fran andelar i koncerforetag 9 105 130
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 9 1 5
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 3 4
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -3 -4
Resultat efter finansiella poster 91 132
Bokslutsdispositioner 10 -18 -16
Resultat fore skatt 73 116
Skatter 1" -15 -13
Arets resultat 58 103

Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 13

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 920 688
Fordringar hos koncernféretag 15 10 932 69 759

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 128 109

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1 129 1 110
Kassa och bank 48 48 100 100
Summa tillgangar 26 1109 969
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 53

Reservfond 16 14

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 639 586

Arets resultat 58 764 103 756

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 19 51 51 33 33

Avsattningar
Réntebarande avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 20 9 9 - -
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder

Skulder till koncernféretag 42 42 38 38

Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 24 20 -

Skulder till koncernféretag 146 123

Icke réantebarande skulder

Leverantorsskulder 1 1

Skatteskulder 14 10

Ovriga skulder 45 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 17 243 7 142
Summa eget kapital och skulder 26 1109 969
Stallda sakerheter 27 0 -
Ansvarsforbindelser 27 85 81
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Moderbolagets férandringar av eget kapital

_ A ERtEpiE

Eget kapital 31 mars 2003

Nedsattning av aktiekapital genom indragning
Riktad nyemission av C-aktier

Inlésen av C-aktier

Overféring till reservfond

Arets resultat

Utdelning

Aterkop av egna aktier

Eget kapital 31 mars 2004

Nedsattning av aktiekapital genom indragning
Riktad nyemission av C-aktier

Inlésen av C-aktier

Overféring till reservfond

Apportemission

Losen av personaloptioner

Arets resultat

Utdelning

Aterkop av egna aktier

Eget kapital 31 mars 2005

Kommentarer till eget kapital se not 18.

Fritt Summa
eget kapital eget kapital

673 740
-3 3 0
3 3
-3 -3
3 -3 0

103 103

-39 -39

-48 -48

53 14 689 756
2 2 0
2 2
2 2
2 -2 0

4 4

4 4

58 58

-49 -49

-9 -9

51 16 697 764

Moderbolagets kassaflédesanalys

Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Forandring av

kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag

rorelsefordringar
rorelseskulder
Forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av foretag

Forsalining av féretag

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Okning av finansiella fordringar

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning

Erhéllna koncernbidrag

Aterkop av egna aktier

Lésen av personaloptioner

Forandring av skulder mot koncernforetag
Forandring av 6vriga rantebarande skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut’

"Likvida medel vid drets slut avser tillgodohavanden pa bank- och postgirokonton.

2003/2004

132

28 —83 -130
-12 -6
-4 -4
34 6

0 0

8 1

a2 -5
38 9
222 0
34 0

0 -1

69 180

- -1
-119 178
-49 -39
60 35
9 -48

3 -

4 63

20 -13
29 -128
-52 a
100 59
52 41
48 100

ADDTECH ARSREDOVISNING 2004/2005 * 35



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NYHETER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsrddets rekommendationer samt Akutgruppsuttalan-
den. I enlighet med noteringsavtalet med Stockholmsborsen limnas
dérutover information om styrelsearbetet under dret, utestdende
incitamentsprogram och ledande befattningshavares forméner.

Tillimpade redovisningsprinciper ér oforindrade jamfort med
foregdende dr, forutom anpassningen under aret till Redovisningsra-
dets rekommendation RR 29 Ersittningar till anstillda. Jimfort med
pensionsavsittningarna redovisade per 2004-03-31 har ingéende eget
kapital 2004-04-01 darigenom minskat med 11 MSEK. Enligt rekom-
mendationens ¢vergdngsregler justeras inte jamforelsetalen.

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om
inget annat anges.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej
annat anges.

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 22 Utformning av finansiella rapporter, inne-
birande bland annat att separata rapporter dr upprittade avseende
resultat och balans, fordndring av eget kapital och kassaflode, samt att
redogorelse for tillimpade redovisningsprinciper och upplysningar 4r
limnade i noter.

T arsredovisningen tillimpas periodiseringsprincipen, d vs transak-
tioner och handelser resultatredovisas nir de intraffar. Kostnader redo-
visas ndr motsvarande intidkter redovisas enligt matchningsprincipen.

Tillgangar delas in i omsittningstillgangar och anldggningstill-
géngar. En tillgdng betraktas som omsittningstillgdng om den for-
vintas bli realiserad inom tolv méanader fran balansdagen eller inom
foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden frén
produktionsstart till att foretaget erhaller betalning for levererade
tjdnster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedoms understiga
ett dr.

Om en tillgdng ej uppfyller kravet for omsittningstillgdng klas-
sificeras den som anldggningstillgang.

Likvida medel som kan anvindas utan restriktioner redovisas som
kassa och bank.

Kvittning av fordringar och skulder och av intikter och kostnader
gors endast om detta krivs eller uttryckligen tilldts i en rekommenda-
tion frén Redovisningsrédet.

I not 26 dr tillgdngarna uppdelade med belopp som forvintas
atervinnas inom tolv méanader efter balansdagen respektive senare dn
tolv manader frdn balansdagen.

Skulder delas upp pé kortfristiga skulder och langfristiga skulder.
Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas
inom tolv manader fran balansdagen eller, dock endast betriffande
rorelserelaterade skulder, forvintas bli betalda inom verksamhets-
cykeln. D4 hidnsyn séledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga
icke rintebirande skulder, som exempelvis leverantorsskulder och
upplupna personalkostnader, som ldngfristiga. Rintebdrande skulder
kan redovisas som langfristiga dven om de forfaller till betalning
inom tolv manader frdn balansdagen om den ursprungliga 16ptiden
var langre dn tolv manader, foretaget avser att refinansiera forplik-
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telsen langfristigt och 6verenskommelse om detta har tréffats innan
arsredovisningen avlamnas.

I not 26 redovisas beloppen for skulder som skall betalas inom tolv
ménader fran balansdagen, betalas efter tolv manader men inom fem
ar fran balansdagen och skulder som skall betalas senare dn fem &r
fran balansdagen.

I moderbolaget redovisas erhéllna koncernbidrag, som jamstills
med utdelning, i finansnettot. Moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper 6verensstimmer med undantag for redovisningen
av pensioner, personaloptioner, obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner. Moderbolagets pensionskostnader dr beriknade enligt
Tryggandelagen, i koncernen beriknas pensionskostnaden enligt
RR 29 Ersittningar till anstillda. I moderbolaget har kostnaden
for personaloptioner beriknats till skillnaden mellan Addtech-ak-
tiens borskurs pd balansdagen och personaloptionernas losenpris. I
koncernen redovisas ingen kostnad till f6ljd av optionsprogrammet,
utover kostnader for sociala avgifter pa virdedkningen (se nedan). I
koncernen &r obeskattade reserver borttagna, varvid skatteandelen re-
dovisas bland uppskjutna skatter och resterande del som eget kapital.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen foljer Redovisningsrddets rekommendation

nr 1:00 Koncernredovisning och omfattar boksluten f6r moderbo-
laget och de bolag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett
bestimmande inflytande. Sddant inflytande foreligger nir moderfore-
taget, direkt eller indirekt, har ritt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
Normalt innebdr det att moderforetaget innehar mer dn 50 procent
av andelarnas rostvirde.

Aktieinnehav i koncernforetag har eliminerats enligt forvirvsmeto-
den, vilket i korthet innebdr att det Gvertagna foretagets tillgdngar
och skulder virderas och upptas i koncernredovisningen, som om de
gvertagits genom ett direkt forvirv och inte indirekt genom forvirv
av aktierna i foretaget. Varderingen baseras pé verkliga virden. Om
virdet av nettotillgdngarna understiger forvirvspriset uppstar en
koncernmaissig goodwill. Om motsatsen giller uppstar negativ
goodwill. Goodwill faststills i lokal valuta och redovisas till anskaft-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. I koncernens egna kapital ingdr moderbolagets egna
kapital samt den del av dotterforetagens egna kapital som intjanats
efter forvarvstidpunkten. Forvirvade respektive avyttrade foretag
konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvirv eller
avyttring.

Omstruktureringsreserv i samband med forvirv redovisas endast
om tre villkor dr uppfyllda. Det forsta villkoret innebdr att det
forviarvande foretaget senast vid forvirvstidpunkten har utvecklat
huvuddragen i en plan som innebér en avveckling eller neddrag-
ning av forvirvad verksamhet. Det andra villkoret innebdr att det
forviarvande foretaget har offentliggjort huvuddragen i planen och
dérigenom skapat forvintningar hos dem som paverkas av planen att
den kommer att genomforas. Slutligen skall det férvirvande foretaget
inom tre manader frin forvirvstidpunkten, eller fran tidpunkten da
arsredovisningen avges om den infaller tidigare, ha utformat ett kon-
kret tgirdsprogram. Atgirderna avser endast det forvirvade bolaget.
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Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
foretag i koncernen samt dirmed sammanhingande orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pé
samma sitt som orealiserade vinster sévida det inte foreligger ett
nedskrivningsbehov.

VALUTAKURSEFFEKTER
Omrakning av utldndska koncernféretags finansiella rapporter
Valutaomrikning av utlindska koncernforetag sker i enlighet med
Redovisningsrédets rekommendation nr 8 Redovisning av effekter av
dndrade valutakurser. Dagskursmetoden tillimpas for valutaomrik-
ning av resultat- och balansrikningar i sjdlvstindiga utlandsverksam-
heter. Vid tillimpning av rekommendationen har samtliga rappor-
terande enheter belidgna i utlandet klassificerats som sjilvstindiga
utlandsverksamheter. Grunden hérfor 4r framfor allt att utlands-
verksamheternas fakturering och inkép av varor och tjinster ej sker
irapportvalutan (SEK), endast ytterst begransade transaktioner med
moderbolaget férekommer och att moderbolagets kassaflode inte
direkt paverkas av den 1pande verksamheten i utlandsverksamheten.
Forindring av ingdende eget kapital pd grund av dndrad valutakurs
fran foregdende &r redovisas som kursdifferens som fors direkt till
eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till svenska kronor till
transaktionsdagens kurs. Virdering av fordringar och skulder har
skett till balansdagskurs eller kurs enligt terminskontrakt da sadana
finns och da underliggande balanspost har en I6ptid understigande
tre manader. Nir den sikrade perioden overstiger tre manader riknas
fordringar och skulder om enligt vixelkursen dagen dé sikringen
upptogs. Koncernen anvinder sig i viss utstrackning av valutater-
minskontrakt for att minska sin exponering mot fluktuationer i
valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt virde pd balansdagen
i den utstrickning de ingatts for att sikra existerande fordringar

och skulder. Utestdende kontrakt som ingétts for att sikra framtida
floden till f6ljd av varu- och investeringstransaktioner som med stor
sikerhet kommer att intriffa virderas ej. Effekten av dessa kontrakt
redovisas ej 16pande, utan forst i samband med att den sikrade trans-
aktionen redovisas. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelse-
skulder ingdr i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pé finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER,

IN- OCH UTBOKNING

I balansrikningen tas samtliga finansiella instrument upp med
undantag for derivatinstrument som sikrar prognostiserade floden.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen
nir bolaget blir part till instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar
tas upp i balansridkningen nir faktura har skickats. Skuld tas upp
nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell tillgdng
(eller del didrav) tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen 6ver dem.
En finansiell skuld (eller del ddrav) tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sitt upphor.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, VARDERING
Finansiella tillgangar och skulder upptas normalt till anskaffningsvir-
de. Skulder dir anskaffningsvirdet avviker fran det nominella virdet
redovisas till s& kallat upplupet anskaffningsvirde, dir 6ver- eller
underkurs periodiseras over 16ptiden.

Réntebirande fordringar och virdepapper virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrén den
effektivrinta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Det inne-
bir att 6ver- och undervirden liksom direkta transaktionskostnader
periodiseras 6ver instrumentets loptid. Nedskrivningsprévning gors
post for post mot bedomt dtervinningsvirde. En nedskrivning till
verkligt virde gors nér virdenedgangen bedoms vara bestdende.

Kundfordringar har kort 16ptid och redovisas utan diskontering till
det belopp som forvintas inflyta efter avdrag for osikra fordringar.
Nedskrivningsbehovet bedoms individuellt.

Kortfristiga placeringar virderas till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsiljningsvirdet pa balansdagen. Virderingen gors
pé portfoljniva. Det innebdr att for instrument som ingdr i samma
portfolj har orealiserade vinster avraknats mot orealiserade forluster.
Overskjutande forlust redovisas som minskning av rdnteintéikterna.
Overskjutande vinst redovisas inte. Nettoforsaljningsvirdet baseras
primirt pé officiella marknadspriser pé balansdagen.

Leverantdrsskulder har kort forviantad 16ptid och virderas utan
diskontering till nominellt belopp.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar upptas i enlighet med Redovisnings-
rddets rekommendation nr 12 Materiella anldggningstillgangar till
anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar enligt plan.
I anskaffningsvirdet ingdr inkdpspriset inklusive tullavgifter och
punktskatter samt kostnader direkt hidnforbara till tillgdngen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Inkopspriset har reducerats med varurabatter
mm. Exempel pé direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaff-
ningsvirdet dr leverans och hantering, installation, lagfarter och
konsulttjanster.

Tillkommande utgifter for en materiell anliggningstillgdng liggs
till anskaffningsvirdet endast om de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna. Alla andra utgifter, sdisom utgifter for reparation och un-
derhéll, kostnadsfors lopande. I anskaffningsvirdet ingdr inte nagra
lanekostnader utan dessa belastar resultatet i den period till vilken de
hinfor sig, oavsett hur de uppldnade medlen har anvints. Nedskriv-
ningar sker i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr
17 Nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan sker linjirt 6ver beraknad nyttjandepe-
riod och med beaktande av eventuellt restvirde vid periodens slut.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 15-100 ar
Markanléaggningar 20 ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Maskiner 3-10ar
Inventarier 3-5ér
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LEASING

I Redovisningsradets rekommendation nr 6:99 Leasingavtal gors
atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker
som forknippas med dgande av tillgéngen, i allt vdsentligt har vergatt
pé leasetagaren. Om sé inte dr fallet betraktas avtalet som operationell
leasing.

Visentliga finansiella leasingavtal redovisas som anldggnings-
tillgang initialt viarderad till nuvirdet av minimileaseavgifterna vid
ingdngen av avtalet. Pa skuldsidan redovisas nuvirdet av kvarvarande
framtida leasingbetalningar som rintebarande lang- och kortfristiga
skulder. Tillgangen skrivs av 6ver en nyttjandeperiod som nor-
malt motsvarar leasingperioden och med beaktande av eventuella
restvirden vid periodens slut. Nedskrivningsprovning sker enligt RR
17. Leasingbetalningarna fordelas mellan rinta och amortering av
skulden. Ovriga leasingdtaganden redovisas enligt reglerna for opera-
tionell leasing, vilket innebdr att leasingavgifterna kostnadsfors linjart
over leasingperioden som rérelsekostnad. For narvarande foreligger
inga visentliga finansiella leasingavtal.

I not 14 limnas information om leasing.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar upptas i enlighet med Redo-
visningsradets reckommendation nr 15 Immateriella tillgdngar till
anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar enligt plan
och delas upp pa goodwill och 6vriga immateriella anldggningstill-
gangar. Nedskrivning av immateriella tillgdngar sker med ledning av
Redovisningsradets rekommendation nr 17 Nedskrivningar.

En immateriell tillgdng dr en identifierbar icke-monetir tillgéng
utan fysisk substans och som anvinds for marknadsféring, produk-
tion eller tillhandahallande av varor eller tjinster eller fér uthyrning
och administration. For att redovisas som tillgdng kravs bade att det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till
tillgangen kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvirdet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaff-
ningsvirdet endast om de dkar de framtida ekonomiska fordelarna
som §verstiger den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla andra utgifter kostnadsfors nir
de uppkommer.

Avskrivning pa immateriella tillgdngar gors linjart 6ver nyttjande-
perioden och bestims efter individuell prévning.

Goodwill som uppkommer vid forvirv av bolag vérderas i for-
varvsanalysen efter reglerna i Redovisningsradets rekommendation nr
1:00 Koncernredovisning. Den avskrivs normalt linjart 6ver 5-10 ar.
Avskrivningen redovisas som forsiljningskostnad. Om goodwill be-
doms ha minskat i virde gors nedskrivning. Koncernmdssig goodwill,
hénforlig till en sjalvstandig utlandsverksambhet, ar uttryckt i lokal
valuta. Omrikningen till SEK foljer Redovisningsrddets rekommen-
dation nr 8 Redovisning av effekter av dndrade valutakurser.

Bland 6vriga immateriella tillgdngar ingar aktiverade utgifter for
utveckling och kép av programvaror fér koncernens IT-verksamhet.

Endast utgifter f6r sddan forskning och utveckling, som innebdr att
den immateriella tillgdngen uppfyller reqkommendationens kriterier
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for aktivering kan redovisas som tillgang. Ovriga utgifter for forsk-
ning och utveckling redovisas som kostnad dd de uppkommer.
Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.
Foljande avskrivningstider pa immateriella tillgangar tillimpas:

Goodwill 5-10 ar
Aktiverade utvecklingsprojekt 3ar
Programvaror for [T-verksamheten 3-5ar
Ovriga immateriella tillgadngar 5-10 ar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar upptas normalt till anskaffnings-
kostnad med avdrag for eventuell nedskrivning.

Hos moderbolaget 4r andelar i koncernforetag upptagna till an-
skaffningskostnad, med avdrag for eventuella nedskrivningar.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar kontrolleras vid
varje balansdag for att utréna om det finns ndgon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om sddan indikation finns, bestdms nedskriv-
ningsbehov efter berikning av tillgdngarnas atervinningsvirde, som
utgdrs av det hogsta av nettoforsiljningsvirdet och nyttjandevirdet.
Nedskrivning gors om dtervinningsvirdet understiger det redovisade
virdet. Nyttjandevirdet berdknas som nuvirdet av framtida betal-
ningar som foretaget forvintas tillgodogora sig genom att anvanda
tillgdngen. Berdknat restvirde vid slutet av nyttjandeperioden ingar

i nyttjandevirdet. Om dtervinningsvirdet for en enskild tillgang

inte kan bestimmas, bestims dtervinningsvardet istéllet till atervin-
ningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen

hor. En kassagenererande enhet dr den minsta grupp av tillgdngar
som ger upphov till [6pande betalningsoverskott oberoende av andra
tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Koncernmaissig goodwill dr
hénforlig till den kassagenererande enhet som goodwillen dr kopplad
till. Reversering av nedskrivning sker nir grunderna, helt eller delvis,
for nedskrivningen har bortfallit.

VARULAGER
Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet och net-
toforsdljningsvardet. Dirvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffnings-
vdrdet berdknas enligt forst in- forst utprincipen eller enligt vigda
genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffningsvir-
det av direkta tillverkningskostnader och skilig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Vid virdering har hdnsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forutom varulager virderas 6vriga omsdttningstillgdngar enligt lagsta
vdrdets princip, innebédrande att virdering sker post f6r post och
upptas till det ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt varde.
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EGET KAPITAL

Bundet eget kapital dr inte utdelningsbart. Bundet eget kapital utgors
av aktiekapital, reservfond, 6verkursfond, uppskrivningsfond samt
medel som idr reserverade enligt lag i ett antal linder dér vissa utldnd-
ska dotterbolag ar registrerade. Fritt eget kapital 4r utdelningsbart
givet att ett antal kriterier 4r uppfyllda. Fritt eget kapital utgors av fria
reserver och drets resultat.

Vid aterkop av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet
fritt eget kapital. Likvid frén avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av fritt eget kapital. Eventuella transaktions-
kostnader redovisas mot fritt eget kapital.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersittningar till anstillda redovisas i koncernredovisningen enligt Re-
dovisningsradets rekommendation RR29, Ersittningar till anstillda,
som tillimpas frén och med 2004-04-01.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING, PENSIONSATAGANDEN

I koncernredovisningen har forménsbestimda pensionsplaner till och
med &r 2003/2004 intagits enligt lokala regler och foreskrifter utan
omriakning till gemensamma principer. Genom tillimpning av RR29
fran och med 2004-04-01 redovisas forménsbestimda pensionsplaner i
koncernredovisningen enligt gemensamma principer och beraknings-
metoder.

I rekommendationen gors skillnad mellan avgiftsbestimda
pensionsplaner och formansbestimda pensionsplaner. I avgiftsbe-
stimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forméanerna
intjdnas. I formansbestimda pensionsplaner utgar ersittningar till
anstillda och fore detta anstillda baserat pa 16n vid pensioneringen
och antalet tjanstedr. Koncernen bir risken for att de utfasta ersitt-
ningarna utbetalas.

De formansbestimda pensionsplanerna ér bdde fonderade och
ofonderade. I de fall planerna ar fonderade har tillgdngar avskiljts, sk
forvaltningstillgdngar. Dessa forvaltningstillgdngar kan bara anvindas
for att betala ersittningar enligt pensionsavtalen. I balansrikningen
redovisas nettot av berdknat nuvirde av forpliktelserna och verkligt
virde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en avsittning eller
en langfristig finansiell fordran. I de fall da ett dverskott i en plan
inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som
foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller ater-
betalningar. Kvittningar av ett verskott i en plan mot ett underskott
ien annan plan sker endast om foretaget har en ritt att anvdnda ett
overskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller
om forpliktelserna avses att regleras pd nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for forménsbe-
stimda pensionsplaner beridknas enligt den s k Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstillda utfor tjanster for foretaget som okar deras ritt till framtida
ersittning. Syftet ar att de forvintade framtida pensionsutbetalning-
arna skall kostnadsforas pa ett sitt som ger jamnare kostnad éver
den anstilldes anstillningstid. Férvintade framtida 16nedkningar

och férvintad inflation beaktas i berdkningen. Foretagets dtagande
beriknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvir-
det av de forvintade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrintan
som anvdnds motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligatio-
ner alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den
genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna och valutan. De viktigaste
aktuariella antagandena anges i not 20.

Vid faststillande av forpliktelsens nuvirde och verkligt virde pd
forvaltningstillgdngarna kan aktuariella vinster och forluster uppsta.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
frén tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. For att
undvika kraftiga fordndringar av pensionskostnaden mellan dren kan
forandringar inom en viss niva (den sa kallade korridoren) limnas
obeaktade i reultatrikningen och i balansrakningen. Korridoren
innebir att aktuariella vinster och forluster paverkar koncernens
resultat endast till den del som de 6verstiger det hogsta av 10 procent
av nuvirdet av pensionsforpliktelsen jamfort med 10 procent av
forvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregdende ars utgang, som
overstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvirde och
forvaltningstillgdngarnas verkliga virde redovisas i resultatet Gver
den forvintade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. Den redovisade avkastningen pé
forvaltningstillgdngar avser den vid drets borjan berdknade avkast-
ningen och avviker darfér normalt mot den faktiska avkastningen
under dret. Avvikelsen dr en aktuariell vinst eller forlust.

En del av koncernens féormansbestimda pensionsitaganden har
finansierats genom premier till Alecta. D4 erforderliga uppgifter ej
kan erhéllas fran Alecta redovias dessa pensionsataganden som en
avgiftsbestimd plan.

Skatter som utgdr pa pensionskostnader, t.ex. den svenska lone-
skatten pé pensionskostnader, har beaktats vid omrikning enligt ovan
av pensionsdtaganden, vilket ér i enlighet med Redovisningsrddets
Akutgrupps uttalande nr 43 Redovisning av sirskild loneskatt och
avkastningsskatt.

Hos moderbolaget redovisas forménsbestimda pensionsplaner
enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis, som bygger pa be-
stimmelserna i Tryggandelagen.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Under ar 2001 utfirdade Addtech AB personaloptioner till ledande
befattningshavare inom koncernen. I enlighet med svensk praxis
redovisade Addtech ingen kostnad i resultatrikningen i samband
med tilldelningen. Under rakenskapsaret 2004/2005 har Addtech AB
overfort atagandet till respektive dotterbolag ddr innehavarna av per-
sonaloptionerna ir anstillda. Dotterbolagen har som kompensation
for detta dtagande gentemot berérda anstillda erhéllit ett lofte om
leverans av aktier fran Addtech AB.

Skillnaden mellan bérskursen pa balansdagen och losenpriset
samt sociala avgifter pa virdeskningen redovisas i berorda juridiska
personers balansrakningar som upplupen kostnad om bérskursen pé
balansdagen &verstiger losenpriset. Arets forandring i sidana reserver
ingdr i berorda juridiska personers resultatrikningar och redovisas
bland personalkostnader.
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Addtech har genom innehav av aterkopta aktier sikerstillt ata-
gandet gentemot innehavare av personaloptioner, varfor koncernens
kostnad for personaloptionsprogrammet begrinsas till de sociala
avgifter, som beloper pa skillnaden mellan borskursen vid losentillfil-
let (under loptiden borskursen pa balansdagen) och losenkursen.

AVSATTNINGAR, ANSVARSFORBINDELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har ett
formellt eller informellt dtagande som en f6ljd av en intréffad hin-
delse och det ér troligt att ett utflode av resurser krivs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten ér visentlig nuvirdeberiknas avsittningen.

Avsittning gors for framtida kostnader pd grund av garantidtagan-
den. Berikningen 4r grundad pa utgifter under rakenskapsaret for
liknande dtagande eller kalkylerade kostnader for respektive dtagande.

Avsittning for omstruktureringskostnader redovisas nir en de-
taljerad omstruktureringsplan har faststillts och omstruktureringen
antingen har paborjats eller annonserats offentligt.

Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen déd det finns mojliga
ataganden som hirror fran intriffade hiandelser och vars forekomst
bekriftas endast av att en eller flera osikra framtida hindelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir. Som
ansvarsforbindelser redovisas ocksa dtaganden, som hérror frén in-
traffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning
pé grund av att det inte 4r troligt att ett utflode av resurser kommer
att krivas for att reglera dtagandet eller storleken pa dtagandet inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

INTAKTSREDOVISNING

Forsiljningsintikter av varor, tjanster och service redovisas i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation nr 11 Intékter. Som
forsaljningsintikter redovisas det verkliga virdet av vad som erhéllits
eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar dérfor intikten till fak-
turabelopp om bolaget fir ersittning i likvida medel i samband med
leverans. Avdrag gors for mervirdesskatt, returer, varurabatter och
prisreduktioner. Intéikter fran forsiljning av varor redovisas ndr vissa
villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r att visentliga risker och forma-
ner som &r forknippade med varans dgande har overforts till koparen,
det siljande bolaget inte behéller ndgot engagemang i den 16pande
forvaltningen och inte heller utévar nagon reell kontroll 6ver de varor
som salts, intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, det 4r san-
nolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fd av transaktionen
kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter som uppkommit eller
som forvintas uppkomma till foljd av transaktionen kan beriknas pa
ett tillforlitligt sitt.

Intdkter fran pdgdende projekt redovisas successivt i takt med fér-
digstillandegrad. Firdigstillandegraden baseras pa de vid periodens
slut upparbetade kostnadernas andel av berdknade totala kostnader
for projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt
beddms dverstiga aterstdende intdkter gors avsittning for befarade
forluster.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Riénteintikter pd fordringar och rintekostnader pé skulder beriknas
med tillimpning av effektivrintemetoden. Effektivrintan ér den rinta
som gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rdntebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran
eller skulden. Emissionskostnader och liknande direkta transak-
tionskostnader for att uppta lan belastar resultatet i den period de
hinfor sig till, oavsett hur de upplénade medlen anvinds. Koncernen
aktiverar inte rinta i tillgdngars anskaffningsviarden. Rianteintikter
inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga virdet av fordran och det
belopp som erhalls vid forfall.

Rinta och utdelning redovisas som intéikt nér det dr sannolikt att
bolaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som dr forknippade
med transaktionen samt att inkomsten kan beriknas pa ett tillforlit-
ligt sétt. Ranteintikt redovisas med tillimpning av den rintesats som
ger en jamn avkastning for tillgdngen i fraga. Utdelningsintékt redovi-
sas ndr aktiedgarens ritt att fa utdelning bedéms som siker.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med Redovisningsrddets
rekommendation nr 9 Inkomstskatter. Redovisning i resultatrak-
ningen gors, utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt beaktas i eget kapital.
Aktuell skatt avser skatt som skall betalas eller erhéllas avseende ak-
tuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beridknas
efter hur de temporira skillnaderna forvintas bli utjagmnade och med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som #r beslutade eller
aviserade per balansdagen. Temporira skillnader beaktas ej i kon-
cernmissig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar
i dotter- och intresseforetag d4gda av koncernbolag i utlandet som
inte forvintas bli beskattade inom 6verskadlig tid. I koncernredovis-
ningen &r obeskattade reserver uppdelade pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdn det dr sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skattebetal-
ningar i framtiden.

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med Redovisningsrddets
rekommendation nr 25 Rapportering for segment — rorelsegrenar
och geografiska omréden. Uppdelning av verksamheten gors enligt
rekommendationen i primira och sekundira segment. Tillgdngar och
skulder samt intdkter och kostnader hinfors till det segment dér de
nyttjas respektive intjanas och forbrukas.
Primirsegmentsuppdelningen baseras pé den affirsomradesorga-
nisation enligt vilken styrningen och uppféljningen av koncernens
verksamhet sker. Dessa dr Addtech Components, Addtech Transmis-
sion och Addtech Equipment samt Addtech Life Science. Verksam-
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heter som inte tillhor dessa verksamhetsomréden medtas under
rubriken Moderbolaget och koncernposter.

Sekundirsegmentsuppdelningen baseras pé de linder dér koncer-
nen bedriver verksamhet. Dessa linder ér Sverige, Finland, Danmark,
Norge och Ovriga lander.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie redovisas i direkt anslutning till resultatrikningen.
Om antalet aktier forindras under dret beriknas ett vigt genom-
snitt av under perioden utestdende aktier.
Beridkning av resultat per aktie framgar av not 29.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprittande av kassaflodesanalys tillimpas den indirekta meto-
den enligt Redovisningsradets rekommendation nr 7 Redovisning

av kassafloden. Forutom kassa- och bankfloden giller att till likvida
medel hinfors kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare dn tre
ménader fran anskaffningstidpunkten, vilkas omvandlande till bank-
medel kan ske till ett i forvig kint belopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hindelser som intriffat efter balansdagen, men dir forhallandet
foreldg pa balansdagen har beaktats i redovisningen. Om visentlig
hindelse intriffat efter balansdagen men ej paverkat det redovisade
resultatet och stéllningen, sker redogorelse f6r hidndelsen under sepa-
rat rubrik i forvaltningsberittelsen samt i not.

VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

Med verksamheter under avveckling avses enligt Redovisningsrddets
rekommendation nr 19 Verksamheter under avveckling en klart av-
grinsad del av koncernens verksamhet, som avvecklas eller nedlaggs
i enlighet med en enda sammanhéllen plan, som beslutats senast pa
balansdagen. Verksamheten skall utgora en betydande organisatorisk
enhet och kunna sirskiljas for verksamhets- och redovisningsinda-
mél. Rekommendationen har ej varit tillimplig fér koncernen under
rikenskapsaret 2004/2005.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

I enlighet med Redovisningsrddets rekommendation nr 23 Upplys-
ningar om narstdende limnas i forekommande fall information om
transaktioner och avtal med nirstidende foretag och fysiska personer.
I koncernredovisningen faller koncerninterna transaktioner utanfor
redovisningskravet. Rekommendationen innebdr ingen utvidgning av
moderbolagets redovisning utéver vad som giller enligt Arsredovis-
ningslagen.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Vid byte av redovisningsprincip omriknas jimforelsetalen om inte
annat foreskrivs i Redovisningsradets rekommendation nr 5 Redovis-
ning av byte av redovisningsprincip. Far principférandringen effekt
pé eget kapital redovisas detta pa egen rad i ssmmanstillningen 6ver
férindring av det egna kapitalet.

STATLIGA STOD
Med statliga stod avses stod fran staten i form av dverforingar av re-
surser till ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dir statliga stod dr av obetydlig
omfattning.

ARSREDOVISNINGSLAGEN

I Arsredovisningslagen stills krav pa ytterligare information jamfort
med Redovisningsradets rekommendationer, bland annat uppgift
om sjukfranvaro hos anstillda och konsférdelning inom styrelse och
ledning. Uppgifterna dterfinns i not 4.

Uppgift om konsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med
styrelsemedlemmar avses stimmovalda ledaméter i moderbolaget
samt till moderbolaget direktrapporterande affirsomrddesmoderbo-
lag. Med ledande befattningshavare avses koncernledningen, verkstil-
lande direktorer, vice verkstillande direktorer samt ledningsgrupper
inom koncernens bolag.

OVERGANG TILL NYA INTERNATIONELLA
REDOVISNINGSPRINCIPER (IFRS)

I juni 2002 beslét EUs ministerrad att fran och med rikenskapsaret
2005 skall alla foretag vars aktier dr noterade vid bérs inom EU upp-
ritta koncernredovisningen i enlighet med internationella redovis-
ningsrekommendationer IFRS.

Redovisningsrekommendationer som utfirdats av det svenska
Redovisningsradet har, i synnerhet under senare dr, nira anslutit till
IFRS. De svenska rekommendationerna har dock inte omfattat alla de
omraden som IFRS behandlar och de har inte heller till fullo uppda-
terats i takt med att férandringar skett i enskilda IFRS.

Addtech foljer retkommendationerna fran Redovisningsradet och
har darigenom gradvis tillimpat en redovisning som ansluter till
IFRS.

Overgdngen fran redovisning enligt svenska principer till IFRS
medfor sarskilda krav pa den forsta redovisningen enligt det nya re-
gelverket. Det innebir att redovisningen for jamforelsedret 2004/2005
skall omarbetas och rapporteras i enlighet med IFRS.

Stockholmsborsen har rekommenderat att redan i bokslutskom-
muniké och drsredovisning for dr 2004/2005 skall uppgifter limnas
om de visentligaste skillnaderna mellan foretagets nuvarande
redovisningsprinciper och de IFRS-principer som skall tillimpas frén
och med 2005/2006. En kvantitativ genomgéng av de visentligaste
posterna som 6vergéngen ger upphov till skall redovisas, inklusive
information om hur dessa 6vergangseffekter skulle ha paverkat
2004/2005 érs resultat och stdllning om IFRS tillimpats. Sarskilda
overgangsregler meddelas i IFRS 1 Forsta gdngen IFRS tillimpas. I
not 32 presenteras en sammanstillning 6ver effekterna pa Addtechs
redovisning vid tillimpning av IFRS.
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Risk- och kanslighetsanalys

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den
strategiska positionen paverkas av ett antal interna
faktorer som Addtech styr Gver samt ett antal externa
faktorer dér mojligheten att paverka handelseférloppet
ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse f6r Addtech ar konjunkturli-
get i kombination med strukturférindringar, konkurrenssituationen
samt valutakursutvecklingen.

KONJUNKTURLAGE

Den marknad Addtech verkar pa foljer i stort sett den allmidnna
marknadsutvecklingen. Genom branschspridning, vilket innebir att
Addtechs kunder befinner sig i olika faser av konjunkturcykeln och
fokusering pd ett antal nischer, blir Addtech mindre konjunkturkins-
ligt. Tack vare att Addtech har en visentlig forsiljning till eftermark-
naden, i form av teknisk service, support, reservdelar och férbruk-
ningsmaterial, minskar konjunkturkinsligheten ytterligare.

STRUKTURFORANDRINGAR INOM KUNDLEDET

I takt med strukturforandringar och konsolidering i kundledet kar
kraven pa mervirde i leverantorens dtagande. Detta stiller krav pd att
de enheter som agerar pa marknaden maste ha en viss storlek saval
avseende finansiell styrka som avseende tjansteinnehall och produkt-
erbjudande.

Under senare r har det funnits en tydlig trend inom vissa bran-
scher att ligga ut delar av produktionen pa lego- eller kontraktstill-
verkare. Detta medfor béde en risk och en mojlighet for Addtech dé
kontraktstillverkaren kan vilja andra leverantorer samtidigt som det
kan 6ppna nya affirsmojligheter. Pa liknande sitt péverkas Addtech
av den okande internationaliseringen dir produktion flyttas mellan
olika lander. Ett tydligt mervirde och det unika i Addtechs erbju-
dande till kunderna leder till en mgjlighet att leverera dven utanfor
det geografiska niromradet.

KONKURRENSSITUATION

Forindring och konsolidering i branschen forandrar kontinuerligt
konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i
Addtechs strategi ingar att nd marknadsledande positioner inom
specifika nischer med ett erbjudande av produkter och tjanster dar
styckkostnaden inte dr den avgorande faktorn.

FRAMTIDA INVESTERINGSNIVA

Under de tre senaste dren har investeringarna i materiella och im-
materiella anldggningstillgdngar uppgitt till ssmmanlagt 74 MSEK.
Investeringarna avser huvudsakligen IT-utrustning samt maskiner
och inventarier.
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Under samma tidsperiod har investeringarna i foretagsférviarv
uppgatt till 164 MSEK.

Over tiden dr det i vilken takt koncernen genomfor foretagsforvirv
som har den stérsta inverkan pa investeringsnivan.

SASONGSVARIATIONER

Addtechs verksamhet praglas i begransad omfattning av sdsongsva-
riationer. Verksamheten foljer normalt den producerande industrins
sdsongsmonster, vilket innebir lagre forsiljning under semesterpe-
rioder. Baserat pd ett historiskt monster genereras normalt knappt
hilften av resultatet under de tvd forsta kvartalen, det vill siga
perioden april-september, och drygt hilften under de tva sista kvar-
talen av Addtechs rikenskapsér, med andra ord oktober—mars. Storre
avvikelser frén detta monster kan ske vid snabba konjunkturella
forandringar under ett rikenskapsar.

ANDRINGAR | FORSALININGSVOLYMEN

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan
forvintas paverka rorelseresultatet positivt i nivd med bruttomargina-
len i respektive affir. Efter en viss 6kning ndr dock verksamheten ett
sddant resursutnyttjande att resurserna maste expanderas. Trapp-
stegseffekter infinner sig, vilket tenderar att sinka resultattillskottet av
tillkommande volym till en nivd som 6ver tiden narmar sig rorelse-
marginalen.

Vid sjunkande volym kan den negativa effekten pa rorelseresultatet
pa kort sikt antas vara storre an motsvarande positiva effekt frin en
volymokning. Atgirder méste aktivt vidtas for att méta den negativa
effekten sa att den pd ndgot langre sikt skall nirma sig rorelsemargi-
nalen.

Det skall dven beaktas att koncernens olika verksamheter arbetar
med olika forutsittningar vad giller exempelvis bruttomarginal och
resursutnyttjande. Detta leder till olika mojligheter att absorbera en
volymokning inom ramen for de befintliga resurserna, alternativt
reducera resurserna vid en volymminskning. Redovisade effekter skall
endast ses som en indikation och inkluderar ej nigon effekt av de
kompenserande atgirder bolaget skulle vidta vid dessa hdndelser.

FINANSIELLA RISKER
For en beskrivning av koncernens finansiella risker hanvisas till not 1.

RESULTATPOSTER

Forsaljningsvolym +/- 5% +10/-50 MSEK
Kostnad for salda varor +1% -20 MSEK
Lonekostnader +1% -6 MSEK
Omkostnader exklusive I6nekostnader +1% -4 MSEK



NOTER

Noter

Not 1 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy fér riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker
som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. | policyn anges mal och riktlinjer for hur riskhanteringen skall bedrivas
samt ramar for hur riskerna skall begréansas. Finanspolicyn ger uttryck for ambitio-
nen att begransa eller eliminera de finansiella riskerna. | policyn definieras och iden-
tifieras de finansiella risker som férekommer inom Addtech, samt hur ansvaret fér
att hantera dessa risker fordelas inom organisationen. De i finanspolicyn definierade
finansiella riskerna &r transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansie-
ringsrisk, ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. Operativa risker, dvs sddana risker
som beror av den I6pande verksamheten, skéts av respektive dotterbolags ledning
enligt principer som godkants av koncernens styrelse och ledning. Risker sdsom
omrakningsexponering, finansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget
Addtech AB.

Valutarisker

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pga foérandrade
valutakurser. For Addtechs del uppstér valutarisk dels som en foljd av framtida
betalningsfléden i utlandsk valuta, sk transaktionsexponering, dels genom att delar
av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbolag, sk
omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernens valutafléden &r huvudsakligen hanforliga till import fran Europa, Asien
och Nordamerika. Under éret fordelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk
valuta enligt foljande:

Valutafléden, Valutafléden,
brutto 2004/05 netto

MSEK Infloden Utfléden i 2004/2005 | 2003/2004

EUR 390 490 -100 -80
usD 60 120 -60 -50
JPY 60 110 -50 -30
GBP 20 45 -25 -40
CHF 5 30 -25 -20

Effekterna av valutakursforandringar elimineras sa langt det &r mojligt genom inkop
och forséljning i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss
begréansad utstrackning genom kop eller forsaljning av valuta pé termin.

Valutaklausuler &r en inom branschen vanlig metod for att hantera osékerhet i
framtida kassafloden. En valutaklausul innebér att kompensation utgér for forand-
ringar i vaxelkursen som 6verstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden.
Uppnas inte dessa troskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursférandring understi-
gande 2 procentenheter, utgar ingen kompensation. Valutaklausulerna justerar
forandringen i vaxlekursférandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valuta-
klausulerna &r symmetriskt utformade, vilket innebér att kompensation utgar eller
utges vid stigande respektive sjunkande valutakurser éverstigande de fordefinierade
troskelnivaerna.

Mer &n hélften av koncernens nettoomsattning sker med valutaklausuler alter-
nativt som forsaljning i inkdpsvalutan. | vissa afférer finns en direkt koppling mellan
order fran kunden och dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda forutsattningar
for en effektiv valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan
dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i dtgarderna.

Det verkliga vardet for valutaterminer har beraknats med hjélp av rédande ter-
minskurser vid bokslutstillféllet samt genomsnittlig aterstdende 16ptid. Vid utgangen
av rakenskapsdret var omfattningen av utestdende valutaterminer begransad.

I moderbolaget ar alla valutafléden i huvudsak i SEK.

Omrakningsexponering
Addtech-koncernens omrékningsexponering sékras for narvarande inte. Koncernens
eget kapital ar fordelat mellan olika valutor enligt nedan:

Kanslighetsanalys, +/-5%
i vaxelkurs har denna

paverkan pa koncernens

MSEK Nominellt belopp egna kapital
DKK 154,0 7.7
EUR 94,3 4,7
GBP 12,8 0,6
NOK 11,7 0,6
PLZ 10,6 0,5

| boksluten tillampade valutakurser framgar av foljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
[ [ 20042005 § 20032004 | 050331 || 040331

DKK 100 122,33 122,71 122,65 124,45
EUR 1 9,10 9,12 9,14 9,26
NOK 100 109,99 110,49 111,55 110,15
GBP 1 13,35 13,14 13,27 13,88
PLZ 1 2,10 2,01 2,23 1,96
usb 1 7,24 7,78 7,06 7.57
JPY 1000 67,38 68,89 65,90 72,75
CHF 1 5,91 5,90 5,90 5,94

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan tackas.
For att tillforsakra sig om tillganglig framtida finansiering skall, utéver det beréknade
kapitalbehovet for det ndrmaste dret, ytterligare 20 procent vara sakrat genom
tillganglig likviditet eller bindande kreditléften. Per 2005-03-31 uppgick koncernens
avtalade outnyttjade kreditloften utdver avtalade checkrakningskrediter (se not 24)
till 330 MSEK (380).

Moderbolaget har ansvar for séval koncernens langsiktiga finansiering som
likviditetsforsorining. Koncernens langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder
framgér av not 23 och 24.

For att hantera 6ver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech
fran tid till annan av valutaswappar. Dérmed kan koncernens finansieringskostnader
reduceras och bolagets likvida medel anvandas pa ett effektivt satt. Det verkliga var-
det for valutaswapparna har beréknats med hjalp av terminskurser vid bokslutstillfal-
let samt genomsnittlig aterstaende 16ptid. Per 31 mars 2005 fanns inga utestdende
valutaswappar.

Utestaende valutaswappar
Per den 31 mars 2005 fanns inga utestadende valutaswappar i koncernen

Utestaende valutaswappar Nominellt Genom-
belopp, Verkligt snittlig
original- varde, fi| aterstaen-
valuta MSEK de loptid
04-03-31

EUR 1,2 1,1 1M1 82 dagar
DKK 25,0 31,1 31,1 82 dagar

Rénterisk

Rénterisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pga férandringar i det
allmanna réntelaget. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuld-
portfolj. Bortsett fran pensionsskulden uppgdr den rantebarande externa skulden
till 34 MSEK. Darmed &r Addtechs exponering mot ranterisk begransad. Addtechs
tillgdngsmassa &r tamligen kortfristig till sin karaktdr. Samtliga placeringar skall

ha en I6ptid som understiger 6 manader. Per 2005-03-31 fanns inga kortfristiga
placeringar.

For att uppna en god matchning av ranterisken foreskriver Addtechs finanspolicy
att maximalt 50 procent av skuldportfélien, exklusive pensionsskulden, far ha en
rantebindningstid som Gverstiger 1 &r. Per 2005-03-31 uppgick lan med fast ranta
till 2,8 MSEK.

For koncernens rantebarande tillgdngar uppgick den genomsnittliga rantesatsen
vid rakenskapsarets utgang till 1,43 procent (1,71). Motsvarande uppgifter for
moderbolaget var 2,18 procent (2,58). Den genomsnittliga rantesatsen for samtliga
rantebarande skulder (exklusive pensionsskuld) i koncernen uppgick vid rakenskaps-
&rets utgang till 2,92 procent (3,83). Motsvarande uppgifter fér moderbolaget var
1,83 procent (2,00).
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Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgor sina avtalsenliga
4taganden. Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella afféarer, dvs i sin
placering av 6verskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den
kommersiella rorelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till
leverantorer.

Addtechs finansfunktion ansvarar for bedémning och hantering av den finansiella
kreditrisken. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hog rating kan
komma ifréga for placering av Gverskottlikviditet. Under 2004/2005 har, i likhet
med foéregdende ar, inga andra motparter &n svenska banker utnyttjats vid sidan av
koncernens normala bankkontakter for placering av dverskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs kunder och leverantérer
som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella af-
farerna av respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit ldmnas och faststallda
kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider efterstravas och franvaron av stark
koncentration mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar till att minimera
riskerna. Ingen enskild kund stér for mer an tre procent av den totala kreditexpone-
ringen sett Gver ett ar. Motsvarande procenttal for de tio stérsta kunderna ar cirka 10
procent. Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstall-
ning péa sidan 7. Under aret uppgick kundférluster till 3,5 MSEK (2,1) motsvarande
0,1 procent av nettoomsattningen (0,1).

Not 3 Segmentsredovisning

Not 2 Nettoomsattning per intaktsslag

OEM

Komponenter 1525 1263
PRODUKTER FOR SLUTANVANDNING

Komponenter 595 478
Maskiner/instrument 104 220
Material 119 137
Tjanster/service 79 112
Totalt 2422 2210

OEM-komponenter &r sddana komponenter som byggs in i den produkt som Add-
techs kund producerar. OEM star for Original Equipment Manufacturer. Produkter
for slutanvandning ar évrig anvadning.

Betraffande 6vriga intaktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter bland
finansiella poster, se not 9.

Indelningen i affarsomrdden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som primart segment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomréadena ar
Addtech Components, Addtech Transmission, Addtech Equipment och Addtech Life Science. Som sekundéra segment redovisas geografiska marknader. Den marknadsindel-

ning som é&r gjord hanfor sig till naturlig avgransning av marknader i koncernen.

Vid intern forséljning inom koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat for produkten.

A. PRIMARA SEGMENT

Nettoomsattning 2004/2005 2003/2004

Components 1 1

Transmission 891 3 894 828 1 829
Equipment 730 730 707 0 707
Moderbolaget och koncernposter 0 -4 -4 0 -2 -2
Totalt 2422 0 2422 2210 1] 2210

Rorelseresultat, tillgangar och skulder 2004/2005 2003/2004

Components 132 128
Transmission 61 358 154 25 323 140
Equipment 40 212 122 27 212 113
Life Science - 273 108 - - -
Moderbolaget, koncern- och oférdelade poster -4 225 344 -2 181 183
Totalt 162 1320 860 96 974 564

Omfordelning har gjorts i jamforelsesiffrorna avseende tillgangar och skulder.

TExklusive mellanhavanden p& koncernkonto och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.

Investeringar i anlaggningstillgangar 2004/2005 2003/2004
_ Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt

Components

Transmission = 7 7 1 9 10
Equipment 1 3 4 - 4 4
Moderbolaget och koncernposter 5 1 6 1 1 2
Totalt 7 18 25 3 16 19

Investeringar &r exklusive foretagsforvarv.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 2004/2005 2003/2004

Materiella Totalt
5 10

Components

Transmission 2 14 16 1 16 17
Equipment 0 6 6 1 7 8
Moderbolaget och koncernposter 1 2 3 - 2 2
Totalt 10 27 37 7 30 37

Av moderbolagets nettoomsattning hanfér sig 23 MSEK (24) till koncernféretag. Moderbolaget har inte gjort nagra inkép fran dotterbolag under aret.
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Vasentliga kostnader andra an avskrivningar,

som inte motsvaras av utbetalningar 2004/2005

Realisationsvinster
Realisationsforluster
Férandring av pensionsskuld

Ovriga poster

Addtech Addtech Addtech Moderbolaget och
Equipment Transmission Components koncernposter Totalt
- 0 0 - 0

Totalt

B. SEKUNDARA SEGMENT

0 -1 - - -
2 9 2 -9 -4
-1 2 2 - =i
-3 6 0 9 6

Per geografisk marknad 2004/2005 2003/2004

Nettoomsattning
externt Tillgang

Nettoomséattning
externt Tillgangar'
564

ar'

Sverige 1247 738 1115

Danmark 366 161 353 83
Finland 414 151 412 160
Norge 83 65 86 16
Ovriga lander 312 42 244 33
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar - 163 - 118
Totalt 2422 1320 2210 974

Omfordelning har gjorts i jamforelsesiffrorna avseende tillgangar.
"Exklusive mellanhavanden péa koncernkonto.

Investeringar i anlaggningstillgangar 2004/2005 2003/2004

]
Sverige 7 9 16 3 9 12
Danmark - 6 6 - 4 4
Finland - 2 2 - 3 3
Norge - 0 0 - 0 0
Ovriga lander - 1 1 - 0 0
Totalt 7 18 25 3 16 19

Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantal anstallda 2004/2005 2003/2004

Sverige

Moderbolaget 4 4 8 4 4 8

Ovriga bolag 337 146 483 374 129 503
Finland 140 59 199 157 58 215
Danmark 102 60 162 107 61 168
Norge 16 3 19 15 5 20
Ovriga lander 67 20 87 67 15 82
Totalt 666 292 958 724 272 996

Loner och erstiningar T 0o N T

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD varav tantiem anstallda och VD varav tantiem anstallda

Sverige

Moderbolaget 7,2 1,7 1,6 7,4 1,3 2,0

Ovriga bolag 28,0 6.2 142,0 22,7 3,5 152,7
Finland 53 0,6 60,6 6,5 0,3 64,6
Danmark 5,5 0,2 64,6 6,6 0,1 65,2
Norge 1,7 0,2 7,2 1,6 0,2 7,0
Ovriga lander 5,6 1,0 15,1 4,8 0,7 14,6
Totalt 53,3 9,9 291,1 49,6 6,1 306,1

Utover I6nekostnader enligt ovan har under dret kostnader for vardedkning av personaloptioner kostnadsforts i svenska koncernbolag med sammalagt 14,4 MSEK. Kostnaden
ar aterlagd i koncernen.
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Loner, ersattningar och

Moderbolaget

2004/2005 | 2003/2004 § 2004/2005 @ 2003/2004

sociala kostnader

Léner och andra ersattningar 344,4 355,7 8,8 9,4
Personaloptioner styrelse

och VD - - 71 -
Personaloptioner 6vriga - - 2,1 -
Avtalsenliga pensioner

till styrelse och VD 11,4 9,5 1.7 1.8
Avtalsenliga pensioner

till Gvriga 33,8 31,2 0,1 0,3
Ovriga sociala kostnader 77,9 77,3 5,8 3,8
Totalt 467,5 473,7 25,6 15,3

Utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse och VD uppgick vid arets slut
till 6,1 MSEK (9,6) for koncernen och 2,8 MSEK (0,0) fér moderbolaget.

For personaloptioner och pensionskostnader tillimpas olika redovisningsprinciper
i moderbolaget respektive koncernen (se Redovisningsprinciper sidan 39).

05-03-31 04-03-31 05-03-31 04-03-31

Andel kvinnor

Styrelse (exkl. suppleanter) 0% 0% 0% 0%
Ovriga ledande

befattningshavare 10% 1% 0% 0%
e
Total sjukfrénvaro 3,7% 3,2%
Langtidssjukfranvaro 0,8% 0,6%
Sjukfranvaro fér man 2,8% 2,5%
Sjukfranvaro fér kvinnor 5,8% 4,9%
Anstallda, alder t o m 29 ar 3,8% 2,2%
Anstallda, alder 30 -49 ar 4,3% 3,6%
Anstéllda, alder 50 ar— 2,7% 3,0%

| &rsredovisningen for rakenskapsaret 2003/2004 redovisades uppgifter om sjuk-
franvaro i koncernens svenska bolag. Jamforelsetalen for 2003/2004 ovan avser
koncernen som helhet.

| moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till 0,6% (0,6%). Av integritets-
skal ldamnas ej moderbolagets uppgifter per kategori.

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till

styrelse, verkstallande direktér och koncernledning

Foljande principer ligger till grund for ersattningen till styrelse, verkstallande direktor
och koncernledning. Nomineringskommittén lamnar bolagsstamman férslag till
styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgdr enligt stdmmans beslut och férdelas enligt
styrelsens bestammande mellan de styrelseledamoter som inte ar anstéllda i moder-
bolaget. Nagot sarskilt arvode utgéar ej for kommittéarbete.

Vad avser erséttning till verkstéllande direktéren, koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett en erséattningskommitté
som bestar av styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande med verkstéllande
direktoren som foredragande. Till verkstallande direktéren, koncernledningen och
6vriga ledande befattningshavare utgér fast 16n och normalt férekommande anstall-
ningsférmaner. Déartill kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram enligt
nedanstdende beskrivning. Betréffande styrelsens och koncernledningens innehav av
personaloptioner avseende Addtech AB hanvisas till uppgifterna nedan.

Personaloptioner till ledande befattningshavare

| december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 sa kallade personaloptioner till 56
ledande befattningshavare i koncernen. En extra bolagsstamma den 17 december
2001 beslutade, for att mojliggora detta, att bolaget skall 6verldta hogst 700 000

aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell [6sen av dessa personaloptioner.
Personaloptionsprogrammet &r sékerstallt genom Addtechs innehav av egna aktier.

Verkstallande direktoren har tilldelats 100 000 optioner och évriga mellan 5 000
och 70 000 optioner per person. Losenkursen ar faststalld till 44,80 SEK, motsvaran-
de 110 procent av genomsnittskursen for Addtech-aktien under tiden 3—7 december
2001. Under 2004/2005 har 70 000 optioner utnyttjats for I6sen av 70 000 B-aktier.
Dérefter aterstar 630 000 personaloptioner, som om de utnyttjas, okar antalet
utestdende aktier med 630 000, motsvarande 2,6 procent av antalet aktier och
1,8 procent av rostetalet. Efter beslut av extra bolagsstamma i november 2004 ar
|6senperioden utstrackt till att omfatta perioden till och med 18 februari 2010. Den
ursprungliga I6senperioden omfattade tiden mellan 19 juli 2004 och 18 februari
2005. Infér beslutet om férlangning av personaloptionsprogrammet vid den extra
bolagsstamman lamnades upplysning om, att den teoretiska vardedverforingen till
foljd av forlangningen samt till f6ljd av tilldelning av e utnyttjade personaloptioner
sammanlagt uppgick till 3,7 MSEK.

Optionerna kan ej 6verlatas, med undantag for Verkstallande direktérens och vice
verkstallande direktorers i moderbolaget, vilkas optioner kan 6verlatas efter beslut av
Adddtechs styrelse. Optionerna kan vidare endast utnyttjas sa lange anstéliningsfor-
héllandet kvarstar. Optionerna utgor darmed inte vardepapper. Bland annat av dessa
skél har optionerna tilldelats utan vederlag.

Personaloptionsprogrammet kan medféra sociala avgifter for bolaget. Vid en é&rlig
kursuppgéng om 10 procent beraknat fran aktiekursen 31 mars 2005, blir dessa
avgifter, for terstdende optioner om dessa utnyttjas vid I6ptidens slut, sammanlagt
cirka 13,2 MSEK. Under 2004/2005 kostnadsférdes sociala avgifter om sammanlagt
4,7 MSEK, varav 0,3 MSEK i samband med |6sen av 70 000 optioner. Den ackumule-
rade reserven for sociala avgifter uppgar till 4,4 MSEK.

Information om ersattningar till styrelseledaméter,

verkstallande direktor och 6vriga i koncernledningen

Gruppen “Styrelse och VD" innefattar styrelseledamater, verkstallande direktor och
vice verkstallande direktorer i moderbolaget.

Styrelsen

Styrelsen har fordelat det av bolagsstémman faststéllda arvodet 800 kSEK (800)
mellan de styrelseledaméter som ej ar anstallda i moderbolaget, varav ordféranden
erhallit 250 kSEK (250), vice ordféranden 200 kSEK (200) och évriga ledamoter 150
kSEK (150) vardera.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD uppbar i fast 16n 2 002 kSEK (1 846) och i rorlig 16n 666 kSEK
(450). Rorlig l6n har kostnadsforts under verksamhetséret 2004/2005 och utbetalats
under 2005/2006. Dartill kommer beskattningsbara férméaner med 89 kSEK (97)
kSEK. Verkstéllande direktoren omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd pension,
varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsékringar. Under
2004/2005 har pensionspremier, vars storlek faststalls &rligen av ersattningskommit-
tén, erlagts med 700 kSEK (700). Rorlig 16n &r inte pensionsgrundande.

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 procent av
fast 16n. Darutover kan ytterligare bonuspremie om 20 procent utgé av erhallen rorlig
I6n som anvénts for forvérv av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden &r 12 manader
fran bolagets sida och sex manader fran verkstallande direkt6rens sida. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida ar verkstéllande direktéren utover 16n under uppsagnings-
tiden beréttigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 3 530 kSEK (3 520)
och rorlig 16n med 985 kSEK (870). Denna rérliga 16n har kostnadsforts under
verksamhetsaret 2004/2005 och utbetalats under 2005/2006. Dartill kommer be-
skattningsbara férmaner med 268 kSEK (275). Personer i koncernledningen omfattas
frdn 65 ars alder av pensionsratt enligt individuella dverenskommelser. Forekom-
mande pensionslosningar &r dels premiebestdmda, varvid pensionens storlek beror pa
utfallet av tecknade pensionsforsakringar, dels formansbesstamda. Saval forekom-
mande férmansbestamda pensionsplaner som premiebestdmda Iésningar motsvarar
kostnadsmaéssigt i huvudsak ITP-planen. Under 2004/2005 har pensionspremier

for gruppen Ovrig koncernledning erlagts med 1 046 kSEK (1 116). Rérlig l6n &r
pensionsgrundande.

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30 procent av
fast lon. Déarutover kan ytterligare premie om 20 procent utgd av erhallen rorlig Ion
som anvénts for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden &r 12 méanader
fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Avgangsvederlag utgar
motsvarande hogst ett ars [6n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen
begaran.

Grundlon/
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Personal- Ovrig
Ersattningar och 6vriga férmaner under aret arvode ersattning férmaner kostnader f instrument optioner’ ersattning Summa
Styrelsens ordférande 0,3 - - - - - - 0,3
Ovriga styrelseledaméter 0,5 - - - - - - 0,5
Verkstallande direktoren 2,0 0,7 0,1 0,7 - 0,5 - 4,0
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 3,5 1,0 0,3 1,0 - 0,8 - 6,6
Totalt 6,3 1,7 0,4 1,7 - 1,3 - 11,4

TAvser den beraknade teoretiska vardedverféringen till foljd av forlangningen av personaloptionsprogrammet.
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Not 5 Ersattning till revisorer

2004/2005 @ 2003/2004 § 2004/2005 | 2003/2004

REVISIONSUPPDRAG
KPMG 33 3.4 0,4 0,3
Ovriga revisionsfirmor 0,1 0,1 = -

Total ersattning for
revisionsuppdrag 3,4 3,5 04 0,3

ANDRA UPPDRAG

KPMG 1,2 1,3 0,6 0,6
Ovriga revisionsfirmor 0,0 - - -
Total ersattning for

andra uppdrag 1,2 1,3 0,6 0,6
Totalt ersattning

till revisorer 4,6 4,8 1,0 0,9

Not 6 Avskrivningar enligt plan

Auvskrivningar enligt plan
per funktion Koncernen Mo

derbolaget
_ 2004/2005 [ 2003/2004 @ 2004/2005 { 2003/2004

Kostnad fér salda varor -8,5 -10,3 -

Forsaljningskostnader -18,5 -16,7 - -
Administrationskostnader -8,1 -8,0 -0,7 -0,7
Ovriga rorelsekostnader -1,6 -1,7 - -
T -36,7 -36,7 -0,7 -0,7

otalt
Auvskrivningar enligt plan
per tillgangsslag Koncernen Moderbolaget

_ 2004/2005 g 2003/2004 @ 2004/2005 § 2003/2004

Goodwill -8,3 -6,5 - -
Immateriella tillgdngar -1,6 -0,9 -0,2 0,0
Byggnader och mark -2,5 -2,5 - -
Inredning i annans fastighet -11 -1,0 - -
Maskiner -7.3 -6,8 - -
Inventarier -15,9 -19,0 -0,5 -0,7

-36,7 -36,7 -0,7 -0,7

Avskrivningar p& goodwill redovisas som forsaljningskostnader.

Not 7 Rorelsens ovriga intakter och kostnader

Rorelsens 6vriga intékter 2004/2005 utgors huvudsakligen av externa hyresintakter,
realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar, agenturersattningar samt
kurseffekter. Rorelsens Gvriga kostnader 2004/2005 utgors av fastighetskostnader
samt realisationsforluster vid forséljning av anlaggningstillgdngar samt kurseffekter.
2003/2004 utgjorde rorelsens 6vriga intékter och kostnader samma typ av intékter
och kostnader samt av resultat vid forsaljning av verksamheter.

Not 8 Upplysningar foér jamférelseandamal

| posten 6vriga rorelseintakter redovisas 2003/2004 realisationsvinst vid forsaljning
av dotterbolaget EnvoControl med 1,0 MSEK. | posten &vriga rorelsekostnader redo-
visas 2003/2004 realisationsforlust vid forsaljning av verksamheten i dotterbolaget
Laserstans om -8,4 MSEK.

Not 9 Finansiella intakter och kostnader

_ 2004/2005 @ 2003/2004 @ 2004/2005 g 2003/2004

RESULTAT FRAN ANDELAR

| KONCERNFORETAG

Erhallen utdelning - - 19,6 105,0

Nedskrivning av aktier - - - -35,0

Koncernbidrag - - 85,3 60,3

- - 104,9 130,3

RESULTAT FRAN FINANSIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Réanteintakter

Koncernféretag - - 1,0 4,7

Ovriga 0,2 0,2 - -
0,2 0,2 1,0 4,7

RANTEINTAKTER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernforetag - - 1,6 1.5

Ovriga 4,5 7,2 1,5 29
4,5 7.2 3.1 4,4

RANTEKOSTNADER OCH

LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernforetag - - -1,5 -2,4

Ovriga -9,9 -10,2 -1,5 -1,5
-9,9 -10,2 -3,0 -3,9

Finansiella intakter

och kostnader -5,2 -2,8 106,0 135,5

Foregaende ar skrevs vérdet av aktier i dotterbolag ned med 35,0 MSEK, beroende
av utdelning fran dotterbolag till moderbolaget.

Not 10 Bokslutsdispositioner — Moderbolaget

Avsattning till periodiseringsfond -18,5 -15,5
Totalt -18,5 -15,5

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet
med samma principer som tilldmpas i koncernredovisningen skulle uppskjuten skat-
tekostnad uppgatt till 5,2 MSEK (4,3).
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Not 11 Skatter Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

de utgifter Hyres-
I 2003/2004 2003/2004 for forsk- | ratter och
Aktuell skatt ning och liknande Data-
tuell ska Koncernen Goodwill i utveckling rattigh program Totalt
Svensk -22,4 -18,2 -15,5 -13,0 ACKUMULERADE
Utlandsk -19,5 -8,4 - - ANSKAFFNINGS-
Uppskjuten skatt -1,6 -1,4 - - VARDEN
Vid arets borjan 44,0 2,9 0,2 1,6 48,7
Totalt -43,5 -28,0 -15,5 -13,0
Foretagsforvarv 120,8 - - 53 126,1
N o
Arets §kattekostnad pé 43,5 MSEK (28,0) utgoér 27,7% (30,1) av resultat efter Investeringar 0,0 14 R 6,1 7.5
finansiella poster.
Vid arets slut 164,8 4,3 0,2 13,0 182,3
Resultat fore skatt 156,9 93,1 ACKUMULERADE
N . AVSKRIVNINGAR
Végd genomsm}thg ENLIGT PLAN
skatt baserad pa o o
nationella skattesatser -44,7 28,5 -26,4 28,4 Vid érets bérjan 12,1 -1,0 0,0 0,5 -13,6
Foretagsforvéarv - - - -2,3 -2,3

Skatteeffekt av: Avskrivningar

U_tnyt_tjande av tidigare enligt plan -8,3 -1,3 0,0 -0,3 1L
¢ aktiverat underskotts- Vid arets slut -20,4 2.3 0,0 3.1 25,8
avdrag - - 0,2 -0,2
Ej avdragsgilla kostnader/ej
skattepliktiga intakter -0,8 0,5 -0,6 0,6 Planenligt
Effekt personaloptioner 3,1 -1,9 - - restvarde
P pu vid arets slut 144,4 2,0 0,2 9,9 156,5
Justeringar fran tidigare ar -0,7 0,4 0,1 -0,1 .
) Planenligt
Ovrigt -04 0,2 -1,3 1,4 restvarde
Redovisad skattekostnad -43,5 27,7 -28,0 30,1 vid arets borjan 31.9 1.9 0.2 11 351
% o Data-
Moderbolaget % [ 2003/2004 % S ok
Resultat fore skatt 72,7 116,4 ACKUMULERADE
Végd genomsnittlig ANSKAFFNINGSVARDEN
skatt baserad pa Vid arets borjan 11 11
nationella skattesatser -20,4 28,0 -32,6 28,0 A ————
Vid arets slut 11 1.1
Investeringar - -
Skatteeffekt av: 9
ACKUMULERADE

Ej avdragsgilla kostnader: AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Nedskrivning aktier Vid drets borjan - -

i dotterbolag - - -9,8 8,4 o .
. Avskrivningar enligt plan -0,2 -0,2
Ovrigt -0,6 0,8 -0,1 0,1 -
) I Vid arets slut -0,2 -0,2
Ej skattepliktiga intakter:
Utdelning fran . .
dotterbolag 5,5 7.6 29,4 252 PIanﬁenIlgt restvarde
o vid arets slut 0,9 0,9
Ovrigt @ 2 0,1 -0,1 i .
Planenligt restvarde
Redovisad skattekostnad -15,5 21,2 -13,0 1,2 vid arets bérjan 1,1 11
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Inredning

Byggnader i annans
Koncernen och mark fastighet Maskiner Inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 118,4 8,5 115,6 149,7 392,2
Foretagsforvarv 27,6 1,6 14,0 58,0 101,2
Investeringar 2,2 2,3 1.7 11,7 17,9
Avyttringar och utrangeringar - -2,4 -16,3 -9,1 -27,8
Omklassificeringar - - - 2,3 2,3
Arets kursdifferenser -0,6 0,0 -1,0 -0,5 -2,1
Vid arets slut 147,6 10,0 114,0 2121 483,7

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets borjan -32,4 -5,3 -89,5 -118,1 -245,3
Foretagsforvarv -5,5 -0,5 -3,9 -41,4 =513
Avskrivningar enligt plan -2,5 -1,1 -7,3 -15,9 -26,8
Avyttringar och utrangeringar - 2,1 14,3 6,9 23,3
Omklassificeringar - - - -0,4 -0,4
Arets kursdifferenser 0,0 0,0 0,8 0,3 1.1
Vid arets slut -40,4 -4,8 -85,6 -168,6 -299,4

ACKUMULERADE UPPSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan och slut 1,0 - - - 1,0

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR AV UPPSKRIVNINGAR

Vid &rets borjan och slut -1,0 - - - -1,0
Planenligt restvarde vid drets slut 107,2 5,2 28,4 43,5 184,3
Planenligt restvarde vid arets borjan 86,0 3,2 26,1 31,6 146,9

—
Not 14 Operationell leasing

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid &rets borjan 2,7 Operationella leasingavtal Moderbolaget
Investeringar 01 _ 2004/2005 [ 2003/2004 J| 2004/2005 [ 2003/2004
Avyttringar och utrangeringar -0,3 LEASINGAVGIFTER
Vid érets slut 2,5 Rakenskapsarets betalda
leasingavgifter 42,8 45,5 2,1 2,0
A.CKUMULER.ADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN varav variabla avgifter 0,7 1,0 _ _
Vid érets borjan g Framtida betalningar
Avskrivningar enligt plan -0,5 forfaller per ar med:
Avyttringar och utrangeringar 0,2 1 ar efter innevarande
Vid arets slut 17 rékenskapsar 41,9 32,6 1,9 1,9
2 ar efter innevarande
Planenligt restvarde vid arets slut 0,8 rakenskapsar 388 34,1 1.4 1.9
Planenligt restvarde vid arets bérjan 1,3 3 ér efter innevarande
rakenskapsar 25,3 221 - -

4 ar efter innevarande
. rakenskapsér 145 89 - -

Taxeringsvarden, svenska fastigheter 132,5 102,2 B 3,8

Byggnader 30,6 42,2 Under rékenskapsaret har erhallits leasingintakter pa totalt 1 060 kSEK. Leasingavtal
Mark 63 75 dar bolag inom Addtechkoncernen stér som leasgivare ar av karaktaren operationell
4 ! leasing. Kvarstar att erhélla inom 1 ar 437 kSEK, darefter aterstar att erhélla totalt
874 kSEK inom 3 ar.
Vésentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt pa
lokaler vari koncernen bedriver verksamhet.
For narvarande finns inga vésentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra
langfristiga Andra

vardepappers- Uppskjuten langfristiga
innehav skattefordran fordringar

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Koncernen
2004/2005

Vid arets borjan 5,0 2,4 3,5 10,9
Foretagsforvarv - 8,6 0,6 9,2
Avgaende tillgangar -0,5 -0,9 -3,0 -4,4
Tilkommande tillgangar - 58 - 58
Nettoredovisning mot uppskjuten skatteskuld - -11,3 - -11,3
Vid arets slut 4,5 4,6 1.1 10,2

Fordringar hos koncernféretag Moderbolaget

04-03-31

Vérde vid arets borjan 69,4 144,7
Okning under &ret - -
Minskning under éret -59,7 -75,3
Varde vid arets slut 9,7 69,4

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Andelar i koncernféretag Moderbolaget

2003/2004

Vid arets borjan 967,6 967,7
Aktiedgartillskott 47,0 -
Investeringar 220,0 0,1
Avyttringar -34,3 -0,2
Vid arets slut 1200,3 967,6
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -280,0 -245,0
Arets nedskrivningar - -35,0
Vid arets slut -280,0 -280,0
Bokfort varde vid arets slut 920,3 687,6
Bokfort varde vid arets borjan 687,6 722,7
PSS [enn [ PRI
Specifikation av andelar i koncernféretag Antal aktier Valuta § Nominellt varde Innehav % 05-03-31 04-03-31
Addtech Equipment AB, 556199-7866, Jarfalla 5000 100 100 194,6 194,6
Addtech Transmission AB, 556546-3469, Stockholm 500 000 SEK 100 100 250,9 250,9
Addtech Components AB, 556236-3076, Stockholm 1750 SEK 100 100 124,5 77,4
Addtech Business Support AB, 556625-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 2,1 2.1
Ritaren 3 AB, 556061-5667, Sollentuna 50 000 SEK 100 100 31,0 31,0
Addtech A/S, 68132, Képenhamn 2 DKK 100 131,6 131,6
Addtech Life Science AB, 556546-6785, Stockholm 200 000 SEK 100 100 185,6 -
Totalt 920,3 687,6

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till
Bolagsverket. Denna specifikation kan erhdllas fran Addtech AB, Box 602, 101 32
Stockholm.
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Not 16 Varulager

Varulagrets vardering 05-03-31

Varderat till anskaffningsvarde 345,2
Varderat till nettoférséljningsvéarde 11,2
Totalt 356,4

Det finns inga vésentliga skillnader mellan redovisat véarde for varulager och dess
verkliga varde. Ingen del av varulagret har justerats till foljd av att nettoforsaljnings-
vardet okat.

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

[ oso3z | osozz | os0331 | a0z

Hyra 8,9 6,9 0,5 0,5
Ovriga férutbetalda kostnader 16,9 9,5 0,7 0,1
Ovriga upplupna intakter 1,3 0,9 0,3 0,9
Totalt 271 17,3 1.5 1,5

Not 18 Eget kapital

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital ar inte utdelningsbart. Bundet eget kapital utgors av aktieka-
pital, reservfond, éverkursfond, uppskrivningsfond samt medel som &r reserverade
enligt lag i ett antal lander dar vissa utlandska dotterbolag ar registrerade.

I koncernens balansrakning redovisas eget kapital-delen av obeskattade reserver
som bundna medel.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell

reservfondsavséattning och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats.
Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget

kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Antal aktier
Aktiekapitalet per 31 mars 2005 utgors dels av 1 103 814 aktier av serie A a nomi-
nellt 2 SEK medforande 10 roster per aktie och dels av 24 229 018 aktier av serie
B a nominellt 2 SEK medftrande 1 rost per aktie. Netto, efter avdrag for 830 000
aterkopta B-aktier, uppgdr antalet utestaende B-aktier till 23 399 018.

200 000 aktier av serie B, motsvarande 0,8 procent av totalt antal aktier
och 0,6 procent av rostetalet, har under aret aterkopts inom ramen for bolagets
pagaende aterkdpsprogram. Efter beslut av ordinarie bolagsstdmma i augusti 2004
genomfordes indragning av 1 181 400 tidigare aterkdpta aktier av serie B. Genom
indragning av de 1 181 400 aterkopta aktierna av serie B nedsattes aktiekapitalet
med 2,4 MSEK. Aktiekapitalet 6kades med 2,4 MSEK genom en riktad nyemission
av 1 181 400 aktier av serie C. Darefter foljde en nedsattning av aktiekapitalet med
2,4 MSEK genom inlésen av C-aktierna. Slutligen 6verfordes 2,4 MSEK fran balanse-
rade vinstmedel till reservfonden.

| samband med forvérvet av Carbexgruppen anvandes 100 000 tidigare ater-
kopta B-aktier som dellikvid for forvéarvet. Det motsvarar 0,4 procent av totalt antal
aktier och 0,3 procent av rostetalet.

Under aret pakallades 16sen av 70 000 personaloptioner, innebarande att antalet
utestdende B-aktier 6kade med 70 000.

Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier ELGIEHEL]

Vid arets borjan 1106 502 23426 330 24 532 832
Aterkép av egna aktier -200 000 -200 000
Apportemission 100 000 100 000
Losen av personaloptioner 70 000 70 000
Konvertering av A- till B-aktier -2 688 2 688 0
Vid arets slut 1103814 23399018 24 502 832

Omrékningsdifferens
Specifikation av ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital.

I
Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets borjan 0,4 -0,6

Arets omrakningsdifferens vid omrakning

av utlandska dotterbolag 0,0 1,0

Ackumulerad omrakningsdifferens vid arets slut 0,4 0,4

Not 19 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2003 7.8 7.8
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2004 9,5 9,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2005 15,5 15,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2006 18,5 -
Vid arets slut 51,3 32,8

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 51,3 MSEK utgor 14,4 MSEK
uppskjuten skatt ingdende i den i koncernbalansrakningen redovisade posten
uppskjuten skatt.
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Addtech tillampar fran och med den 1 april 2004 Redovisningsradets Rekommenda-
tion RR 29 Ersattningar till anstéllda, som baseras pa IAS 19.

Addtech har formansbestamda planer for pensioner i Sverige och Norge. Pensio-
nen i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett stort
antal anstallda, men det forekommer dven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i
andra lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbestdmda planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Férmansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har
vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet
anstallningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for
att uppné full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den anstallde in 6kad ratt
till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

| Norge forekommer fonderade pensionsplaner. Dessa pensionsforpliktelser ar
tryggade av forvaltningstillgangar.

Aktuariella vinster och forluster redovisas ej i resultatrakningen och balansrak-
ningen for 2004/2005 eftersom Addtech tillampar reglerna for “korridor”. Dessa
regler innebar att del av aktuariella vinster och forluster skall redovisas i resultat-
rakningen och balansrakningen kommande period om de 6verstiger det hogsta av:
- 10 procent av nuvérdet av pensionsforpliktelsen, och
— 10 procent av forvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Vid drets utgadng uppgick aktuariella forluster till cirka 4,3 procent av nuvardet av
pensionsforpliktelserna.

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjdnsteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp,
URA 42, ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2004/2005 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som &r tecknade i
Alecta uppgar till 9,7 MSEK.

Avgiftshestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderpension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernforetag till separata juri-
diska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa lonen.
Pensionskostnaden for perioden ingdr i resultatrakningen.

Pensionsskuld enligt balansréakningen

Moderbolaget
T | oo ] oeosst] ososan ] oavas:

PRI-skuld 148,3 89,9 9,1
Ovriga pensionsataganden 7.5 1,0 0,3 -
Summa 155,8 90,9 9.4 -
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Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrédkningen
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrakningen har férandrats under
perioden

Nettobelopp i balansrékningen

per 2004-03-31" 90,9 -
Effekt av byte av redovisningsprincip

till RR29, 2004-04-01 12,8 -
Nettobelopp per 2004-04-01 103,7 -
Kostnad férmansbestamda planer 7.6 0,4
Utbetalning av ersattningar -1,3 -0,6
Effekter av forvarvade/avyttrade verksamheter 45,3 -
Overtagen pensionsskuld fran dotterbolag - 9,3
Valutakursdifferenser 0,1 -
Ovrigt 0,1 -
Nettobelopp i balansrédkningen 155,5 9,1

per 2005-03-31

' Ingdende balans pensionsskulder enligt lokala regler i respektive land.

Avkastning férvaltningstillgangar

Verklig avkastning pa férvaltningstillgangar
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0,2

Aktuariellt resultat pa
férvaltningstillgangar under perioden 0,0



Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, férmansbestamda planer
Jamforelsetal anges ej da pensioner redovisas enligt RR29 fran och med den
1 april 2004.

HELT ELLER DELVIS FONDERADE
FORPLIKTELSER:

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde

Netto helt eller delvis
fonderade forpliktelser

Nuvérdet av ofonderade forméansbestémda
forpliktelser

Nettoforpliktelser fore justeringar

JUSTERINGAR:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster
(+) och forluster (-)

Nettobelopp i balansrékningen
(férpliktelse +, tillgang -)

NETTOBELOPPET REDOVISAS | FOLJANDE
POSTER | BALANSRAKNINGEN:

Finansiella anlaggningstillgdngar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Nettobelopp i balansrékningen
(forpliktelse +, tillgang -)

NETTOBELOPPET FORDELAR SIG PA
PLANER | FOLJANDE LANDER:

Sverige
Norge

Nettobelopp i balansrékningen
(forpliktelse +, tillgang -)

Moderbolaget

05-03-31

15,2 0,3
-10,4 -0,3
4,8 0,0
157,7 9,1
162,5 9,1
7,0 -
155,5 9,1
0,3 0,3
155,8 9,4
155,5 9.1
149,3
6,2
155,5

Pensionskostnad

Foérmansbestamda planer

Moderbolaget
2004/05

Kostnad for pensioner intjagnade under aret 2,7

Réntekostnad 51 0,4
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,2 -
Summa kostnad férmansbestamda planer 7.6 0,4
Summa kostnad avgiftsbestamda planer 42,5 1,8
Sociala kostnader pa pensionskostnader 6,8 0,6
Total kostnad for ersattningar efter

avslutad anstallning 56,9 2,8

Rantekostnader klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga kostnader fér pensioner
klassificeras som kostnad séld vara, forséljningskostnader eller administrationskost-

nader.

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berékning av

forpliktelserna:

I BT

Diskonteringsranta 1 april 2004 4,75%
Diskonteringsranta 31 mars 2005 4,25%
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 3,50%
Framtida I6nedkningar 3,50%
Framtida 6kningar av pensioner

(férandring av inkomstbasbelopp) 2,00%
Personalomséttning 5,00%

Férvantad aterstdende
tjanstgoringstid (Livslangd) P94

Forvantad “G-regulering” -

4,50%
4,50%
5,50%
3,00%

2,00%

K63,K93
2,50%

Framtida 6kningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstdende tjanst-
goringstid (Livslangd) baseras pa statistiska tabeller framtagna av finansinspektionen

och forsakringsséllskapet, i Sverige P94 och i Norge K63.

Férvantad G-regulering anvands vid berakningarna i Norge och motsvarar

Sveriges basbelopp.
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Not 21 Uppskjuten skattefordran/-skuld

ar ar
Anlaggningstillgangar 1,5 -10,7 -9,2 2,4 -6,4 -4,0
Obeskattade reserver - -60,3 -60,3 - -54,7 -54,7
Varulager 2,0 - 2,0 - - -
Pensionsavsattningar 5,7 -0,0 5,7 0,1 - 0,1
Ovrigt 11,3 -3,4 7.9 4,5 -2,5 2,0
Nettoredovisat -15,9 15,9 0,0 -4,6 4,6 0,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 4,6 -58,5 -53,9 2,4 -59,0 -56,6

Redovisat dver

Belopp vid resultat- Redovisat mot Belopp vid

Koncernen arets ingang rakningen Omfort eget kapital arets utgang
Anlaggningstillgangar -4,0 -1,8 - - 9,2
Obeskattade reserver -54,7 -5,6 - - - -60,3
Varulager - 11 - 0,9 - 2,0
Pensionsavsattningar 0,1 0,1 - 1,2 4,3 5,7
Ovrigt 2,0 4,6 -2,1 3,4 - 7,9
Uppskjuten skatt, netto -56,6 -1,6 -2,1 21 43 -53,9

| koncernen ej aktiverade underskottsavdrag 05-03-31 04-03-31
0,1 2,4

Underskottsavdrag forfaller inom 1 ar

Underskottsavdrag forfaller mellan 1 och 3 ar 0,8 0,9
Underskottsavdrag forfaller senare an 3 ar 0,0 0,1
Totalt 0,9 3.4

Not 22 Ovriga avsattningar

- 4,4 -

Redovisat varde vid periodens ingang 1,7 6,1
Avséttningar som gjorts under perioden 2,9 2,8 - 3,4 9,1
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -4,4 - - -4,4
Foretagsforvarv 6,1 - - - 6,1
Omklassificerat frdn upplupna kostnader - - 4,3 - 4,3
Redovisat vérde vid periodens utgang 9,0 2,8 4,3 5.1 21,2

Not 23 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Addtech-koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa foljande valutor:

valuta MSEK valuta MSEK
SKULDER TILL KREDITINSTITUT EUR

. . . 0,2 1,7 0,4 4,0
Forfall fore 2 &r 0,9 1,7
R i DKK 1.4 1,7 1,9 2,4
Forfall fore 3 ar 2,5 1,6 o 09 -
NOK - -
Forfall fore 4 ar 0,6 1,6 o _
R . . Totalt 4,5 6,4
Forfall fore 5 ar 0,2 0,6
Forfall efter 5 &r —03 05 Lan i NOK I6per med fast réanta 3,9% fram till och med 10 juni 2006. Lanen i EUR
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4,5 6,4 |6per med rorlig rénta (euribor). Réntan har i genomsnitt varit 3,0% och slutbetalas
under 2007 och 2008. Lan i DKK I6per med fast ranta 5,1% fram till och med 30
september 2008.
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Not 24 Kortfristiga skulder till kreditinstitut Not 26 Férvantade atervinningstider pa tillgangar,
avsattningar och skulder

_ Belopp som vantas atervinnas - - -

05-03-31 04-03-31 05-03-31 04-03-31
n Inom 12 Efter 12

Beviljad kreditlimit 219,3 171,0 219,3 171,0 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Outnyttjad del -199,2 -171,0 -199,2 -171,0 Immateriella
Utnyttjat kreditbelopp 20,1 0,0 20,1 0,0 anlaggningstillgangar’ 3,9 152,6 156,5
Materiella
. o anlaggningstillgangar’ 36,9 147,4 184,3
Skulder till kreditinstitut 1.4 1.8 = - ) .
o Finansiella
Kortfristiga skulder 21,5 1.8 20,1 0,0 anlaggningstillgangar - 10,2 10,2

Addtech-koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa féljande valutor: OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 356,4 - 356,4

Lokal Lokal Skattefordran 0,7 - 0,7
valuta MSEK valuta MSEK
11,6 - 11,6
EUR 0,1 0,8 0,1 1,0

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
DKK 0,5 06 0,7 08 upplupna intakter 27,1 - 27,1
Totalt 1.4 1.8 Kassa och bank 158,6 - 158,6

Summa tillgangar 1009,8 310,2 1320,0
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Som belopp som férvéantas atervinnas inom 12 ménader redovisas férvantad

avskrivning. Belopp for 2005/2006 férutsatter Gvergang till IFRS.

_ 05-03-31 04-03-31 05-03-31 04-03-31

- [ oz0331 [oz0331 —

Hyresintakter 0,1 0,2 ° - manader,
Koncernen

inom
fem ar Totalt

Ovriga férutbetalda intakter 5,9 2,1 - -
Léner och semesterloner 74,4 50,6 11,3 2,9
Sociala avgifter 44,6 26,5 3,7 2,8
Ovriga upplupna kostnader 22,6 31,5 1,5 1.3

AVSATTNINGAR

Rantebarande avsattningar

Pensioner och liknande
Totalt 147.6 110,9 16,5 7.0 forpliktelser 1,7 14,6 139,5 155,8

Icke réantebarande

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader. I
avsattningar

Uppskjuten skatteskuld - 58,5 - 58,5
Ovriga avsattningar 17,0 4,2 - 21,2
LANGFRISTIGA SKULDER

Réantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 0,9 33 0,3 4,5
Ovriga skulder - 8,3 - 8,3
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 21,5 - - 21,5
Icke rantebarande skulder

Forskott fran kunder 56 - - 5,6
Leverantorsskulder 274,2 - - 274,2
Skatteskulder 27,6 - - 27,6
Ovriga skulder 130,6 - - 130,6
Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 147,6 - - 147,6
Summa skulder

och avséattningar 626,7 88,9 139,8 855,4
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Not 28 Kassafldédesanalys

Moderbolaget

Justering fér poster so

Belopp so tas atervinnas -

ej ingar i kassafl t

Inom 12 Efter 12
Moderbolaget manader Totalt _ 05-03-31 04-03-31 05-03-31 04-03-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Avskrivningar enligt plan 36,7 36,7 0,7 0,7
Imateriella anldggningstillgangar 0,2 0,7 0,9 Resultat vid forsaljning av bo-

Materiella anldaggningstillgangar 0,3 0,5 0,8 lag och anlaggningstillgangar ue 51 B
Andelar i koncernféretag - 920,3 920,3 Forandring av pensionsskuld &l >8 B B

Ej betalda koncernbidrag/
utdelningar - - -85,3 -165,4

Nedskrivning

Fordringar hos koncernféretag - 9,7 9,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

’ hos k 15 aktier i dotterbolag - - 35,0
Fordringar hos koncernféretag 127,6 - 127,6 Suriat 12 e 15 )
Forutbetalda kostnader Total
och upplupna intakter 1,5 . 1,5 otalt 42,9 45,7 -83,3 -129,7
Kassa och bank 48,0 - 48,0 For koncernen uppgick under aret erhallen réanta till 2,9 MSEK (4,2) och under aret
Summa tillgéngar 177.6 931,2 11088 utbetald ranta till 6,4 MSEK (5,9). Fér moderbolaget uppgick under aret erhéllen

ranta till 3,4 MSEK (7,7) och under aret utbetald ranta till 2,2 MSEK (2,7).

Belopp som vantas betalas - -

- Foljande justeringar har gjorts till foljd av vardet av tillgangar och skulder i
under éret forvarvade foretag:

Efter 12
manader,

Moderbolaget manader fem ar Totalt Anlaggningstillgangar 1741 18,9
AVSATTNINGAR Varulager 69,0 16,6
Réntebérande avsattningar Fordringar 98,2 15,2
Pensioner och liknande Likvida medel 104,2 1,4
forpliktelser 0,1 9,3 9,4 0 .

Summa 445,5 52,1
LANGFRISTIGA SKULDER
GFRISTIGA SKU Réntebarande skulder och avsattningar 49,6 7.8
Ra a kul
antebarlande skulder Icke réntebarande skulder och avsattningar 189,1 23,1
Skulder till koncernféretag - 42,1 - 42,1 e~
Summa 238,7 30,9
KORTFRISTIGA SKULDER Utbetald képeskilling 2068 21,2
Rantebérande skulder Likvida medel i forvarvade foretag 104,2 1.4
Skulder till koncernféretag 146,1 - - 146,1 . . L . .
Paverkan pa koncernens likvida medel -102,6 -19,8
Skulder till kreditinstitut 20,1 - - 20,1
Icke rantebarande skulder Foljande justeringar har gjorts till f6ljd av vérdet av tillgdngar och skulder i under
Leverantdrsskulder 0,7 - - 0,7 aret avyttrade foretag:
Skatteskulder 14,0 - - 14,0
Upplupna kostnader och Anlaggningstillgangar - -0,1
forutbetalda intakter 6,5 10,0 - 16,5 Varulager o -6,2
Summa skulder Fordringar - -1,8
och avsattningar 232,4 61,4 - 293,8 Likvida medel _ 33
Summa - -11.4
Not 27 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser Resultat av avyttrade foretag : 24

Réntebarande skulder och avsattningar - -0,4

_ iter ertaal e Icke rantebarande skulder och avsattningar = -0,8
[ f ooz ) osozmf o533 | osoza Summa - -8,6

STALLDA SAKERHETER FOR

SKULDER TILL KREDITINSTITUT Inbetald kdpeskilling - 2,8
Fastighetsinteckningar 11,8 7.4 - - Likvida medel i avyttrade foretag - -3,3
Foretagsinteckningar 17,9 16,6 - - Paverkan pa koncernens likvida medel - -0,5
Ovriga stéllda sdkerheter 0,3 0,4 0,3 -

Totalt 30,0 24,4 0,3 -

ANSVARSFORBINDELSER
Borgens- och 6vriga

ansvarsforbindelser 14,0 16,3 0,3 -
Borgensforbindelser

for dotterbolag - - 85,2 81,0
Totalt 14,0 16,3 85,5 81,0
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Forvarvs- Agar- | Forvarvs-
Bolag Land tidpunkt procent pris

Carbex-gruppen Sverige  04-09-01 100% 64,3
BTC Industribatterier Sverige  04-10-01 100% 8,7
Bergman & Beving MediTech Sverige  05-03-31 100% 185,6

Samtliga drets forvarvade bolag intas i koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Av forvarvspriset for Carbex-gruppen avser 10,3 MSEK villkorad tillaggskopeskilling. |
forvarvspriset ingar dven 4,3 MSEK som erlagts i form av egna aktier som dellikvid.

Av forvarvspriset for Bergman & Beving MediTech uppgér villkorad tillaggsko-
peskilling till 10,0 MSEK. Dérutéver tillkommmer 34,3 MSEK att erldggas under
2005/2006 som slutreglering av kopeskillingen.

Not 29 Vinst per aktie

Vinst per aktie (SEK) 4,56 2,49
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 4,54 2,49
Arets resultat efter skatt (MSEK) 11,8 63,5
Medelantal aktier efter aterkop (‘000) 24 486 25534
Medelantal aktier justerat for utspadning (‘000) 24616 25534

Se definitioner sidan 23 for berakningsmetodik.

Not 30 Kompletterande upplysningar

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt séte i Stockholm, Stockholms lan, och &r aktiebolag enligt svensk
lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB

Gamla Brogatan 11

Box 602

101 32 Stockholm

tel +46 8 470 49 00

fax +46 8 470 49 01
hemsida www.addtech.com

Not 31 Handelser efter balansdagen

Den 26 april meddelade Addtech att bolaget slutit avtal om forvéry av samtliga
aktier i det danska bolaget LMT Transmission A/S. LMT Transmission med arsomsatt-
ningen 20 MDKK é&r leverantér inom omradet industritransmission till den danska
industrin. Viktiga kundsegment ar tillverkare av specialfordon och medicinska
applikationer. Med forvérvet av LMT Transmission A/S expanderar Addtech sin
verksamhet inom produktsegmentet motorer och vaxlar. Forvarvet bedéms ha en
marginell positiv paverkan pa Addtechs resultat per aktie fran och med tilltradet den
1 maj 2005.

Den 1 juni meddelades att Bergman Diagnostika AS inom affarsomrade Addtech
Life Science tecknat avtal om férvarv av diagnostikaverksamheten fran Ervik AS i
Norge med tilltrdde den 3 juni 2005. Verksamheten med drsomsattningen 5 MNOK
omfattar forséljning av instrument, forbrukningsmaterial och reagenser fran ledande
leverantorer i Europa. Kunderna ar framst laboratorier som utfor analyser for
sjukvarden i Norge.

De finansiella rapporterna undertecknades 21 juni 2005 och kommer att ldggas
fram for faststéllelse for ordinarie bolagsstamman i Addtech AB 17 augusti 2005.

Not 32 Overgang till IFRS

Fran och med 2005 skall samtliga noterade bolag inom den Europeiska Unionen
uppratta sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), vilka aven innefattar géllande International Accounting Standards (IAS). Re-
dovisningsradets rekommendationer, som tillampas av Addtech till och med 31 mars
2005, &r i stor utstrackning baserade pa IAS, varfor koncernredovisningen harigenom
till stora delar redan anpassats till det nya regelverket.

Effekter av 6vergangen till IFRS

Koncernens finansiella rapportering for 2005/2006 skall ske i enlighet med IFRS och
uppgifterna for jamforelsearet 2004/2005 omraknas. Reglerna for hur inférandet och
omrakningen skall ske aterfinns i IFRS 1 Forsta gangen IFRS tillampas.

De vésentligaste forandringarna i redovisningsprinciperna fér Addtech-koncernen
beskrivs nedan i anslutning till presentationen av effekterna pa redovisat resultat
for 2004/2005 samt eget kapital per den 31 mars 2004 och 2005. IAS 39 avseende
finansiella instrument tillampas fran ar 2005/2006 och jamforelsetalen for 2004/2005
har i enlighet med 6vergangsreglerna ej omraknats.

Enligt IFRS 1 skall redovisningen upprattas enligt de IFRS-standarder som i Add-
techs fall géller den 31 mars 2006. Dessutom skall dessa standarder ha godkénts av
EU. De effekter av 6vergdngen till IFRS som redovisas nedan &r darfor prelimindra
och baserade pa nu géllande IFRS och tolkningar dérav, vilka kan komma att andras
fram till den 31 mars 2006 med atfoljande paverkan péa rapporterade belopp. IFRS 1
har som utgangspunkt att alla standarder skall tilldmpas retroaktivt, men innehaller
ett antal undantag fran denna regel. | den utstrackning Addtech-koncernen utnyttjat
négot av dessa undantag framgar det av kommentarerna nedan.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar antogs den 7 november 2002. Standarden
skall tillampas pa ersattningsprogram som har ett tilldelningsdatum fran och med
denna tidpunkt, och med ett intjgnandedatum under 2005 eller senare. Addtechs
personaloptionsprogram beslutades om under 2001 och intjanandeperioden avslu-
tades under 2004, varfor personaloptionsprogrammet inte vérderas enligt denna
rekommendation.

Sammanstélining av effekter av 6vergangen till IFRS

Justering IFRS
Not SE GAAP IFRS @ 2004/2005

Nettoomsattning 2422 2422
Kostnad for sélda varor b) -1649 -1 649
Bruttoresultat 773 773
Forsaljningskostnader a,b) -380 8 -372
Administrationskostnader b) -229 0 -229
Ovriga rérelseintékter och

-kostnader b) -2 0 -2
Rorelseresultat 162 8 170

Finansiella intakter

och kostnader -5 -5
Resultat efter

finansiella poster 157 8 165
Skatter Q) -44 -2 -46
Minoritetsintressen d) -1 1 -
Arets resultat 112 7 119
— varav hanforligt till aktieagarna 118
—varav hanforligt till minoritet 1
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IFRS
MSEK 2004/2005

Eget kapital enligt svenska principer 2004-04-01

Minoritetsintressen d) 4
Nettoeffekt vid inférande av IAS 16,

komponentavskrivning b) -6
Eget kapital enligt IFRS 2004-04-01 397

ring Eget kapital enligt IFRS

IFRS
MSEK 2004/2005

Ingdende Eget kapital enligt IFRS 2004-04-01

Riktad nyemission av C-aktier 2
Inlésen av C-aktier -2
Apportemission 4

Losen av personaloptioner
Periodens omrakningsdifferens

Aterkop av egna aktier -9
Utdelning -49
Arets resultat 119
Utgaende Eget kapital enligt IFRS 2005-03-31 465

Balansrakn

Justering
SE GAAP IFRS IFRS

—

Goodwill a) 144 120
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar a) 12 42 54
Materiella

anlaggningstillgangar b) 184 -8 176
Ovriga tillgdngar 980 980
Summa tillgangar 1320 10 1330
Eget kapital a-d) 460 5 465
Minoritetsintressen d) 5 -5 -
Uppskjuten skatteskuld Q) 58 10 68
Ovriga skulder

och avsattningar 797 797
Summa eget kapital

och skulder 1320 10 1330
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a) Rorelseforvarv

IFRS 3 Rorelseforvarv antogs den 31 mars 2004. Addtech har inte justerat for nagra
av de forvarv som genomforts fore tillampningsdatumet for IFRS 3. Justeringar

har daremot gjorts avseende fordelningen av kopeskillingen for de forvarv som
gjorts efter tillimpningsdatumet 1 april 2004. Jamfort med tidigare allokering av
kopeskilling, dar residualen mellan vardet av identifierbara tillgangar och kopeskil-
ling hanforts till goodwill, kommer det under IFRS 3 krdvas att en potentiellt storre
del av kopeskillingen allokeras till immateriella tillgdngar. For Addtech kommer
dessa att utgoras av exempelvis kundrelationer, leverantorsrelationer och teknologi.
Goodwillavskrivningar kommer under IFRS 3 att upphdéra och ersattas av en arlig
nedskrivningsprévning oavsett om det finns nagon indikation pa att vardet av
goodwill ar i behov av nedskrivning eller ej. Detta ar en skillnad i jamforelse med det
tidigare svenska regelverket, dar en nedskrivningsprévning skedde néar det fanns en
indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Tillimpningen av IFRS 3 innebar for Addtech en paverkan pé rorelseresultatet un-
der 2004/2005 med netto 8 MSEK jamfort med resultatet enligt tidigare regelverk.
Goodwill minskar med 24 MSEK och 6vriga immateriella anldaggningstillgdngar okar
vid inférandet av IFRS 3 med 42 MSEK. Addtech har genomfért nedskrivningstester
av goodwill per den 31 mars 2005. Enligt dessa tester foreligger inget nedskriv-
ningsbehov.

b) Materiella anlaggningstillgangar

I enlighet med IAS 16 skall anskaffningsvérdet for en materiell anlaggningstillgang
delas upp pé varje del av en materiell anldggningstillgang, som &r betydande i
forhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvérde. Varje del av tillgdngen
skall skrivas av separat. For Addtech innebér detta att koncernens fastigheter

delas upp pé betydande delar av respektive fastighet och skrivs av separat, vilket
kan innebéra att olika delar av en fastighet skrivs av éver olika nyttjandeperioder.
Addtechs rorelseresultat paverkas med -0,1 MSEK till f6ljd av IAS 16 samtidigt som
tillgangsposten materiella anlaggningstillgangar (fastigheter) minskar med 8,1 MSEK
jamfort med tidigare regelverk.

) Skatter / Uppskjuten skatteskuld

Koncernens skattekostnad och uppskjuten skatteskuld paverkas dels av att skatt
beaktas pé& sadana immateriella anlaggningstillgangar som inte klassificeras som
goodwill och dels av den vardejustering som féljer av tillimpningen av IAS 16
Materiella anldaggningstillgangar.

d) Minoritetsintresse

Enligt IAS 1 skall minoritetsintresse redovisas som en separat komponent i eget kapi-
tal i balansrakningen, till skillnad fran nuvarande regler som féreskriver redovisning
som en post mellan skulder och eget kapital. | resultatrakningen skall minoritetens
andel av drets resultat ingd som en del i nettoresultatet. | stallet skall drets resultat
hanforligt till &garna av moderbolaget respektive minoritetsdgarna i dotterbolag
specificeras under nettoresultatet.

Finansiella derivat

Vid inférandet av IFRS kommer samtliga finansiella derivat, sasom exempelvis valu-
taterminer, valutaswapar och inbyggda derivat i inképs- och forsaljningsavtal, att i
enlighet med IAS 39 I6pande marknadsvarderas. Dessa nya redovisningsprinciper
kommer att inféras i koncernen fran och med 1 april 2005, utan att jamforelsetalen
justeras. Addtech har inte for avsikt att tillimpa sakringsredovisning, vilket innebar
att inférandet av IAS 39 kan ge upphov till 6kad volatilitet i sdval resultatrakning
som balansrékning. En sadan ©kad volatilitet paverkar inte koncernens kassaflode.

| samband med forberedelser for inférandet av de nya principerna har koncernen
genomfort en inventering av vilka finansiella derivat som finns i koncernen. For
nérvarande anvander koncernen primért valutaklausuler i kund- och leverantérskon-
trakt for att reducera effekten av valutakursfluktuationer. De finansiella derivatin-
strument som anvéands har anskaffats for att sakra vardet av framtida kassafloden.
Effekten av marknadsvérdering per 31 mars 2005 av finansiella derivat uppgar till
netto -1 MSEK.

Eget kapital enligt IFRS 2005-03-31 (MSEK) 465
Marknadsvardering av finansiella

derivat -1,5, med avdrag for skatt 0,4 -1
Eget kapital enligt IFRS 2005-04-01 464



REVISIONSBERATTELSE OCH KVARTALSDATA

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Addtech AB (publ.)
Orgnr 556302-9726
Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens frvaltning i
Addtech AB (publ.) for rikenskapsaret 1 april 2004-31 mars 2005.
Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vart ansvar ér att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att
irimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstillande direkt6ren gjort nar
de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att ut-
virdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet

Kvartalsdata

[ K 200az005 | 20032004 | 200212003 | 200422005 | 2003/2004 | 200272003

har vi granskat visentliga beslut, dtgérder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ér ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med érsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansridkningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfri-
het for rikenskapsaret.

Stockholm den 21 juni 2005

Thomas Thiel
AUKTORISERAD REVISOR

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR

Equipment

Transmission 894 829 859 61 33 38
Components 802 676 585 65 46 41
Moderbolag och koncernposter -4 -2 -3 -4 -2 -2
Koncernen totalt 2422 2210 2275 162 103 924

Nettoomséattning/affarsomrade 2004/2005 2003/2004
e

Equipment 191 160 177 182 176 162 187
Transmission 237 223 205 229 207 204 199 219
Components 212 194 185 211 215 164 140 157
Moderbolag och koncernposter -2 0 -1 -1 -1 0 -1 0
Koncernen totalt 638 619 549 616 603 544 500 563

Resultat/affarsomrade 2004/2005 2003/2004
] T T

Equipment
Transmission 18 11 16 16 8 6 8 11
Components 17 14 14 20 19 8 9 10
Moderbolag & koncernposter -1 -2 0 -1 1 -2 -1 0
Rorelseresultat 45 35 39 43 37 17 23 26
i % av nettoomséttning 7,1 57 7,2 6,9 6,1 3,0 4,7 4,6
Finansiella intakter & kostnader -2 -1 -1 -1 -1 0 -1 -1
Resultat efter finansiella poster 43 34 38 42 36 17 22 25
i % av nettoomséattning 6,7 5,4 7,0 6,8 6,0 2,9 4,7 4,4

Poster for vilka upplysningar for jamforelseandamal Idmnats (se not 8) har exkluderats i resultatet ovan.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2004/2005 * 59



Styrelse

—
il

==

Roger Bergqvist (fodd 1948)
Styrelseledamot sedan 2001.
Verkstallande direktor

i Addtech AB.

Anstalld i koncernen sedan 1973.
Aktieinnehav: 18 000 B-aktier.
Personaloptioner: 100 000.

Urban Jansson (fodd 1945)

Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Tylé AB. Vice ordférande i Ahlstrom Corp
och Plantasjen AS. Styrelseledamot i Eniro AB,
Ferd AS, HMS Industrial Networks AB, SEB AB
och Stockholmsbérsens bolagskommitté.
Aktieinnehav: 35 000 B-aktier.
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Anders Borjesson (fodd 1948)
Styrelseordférande sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrleseordférande
i Boomerang AB, Cibenon AB, Cibes Lift AB
och Lagercrantz Group AB. Vice ordférande
i Bergman & Beving AB. Styrelseledamot i
Terrakultur AB.

Aktieinnehav (familj): 383 984 A-aktier och
40 500 B-aktier.

Lars Spongberg (fodd 1945)
Styrelseledamot sedan 2001.

Partner i Nordic Capital.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Westergyllen AB, Intervalor AB, Skyways
Holding AB, Cibenon AB, Cobolt AB samt i
portféljbolag inom Nordic Capital.
Aktieinnehav: 1 200 B-aktier.

Tom Hedelius (fédd 1939)

Vice styrelseordférande sedan 2001.

Ekon. dr. hc.

Hedersordférande i Svenska Handelsbanken AB.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Anders Sandrews stiftelse, Bergman & Beving
AB och Industrivarden AB. Vice ordférande

i Lagercrantz Group AB, Jan Wallanders och
Tom Hedelius stiftelse. Styrelseledamot i SCA
AB, AB Volvo och L E Lundbergféretagen AB.
Aktiteinnehav (familj): 368 984 A-aktier och
5 400 B-aktier.

REVISORER

George Pettersson (fodd 1964)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 2001.

Thomas Thiel (fodd 1947)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 2001.

REVISORSSUPPLEANTER

Bjorn Sande (fodd 1960)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Addtech sedan 2001.

Joakim Thilstedt (fodd 1967)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant

i Addtech sedan 2001.




Koncernledning

Tommy Haglund (fédd 1963) Roger Bergqvist (fodd 1948) Anders Claeson (fodd 1956) Kennet Goransson (fodd 1963)
Vice verkstallande direktor. Verkstallande direktor. Vice verkstallande direktor. Ekonomidirektdr och vice
Anstalld i koncernen sedan 1988. Anstalld i koncernen sedan 1973. Anstalld i koncernen sedan 1982. verkstéllande direktor.
Aktieinnehav: 4 400 B-aktier. Aktieinnehav: 18 000 B-aktier. Aktieinnehav: 7 900 B-aktier. Styrelsens sekreterare.
Personaloptioner: 15 000. Personaloptioner: 100 000. Personaloptioner: 70 000. Anstalld i koncernen sedan 1995.

Aktieinnehav: 9 900 B-aktier.
Personaloptioner: 70 000.
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ADRESSER

ADDTECH AB (publ)
VD Roger Bergqvist

Box 602, Gamla Brogatan 11, SE-101 32 Stockholm, Sweden

Tel: +46 8 470 49 00, Fax: +46 8 470 49 01

www.addtech.com

Addtech Components

ADDTECH COMPONENTS AB
VD Anders Dafnas

Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 545 414 00

Fax: +46 8 545 414 01

Adiator AB

VD Rikard Rockhammar

Box 23056, Halsingegatan 40
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 729 17 00

Fax: +46 8 729 17 17
www.adiator.se

Beving Compotech AB

VD Jan Eriksson

Box 21029, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 441 58 00

Fax: +46 8 441 58 29
www.compotech.se

Addtech Equipment

Beving Elektronik AB

VD Rikard Sjostrom

Box 93, Storsatragrand 10
SE-127 22 Skarholmen, Sweden
Tel: +46 8 680 11 99

Fax: +46 8 680 11 88
www.bevingelektronik.se

Caldaro AB

VD Tomas Pehrsson

Box 30049, Warfvinges vag 27
SE-104 25 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 736 12 70

Fax: +46 8 736 12 90
www.caldaro.se

R&K Tech AB

VD Erwin Theimer

Box 7086, Polygonvagen 65
SE-187 12 Taby, Sweden
Tel: +46 8 544 405 60

Fax: +46 8 732 74 40
www.rk.se

Stig Wahlstrom AB

VD Bo Nyberg

Box 64, Marbackagatan 27
SE-123 22 Farsta, Sweden
Tel: +46 8 683 33 00

Fax: +46 8 605 81 74
www.wahlstrom.se

Tekno Optik AB

VD Richard Joelsson

Box 114, Storsatragrand 10
SE-127 22 Skéarholmen, Sweden
Tel: +46 8 680 11 30

Fax: +46 8 680 11 60
www.teknooptik.se

Tesch System AB

VD Patrik Nilsson

Box 21196, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 441 56 00

Fax: +46 8 441 56 19
www.tesch.se

Vactek AB

VD Per Rundbom

Kung Hans véag 3

SE-192 68 Sollentuna, Sweden
Tel: +46 8 35 27 25

Fax: +46 8 92 96 79
www.vactek.se

Eltech Components A/S

VD Kim Engmark
Vallenbaeksvej 41

DK-2605 Brondby, Denmark
Tel: +45 7010 1410

Fax: +45 4320 0777
www.eltech.dk

Vactek A/S

VD Rainer Wagner
Frydenborgsvej 27 E
DK-3400 Hillered, Denmark
Tel: +45 48 24 44 33

Fax: +45 48 24 44 37
www.vactek.dk

Stig Wahlstrom Oy

VD Lauri Lindstrém
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358 9 502 44 00
Fax: +358 9 452 27 35
www.swoy:.fi

ADDTECH EQUIPMENT AB
VD Ake Darfeldt
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46 8 445 84 40
Fax:+46 8 445 84 45

Alvetec AB

VD Karl Zellner
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46 8 44576 61

Fax: +46 8 44576 76
www.alvetec.se

Batteriunion i Jarfalla AB
VD Bo Fagerstrém
Aggelundavagen 2

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46 8 795 28 50

Fax: +46 8 795 28 69
www.batteriunion.se

Columbia Elektronik AB

VD Henning Essén

Box 5, Sjoéviksvagen 53

SE-618 21 Kolmarden, Sweden
Tel: +46 11 39 80 05

Fax: +46 11 39 76 41
www.columbia.se

CT CellTech Energy Systems AB
VD Joakim Aspe
Tredenborgsvagen 16

SE-294 35 Solvesborg, Sweden
Tel: +46 456 234 56

Fax: +46 456 153 77
www.celltech.se

ESD-Center AB / Tecono AB
VD Richard Nordén
Ringugnsgatan 8

SE-216 16 Malmo, Sweden
Tel: +46 40 36 32 40

Fax: +46 40 15 16 83
www.esd-center.se

Karlemarks Sweden AB
VD Josef Benedek
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46 8 445 76 65

Fax: +46 8 44576 79
www.karlemarks.se

KMC Ytbehandling AB

VD Mikael Boberg
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46 8 445 84 40

Fax: +46 8 445 84 49
www.kmc.se

Nordic Battery Power AB

VD Johan Westin
Marieholmsgatan 2

SE-415 02 Goteborg, Sweden
Tel: +46 31 21 20 00

Fax: +46 31 21 20 66
www.nordicbattery.com

Teleinstrument Kontest AB
VD Jurgen Sedlacek

Box 700, Kung Hans vég 3
SE-191 27 Sollentuna, Sweden
Tel: +46 8 626 40 50

Fax: +46 8 754 88 67
www.kontest.se
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Tufvassons Transformator AB
VD Goérgen Hultgren

Box 501, Porfyrvagen 4
SE-193 28 Sigtuna, Sweden
Tel: +46 8 594 809 00

Fax: +46 8 592 527 68
www.tufvassons.se

CellTech - Harring A/S

VD Michael Ankjaer
Rugmarken 9 A+B
DK-3520 Farum, Denmark
Tel: +45 70 25 22 01

Fax: +45 70 25 22 02
www.celltech-harring.dk

Teleinstrument A/S

VD Bo Lindby

Fabrikvej 11

DK-8700 Horsens, Denmark
Tel: +4576 25 18 18

Fax: +45 75 61 56 58
www.teleinstrument.dk

Insmat Oy

VD Hannu Hietala

P.O. Box 52, Hoylaamotie 11 B
FI-00381 Helsinki, Finland

Tel: +358 424 98 71

Fax: +358 424 987 600
www.insmat.fi

Matronic Oy

VD Tuomo Luukkainen
Louhostie 1

FI-04300 Tuusula, Finland
Tel: +358 927479 10
Fax: +358 9 274 791 20
www.matronic.fi

Tecono Test & Measurement Oy
VD Anders Eriksson
Hannuksentie 1

FI-02270 Espoo, Finland

Tel: +358 9 253 200 00

Fax: +358 9 253 200 22
www.tecono.fi

Nordic Battery

VD Johan Westin
Postboks 204 Holmlia,
Bjernerudveien 17
NO-1204 Oslo, Norway
Tel: +47 22 76 38 80
Fax: +47 22 6191 95
www.nordicbattery.com

Teleinstrument AS

VD Anders Eriksson
Postboks 204 Holmlia,
Bjoernerudveien 17
NO-1204 Oslo, Norway
Tel: +47 22 75 36 20
Fax: +47 22 75 36 21
www.teleinstrument.no

Breve-Tufvassons Co Ltd
VD Zbigniew Wandzel
UL. Postepowa 25/27
PL-93 347 Lodz, Poland
Tel: +48 42 640 15 39
Fax: +48 42 640 15 41
www.breve.com.pl



Addtech Life Science

Addtech Business Support AB

VD Peter Svensson

Box 602, Gamla Brogatan 11, SE-101 32 Stockholm, Sweden

Tel: +46 8 470 49 00, Fax: +46 8 470 49 01

ADDTECH LIFE SCIENCE AB
VD Géran Brandt

Box 26077, Skéldungagatan 7
SE-100 41 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 594 113 50

Fax: +46 8 411 36 20

BergmanLabora AB

VD Jonas Borgardt

Box 632, Anton Tamms vag 1
SE-194 26 Upplands Vasby, Sweden
Tel: +46 8 625 18 50

Fax: +46 8 625 18 70
www.bergmanlabora.se

Mikro Kemi AB

VD Kent Ersson
Seminariegatan 29

SE-752 28 Uppsala, Sweden
Tel: +46 18 55 17 00

Fax: +46 18 5517 79
www.mikrokemi.se

Addtech Transmission

OmniProcess AB

VD Roland Levin
Vretenvéagen 10

SE-171 54 Solna, Sweden
Tel: +46 8 564 808 40
Fax: +46 8 564 808 50
WWW.omniprocess.se

Triolab AB

VD Annelie Vestlund

Box 2109, Abicksgatan 6 B
SE-431 02 MéIndal, Sweden
Tel: +46 31 81 72 00

Fax: +46 318172 19
www.triolab.se

Holm & Halby A/S

VD Morten Dyrner
Vallensbaekvej 35

DK-2605 Brendby, Denmark
Tel: +45 43 26 94 00

Fax: +45 43 26 94 10
www.holm-halby.dk

Triolab A/S

VD Finn Andersen
Vallensbaekvej 35

DK-2605 Brgndby, Denmark
Tel: +45 43 96 00 12

Fax: +45 43 96 77 11
www.triolab.dk

PLD Finland Oy

VD Tomi Virtanen

PL 159, Sinikalliontie 9
FI-02631 Espoo, Finland
Tel: +358 207 410 270
Fax: +358 207 410 277
www.pld.fi

Triolab Oy

VD Kai Rantanen
Lemminkaisenkatu 20 B
FI-20520 Abo, Finland
Tel: +358 201 226 600
Fax: +358 201 226 601
www.triolab. fi

Bergman AS

VD Knut Harald Hansen
Postboks 364, Slynga 2
NO-2001 Lillestrem, Norge
Tel: +47 63 83 56 00

Fax: +47 63 83 56 10
www.bergman.no

Bergman Diagnostika AS
VD Tove Nyhus

Postboks 364, Slynga 2
NO-2001 Lillestrem, Norge
Tel: +47 63 83 57 50

Fax: +47 63 83 57 40
www.bergmandiag.no

ADDTECH TRANSMISSION AB
VD Hakan Franzén

Box 23087, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46 8 545 469 25

Fax: +46 8 545 414 01

Aratron AB

VD Patrik Klerck

Box 20087, Kratsbodavagen 50
SE-161 02 Bromma, Sweden
Tel: +46 8 404 16 00

Fax: +46 8 98 42 81
www.aratron.se

Carbex AB

VD Stefan Stroberg

Box 115, Kvarnbacksvagen 12
SE-592 22 Vadstena, Sweden
Tel: +46 143 294 40

Fax: +46 143 135 80
www.carbex.se

FB Kedjor AB

VD Roger Holm

Box 304, Kungsgatan 68
SE-631 04 Eskilstuna, Sweden
Tel: +46 16 15 33 00

Fax: +46 16 14 27 57
www.fbkedjor.se

Teknikprodukter, Betech Seals AB
VD Tommy Marklund

Box 173, Tallvagen 5

SE-564 24 Bankeryd, Sweden

Tel: +46 36 37 62 00

Fax: +46 36 37 22 93
www.teknikprodukter.se

Tube Control AB

VD Peter Johansson

Box 292, Storsatragrand 10
SE-127 25 Skarholmen, Sweden
Tel: +46 8 555 921 00

Fax: +46 8 555 921 50
www.tubecontrol.se

Tubex Hydraul AB
Bengt-Ake Lindh

Box 367, Koppargatan 2
SE-573 24 Tranas, Sweden
Tel: +46 140 190 40

Fax: +46 140 192 56
www.tubex.biz

Betech Seals A/S

VD Claus Nielsen
Vesterlundvej 4

DK-2730 Herlev, Denmark
Tel: +45 44 85 81 00

Fax: +45 44 92 78 00
www.betechseals.dk

Bondy A/S

VD Leif Johansson
Industriparken 16-18
DK-2750 Ballerup, Denmark
Tel: +4570 1514 14

Fax: +45 44 64 14 16
www.bondy.dk

LMT Transmission A/S
VD Max Mende
Grundtvigs Allé 168
DK-6400 Senderborg
Tel: +45 74 43 18 80
Fax: +45 74 43 18 81
www.Imttransmission.dk

FB Ketjutekniikka Oy
VD Lauri Porsti

FI-27710 Koylio, Finland
Tel: +358 254 01 11
Fax: +358 2 540 11 00
www.fbketjutekniikka.fi

Kraftmek Oy

VD Hans Soderstrom

PB 36, Hitsaajankatu 9 B
FI-00811 Helsinki, Finland
Tel: +358 9 755 73 55

Fax: +358 9 755 52 85
www.kraftmek.fi

Movetec Oy

VD Markku Suominen
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358 9 525 92 30
Fax: +358 9 525 923 33
www.movetec.fi
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Aratron AS

VD Stein Kuvaas
Postboks 214 Holmlia,
Bjornerudveien 17
NO-1204 Oslo, Norway
Tel: +47 23 19 16 60
Fax: +47 23 1916 61
www.aratron.no

FB Kjeder AS

VD Magne Berg
Bjernerudveien 17
NO-1266 Oslo, Norway
Tel: +47 23 19 16 50
Fax: +47 2319 16 51
www.fbkjeder.no

FB Ketten GmbH

VD Thomas Wagner
Gewerbepark Sud 5
A-6330 Kufstein, Austria
Tel: +43 53 726 14 66
Fax: +43 53 726 146 620
www.fb-ketten.com

FB Chain Ltd

VD Phil Taylor

Jubilee Road, Letchworth
Hertfordshire SG6 1NF, England
Tel: +44 1462 67 08 44

Fax: +44 1462 48 07 45
www.fbchain.com



BOLAGSSTAMMA 2005

Valkommen till bolagsstamman

Ordinarie bolagsstamma i Addtech AB (publ) halls onsdagen den 17 augusti 2005 kI 16.00 i IVA konferenscenter,

Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman skall

— dels vara inf6érd i den av VPC AB forda aktieboken senast fredagen
den 5 augusti 2005,

— dels anmiila sig till bolagets huvudkontor under adress Addtech AB
(publ), Box 602, 101 32 Stockholm, per telefon 08-470 49 00, fax
08-470 49 01 eller info@addtech.com senast mdndagen den 15 au-
gusti 2005, kl 15.00. Vid anmilan skall uppges aktiedgarens namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefon och antal
aktier.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att fi

utdva rostritt pd stimman, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn.

Sddan omregistrering maste vara verkstilld senast fredagen den
5 augusti 2005.
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UTBETALNING AV UTDELNING

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att anges den dag dé
aktiedgare skall vara inregistrerade i den av VPC AB forda aktieboken
for att vara berittigade till utdelning. Styrelsen har som avstimnings-
dag foreslagit médndag 22 augusti 2005.

Under forutsittning att bolagsstimman beslutar i enlighet med
detta forslag berdknas utdelning utsindas frén VPC AB torsdag 25
augusti 2005 till dem som pa avstimningsdagen &r inforda i aktie-
boken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som dndrat namn, adress eller kontonummer bor snarast
anmila forandringen till sin forvaltare eller sitt kontoférande institut
(bank). Sirskild blankett for anmalan tillhandahélls av bankerna.



Tryck: Strokirk-Landstréms
Arsredovisningen &r tryckt pa miljovanligt papper,
Gothic Silk 250 gram (omslag) respektive 150 gram (inlaga).
Foto: Labe Allwin (sidan 15 och 22 Getty Images).



ADDTECH

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sweden
Telefon: +46 8 470 49 00
Fax: +46 8 470 49 01
www.addtech.com
Org nr: 556302-9726



