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Ekonomisk information fran Addtech kom-

mer att publiceras enligt f6ljande:

w Deldrsrapport 1 april — 30 juni 2004
publiceras 19 augusti 2004.

w Bolagsstamma for verksamhetsaret
2003/2004 halls 19 augusti 2004.

w Delarsrapport 1 april — 30 september
2004 publiceras 11 november 2004.

w Delérsrapport 1 april — 31 december
2004 publiceras 14 februari 2005.

w Bokslutskommuniké 1 april 2004 —
31 mars 2005 publiceras 10 maj 2005.

w  Addtech ar ett handelsféretag som utvecklar och saljer
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Addtech pa en minut

komponenter och produkter till industriféretag och

servicendring. Kunderna ar framst tillverkande féretag inom

mekanisk industri, fordons-, telekom- och elektronikindustri

i Norden.

Addtech bestar av cirka 40 rorelsedrivande bolag som alla

stravar efter att vara marknadsledande inom en viss nisch.

Koncernen har cirka 1 000 medarbetare och bedriver

verksamhet i ett tiotal lander.

Addtech ar en koncern organiserad for tillvaxt. Tillvaxten sker

bade organiskt och genom férvarv. Under den senaste tioars-

perioden har cirka 40 féretag forvarvats.

Addtechs rdkenskapsar omfattar perioden 1 april—31 mars.

NYCKELTAL 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Nettoomsittning (MSEK) 2210 2275 2360
Rorelseresultat (MSEK) 96 98 86
Arets resultat (MSEK) 64 64 53
Rorelsemarginal (%) 43 4.2 3,6
Vinst per aktie (SEK) 2,49 2,43 1,92
Eget kapital per aktie (SEK) 16,70 16,80 15,70
Utdelning per aktie (SEK) 2,00' 1,50 1,20
Avkastning pa eget kapital (%) 15 15 12
Soliditet (%) 42 44 41
Medelantal anstéllda 996 1072 1155

! Enligt styrelsens forslag.
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ARET SOM GATT

Aret som gatt

Nettoomsattningen uppgick till 2 210 MSEK (2 275).

Resultatet efter finansiella poster exklusive jamférelsestérande poster 6kade med

13 procent till 100 MSEK (89). Under det fjarde kvartalet var 6kningen 42 procent.
Vinsten per aktie 6kade till 2,49 SEK (2,43).
Kontantutdelningen féreslas bli 2,00 SEK (1,50), en 6kning med 33 procent.

Under aret forvarvades Stig Wahlstréom AB, med en drsomsattning pa cirka 100 MSEK.

Forvarvet starker Addtechs erbjudande till fordons- och verkstadsindustrin.
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Addtechs aktie

Addtechs B-aktie ar sedan 3 september 2001 noterad pa Stockholms-

borsens O-lista. En handelspost motsvarar 200 aktier.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Addtechaktien kunde under ridkenskapsaret notera en uppgang
med 46 procent (-39). Stockholmsborsens All-Share index utveck-
lades under motsvarande perioder med 52 procent respektive —40
procent.

Hogsta betalkurs under &ret var 41 SEK. Den ldgsta noteringen
var 26,50 SEK. Sista betalkurs fore ridkenskapsarets utgdng var
39,50 SEK den 31 mars 2004.

Under perioden frén 1 april 2003 till 31 mars 2004 omsattes 5,4
miljoner aktier (5,2 miljoner) till ett sammanlagt véirde av cirka
200 MSEK (150). I forhallande till det genomsnittliga antalet
utestdende B-aktier motsvarar detta en omséttningshastighet om
21 procent (20). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt
knappt 22 000 Addtechaktier (21 000) till ett genomsnittligt virde
av cirka 830 kSEK (620).

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 53 028 464 SEK och fordelar
sig pa 1 106 502 A-aktier och 25 407 730 B-aktier. Nominellt be-
lopp ér 2 SEK per aktie for bada serierna. Varje aktie av serie A
medfor tio roster och varje aktie av serie B medfor en rost. Samt-
liga aktier dger lika rétt till utdelning. Endast B-aktien &r noterad

pé Stockholmsbérsen.

ATERKOP OCH INDRAGNING AV EGNA AKTIER

Efter beslut av ordinarie bolagsstémma i augusti 2003 genomfor-
des en indragning av 1350 000 tidigare aterkopta B-aktier. Vid
bolagsstimman i augusti 2003 bemyndigades styrelsen att under

tiden fram till ordinarie bolagsstimma 2004 aterkdpa hogst tio

procent av samtliga aktier i bolaget. Under ré-
kenskapsaret har sammanlagt 1 250 000 aktier
aterkopts till ett genomsnittligt pris av 38,78
SEK.Det totala innehavet av egna aktier uppgér till 1 981 400 med
ett genomsnittligt pris av 36,43 SEK. Aktierna utgor 7,5 procent av

de utgivna aktierna med 5,4 procent av rostetalet.

INCITAMENTSPROGRAM

I december 2001 beslutades om tilldelning av sammanlagt 700 000
personaloptioner till 56 ledande befattningshavare. Den extra bo-
lagsstimman 17 december 2001 beslutade, for att mojliggora detta,
att bolaget skall 6verldta hogst 700 000 aktier av serie B i bolaget
i samband med eventuell 16sen av dessa optioner.

Losenkursen ar faststélld till 44,80 SEK vilket motsvarar 110
procent av genomsnittskursen for Addtechaktien under perioden
3-7 december 2001. Losenperioden for optionerna &r 19 juli 2004—
18 februari 2005. Vid fullt utnyttjande av personaloptionerna okar
antalet utestdende aktier med 2,9 procent, motsvarande 700 000
aktier, till 25 232 832 aktier.

FORSLAG TILL ORDINARIE BOLAGSSTAMMA 2004
1. Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK per aktie (1,50).

2. Indragning av aterkopta aktier
Styrelsen har beslutat foresla bolagsstdimman om indragning av
1181 400 av de aterkopta aktierna.

3. Forlangning av aterképsmandat
Styrelsen har beslutat foreslé bolagsstimman om férnyat mandat

till aterkop av egna aktier i linje med tidigare stimmobeslut.



Aktiekurs Addtech B Analytiker som foljer Addtech

Gustaf Lindskog (Alfred Berg)

SEK Antal
aktier, Markus Almerud (Handelsbanken Capital Markets)
tusental
Robert Ahldin (Remium Securities)
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Innehav per kategori

ANTAL KAPITAL-
-------------------------------------------------------------------- INNEHAV PER KATEGORI AKTIEAGARE ANDEL, %
o = Svenska dgare 3581 94
Addtechs storsta dgare 2004-03-31 y
Utldndska dgare 123 6
ANDEL I PROCENT AV 3704 100
ANTAL ANTAL ———————————————
AKTIEAGARE A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL ROSTER
p Juridiska personer 370 72
Rob 4205 267 17,1 12,2
oour ’ ? Fysiska personer 3334 28
Anders Borjesson (familj) 383312 50 000 18 11,3 3704 100
Tom Hedelius (familj) 368 312 5400 1,5 10,7
Pir Stenberg 219152 979 622 49 9,2
SEB Fonder 2144 600 87 62 Nyckeltalstabell
AMEF Pension Fonder 1356 400 55 89 2003/2004  2002/2003  2001/2002
Lannebo Fonder 1312284 53 38 Vinst per aktie (SEK) 249 243 1.92
Cirl T Séve 30 000 973 982 4,1 3,7 P/E-tal 16 1 2
Fjarde AP-fonden LO75775 44 3 Aktieutdelning (SEK) 200 1.50 1.20
leforsakrlflgs éB "Skéndla 845100 34 25 Direktavkastning (%) 51 56 28
AN‘[F Pensionsforsakrings AB 800 000 33 23 Sista betalkurs (SEK) 39,50 27.00 43.00
Odin Fonder 730000 30 21 Borsvirde (MSEK) 969 696 1141
Handelsbanken 630 000 2,6 1,8 o
) Genomsnittligt antal
Didner & Gerge Fonder 587 600 24 17 utestdende aktier 25533515 26445709 27495817
Stiftelsen for Kunskaps- och Antal utestdende aktier
Kompetensutveckling 500 000 2,0 14 vid rets slut 245328323 25782832 26532832
Totalt 15 storsta digarna’ 1000776 16 196 030 70,0 75,9 Antal aktiesgare vid arets slut 3704 3450 3693

! Andel procent av kapital och rister ir beriknad exklusive de aktier som innehas av Addtech AB. 2 Styrelsens forslag till utdelning.

Aktiekapitalets utveckling

SERIE A SERIE B
FORANDRING ANTAL ANDEL AV ANTAL  ANDEL AV FORANDRING ANTAL  ANDEL AV ANTAL  ANDEL AV

HANDELSE ANTAL AKTIER KAPITALET, % ROSTER  ROSTER, % ANTAL AKTIER KAPITALET, % ROSTER  ROSTER, %

Vid notering 1 840286 7 18402 860 41 26 023 946 93 26023946 59
2001/2002

Konvertering A- till B-aktier -726 808 1113478 4 11134780 29 726 808 26 750 754 96 26750754 71
2002/2003

Konvertering A- till B-aktier 6976 1106502 4 11065 020 29 6976 26757 730 96 26757730 71
2003/2004

Indragning av B-aktier 1106 502 4 11065020 30 —-1350000 25407 730 96 25407 730 70
Totalt antal aktier 26 514 2323
Totalt antal roster 36 472750

3 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestiende aktier ir de av Addtech dterkopta aktierna (1 981 400 B-aktier).
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Forbattrat resultat
trots svart marknadslage

Trots ett tufft marknadsldge med en nadgot minskad omséattning har Add-
tech under aret 2003/2004 presterat ett battre resultat an forra aret. Det
visar att var affarsmodell och var féretagskultur ar stark. Addtech vilar pa
en stabil grund och nu arbetar vi vidare mot vara langsiktiga mal.

FORBATTRING MOT SLUTET AV ARET

Aret 2003/2004 har priiglats av en ojimn och ryckig marknads-
situation. Vid flera tillfallen har vi upplevt signaler om 6kad efter-
frdgan fOr att strax senare konstatera att det bara varit tillfilliga
toppar. Det har varit svért att fa en helhetsbild, men under senare
delen av aret har vi kunnat konstatera en mer stabil forbéttring.
Det ér flera sammanhéngande signaler i flera marknadssegment
som ger denna mer positiva bild.

Koncernens omséttning minskade en aning jaimfort med fore-
gdende ar beroende pa svagare efterfragan. Den svenska kronans
forstarkning mot viktiga valutor péverkade savél forséljnings-
volymen som resultatet negativt. Samtidigt har vi uppnatt ett
forbéttrat resultat tack vare de besparingar och effektiviseringar
som genomforts.

Den i koncernen djupt forankrade lonsamhetsfilosofin har varit
avgorande for det fortsatt starka kassaflodet. Vart interna lonsam-
hetsméatt R/RK tar ju hinsyn till savil rorelseresultatet (R) som
rorelsekapitalet (RK).

FORVARV FORTSATT VIKTIGT

Under en period dd marknaden varit svirbedomd har vi varit
forsiktiga med nysatsningar. Vi har helt enkelt prioriterat de om-
rédden dér vi redan har starka positioner. Vissa verksamheter som
vi bedomt inte haft de ritta forutsdttningarna i var koncern har
antingen avyttrats eller i vissa fall avvecklats.

Foretagsforvirv har alltid varit en mycket viktig del i vér till-
véxtstrategi. Exempelvis har under den senaste tiodrsperioden
drygt 40 enheter forvirvats. Under aret forvarvades Stig Wahl-
strom AB som omsitter cirka 100 MSEK. Verksamheten passar
vél in i vart grundkoncept och vi ser positivt pa bolagets framtida

utveckling inom Addtechkoncernen.

Analyser av, och diskussioner med, tdnkbara
forvarvskandidater har varit prioriterade un-
der aret. Processen dr langsiktig och det kan
vara tidskrdvande att skapa de rétta forutsitt-
ningarna for alla inblandade parter. Det ar
da mycket glddjande att se resultatet av vart
arbete i form av ytterligare forvérv. I juni 2004 har vi tecknat avtal
om forvirv av Carbexgruppen med en arsomséttning pa cirka 50
MSEK. Vi forvintar oss att Carbex bidrar positivt till resultat per
aktie redan under 2004/2005.

DECENTRALISERING SKAPAR FLEXIBILITET

Vér verksamhet bedrivs i ett 40-tal rorelsedrivande bolag. Denna
typ av starkt decentraliserad organisation har stora fordelar nér
forutsattningarna hastigt foréandras. Flexibiliteten 4r stor och leder
till den operativa rorlighet som dr utmirkande for Addtech.

Med motiverade medarbetare och chefer i de enskilda bolagen
skapas en anda som innebér rétt forutsdttningar for utveckling.
Det blir ocksé enkelt att forstd behovet av atgirder, fordndring
och forbéttring. Detta &r inte bara ett arbetssitt utan en vél rotad
kultur som gor att vi ofta klarar oss bra dven i ldgen ndr markna-
den inte 4r den bésta.

Under aret har anpassningar och effektiviseringar inneburit att
cirka 100 medarbetare ldmnat koncernen. I detta arbete uppstér
tuffa situationer for de medarbetare som direkt berors, men det
har ocksa effekter pd dem som bara berors indirekt. I manga delar
av koncernen har de operativa cheferna tvingats till harda be-
sparingsprogram samtidigt som forvéntningar funnits pa att man
skall identifiera nya affarsmojligheter. Det dr ett svért arbete, men
manga har lyckats utomordentligt bra och de insatser som gjorts

kommer att ge bra utdelning i framtiden.

FUNGERANDE "GRUNDSPEL"

Att ha ett inarbetat och vél fungerande “grundspel” dr avgérande
ndr allt inte fungerar som man forst ténkt sig. Detta dr kidnt bland
alla idrottsutdvare. For oss géller samma sak. Vi har en stark fore-

tagskultur, klart fastlagda mal och delstrategier for varje enhet, vil-
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ket dr basen i vért "grundspel”. Tankarna, idéerna och verktygen
ar kénda av sévil styrelse som de enskilda medarbetarna. Detta dr
oerhort viktigt i det moderna bolaget dér snabba beslut skall fattas
och nir genomforandeprocessen skall vara mycket kort.

Vi har medarbetare med rétt attityd, som forstar fordelarna
med var afférslogik, tillimpar vért unika arbetssétt och som trivs
och fungerar i en mycket 1angt driven decentralisering. Detta &dr
grundforutséttningen for var framgang.

Trots att dotterbolagen driver sina verksamheter mycket sjilv-
standigt dr det ingen tvekan om att arbetsséttet har en gemensam
stark prigel av koncernens grundldggande krav pa tillvéxt, 16n-

samhet och utveckling.

NISCHFILOSOFINS KRAV OCH BETYDELSE

Att vara verksam i en mycket smal nisch krédver ett speciellt
arbetssdtt. Genom vart “smabolagskoncept” kan vi skapa ritt
forutsédttning och lonsamhet dven i den till synes lilla affaren. Var
formaga att kombinera det mindre bolagets effektivitet, personlig-
het, flexibilitet och avsaknad av byrékrati med det storre bolagets
fordelar som stark ekonomi, uthéllighet, ndtverk med mera &r en

av véra framgangsfaktorer.

UTSIKTERNA FOR FRAMTIDEN
Det dr latt att vara 6dmjuk infor framtiden med tanke pé de senaste
arens affarsklimat. Vi har ju alla velat tro pd snabba forbittringar
men gang pa gang tvingats acceptera att forbattringen varit av till-
fallig karaktér. Den allra senaste tiden har vi kunnat se tecken pa
forbattring pa en bredare front. Det finns all anledning att tro att
det 4r indikationer pa en mera uthéllig positiv utveckling.
Organisationen har trimmats och anpassats till en mindre
affdarsvolym, vilket innebér att dven en liten forbéttring i var
forséljningsvolym skulle ge en mérkbar positiv padverkan pd vart
resultat. Naturligtvis ser vi gdrna en kraftfull forbéttring av efter-
frdgan som kan bidra till att vira ambitioner om klart forbittrade

resultatnivder kan forverkligas.

Roger Bergqvist

VERKSTALLANDE DIREKTOR

"Vi har en stark foretags-
kultur, klart fastlagda mal
och delstrategier for varje
enhet, vilket ar basen i
vart »grundspel«”

1990 ¥VH dA L
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Sa forverkligar vi var
affarsidé som bygger pa
att vara en foradlande lank

Addtech &r ett handelsféretag som utvecklar och séaljer komponenter och
produkter till industriféretag och servicenaring. Kunderna ar framst tillver-
kande foretag inom mekanisk industri, fordons-, telekom- och elektronik-

industri i Norden.

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hogteknologiska, kundspecifika komponenter
och system till industriféretag och servicenédring. Koncernens
bolag fungerar som en forddlande ldnk mellan tillverkare och
kunder. Addtech tillfor virde genom ett nira samarbete med
bade tillverkare och kund samt en hog teknisk kompetens hos

koncernens medarbetare.

MAL

Addtechs mal 6ver en konjunkturcykel dr resultattillvéxt, uttryckt
som resultat efter finansiella poster, om minst 15 procent per ar.
Den ldngsiktiga avkastningen pa eget kapital skall uppga till minst
25 procent.

Det utpréiglade lonsamhetstinkandet inom koncernen samt
affarssinnet hos medarbetarna skapar forutsittningar for att na
tillvéxt- och 16nsamhetsmalen. Verktyget som anvénds dr det in-
terna lonsamhetsmélet R/RK (rorelseresultat/rorelsekapital), som

skall uppga till 45 procent for varje etablerad affarsenhet.

STRATEGI
For att nd de langsiktiga mélen arbetar Addtech efter tre huvud-
strategier:

1. Marknadsledande positioner

Bolagen inom Addtech skall efterstriva marknadsledande po-

sitioner inom vildefinierade nischer. Addtech identifierar kon-

Omséttning per affairsomrade

. o
ADDTECH OVRIGA 11%

TRANSMISSION 37%

ADDTECH
EQUIPMENT 32%
NORGE 4%

DANMARK 16%
ADDTECH
COMPONENTS 31%
FINLAND 19%

Omsattning per geografisk marknad

tinuerligt nya marknadsomréden och afférs-
mojligheter, vilket innebdr att nischerna
l6pande kompletteras.

Centralt for Addtech dr att erbjuda kundan-
passade losningar och att leva upp till kunder-

nas krav pé service, support och tekniskt kunnande.

2. Tillvaxt genom forvarv
Addtech 4r en koncern organiserad for tillvaxt. Organisk tillvaxt
sker genom att de befintliga bolagen vixer med marknaden, 6kar
sin marknadsandel och utvecklar 16sningar inom nya nischer.
Under den senaste tiodrsperioden har Addtech genomfort cirka
40 foretagsforvarv. Att utvirdera forvarvsmojligheter dr ddrmed
en central del av ledningens arbetsuppgifter. Addtech har hog
trovérdighet och stor erfarenhet av de marknader koncernen ver-
kar pa. Det gor att potentiella forvirvsbolag ofta sjdlva kontaktar
Addtech for att diskutera framtida mojligheter till samarbete.

3. Affars- och organisationsutveckling

Operativ rorlighet dr centralt inom Addtech. Inom koncernens
alla bolag rader en hog grad av fordndringsvilja for att utveckla
sdvdl kundlosningar som organisationen for ett effektivare

resursutnyttjande.

ORGANISATION

Addtech bestar av ett 40-tal rorelsedrivande bolag. Addtech arbe-

tar aktivt med att utnyttja organisationen sé effektivt som mojligt

och bolagen samarbetar i olika grad med sina systerbolag.
Koncernen ar organiserad i de tre affirsomrddena Addtech

Equipment (14s mer p4 s. 12), Addtech Transmission (lds mer pa

s. 14) och Addtech Components (lds mer pé s. 16).

Omséttning per kundsegment

OVRIGA 13% FORDON 20%

SVERIGE 50% SKOG & PROCESS 7%
o

ENERGI 4% MEKANISK 25%

ELEKTRONIK 11%

TELEKOM 12%
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Addtechs affarsidé
bygger pa fyra hornstenar

AFFARSMANNASKAP Addtechs foretagskultur préglas av ldngsiktigt
lonsamhetstidnkande och personligt ansvar. Medarbetarnas afférs-
mannaskap resulterar i att hénsyn tas till Ionsamheten genom hela
affarsprocessen.

3

s
PARTNERSKAP Genom starka affirsrelationer med leverantorer
och kunder skapar Addtech optimala losningar, savél tekniskt
som ekonomiskt. Sammantaget stéller detta stora krav pa projekt-
ledare och séljare, som méste ha djup kunskap om bade kundens

och leverantorens situation.

KOMPETENS Addtechs dotterbolag begrinsar sin verksamhet till
specifika nischer och kan dirigenom uppritthélla en unik kom-

\/

MERVARDE Genom kunskap om detaljernas betydelse for hel-

petens.

heten kan Addtech identifiera 16sningar som skapar ett verkligt
mervirde for kunden. Detta leder till djupa relationer och stort
omsesidigt fortroende. Det innebar dven att Addtech ofta deltar i

kundens utvecklingsarbete.

FORADLANDE LANK MELLAN KUND OCH LEVERANTOR

Addtech for en kontinuerlig dialog med kunden och skapar i samarbete med leverantorer

eller i den egna nischproduktionen skrdddarsydda 16sningar.

STANDARDPRODUKTER

| KUNDANPASSADE LOSNINGAR
p NISCHPRODUKTION, TJANSTER

Leverantorer

LEVERANTORER :

0
G
.... ¥

B Nara samarbete och
produktutveckling

|10 Viss anpassning
Standardprodukter

ATERKOPPLING OCH FORSLAG

TILL PRODUKTUTVECKLING }

ADDTECH .~

KOORDINATOR

Kunder

B samarbete i
utvecklingsarbetet

FORADLINGSLANK

] Kundanpassade
|6sningar

Standardprodukter

KRAV, BEHOV |

NOILVINISTIINYTONON 6



NOILVINISHIINIFIONON OI

AFFARSMODELL

Sa skapar Addtech
mervarde for kunden

Addtech &r ett modernt handelsforetag, en foradlande lank i kedjan
mellan leverantér och kund. En féradlande lank ar kreativ och hittar saval
tekniska l6sningar som optimala samarbetsformer med bade kunder och

leverantorer.

ETT HANDELSFORETAG

Addtech dr ett handelsforetag som utvecklar och siljer kom-
ponenter och produkter till frimst industrier och servicenéring.
Till viss del sker dven kompletterande tillverkning och produkt-
anpassning. Addtech bestar av ett 40-tal rorelsedrivande bolag
som alla strdvar efter att vara marknadsledande inom sin nisch.
Addtechs medarbetare har hog teknisk kompetens och arbetar i
nira samarbete med bade kunder och leverantorer for att skapa
de basta 16sningarna. Hela koncernen préglas av 1onsamhetstén-
kande och affarsmannaskap.

Addtech har i samarbete med kund och ett starkt
leverantorsniitverk utvecklat komponenter for GPS-navigering.

“KOKA | KUNDENS KOK*”

Inom Addtech kombineras teknisk kompetens
med affdrsmannaskap. Genom sin tekniska
kompetens far Addtechs medarbetare ett stort
fortroende hos kunden och deltar ofta aktivt
i kundens utvecklingsarbete. Samarbetet gor
att man kan erbjuda unika och kundanpassade losningar, vilket
ger Addtech rollen som en forddlande ldnk. Inom Addtech kallas
detta att finnas med och “koka i kundens kok”.

STARKA RELATIONER MED LEVERANTORERNA

Addtechs framgéng vilar dven pé att ha ett mycket ndra samarbete
med leverantorerna. Genom att vara vél insatt i den senaste tekni-
ken och i grunden forsta en applikation forbéttras erbjudandet till
kunden. Addtech samarbetar dirfor med ett nétverk av ledande
leverantorer i Europa, USA och Asien. Ingen av leverantdrerna
representerar mer dn fem procent av koncernens inkop, vilket

minskar Addtechs beroende av enskilda leverantérer.

EKONOMI OCH TEKNIK | FOKUS

Addtech skapar hogteknologiska l6sningar som dr baserade pa
komponenter, material, utrustning och system. Genom att se till
helheten och fokusera pa badde ekonomi och teknik kan Addtech
skapa ett mervirde for kunden. Addtechs medarbetare &r vil in-
satta i de utmaningar kunden stér infor och kan i ménga fall arbeta
proaktivt med att foresla 1osningar. Addtech utvecklar och siljer
komponenter och produkter inom olika nischer. Tabellen visar
exempel pa produkter och anvéndningsomraden.

Exempel pa produkter Exempel pa anvandningsomrade

- Joysticks Skogsmaskiner

% Smamotorer Kameraldsningar och finoptik

s Elektriska kontaktdon och kablage | Basstationer

m# Hydraulikkomponenter Truckar

% Specialkedjor Hydrauliklésningar

- Packningar Dieselmotorer och vindkraftverk

i Testsystem Test av kretskort

m# Elektrostatiskt material Skydd for elektroniktillverkande

industrier

% Specialbatterier Eltruckar, handikappfordon och

skyliftar




MARKNAD, KUNDER OCH KONKURRENTER

Addtech ar verksamt pa marknaden
for hogteknologiska industrikomponenter

Addtech ar verksamt pa marknaden foér hogteknologiska industrikompo-
nenter, utrustning och system. Tyngdpunkten ligger pa tillverkningsindu-
stri och servicendring i Norden. Marknaden bestar av flera olika segment,
daribland fordons- och elektronikindustri samt medicinteknisk industri.

Addtech levererar I6sningar till val avgransade nischer.

TRENDER PA MARKNADEN

En generell trend 4r att Addtechs kunder har ett behov av att
skapa kundunika slutprodukter. Det innebidr att de efterfragar
komponenter och delsystem som &r skraddarsydda. Det handlar
ofta om 16sningar med hogt teknikinnehall och ofta efterfragas
relativt sma volymer. Det hdr monstret dr gemensamt for manga
branscher.

Under 2003/2004 har en fortsatt svag investeringsvilja paverkat
verksamheten. En viss aterhdmtning i industrikonjunkturen har
skett under slutet av rakenskapséret, men fortfarande &r investe-
ringsviljan relativt 1dg. Genom att en 6kande andel av forsiljningen
utgdrs av material och fornodenheter har beroendet av investe-
ringskonjunkturen minskat under senare ar. En viss prispress i kom-
bination med valutafluktuationer har dven péverkat marknaden.

En genomgéende trend &r att de stora industriféretagen och
dven servicendringen vill minska antalet leverantorer. I dessa fall
dr den spetskompetens som Addtechbolagen besitter en viktig
konkurrensfordel. Att bolagen dessutom ingér i en storre koncern
ger trovirdighet och leveranssidkerhet, vilket dr ytterligare en
konkurrensfordel niar kunderna minskar antalet leverantorer.

Kunderna stiller allt storre krav pa kortare ledtider fran ut-
vecklingsfas till fardig produkt. Manga Addtechbolag har tack
vare sitt nidra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar,
samt sitt starka nidtverk av leverantorer, kunnat mota dessa allt

tuffare krav.

KUNDER

Merparten av Addtechs kunder finns inom den nordiska tillverk-
ningsindustrin och serviceniringen samt deras eftermarknad.
Bade internationella och nationella tillverkningsforetag och deras

underleverantorer finns bland kunderna.

Koncernen har dven kunder utanfér Norden.
De storsta utomnordiska marknaderna &ar
Storbritannien, Tyskland, Polen och Osterrike,
vilka tillsammans svarar for cirka 11 procent
av koncernens omsittning.

Addtechs kunder dr bade sé kallade OEM-
kunder' och slutanviandare. Under 2003/2004
svarade ingen kund for mer dn tre procent av omséttningen, vilket
innebédr att Addtechs beroende av enskilda kunder &r begrénsat.
Exempel pé stora kunder 4r ABB, Saab, Nokia, Volvo, Tetra Pak,
Delphi och BT Industries.

KONKURRENTER

Addtech verkar inom vél avgrinsade nischer och erbjuder verkligt
mervérde till kunderna. Att efterfrdgan pa kundunika l6sningar,
service och support okar innebér att konkurrensen fran volym-
distributorer och producenter begrinsas. De konkurrenter som
ar mest jamforbara med Addtech d&r OEM International, Beijer
Electronics och ElektronikGruppen. Aven mindre och medel-
stora agenturforetag dr verksamma pa marknaden. Exempel pa
sidana foretag dr Ostergrens, SKS och Gycom.

" OEM star for Original Equipment Manufacturer. O EM-komponenter dr sidana
komponenter som byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar.

Addtech utvecklar och siljer komponenter

som anvinds i reglagen for handtruckar. |
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Material och forbrukningsvaror
betyder allt mer for omsattningen

Addtech Equipment marknadsfér material och komponenter samt utrust-
ning till i huvudsak fordons- och verkstadsindustrin samt elektronik- och
telekomsektorn. Under 2003/2004 uppgick omsattningen i affarsomradet
till 707 MSEK, vilket motsvarar 32 procent av Addtechs omsattning.

VERKSAMHET

Bolagen inom Addtech Equipment séljer produktionsutrustning,
specialanpassat material och forbrukningsvaror. Elektronik-, for-
dons- och telekomindustrin &r viktiga kundsegment.

De flesta kunderna anvénder utrustningen och produkterna i
sin produktionsprocess. Produkter och losningar med hog kvali-
tet dr avgorande for kundens val. I bolagens atagande ingar ofta
logistiklosningar, service och underhall, vilket skapar sévil langa
kundrelationer som lopande intékter.

Inom energiomradet finns en god tillvéxtpotential i Norden.
Efterfragan pa batterilosningar okar exempelvis tack vare de allt
storre kraven pé sladdlosa produkter som finns inom industrin.
Affarsomradets bolag inom energiomréadet levererar kundunika
16sningar med en hog grad av teknisk kompetens for kundens

specifika behov.

UTVECKLING UNDER 2003/2004

Verksamhetsédret for affdrsomrédet har préglats av omstruktu-
rering och anpassning till en svag investeringskonjunktur. Den
av manga aktorer forvidntade konjunkturuppgéngen uteblev

och efterfrdgan pa investeringsvaror blev darfor 14g. Affarsliget

Omsattning per affarsomrade

OVRIGA 10%
NORGE 4%

ADDTECH
EQUIPMENT 32%

DANMARK 11%

FINLAND 22%

Omsattning per geografisk marknad

for material och fornddenheter var ddremot
stabilt och forséljningen av dessa produkter
utgjorde en storre andel av affirsomradets
forsiljning jamfort med foregdende ar. Vid
utgdngen av rdkenskapsaret uppgick antalet
medarbetare till 308, vilket 4r en minskning
med cirka 50 personer.

Under slutet av dret har telekomsektorn visat tecken pé till-
frisknande och de bolag i affarsomrédet som erbjuder 16sningar
till telekomindustrin paverkas positivt av detta. Inom elektronik-
och telekomindustrin har delar av tillverkningen under senare ar
flyttats utomlands till frimst Asien och Osteuropa. I viss utstrick-
ning har Addtechbolag kunnat fortsitta leverera till produktions-
anldggningar i dessa ldander.

Fokus for bolagen ar att fortsdtta utveckla losningar som inne-
haller en hog grad av kundanpassning och ddrmed ett tydligt
mervérde for kunden.

NYCKELTAL 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Nettoomsittning (MSEK) 707 834 948
Rorelseresultat (MSEK)! 26 17 2
Rorelsemarginal (%)! 37 2,0 0,2
Operativt kapital (MSEK) 100 120 121
Avkastning pd operativt kapital (%)’ 27 15 1
Investeringar i materiella

anldggningstillgdngar (MSEK) 4 6 9
Medelantal anstéllda 331 382 460

! Exklusive jimforelsestorande poster.

Omséttning per kundsegment

OVRIGA 11%
SKOG & PROCESS 3%
ENERGI 3%

FORDON 26%

SVERIGE 3% g\ EKTRONIK 20%

) MEKANISK 5%

TELEKOM 26%



Elektroniska komponenter och system kan slas ut eller stéras av elektrostatisk urladdning,

€1

sa kallad ESD. Addtech utvecklar och siilier material for att eliminera statisk elektricitet.
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ADDTECH EQUIPMENT | KORTHET

Verksamhet Affarsomradet Addtech
Equipment marknadsfor material och
komponenter samt utrustning och férné-
denheter.

Marknad Huvudsakligen slutanvandare
inom fordons- och verkstadsindustrin
samt elektronik- och telekomsektorn i
Norden.

Exempel pa kunder Flextronics,
ABB, Nokia, Atlet och Volvo.

Exempel pa konkurrenter OEM Inter-
national, Indutrade och G&L Beijer.
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Kundanpassning praglar
den egna nischproduktionen

Affarsomradet Addtech Transmission marknadsfér och saljer komponen-
ter och delsystem baserade pa mekanik, elektromekanik och hydraulik
till kunder inom tillverkningsindustrin. Under 2003/2004 uppgick om-

Kunderna 4r bland annat maskintillverkare
inom forpackningsindustrin samt tillverkare
av hanteringsutrustning med tillhérande ef-
termarknader.

sattningen i affarsomradet till 829 MSEK, vilket motsvarar 37 procent av

Addtechs omsattning.

VERKSAMHET
Addtech Transmission erbjuder komponenter och produkter inom
omradena mekanik, elektromekanik och hydraulik. Dessa kompo-
nenter &r ofta kritiska delar i de maskiner och produkter i vilka de
anvénds. Dessutom &r kundernas krav pd anpassning i manga fall
stora. Det dr darfor naturligt att Addtech dr delaktigt i kundens
utvecklingsarbete och agerar som problemldsare och bollplank.

Addtech Transmission &r det affirsomrade inom Addtechkon-
cernen med storst andel egen produktion. Nischproducerade pro-
dukter i kombination med komponenter frén ledande leveranto-
rer skapar ett starkt erbjudande till kunden. Korta serier och hog
kundanpassning kidnnetecknar denna nischproduktion, som utgor
cirka 20 procent av affirsomrddets omséittning. Exempelvis till-
verkas specialanpassade kedjor och drivremmar for anvdndning
inom bygg-, skogs- och tillverkningsindustrin.

De egna varumirken som Addtech Transmission har i sin pro-
duktportfolj utgoér en stark konkurrensfordel och satsningen pa

att skapa fler egna varumirken 4r en del i strategin.

Omsattning per affarsomrade

OVRIGA 14%

ADDTECH
TRANSMISSION 37%

NORGE 5%

DANMARK 19%

Omsattning per geografisk marknad

UTVECKLING UNDER 2003/2004

Efterfrdgan pa ersdttningskomponenter fran
eftermarknaden for anvédndning vid underhalls- och servicearbe-
ten var under aret starkare jamfort med foregdende ar. Daremot
forsvagades efterfragan pé insatskomponenter for maskinprodu-
center till f6ljd av en ndgot svagare konjunktur. Under senare
delen av verksamhetsdret 2003/2004 har flera for affdrsomrédet

viktiga marknadssegment forbéttrats.

NYCKELTAL 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Nettoomsittning (MSEK) 829 859 869
Rorelseresultat (MSEK)! 33 38 40
Rorelsemarginal (%)! 40 44 4,6
Operativt kapital (MSEK) 190 232 233
Avkastning pa operativt kapital (%)’ 17 18 17
Investeringar i materiella

anldggningstillgdngar (MSEK) 9 15 8
Medelantal anstéllda 478 515 529

' Exklusive jimforelsestrande poster.

Omséttning per kundsegment

OVRIGA 25%

SKOG & PROCESS 12%
MEDICINSK

TEKNIK 5%
ELEKTRONIK 2%
ENERGI 3%

FORDON 13%
SVERIGE 40%

FINLAND 22% MEKANISK 40%



ADDTECH TRANSMISSION | KORTHET

Verksamhet Utveckling och forsaljning
av komponenter och delsystem
baserade pa mekanik, elektromekanik
och hydraulik. Konstruktion och
kundanpassning ar centrala i bolagens
verksamhet.

Marknad Tillverkningsféretag med
behov av unika komponenter och
produkter samt utvecklingsstod for

sin tillverkning. Maskintillverkare inom
forpackningsindustrin samt tillverkare
av hanteringsutrustning ar exempel pa
viktiga kundsegment.

Exempel pa kunder BT Industries,
Tetra Pak, Mydata, Tomra, MAN B&W
och Indexator.

Exempel pa konkurrenter SKS,
OEM |International, Ostergrens och
F.R. Ramstrém.

Specialkedjor som anviinds bland annat for transport
av virke vid sagverk ingar i Addtechs produktportfolj.

NAAYINOSIYIIV C1
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Forvarv starker affarsomradets
position mot viktiga kundsegment

Addtech Components marknadsfér och saljer komponenter och delsy-
stem samt utvecklar I6sningar inom férbindningsteknik, elektronik och
elektromekanik. Under 2003/2004 uppgick omsattningen i affarsomradet
till 676 MSEK, vilket motsvarar 31 procent av Addtechs omsattning.

VERKSAMHET

Bolagen inom affarsomradet Addtech Components séljer kompo-
nenter och delsystem samt utvecklar 16sningar inom forbindnings-
teknik, elektronik och elektromekanik. Komponenterna ingar framst
som delkomponenter i kundernas egna produkter. Majoriteten av
kunderna dr sa kallade OEM-kunder.!

Addtech Components olika bolag fungerar som innovativa
leverantorer med stor teknisk kompetens. Tack vare bolagens i
manga fall langa relationer med sina kunder dr kunskapen om
deras behov stor.

For kunderna &r det viktigt att profilera slutprodukterna och
ge dem en egen identitet. For att lyckas med detta krdvs unika
och kundanpassade komponenter, vilket ligger helt i linje med hur
bolagen inom Addtech Components arbetar.

Bolagen inom affirsomrédet anpassar och sdtter samman del-
system baserade p&d komponenter som kops fran ett nédtverk av
ledande leverantorer. Kunderna ir i stor utstrackning tillverkande

foretag inom verkstads-, elektronik- och fordonsindustrin.

Omsattning per affarsomrade

OVRIGA 10%
NORGE 3%
DANMARK 17%

TECH

ADD Y
COMPONENTS 31% FINLAND 10%

UTVECKLING UNDER 2003/2004

Forséljning till specialfordon och medicintek-
niska applikationer utvecklades under é&ret
positivt. Under senare delen av verksamhets-
aret okade forséljningen av applikationer till
telekommarknaden, exempelvis kontaktdon
och kablage till basstationer. Forséljningen till marknader utanfor
Norden har 6kat under aret. En av drivkrafterna bakom detta ar
att bolag inom affarsomréadet levererat till kunder som flyttat sin

Omsattning per geografisk marknad

produktion utanfér Norden.

Under 2003/2004 forviarvades bolaget Stig Wahlstrom AB. Vik-

tiga kundsegment for bolaget dr fordons- och verkstadsindustrin,

vilket stdrker affirsomradets erbjudande till dessa segment.

NYCKELTAL 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Nettoomsittning (MSEK) 676 585 547
Rorelseresultat (MSEK)? 46 41 43
Rorelsemarginal (%)? 6,9 6.9 7.8
Operativt kapital (MSEK) 135 116 117
Avkastning pa operativt kapital (%)? 34 38 37
Investeringar i materiella

anliggningstillgdngar (MSEK) 2 6 4
Medelantal anstillda 176 165 159

I OEM stir for Original Equipment Manufacturer. O EM-komponenter iir sddana
komponenter som byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar.

2 Exklusive jimforelsestorande poster.

OVRIGA 14%

SKOG & PROCESS 3%
ENERGI 3%

SVERIGE 60%

ELEKTRONIK 11%

Omséttning per kundsegment

FORDON 22%

MEKANISK 25%

TELEKOM 10%
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Marknad Tillverkningsindustrier i
Norden, framst inom verkstads-, fordons-

- '_! "‘: ADDTECH COMPONENTS | KORTHET
E il Verksamhet Erbjuder elektronik- och
- -"'1" elektromekanikkomponenter. En stor del
:_' ! 1 av forsaliningen utgérs av kundspecifika
=" ‘1 |6sningar som ingar i kundernas

e | 5
- ; produkter.

. och elektronikindustrin.
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©  Exempel pa kunder Volvo, Scania,
Timberjack, BT Industries, Gambro
i och Delphi.

' Exempel pa konkurrenter OEM
International, ElektronikGruppen och
i Beijer Electronics.

TR T
e
-

Addtech levererar komponenter som anviinds
i det mobila telenditets basstationer.
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DET HAR ERBJUDER NORDIC BATTERY SINA KUNDER

w Drivande batterier och laddare av hog kvalitet.

m Support och utbildning inom batterilésningar.
w Testutrustning for uppféljning och analys av batterianvandning.

w | osningar med totalekonomin i fokus.

Nordic Battery har en mycket stark stallning i Norden inom drivande
(traktiondra) batterier och batteriladdare.



Specialbatterier som ger
kunderna battre totalekonomi

Nordic Battery séljer batterier som anvénds i eldrivna fordon och maskiner.
Bolaget skapar l6sningar som gor att kunderna optimerar sin batterian-

vandning med stora kostnadsbesparingar som foljd.

Batterier med hog kvalitet i kombination med den erfarenhet och
kunskap som Nordic Battery besitter har gjort att bolaget nétt en
mycket stark stdllning i Norden inom nischen drivande (traktio-
nira) batterier och batteriladdare.

— Att anvédnda batterier pa ratt sétt krdaver kunskap. Forutom
sjdlva produkterna erbjuder vi support och utbildning. Det gor
att vi tillfor ett merviarde och att kundrelationen &r stark, sdger
bolagets VD Johan Westin.

Hjilpmedelscentraler, som bland annat tillhandahéller rullsto-
lar for handikappade personer, dr en av Nordic Batterys storsta
kundgrupper. Kostnaderna for batterianviandning &r i ménga fall
onddigt stor, vilket ofta beror pa att slutanvindarna laddar och
behandlar batterierna pa ett felaktigt sitt. I dessa fall &r Nordic
Batterys djupa kunskap viktig eftersom det finns stora pengar att
tjdna pé en optimal batterianvindning.

Laddare och testutrustning dr en del i Nordic Batterys erbju-
dande till kunderna. Genom testutrustningen kan man kontrollera

pa vilket sitt batteriet anvdnds och laddas. Vissa av de laddare

i)

som Nordic Battery siljer dr "intelligenta
och kan exempelvis kopplas till en dator for
en grafisk presentation av informationen.

Batteridrivna maskiner och verktyg har
blivit ett allt vanligare inslag i manniskors
vardag, bade péd arbetet och i hemmet. Exempelvis har forsélj-
ningen av liftar som anvénds vid malning och byggnadsarbeten
vuxit kraftigt de senaste fem &ren. Detta har fort med sig att mark-
naden for drivande batterier vuxit mycket kraftigt. Johan Westin
spar fortsatt marknadstillvéxt, dock i ett ndgot lugnare tempo.

De batterier som Nordic Battery siljer produceras av ledande
tillverkare och héller mycket hog kvalitet.

— Det finns billiga batterier av simre kvalitet pd marknaden,
men de flesta kunder ser pé totalekonomin och dé &r véra 10s-
ningar med hog kvalitet och lang livslingd mest fordelaktiga,
konstaterar Johan Westin.

Nordic Battery har kontor i Goteborg, Stockholm och Oslo och
ingar sedan 2001 i Addtechkoncernen.

— En av véra styrkor dr att vi kombinerar det lilla bolagets flexi-
bilitet och personliga bemoétande med det stora bolagets ekono-

miska styrka och stabilitet, sdger Johan Westin.

OVIFIQITAdNIXH 61
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DET HAR ERBJUDER BETECH SEALS SINA KUNDER
w | sningar, standardprodukter och kundunika produkter,
som ger god totalekonomi.

w Ett produktprogram som minimerar kundens behov av

w3l fungerande logistik ger leveranssakerhet.

s Utvecklings- och konstruktionsarbete tillsammans med kunden.

Betech Seals tillverkar tatningar, packningar och formdelar fér

kompletterande leverantorer.
exempelvis vindkraftverk, fordon och raffinaderier. i

'I.-q,"l-l" 2
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Nischproduktion i nara
samarbete med kunden

Gemensamt for Betech Seals kunder &r att de har hogt stallda krav pa
produkter i form av tdtningar, packningar och formdelar. Anvandnings-
omradena ar daremot vitt skilda. Produkterna anvands i exempelvis vind-

kraftverk, fordon och raffinaderier.

Danmarkbaserade Betech Seals fungerar som en aktiv partner till
sina kunder och deltar ofta i kundens utvecklingsarbete. I prakti-
ken innebir det att Betech Seals projektledare tar fram forslag till
losningar, standardprodukter eller kundunika produkter, som ger
kunden god totalekonomi. Betech Seals produktprogram bestér
av packningar, titningar, bilgar, formdelar och vibrationsddm-
pare.

Ungefér 75 procent av verksamheten utgdrs av egenproduce-
rade eller kundunika produkter. Produktionen i Betech Seals &r
vad som i Addtechkoncernen betecknas som nischproduktion.

Tva exempel pa egna varumirken dr Addfric® och Addcoat®,
som ir olika efterbehandlingar av gummi. Bdda behandlingarna
minskar friktionen, vilket i vissa applikationer och monteringspro-
cesser ger ett mervirde for kunden. Bade Addfric® och Addcoat®
starker gummimaterialets yta och ger en béttre kemisk resistens.

Bortsett fran material- och produktionskompetensen &r leve-

ranssikerheten och de néra kundrelationerna
de viktigaste framgangsfaktorerna for Betech
Seals.

Betech Seals omsitter 6ver 100 miljoner
danska kronor och har 85 anstillda.

Det finns flera fordelar med att Betech Seals
tillhor Addtechkoncernen, bade for bolaget och for kunderna.

— Jag som VD mirker att vi har tydliga fordelar av att vara en
del av Addtechkoncernen, framhéller Claus Nielsen. For egen
del finns tillgéng till ett vardefullt ndtverk av kollegor att bolla
idéer med och mojlighet att gemensamt driva intressanta utveck-
lingsfragor. Kring vissa kunder arbetar vi ocksa tillsammans med
systerbolag. Det kan gé till si att kunden bestéller varor hos vart
systerbolag men far leverans och radgivning frdn oss. Detta &r
vanligt d& kunden inte vill 6ka antalet leverantorer.

Med ett tydligt fokus pa kundrelationerna dr ambitionsnivan
och forvintningarna hoga infor framtiden.

— Om tva &r arbetar vi dnnu mer med kundernas konstruk-
tionsavdelningar och dr dn mer delaktiga nér de skall ta fram nya
produkter. Kunderna ser oss som ett "tekniskt 16sningshus” som
erbjuder utvecklad logistik, god totalekonomi och riktigt bra pro-
dukter, konstaterar Claus Nielsen.

OVIFIQITddINIXT IT
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DET HAR ERBJUDER CALDARO SINA KUNDER

m Kundanpassade produkter.

m En partner i utvecklingsarbetet.

w Djup och bred kunskap inom joysticks och sensorlésningar.

m Hdg produktkvalitet och sakra leveranser over tiden.

m Kundskydd — ensamratt till den unika produkten.

Caldaro har en ledande stéllning inom joysticks och
sensorlésningar i Norden.




Skraddarsydda losningar
— nyckeln till framgang

Caldaro har en ledande stallning inom kundanpassade joysticks och sensor-

|6sningar till industriféretag i Norden.

— Nyckeln till var framgdang ar att vi blivit en viktig partner i kundernas

utvecklingsarbete, sager Caldaros VD Tomas Pehrsson.

Starka relationer med kunderna &4r en av de tyngst vigande fram-
géngsfaktorerna och har givit bolaget en ledande position inom
sin nisch av marknaden.

— Vi har djupa kundrelationer tack vare att vdra medarbetare
har en stor kinsla for service och besitter en hog teknisk kom-
petens. Varumérket Caldaro star helt enkelt for hog kvalitet och
fortroende, konstaterar Tomas Pehrsson.

Anpassning och produktutveckling &r en central del av Calda-
ros verksamhet och utvecklingsarbetet gors i ndra samarbete med
kunden. Ddrigenom far kunden en produkt som é&r skraddarsydd
just for dennes unika behov.

Caldaros produkter dr ofta en kritisk och synlig del i maskiner
som truckar, skogsmaskiner, medicinteknisk utrustning och fartyg.
Forutom perfekt teknisk funktionalitet och leveranssidkerhet &r
darfor dven design ett konkurrensmedel. Det &r viktigt att pro-
dukten — exempelvis en joystick — &r bekvam for anvindaren och
samtidigt har ett utseende som stimmer 6verens med maskinens

helhetsintryck.

For att mota dessa krav ér industridesign en
del av Caldaros erbjudande till kunderna.
En bekriftelse pa att Caldaro lyckats dr att
bolaget levererat joysticks till slutprodukter
som erhallit designpriser i bdde Norden och
ovriga Europa.

Forutom huvudkontoret i Sverige har Caldaro dven kontor i
Storbritannien och Tyskland. Att vixa geografiskt har alltid varit
en naturlig utveckling for féretaget dd man foljer och anpassar sig
efter kundernas okade globalisering. Dessutom arbetar Caldaro
for att bli starkare inom den vixande marknaden for entreprenad-
och jordbruksmaskiner.

— Generellt sett har inte jordbruks- och entreprenadmaskiner
tidigare varit lika avancerade som exempelvis truckar och skogs-
maskiner. Det innebdr att vi med var kompetens och historik dven
har den relevanta kunskapen for jordbruks- och entreprenadma-
skiner. Vi har dérfor stora mojligheter att vixa inom omradet,
sdger Tomas Pehrsson.

Caldaro, som har sitt ursprung som en avdelning inom Addtech-
koncernen, grundades 1993 och firar sitt tiodrsjubileum med god
tillvaxt i bAde omséttning och resultat. Sedan starten har foretaget
vid ett flertal tillfillen utsetts till ”Arets leverantsr” av stora och

internationellt vilkénda foretag.
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KOMPETENS OCH MEDARBETARE

Kreativitet och
affarsmannaskap i fokus

Det tekniska kunnandet hos Addtechs medarbetare varderas mycket hogt
av kunderna. Detta ar grunden till de nara och stabila kundrelationer som
Addtech har. Teknisk kreativitet, nytankande och affarsmannaskap praglar

medarbetarna.

ADDTECHS FORETAGSKULTUR GENOMSYRAS AV ENTREPRENORSKAP
Addtechs decentraliserade organisation skapar en god grogrund
for tillvaxt dir medarbetarna har stor frihet att ta egna initiativ, dri-
va nya projekt och utveckla losningar tillsammans med kunderna.

Foretagskulturen nar pa olika sétt ut till hela organisationen.
Négra exempel dr Affirsskolans utbildningar, VD-méten, sty-
relsearbete i dotterbolagen och projektgruppsmoten. Alla bolag
har 16pande interna forsiljnings- och marknadsmoten déir fore-
tagskulturen och vérderingarna sétts i sitt sammanhang utifran
kundbehov och nytt tekniskt kunnande.

KOMPETENSUTVECKLING NARA MARKNADEN

Kompetensutvecklingen sker framfor allt i samarbete med kunder
och leverantorer. Medarbetarna dr lyhorda for marknadsforand-
ringar och tréffar 16pande marknadsaktorer i olika forum. Exem-
pelvis dr nyckelpersoner inom Addtech regelbundet pé besok hos

ledande leverantorer i USA, Europa och Asien.

Teknisk kompetens i kombination med

affiarsmannaskap dr centralt inom Addtech.

STORT TEKNISKT KUNNANDE

Det tekniska kunnandet inom Addtech &r
stort. Medarbetarna har ofta antingen en
mangarig teknisk bransch- och arbetserfaren-
het eller en hog teknisk utbildning. En teknisk
bakgrund, forstéelsen for teknik och ett gedi-
get intresse for teknik dr det som gor att medarbetarna skapar
mervirde for kunderna. De komponenter och tekniska 16sningar
som erbjuds kunderna har ett stort teknikinnehdll och arbetet be-
star till stor del av teknisk problemldsning.

REKRYTERING

Flera operativa chefer inom Addtech har tidigare arbetat inom
andra omréden i koncernen. Internrekryteringen &r viktig inom
Addtech och de interna utvecklingsmdjligheterna dr goda for
Addtechs medarbetare. Ett konkret exempel pé detta &r att tre
tillsdttningar till VD-tjénster under det senaste &ret kunnat genom-

foras genom internrekryteringar.

ETT BATTRE LEDARSKAP

Under verksamhetséret 2003/2004 har konjunkturléget inneburit
sammanslagningar och organisationsférandringar. Den typen av
foréandringar paverkar medarbetare pé alla nivéer i de berorda
bolagen. For att skapa en positiv stimning och ett starkt ledarskap
genomfordes ett program under aret dir ett stort antal ledande
befattningshavare i koncernen deltog. Programmet satte chefernas
ledarskap pa prov och paralleller drogs till idrotten for att konkre-
tisera vilka resultat som kan uppnds med rétt ledarskap. Ledar-
skap béade diskuterades och praktiserades i olika situationer for att

utveckla Addtechs ledarskapsfilosofi och inspirera cheferna.

MEDARBETARE | FLERA LANDER

Under aret hade Addtechkoncernen 996 (1 072) medarbetare
i Norden, Tyskland, Storbritannien, Osterrike och Polen. Drygt
50 procent dr anstéllda i Sverige och andelen kvinnor dr 27 pro-
cent (28).

Personalomséttningen, justerad for effekter till foljd av atgérds-
program och avyttrade bolag, uppgick till 9 procent (10). Den
genomsnittliga anstéllningstiden i Addtech &r cirka elva &r och
genomsnittséldern 43 ar.



AFFARSSKOLAN

Affarsskolan sprider
foretagskulturen

Affarsskolan ar ett verktyg for att sprida kompetens och kultur i hela
Addtechkoncernen. Méjligheten att diskutera konkreta situationer och

utbyta erfarenheter utvecklar arbetssattet.

Inom Afférsskolan finns flera utbildningar pa olika nivéer, som ar
anpassade till medarbetarnas arbetsuppgifter och erfarenheter.
Utbildningarna innehéller allt ifrdn en grundldggande kurs som
handlar om Addtechs vision och foretagsfilosofi till avancerade
utbildningar i affirsmannaskap. Gemensamt f6r utbildningarna &r
att de till stor del bygger pé praktiska 6vningar och praktikfall.

Just kunskapen om och kénslan for affdrsmannaskap och for-
sdljning dr centrala 4mnen i manga utbildningar inom Afférssko-
lan, men skolan fyller ocksé en viktig funktion som kulturbérare.

— Affarsskolan okar kontakten mellan koncernens bolag, vilket
ar viktigt. Medarbetarna far diskutera med personer fran verk-
samheter som liknar deras egen, sdger Hakan Franzén, ansvarig
for Affarsskolan.

=

Pa Affirsskolans utbildningar triiffas medarbetare fran olika

Addtechbolag och delar med sig av sina erfarenheter.

Cirka 200 medarbetare har genomgétt ndgon
av Affarsskolans utbildningar under 2003/
2004. En av dem &r Tobias Lindqvist, séljare pa
Addtechbolaget Aratron.

— Tack vare kursen har jag lart mig hur jag
battre kan hantera kundens krav med motkrav pa ett affarsméssigt
sitt, konstaterar han.

Visionen for Affarsskolan dr att utbilda, trdna, vidareutveckla
och motivera personalen att bli framgangsrika medarbetare inom
Addtech. Detta uppnés genom att ge medarbetarna verktyg for att
kunna utveckla ett utpréglat affirsmannaskap och forsta foretags-
kulturen, 16nsamhetstdnkandet och koncernens virdeskapande
helhetstankande.

— Jag har med hjélp av kursen lirt mig mycket om relationen
med kunden, att anpassa siljtekniken utifran olika kundsituatio-
ner, sdger Carina Brandén frén foretaget Compotech, som under

aret gatt kursen "Hur man lyckas i affarer”.

. nﬂf-'?:
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MILJO, KVALITET OCH ETIK

Miljo och kvalitet som
skapar tillvaxt och affarsnytta

Addtechs kvalitets- och miljdarbete ar en integrerad del av koncernens
affarsverksamhet. Dotterbolagen har stor frihet att milj¢- och kvalitets-
sakra sina processer och produkter for att uppna miljo- och kvalitetsmal
samtidigt som tillvaxt, I6nsamhet och kundnytta sakerstalls. Addtechs
miljdpolicy ar vagledande liksom de stallningstaganden pa etik- och kvali-

tetsomradet som koncernen har.

AVFALL, TRANSPORT OCH PRODUKT
Addtechs verksamhet berdr i huvudsak tre miljoaspekter: avfall,
transport och produkt.

Avfall finns i forsta hand hos de tillverkande foretagen men

dven hos foretag med produktforsiljning diar produkterna dr av

e

]
i
[ | i

Addtech arbetar med hogteknologiska komponenter och losningar.
N Kvalitetssikringen dr avgorande for att fa kundernas fortroende.

sddan karaktdr att bolaget ar skyldigt att ta
hand om produkterna nér de dr férbrukade.

Transportaspekten beror hela virdekedjan
frdn underleverantérerna via Addtech till
kunderna. Inom Addtechkoncernen skall dven
medarbetarnas resor genomféras pa ett s& mil-
jovianligt sdtt som mojligt.

Produktaspekten innebér att miljohénsyn
skall tas genom hela produktcykeln. Om likvérdiga produkter kan
kopas pa motsvarande villkor i olika delar av vérlden bor det al-
ternativ dér transporten #r mest miljdekonomisk viljas. Aven pro-

duktens sammanséttning skall vara sd miljoanpassad som majligt.

KVALITET FOR KUNDEN

Kvalitetsarbetet omfattar bade produkter och processer dér alla
rutiner frdn inkops- och lagerrutiner till levererade produkter
och 16sningar skall hélla hogsta kvalitet for kunden. Hog kvalitet
prioriteras alltid av Addtech och &r en del av den tekniska affdrs-

kompetens som medarbetarna star for.

ISO-CERTIFIERINGAR

Mer &n hilften av koncernens dotterbolag dr miljo- och/eller
kvalitetscertifierade enligt den ISO-standard som dr géngse pé
marknaden. Miljocertifieringen dr ISO 14000, 14001 och EMAS
och kvalitetscertifieringen ISO 9000 och 9001. Alla bolag med
ISO-certifiering har métbara mal som man jamfoér utfall mot.
Exempel pé sddana mél inom kvalitet dr leveranstider till kund
och antal returer. Inom miljoomradet finns mal som mindre avfall,
minskat antal transporter och basta miljoprestanda vid val mellan
likvardiga produkter.



Bolagen sjélva stiller i ménga fall motsvarande krav pé sina
leverantérer om certifiering inom bade kvalitet och miljo.
Innan en ny leverantdr anlitas genomfors alltid en noggrann
utvédrdering frén kvalitets- och miljosynpunkt. Vid utvérde-
ringen sker ocksa en analys av leverantorens syn och nivé pa
sociala fragor.

De dotterbolag som inte dr ISO-certifierade arbetar aktivt
med miljo- och kvalitetsmal och utvirderar 16pande sitt miljo-
och kvalitetsarbete utifrdn kund- och marknadskrav. Néar cer-
tifiering diskuteras och utvirderas ér alltid affarsnyttan i fokus

och det som avgor om certifieringen skall genomforas.

ETIK | FOKUS

Addtechs verksamhet bygger pa ldngvariga och starka relatio-
ner med savil kunder som leverantorer. Medarbetarnas mo-
tivation och drivkraft att prestera goda resultat dr avgérande
for Addtechs framgang. Ett tydligt engagemang for etikfragor
i relationerna till medarbetare, kunder och leverantorer ar
darfor en sjédlvklarhet inom Addtech. Den dagliga verksamhe-
ten préglas av respekt for ménniskor, miljo och affirspartner.
P4 flera av koncernens kurser inom Affdrsskolan dr etik en
aterkommande programpunkt.

FOLKSAMS KLIMATINDEX 2002

Addtech fick klimatomdomet fyra stjarnor av fem mojliga i
Folksams klimatindex 2002. Klimatarbetet fick vél godként med
tydligt redovisade koldioxidutsldpp och en trend mot minskade

utslapp. Klimatindex for 2003 offentliggors i juni 2004.

ADDTECHS MILIOPOLICY

Addtechkoncernens miljopolicy uttrycker en vilja att ta var del
av ansvaret for att forbdttra miljon och medverka till en varak-
tig hallbar utveckling. Kretsloppstinkande och hushallning med
naturresurser skall vara en viktig utgangspunkt for koncernens
affirsverksamhet.

Miljoarbetet skall bedrivas inom ramen for var affirsidé och
vara vl integrerat i det operativa arbetet. Genom hog kompetens
hos vdira medarbetare och genom att stindigt utveckla vart kun-
nande om miljoeffekterna kan vi ha en helhetssyn pa miljofra-
gorna.

Miljoatgirder skall vidtas sa langt som det ir tekniskt mojligt, f6-
retagsekonomiskt rimligt och miljomdssigt motiverat. Ansvaret for

det lopande miljoarbetet ligger hos varje enskilt bolag i koncernen.

Sammanfattningsvis innebar koncernens miljopolicy att

w Addtech skall forebygga uppkomsten av avfall samt férebygga
eventuella risker for utsléapp,

w hansyn skall tas till miljoprestanda vid val av produkter och
transportsitt,

w Addtech skall pdverka medarbetare och leverantorer att be-
driva ett 6ppet och engagerat miljoarbete,

wm Addtechs miljoarbete skall leda till stindiga forbéttringar och

géllande lagkrav dr minimikrav for verksamheten.

Folksams klimatindex dr en undersokning av svenska borsfo-
retags utsldpp av koldioxid. Syftet &r att skapa 6kad uppmérk-
samhet kring ett av de mest allvarliga miljoproblemen. Under-
sokningens resultat ger ett beslutsunderlag till investerare dar

bolagets miljoarbete har betydelse.
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Nyckeltal

MSEK 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999
Nettoomsittning 2210 2275 2360 2502 2023 1725
Rorelseresultat 96 98 86 214 161 153
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster 103 94 85 201 161 153
Finansiella intdkter och kostnader -3 -5 -5 -7

Resultat efter finansiella poster 93 93 81 207

Arets resultat 64 64 53 149

Immateriella anldaggningstillgadngar 35 29 13 -

Materiella anldggningstillgdngar 147 159 176 211 167 183
Finansiella anldggningstillgdngar 11 7 6 7 8 7
Varulager 298 313 347 376 269 234
Kortfristiga fordringar 362 373 407 472 344 287
Likvida medel 121 97 92 151

Summa tillgdngar 974 978 1041 1217

Eget kapital 410 432 417 415

Minoritetsintressen 4 3 6 6

Rintebérande skulder och avséttningar 99 101 166 167

Icke réntebdarande skulder och avsittningar 461 442 452 629 395 329
Summa eget kapital och skulder 974 978 1041 1217

Sysselsatt kapital 513 536 589 588

Operativt kapital 392 439 497 437 393 382
Finansiell nettoskuld =22 4 74 16

Rorelsemarginal (%) 43 42 3,6 8,6 8,0 8,9
Vinstmarginal (%) 42 4,0 3.4 8,3

Avkastning pé eget kapital (%) 15 15 12 36

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 19 18 15 38

Soliditet (%) 42 44 41 34

Skuldséttningsgrad (ggr) 0,2 0,2 0,4 0,4

Rintetickningsgrad (ggr) 10,5 8,6 6,9 12,8

Vinst per aktie (SEK)! 2,49 2,43 1,92 5,36

Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster (SEK) 2,75 2,32 1,91 5,02

Kassaflode per aktie (SEK) 6,23 6,39 1,49 8,00

Eget kapital per aktie (SEK)! 16,70 16,80 15,70 14,90

Utdelning per aktie (SEK) 2,00 1,50 1,20

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 159 169 41 223

Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 —41 -9 220

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -103 -123 -90

Arets kassaflode 24 5 -58

Medelantal anstéllda 996 1072 1155 940 811 723
Antal anstéllda vid arets slut 966 1035 1100 1162 823 758

! Nagon utspadningseffekt till foljd av utestdende personaloptioner foreligger ej under nigon av ovan redovisade
perioder d& nuvirdet av losenkursen pa utestdende personaloptioner varit hogre dn aktiens genomsnittliga virde.

2 Enligt styrelsens forslag.

Addtechkoncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter uteldmnats.
Nyckeltalen for 2000/2001 och tidigare ar ar pro forma enligt de forutséttningar som framgar av Addtechs prospekt i augusti 2001.




Forvaltningsberattelse
1 april 2003-31 mars 2004

Styrelsen och verkstillande direktoren for Addtech AB (publ), or-
ganisationsnummer 556302-9726, avger hdarmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2003/2004.

VERKSAMHETEN
Addtech &r en ledande teknikhandelskoncern dar affirsmannaskap
kombineras med spetskompetens. Med utgédngspunkt i hogteknolo-
giska industrikomponenter och system skapar Addtech tillsammans
med kunder och leverantorer 16sningar, som leder till savil béttre pro-
dukter som optimerade produktionsprocesser. Addtech tillfér kunden
bade tekniskt och ekonomiskt merviarde. Koncernen dr organiserad
i tre affirsomradden: Addtech Equipment, Addtech Transmission och
Addtech Components.

Addtech dr sedan september 2001 noterat pa O-listan vid Stock-
holmsborsen. Namnet Addtech é&r ett tydligt uttryck for koncernens
ambition, att i varje situation och relation addera virde.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtechkoncernens nettoomsittning under rikenskapsaret uppgick
till 2 210 MSEK (2 275). Justerat for férviarvade och avyttrade enhe-
ter motsvarade det en minskning med 5 procent. Fér merparten av
koncernens verksamhet var affirsldget stabilt, men pa en lag niva. For
investeringsvaror riktade mot telekom- och elektroniksektorn var
efterfragan fortsatt 1g. Mot slutet av det fjarde kvartalet forbattrades
marknadslaget, vilket resulterade i fler forfragningar om offerter pa
nya projekt. Valutakursforandringar péaverkade nettoomséttningen
negativt med en ldgre bruttovinst som foljd. De kostnadsbesparande
atgirder som genomforts var viasentliga for att motverka effekterna av
den ldgre nettoomsattningen. Under aret genomforda kostnadsbespa-
rande och effektivitetshojande atgarder berdknas fa full effekt under
det nya rakenskapsaret.

Valutaeffekter vid omridkning av utlindska enheter péverkade
omsittningen negativt med 15 MSEK och rorelseresultatet negativt
med 1 MSEK.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster 6kade med
10 procent till 103 MSEK (94) och resultatet efter finansiella poster
exklusive jamforelsestorande poster ckade med 13 procent till 100
MSEK (89). Rorelsemarginalen exklusive jamforelsestorande poster
okade till 4,7 procent (4,1). Avyttringar av tvd dotterbolag gav upphov
till en jamforelsestorande kostnad om netto -7 MSEK. Foregaende ar
uppgick jamforelsestorande poster netto till en intdkt om 4 MSEK.

Finansnettot har till f6ljd av en minskad finansiell nettoskuld for-
bittrats och uppgick under éret till -3 MSEK (-5).

Resultatet efter skatt uppgick till 64 MSEK (64), eller 2,49 SEK per
aktie (2,43). Effektiv skattesats uppgick till 30 procent (30).

AFFARSOMRADEN

Addtech Equipment

Addtech Equipments nettoomsittning minskade justerat for det avytt-
rade dotterbolaget EnvoControl med 13 procent till 707 MSEK (834).
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster forbattrades till
26 MSEK (17).

Affarslaget for material och fornddenheter var under dret stabilt.
Efterfrdgan pé investeringsvaror var fortsatt lag. En okad andel
material och fornodenheter medférde en forstiarkt bruttomarginal,
vilket tillsammans med anpassningen av kostnadsmassan till rddande
marknadsldge resulterade i den uppnadda resultatforbattringen. Fullt
genomslag av genomforda dtgiarder berdknas erhallas under det nya
riakenskapséret.

Addtech Transmission

Addtech Transmissions nettoomséttning minskade justerat for den
avyttrade verksamheten i dotterbolaget Laserstans AB med 2 procent
till 829 MSEK (859). Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande
poster uppgick till 33 MSEK (38).

Efterfrdgan pé ersittningskomponenter fran eftermarknaden for
anvandning vid underhdlls- och servicearbeten inom industrin var
under &ret starkare dn under foregdende ar. Déaremot forsvagades
efterfrdgan fran maskinbyggare pa insatskomponenter till foljd av
en nagot svagare konjunktur under aret. Den framsta forklaringen
till resultatforandringen dr den ldgre nettoomséittningen. Under aret
genomforda kostnadsbesparande och effektivitetshojande atgérder
berdknas fa full effekt under inledningen av det nya rakenskapsaret.

Addtech Components
Addtech Components nettoomséttning 6kade med 15 procent till 676
MSEK (585). Justerat for forvirvade enheter 6kade omsdttningen
med 2 procent under helaret och med 12 procent under det fjarde
kvartalet. Rorelseresultatet uppgick till 46 MSEK (41).
Marknadslédget for affarsomradets verksamhet var under éret sta-
bilt i Sverige medan det i Danmark och Finland var nagot svagare
jamfort med foregdende ér. Forsiljning till specialfordon och medi-
cintekniska applikationer utvecklades positivt. Under senare delen av
rakenskapsaret okade dven forsiljning av applikationer till telekom-
marknaden. Okningen av rorelseresultatet férklaras framst av hogre
volym i befintlig verksamhet.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 19 procent (18 pro-
cent under foregdende ar) och avkastningen pé eget kapital till 15
procent (15).

Soliditeten uppgick vid periodens utgéng till 42 procent (44). Eget
kapital per aktie uppgick till 16,70 SEK (16,80). Koncernens finansiel-
la nettotillgangar uppgick vid periodens utgang till 22 MSEK, jamfort
med en nettoskuld om 4 MSEK vid arets borjan.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var fortsatt starkt och
uppgick till 159 MSEK (169). Investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till 19 MSEK (30) och avyttringar till 7 MSEK (30).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

I december forvirvades Stig Wahlstrom AB med arsomséttningen 100
MSEK. Foretaget starker koncernens erbjudande till kundsegmentet
specialfordon.
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I december avyttrades verksamheten i det i koncernen ingdende
dotterbolaget Laserstans och i augusti avyttrades EnvoControl AB.
Motivet till avyttringarna var att bolagens verksamhet inte ligger i
linje med koncernens kérnverksamhet. Avyttringarna medférde en
jamforelsestorande kostnad om netto -7 MSEK.

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 966, vilket
kan jamforas med 1 035 vid rdkenskapsarets ingdng. Medelantalet
anstdllda uppgick under perioden till 996, jamfort med 1 072 under
foregdende riakenskapséar.

ATERKOP OCH INDRAGNING AV EGNA AKTIER

Efter beslut av ordinarie bolagsstimma i augusti 2003 genomfordes
indragning av 1350 000 tidigare aterkopta B-aktier. Vid bolagsstam-
man i augusti 2003 bemyndigades styrelsen att under tiden fram till
ordinarie bolagsstimma 2004 aterkopa hogst tio procent av samtliga
aktier i bolaget. Under ridkenskapséaret har sammanlagt 1 250 000 ak-
tier aterkopts till ett genomsnittligt pris av 38,78 SEK, vilket motsvarar
4,7 procent av antalet aktier och 3,4 procent av rostetalet. Det totala
innehavet av egna aktier uppgar till 1 981 400 med ett genomsnittligt
pris av 36,43 SEK. Av dessa sékerstéiller 700 000 atagande gentemot
innehavare av personaloptioner. Det egna innehavet motsvarar
7,5 procent av antalet aktier och 5,4 procent av rostetalet. Antalet
innehavda egna aktier uppgick under aret i medeltal till 1 604 078
(1418 523).

Styrelsen har beslutat foresla ordinarie bolagsstimma om indrag-
ning av 1181 400 aterkopta aktier. Vidare har styrelsen beslutat fo-
resld bolagsstimman om fornyat mandat till dterkop av egna aktier.
Forslaget omfattar mandat for styrelsen att under perioden fram till
nésta ordinarie bolagsstimma forviarva hogst s& manga aktier att bo-
lagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier
i bolaget. Aterkop skall ske Gver borsen. Styrelsens mandat foreslds
dven omfatta mojligheten att anvidnda aterkopta aktier som likvid vid
forvirv eller att avyttra dterkopta aktier pa annat sitt 4n 6ver borsen
for att finansiera forvérv.

MILIOPAVERKAN
Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljoarbete i syfte att minska
koncernens miljopaverkan. Arbetet bedrivs lokalt av varje bolag med
utgdngspunkt i forutséttningarna for respektive bolag. En koncerno-
vergripande miljopolicy har faststéllts, vilken aterges i arsredovis-
ningen i avsnittet Miljo, kvalitet och etik (s. 26-27). Ett tiotal bolag ar
certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Koncernen bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i ett dotterbolag samt
anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken i ett annat.
Koncernens bolag &r inte involverade i ndgra miljorelaterade tvister.

PENSIONER

Fran och med 1 april 2004 tillimpas i koncernredovisningen Redo-
visningsradets rekommendation RR 29 Ersittningar till anstillda.
Inforandet av RR 29 innebér att koncernens pensionsskulder, som
betraktas som finansiell skuld vid berdkning av nyckeltal, 6kar med
13 MSEK. Engéngseffekten av principandringen redovisas direkt mot
eget kapital. Netto, efter hiansyn tagen till l16neskatt och med avdrag
for uppskjuten skatt, minskar eget kapital med 11 MSEK.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i mycket begrdansad utstrdckning egen forskning
och utveckling. Koncernens affarsmodell innebar en kontinuerlig dia-
log och aterkoppling till koncernens leverantorer, vilka svarar for hu-
vuddelen av den forskning och utveckling som paverkar koncernens
produktutbud.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Fran och med 1 april 2005 kommer Addtech i sin koncernredovisning
att tillimpa IFRS. Detta 4r en f6ljd av en EG-forordning som giller
for samtliga noterade bolag inom EU. Vid rapportering fran och med
1 april 2005 skall d4ven jamforelsesiffror for rakenskapséret 2004/2005
omréknas i enlighet med IFRS.

Inom Addtech pagér ett projekt for att vidta de anpassningar av
system och rutiner som erfordras. De skillnader som finns mellan kon-
cernens nuvarande redovisningsprinciper och IFRS med paverkan pa
Addtechs finansiella rapportering har kartlagts. Vésentliga skillnader
finns vad géller redovsning av goodwill, som inte lidngre skall skrivas
av enligt plan utan arligen provas for nedskrivning. Ett annat omrade
ddr IFRS regler innebir en fordandring mot nuvarande principer dr
derivat och sékringsredovisning. Mot bakgund av att svenska redovis-
ningsregler inom de flesta omraden i Ovrigt relativt vil overensstam-
mer med befintliga IFRS bedomer Addtech for nédrvarande att dvriga
effekter pa de finansiella rapporterna ej blir véasentliga. Det kan dock
noteras att IFRS i ménga hinseenden kriaver mer omfattande tillaggs-
upplysningar dn nuvarande svenska regler.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Addtech AB tillimpar svensk aktiebolagslag och de regler som foljer
av att aktien &r noterad pa Stockholsmborsen. Dartill skall ocksé be-
stimmelserna i Addtechs bolagsordning foljas. Bolagsordningen finns
tillgdnglig p4 Addtechs hemsida.

STYRELSENS ARBETE

Addtechs styrelse bestar av fem ledamoter inklusive bolagets verk-
stillande direktor. Ledamoterna viljs arligen av bolagsstimman for
tiden intill slutet av nésta ordinarie stdmma. Styrelsen utser inom sig
ordforande och vice ordforande. Medlemmar frén koncernens led-
ningsgrupp deltar vid styrelsens sammantrdden som féredragande och
sekreterare. Sekreterare i styrelsen dr bolagets ekonomidirektor.

Enligt Stockholmsborsens definition dr fyra styrelseledamoter
oberoende i forhallande till bolaget och tre dr oberoende av bolagets
storre dgare.

Under verksamhetsdret holl styrelsen sju sammantréiden. Styrel-
searbetet har bland annat omfattat fragor om koncernens strategi
och mél, foretagsforvirv, investeringar, redovisningsmaéssiga fragor
och utvidrdering av styrelsens arbete. Vid styrelsemétet i samband
med att arsbokslutet for verksamhetséret behandlades rapporterade
revisorerna om revisionsarbetet, iakttagelser gjorda vid revisionen
av moderbolaget och koncernen samt sin bedomning av den interna
kontrollen i koncernen.

Styrelsen har faststillt en arbetsordning. Déri regleras styrelsens ar-
betsformer, arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD samt vilken
l6pande information som skall tillstillas styrelsen.

Inom styrelsen finns en ersdttningskommitté och en revisionskom-
mitté. Ersdttningskommittén bestar av styrelsens ordférande Anders
Borjesson, vice ordférande Tom Hedelius och VD Roger Bergqvist.
Ersittningskommittén behandlar fragor om 16ner och 6vriga anstall-
ningsvillkor fér VD och andra ledande befattningshavare. I beslut om
VD:s villkor deltar inte VD. Information om ersittningar lamnas i not
4. Revisionskommittén utgors av styrelsen i sin helhet.

Vid den ordinarie bolagsstimman 2003 beslutade bolagsstimman
att bemyndiga styrelsens ordférande att bland representanter for
storre aktiedgare utse ledamoter att jaimte ordféranden utgdra no-
mineringskommitté infér kommande styrelseval. I nomineringskom-
mittén ingdr Marianne Nilsson, som representerar Robur Fonder, Péar
Stenberg samt Tom Hedelius och Anders Borjesson.

Styrelsen presenteras pa sidan 59.



MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 24 MSEK (27) och re-
sultatet efter finansiella poster till 132 MSEK (149). I resultatet ingar
utdelning och koncernbidrag fran dotterbolag med netto 130 MSEK
(147). Nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar gjordes med 2 MSEK
(1). Moderbolagets finansiella nettotillgdngar uppgick vid rakenskaps-
arets utgang till 56 MSEK, jamfort med 5 MSEK vid riakenskapsérets
ingdng.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I juni 2004 tecknade Addtechkoncernen avtal om forvirv av samtliga
aktier i bolagsgruppen Carbex. Arsomsittningen uppgar till cirka 50
MSEK. Carbexgruppen bedriver tillverkning och forsiljning av elbor-
star och elektromekaniska komponenter for el- och signaloverforing.
Viktiga marknadssegment déir produkterna anvinds dr inom energi-
och medicinteknisk industri. Betalning for forvarvet kommer att ske
delvis genom overlatelse av 100 000 B-aktier i Addtech AB. Tilltrade
beriknas ske den 1 september 2004.

FRAMTIDSUTSIKTER

Addtech har god beredskap for att méta en kommande 6kad efterfra-
gan pa koncernens produkter och tjanster. Den finansiella stéllningen
ar stark och ger goda forutséttningar for framtida tillvaxt.

UTDELNING
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK per aktie. Utdelningen
motsvarar totalt 49 MSEK.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital uppgick per 31 mars 2004 till 320 MSEK.
Négon avsittning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad VINSt.........cceevuerieirenieieiseneeeeesie e 585 620 kKSEK
ATELS VIS coovoeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeesveeseeeeeesseeseeesessssss s 103 417 kSEK
689 037 kKSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslér att vinstmedlen dispo-
neras pa foljande sétt:

Mot slutet av rakenskapsaret forbéttrades marknadslédget, vilket resul- Till aktiedigarna utdelas 2,00 SEK per aktie..........cccccuu.. 49 066 kSEK
terade i fler forfragningar om offerter till nya projekt. Till balanserade vinstmedel OVerfors ...........cccccceuvueunnnee. 639 971 kSEK
689 037 kSEK

Stockholm 21 juni 2004

Anders Borjesson
ORDFORANDE

Urban Jansson

Tom Hedelius
VICE ORDFORANDE

Roger Bergqvist

Lars Spongberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vir revisionsberiittelse har avgivits 21 juni 2004

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR

Thomas Thiel
AUKTORISERAD REVISOR
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Koncernens resultatrakning

MSEK NOT 2003/2004 2002/2003
Nettoomsittning 2,3 2210 2275
Kostnad for sdlda varor -1514 -1571
Bruttoresultat 696 704
Forsiljningskostnader -384 —406
Administrationskostnader -214 222
Rorelsens ovriga intdkter 7 13 27
Rorelsens ovriga kostnader 7 -15 -5
Rorelseresultat 2-8,14 96 98
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 9 0 0
Rinteintédkter och liknande resultatposter 9 7 7
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -10 -12
Resultat efter fi iella poster 93 93
Skatter 11 -28 -28
Minoritetens andel av resultatet -1 -1
Arets resultat 64 64
I rorelseresultatet ingar jamforelsestorande poster med 8 -7 4
Vinst per aktie (SEK)! 28 2,49 243
Vinst per aktie exklusive jaimforelsestorande poster (SEK) 2,75 2,32
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 2,00 1,50
Medelantal aktier efter aterkop (C000) 25534 26 446
Antal aktier vid periodens utgéng efter dterkop (*000) 24 533 25783

! Négon utspidningseffekt till f5ljd av utestiende personaloptioner foreligger ej under ndgon av ovan redovisade
perioder d& nuvérdet av 16senkursen pa utestdende personaloptioner varit hogre dn aktiens genomsnittliga virde.
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NETTOOMSATTNING

Addtechkoncernens nettoomsittning minskade med 3 procent till 2 210 MSEK (2 275).
Justerat for forvdrvade och avyttrade enheter var minskningen 5 procent. Valutaeffekter
vid omrékning av utlindska dotterbolag paverkade omséttningen negativt med 15 MSEK.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat uppgick till 96 MSEK (98). Valutaeffekter vid omrikning av
utldndska dotterbolag paverkade resultatet negativt med 1 MSEK. I rorelseresultatet ingar
jamforelsestorande poster om netto —7 MSEK (4) hénforliga till avyttring av tva verksam-
heter. Foregdende ar tillkom jamforelsestorande intédkter till f6ljd av fastighetsforsaljning
med ett resultat om 13 MSEK samt kostnader till f6ljd av omstrukturering inom koncer-
nens telekominriktade verksamhet med 9 MSEK.

Rorelsemarginalen var 4,3 procent (4,2). Justerad for jimforelsestorande poster var
marginalen 4,7 procent (4,1). Marginal6kningen forklaras frimst av genomférda kostnads-
besparande étgérder.

Den enskilt storsta delen av koncernens rorelsekostnader avser personalkostnader, vilka
utgor cirka 20 procent av koncernens nettoomséttning och cirka 60 procent av rorelsens
omkostnader. Avskrivningar utgor cirka 5 procent av rorelsens omkostnader.

Posten ovriga rorelseintidkter och 6vriga rorelsekostnader, netto, uppgick till -2 MSEK
(22),varav jamforelsestorande poster =7 MSEK (13). Posten bestar framst av hyresintikter,
erséttning for agenturrittigheter, valutakurseffekter av rorelsekaraktiar samt resultat vid
avyttring av anldggningstillgangar och verksamheter.

FINANSNETTO
Finansnettot uppgick till -3 MSEK (-5). Forbattringen av finansnettot forklaras framst av
en ldgre nettoskuld.

SKATTER

Arets skattekostnad blev 28 MSEK (28) motsvarande 30,1 procent (29,9) av resultatet fore
skatt. Den sammanvigda nominella skattesatsen for koncernens verksamhet var under
aret 28,4 procent (28,5).

VINST PER AKTIE

Vinst per aktie har berdknats utifrén arets resultat om 64 MSEK dividerat med medelan-
tal aktier under ret efter aterkop 25 533 515. Vid berékning av vinst per aktie exklusive
effekten av jamforelsestorande poster har jamforelsestorande poster om netto -7 MSEK
efter skatt beaktats.

Nettoomséttning
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Koncernens balansrakning

MSEK NOT 2004-03-31 2003-03-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 12 35 29
Materiella anldggningstillgdngar 13 147 159
Finansiella anldggningstillgdngar 15 11 193 7 195
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 16 298 313
Kundfordringar 330 325
Skattefordran 3 9
Ovriga fordringar 12 10
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 17 29
Kassa och bank 121 781 97 783
Summa tillgangar 25 974 978
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL 18
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 53 56
Bundna reserver 37 23
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver 256 289
Arets resultat 64 410 64 432
MINORITETSINTRESSEN 4 4 3 3
AVSATTNINGAR
RANTEBARANDE AVSATTNINGAR
Pensioner och liknande forpliktelser 20 91 77
ICKE RANTEBARANDE AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 21 59 54
Ovriga avsittningar 6 156 1 132
LANGFRISTIGA SKULDER
RANTEBARANDE SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22 6 6 7 7
KORTFRISTIGA SKULDER
RANTEBARANDE SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23 2 17
ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Forskott fran kunder 4 4
Leverantorsskulder 219 221
Viixelskulder - 0
Skatteskulder 6 1
Ovriga skulder 56 53
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 24 111 398 108 404
Summa eget kapital och skulder 25 974 978
STALLDA SAKERHETER 26 24 63
ANSVARSFORBINDELSER 26 16 17




RAKENSKAPER

TILLGANGAR

Koncernens totala tillgdngar var i stort sett oférandrade och uppgick till 974 MSEK (978).
Andrade valutakurser vid omrékning av koncernens utlindska enheter hade en mycket
liten paverkan pa forandringen av koncernens totala tillgdngar mellan aren.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 6kade under aret med 3 MSEK till 86 MSEK (83). Avskrivningarna
uppgick till 3 MSEK (3). I samband med forvirvet av Stig Wahlstrom AB forviarvades den
fastighet ddr bolaget bedriver sin verksamhet. Under foregdende rakenskapsar avyttrades
tva fastigheter med en resultateffekt om 13 MSEK.

Maskiner minskade med 6 MSEK till 26 MSEK (32) och inventarier minskade med 9
MSEK till 32 MSEK (41). Avskrivningarna for dessa tillgdngar uppgick till 7 MSEK (10)
respektive 19 MSEK (21).

VARULAGER OCH KUNDFORDRINGAR

Varulagret uppgick till 298 MSEK (313) vid utgangen av rikenskapsaret. Det motsvarar 12
procent av nettoomséittningen under det senaste kvartalet omréknat till arstakt och kor-
rigerat for forvirv (13 procent vid utgdngen av foregdende ér).

Kundfordringarna uppgick till 330 MSEK (325), vilket motsvarar 14 procent av det
senaste kvartalets nettoomsittning omriknat till arstakt (14). Koncernens rorelsekapital
(varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder, forskott till kunder samt
vixelskulder) motsvarade vid arets slut 17 procent av nettoomséttningen (17).

EGET KAPITAL

Eget kapital minskade under &ret med 22 MSEK till 410 MSEK (432). Aterkdp av egna ak-
tier minskade under aret eget kapital med 48 MSEK. Utdelning lamnades med 39 MSEK.
Eget kapital paverkades av omrakningsdifferenser med 1 MSEK (4). Soliditeten uppgick
vid utgangen av rikenskapsaret till 42 procent (44).

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Investeringar och avskrivningar

50
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W Investeringar exklusive féretagsforvarv
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Avkastning pa kapital

%
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Under aret minskade réntebirande skulder med 16 MSEK till 8 MSEK (24) och rénte-
birande avsittningar kade med 14 MSEK till 91 MSEK (77). Okningen ir hinforlig till i Avkastning pa eget kapital (%)
. B Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

pensionsskuld.

Koncernens finansiella nettotillgdngar uppgick vid arets utgéng till 22 MSEK, att jaimfora
med en finansiell nettoskuld om 4 MSEK vid arets ingang.
NYCKELTAL
Skuldsittningsgraden var vid arets utgéng 0,2 (0,2) och soliditeten minskade till 42 procent (44).

Koncernens eget kapital
AKTIEKAPITAL BUNDNA FRITT SUMMA

MSEK RESERVER EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Eget kapital 31 mars 2002 56 5 356 417
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 18 -18 0
Arets resultat 64 64
Utdelning -32 -32
Aterkop av egna aktier =21 -21
Omrékningsdifferenser 4 4
Eget kapital 31 mars 2003 56 23 353 432
Nedsittning av aktiekapital genom indragning -3 3 0
Riktad nyemission av C-aktier 3 3
Inlésen av C-aktier -3 =3
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 14 -14 0
Arets resultat 64 64
Utdelning -39 -39
Aterkdp av egna aktier —48 —-48
Omrékningsdifferenser 1 1
Eget kapital 31 mars 2004 53 37 320 410

Kommentarer till eget kapital se not 18.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK NOT 2003/2004 2002/2003
Resultat efter finansiella poster 93 93
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 27 46 36
Betald skatt -14 28
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forindring av rorelsekapital 125 101
Forandring av

varulager 25 36

rorelsefordringar 18 51

rorelseskulder -9 -19
Foriindring av rorelsekapital 34 68
Kassaflode frin den lopande verksamheten 159 169
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av foretag och affarsenheter 27 -20 —-41
Forsiljning av foretag och affdrsenheter 27 0 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -16 -28
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 7 30
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -3 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -41
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -39 -32
Aterkop av egna aktier —48 =21
Forandring av rantebédrande skulder -15 =72
Ovrig finansiering -1 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -103 -123
Arets kassaflode 24 5
Likvida medel vid arets borjan 97 92
Arets kassaflode 24 5
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut! 121 97

! Likvida medel vid arets slut avser tillgodohavanden pé bank- och postgirokonton.
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Under éret erhéllen rinta uppgick till 4 MSEK (7) och under éret utbetald ridnta uppgick
till 6 MSEK (12).

I justering for poster som ej ingar i kassaflodet ingar avskrivningar enligt plan med 37
MSEK (39). Dartill kommer andra ej kassapdverkande poster sdsom resultat vid avyttring
av anldggningstillgdngar och verksamheter, avséttningar samt kostnad for uppréikning av
pensionsskuld.

Betald skatt uppgick till 14 MSEK (28), jamfort med koncernens skattekostnad om 28
MSEK (28).

Koncernens rorelsekapital minskade under &ret med 34 MSEK (68). Rorelsekapital i
under dret forvirvade och avyttrade enheter uppgick till netto 11 MSEK.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 159 MSEK (169).

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Arets investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgdngar om 19 MSEK (30)
avser till storsta delen kontorsinventarier. Utbetalningar for forviarvade verksamheter, efter
avdrag for i foretagen befintliga likvida medel, uppgick till 20 MSEK (41), varav 11 MSEK
avsag immateriella tillgdngar. Koncernens kassaflodesanalys har justerats for forvdrvade och
avyttrade verksamheter enligt specifikation i not 27.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkop av egna aktier medforde en utbetalning om 48 MSEK (21). Under &ret minskade
rantebirande skulder med 16 MSEK (72).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR
Under de tva senaste rikenskapséren har foljande foretagsforvérv och avyttringar av verk-
samheter genomforts:

OMSATTNING ANTAL
TIDPUNKT FORVARV (AVYTTRING) AFFARSOMRADE (MSEK)" ANSTALLDA'
2003/04 kv 3 (Laserstans) Transmission (40) (38)
2003/04 kv 3 Stig Wahlstrom Components 100 43
2003/04 kv 2 (EnvoControl) Equipment (30) (6)
2002/03 kv 3 R&K Gruppen Components 100 10
2002/03 kv 1 Bergstrom Instrument Components 30 9

! Arsomsittning och antal anstillda vid tidpunkten for forvirvet (avyttringen).
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK NOT 2003/2004 2002/2003
Nettoomséttning 3 24 27
Administrationskostnader 27 -29
Rorelseresultat 4-6,14 -3 -2
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 130 147
Resultat fran finansiella anlédggningstillgdngar 9 5 7
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 4 4
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -4 -7
Resultat efter finansiella poster 132 149
Bokslutsdispositioner 10 -16 -9
Resultat fore skatt 116 140
Skatter 11 -13 -8
Arets resultat 103 132
Moderbolagets bal akni
MSEK NOT 2004-03-31 2003-03-31
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 12 1 -
Materiella anldggningstillgangar 13 1 1
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 15 688 723
Fordringar hos koncernforetag 15 69 759 145 869
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag 109 101
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1 1
Kassa och bank 100 210 59 161
Summa tillgingar 25 969 1030
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL 18
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 53 56
Reservfond 14 11
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 586 541
Arets resultat 103 756 132 740
OBESKATTADE RESERVER 19 33 33 17 17
AVSATTNINGAR - - - -
LANGFRISTIGA SKULDER
RANTEBARANDE SKULDER
Skulder till koncernforetag 38 101
ICKE RANTEBARANDE SKULDER - 38 - 101
KORTFRISTIGA SKULDER
RANTEBARANDE SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23 - 13
Skulder till koncernforetag 123 147
ICKE RANTEBARANDE SKULDER
Leverantorsskulder 1 1
Skatteskulder 10 4
Ovriga skulder 1 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 7 142 5 172
Summa eget kapital och skulder 25 969 1030
STALLDA SAKERHETER 26 - -
ANSVARSFORBINDELSER 26 81 70




Moderbolagets eget kapital

MSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND FRITT SUMMA
EGET KAPITAL EGET KAPITAL
Eget kapital 31 mars 2002 56 0 605 661
Arets resultat 132 132
Utdelning -32 -32
Aterkop av egna aktier -21 21
Overforing till reservfond 11 -11 0
Eget kapital 31 mars 2003 56 11 673 740
Nedsittning av aktiekapital genom indragning -3 3 0
Riktad nyemission av C-aktier 3 3
Inlosen av C-aktier -3 -3
Overforing till reservfond 3 -3 0
Arets resultat 103 103
Utdelning -39 -39
Aterkop av egna aktier —48 —48
Eget kapital 31 mars 2004 53 14 689 756
Kommentarer till eget kapital se not 18.
Moderbolagets kassaflod I

MSEK NOT 2003/2004 2002/2003
Resultat efter finansiella poster 132 149
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 27 -130 -147
Betald skatt -6 -7
Kassaflode fran den 1opande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -4 -5
Forandring av

kortfristiga fordringar och skulder till koncernforetag 29 86

rorelsefordringar 0 19

rorelseskulder 1 -1
Foriindring av rorelsekapital 30 104
Kassaflode fran den lopande verksamhet 26 99
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av foretag 0 -
Forsaljning av foretag 0 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1 -1
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -1 0
Kassaflode fran investeringsver} het: -2 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -39 -32
Aterkop av egna aktier -48 21
Forindring av langfristiga fordringar och skulder till koncernféretag 117 15
Foridndring av 6vriga riantebiarande skulder -13 —20
Kassaflode fran fi ieringsverk het 17 -58
Arets kassaflode 41 40
Likvida medel vid arets borjan 59 19
Arets kassaflode 41 40
Likvida medel vid drets slut 100 59

! Likvida medel vid arets slut avser tillgodohavanden pa bank- och postgirokonton.
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Risk- och
kanslighetsanalys

Addtechs resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positio-
nen paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr dver samt
ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka handelseférloppet

ar begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse for Addtech dr konjunktur-
laget i kombination med strukturforandringar, konkurrenssituationen
samt valutakursutvecklingen.

KONJUNKTURLAGE

Den marknad Addtech verkar pa foljer i stort sett den allmédnna ut-
vecklingen inom industrin. Genom branschspridning, vilket innebar
att Addtechs kunder befinner sig i olika faser av konjunkturcykeln och
fokusering pé ett antal nischer, blir Addtech mindre konjunkturkéns-
ligt. Tack vare att Addtech har en visentlig forsiljning till eftermark-
naden, det vill sdga teknisk service, support och forbrukningsmaterial,
minskar konjunkturkénsligheten ytterligare.

STRUKTURFORANDRINGAR INOM KUNDLEDET
I takt med strukturforandringar och konsolidering i kundledet 6kar kra-
ven pa mervarde i leverantorens dtagande. Detta stéller krav pa att de
enheter som agerar pa marknaden maste ha en viss storlek savil avse-
ende finansiell styrka som avseende tjédnsteinnehall och produktutbud.
Under senare r har det funnits en tydlig trend inom vissa branscher
att ldgga ut delar av produktionen péa lego- eller kontraktstillverkare.
Detta medfér bdde en risk och en mojlighet for Addtech da kon-
traktstillverkaren kan vélja andra leverantorer samtidigt som det kan
Oppna nya affdrsmojligheter. Pa liknande sitt paverkas Addtech av
den 6kande internationaliseringen dir produktion flyttas mellan olika
lander. Ett tydligt mervédrde och det unika i Addtechs erbjudande till
kunderna leder till en mojlighet att leverera dven utanfor det geogra-
fiska ndromradet.

KONKURRENSSITUATION

Fordandring och konsolidering i branschen fordndrar kontinuerligt
konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i
Addtechs strategi ingar att nd marknadsledande positioner inom spe-
cifika nischer med ett erbjudande av produkter och tjdnster dér priset
inte ar den avgorande faktorn.

FRAMTIDA INVESTERINGSNIVA

Under de tre senaste &ren har investeringarna i materiella och im-
materiella anldggningstillgdngar uppgatt till sammanlagt 70 MSEK.
Investeringarna avser huvudsakligen IT-utrustning samt maskiner och
inventarier.

Under samma tidsperiod har investeringarna i
foretagsforvirv uppgatt till 74 MSEK.

Over tiden #r det i vilken takt koncernen ge-
nomfor foretagsforvarv som har den storsta inver-
kan pa investeringsnivén.

SASONGSVARIATIONER

Addtechs verksamhet préglas i begridnsad omfattning av sdsongsva-
riationer. Verksamheten f6ljer normalt den producerande industrins
sdasongsmonster, vilket innebér ldgre forsdljning under sommarmaé-
naderna. Baserat pa ett historiskt monster genereras normalt knappt
hélften av resultatet under de tva forsta kvartalen, det vill séga perio-
den april-september, och drygt hilften under de tva sista kvartalen av
Addtechs ridkenskapsar, med andra ord oktober—mars. Storre avvikel-
ser fran detta monster kan ske vid snabba konjunkturella forandringar
under ett rakenskapsar.

ANDRINGAR | FORSALININGSVOLYMEN

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan for-
vintas paverka rorelseresultatet positivt i nivd med bruttomarginalen
i respektive affar. Efter en viss 6kning ndr dock verksamheten ett
sadant resursutnyttjande att resurserna maste expanderas. Trapp-
stegseffekter infinner sig, vilket tenderar att sédnka resultattillskottet
av tillkommande volym till en nivd som Over tiden ndrmar sig rorel-
semarginalen.

Vid sjunkande volym kan den negativa effekten pa rorelseresultatet
pa kort sikt antas vara storre dn motsvarande positiva effekt fran en
volymokning. Atgérder maste aktivt vidtas for att mota den negativa
effekten sé att den pa ndgot langre sikt skall ndrma sig rorelsemargi-
nalen.

Det skall dven beaktas att koncernens olika verksamheter arbetar
med olika forutsittningar vad géller exempelvis bruttomarginal och
resursutnyttjande. Detta leder till olika majligheter att absorbera en
volymokning inom ramen for de befintliga resurserna, alternativt re-
ducera resurserna vid en volymminskning. Redovisade effekter skall
endast ses som en indikation och inkluderar ej nagon effekt av de
kompenserande édtgérder bolaget skulle vidta vid dessa hiandelser.

FINANSIELLA RISKER
For en beskrivning av koncernens finansiella risker hidnvisas till not 1.

KANSLIGHETSANALYS FORANDRING R PAVERKAN PA
RORELSERESULTATET

RESULTATPOSTER
Forsiljningsvolym +-5% +10/-30 MSEK
Kostnad for silda varor +1% -15 MSEK
Lonekostnader +1% -5 MSEK
Ombkostnader exklusive lonekostnader +1% -3 MSEK



Redovisnings- och varderingsprinciper
samt definitioner

Addtechkoncernens érsredovisning dr upprattad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen med beaktande av géllande rekommendationer och
akutgruppsuttalanden fran Redovisningsradet. I enlighet med note-
ringsavtalet med Stockholmsborsen lamnas darutover information
om styrelsearbetet under aret, utestdende incitamentsprogram och
ledande befattningshavares formaner.

NYHETER
Under 2003/2004 har f6ljande rekommendationer fran Redovisnings-
radet tratt i kraft:

m nr 2:02 Varulager
w nr 22 Utformning av finansiella rapporter
m nr 24 Forvaltningsfastigheter
m nr 25 Rapportering for segment
—rorelsegrenar och geografiska omraden
m nr 26 Héndelser efter balansdagen
w nr 27 Finansiella instrument: Upplysningar och klassificering
m nr 28 Statliga stod

De nya rekommendationerna har medfort vissa principforandringar
och édndringar av vissa klassificeringar. Dessa @ndringar har inte haft
nagon effekt pa Addtechkoncernens redovisade resultat och stall-
ning.

Redovisningsradets rekommendation nr 22 Utformning av finan-
siella rapporter har bland annat genom inférandet av begreppet
verksamhetscykel medfort dndringar av vad som anses vara omsétt-
nings- respektive anldggningstillgdng. Skulder delas upp pa kortfris-
tiga skulder och langfristiga skulder. Uppdelningen sker dven hiar med
beaktande av verksamhetscykeln. Rekommendationen medfor vidare
att fordndringar av det egna kapitalet redovisas i en separat rapport.
I enlighet med RR 22 redovisas utnyttjad checkriakningskredit som
kortfristig skuld, vilket for jamforelsearet innebér att i koncernen
och moderbolaget utnyttjad checkridkningskredit om 14,7 MSEK
respektive 12,9 MSEK flyttats fran langfristiga skulder till kortfristiga
skulder.

Redovisningsradets rekommendation nr 25 Rapportering for seg-
ment — rorelsegrenar och geografiska omradden har medfort att mer
omfattande information limnas om koncernens verksamhet, upp-
delad dels efter verksamhetsomrade, dels efter geografisk marknad.
Informationen lamnas i not 3.

Redovisningsriadets rekommendation nr 27 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering medfér en utokad information om
finansiella instrument. Rekommendationen péverkar ej virderingen
av finansiella instrument eller nér de skall redovisas i balansrakningen.
Information enligt reckommendationen ldmnas i not 1.

Andringar i arsredovisningslagen innebir att sjukfranvaron bland
foretagets anstéllda och konsfordelning inom styrelse och ledning
redovisas, vilket sker i not 4.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 22 Utformning av finansiella rapporter, inne-
bdarande bland annat att separata rapporter dr upprattade avseende

resultat och balans, fordandring av eget kapital och kassaflode, samt att
redogorelse for tillimpade redovisningsprinciper och upplysningar ar
lamnade i noter.

I arsredovisningen tillimpas periodiseringsprincipen, det vill sdga
att transaktioner och hindelser resultatredovisas ndr de intréffar.
Kostnader redovisas ndr motsvarande intdkter redovisas (matchnings-
principen).

Kvittning av tillgdngar och skulder sker endast i de fall dér sa ar till-
lampligt. Motsvarande géller for intdkter och kostnader.

Tillgangar delas in i omséttningstillgdngar och anldggningstillgéng-
ar. En tillgang betraktas som omséttningstillgdng om den férvéintas bli
realiserad inom tolv ménader frdn balansdagen eller inom foretagets
verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran produk-
tionsstart till att foretaget erhaller betalning for levererade tjanster
eller varor.

Om en tillgéng ej uppfyller kravet for omséttningstillgang klassifice-
ras den som anldggningstillgéng.

Likvida medel som kan anvindas utan restriktioner redovisas som
kassa och bank.

I not 25 ér tillgdngarna uppdelade med belopp som forvéntas ater-
vinnas inom tolv manader efter balansdagen respektive langre dn tolv
manader efter balansdagen.

Skulder delas upp pé kortfristiga skulder och langfristiga skulder.
Som kortfristiga skulder redovisas skulder som antingen skall betalas
inom tolv ménader frdn balansdagen eller, dock endast betriaffande
rorelserelaterade skulder, forvéntas bli betalda inom verksamhetscy-
keln. Da hénsyn séledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke
rantebdrande skulder, exempelvis leverantorsskulder och upplupna
personalkostnader, som langfristiga. Rédntebarande skulder kan re-
dovisas som langfristiga dven om de forfaller till betalning inom tolv
manader fran balansdagen om den ursprungliga 16ptiden var lidngre
an tolv manader, om fOretaget avser att refinansiera forpliktelsen
langfristigt och om Overenskommelse om detta har tréffats innan
arsredovisningen avldmnas.

I not 25 redovisas beloppen for skulder som skall betalas inom tolv
manader fran balansdagen, betalas efter tolv manader men inom fem
ar fran balansdagen och skulder som skall betalas senare dn fem é&r
fran balansdagen.

I moderbolaget redovisas erhéllna koncernbidrag, som jamstélls
med utdelning, i finansnettot. Moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper overensstimmer med undantag for redovisningen
av obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. I koncernen é&r
obeskattade reserver borttagna, varvid skatteandelen redovisas bland
uppskjutna skatter.

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen foljer redovisningsrddets rekommendation nr
1:00 Koncernredovisning och omfattar boksluten fér moderbolaget
och de bolag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett be-
stimmande inflytande, normalt innebdrande ett innehav av mer 4n 50
procent av andelarnas rostvirde.

Aktieinnehav i koncernforetag har eliminerats enligt forvarvsmeto-
den, vilket i korthet innebir att det Gvertagna foretagets tillgdngar
och skulder vérderas och upptas i koncernredovisningen, som om de
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Overtagits genom ett direkt forvdarv och inte indirekt genom forvérv
av aktierna i foretaget. Varderingen har i mojligaste man baserats
pé verkliga viarden. Om virdet av nettotillgdngarna understiger
forvarvspriset uppstar en koncernméssig goodwill. Om motsatsen
géller uppstar negativ goodwill. I koncernens eget kapital ingar
moderbolagets eget kapital samt den del av dotterféretagens egna
kapital som intjdnats efter forvéarvstidpunkten. Forvarvade respektive
avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsolideras fran datum
for forvdrv/avyttring.

Omstruktureringsreserv i samband med forvirv redovisas endast
om tre villkor dr uppfyllda. Det forsta villkoret innebir att det for-
virvande foretaget senast vid forvarvstidpunkten har utvecklat hu-
vuddragen i en plan som innebir en avveckling eller neddragning av
forviarvad verksamhet. Det andra villkoret innebér att det forvarvande
foretaget har offentliggjort huvuddragen i planen och dérigenom ska-
pat forvantningar hos dem som paverkas av att planen kommer att ge-
nomfdras. Slutligen skall det férvdrvande foretaget inom tre manader
fran forvarvstidpunkten, eller fran tidpunkten da arsredovisningen av-
ges om den infaller tidigare, ha utformat ett konkret atgérdsprogram.

VALUTAKURSFORANDRINGAR

Valutaomrikning sker i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation nr 8 Redovisning av effekter av éndrade valutakurser.
Dagskursmetoden tillimpas for valutaomrikning av resultat- och
balansrdkningar i sjélvstindiga utlandsverksamheter. Fordandring av
ingdende eget kapital pa grund av dndrad valutakurs fran foregdende
ar redovisas som kursdifferens som fors direkt till eget kapital.

Vid tillimpning av rekommendationen har samtliga rapporterande
enheter beldgna i utlandet klassificerats som sjélvstédndiga utlandsverk-
samheter. Grunden harfor ar framfor allt att utlandsverksamheternas
fakturering och inkop av varor och tjanster ej sker i rapportvalutan
(SEK), att endast ytterst begrénsade transaktioner med moderbolaget
forekommer och att moderbolagets kassaflode inte direkt paverkas av
den 16pande verksamheten i utlandsverksamheten.

Virdering av fordringar och skulder har skett till balansdagskurs
eller kurs enligt terminskontrakt. Koncernen anvinder sig av valu-
taterminskontrakt for att minska sin exponering mot fluktuationer i
valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt virde pa balansdagen
i den utstrackning de ingétts for att sikra existerande fordringar och
skulder. Utestdende kontrakt som ingétts for att sékra framtida floden
till f6ljd av varu- och investeringstransaktioner som med stor sdkerhet
kommer att intréffa viarderas ej utan effekten av dessa kontrakt redo-
visas forst i samband med att den sidkrade transaktionen redovisas.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar upptas i enlighet med Redovisnings-
rddets rekommendation nr 12 Materiella anldggningstillgdngar till
anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Nedskrivningar sker med ledning av Redovisningsraddets rekommen-
dation nr 17 Nedskrivningar.
Avskrivningar enligt plan sker linjért efter berdknad nyttjandepe-
riod och med beaktande av eventuellt restviarde vid periodens slut.
Foljande avskrivningstider pa materiella anldggningstillgangar
anvands:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NYTTJANDEPERIOD
Byggnader 15-100 ar
Markanldggningar 20 ar

Inredning i annans fastighet 3-5ér

Maskiner 3-10 &r
Inventarier 3-5ar

LEASING

I Redovisningsradets rekommendation nr 6:99 Leasingavtal gors
atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karakteriseras av att de ekonomiska fordelar och risker
som forknippas med dgande av tillgadngen i allt vésentligt har Gvergatt
pa leasetagaren. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell
leasing.

Visentliga finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen som
anldggningstillgang respektive skuld och i resultatrakningen fordelas
leasingkostnaden pa rorelsekostnad (avskrivning) och rinta. Ovriga
leasingdtaganden redovisas enligt reglerna for operationell leasing,
det vill sdga utanfor balansrikningen dér hela kostnaden redovisas
som rorelsekostnad. For narvarande foreligger inga vdsentliga finan-
siella leasingavtal.

I not 14 lamnas information om leasing.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar upptas i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation nr 15 Immateriella tillgdngar till an-
skaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar enligt plan och
delas upp pé goodwill, varumirken och Ovriga immateriella anldgg-
ningstillgangar. Nedskrivning av immateriella tillgangar sker med led-
ning av Redovisningsradets rekommendation nr 17 Nedskrivningar.

En immateriell tillgdng &dr en identifierbar icke-monetidr tillgdng
utan fysisk substans och som anvinds for marknadsforing, produktion
eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller for uthyrning och
administration. For att redovisas som tillgdng krivs bade att det dr
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan hénforas till till-
géngen kommer att tillforas foretaget och att anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Avskrivning pé immateriella tillgdngar gors linjart over nyttjan-
deperioden och bestdms efter individuell prévning. Avskrivningspe-
rioden &r i normalfallet 5 eller 10 ar, diar 10 &r anvinds for sarskilt
betydande forvérv.

Goodwill som uppkommer vid férvérv av bolag virderas i forvarvs-
analysen efter reglerna i Redovisningsradets rekommendation nr 1:00
Koncernredovisning. Koncernmassig goodwill, hanforlig till en sjélv-
standig utlandsverksamhet, ar uttryckt i lokal valuta. Omrakningen till
SEK foljer Redovisningsrddets rekommendation nr 8 Redovisning av
effekter av dndrade valutakurser.

Endast utgifter for sidan forskning och utveckling, som innebar att
den immateriella tillgdngen uppfyller rekommendationens kriterier
for aktivering kan redovisas som tillgdng. Ovriga utgifter for forskning
och utveckling redovisas som kostnad d4 de uppkommer.

Foljande avskrivningstider pad immateriella anldggningstillgédngar
tillampas:

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NYTTJANDEPERIOD

Varumirken 10 ar
Goodwill 5-10 &r
Ovriga immateriella tillgAngar 5-10 ar

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningsbehov bestdams efter berdkning av tillgdngarnas atervin-
ningsvirde, vilket utgors av det hogsta av nettoforséljningsvérdet och
nyttjandevirdet. Det sistndmnda begreppet berdknas som nuvardet av
framtida betalningar som foretaget forvéntas tillgodogora sig genom
att anvénda tillgdngen. Berdknat restvirde vid slutet av nyttjandepe-
rioden ingdr i nyttjandevirdet. Om atervinningsvirdet for en enskild
tillgdng inte kan bestdmmas, bestims atervinningsvardet i stéllet till
atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgéng-



en hor. En kassagenererande enhet dr den minsta grupp av tillgdngar
som ger upphov till l16pande betalningsoverskott oberoende av andra
tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Koncernmassig goodwill dr hén-
forlig till den kassagenererande enhet som goodwillen ar kopplad till.

Reversering av nedskrivning sker ndr grunderna, helt eller delvis,
for nedskrivningen har bortfallit.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar upptas normalt till anskaffningskost-
nad. Nedskrivning sker om verkligt virde understiger anskaffnings-
kostnaden.

Hos moderbolaget dr andelar i koncernforetag upptagna till an-
skaffningskostnad, med avdrag for eventuella nedskrivningar.

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt den
sé kallade forst-in-forst-ut-principen alternativt vigda genomsnittspri-
ser respektive nettoforséljningsvarde. Inkuransrisker har ddrvid beak-
tats. I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet
av direkta tillverkningskostnader samt skiligt péalagg for indirekta
kostnader. Redovisningsradets rekommendation nr 2:02 tillimpas i
redovisningen.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forutom varulager viarderas 6vriga omsattningstillgangar enligt ldgsta
vardets princip, innebdrande att viardering sker post for post och upp-
tas till det lagsta av anskaffningsviarde och verkligt viarde.

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital &r inte utdelningsbart. Bundet eget kapital ut-
gors av aktiekapital, reservfond, overkursfond, uppskrivningsfond
samt medel som &r reserverade enligt lag i ett antal lander dar vissa
utldndska dotterbolag &r registrerade. Fritt eget kapital dr utdelnings-
bart givet att ett antal kriterier dr uppfyllda. Fritt eget kapital utgors
av fria reserver och arets resultat.

SKULDER

Skulder upptas normalt till nominellt belopp. Skulder som vid avtals-
ingdendet 1oper med ldgre rédnta én marknadsréinta redovisas vid upp-
bokningen till nuvirdet av de framtida utbetalningarna om skillnaden
mot nominellt belopp dr vésentlig.

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsataganden for de svenska bolagen redovisas som en avsétt-
ning i balansrdkningen, i den man tryggandelagen medger detta, un-
der rubriken ”Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser”.
Pensionsregistreringsinstitutet (PRI) berdknar vilka avsdttningar som
skall goras for den del av ITP-planen som lagts dér. Arets pensions-
kostnad inklusive &verreservering/underreservering for pensionsin-
damal har belastat rorelseresultatet. Rénta pa kapitalviardet redovisas
bland finansiella kostnader.

Addtechs pensionsplaner &r delvis avgiftsbestimda, vilket innebéar
att koncernen har en forpliktelse att betala in en avgift for varje period
och att efter periodens betalning det ej finns nagra ytterligare forplik-
telser for denna period. For dessa avgiftsbestimda planer kravs det
sélunda inga aktuariella antaganden att berdkna forpliktelse da det
inte foreligger nigra framtida ataganden. ITP-planen i Sverige dr en
forménsbestdmd plan dér en del av planen huvudsakligen tryggas ge-
nom forsdkring i Alecta. Denna forsdkring omfattar flera arbetsgivare
och det foreligger inte tillrdcklig information for att redovisa dessa
forpliktelser som en forménsbestimd plan. Pension som tryggas ge-
nom forséakring i Alecta betraktas ddrfér som en avgiftsbestimd plan.

Koncernens utlédndska dotterbolag tillampar i respektive land allmént
accepterade principer for pensionsredovisning innebérande att intja-
nad pensionsrétt 16pande redovisas som kostnad. Sddana beridknade
kostnader och avsdttningar har utan vidare omrikning intagits i kon-
cernredovisningen och belastar rorelseresultatet. De dotterbolag som
redovisar formansbaserade pensioner gor normalt arligen aktuariella
berédkningar och redovisar aktuariella vinster eller forluster 6ver ro-
relseresultatet respektive forandring av pensionsavsittningen.

AVSATTNINGAR, ANSVARSFORBINDELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR
Redovisningsradets rekommendation nr 16 Avsittningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgdngar tillimpas. Som avsittning redovisas
atagande till f6ljd av en senast pa balansdagen intriffad hindelse, som
det ar troligt kommer att medfora ett framtida utfléde av resurser och
dér en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsiittning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtagan-
den. Berdkningen dr grundad pa utgifter under rakenskapséret for lik-
nande atagande eller kalkylerade kostnader for respektive atagande.

Avsittning for omstruktureringskostnader redovisas nédr en de-
taljerad omstruktureringsplan har faststillts och omstruktureringen
antingen har paborjats eller annonserats offentligt.

Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen d& det finns mdjliga
ataganden som hirror fran intrdffade handelser och vars forekomst
bekriftas endast av att en eller flera osikra framtida hindelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir. Som
ansvarsforbindelser redovisas ocksé ataganden som hérror fran intraf-
fade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsdttning pa
grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att
krivas for att reglera atagandet eller storleken pé atagandet inte kan
berdknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisningsradets rekommendation nr 27 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering beskriver klassificering av finansiella
instrument och vilka uppgifter som skall limnas. De i rekommendatio-
nen angivna reglerna for klassificering av finansiella instrument har ej
foranlett ndgon dndring av tidigare ars tillimpade principer. Informa-
tion enligt rekommendationen ldamnas i not 1.

Kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder sker endast
nar legal ratt till kvittning foreligger samt nir avsikten dr att reglera
posterna med ett nettobelopp eller samtidigt avyttra tillgdngen och
reglera skulden.

INTAKTSREDOVISNING
Forsidljningsintdkter och intékter frén pagdende projekt redovisas i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 11 Intdkter.
Som forséljningsintdkter redovisas det verkliga védrdet av vad som
erhéllits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfor intikten
till fakturabelopp om bolaget far erséttning i likvida medel i samband
med leverans. Avdrag gors for mervardesskatt, returer, varurabatter
och prisreduktioner. Intékt fran forséljning av varor redovisas néar
vissa villkor dr uppfyllda. Dessa villkor dr att vdsentliga risker och
forméner som dr forknippade med varans dgande har overforts till
koparen, att det sidljande bolaget inte behéller ndgot engagemang i
den 16pande forvaltningen och inte heller utévar ndgon reell kontroll
over de varor som salts, att intdkten kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt, att det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget skall
fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter som
uppkommit eller som forvdntas uppkomma till f6ljd av transaktionen
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Rinta och utdelning redovisas som intdkt nir det dr sannolikt att
bolaget kommer att fi de ekonomiska fordelar som &r forknippade
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med transaktionen samt att inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt
sétt. Rénteintdkt redovisas med tillimpning av den réntesats som ger
en jamn avkastning for tillgdngen i fraga. Utdelningsintidkt redovisas
ndr aktiedgarens ratt att fa utdelning bedoms som séker.

Intédkter fran pagéende projekt redovisas successivt i takt med fér-
digstdllandegrad. Fardigstidllandegraden baseras pa de vid periodens
slut upparbetade kostnadernas andel av berdknade totala kostnader
for projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt
bedoms Overstiga aterstdende intdkter gors avsittning for befarade
forluster.

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER,
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen tillimpar Redovisningsradets rekommendation nr 4 Redo-
visning av extraordinira intdkter och kostnader samt upplysningar for
jamforelsedndamal vilket innebér att upplysningar for jaimforelseédn-
damal lamnas om visentliga resultateffekter som uppstatt av sarskilda
héndelser. Exempel pa sddana héndelser &r realisationsresultat vid
avyttring av verksamheter och bolag eller betydande anldggningstill-
géngar, nedskrivningar och omstruktureringskostnader.

I not 8 lamnas information om rorelseposter som &r intressanta for
jamforelseandamal.

LANEKOSTNADER

Lanekostnader belastar resultatet i den period de hénfor sig till,
oavsett hur de upplanade medlen anvénts. Redovisningsradets rekom-
mendation nr 21 Lanekostnader tillimpas.

INKOMSTSKATTER

Redovisning sker i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion nr 9 Inkomstskatter. Redovisning i resultatrdkningen gors, utom
dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt beaktas i eget kapital. Aktuell skatt avser
skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgéngspunkt i
temporidra skillnader mellan redovisade och skattemaissiga védrden
pa tillgdngar och skulder. Beloppen berédknas efter hur de temporira
skillnaderna forvéntas bli utjdmnade och med tillimpning av de skat-
tesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporira skillnader beaktas ej i koncernmaéssig goodwill och
inte heller i skillnader hénforliga till andelar i dotter- och intressefore-
tag dgda av koncernbolag i utlandet som inte forvintas bli beskattade
inom overskadlig tid. I koncernredovisningen &r obeskattade reserver
uppdelade pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och un-
derskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medfora ldgre skattebetalningar i framtiden.

SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation nr 25 Rapportering for segment-rorelsegrenar
och geografiska omraden. Uppdelning av verksamheten gors enligt
rekommendationen i priméra och sekundira segment.
Primarsegmentsuppdelningen baseras pa den affarsomrédesorgani-
sation enligt vilken styrningen och uppfoljningen av koncernens verk-
samhet sker. Verksamheter som inte tillhor koncernens affairsomréaden
medtas under rubriken Moderbolag/koncernposter.
Sekundirsegmentsuppdelningen baseras pa de lander diar koncer-
nen bedriver verksamhet. Dessa lander ar Sverige, Finland, Danmark,
Norge och Ovriga linder. Intikter fran externa kunder fordelas pé
geografiska omraden efter var kunderna &r lokaliserade och tillgdngar
efter var tillgdngarna &r lokaliserade.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie redovisas i direkt anslutning till resultatrakningen.
Om antalet aktier forédndras under &ret berdknas ett vigt genom-
snitt av under perioden utestaende aktier.
Berékning av resultat per aktie framgar av not 28.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprittande av kassaflodesanalys tillimpas den indirekta meto-
den enligt Redovisningsradets rekommendation nr 7 Redovisning
av kassafloden. Forutom kassa- och bankfloden géller att till likvida
medel hénfors kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare 4n tre
manader, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i forvag
kéant belopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Haindelser som intréffat efter balansdagen, men dar forhéallandet
foreldg pa balansdagen har beaktats i redovisningen. Om visentlig
héndelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat det redovisade
resultatet och stéllningen, sker redogorelse for hdandelsen under sepa-
rat rubrik i férvaltningsberittelsen samt i not.

VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

Med verksamheter under avveckling avses enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 19 Verksamheter under avveckling en klart av-
gréinsad del av koncernens verksamhet, som avvecklas eller nedlaggs
i enlighet med en enda sammanhallen plan, vilken beslutats senast pa
balansdagen. Verksamheten utgor en betydande organisatorisk enhet
och kan sirskiljas for verksamhets- och redovisningséndamal. Rekom-
mendationen har ej varit tillimplig for koncernen under rékenskaps-
aret 2003/2004.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

I enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 23 Upplys-
ningar om nirstdende ldmnas i forekommande fall information om
transaktioner och avtal med nirstdende foretag och fysiska personer.
1 koncernredovisningen faller koncerninterna transaktioner utanfor
redovisningskravet. Rekommendationen innebér ingen utvidgning
av moderbolagets redovisning utover vad som giller enligt arsredo-
visningslagen.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Vid byte av redovisningsprincip omréiknas jaimforelsetalen om inte
annat foreskrivs i Redovisningsradets rekommendation nr 5 Redovis-
ning av byte av redovisningsprincip. Féar principforindringen effekt
pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sammanstéllningen over
forandring av det egna kapitalet.

STATLIGA STOD
Med statliga stod avses stod fran staten i form av overforingar av re-
surser till ett foretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor rorande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dér statliga stod dr av obetydlig
omfattning.

ARSREDOVISNINGSLAGEN

I arsredovisningslagen stills krav pa ytterligare information jamfort
med Redovisningsrddets rekommendationer, bland annat uppgift om
sjukfrdnvaro hos anstéllda och konsfordelning inom styrelse och led-
ning.

Uppgift om sjukfranvaro ldmnas i not 4.

Uppgift om konsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med
styrelsemedlemmar avses stimmovalda ledamoter i moderbolaget
samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande befattningshavare
avses koncernledningen, verkstillande direktorer, vice verkstéllande
direktorer samt ledningsgrupper inom koncernen.



Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
plus/minus kursdifferenser i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Finansiell nettoskuld

Rantebarande skulder och réantebarande
avsattningar med avdrag for kassa och bank
samt kortfristiga placeringar.

Kassafléde per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Definitioner

Operativt kapital
Sysselsatt kapital minskat med kassa och bank
samt kortfristiga placeringar.

Personalomséttning
Antal medarbetare som slutat under aret i
relation till genomsnittligt antal medarbetare.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
plus/minus kursdifferenser i férhallande till
rantekostnader plus/minus kursdifferenser.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av netto-
omsattningen.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder och réantebarande
avsattningar i forhallande till eget kapital
plus minoritet.

Soliditet
Eget kapital plus minoritet i procent av
balansomslutningen.

Noter

Belopp i MSEK om ej annat anges.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke
rantebarande skulder och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av
nettoomséattningen.

Vinst per aktie
Arets resultat i relation till genomsnittligt
antal aktier.

Vinst per aktie exklusive

jamforelsestérande poster

Arets resultat, justerat for jamforelsestérande
poster och den skatteeffekt som hanfér sig till
de jamforelsestérande posterna dividerat med
medelantal aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Arets resultat dividerat med medelantal aktier
efter aterkop, justerat for tillkommande

antal aktier vid utnyttjande av utestaende
personaloptioner.

Not 1 Finansiella instrument

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella
risker som uppstér i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen
faststéllda finanspolicyn. I finanspolicyn definieras och identifieras de finansiella
risker som forekommer inom Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa
risker fordelas inom organisationen. Dessutom anges mél och riktlinjer for hur
riskhanteringen skall bedrivas samt ramar for hur riskerna skall begriansas.
Policyn ger uttryck for ambitionen att begrinsa eller eliminera de finansiella
riskerna.

VALUTARISKER

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pa grund av for-
dndrade valutakurser. For Addtechs del uppstér valutarisk dels som en f6ljd av
framtida betalningsfloden i utldndsk valuta, si kallad transaktionsexponering,
dels genom att delar av koncernens eget kapital bestédr av aktier i utlindska dot-
terbolag, sa kallad omrikningsexponering.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Koncernens valutafloden dr huvudsakligen hianforliga till import fran Europa,
Asien och Nordamerika. Under éret fordelade sig koncernens betalningsfloden
i utldndsk valuta enligt f6ljande:

MSEK VALUTAFLGDEN, VALUTAFLGDEN, NETTO
BRUTTO 2003/04

INFLODEN ~ UTFLODEN 2003/04 2002/03
EUR 320 400 -80 -170
USD 70 120 -50 -80
GBP 10 50 -40 —-40
JPY 80 110 -30 -50
CHF 10 30 -20 -30

Effekterna av valutakursfordndringar elimineras genom inkop och forsiljning
i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss man genom
kop eller forsdljning av valuta pa termin. Valutaklausuler &r en inom branschen
vanlig metod for att hantera osdkerhet i framtida kassafloden i utlandsk valuta.
En valutaklausul innebér att kompensation utgar for forandringar i vaxelkursen
som Overstiger en viss fordefinierad nivd under kontraktstiden.

Det verkliga vdrdet for valutaterminerna har beridknats med hjilp av rddande
terminskurser vid bokslutstillfdllet samt genomsnittlig dterstdende 16ptid. Vid
utgdngen av rikenskapsaret var omfattningen av utestdende valutaterminer
begrinsad.

I moderbolaget ir alla valutafioden i huvudsak i SEK.

VALUTAKURSDIFFERENSER SOM PAVERKAT RESULTATET 2003/04 2002/03
Koncernen

Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -0,2 0,4

Finansiella kursdifferenser 0.4 -0,7
Totalt 0,2 -0,3
Moderbolaget

Finansiella kursdifferenser 0,9 0,0
Totalt 0,9 0,0
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OMRAKNINGSEXPONERING

Addtechkoncernens omrékningsexponering séikras for nirvarande inte. Kon-

cernens eget kapital i utlindska dotterbolag dr fordelat mellan olika valutor

enligt nedan:

MSEK NOMINELLT BELOPP | KANSLIGHETSANALYS, +/—5%
nl VAXELKUERS HAR DENNA
PAVERKAN PA KONCERNENS
EGNA KAPITAL
DKK 139,9 7,0
EUR 88,7 44
NOK 84 04
GBP 75 04
PLZ 74 0,4
I boksluten tillimpade valutakurser framgar av foljande tabell:
VALUTAKURSER MEDELKURS 31 MARS
2003/04 2002/03 2004 2003
DKK 100 122,71 123,37 124,45 124,30
EUR 1 9,12 9,17 9,26 9,23
NOK 100 110,49 123,01 110,15 116,90
GBP 1 13,14 14,28 13,88 13,39
PLZ 1 2,01 2,30 1,96 2,10
USD 1 7,78 9,25 7,57 8,51
JPY 1000 68,89 75,87 72,75 71,45
CHF 1 5,90 6,25 5,94 6,26

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan
tickas. For att tillforsdakra sig om tillgdnglig framtida finansiering skall, utover
det berdknade kapitalbehovet for det ndrmaste aret, ytterligare 20 procent vara
sdkrat genom tillgénglig likviditet eller bindande kreditloften. Per 2004-03-31
uppgick koncernens avtalade outnyttjade kreditloften utover avtalade check-
rikningskrediter (se not 23) till 380 MSEK (180).

Moderbolaget har ansvar for savil koncernens langsiktiga finansiering som
dess likviditetsforsorjning.

Koncernens langfristiga och kortfristiga rdntebarande skulder framgar av
not 22 och 23.

For att hantera dver- respektive underskott i olika valutor anvinder sig Add-
tech fran tid till annan av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansierings-
kostnader reduceras och bolagets likvida medel anvindas pa ett effektivare sitt.

Det verkliga virdet for valutaswapparna har berdknats med hjilp av termins-
kurser vid bokslutstillfdllet samt genomsnittlig aterstaende 16ptid.

Nedan visas de valutaswappar som fanns utestdende vid bokslutstillfallet:

UTESTAENDE NOMINELLT BOKFORT VERKLIGT GENOM-
VALUTASWAPPAR BELOPP, VARDE, |  VARDE, MSEK SNITTLIG
ORIGINAL- MSEK ATERSTAENDE
VALUTA LOPTID
2004-03-31
EUR 1,2 11,1 11,1 82 dagar
DKK 25,0 31,1 31,1 82 dagar
2003-03-31
EUR 3,0 27,7 27,7 79 dagar
DKK 12,1 15,0 15,0 87 dagar

RANTERISK

Rinterisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pa grund av for-
dndringar i det allméinna rdnteldget. Addtech dr huvudsakligen exponerat mot
réanterisk i sin skuldportfolj. Bortsett fran pensionsskulden uppgar den rénteba-
rande externa skulden endast till 8 MSEK. Darmed dr Addtechs exponering for
rénterisk begrinsad.

Addtechs tillgdngsmassa dr tamligen kortfristig till sin karaktdr. Samtliga
placeringar skall ha en 16ptid som understiger 6 manader. Per 2004-03-31 fanns
inga kortfristiga placeringar.

For att uppna en god matchning av réinterisken foreskriver Addtechs finans-
policy att maximalt 50 procent av skuldportfoljen, exklusive pensionsskulden,
far ha en ridntebindningstid som overstiger 1 ar.

For koncernens rantebarande tillgdngar uppgick den genomsnittliga rantesatsen
vid arsskiftet till 1,71 procent (2,35). Motsvarande uppgifter for moderbolaget var
2,58 procent (4,00).

Den genomsnittliga réntesatsen for samtliga rantebdrande skulder i koncernen
uppgick vid arsskiftet till 3,83 procent (4,45). Motsvarande uppgifter for moderbo-
laget var 2,00 procent (3,03).

KREDIT- OCH MOTPARTSRISKER

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgor sina av-
talsenliga ataganden. Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella
afférer, det vill séga i sin placering av 6verskottslikviditet och genomférande av
valutaterminsaffirer, dels i den kommersiella rorelsen i samband med kundford-
ringar och forskottsbetalningar till leverantorer.

Addtechs finansfunktion ansvarar f6r bedomning och hantering av den finan-
siella kreditrisken. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hog
rating kan komma i fraga for placering av dverskottslikviditet. Under 2003/2004
har inga andra motparter dn svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens
normala bankkontakter for placering av 6verskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs kunder och leveran-
torer som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbedomningen i de kommersi-
ella affarerna av respektive bolag. Ingen enskild kund star for mer én tre procent
av den totala kreditexponeringen sett dver ett ar. Exponering per kundsegment
och geografisk marknad framgar av koncernpresentationen pé s. 8-11.

VERKLIGT VARDE
Verkliga virden av finansiella tillgadngar och skulder 6verensstimmer i allt va-
sentligt med bokforda virden.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Valutaterminer och valutaswappar gors med syfte att sikra framtida transak-
tioner eller finansieringsbehov och redovisas inte forrdn de transaktioner som
de avser skydda dger rum med undantag for terminspremier, vilka periodiseras
over det finansiella instrumentets 16ptid.

Not 2 Nettoomsattning per intaktsslag

2003/04
OEM
Komponenter 1263
PRODUKTER FOR SLUTANVANDNING
Komponenter 478
Maskiner/instrument 220
Material 137
Tjénster/service 112
Totalt 2210

OEM-komponenter &r sddana komponenter som byggs in i den produkt som
Addtechs kund producerar. OEM star for Original Equipment Manufacturer.
Produkter for slutanviandning ér 6vrig anvindning.

Betriffande 6vriga intiktsslag redovisas utdelningar och ranteintékter bland
finansiella poster, se not 9.



Not 3 Segmentsredovisning

Indelningen i affirsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som primért segment redovisar Addtech affarsomriden. De tre affirsomra-
dena dr Addtech Equipment, Addtech Transmission och Addtech Components. For beskrivning av dessa se s. 12-17. Som sekundéra segment redovisas geografiska
marknader. Den marknadsindelning som dr gjord hinfor sig till naturlig avgriansning av marknader i koncernen.

YHION LV

Vid intern forséljning inom koncernen baseras prissittningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat for produkten.

A. PRIMARA SEGMENT

NETTOOMSATTNING 2003/04 2002/03
EXTERNT INTERNT TOTALT EXTERNT INTERNT TOTALT
Addtech Equipment 707 0 707 834 0 834
Addtech Transmission 828 1 829 857 2 859
Addtech Components 675 1 676 585 0 585
Moderbolaget och koncernposter 0 -2 -2 -1 -2 -3
Totalt 2210 0 2210 2275 0 2275
RORELSERESULTAT, TILLGANGAR OCH SKULDER 2003/04 2002/03
RORELSERESULTAT TILLGANGAR SKULDER | RORELSERESULTAT TILLGANGAR SKULDER
Addtech Equipment 27 434 235 8 302 287
Addtech Transmission 25 407 247 38 426 280
Addtech Components 46 291 266 41 166 208
Moderbolaget och koncernposter -2 -158 -184 11 84 -229
Totalt 96 974 564 98 978 546
INVESTERINGAR I ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2003/04 2002/03
IMMATERIELLA! MATERIELLA TOTALT IMMATERIELLA' MATERIELLA TOTALT
Addtech Equipment - 4 4 - 6 6
Addtech Transmission 1 9 10 4 15 19
Addtech Components 12 2 14 17 6 23
Moderbolaget och koncernposter 1 1 2 - 1 1
Totalt 14 16 30 21 28 49
AVSKRIVNINGAR PA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2003/04 2002/03
IMMATERIELLA MATERIELLA TOTALT IMMATERIELLA MATERIELLA TOTALT
Addtech Equipment 1 7 8 0 10 10
Addtech Transmission 1 16 17 0 19 19
Addtech Components 5 5 10 5 3 8
Moderbolaget och koncernposter - 2 2 - 2 2
Totalt 7 30 37 5 34 39
Visentliga kostnader andra 4n avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 2003/2004.
ADDTECH ADDTECH ADDTECH MODERBOLAGET TOTALT
EQUIPMENT TRANSMISSION COMPONENTS |  OCH KONCERNPOSTER
Realisationsvinster 1,0 0,7 0,3 - 2,0
Realisationsforluster -0,4 -6,4 - -0,3 -7,1
Forindring av pensionsskuld 2,0 -0,8 =25 -0,5 -5.8
Ovriga poster 19 - - - 1,9
Totalt 0,5 -6,5 -2,2 -0,8 -9,0

T beloppen ingar immateriella tillgdngar som uppstatt i samband med forvérv.




YAION QP

B. SEKUNDARA SEGMENT

Per geografisk marknad

2003/04 2002/03
NETTOOMSATTNING TILLGANGAR |  NETTOOMSATTNING TILLGANGAR
EXTERNT EXTERNT
Sverige 1115 500 1158 454
Danmark 353 217 367 248
Finland 412 190 455 213
Norge 86 22 88 21
Ovriga lander 244 45 207 42
Totalt 2210 974 2275 978
INVESTERINGAR I ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2003/04 2002/03
IMMATERIELLA' MATERIELLA TOTALT IMMATERIELLA' MATERIELLA TOTALT
Sverige 14 9 23 17 12 29
Danmark - 4 4 - 3 3
Finland - 3 3 - 8 8
Norge = 0 0 - 1 1
Ovriga lander - 0 0 4 4 8
Totalt 14 16 30 21 28 49
' I beloppen ingér immateriella tillgdngar som uppstatt i samband med forvirv.
Av moderbolagets nettoomséttning hanfor sig 24 MSEK till koncernforetag. Moderbolaget har inte gjort inkop fran dotterbolag under aret.
Not 4 Anstallda och personalkostnader
MEDELANTAL ANSTALLDA 2003/04 2002/03
MAN KVINNOR TOTALT MAN KVINNOR TOTALT
Sverige
Moderbolaget 4 4 8 6 3 9
Ovriga bolag 374 129 503 418 141 559
Finland 157 58 215 171 70 241
Danmark 107 61 168 104 53 157
Norge 15 5 20 16 3 19
Ovriga lander 67 15 82 62 25 87
Totalt 724 272 996 777 295 1072
LONER OCH ERSATTNINGAR 2003/04 2002/03
STYRELSE VARAV OVRIGA STYRELSE VARAV OVRIGA
OCH VD TANTIEM ANSTALLDA OCH VD TANTIEM ANSTALLDA
Sverige
Moderbolaget 7.4 1.3 2,0 6,0 - 2,7
Ovriga bolag 22,7 3.5 152,7 21,2 2,0 158.6
Finland 6,5 0,3 64,6 75 0,1 71,4
Danmark 6,6 0,1 65,2 71 03 63,2
Norge 1,6 0,2 7,0 1,6 0,2 74
Ovriga lander 48 0,7 14,6 4.6 0,6 13,2
Totalt 49,6 6,1 306,1 48,0 32 316,5




LONER, ERSATTNINGAR OCH KONCERNEN MODERBOLAGET SJUKFRANVARO I PROCENT KONCERNEN
SOCIALA KOSTNADER 2003/04  2002/03 2003/04  2002/03 Total sjukfrinvaro 27%
Loner och andra ersittningar 355,7 364,5 9.4 8,7 Langtidssjukfrdnvaro 0,8%
Avtalsenliga pensioner Sjukfranvaro for mén 2,3%
till styrelse och VD 9,5 8.8 1,8 1,6 Sjukfrnvaro for kvinnor 33%
Avtalsenliga pensioner till dvriga 31,2 289 0,3 0,4 Anstiillda, alder —29 &r 03%
Ovriga sociala kostnader 713 772 3.8 3,6 Anstiillda, alder 30-49 &r 27%
Totalt Qi 414 L5 143 Anstillda, alder 50 ar — 3.0%

Utestdende pensionsforpliktelser till gruppen styrelse och VD uppgick vid drets slut
till 9,6 MSEK (9,7) f6r koncernen och 0,0 MSEK (0,0) fér moderbolaget.

ANDEL KVINNOR 2004-03-31 KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelse 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 11% 0%

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL
STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
Foljande principer ligger till grund for ersdttningen till styrelse, verkstédllande
direktor och koncernledning. Nomineringskommittén lamnar bolagsstimman
forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stimmans beslut och
fordelas enligt styrelsens bestimmande mellan de styrelseledaméter som inte dr
anstillda i moderbolaget. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.
Vad avser ersittning till verkstéllande direktoren, koncernledningen och 6v-
riga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett en ersattnings-
kommitté som bestér av styrelsens ordforande, styrelsens vice ordférande samt
verkstillande direktoren. Verkstéllande direktoren deltar ej i forslag avseende
egen ersdttning, men bereder underlag och forslag avseende Ovriga personer
i koncernledningen samt for ovriga ledande befattningshavare. Till verkstl-
lande direktoren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare utgar
fast 16n och normalt forekommande anstéllningsformaner. Dirtill kommer
pensionsformaner och incitamentsprogram enligt nedanstdende beskrivning.
Betriffande styrelsens och koncernledningens innehav av personaloptioner
avseende Addtech AB hénvisas till uppgifterna pa s. 59-60.

PERSONALOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

I december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 si kallade personaloptioner till 56
ledande befattningshavare i koncernen. Den extra bolagsstimman 17 december
2001 beslutade, for att mojliggora detta, att bolaget skall verlata hogst 700 000
aktier av serie B i bolaget i samband med eventuell 16sen av dessa personalop-
tioner. Personaloptionsprogrammet dr sikerstéllt genom Addtechs innehav av
egna aktier.

Verkstillande direktoren har tilldelats 100 000 optioner och Gvriga mellan
5 000 och 70 000 optioner per person. Losenkursen &r faststélld till 44,80 SEK,
motsvarande 110 procent av genomsnittskursen for Addtechaktien under tiden
3-7 december 2001. Om personaloptionerna utnyttjas, okar antalet utelopande
aktier med 2,9 procent (2,0 procent av rostetalet). Losenperioden omfattar tiden
mellan 19 juli 2004 och 18 februari 2005.

Optionerna kan ej 6verlatas och skall endast kunna utnyttjas sa lange anstll-
ningsforhéllandet kvarstar. Optionerna utgor ddrmed inte virdepapper. Bland
annat av dessa skil har optionerna tilldelats utan vederlag.

Personaloptionsprogrammet kan medfora sociala avgifter for bolaget. Vid en
arlig kursuppgang om 10 procent blir dessa avgifter, om alla optionerna utnyttjas
vid 16ptidens slut, cirka 2,2 MSEK.

INFORMATION OM ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA | KONCERNLEDNINGEN

Gruppen Styrelse och VD innefattar styrelseledamoter, verkstillande direktor
och vice verkstéllande direktorer i moderbolaget.

I moderbolaget uppgick den totala sjukfranvaron till 0,6%. Av integritetsskél
lamnas ej moderbolagets uppgifter per kategori.
Sjukfranvaron avser perioden 1 april 2003 till och med 31 mars 2004.

STYRELSEN

Styrelsen har férdelat det av bolagsstimman faststillda arvodet 800 kSEK (800)
mellan de styrelseledamoter som ej ér anstillda i moderbolaget, varav ordfo-
randen erhéllit 250 kSEK (250), vice ordféranden 200 kSEK (200) och &vriga
ledamoter 150 kSEK (150) vardera.

MODERBOLAGETS VD

Verkstillande direktor Roger Bergqvist uppbar i fast 16n 1 846 kSEK (1 830) och
i rorlig 16n 450 kSEK (0). Denna rorliga 16n har kostnadsforts under verksam-
hetsaret 2003/2004 och utbetalas under 2004/2005. Dirtill kommer beskattnings-
bara formaner med 97 kSEK (93). Verkstillande direktéren omfattas fran 65
ars alder av premiebestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pé utfallet
av tecknade pensionsforsikringar. Under 2003/2004 har pensionspremier, vars
storlek faststélls drligen av ersédttningskommittén, erlagts med 700 kSEK (583).
Rorlig 16n 4r inte pensionsgrundande.

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat, utover fast 16n, kan utgd med
maximalt 30 procent av fast 16n. Darutover kan ytterligare premie om 20 pro-
cent utgd av erhallen rorlig 16n som anvints for forvirv av aktier i Addtech
AB. Uppségningstiden dr 12 manader fran bolagets sida och sex ménader fran
verkstillande direktorens sida. Vid uppsigning fran bolagets sida dr verkstél-
lande direktoren utover 16n under uppsagningstiden beréttigad till ett avgangs-
vederlag motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa
egen begdran.

OVRIGA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN

For ovriga personer i koncernledningen har fast 16n utbetalats med 3 520
kSEK (3 489) och rorlig 16n med 870 kSEK (0). Denna rorliga 16n har kost-
nadsforts under verksamhetsaret 2003/2004 och utbetalas under 2004/2005.
Dirtill kommer beskattningsbara formaner med 275 kSEK (266). Personer i
koncernledningen omfattas fran 65 érs dlder av pensionsritt enligt individuella
overenskommelser. Forekommande pensionslosningar dr dels premiebestimda,
varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsikringar,
dels forméansbestdmda. Sdvil forekommande formansbestimda pensionsplaner
som premiebestdmda l6sningar motsvarar kostnadsmaéssigt i huvudsak ITP-pla-
nen. Under 2003/2004 har pensionspremier fér gruppen Ovrig koncernledning
erlagts med 1 116 kSEK (971). Rorlig 16n dr pensionsgrundande.

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat, utover fast 16n, kan utgd med
maximalt 30 procent av fast 16n. Darutover kan ytterligare premie om 20 pro-
cent utgd av erhdllen rorlig 16n som anvénts for forvirv av aktier i Addtech AB.
Uppsigningstiden dr 12 manader frdn bolagets sida och sex manader frdn den
anstilldes sida. Avgéngsvederlag utgar motsvarande hogst ett &rs 16n. Avgangs-
vederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begiran.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET GRUNDLON/ RORLIG OVRIGA PENSIONS- FINANSIELLA OVRIG SUMMA
STYRELSE- ERSATTNING FORMANER KOSTNADER INSTRUMENT ERSATTNING
ARVODE
Styrelsens ordférande 0,3 - - - - - 0,3
Ovriga styrelseledamoter 0,5 - - - - - 0,5
Verkstillande direktoren 1.8 0,4 0,1 0,7 - - 3,0
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3,5 0,9 0,3 1,1 - - 5.8
Totalt 6,1 13 0,4 1,8 - - 9,6

YHION OF
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Not 5 Ersattning till revisorer

Not 8 Upplysningar for jamforelseandamal

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN

2003/04 2002/03 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03

Revisionsuppdrag Jamforelsestorande intikter 1,0 134

KPMG 34 33 0,3 0,5 Jamforelsestorande kostnader -84 -94

Ovriga revisionsfirmor 0,1 0,3 - - Totalt -74 4,0
Total ersittning for revisi ppdrag 35 3,6 0,3 0,5

Andra uppdrag
KPMG 13 1,0 0,6 0,5

Ovriga revisionsfirmor - - - _

Total ersiittning for andra uppdrag 13 1,0 0,6 0,5

Totalt ersiittning till revisorer 4,8 4,6 0,9 1,0

Not 6 Avskrivningar enligt plan

Jamforelsestorande intdkter 2003/2004 utgors av realisationsvinst vid forsiljning
av dotterbolaget EnvoControl.

Jamforelsestorande kostnader 2003/2004 utgors av realisationsresultat vid
forséljning av verksamheten i dotterbolaget Laserstans.

Jamforelsestorande intakter 2002/2003 utgors av vinst vid forséljning av
fastigheter.

Jamforelsestorande kostnader 2003/2004 utgors av kostnader for omstruk-
turering.

Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

AVSKRIVNINGAR ENLIGT KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
PLAN PER FUNKTION 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Kostnad for silda varor -10,3 -12,5 - - RESULTAT FR.f&N ANDELAR
Forsilini Kostnad 67 158 I KONCERNFORETAG
orsajningskostnacer =3 T - - Erhallen utdelning - - 1050 2468
Administrationskostnad; -8,0 -9.1 -0,7 -0,6
Admuns rallons ostnader d g 5 ’ Nedskrivning av aktier - - 350 1350
Ovriga 16 kostnad -1,7 -18 - -
VTiga rorelserostnader 36’ 39’2 . v Koncernbidrag - - 603 354
Totalt -36,7 E -0,7 -
o ’ ’ ’ ’ Totalt = - 1303 1472
RESULTAT FRAN FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
AVSKRIVNINGAR ENLIGT KONCERNEN MODERBOLAGET Riinteintikior
PLAN PER TILLGANGSSLAG 2003/04  2002/03 2003/04  2002/03
Koncernforetag - - 47 6,6
Goodwill -6,5 -4,6 - - Ovriga 02 03 _ _
Immateriella tillgdngar -0,9 - 0,0 - Totalt 0.2 03 47 6,6
Byggnader och mark 2,5 -2.9 = - RANTEINTAKTER OCH
Inredning i annans fastighet -1,0 -1,0 = - LIKNANDE RESULTATPOSTER
Maskiner -6,8 -99 - - Koncernféretag - - 15 2,9
Inventarier -19,0 -20,8 -0,7 -0,6 Ovriga 7,2 6,7 2,9 1,3
Totalt -36,7 -39,2 -0,7 -0,6 Totalt 72 6,7 44 42
RANTEKOSTNADER OCH
Avskrivningar pa goodwill redovisas som forsiljningskostnader. LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernforetag = - 24 35
Ovriga -10,2 -12,2 -1,5 3,1
.. o A Totalt -10,2 -12,2 -39 -6,6
Not 7 Rorelsens 6vriga intdkter och kostnader o ’ ’ ’
Finansiella intiikter och kostnader -2,8 -52 135,5 1514

Rorelsens 6vriga intdkter 2003/2004 utgors huvudsakligen av externa hyresin-
tikter, realisationsvinster vid forséljning av anldggningstillgdngar och verksam-
heter, agenturersittningar samt kurseffekter. Rorelsens 6vriga kostnader 2003/
2004 utgors av fastighetskostnader samt realisationsforluster vid forséljning av
anldggningstillgangar, verksamheter samt kurseffekter. 2002/2003 utgjorde ro-
relsens Ovriga intdkter och kostnader samma typ av intédkter och kostnader.

Virdet av aktier i dotterbolag har under éret skrivits ned med 35,0 MSEK,
beroende av utdelning frén dotterbolag till moderbolaget.

Not 10 Bokslutsdispositioner

MODERBOLAGET

2003/04 2002/03

Avsittning till periodiseringsfond -15,5 -9,5
Totalt -15,5 -9,5

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet
med samma principer som tillimpas i koncernredovisningen skulle uppskjuten
skattekostnad ha uppgatt till 4,3 MSEK (2,7).



Not 11 Skatter

Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN GOODWILL |  OVRIGA IM- TOTALT
2003/04  2002/03 2003/04  2002/03 M:;ER;';LLE:
Aktuell skatt ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Svensk ge 177 g 80 Vid rets borjan 334 17 35,1
Utlandsk -84 96 Foretagsforviry 10,6 - 10,6
Uppskjuten skatt = -03 _ _ Investeringar - 30 3,0
Totalt 280 276 30 801 vid drets stut 44,0 47 48,7
Arets skattekostnad pi 28,0 MSEK (27,6) utgr 30,1 procent (29,9) av resultat
cfter finansiclla poster. A(?KUMULERA]-DE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid érets borjan -5,6 -0,6 -6,2
KONCERNEN 2003/04 % 2002/03 % Avskrivningar enligt plan -6,5 -0,9 -7.4
Resultat fore skatt 93,1 92,3 Vid érets slut -12,1 -1,5 -13,6
Vigd genomsnittlig skatt baserad
pé nationella skattesatser 264 248 =263 285 Planenligt restvirde vid drets slut 319 32 351
N Planenligt restvérde vid drets borjan 278 1,1 28,9
Skatteeffekt av:
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat
underskottsavdrag 0,2 -0,2 0,3 -0,3 MODERBOLAGET OVRIGA IMMATERIELLA TOTALT
Ej avdragsgilla kostnader/ ANL. TILLG.
ej skattepliktiga intdkter -0,6 0,6 -0,9 0,9 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Justeringar fran tidigare &r 0,1 -0,1 -1,0 1,1 Investeringar 1.1 1,1
Ovrigt -13 14 0,3 -0,3 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Redovisad skattekostnad -28,0 30,1 -27,6 29,9 Avskrivningar enligt plan 0,0 0,0
Planenligt restviirde vid arets slut 1,1 1,1
MODERBOLAGET 2003/04 % 2002/03 %
Resultat fore skatt 116,4 140,3
Vigd genomsnittlig skatt baserad
pa nationella skattesatser -32,6 28,0 -39,3 28,0
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader:
Nedskrivning aktier i dotterbolag -9.8 84 -37.8 26,9
Ovrigt -0,1 0,1 -0,1 0,0
Ej skattepliktiga intékter:
Utdelning fran dotterbolag 29,4 =252 69,1 —49.2
Ovrigt 0,1 -0,1 0,1 0,0
Redovisad skattekostnad -13,0 11,2 -8,0 5,7

YHION IS
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN BYGGNADER INREDNING MASKINER INVENTARIER | PAGAENDE NY- TOTALT
OCH MARK I ANNANS ANLAGGNING
FASTIGHET
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan 111,3 9,5 1284 1552 0,4 404,8
Foretagsforvirv 71 1.9 - 7.7 - 16,7
Investeringar - 1,1 4,5 10,9 - 16,5
Avyttringar och utrangeringar - -4,0 -17,6 242 - -45.8
Omklassificeringar - - - - -04 -04
Arets kursdifferenser 0,0 - 03 0,1 - 0,4
Vid arets slut 118,4 8,5 115,6 149,7 0 392,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 282 -7,1 -96,5 -113,8 - —245.6
Foretagsforvirv -1,7 -0,7 - -6,0 - -84
Avskrivningar enligt plan 2.5 -1,0 -6,8 -19,0 - -29.3
Avyttringar och utrangeringar - 35 14,1 20,8 - 384
Arets kursdifferenser 0,0 - -03 -0,1 - -0,4
Vid éarets slut -324 -53 -89,5 -118,1 - -245,3
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan och slut 1,0 - - - - 1,0
Ackumulerade avskrivningar av uppskrivningar
Vid érets borjan -1,0 - - - - -1,0
Avskrivningar enligt plan 0,0 - - - - 0,0
Vid arets slut -1,0 - - - - -1,0
Planenligt restvirde vid arets slut 86,0 32 26,1 31,6 0,0 146,9
Planenligt restvirde vid arets borjan 83,1 2.4 31,9 41,4 0,4 159,2
MODERBOLAGET 2003/04
INVENTARIER
Ackumulerade anskaffningsvirden . .
Vid Arets bérjan 2 Not 14 Operationell leasing
Investeringar 0,7
Avyttringar och utrangeringar B OPERATIONELLA LEASINGAVTAL KONCERNEN MODERBOLAGET
Vid arets slut 27 2003/04 2002/03 2003/04 2002/03
Leasingavgifter
L . Rikenskapsérets
Ackumulerade avskrivningar enligt plan betalda leasingavgifter 455 51.1 20 22
Vid drets borjan -0.7 varav variabla avgifter 1,0 1,2 - -
Avskrivningar enligt plan =07 Framtida betalningar forfaller
Avyttringar och utrangeringar = per ar med :
Vid arets slut -1,4 1 ar efter innevarande rdkenskapsar 32,6 37,2 1,9 1.8
2 ar efter innevarande rikenskapsar 34,1 33,1 1,9 1.8
Planenligt restvirde vid arets slut 13 3 &r efter innevarande rikenskapsér 22,1 22,0 - 1,7
Planenligt restvirde vid arets borjan 13 4 ar efter innevarande rikenskapsar 89 14,6 - -
5 &r och senare 4.5 222 - -
TAXERINGSVARDEN, SVENSKA FASTIGHETER KONCERNEN 102,2 129,1 38 53
2003/04 2002/03
Byggnader 422 413 Under rakenskapséret har erhallits leasingintikter pa totalt 369 kSEK. Leasing-
Mark 72 10,3 avtal dar bolag inom Addtechkoncernen stir som leasegivare dr av karaktdren

operationell leasing. Kvarstar att erhalla inom 1 ar 369 kSEK, darefter dterstar
att erhalla totalt 738 kSEK inom 3 4r.

Visentliga operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyreskontrakt pa
lokaler vari koncernen bedriver verksamhet.

For ndrvarande finns inga visentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.



Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET ANDELAR I KONCERNFORETAG MODERBOLAGET
04-03-31 03-03-31 | 04-03-31 03-03-31 2003/04 2002/03
Andelar i koncernforetag - - 687,6 722,7 Ackumulerade anskaffningsvirden
Andra ldngfristiga Vid arets borjan 967,7 996,8
virdepappersinnehav 5,0 58 - - Investeringar 0.1 347
Uppskjuten skattefordran 24 - - - Avyttringar ~02 _638
Andra langfristiga fordringar 35 0,8 - - Vid arets slut 967,6 967,7
Totalt 10,9 6,6 687,6 722,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -245.0 -110,0
Arets nedskrivningar -35,0 -135,0
Vid arets slut -280,0  -245,0
Bokfort viirde vid arets slut 687,6 722,7
Bokfort virde vid drets borjan 722,7 886.8

Under aret har koncernens organisation strukturerats om i syfte att forenkla
koncernstrukturen. Huvuddelen av tidigare av moderbolaget Addtech AB
innehavda dotterbolag har i samband dérmed fusionerats till tre affarsomrades-
moderbolag. Vidare har virdet av dotterbolag nedskrivits med 35,0 MSEK till
foljd av utdelning fran dotterbolag, vilket forklarar skillnaden mellan ingdende
och utgdende virden.

SPECIFIKATION AV ANDELAR I KONCERNFORETAG ANTAL VALUTA NOMINELLT INNEHAV BOKFORT BOKFORT
AKTIER VARDE % VARDE VARDE

04-03-31 03-03-31

Addtech Equipment AB, 556199-7866, Jirfilla 5 000 SEK 100 100 194.,6 39
Addtech Transmission AB, 556546-3469, Stockholm 500 000 SEK 100 100 250,9 1973
Addtech Components AB, 556236-3076, Stockholm 1750 SEK 100 100 774 0,1
Addtech Business Support AB, 556625-7092, Stockholm 1000 SEK 100 100 2,1 2,1
Ritaren 3 AB, 556061-5667, Sollentuna 50 000 SEK 100 100 31,0 31,0
Addtech A/S, 68132, Képenhamn 2 DKK 100 131,6 131,6
Addtech LogIT AB, 556625-4719, Solna 1000 SEK 100 100 - 0,1
Bevinggruppen AB, 556192-5081, Huddinge 100 000 SEK 100 100 - 64,9
ICM Inductive Component & Material AB, 556468-6706, Stockholm 5 000 SEK 100 100 - 11,8
MotionComp AB, 556557-4208, Stockholm 10 000 SEK 100 100 - 88,6
NE Nordic Energy System Development AB, 556467-0924, Sélvesborg 1 000 SEK 100 100 - 732
Provitech AB, 556527-8602, Sollentuna 4000 SEK 100 100 - 12,4
Teleinstrument Nordic AB, 556020-4496, Sollentuna 10 000 SEK 100 100 - 62,9
TestPoint AB, 556578-4294, Jarfilla 10 000 SEK 100 100 - 42,8
Totalt 687,6 722,7

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den drsredovisning som insénts till Bolagsverket.

Denna specifikation kan erhéllas fran Addtech AB, Box 602, 101 32 Stockholm.

FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG MODERBOLAGET

04-03-31 03-03-31
Virde vid édrets borjan 1447 74,9
Okning under aret - 69,8
Minskning under aret 75,3 -

Viirde vid érets slut

69,4

144,7

YHION €S
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Not 16 Varulager

Not 19 Obeskattade reserver

KONCERNEN MODERBOLAGET

04-03-31 03-03-31 04-03-31 03-03-31
Révaror och fornodenheter 21,5 249 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2003 7.8 78
Varor under tillverkning 9,5 9.3 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004 9.5 9.5
Firdiga varor och handelsvaror 2649 2759 Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 155 -
Forskott till leverantorer 2.2 2.9 Vid érets slut 32,8 17,3
Totalt 298,1 313,0

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 32,8 MSEK utgor 9,2 MSEK
uppskjuten skatt ingdende i den i koncernbalansrikningen redovisade posten
uppskjuten skatt.

Not 20 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

KONCERNEN MODERBOLAGET PENSIONSSKULD ENLIGT BALANSRAKNINGEN KONCERNEN

04-03-31 03-03-31 | 04-03-31 03-03-31 04-03-31 03-03-31

Hyra 6,9 7.2 0,5 0,5 Rintebédrande pensionsskuld 89,9 69,7

Forsakringar 0,8 0,5 0,1 - Ovriga pensionsitaganden 1,0 7,7

Rinta 0,3 0,1 0,2 - Totalt 90,9 77,4
Kommission och bonus 0,6 13 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 8,7 16,8 - -
Ovriga upplupna intikter - 2,7 0,7 0,8
Totalt 17,3 28,6 1,5 1,3

Not 18 Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Bundet eget kapital dr icke utdelningsbara medel. De bundna medlen utgors av
aktiekapital och reservfond.

I koncernens balansrikning redovisas eget kapital-delen av obeskattade
reserver som bundna medel.

Syftet med reservfonden é&r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust.

FRITT EGET KAPITAL

Balanserade vinstmedel utgors av foregédende érs fria egna kapital efter en even-

tuell reservfondsavsittning och efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats.
Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med érets resultat summa fritt

eget kapital, det vill sdga det belopp som maximalt finns tillgéngligt for utdel-

ning till aktiedgarna.

ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet per 31 mars 2004 utgors dels av 1 106 502 aktier av serie A a no-
minellt 2 SEK medférande 10 roster per aktie, dels av 25 407 730 aktier av serie
B a nominellt 2 SEK medforande 1 rost per aktie. 1 981 400 aktier av serie B
har aterkopts inom ramen for bolagets pdgaende aterkopsprogram. Netto, efter
avdrag for aterkopta aktier, uppgar antalet B-aktier till 23 426 330.

1250 000 aktier av serie B har under aret dterkopts inom ramen for bolagets
pagdende aterkopsprogram. Efter beslut av ordinarie bolagsstimma i augusti
2003 genomfordes indragning av 1 350 000 tidigare aterkopta aktier av serie
B. Genom indragning av de 1 350 000 aterkopta aktierna av serie B nedsattes
aktiekapitalet med 2,7 MSEK. Aktiekapitalet 6kades med 2,7 MSEK genom en
riktad nyemission av 1 350 000 aktier av serie C. Direfter foljde en nedséttning
av aktiekapitalet med 2,7 MSEK genom inlosen av C-aktierna. Slutligen 6ver-
fordes 2,7 MSEK frén balanserade vinstmedel till reservfonden.

OMRAKNINGSDIFFERENS
Specifikation av ackumulerad omrikningsdifferens i eget kapital.

04-03-31 | 03-03-31
Ackumulerad omrékningsdifferens vid arets borjan -0,6 -44
Arets omrikningsdifferens vid omrikning
av utldndska dotterbolag 1,0 3,8
Ackumulerad omrikningsdifferens vid arets slut 0,4 -0,6



Not 21 Uppskjuten skattefordran/-skuld

KONCERNEN 04-03-31 03-03-31
FORDRINGAR SKULDER NETTO FORDRINGAR SKULDER NETTO
Anléggningstillgdngar 2,4 -6,4 -4,0 7,7 -8,0 -0,3
Obeskattade reserver - -54,7 -54,7 - -52,5 -52,5
Ovrigt 46 25 2,1 1,9 30 -1,1
Nettoredovisat -4.6 4.6 0,0 -9.6 9,6 0,0
Uppskjuten skatt, netto, vid drets slut 24 -59,0 -56,6 0,0 539 -53,9
1 KONCERNEN EJ AKTIVERADE UNDERSKOTTSAVDRAG 04-03-31 | 03-03-31
Underskottsavdrag forfaller inom 1 ar 2.4 29
Underskottsavdrag forfaller mellan 1 och 3 ar 09 23
Underskottsavdrag forfaller senare &n 3 ar 0,1 0,9
Totalt 34 6,1
Not 22 Langfristiga skulder till kreditinstitut Not 23 Kortfristiga skulder till kreditinstitut
KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
04-03-31 03-03-31 04-03-31 03-03-31 | 04-03-31 03-03-31
Forfall fore 2 ar 1,7 1,5 Checkrakningskredit
Forfall fore 3 ar 1,6 1,3 Beviljad kreditlimit 171,0 186.,6 171,0 180,0
Forfall fore 4 ar 1,6 14 Outnyttjad del -171,0 -171.9 -171,0 -167,1
Forfall fore 5 ar 0,6 14 Utnyttjat kreditbelopp 0,0 14,7 0,0 12,9
Forfall efter 5 ar 0,9 1,3
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6,4 6,9 Skulder till kreditinstitut 1,8 18 - -
Kortfristiga skulder 1,8 16,5 0,0 12,9

Addtechkoncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa foljande

valutor: Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa foljande
valutor:
VALUTA 04-03-31 03-03-31
LOKAL MSEK LOKAL MSEK VALUTA 04-03-31 03-03-31
VALUTA VALUTA
LOKAL MSEK LOKAL MSEK
EUR 0.4 4,0 0,4 3.8 VALUTA VALUTA
DKK 19 24 26 3.1 SEK - - 14,7 14,7
Totalt 6,4 6,9 EUR 0,1 1,0 0,1 1,0
DKK 0,7 0,8 0,6 0,8
Totalt 18 16,5

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET

04-03-31 03-03-31 | 04-03-31 03-03-31
Hyresintékter 0,2 0,2 - -
Loner och semesterloner 50,6 48,4 2,9 18
Sociala avgifter 26,5 27,7 2.8 2.1
Ovriga upplupna kostnader 33,6 31,3 1,3 1,5
Totalt 110,9 107,6 7,0 54

Ovriga upplupna kostnader avser fréamst periodiserade omkostnader.
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Not 25 Forvantade atervinningstider pa tillgangar, avsattningar och skulder

BELOPP SOM VANTAS ATERVINNAS INOM 12 EFTER 12 TOTALT BELOPP SOM VANTAS BETALAS INOM 12 EFTER 12 EFTER TOTALT
KONCERNEN MANADER MANADER KONCERNEN MANADER MANADER, FEM AR
INOM
Anlédggningstillgdngar FEM AR
Immateriella Avsittningar
anldggningstillgdngar 83 26,8 35,1 R b d .
dntebi st §
Materiella anliggningstillgingar 294 17,5 146,9 antebarande avsatiningar
. 3 R . . Pensioner och liknande
Finansiella anldggningstillgadngar - 10,9 10,9 forpliktelser 18 8.0 811 90.9
Omsittningstillgingar Icke rintebédrande avsdttningar
Varulager 2981 - 2981 Uppskjuten skatteskuld - 59,0 - 59,0
Kundfordringar 330,3 - 330,3 Ovriga avsittningar 62 _ _ 62
S"kattcfordran 29 - 29 Léngfristiga skulder
Ovriga fordringar 12,1 - 12,1 Riintebirande skulder
Forutbetalda kostnader Skulder till kreditinstitut 17 38 0.9 64
och upplupna intikter 17,3 - 17,3 Kortfristiea skuld
tirist S
Kassa och bank 120,6 - 120,6 Ror r: 1ga; uk Clrd
dntebi
Summa tillgangar 819,0 1552 9742 Antebdrande skuicer
Skulder till kreditinstitut 1,8 - - 1,8
Icke riantebédrande skulder
Forskott fran kunder 39 - - 3.9
Leverantorsskulder 2193 - - 2193
Skatteskulder 58 - - 5.8
Ovriga skulder 56,1 - - 56,1
Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 110,9 - - 110,9
Summa skulder
och avsittningar 407,5 70,8 82,0 560,3
BELOPP SOM VANTAS ATERVINNAS INOM 12 EFTER 12 TOTALT BELOPP SOM VANTAS BETALAS INOM 12 EFTER 12 EFTER TOTALT
MODERBOLAGET MANADER MANADER MODERBOLAGET MANADER MANADER, FEM AR
o
Anlédggningstillgdngar FEI]\I; ;;
Immateriella anldggningstillgdngar 0,2 09 1,1 Langfristiga skulder
Materiella anldggningstillgdngar 0,7 0,6 13 Riintebirande skulder
Andelar i koncernforetag - 687,7 687,7 Skulder till koncernforetag - 379 - 37,9
Fordringar hos koncernforetag - 69,5 69,5 Kortfristiga skulder
Omsittningstillgingar Réntebdrande skulder
Fordringar hos koncernforetag 108,7 - 108,7 Skulder till koncernforetag 123,0 _ _ 123,0
Forutbetalda lfosfnader Icke rintebdrande skulder
och upplupna intéker 12 - 12 L culd 07 07
to - -
Kassa och bank 99,9 - 99,9 everantorssiuider ’ :
Skatteskuld 10,5 - - 10,5
Summa tillgangar 210,7 758,71 969,4 >ratieskuider : ’
Ovriga skulder 0.8 - - 0,8
Upplupna kostnader
och foérutbetalda intikter 7.0 - - 7,0
Summa skulder
och avsiittningar 142,0 37,9 - 179,9
Not 26 Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
KONCERNEN MODERBOLAGET
04-03-31 03-03-31 04-03-31 03-03-31
Stillda sikerheter for
skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 74 11,2 - -
Foretagsinteckningar 16,6 514 - -
Ovriga stillda sikerheter 0,4 - = -
Totalt 24,4 62,6 - -
Ansvarsforbindelser
Borgens- och ovriga
ansvarsforbindelser 16,3 16,9 - -
Borgensforbindelser for dotterbolag - - 81,0 69,7
Totalt 16,3 16,9 81,0 69,7




Not 27 Kassaflddesanalys

Not 28 Vinst per aktie

Foljande justeringar har gjorts for poster som ej ingar i kassaflodet: 2003/04 2002/03
Vinst per aktie (SEK)
KONCERNEN MODERBOLAGET Inklusive jamforelsestorande poster 2,49 2,43
2003/04| 2002/03 2003/04) 2002/03 Exklusive jaimforelsestorande poster 2,75 2,32
Avskrivningar enligt plan 36,7 39,2 0,7 0,6
Resultat vid forsiljning av bolag och Arets resultat efter skatt (MSEK) 63,5 64,3
anldggningstillgdngar 51 -14,5 = - Justering for
Forandring av pensionsitagande 5.8 5,1 - - Jamforelsestorande poster 74 —40
Ej betalda koncernbidrag/utdelningar - - g 2822 Skatt pa jamforelsestorande poster -0,7 1,1
Nedskrivning aktier i dotterbolag - - 35,0 1350 Justerat resultat (MSEK) 702 61,4
Ovrigt -1,9 6,5 = -
Totalt 45,7 36,3 -129,7  -146,6 Medelantal aktier efter aterkop (*000) 25534 26 446

YAION LS

For koncernen uppgick under éret erhéllen rinta till 4,2 MSEK (6,7) och under
aret utbetald rénta till 5,9 MSEK (12,2). For moderbolaget uppgick under aret
erhallen rénta till 7,7 MSEK (10,8) och under aret utbetald rénta till 2,7 MSEK
(5.8).

Se definitioner s. 45 for berdkningsmetodik.

Not 29 Kompletterande upplysningar

Foljande justeringar har gjorts till fljd av virdet av tillgdngar och skulder i

under dret forvarvade foretag: Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, &r moderbolag i koncernen.

Bolaget har sitt site i Stockholm, Stockholms ldn, och dr aktiebolag enligt

2003/04 2002/03 svensk lagstiftning.
Anlédggningstillgdngar 18,9 243
Varulager 16,6 8,3 Adress till huvudkontoret:
Fordringar 152 16,8 Addtech AB, Box 602, 101 32 Stockholm
Likvida medel 14 128 tel +46 8 470 49 00
Summa 52,1 622 fax +46 8 470 49 01

hemsida www.addtech.com
Rintebidrande skulder och avsittningar 7.8 1.9
Icke riantebdarande skulder och avsittningar 23,1 6,1
Summa e 801 Not 30 Handelser efter balansdagen
Utbetald kopeskilling 212 542 I juni 2004 offentliggjordes forvirvet av Carbexgruppen med arsomsittningen
Likvida medel i forvirvade foretag 14 12,8 50 MSEK. Tilltrade beréknas ske 1 september 2004.
Piverkan pi koncernens likvida medel 198 _41.4 De finansiella rapporterna undertecknades 21 juni 2004 och kommer att ldg-
9 e

Foljande justeringar har gjorts till f6ljd
under ret avyttrade foretag:

av virdet av tillgdngar och skulder i

2003/2004
Anldggningstillgdngar -0,1
Varulager -6,2
Fordringar -1,8
Likvida medel -33
Summa -114
Resultat av avyttrade foretag -74
Rintebédrande skulder och avsdttningar -0,4
Icke riantebidrande skulder och avséttningar -0,8
Summa -8,6
Inbetald kopeskilling 2,8
Likvida medel i avyttrade foretag -33
Paverkan pa koncernens likvida medel -0,5

gas fram for faststéllelse for ordinarie bolagsstimman i Addtech AB 19 augusti

2004.
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ADDTECH AB (PUBL.)

ORG. NR 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstédllande direktdrens forvaltning
i Addtech AB (publ.) for rikenskapsaret 1 april 2003-31 mars 2004.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen péa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksé att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget

for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktOren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen fér moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Stockholm 21 juni 2004

Thomas Thiel
AUKTORISERAD REVISOR

George Pettersson
AUKTORISERAD REVISOR

Kvartalsdata

OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE NETTOOMSATINING RORELSERESULTAT

MSEK 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2003/2004 2002/2003 2001/2002

Addtech Equipment 707 834 948 26 17 2

Addtech Transmission 829 859 869 33 38 40

Addtech Components 676 585 547 46 41 43

Moderbolag och koncernposter -2 -3 —4 -2 -2 0

Koncernen totalt 2210 2275 2360 103 94 85

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE 2003/2004 2002/2003

(KVARTALSUPPGIFTER) MSEK KV 4 KV 3 KV 2 KV I KV 4 KV 3 KV 2 KV I

Addtech Equipment 182 176 162 187 212 221 198 203

Addtech Transmission 207 204 199 219 225 207 204 223

Addtech Components 215 164 140 157 165 150 131 139

Moderbolag och koncernposter -1 0 -1 0 -1 -1 -1 0

Koncernen totalt 603 544 500 563 601 577 532 565

RESULTAT PER AFFARSOMRADE 2003/2004 2002/2003

(KVARTALSUPPGIFTER) MSEK KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV I

Addtech Equipment 9 5 7 5 7 5 3 2

Addtech Transmission 8 6 8 11 7 5 10 16

Addtech Components 19 8 9 10 12 12 10 7

Moderbolag och koncernposter 1 -2 -1 0 1 -2 -1 0

Rorelseresultat 37 17 23 26 27 20 22 25
i % av nettoomsiittning 6,1 3,0 4,7 4,6 4,4 35 4,2 4,4

Finansiella intidkter och kostnader -1 0 -1 -1 -1 0 -2 -2

Resultat efter finansiella poster 36 17 22 25 26 20 20 23
i % av nettoomsiittning 6,0 29 4,7 4,4 4,2 3.4 4,0 3,9

Samtliga resultatuppgifter avser resultat exklusive jamforelsestorande poster.




Styrelse

ey

Lars Spongberg (fodd 1945)

Styrelseledamot sedan 2001.

Partner i Nordic Capital.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Styrelseledamot i Munters AB, Westergyllen AB,
Intervalor AB, Skyways Holding AB, Cibenon AB, Comhat-Provexa AB
samt i portfoljbolag inom Nordic Capital.

AKTIEINNEHAV: 1 200 st B-aktier.

Tom Hedelius (fodd 1939)

Vice styrelseordforande sedan 2001.

Hedersdoktor i ekonomi.

Hedersordférande i Svenska Handelsbanken AB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Styrelseordférande i Anders Sandrews stiftelse,
Bergman & Beving AB och Industrivirden AB. Vice ordférande i Lager-
crantz Group AB, Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse. Styrelseleda-
mot i SCA AB, Volvo AB och L E Lundbergforetagen AB.

AKTIEINNEHAV (FAMILJ): 368 312 st A-aktier och 5 400 st B-aktier.

Urban Jansson (fodd 1945)

Styrelseledamot sedan 2001.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Styrelseordforande i Fabege AB, Plantasjen AS
med flera. Styrelseledamot i Ahlstrom Corp, Anoto Group, Eniro AB, Ferd
AS, HMS Networks AB och SEB AB.

AKTIEINNEHAV: 25 000 st B-aktier.

Roger Bergqvist (fodd 1948)
Styrelseledamot sedan 2001.
Verkstillande direktor i Addtech AB.
AKTIEINNEHAV: 15 000 st B-aktier.
PERSONALOPTIONER: 100 000 st.

Anders Borjesson (fodd 1948)

Styrelseordférande sedan 2001.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Styrelseordforande i Boomerang AB, Cibenon
AB, Cibes Lift AB och Lagercrantz Group AB. Vice ordférande i Bergman
& Beving AB. Styrelseledamot i Terrakultur AB.

AKTIEINNEHAV (FAMILJ): 383 312 st A-aktier och 50 000 st B-aktier.
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KONCERNLEDNING

Kennet Goransson (fodd 1963)
Ekonomidirektor och vice verkstéillande
direktor i Addtech AB.

Styrelsens sekreterare.

Anstilld i koncernen sedan 1995.
AKTIEINNEHAV: 6 900 st B-aktier.
PERSONALOPTIONER: 70 000 st.

Roger Bergqyvist (fodd 1948)
Verkstillande direktor i Addtech AB.
Anstilld i koncernen sedan 1973.
AKTIEINNEHAV: 15 000 st B-aktier.
PERSONALOPTIONER: 100 000 st.

KONCERNLEDNING

Koncernledning

Anders Claeson (fodd 1956)

Vice verkstillande direktor i Addtech AB.
Anstilld i koncernen sedan 1982.
AKTIEINNEHAV: 5 700 st B-aktier.
PERSONALOPTIONER: 70 000 st.

Johnny Ohman (f6dd 1939)

Vice verkstillande direktor i Addtech AB
till och med 31 maj 2004.

Anstélld i koncernen sedan 1971.
AKTIEINNEHAV: 1 000 st B-aktier.
PERSONALOPTIONER: 70 000 st.

Tommy Haglund (fédd 1963)

Direktor i Addtech AB fran och med 1 juni 2004.

Anstélld i koncernen sedan 1988.
AKTIEINNEHAV: 1 400 st B-aktier.
PERSONALOPTIONER: 15 000 st.

REVISORER

George Pettersson (fodd 1964)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 2001.

Thomas Thiel (fodd 1947)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 2001.

REVISORSSUPPLEANTER

Bjorn Sande (fodd 1960)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Addtech sedan 2001.

Joakim Thilstedt (fodd 1967)
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Addtech sedan 2001.



Valkommen till bolagsstamman

Ordinarie bolagsstamma i Addtech AB halls torsdag 19 augusti 2004
kl 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE | BOLAGSSTAMMAN

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman skall

m dels vara inférd i den av VPC AB forda aktieboken senast méndag
9 augusti 2004,

m dels anmala sig till bolagets huvudkontor under adress Addtech AB
(publ.), Box 602, 101 32 Stockholm, per telefon 08-470 49 00, fax
08-470 49 01 eller e-post info@addtech.com senast méndag 16 au-
gusti 2004 k1 15.00. Vid anmélan maste foljande anges: aktiedgarens
namn, personnummer (organisationsnummer) samt information

om antalet aktier.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa

utova rostratt pa stimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

Sadan omregistrering maste vara verkstalld se-

nast mandag 9 augusti 2004.

UTBETALNING AV UTDELNING
I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att anges den dag
dé aktiedgare skall vara inregistrerade i den av VPC AB forda ak-
tieboken for att vara beréttigade till utdelning. Styrelsen har som
avstdmningsdag foreslagit tisdag 24 augusti 2004.

Under forutsittning att bolagsstimman beslutar i enlighet med det-
ta forslag berdknas utdelning utsédndas fran VPC AB fredag 27 augusti

2004 till dem som pé avstamningsdagen dr inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som dndrat namn, adress eller kontonummer bor sna-
rast anméla forandringen till sin forvaltare eller sitt kontoférande
institut (bank). Sirskild blankett féor anmilan tillhandahalls av
bankerna.

Produktion: Addtech i samarbete med Narva

Foto: Labe Allwin (s.15 fran Getty Images)

Tryck: Strokirk-Landstroms

Arsredovisningen ar tryckt pa miljovanligt papper,

Gothic Silk 250 gram (omslag) respektive 150 gram (inlaga).
Distribution av arsredovisningen sker till samtliga aktiedgare.
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Jassqyav

ADDTECH AB (publ.)

VD Roger Bergqvist

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-470 49 00

Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com

ADDTECH EQUIPMENT AB
VD Ake Darfeldt
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 84 40

Fax: +46-8-445 84 45

KMC Ytbehandling AB

VD Mikael Boberg
Fakturavégen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 84 40

Fax: +46-8-445 84 49
www.kmc.se

Karlemarks Sweden AB
VD Josef Benedek
Fakturavégen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 76 65

Fax: +46-8-445 76 79
www.karlemarks.se

Columbia Elektronik AB

VD Henning Essén

Box 5, Sjoviksvagen 53

SE-618 21 Kolmarden, Sweden
Tel: +46-11-39 80 05

Fax: +46-11-39 76 41
www.columbia.se

ESD-Center AB / Tecono AB
VD Richard Nordén
Ringugnsgatan 8

SE-216 16 Malmo, Sweden
Tel: +46-40-36 32 40

Fax: +46-40-15 16 83
www.esd-center.se

Teleinstrument Kontest AB
VD Jurgen Sedlacek

Box 700, Kung Hans vag 3
SE-191 27 Sollentuna, Sweden
Tel: +46-8-626 40 50

Fax: +46-8-626 81 33
www.kontest.se

Adresser

Alvetec AB

VD Karl Zellner
Fakturavagen 6

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-445 76 61

Fax: +46-8-445 76 76
www.alvetec.se

Teleinstrument A/S

VD Bo Lindby

Fabrikvej 11

DK-8700 Horsens, Denmark
Tel: +45-76-25 18 18

Fax: +45-75-61 56 58
www.teleinstrument.dk

Matronic Oy

VD Tuomo Luukkainen
Louhostie 1

FI-04300 Tuusula, Finland
Tel: +358-9-2747 910
Fax: +358-9-2747 9120
www.matronic.fi

Tecono Test & Measurement Oy
VD Karl Zellner

Hannuksentie 1

FI-02270 Espoo, Finland

Tel: +358-9-2532 0000

Fax: +358-9-2532 0022
www.tecono. fi

Teleinstrument AS

VD Anders Eriksson
Postboks 204 Holmlia,
Bjernerudveien 17
NO-1204 Oslo, Norway
Tel: +47-2275 3620
Fax: +47-2275 3621
www.teleinstrument.no

Vactek AB

VD Per Rundbom

Kung Hans véag 3

SE-192 68 Sollentuna, Sweden
Tel: +46-8-35 27 25

Fax: +46-8-92 96 79
www.vactek.se

Tufvassons Transformator AB
VD Goérgen Hultgren

Box 501, Porfyrvagen 4
SE-193 28 Sigtuna, Sweden
Tel: +46-8-594 809 00

Fax: +46-8-592 527 68
www.tufvassons.se

Breve-Tufvassons Co Ltd
VD Zbigniew Wandzel
UL. Postepowa 25/27
PL-93 347 Lodz, Poland
Tel: +48-42-640 15 39
Fax: +48-42-640 15 41
www.breve.com.pl

Vactek A/S

VD Rainer Wagner
Frydenborgsvej 27 E
DK-3400 Hillerad, Denmark
Tel: +45-48-24 44 33

Fax: +45-48-24 44 37
www.vactek.dk

Batteriunion i Jarfalla AB
VD Bo Fagerstrém
Aggelundavagen 2

SE-175 62 Jarfalla, Sweden
Tel: +46-8-795 28 50

Fax: +46-8-795 28 69
www.batteriunion.se

CT CellTech Energy Systems AB
VD Joakim Aspe
Tredenborgsvagen 16

SE-294 35 Soélvesborg, Sweden
Tel: +46-456-234 56

Fax: +46-456-153 77
www.celltech.se

Nordic Battery Power AB

VD Johan Westin
Marieholmsgatan 2

SE-415 02 Goteborg, Sweden
Tel: +46-31-21 20 00

Fax: +46-31-21 20 66
www.nordicbattery.com

CellTech - Harring A/S

VD Michael Ankjaer
Rugmarken 9A+B
DK-3520 Farum, Denmark
Tel: +45-70 25 22 01

Fax: +45-70 25 22 02
www.celltech-harring.dk

Nordic Battery

VD Johan Westin
Postboks 204 Holmlia,
Bjornerudveien 17
NO-1204 Oslo, Norway
Tel: +47-2276 3880
Fax: +47-2261 9195
www.nordicbattery.com

Insmat Oy

VD Hannu Hietala

P.O. Box 52, Hoylaamotie 11 B
FI-00381 Helsinki, Finland

Tel: +358-9-560 730 00

Fax: +358-9-560 730 10
www.insmat.fi

ADDTECH TRANSMISSION AB
VD Hakan Franzén

Box 23087, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-31 14 60

Fax: +46-8-54 54 14 01

Teknikprodukter, Betech Seals AB
VD Tommy Marklund

Box 173, Tallvdgen 5

SE-564 24 Bankeryd, Sweden

Tel: +46-36-37 62 00

Fax: +46-36-37 22 93
www.teknikprodukter.se

Betech Seals A/S

VD Claus Nielsen
Vesterlundvej 4

DK-2730 Herlev, Denmark
Tel: +45-44-85 81 00

Fax: +45-44-92 78 00
www.betechseals.dk



FB Kedjor AB

VD Roger Holm

Box 304, Kungsgatan 68
SE-631 04 Eskilstuna, Sweden
Tel: +46-16-15 33 00

Fax: +46-16-14 27 57
www.fbkedjor.se

FB Ketjutekniikka Oy
VD Lauri Porsti
FI-27710 Koylio, Finland
Tel: +358-2-540 111

Fax: +358-2-540 1100
www.fbketjutekniikka.fi

FB Kjeder AS

VD Magne Berg
Bjernerudveien 17
NO-1266 Oslo, Norway
Tel: +47-2319 1650
Fax: +47-2319 1651
www.fbkjeder.no

FB Ketten GmbH

VD Thomas Wagner
Gewerbepark Sud 5
A-6330 Kufstein, Austria
Tel: +43-53 72 61 466
Fax: +43-53 72 61 46620
www.fb-ketten.com

FB Chain Ltd

VD Phil Taylor

Jubilee Road, Letchworth
Hertfordshire SG6 1NF, England
Tel: +44-1462 67 0844

Fax: +44-1462 48 0745
www.fbchain.com

Aratron AB

VD Patrik Klerck

Box 20087, Kratsbodavagen 50
SE-161 02 Bromma, Sweden
Tel: +46-8-404 16 00

Fax: +46-8-98 42 81
www.aratron.se

Tube Control AB

VD Peter Johansson

Box 292, Storsatragrand 10
SE-127 25 Skarholmen, Sweden
Tel: +46-8-555 921 00

Fax: +46-8-555 921 50
www.tubecontrol.se

Tubex Hydraul AB

VD Bengt-Ake Lindh

Box 367, Koppargatan 2
SE-573 24 Tranas, Sweden
Tel: +46-140-190 40

Fax: +46-140-192 56
www.tubex.biz

Bondy A/S

VD Leif Johansson
Industriparken 16-18
DK-2750 Ballerup, Denmark
Tel: +45-70-15 14 14

Fax: +45-44-64 14 16
www.bondy.dk

Kraftmek Oy

VD Hans Soderstrom

PB 36, Svetsaregatan 9
FI-00811 Helsinki, Finland
Tel: +358-9-755 7355

Fax: +358-9-755 5285
www.kraftmek.fi

Movetec Oy

VD Markku Suominen
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-525 92 30
Fax: +358-9-525 92 333
www.movetec.fi

Aratron AS

VD Stein Kuvaas
Postboks 214 Holmlia,
Bjornerudveien 17
NO-1214 Oslo, Norway
Tel: +47-2319 1660
Fax: +47-2319 1661
www.aratron.no

ADDTECH COMPONENTS AB
VD Anders Dafnas

Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-5454 1400

Fax: +46-8-5454 1401

Adiator AB

VD Tommy Haglund

Box 23056, Halsingegatan 40
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-729 17 00

Fax: +46-8-729 17 17
www.adiator.se

Beving Compotech AB

VD Jan Eriksson

Box 21029, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-441 58 00

Fax: +46-8-441 58 29
www.compotech.se

Beving Elektronik AB

VD Rickard Sjostrom

Box 5530, Jagerhorns vag 8
SE-141 07 Huddinge, Sweden
Tel: +46-8-680 11 99

Fax: +46-8-680 11 88
www.bevingelektronik.se

Caldaro AB

VD Tomas Pehrsson

Box 30049, Warfvinges vag 27
SE-104 25 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-736 12 70

Fax: +46-8-736 12 90
www.caldaro.se

R&K Tech AB

VD Erwin Theimer

Box 7086, Polygonvagen 65
SE-187 12 Taby, Sweden
Tel: +46-8-544 40 560

Fax: +46-8-732 74 40
www.rk.se

Stig Wahlstrom AB

VD Bo Nyberg

Box 64, Marbackagatan 27
SE-123 22 Farsta, Sweden
Tel: +46- 8-683 33 00

Fax: +46-8-605 81 74
www.wahlstrom.se

Tekno Optik AB

VD Richard Joelsson

Box 5003, Jagerhorns vag 8
SE-141 07 Huddinge, Sweden
Tel: +46-8-680 11 30

Fax: +46-8-680 11 60
www.teknooptik.se

Tesch System AB

VD Patrik Nilsson

Box 21196, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-441 56 00

Fax: +46-8-441 56 19
www.tesch.se

Eltech Components A/S

VD Kim Engmark
Vallenbaeksvej 41

DK-2605 Brendby, Denmark
Tel: +45-7010 1410

Fax: +45-4320 0777
www.bevingeltech.com

Stig Wahlstrom Oy

VD Lauri Lindstrém
Hannuksentie 1
FI-02270 Espoo, Finland
Tel: +358-9-502 44 00
Fax: +358-9-452 27 35
www.swoy.fi

Addtech Business Support AB
VD Peter Svensson

Box 23045, S:t Eriksgatan 117
SE-104 35 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-5454 1400

Fax: +46-8-5454 1401
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ADDTECH AB (publ.)

Box 602, Gamla Brogatan 11
SE-101 32 Stockholm, Sweden
Tel: +46-8-470 49 00
Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com
Org. nr: 556302-9726
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