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Aktien

Koncernpresentation “ Addtech &r en tek_nikhandelskoncern dar affars-
mannaskap kombineras med spetskompetens. Med
utgangspunkt i hogteknologiska industrikomponenter
och system skapar Addtech tillsammans med kunder och
leverantorer l6sningar, som leder till saval battre

produkter som optimerade produktionsprocesser.

Affarsomraden

12 | Production Systems

16 | Transmission Systems
20 | Component Systems
Personal och kompetens © Addtech-koncernen har cirka 1 100 medarbetare

Kanslighets- och fordelade pa ett flertal dotterbolag verksamma i ett
riskanalys tiotal lander.

Miljo, kvalitet och etik

- : . @ Addtech ar organiserat i tre affarsomarden:
Forvaltningsberattelse

Production Systems tillhandahaller systemldsningar

Koncernens réakenskaper

Moderbolagets
rakenskaper

Bokslutskommentarer
Koncernledning
Styrelse

Fyra ar i sammandrag
Definitioner

Adresser

for i huvudsak elektronik-, verkstads- och fordons-
industriernas produktionsprocesser.

Transmission Systems tillverkar och marknadsfor
transmissionskomponenter, maskinelement samt
hydraulik- och automationssystem for tillverk-
ningsindustrin och tillhérande eftermarknad.

Component Systems utvecklar och marknadsfor
nischade komponenter och delsystem for tillverknings-
industrin med ett stort inslag av kundspecifika
I6sningar.

@ Addtechs rakenskapsar omfattar perioden 1 april-31 mars.

2001/2002 2000/2001 1999/2000

Nettoomsattning, MSEK 2 360 2 502 2 023
Rorelseresultat, MSEK 86 214 161
Resultat efter finansiella poster, MSEK 81 207

Arets resultat, MSEK 53 149
Roérelsemarginal, % 3,6 8,6 8,0
Vinst per aktie, SEK 1,92 5,36

Eget kapital per aktie, SEK 15,70 14,90

Utdelning per aktie, SEK 1,20*

Avkastning pa eget kapital, % 12 36

Soliditet, % 41 34

Medelantal anstéllda 1155 940 811

* Enligt styrelsens forslag
Addtech-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter utelamnats.




FOrsaljningen av transmissionsprodukter
och maskinelement hade under aret en positiv utveckling
med god belaggning. Likasa var forsaljningen av kom-
ponenter och delsystem till maskin- och fordonsindustrin
fran koncernens starkt nischade enheter stabil. Daremot
drabbades koncernens telekomrelaterade verksamheter

av en kraftig avmattning.

FOr att anpassa
Addtech till det radande marknadslaget genomfordes
under aret ett besparingsprogram som séanker kostnads-
massan pa arsbasis med cirka 40 MSEK. Detta ledde bland
annat till att antalet medarbetare minskade med knappt

100.
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Det nu avslutade verksamhetsaret, Addtechs forsta
ar som eget borsbolag, var ett spannande ar pa
manga satt. Den viktigaste enskilda handelsen var
naturligtvis avknoppningen fran Bergman & Beving
och borsnoteringen den 3 september forra aret.
Det har varit stimulerande med den uppmark-
samhet detta medfort och den dagliga vardering
av vart arbete som borskursen innebar.

VI ar val |
positionerade Infor
en battre konjunktur”

Affarsmassigt praglades aret av stora, snab-
ba och dramatiska féréndringar. Vi startade
med hdga forvantningar pa tillvaxt och
gick in i &ret med stora ambitioner. Nar de
forsta signalerna om nedgangen i tele-
komindustrin kom, var uppgifterna osékra
och i viss man tvetydiga. Som vi nu vet har
beskeden om nedlaggningar, omstruktu-
reringar och forskjutningar skakat om i
branschen men &ven paverkat det allmanna
affarsklimatet. Naturligtvis har vi ocksé
paverkats, men resultatet visar att vi tagit
oss igenom det svara konjunkturlaget pa ett
acceptabelt satt. Fér 2001/02 uppgick
omséttningen till 2 360 MSEK (2 502) och
resultatet fore skatt till 81 MSEK (207).

Riskspridning i olika branscher
Forsvagningen och omstruktureringen i
telekomindustrin visar vilka risker som kan
ligga i ett alltfor stort beroende av en eller
ett fatal kunder. Addtech har ingen kund
som svarar for mer &n fem procent av
omséttningen. Dessutom arbetar vi i smala
segment inom ett antal branscher som
befinner sig i olika skeden i konjunktur-
cykeln. Detta har méjliggjort, att vi trots
den generellt svaga konjunkturen, gatt
igenom dret med positiva resultat for varje
kvartal. Detta &r viktigt bade internt och
gentemot aktiemarknaden.
Marknadssituationen har inneburit att
vart arbete haft en forhallandevis stor
inriktning pa kostnads- och strukturat-
garder. Att anpassningen till den radande
marknaden har gatt smidigt och snabbt
beror till mycket stor del pa utbredd for-
&ndringsvilja och operativ rérlighet i
koncernen. Dessa egenskaper kombinerade
med en rak och éppen kommunikation 6kar



forutsattningarna for att medarbetarna ska
vara motiverade och dven ha forstaelse for
atgarder som &r nodvandiga for koncernen,
men kanske pafrestande for den enskilda
individen.

Under éret har en hel del nysatsningar
gjorts, bland annat tre forvérv. Arbetet med
att integrera dessa foretag, liksom de som
forvarvades under hdsten 2000, &r en viktig
del av vart interna arbete.

Om man ser till de olika affirsomradena
&r det Addtech Production Systems, med
sitt stora inslag av produktionsmaskiner,
som paverkats mest av det svaga invester-
ingsklimatet. Addtech Component Systems
har en vésentlig del av sin forséljning till
telekomindustrin, men har genom en dkad
andel leveranser till fordonsindustrin klarat
sig battre. Addtech Transmission Systems &r
med sin inriktning pa kunder inom meka-
nisk industri och tillhérande eftermarknad
det affarsomrade som klarat konjunktur-
laget bast.

Vara mal och strategier

Genom Addtech har aktiemarknaden tillforts
en stabil langsiktig aktie i ett teknikhandels-
foretag, som alltid har varit I6nsamt. Vart
I6nsamhetsmal &r att Gver en konjunktur-
cykel uppna en resultattillvaxt, uttryckt som
resultat efter finansiella poster, om minst

15 procent per &r. Likasé skall avkastningen
pa eget kapital 6ver en konjunkturcykel
uppga till minst 25 procent.

For att uppna malen har vi tre tydliga
strategier: att skapa marknadsledande
positioner, tillvaxt genom forvérv samt
afférs- och organisationsutveckling.

Marknadsledande positioner skall vi
uppna genom att foradla och utveckla

befintlig verksamhet. | processen ingar att
identifiera och utveckla ldnsamma affars-
idéer inom specifika nischer. Det &r i dagens
lage viktigt att vidareutveckla befintliga
affarsrelationer. For att uppna detta 4r
fysisk narvaro hos béade kunder och leveran-
torer viktig. Vi méste dit och vara delaktiga!

Foretagsforvarv ar en naturlig del av var
tillvéxtstrategi. Genom kontinuerliga
utvarderingar soker vi nya objekt, bade som
komplement till befintliga verksamheter och
som nya satsningar i narliggande omraden.
Expansionen skall ske inom ramen for var
etablerade affarslogik och med ett tydligt
l6nsamhetskrav.

Afférs- och organisationsutveckling
innebdr att foretaget skall préglas av hég
anpassningsformaga och forandringsvilja i
syfte att tillgodose kundernas behov och att
anvanda bolagets resurser pa ett optimalt satt.

Stark foretagskultur
En viktig del av Addtechs strukturkapital ar
var starka foretagskultur, som praglas av
entreprendranda. Inom koncernen skall det
finnas utrymme och tydliga incitament for
“intraprendrer” som sjalvstandigt skall
kunna driva egna affarsidéer och projekt i
syfte att komplettera, foradla och utveckla
produkter och tjanster. Detta skapar
dynamik och gor Addtech till en attraktiv
arbetsgivare, med goda utvecklings-
mojligheter for den enskilda medarbetaren.
Affarsskolan utgor en viktig del i
koncernens utveckling. Dar forankras vara
grundlaggande krav pa tillvéxt, lnsamhet
och utveckling. Dar sprids ocksa den
foretagsfilosofi och kultur som ar vért fram-
gangskoncept. Vasentligt for Addtech ar
tillgangen till duktiga och engagerade

medarbetare. P& den punkten har vi lyckats
bra och tillsammans kommer vi att driva
utvecklingen vidare bade for koncernen och
den enskilde.

Val rustade for framtiden
Avslutningsvis vill jag understryka att vara
langsiktiga mal och var val forankrade
strategi ligger fast trots ett for nérvarande
svagt konjunkturlage.

Detta innebér att vi:

« maéste utnyttja var forandringsvilja och
anpassningsformaga s att huvuddelen av
resurserna anvands dar de bésta
affarsmojligheterna finns

* pa bésta sitt dvervintrar med de delar i
verksamheten som beddms ha bra
forutsattningar ndr marknadssituationen
forbéttras

« snabbt och effektivt avslutar de verksam-
heter som pé grund av bland annat struktur-
foréndringar inte beddéms ha rétt framtida
forutsattningar.

Var langsiktighet r viktig och avgorande

for utvecklingen. Genom de vél avvégda

strukturatgarder vi har vidtagit &r var
organisation nu anpassad till den radande
marknaden. Vi &r med andra ord val positio-
nerade for att méta en béttre konjunktur.

SOLNA | JUNI 2002
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ADDTECH-AKTIEN

Addtechs B-aktie ar sedan 3 september 2001 noterad pa Stockholmsborsens
O-lista. Noteringen av aktien gjordes efter det att Addtech delats ut till
aktieagarna i Bergman & Beving,.

Aktiens utveckling pa borsen
Aktien hade fram till slutet av rdkenskaps-
arets sista dag, 31 mars 2002, utvecklats med
4,9 procent. SAX All-Share index utveck-
lades under samma period med 4,8 procent.
Sista noterade kopkurs for Addtech-
aktien den forsta handelsdagen, den 3
september 2001, var 41 SEK och vid sista
handelsdagen innan rakenskapsérets
utgang, den 28 mars 2002, noterades sista
kdpkurs till 43 SEK. Hogsta notering under
denna period, 48 SEK, intréffade den 28
december 2001 och l4gsta notering,
27,50 SEK, gjordes den 21 september 2001.

Aktiens omsattning>

Under perioden fran den 3 september 2001
till den 31 mars 2002 omsattes knappt 4,4
miljoner aktier till ett sammanlagt vérde av
drygt 120 MSEK. | forhallande till det
totala antalet utestdende B-aktier motsvarar
detta en omsattningshastighet pa helarshasis
om 29 procent. Omsattningshastigheten pa
O-listan som helhet under kalenderaret
2001 var 107 procent. Nedbrutet per
handelsdag omsattes i genomsnitt drygt

30 000 Addtech-aktier per dag till ett
genomsnittligt vérde av drygt 830 kSEK.

*Omsattningsstatistiken &r av jamforbarhetsskal korri-
gerad for aterkdpet av egna aktier om 1 331 400 aktier
som skedde i samband med stédngning av en aktieswap.

Aterkodp av egna aktier

Med stod av bemyndigandet fran den extra
bolagsstdmman den 17 december 2001, att
forvarva upp till 10 procent av utestaende
B-aktier under perioden fram till nésta
ordinarie bolagsstdmma, genomférde
bolaget den 20 december 2001 ett forvérv
av 1 331 400 egna aktier motsvarande
knappt 5 procent av antalet utestiende B-
aktier. Affaren skedde i samband med
stdngning av det aktieswap-avtal som

bolaget tidigare ingatt med Handelsbanken.

Incitamentsprogram
I december 2001 fick 56 ledande befatt-
ningshavare tilldelning av sammanlagt
700 000 personaloptioner. Den extra
bolagsstdimman den 17 december 2001
beslutade, for att méjliggoéra detta, att
bolaget skall 6verlata hogst 700 000 aktier
av serie B i bolaget i samband med
eventuell 16sen av dessa optioner.
Ldsenkursen ar faststalld till 44,80 SEK
vilket motsvarar 110 procent av genom-
snittskursen for Addtech-aktien under
perioden 3-7 december 2001. Dessa aktier
har aterkopts till en genomsnittlig kurs om
34,84 kr. Vid fullt utnyttjande av personal-
optionerna 6kar antalet utelépande aktier
med 2,6 procent.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till

55 728 464 SEK och fordelar sig pa

1 113 478 A-aktier och 26 750 754 B-
aktier. Nominellt belopp &r 2 SEK per
aktie for bada serierna. Varje aktie av serie
A medfor tio roster och varje aktie av
serie B medfor en rost. Samtliga aktier
ager lika rétt till utdelning. Endast B-
aktien ar noterad pa Stockholmshérsen.

Utdelningspolitik

Koncernens utdelningspolicy anger att 30-
50 procent av koncernens genomsnittliga
resultat efter skatt dver en konjunkturcykel
skall delas ut. Koncernens langsiktiga
finansieringsbehov och tillvaxtplaner skall
dock alltid beaktas. Mot bakgrund av denna
policy foreslar styrelsen att utdelning for
2001/02 1&mnas med 1,20 SEK per aktie.

Agarstruktur

Infér bérsnoteringen delades Addtech ut
till aktiedgarna i Bergman & Beving i
proportion till dgarandel i Bergman &
Beving. Agandet i Addtech &terspeglar
darfor i stor utstrackning &gandet i
Bergman & Beving vid tidpunkten for
utdelningen av aktierna.



Aktiekapitalets utveckling

ADDTECH-AKTIEN

Serie A Serie B
Handelse Foérandring Antal Andel av Antal Andel av Foérandring Antal Andel av Antal Andel av
antal aktier  kapital roster roster antal aktier  kapital roster roster
Vid noteringen 1840 286 7% 18 402 860 41% 26 023 946 93% 26 023 946 59%
2001/02 Konvertering A- till B-aktier ~ -726 808 1113478 4% 11134780 29% +726 808 26 750 754 96% 26 750 754 71%
Storsta agarna i Addtech
Aktieadgare Antal Antal Andel i procent av Storleksklasser % av Antal % av antal
A-aktier B-aktier Kapital Roster Antal aktier aktiekapital agare agare
Robur 4749 817 17,0% 12,5% 1-500 1 2457 67
Par Stenberg 279 152 999 822 4,6% 10,0% 501-1 000 2 553 15
L . 1 001-10 000 6 553 15
Anders Borjesson (familj) 293 000 20 500 1,1% 7,8% 10 001-50 000 5 73 2
Tom Hedelius 278 000 5400 1,0% 7,4% 50 001-100 000 4 14 0
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1 500 000 5,4% 4,0% 100 001~ 82 43 1
Alecta 1 407 440 5,1% 3,7% 100 3693 100
SEB Fonder 1348 000 4,8% 3,6% Innehav per kategori Kapitalandel
Addtech (aterkop egna aktier) 1331 400 4,8% 3,5% Utlandska agare 6.5%
Carl T Save 30 000 973 982 3,6% 3,4% Svenska agare 93 5%
Jan Wallanders och Tom Hedelius varav
Stiftelse for Samhallsvetenskaplig . i o
Forskning 114 152 0,4% 3,0% Institutioner och aktiefonder 61,0%
Fjarde AP-Fonden 1075 775 3,9% 2,8% Privata investerare
i inkl famansbolag 32,5%
Skandia 997 100 3,6% 2,6%
Andra AP-fonden 900 014 3,2% 2,4%
AMF Pension 800 000 2,9% 2,1% Nyckeltalstabell 2001/2002
AMF Pension Fonder 797 300 2,9% 2,1% Vinst per aktie, SEK 1,92
Handelsbanken 630 000 2,3% 1,7% P/E tal 22
Tredje AP-fonden 600 000 2,2% 1,6% Aktieutdelning, SEK 1,20*
Totalt 17 storsta garna 994304 18136 550 68,7% 74,1% Direktavkastning, % 2.8*
Sista betalkurs, SEK 43
. . Genomsnittligt antal
Aktiekurs Addtech B, 3 september 2001-23 april 2002 utestdende aktier 27 495 817
Kr Alz‘tt,a' tusen Antal aktier vid arets slut 26 532 832
aktier
0 Antal aktieagare vid arets slut 3693
* Styrelsens forslag
as [~ Analytiker som foljer Addtech
Handelsbanken Investment Banking
Andreas Theorén
40 3000
Alfred Berg
2500 Gustaf Lindskog
35 2000 Carnegie Fondkommission
Gustaf von Essen
1500
30 [ 1000
500
25 )
sep | okt nov | dec | jan | feb | mar | apr
2001 2002 Kalla: Hallvarsson & Halvarsson/SIX

e Addtech B === SAX All Share index

Omsatt antal aktier per manad
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Mervardeskapande teknikhandel

Addtech ar en teknikhandelskoncern dar affarsmannaskap kombineras med
spetskompetens. Med utgangspunkt i hogteknologiska industrikomponenter
och system skapar Addtech tillsammans med kunder och leverantorer
l6sningar, som leder till saval battre produkter som optimerade produktions-
processer. De l6sningar som erbjuds ar i manga fall kundunika. Addtechs
dotterbolag, som vart och ett fokuserar pa ett begransat antal nischer, ar i
flera fall ledande inom sitt verksamhetsomrade.

Affarsidé

”Value Adding Tech Provider”

— Addtech skall erbjuda hégteknologiska industrikomponenter och

system till industriféretag. Genom kompetens och kunskap i valdefinierade
nischer skapar Addtech kundspecifika I6sningar.

Vem, vad och hur
Till vem? Koncernens kunder éterfinns
frémst inom nordisk tillverkningsindustri
och tillhérande eftermarknad och innefattar
saval multinationella tillverkningsforetag
som deras underleverantdrer. De mest
betydande kundsegmenten &r mekanisk,
telekom-, fordons- och elektronikindustri.
Addtech har eller har haft affarsforbindelser
med flertalet nordiska foretag inom dessa
segment. Koncernen har férutom i Norden,
dar merparten av forséljningen sker, &ven
verksamhet i Storbritannien, Osterrike,
Tyskland, Polen och Baltikum.

Exempel pé industrikunder ar ABB,

MAN B&W, Siemens Elema, Sandvik,

Saab, Ericsson, Nokia, Atlet, Volvo, Scania,

Tetra Pak och BT Industries. Bland de
underleverantérer till tillverkningsindustrin
som Addtech levererar till &terfinns bland
andra Flextronics, Autoliv, Konstruktions-
bakelit och Allgon.

Addtech &r inte beroende av nagon
enskild kund. Under 2001/02 stod de tio
storsta kunderna for mindre &n 15 procent
av omséttningen.

Vad? Addtech kombinerar handel och

teknik med affarsmannaskap och spetskom-

petens. Detta innebdr att koncernen inom

ramen for produkterna och tjansterna
kombinerar olika l6sningar inom hela
kedjan — fran utveckling och teknik till
logistik och organisation.

Addtech har en helhetssyn som innebér
att dotterbolagen ser till kundernas hela
produktcykel, fran utveckling till slut-
anvandare. Detta leder till kundanpassade
hogteknologiska losningar baserade pé
industrikomponenter och system. Synséttet
skapar verkligt mervérde for kunden.
Addtechs dotterbolag blir en féradlande och
mervardesskapande I&nk mellan tillverkare
och kund.



Hur? Addtechs verksamhet bygger till stor
del pa personlig forséljning och praglas av
langvariga och néra relationer med béade
leverantdrer och kunder. Genom djupa
kundrelationer erbjuds Addtechs dotter-
bolag ofta méjlighet att delta i utvecklingen
av produkter och tillampningar. Tillsam-
mans med lyhérdhet for kundernas krav och
onskemal anpassas och kombineras olika
produkter dérefter till optimala I6sningar.

I och med att koncernen ofta deltar i
arbetet med att utveckla produkter och
tillampningar byggs mycket langsiktiga
affarsrelationer.

Aven samarbetet med leverantorerna ar
langsiktigt. Addtechs dotterbolag har mer
an 20-ariga relationer med flera viktiga
leverantdrer. Detta har lett till samarbeten
som ndrmast kan beskrivas som partnerskap.

Addtech samarbetar med leverantorer i
Europa, Asien och Nordamerika. Ingen
leverantdr representerar mer &n fem procent
av koncernens inkop. Exempel pa leveran-
torer &r Hitachi, Mulco, Saia-Burgess och
Teradyne.

Affarsidé

Addtechs grundlaggande affarsidé bygger
pé vardeskapande teknikhandel, det vill
sdga att skapa mervarde genom att vara en
lank mellan tillverkare och kund. Detta
uppnas genom att saljare och projektledare i
Addtechs dotterbolag utifran en ingaende
kunskap om kundens verksamhet beaktar
hela produktcykeln.

Fyra hérnstenar

Affarsidén grundar sig pa féljande hérn-

stenar:

» Mervérde genom att bolagen tillsammans
med kunden identifierar behovet och
erbjuder optimala I6sningar som leder till
tekniskt och ekonomiskt mervérde.

« Spetskompetens innebar for Addtech att
verksamheten &r koncentrerad till ett
begrénsat antal nischer vilket gor det
mojligt att uppratthélla spetskompetens
inom dessa omraden.

« Partnerskap innebér att Addtechs enheter
genom ett mycket ndra samarbete med
béade kunder och leverantérer fungerar som
en sammanbindande och forddlande Iank.

« Affarsmannaskap innebér att medarbet-
arna uppmuntras att ta ett personligt
ansvar for sin enhets affarsrelationer.
Detta forstérks av att séljarna har hdg
teknisk kompetens och ett utpréglat
I6nsamhetstankande.

Mal

Addtechs langsiktiga I6nsamhetsmal ar att
dver en konjunkturcykel uppné en resultat-
tillvéxt, uttryckt som resultat efter finan-
siella poster, om minst 15 procent per ar.
Avkastningen pa eget kapital skall l1ang-
siktigt uppga till minst 25 procent.

Malen understods bland annat av ett vél
forankrat Ionsamhetstankande i organisatio-
nen samt ett utpréglat sinne for affarer.
Dérigenom skapas goda forutsattningar for
I6nsamhet i varje affars samtliga delar. |
Addtechs kalkyler ligger inte bara kostna-
den for att leverera slutprodukten utan &ven
kostnaden for den totala affarsprocessen.

Utvecklingsstrategi

For att uppna malen har Addtech lagt fast
tre strategier:

« Att uppnd marknadsledande positioner.
« Tillvéxt genom forvérv.

« Afférs- och organisationsutveckling.

Marknadsledande positioner

Addtechs strategi 4r att uppna ledande
positioner inom prioriterade nischer och att
successivt genom affars- och organisations-

utveckling utvidga verksamheten till
angransande segment. Marknaden &r darfor
inte statisk utan fordndras standigt i takt
med att verksamheten utvecklas. Aven om
2001/02 var ett lagkonjunkturar med
begransad tillvaxt &r den langsiktiga bedém-
ningen att marknaden inte utgdr en begréans-
ning for Addtechs framtida tillvéxt. | proces-
sen att uppnad marknadsledande positioner
ingdr att identifiera och utveckla I6nsamma
affarsméjligheter inom de nischer Addtech
har prioriterat som strategiska. Dessa
kommer att foradlas och kompletteras
genom framtida forvarv. Till grund for
expansionsstrategin ligger fokusering pa
kundanpassade Iésningar och att tillgodose
marknadens 6kande krav pa service,
support och systemkunnande.

Tillvaxt genom forvarv

Addtech har en tydlig tillvéxtprofil som
innebdr att mojligheterna till expansion
savil geografiskt som organiskt och genom
forvarv utvarderas lopande. Ett krav ar dock
att expansionen sker med ett tydligt I6nsam-
hetsfokus och priméart inom omréden som
tillhér koncernens kdrnverksamhet.

Sedan 1996 har koncernen gjort cirka 25
forvarv. For ndrvarande &r Addtech inne i
en konsolideringsfas, vilket medfort att
forvarv skett i en lagre takt. Mindre forvarv
gors for att starka marknadspositionen.
Storre forvérv av strukturkaraktar kan
komma att ske for att etablera koncernen
inom kompletterande nischer.

Affars- och organisationsutveckling
Addtech-koncernen préaglas av hdg anpass-
ningsférméaga och férandringsvilja, dels
for att tillgodose kundernas behov, dels
for att utnyttja koncernens resurser pa ett
optimalt sétt.

Addtechs foretagskultur praglas av
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entreprendranda, vilket innebar att det inom
koncernen finns utrymme och incitament
for medarbetare att sjalvstandigt driva
projekt som kompletterar och utvecklar
koncernens utbud av produkter och tjanster.

Organisation

Addtech-koncernens verksamhet bedrivs i
ett 50-tal fokuserade dotterbolag samlade i
nio delkoncerner med en vél definierad
afférsidé. Delkoncernerna &r grupperade i
tre affarsomraden:

* Production Systems

* Transmission Systems

« Component Systems

Lonsamhetsfokus

Dotterbolagen arbetar sjalvstdndigt, men styr

verksamheten efter tydliga koncerngemen-

samma mal i form av ekonomiska nyckeltal.
Saval resultatenheterna som enskilda

projekt bedéms efter sin forméga att bidra

Organisationen medger en hdg grad av
frihet och flexibilitet i de operativa

enheterna, samtidigt som synergier och
samordningsfordelar uppnas genom att

bolagen knyts samman i delkoncernerna.

Genom att besluts- och rapportvagar ar

korta kan dotterbolagen snabbt anpassa

sig till marknadens och kundernas
forandrade krav.

till att koncernens mal uppnas. Aven intern
benchmarking mellan dotterbolagen ger ett
viktigt underlag for utveckling av verk-
samheter.

Marknad
Addtech verkar pd marknaden for hog-
teknologiska industrikomponenter och
system med tyngdpunkt pa nordisk tillverk-
ningsindustri. Marknaden bestér av ett flertal
olika segment, bland annat telekom-,
fordons- och elektronikindustrierna dér
Addtech levererar till vissa specifika
nischer. Det ar darfor svart att avgransa och
kvantifiera den relevanta marknadens storlek.
Ett stt att méta tillvaxtpotentialen for
Addtechs marknader &r att utgé fran forsalj-
ningstillvéxten i koncernens viktigaste
kundsegment. P& den svenska marknaden,
som svarar for cirka 50 procent av Addtechs
omsattning &r variationen i tillvéxt mellan
olika kundsegment stor. Under det senaste

aret, d v s perioden april 2001-mars 2002,
har framforallt telekomindustrin haft en svag
utveckling medan 6vriga branscher haft en
stabil situation.

I Finland, som med 22 procent av for-
séljningen ar Addetchs nést storsta mark-
nad, har tillvaxttakten under senare ar varit
hogre an i Sverige. Det som framst drivit
utvecklingen har varit den goda tillvéxten
inom telekom. Denna har dock mattats av
under det senaste aret.

Addtechs marknad praglas av en allt
storre integration mellan kund och leve-
rantor, vilket dverensstimmer med
Addtechs strategi och synsétt som innebér
att man snarare talar om partner &n kund
och leverantor.

Prispressen pa marknaderna for produk-
ter av investeringskaraktar och standard-
komponenter 6kar, samtidigt som trenden
mot outsourcing satter ett tydligare fokus pa
produktionskostnaderna. Detta skapar

ADDTECH

Production
Systems

Transmission
Systems

Component
Systems



Okade krav pa den typ av kunskaps- och
tjansteinnehall som ligger till grund for
Addtechs affarsideé.

Konkurrenssituation

Aktorerna pa Addtechs marknad kan delas
in i tre kategorier:

« volymdistributérer

« producenter med egen forsaljning

» mindre och medelstora agenturféretag.
Koncernen har sitt ursprung i ett flertal
agenturer men har ocksa egen produktion.
Det innebér att Addtech konkurrerar med
aktdrer inom alla dessa kategorier. Addtechs
fokus &r att verka inom vél avgrénsade
nischer. Att utvecklingen dessutom gér mot
stdrre behov av service och support innebar
att konkurrensen fran volymdistributérer
och producenter begransas. De konkurren-
ter som &r mest jamforbara med Addtech &r
OEM International, Beijer Electronics och
ElektronikGruppen.

Pa den nordiska marknaden finns ett
antal storre aktdrer som arbetar med breda
sortiment. Generellt &r deras produkter mer
standardiserade och mindre kundanpassade
&n Addtechs. For dessa foretag ar sorti-
mentsbredd, volymprodukter och lagt pris
viktiga konkurrensfaktorer. Bland volym-
distributérerna marks Arrow, Avnet och
Wirth.

Tillverkare med egen forséljning &r ofta
globala foretag med lokala dotterbolag.
Dessa foretag véljer ofta endast egna
produkter, vilket leder till ett relativt snavt
sortiment. Exempel pé producenter ar
Agilent, AMP och Bosch.

Det finns pd marknaden ett stort antal
mindre och medelstora agenturforetag.
Deras styrka &r framfor allt nérheten till
kunderna. Exempel pé sadana foretag &r
Ostergrens, SKS och Gycom.

Standardprodukter
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Omsattning/Kundsegment

. Elektronik 18%
Ovriga 12%

Mekanisk Telekom
31% 13%
Skogs- och ‘

processin- Fordon
dustri 5% 21%

Omséttning/Affarsomréde

Component
Systems 39%

Production
Systems 24%

Transmission
Systems 37%

Omsattning/Geografisk marknad
Ovriga 9%
Norge 3%

Danmark
16%

Finland 22% Sverige 50%



Betech Seals A/S, som ingar i Addtech Transmission Systems,
har utvecklat och séljer vibrationsdampare som anvands i vindkraftverk.

Caldaro AB, som ingar i Addtech
Component Systems, designar och
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utvecklar bland annat joysticks,
som anvands for mandvrering
av exempelvis skogsmaskiner.
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K.M.C. Ytbehandling AB, inom Addtech Production Systems, levererar
bland annat ytbearbetningsanlaggningar, som specialdesignas efter kundens behov.
Pa bilden gradas en rotor med glaskulor som blastringsmedium.



PRODUCTION SYSTEMS

Affarsomradet Production Systems tillhandahaller systemldsningar och
material som anvands i kundernas produktionsprocesser. En viktig del av
verksamheten ar system for test och kvalitetssakring. De viktigaste
branscherna for Production Systems ar elektronik-, verkstads- och
fordonsindustrierna. Affarsomradet, som vid utgangen av rakenskapsaret
hade cirka 210 anstallda omsatte 570 MSEK, vilket motsvarar 24 procent av
Addtechs totala omsattning.

Verksamheten

Production Systems erbjuder produkter och
tjanster i samtliga produktionsfaser — fran
forskning och utveckling till sluttest. Detta
sker i ndra samarbete med kunden och leve-
rantéren. Verksamheten ar fokuserad pa
producerande foretag inom elektronik,
verkstads- och fordonsindustrierna. Tack
vare att Production Systems kombinerar
gedigen kunskap med forstaelse av helheten
har affarsomradet ett erbjudande som kan
bidra till att kundens produktionsprocess
optimeras.

Genom radgivning kan Production
Systems paverka beslut i flera steg i
produktionsprocessen. Férutom maskin-
utrustning adderas tj&nster och material.
Affiarsomradets verksamhet praglas av hogt
kunskapsinnehall. Komplexa delldsningar
som dr centrala for kundens hela produk-
tionskedja stéller hdga krav pa kompetens

vad galler installation, integration och
underhall som affarsomradet erbjuder.

I samband med forsaljning av system
tecknas ofta service- och supportavtal samt
leveransavtal avseende material till produk-
tionen. Darigenom skapas en langsiktig
kundrelation och ett I6pande intaktsflode.

Test och dvervakning &r i allt hogre
utstrackning en integrerad del i produk-
tionen, vilket minskar risken for fel vid
sluttestning av produkterna. Detta ligger i
linje med Production Systems helhets-
tédnkande och erbjudande.

Under rakenskapsarets sista kvartal
fortsatte anpassningarna till en lagre
affarsvolym, som en foljd av den kraftiga
nedgangen i telekomindustrin. En avvag-
ning har gjorts mellan neddragningar for att
pé kort sikt atgarda en otillfredsstallande
resultatsituation och att behalla kompetens
infér en kommande konjunkturuppgéng i

den i grunden intressanta telekommark-
naden. Atgardsprogrammet omfattar en
minskning av antalet medarbetare med cirka
30 procent.

Marknad

Production Systems marknad utgors i allt
vésentligt av nordisk tillverkningsindustri.
Exempel pa kunder &r Ericsson, Flex-
tronics, Nokia, Scania, SSAB och Volvo.

Den del av affarsomradets forséljning
som &r av investeringskaraktar ar néra
knuten till den generella industrikonjunk-
turen, vilken paverkar kundernas kapacitets-
behov. Snabba teknikskiften, méjligheter till
rationaliseringar och nya miljokrav ar
viktiga drivkrafter for investeringar.

En trend som blivit allt tydligare under de
senaste aren ar att allt fler foretag valjer att
fokusera pa sin karnkompetens. Detta innebér
att kunderna i allt hogre utstréckning efterfré-



PRODUCTION SYSTEMS — URVAL AV PRODUKTER OCH TJANSTER

PRODUKTER BESKRIVNING
Maskiner

Produktionsutrustning

Exempelvis for komponent- och kretskortsmontering till

elektronikindustrin for bland annat tillverkning av komplexa
elektronikkort i telekomutrustning.
Rengorings-, trumlings- och blastringsanlaggningar till

verkstadsindustrin.
Indunstningsanlaggningar och ultrafilter for rening och atervinning av

Miljotekniska system

olje- och metallhaltiga processvatskor. Centrifuger for avskiljning av
partiklar, till exempel vid trumling. Anlaggningar for atervinning av
I6sningsmedel i industrin.

Testsystem

Funktionstestsystem
funktionalitet.

Optiska testsystem
kretskort.

Fixturer
kretskort.

Balanserings- och
koordinatmatmaskiner
Material
Elektrostatiska skydd

Kontroll och fels6kning av monterade kretskort och dess elektriska
For kontroll av komponentplacering, forbindningar och I6dkvalitet av

Kundspecifika fixturer till olika typer av testsystem for kontroll av

Montering och matning av karosseridetaljer.

Olika typer av skydd for den elektronikproducerande industrin med

bland annat ESD-forpackningar och ESD-sékra arbetsplatsutrustningar.

Forbrukningsmaterial

Olika typer av produktionsmaterial och rengéringskemikalier efter

mekanisk bearbetning och for elektronikproduktion.

TJANSTER

Systemldsningar, systemoptimering, processutveckling, anpassning, utbildning, konsulttjanster samt

service och underhall.

gar fardiga kompletta I6sningar for test- och
kvalitetssakring. Eftersom bolagen inom Pro-
duction Systems séljer testutrustning, pro-
duktionssystem och tillhérande tjanster ar
affarsomradet ofta en intressant partner.
Exempel pé konkurrenter i Norden ar
ElektronikGruppen, Agilent, OEM Inter-
national samt Beijer Electronics.
Marknaden préaglas av prispress pa

maskiner och system av investeringskaraktar.

For att kompensera for detta har Production
Systems okat andelen forsaljning av tjénster,
tillaggsservice och material.

En snabb inbromsning av maskininve-
steringar i de flesta branscherna under
2001/02 samt stora strukturella férand-
ringar for investeringar inom telekom-
industrin i Sverige och Finland, skapade ett
dverutbud av maskiner och system, med
prispress som foljd.

Framtiden

Som ett led i att forbattra affarsomradets
marginaler samt att minska konjunkturbero-
endet stravar Production Systems efter att
oka tjansteinnehallet i sitt erbjudande.
Parallellt med detta pagér aktiviteter for att
samordna affarsomradets verksamheter pa
nordisk bas. Syftet &r att 6ka kostnads-
effektiviteten samt att utnyttja synergier
mellan bolagen.

En véxande del av de nordiska export-
foretagen valjer att lagga sin produktion i
lagkostnadslander. Forskning och produkt-
utveckling ligger dock i flertalet fall kvar i
Norden, vilket innebér att upphandlingen av
Production Systems systemldsningar och
tj&nster ofta sker hér.

PRODUCTION SYSTEMS

PRODUCTION SYSTEMS

2001/ 2000/ 1999/

2002 2001 2000
Nettoomsattning, MSEK 570 805 619
Rorelseresultat, MSEK -16 60 44
Roérelsemarginal, % 28 75 7.2
Investeringar, MSEK 4 8 8
Medelantal anstéllda 258 250 199

Andel av koncernens omsattning

Production
Systems 24%

Omsattning/Marknad

Norge 3% Ovriga 4%

Danmark 8%

Finland
33%

Sverige 52%

Omsattning/Kundsegment

Mekanisk 16% Ovriga 5%

Skogs- och )
processin- Elektronik
dustri 2% 24%

Telekom
Fordon 18% 35%




Columbia Elektronik utvecklar och
tillverkar testfixturer for kretskort.

Bland annat testar Electrolux kretskort for
den nya sjalvgdende dammsugaren med
hjalp av fixturer fran Columbia.




PRODUCTION SYSTEMS

COLUMBIA -t exempelforetag

”Ofta ar vi med redan nar ett kretskort konstrueras.”

— Att kunna testa kretskort pa ett sékert och
rationellt satt &r en vital del i ett elektronik-
foretags hela produktionskedja. Testningen
kan annars I&tt bli en propp i systemet. Det
beréttar Henning Essén, VD for Columbia
Elektronik AB, som ingér i Addtechs affars-
omrade Production Systems. Columbia
tillverkar fixturer — testriggar — for
funktionstest av kretskort, monsterkort och
elektroniksystem. Slutprodukten, det vill
séga den produkt de testade kretskorten
sitter i, kan vara allt frn Electrolux nya
sjalvgaende dammsugare till Ericssons och
Nokias mobiltelefoner.

Specialdesignade produkter
Columbias fixturer bestar av en aluminium-
ram som fylls med ett avancerat teknikin-
nehall. Den "synliga” delen &r en skog av
fjddrande stift som aktiverar funktioner.
Négra standardprodukter finns inte — alla
fixturer &r unika och har utvecklats for ett
speciellt kretskort, &ven om utgangspunkten
&r ett antal moduler.

Foretaget, som ligger i Krokek i
Kolmérden, startades av Henning Essén och
hans bror Stefan 1975. Det forvérvades
1986 av den koncern som idag ar Addtech.
Columbia har 26 medarbetare och omsétter
cirka 35 MSEK. Genom att verksamheten
innehaller saval kvalificerad radgivning
som tillverkning och handel &r det ett bra

exempel pa ett Addtech-foretag. Columbia
ger kunderna ett mervarde genom att till-
fora kunskap som paverkar hela produk-
tionskedjan.

Columbia &r det enda foretaget i Sverige
som &r helt specialiserat pa fixturer. De
frdmsta konkurrenterna ar kunder som till-
verkar sina egna fixturer, vilket r vanligare
bland mindre och medelstora foretag &n
bland storforetag.

Den stdrsta exportmarknaden ar Finland
dar Nokia &r en viktig kund. Fixturerna
séljs dock over hela Europa samt till de
amerikanska kontinenterna och Sydostasien.
En stor del av exporten &r knuten till Erics-
son och Nokia.

Kunder kvar fran starten

— Vi arbetar med samma grundkonstruktion
som vid starten for 27 ar sedan berattar
Henning Essén. Naturligtvis har den tekno-
logi som béde vi och kunderna tillampar
andrats flera gdnger om, men fixturerna ser
ut pa ungefar samma satt.

Aven flera av kunderna har varit med
fran starten. Columbia har till och med
haft samma kontaktperson i dver 25 ar
hos vissa foretag.

— For oss ar det viktigt att komma in i ett
projekt pa ett sé tidigt stadium som majligt.
Det &r inte ovanligt att kunderna bestéller
fixturen strax innan den produkt som krets-

kortet ingdr i ska sittas i produktion. Aven
om sjalva produktionen av en ny fixtur tar
5-10 dagar kan den totala utvecklingstiden
vara upp till sex veckor. Idealsituationen &r
ndr kunderna ber oss att vara med och
utforma kretskortet for att testningen ska bli
sa rationell som mojligt.

Narheten till kunden viktig

— Att bygga fixturer kréver nérhet till
kunden, séger Henning Essén. Arbetet sker
ofta i hogt tempo och med ménga infor-
mella samtal. D& &r det en stor fordel att
snabbt kunna beséka kunden. Aven om
flera elektronikfdretag har outsourcat en
stor del av tillverkningen till andra lander
ligger utvecklingsarbetet kvar i Sverige,
vilket gynnar oss.

Columbias verksamhet &r mattligt kon-
junkturberoende. Vad som styr orderingang-
en &r snarare kundernas utvecklingsarbete.

— Vi samarbetar med flera foretag inom
Addtech. | stdrre projekt har vi till
exempel ett regelbundet samarbete med
Tecono, som séljer delar av tillverknings-
linjer for elektronikproduktion. Ett annat
foretag inom koncernen som vi samarbetar
med &r KonTest, som séljer olika typer av
testsystem och utvecklar program for
kundernas testobjekt.



TRANSMISSION SYSTEMS

FOretagen inom Transmission Systems utvecklar och marknadsfor
transmissionskomponenter, maskinelement samt hydraulik- och automations-
system for tillverkningsindustrin och tillh6rande eftermarknad.
Affarsomradet, som har cirka 530 medarbetare omsatte under
rakenskapsaret 869 MSEK, vilket motsvarar 37 procent av Addtechs totala
omsattning. Transmission Systems, som bland annat producerar kedjor,
packningar och maskinelement, ar den del av Addtech-koncernen som har
storst andel egen tillverkning.

Verksamheten
Transmission Systems marknadsfor trans-
missionskomponenter, maskinelement och
automationssystem for tillverkningsin-
dustrin och eftermarknaden. Egen tillverk-
ning sker framst av kedjor, packningar och
maskinelement. Produkterna tillhandahalls
till storsta delen direkt fran ledande produ-
center pa varldsmarknaden.
Affarsomradets egentillverkade produk-
ter har en hog foradlingsgrad och &r i fler-
talet fall utpraglade nischprodukter. Trans-
mission Systems har en helhetssyn pa
kundernas verksamhet, vilket innebér att
dotterbolagen ofta &r med i hela produkt-

cykeln — fran utveckling till att uppratthalla
service och eftermarknad for kompletter-
ingar och reservdelar.

Genom att bolagen dr med i utvecklings-
arbetet finns det goda forutséttningar for att
tillgodose kundens behov och ge tillverkarna
ratt forutséttningar. Detta leder till ett mer-
vdrde genom att I6sningarna dr optimala,
saval tekniskt som ekonomiskt.

Verksamheten under 2001/02 paver-
kades av den allménna konjunkturav-
mattningen. Spridningen &éver det flertal
marknadssegment affarsomradet arbetar
inom har skapat en balans under aret.
Enheter som har en stor del av sin

forséljning mot eftermarknaden har trots
konjunkturlaget haft en jamn orderingdng
och visat ett gott ufall.

Marknad
Transmission Systems kunder finns i ett
flertal olika branscher. Aven om dessa
foljer industrikonjunkturen sker en viss
utjdmning genom att kunderna befinner sig
i olika faser av konjunkturcykeln.
Viktiga branscher ar maskin- och
apparattillverkare, verkstadsindustrin,
fordonsindustrin, trdvaru- och pappers-
massaindustrin samt foretag som &r
verksamma inom medicinteknik- och



TRANSMISSION SYSTEMS — URVAL AV PRODUKTER OCH TJANSTER

PRODUKTER BESKRIVNING

Mekanisk transmission
Remtransmission
Kedjetransmission

Elektromekanisk transmission
Motor-/véxeltransmission
Linjara stalldon
siloapplikation.
Linjaraxlar
Maskinelement
Packningar
Tatningar
Linjar- och rullager

For dieselmotorer.

Exakt kraftdverforing i drift vid exempelvis printerapplikationer.
Kraftoverforing for exempelvis lyftapplikation i truckar.

Verktygsvaxlardrift for magasin i verktygsmaskin.
For spjallreglering i exempelvis ventilations- eller

For hanteringsapplikationer.

| hydraulikapplikationer.
Linjarlager for snabba och precisa linjarrorelser i

monteringsapplikationer.

Hydraulik
Hydraulikkomponenter
Hydrauliksystem

TJANSTER

Specialcylindrar for rototiltar.
System for lyfttruckar.

Konstruktion, systembyggnation, montering samt provning och test.

ergonomiomradena. Exempel pé& kunder &r
BT Industries, MAN B&W, Siemens
Elema, Tamrock och Tetra Pak.

Konkurrenter i Norden &r ett stérre antal
mindre och medelstora foretag inom afférs-
omradets olika delbranscher. Bland de
storre konkurrenterna aterfinns SKS,
BR. Klee, JensS samt delar av OEM Inter-
national.

Transmission Systems konkurrensfordel
&r bland annat att andelen foradlade och
kundanpassade produkter &r storre &n hos
flera konkurrenter samt att dotterbolagen
arbetar med ett antal starka ledande
varumarken.

Framtiden

Transmission Systems dotterbolag &r inte
bara leverantorer av maskinelement och
komponenter utan i lika hég grad problem-
l6sare. Séljkaren bestar i sin helhet av
personal med teknisk bakgrund. Genom att
varje bolag arbetar inom specifika produkt-
omréaden kan varje saljare bygga upp en
djup kunskap om bolagets sortiment. Denna
profil passar val in pa kundernas ckande
krav pa mervarde utover sjélva produkten.
Den 6kande andelen mervardestjanster dpp-
nar nya marknader samtidigt som den
marginalpress som finns pa enklare
produkter och tjanster motverkas.

TRANSMISSION SYSTEMS

TRANSMISSION SYSTEMS
2001/ 2000/ 1999/
2002 2001 2000

Nettoomsattning, MSEK 869 729 584
Rorelseresultat, MSEK 40 53 51
Roérelsemarginal, % 45 73 88
Investeringar, MSEK 8 26 12
Medelantal anstéllda 529 406 331

Andel av koncernens omsattning

Transmission
Systems 37%

Omsattning/Marknad
Ovriga 12%

Norge 4% Sverige 41%

Danmark
19%

Finland 24%

Omsattning/Kundsegment
Elektronik 6%

Ovri 0,
OHEE L Fordon 16%

Skogs- och

processin-

Mekanisk dustri 11%
53%



TRANSMISSION SYSTEMS

TUBE CONTROL -Ett exempelforetag

”VI1 ser 0oss som en lank mellan kund och leverantor

nar det galler hydrauliska 16sningar.”

—Tube Control stér for konstruktion i sam-
arbete med bade kund och leverantér, viss
tillverkning och montering av hydraulik-
systemen. Var styrka r att leverera nyckel-
fardiga system. S sammanfattar Peter
Johansson, VD for Tube Control AB,
bolagets verksamhet. Tube ingdr i Addtechs
affarsomrade Transmission Systems.

Tube &r uppdelat i tva huvudverksamheter
— blocklésningar for hydraulik och cylind-
rar. Produkterna finns dels i bland annat
skogsmaskiner och truckar, dels i industri-
installationer som lyftbord.

Den mobila marknaden, d v s slutpro-
dukter som gar pa hjul, star for 70 procent
av verksamheten medan industriella
applikationer star for 30 procent.

Materialhantering viktig

Den bransch som &r viktigast for Tube &r
materialhantering med vérldsledande fore-
tag som BT Industries och Kalmar
Industries som betydande kunder. Generellt
kan Tubes marknad definieras som avance-
rade nordiska tillverkningsféretag med en
varldsledande position inom sin nisch. Tube
ar genom marknadsbolag representerat i

Danmark, Finland och Norge.

Tube Control har ett 50-tal anstéllda och
omsétter cirka 100 MSEK, vilket gér bolaget
till en betydande aktor pd marknaden.

Probleml6sare

Tube ser sig som problemlésare i hégre grad
an som komponentleverantor. Det ater-
speglas i séttet foretaget marknadsfor sig pa.

— Vi presenterar oss hellre med utgangs-
punkt fran hur vi arbetar och hur vi angriper
ett problem &n fran sjalva produkten. Det
leder oftast till att vi far i uppdrag att limna
offert pa en funktion dar olika hardvaror
ingar. Var onskade positionering ar att
snarare uppfattas som ett féretag med spets-
kompetens &n som distributor, sdger Peter
Johansson.

Detta synsatt styr &ven Tubes deltagande
pa massor och utstéllningar. | stallet for att
exponera komponenter visar foretaget fardi-
ga produkter dar komponenterna ingar.

Att hantera eftermarknaden pa ett
effektivt satt ser Tube som nagot mycket
viktigt.

— Vi &r till exempel noggranna med att
anpassa oss till kundernas behov avseende

eftermarknadsleveranser, vilket bland
annat innebdr att vi hjélper kunderna att
hantera vara produkter pa ett rationellt
satt. Darigenom blir deras totalkostnad s&
lag som mojligt.

Stor marknadspotential

Hydraulik utgér en stor och vital del av
manga produkter. Aven om Tube ar
fokuserat pa vissa marknadssegment finns
det en mycket stor utvecklingspotential. Ett
exempel kan vara en frontlastare som vérde-
massigt bestar av éver 40 procent hydraulik.
Med komplexiteten i behovet fér denna
applikation utnyttjas Tubes resurser och
styrkor maximalt.

— Ett av vara konkurrensmedel pa mark-
naden &r att vi har byggt upp ett hogklassigt
och kraftfullt 1T-stod. En stor del av vart
konstruktionsarbete sker digitalt genom att
vi arbetar med flerdimensionella modeller
av till exempel hydraulikblock. De digitala
modellerna, som snabbt kan skickas
elektroniskt mellan oss, leverantdrer och
kunder blir s3 exakta att de passar in i
helheten efter minimala justeringar.



Tube Control konstruerar och levererar
hydraulikblock som bland annat ingar i

truckar. Konstruktionen sker med hjalp
av ett avancerat IT-stod.




COMPONENT SYSTEMS

Gemensamt for de foretag som ingar i Component Systems ar att de utvecklar
och saljer avancerade komponenter och delsystem for tillverkningsindustrin
med stort inslag av kundspecifika l6sningar. Affarsomradet har 360
medarbetare och omsatte under rakenskapsaret 923 MSEK, vilket motsvarar
39 procent av Addtechs omsattning.

Verksamheten
De komponenter som féretagen inom
Component Systems séljer r till stor del
kundanpassade och ofta utvecklade i ett
partnerskap med leverantdren och kunden.
For att mota marknadens krav pa snabba,
flexibla och kostnadseffektiva Isningar har
bolagen byggt upp lokala och globala nat-
verk av leverantdrer och samarbetspartners.
| natverken finns bland annat kompetens
inom projektledning, konstruktion, proto-
typframtagning, montering och kvalitets-
sakring.

Foretagen deltar ofta i utvecklingsarbete
pa kundernas konstruktions- och utveck-
lingsavdelningar. Detta stéller hoga krav pa

spetskompetens, flexibilitet och sam-
arbetsférmaga.

Verksamheten ar fokuserad pa hog-
teknologiska produkter med god 16n-
samhet. Bolagen inom affarsomradet
anpassar och sdtter ssmman delsystem
baserade pa standardkomponenter som
kops fran leverantérer med ledande
marknadspositioner och starka varumarken.
Darutover tillhandahaller affarsomradet
kompletterande standardkomponenter.

Marknadslaget under aret paverkades av
forsvagningen inom telekomindustrin samt i
viss man av den generella konjunktur-
avmattningen med minskad efterfragan pa
komponenter och system som f6ljd.

Leveranserna till kunder inom segmentet
maskiner och specialfordon var stabil.

Marknad
Den huvudsakliga kundgruppen ar nordisk
tillverkningsindustri och eftermarknad.
Fokus ligger pa mekanisk industri, telekom-
industrin och fordonsindustrin. Efterfragan
inom Component Systems omraden foljer i
stort sett den allménna industrikonjunkturen.
De produkter och I6sningar som foretagen
inom affarsomradet tillhandahaller ingar
framst som delkomponenter i kundernas egen
produktion. Exempel pa kunder &r Aligon,
Atlet, BT Industries, Ericsson, GN Nettest,
Timberjack ,Volvo och Saab.



COMPONENT SYSTEMS — URVAL AV PRODUKTER OCH TJANSTER

PRODUKTER

Elektronik
Industriella styrsystem

Elektroniska komponenter

Elektromekanik

Smamotorer

Forbindningsteknik
Omkopplare

Reglage
Mat & Test

Specialmaterial

BESKRIVNING

Industridatorer exempelvis for 6vervakning av telefonnét.
Touchpaneler/displayer bland annat i biljett- och bankautomater.
Kristaller, HF- och optokomponenter som finns i satellit- och marin
kommunikationsutrustning.

DC-motorer for positionering av fiber i fibersvets.

Stegmotorer for reglering av ventilation i bilar.

Synkronmotorer for varme och ventilation i fastigheter.

Borstldsa servomotorer for styrning av laserinstrument.

Kontaktdon och kabel fér anvandning i miljéer med héga krav som
exempelvis vindkraftverk och borriggar.

Mikrobrytare och tryckknappar p&d mandverpaneler i hissfunktioner
och vitvaror, lagesindikering i exempelvis dorrar och luckor.

Joystick for styrning av entreprenadmaskiner och industriapplikationer.
Kameral6dsningar for overvakning av fiberskarvning.

Matinstrument for elkraftsapplikationer.

Metaller for hdga temperaturer, exempelvis kylelement till elektronik.
Permanentmagneter for tandsystem i motorer.

Stromforsorjning

Batterier

Transformatorer
Kontaktdon

TJANSTER

Specialbatterier for anvandning i eltruckar, handikappfordon och
arbetsplattformar.

Transformatorer for bland annat elektronisk energiméatning.
Kontaktdon till exempelvis basstationer.

Projektledning, konstruktion, prototypframtagning, montering, kvalitetssakring.

P& den nordiska marknaden konkurrerar
bolagen inom Component Systems med
delar av OEM International, Beijer
Electronics och ElektronikGruppen. Genom
satsningen pa utveckling av komplexa
delsystem i partnerskap med kunderna har
affarsomradet kunnat motverka en del av
den prispress som framst har drabbat
standardkomponenter.

Framtiden

Kundernas allt starkare fokusering pa karn-
verksamheten leder till outsourcing, ett
mindre antal leverantérer samt krav pa for-
djupade relationer och partnerskap. Detta &r
en trend som val dverensstdmmer med

Component Systems affarsidé - att erbjuda
marknaden kompletta delsystem.

Det finns ett behov hos kunderna att pro-
filera sina produkter genom egen identitet.
For att detta ska vara framgangsrikt kravs
att en vésentlig andel av komponenterna &r
unika och kundanpassade. Detta talar for
Component Systems, som erbjuder denna
typ av losningar.

COMPONENT SYSTEMS

COMPONENT SYSTEMS

2001/ 2000/ 1999/
2002 2001 2000

Nettoomsattning, MSEK 923 971 826
Rorelseresultat, MSEK 61 91 68
Roérelsemarginal, % 66 94 82
Investeringar, MSEK 9 8 8
Medelantal anstéllda 360 278 274

Andel av koncernens omsattning

Component
Systems 39%

Omséattning/Marknad
Ovriga 8%
Norge 3%

Danmark
19%

Finland 13% Sverige 57%

Omséttning/Kundsegment
Ovriga 14%
Elektronik 25%

Mekanisk

18%

Skogs- och

processin- Teleko:n
dustri 2% 12%

Fordon 29%



COMPONENT SYSTEMS

TESCH SYSTEM - Ett exempelforetag

Vi vill helst sitta 1 ‘kundens kok’ och 16sa problemen
med hjalp av olika ingredienser.”

— En forutsattning for att fa fram de optima-
la ingredienserna och darigenom rétt erbju-
dande till kunder i olika branscher, ar att vi
har ett natverk av partners. Det séger Patrik
Nilsson, VD for Tesch System som ingar i
Addtechs affarsomrade Component
Systems. Tesch System &r uppdelat i tvéa
verksamhetsgrenar — férbindningsteknik
och industriell automation. Foretaget har
ingen egen tillverkning utan tar i samverkan
med kunden och underleverantérer fram
I6sningar. Utgangspunkten &r ofta en
standardkomponent som modifieras for att
sedan ingd i en kundunik I6sning.

Bade truckar och antenner

Tesch levererar forbindningsteknik som
ingar i allt fran truckar och vagmaskiner till
antenner. Automationsprodukter kan till
exempel ingd i ett natverk som forbinder en
industrirobot med styrenheten. Gemensamt
for 16sningarna, oavsett var de anvands, ar
att de &r framtagna i ett néra samarbete mel-
lan kunden, Tesch och leverantoren.

Tesch System, som ligger i Stockholm,
startades 1964. Det forvarvades 1988 av
den koncern som i dag ar Addtech.
Foretaget har ett 15-tal medarbetare och
omsétter cirka 80 MSEK. Patrik Nilsson har
varit VD sedan 1999. 80-85 procent av
omsattningen kommer fran forbindnings-

teknik medan den relativt nystartade
automationsveksamheten svarar for 15-20
procent.

— Av det vi séljer &r 60—70 procent
kundunika l&sningar. Det illustreras av att
vi upphérde med katalogforséljning for
Gver fem ar sedan, sager Patrik Nilsson. De
enda standardprodukter vi saljer &r vissa
produkter for eftermarknaden.

Teschs projekt spanner oftast dver en
Iang period. Fran den forsta kontakten med
en kund till order kan det ta upp till tva ar.

Saljarna ar applikationsingenjorer
— En order &r alltid resultatet av att vi har
visat att vi forstar kundens behov och ofta
hittar 16sningar vars existens kunden inte
kande till. Vi séljer alltsa inte bara en
produkt utan framfor allt kunskapen om
béde var del av tillverkningskedjan och
applikationen. Vi har inga séljare i tradi-
tionell mening utan de hos oss som arbetar
gentemot kund 4r i stéllet applikations-
ingenjorer.

Specialistkunskapen aterspeglas i Teschs
organisation. Fréan att ha varit geografiskt
uppdelade &r vi nu organiserade efter tekno-
logier och applikationsomraden. Det kravs
till exempel andra spetskompetenser for att
leda ett projekt for en trucktillverkare &n for
ett antennforetag.

Tesch arbetar enbart med langsiktiga
partners och leverantdrer. Totalt har fore-
taget ett trettiotal leverantorer varav ett tio-
tal deltar i Teschs utvecklingsarbete och
darmed har status av partners.

Tre ar fran start till produktion
Patrik Nilsson véljer att beskriva verksam-
heten med hjalp av tva praktikfall.
— Allgon, som tillverkar basstationer for
tradlos kommunikation och antenner skulle
utveckla en helt ny “antennfamilj”. Var
uppgift var att leda arbetet med att utveckla
- och s& smaningom leverera — antenn-
anslutningen. Designarbetet tog 12 manader
medan det tog 18 manader fran projektstart
innan antennen sattes i produktion. Saval vi
som underleverantéren och givetvis Allgon,
arbetade tillsammans under hela processen.

Ett annat exempel som Patrik Nilsson
valjer att ta upp &r nar Atlet, som tillverkar
truckar, skulle ta fram ett nytt styrhandtag
till en truckarm. Projektet, som byggde pa
att kombinera kraven pa design och ergono-
mi med tillverkningsekonomi, delades
mellan Tesch och Atlets industridesigner.
Teschs roll var att vara projektledare.

— Fran projektstart till produktion tog det
tre r, sager Patrik Nilsson. Det ger en bild
av hur langsiktigt vi arbetar.



> il

Tesch System har tillsammans med partners
utvecklat, designat och konstruerat kablage
och kontaktdon till den enhet
— PSU, Power Supply Unit -
som anvands for omvandling fran
vaxelnatspanning 230V (AC) till likspanning
+24V eller -48V (bc) i basstationsapplikationer.




PERSONAL

Avgorande for Addtechs framgéng ar att
ha duktiga och motiverade medarbetare.
Detta har Addtech lyckats vél med, vilket
kan tillskrivas den decentraliserade fore-
tagskulturen som préaglas av ansvar och
frihet och som stimulerar till personlig
utveckling och affdrsmannaskap.

Addtechs hdga grad av decentralisering
innebér att varje dotterbolag hanterar
personalfragor sjalvstindigt. Ansvaret for
personal och rekrytering ligger oftast hos
VD i dotterbolagen.

Anstallda

Medelantalet anstéllda inom koncernen
Okade under 2001/02 med 23 procent till
1 155 personer (940).

Genom att organisationen &r starkt
decentraliserad arbetar endast nio personer
pé& huvudkontoret. Koncernen har medarbe-
tare i Norden, Tyskland, Baltikum, Stor-
britannien, Osterrike och Polen. Drygt
hélften av medarbetarna &r anstallda i
Sverige. Andelen kvinnor i koncernen var
cirka 27 procent.

Personalomsattningen, justerad for
effekter till f6ljd av det under aret genom-
forda atgardsprogrammet, uppgick till
11 procent (15 procent). Den genomsnitt-
liga anstallningstiden var atta ar och genom-
snittsaldern cirka 40 ar.

Kompetens

Manga av medarbetarna inom Addtech har
teknisk bakgrund vilket &r en konkurrens-
fordel eftersom merparten av forsaljnings-
arbetet innehaller teknisk problemldsning.

Utvecklingsmdjligheterna inom koncernen
&r goda och rekrytering till ledande befatt-
ningar sker till stor del internt. Flertalet
operativa chefer inom Addtech-koncernen
har tidigare arbetat med teknisk support
eller som séljare inom koncernen. De goda
mojligheterna till personlig utveckling har
resulterat i att manga viljer att géra karriar
inom koncernen.

Det ar viktigt for sdval Addtech som for
den enskilde medarbetaren att en standig
kompetensutveckling pagar. Utvecklingen
sker i form av intern och extern utbildning,
bland annat i det interna utbildnings-
programmet " Affarsskolan”.

Vid nagra tillfallen varje ar samlas ocksa
ledarna for koncernens enheter. Darigenom
stimuleras en dialog kring utvecklingsfragor
inom koncernens olika omraden.

Afférsskolan och VD-méten &r viktiga
forum for forankring av den foretagskultur
som har varit avgorande for koncernens
framgangsrika utveckling.

Kompetensutvecklingen sker ocksa
genom ett ndra samarbete med tekniskt
ledande leverantorer. Ett exempel pa detta ar
att nyckelpersoner hos Addtech regelbundet
tillbringar kortare eller langre perioder hos
leverantorer i Asien, Europa och USA.

Jamstalldhetspolicy
Sedan nagra &r tillbaka finns det i Sverige
en lag om jdmstalldhet mellan mén och
kvinnor. Lagen stéller bland annat krav pa
foretag att de skall uppratta en plan for sitt
jamstalldhetsarbete.

Ledningen for Addtech-koncernen anser

OCH KOMPETENS

det viktigt att alla resurser som finns i
foretaget tillvaratas pé basta satt. Det gors
bland annat genom att ge méan och kvinnor
samma mdjlighet till personlig utveckling.
En jamstalldhetspolicy som har fastlagts av
styrelsen understryker detta synsétt.

Tjanstekategori

Lager, inkop 11%

Administration
ekonomi
12%

Teknisk service,
support,
konstruktion 12%

Ledning,
forsaljning .
42% Produktion
23%
Geografisk fordelning
Norge 2%
Osterrike, Tyskland 2%
Storbritannien 2%
Polen 4%
Danmark .
16% Sverige 50%

Finland 24%

Anstéllda/Affarsomrade

Production
Systems 23%

Component
Systems 31%

Transmission
Systems 46%



AFFARSSKOLAN

En mojlighet till personlig och professionell utveckling

PERSONAL OCH KOMPETENS

Affarsskolans syfte &r att vidareutveckla
kompetensen och motivera medarbetarna
inom Addtech. Den ar ocksa ett tillfalle att
lara kdnna foretagskulturen och tré&ffa andra
medarbetare. Affarsskolan &r uppdelad i
flera olika kurser beroende pa vilka arbets-
uppgifter och erfarenhet den anstéllde har.
Kurserna bygger till stor del pa praktiska
dvningar och praktikfall.

Hakan Franzén som ar ansvarig for
Afférsskolan sager att intresset fran de
anstéllda inom koncernen har varit mycket
stort.

— Det har funnits ett behov inom koncer-
nen att vidareutvecklas som séljare och
ledare samt att forstarka affarsmannaskapet
och Iénsamhetstankandet. Dessutom bidrar
kurserna till att bygga natverk och bara var
gemensamma foretagskultur vidare.

Henrik Wilhelmsson har varit séljare
pé Columbia i &tta r. Han gick under varen
2002 kursen Business acumen — afférs-
mannaskap, som riktar sig till rutinerade
sdljare med minst tva ars erfarenhet.
Tidigare har Henrik gatt kursen "Hur man
lyckas i affarer”.

— Kursen Business acumen innehéll

manga praktiska évningar som jag kommer
att kunna tilldmpa vid mina kundbesok. Jag
kommer till exempel ha stor nytta av den
del i kursen som handlade om férhandlings-
teknik. Nagot som var oerhort larorikt var
att vi videofilmades under séljévningarna.
Man kan da i efterhand se vad man bor
forbattra och vad man kan utveckla i olika
séljsituationer. Utdver de praktiska dvning-
arna gjorde vi I6nsamhetskalkyler med
olika rdknedvningar.

Daniel Jansson gick under véaren
2002 kursen "Hur man lyckas i affarer”.
Han bérjade som séljare pa ESD-Center i
november 2001.

Kursen riktar sig till saljare med nagra
manaders erfarenhet. Daniel siger att han
har haft stor nytta av kursen eftersom han &r
ny som saljare. | kursen ingar bade teori for
att fa en klarare struktur i siljarbetet och
praktiska dvningar som framstalinings-
teknik och séljévningar.

— Vi larde oss att det dr viktigt att vara
forberedd i alla steg i en afférsrelation och
bygga fortroende. Vi fick fingera sélj- och

kdpsituationer och gora framféranden.
Eftersom jag i min tidigare yrkeskarriar
varit inkGpare sa kunde jag latt satta mig in
i koparrollen, vilket dr viktigt att kunna
gora i en séljsituation.

Roger Niva gick ocksa kursen "Hur
man lyckas i affarer”. Roger borjade i
december 2001 som teknisk saljare pa
Caldaro. Roger sager att han pé kursen lart
sig argumentera for en produkt pa ett satt
dar man alltid utgér fran kunden. Vad ger
produkten for fordelar fér kunden och vad
innebdr produkten for kunden i slutdndan?

Aven om Roger tidigare har arbetat som
séljare av avancerade tekniska produkter
konstaterar han att han pa den hér kursen
lart sig att strukturera séljarbetet pa ett
effektivare sétt.

— Ett exempel &r att jag nu alltid gor en
agenda innan kundmétet och skriver rapport
och for en dialog med kunden igen direkt
efter motet.



KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Addtechs resultat och finansiella stallning
liksom den strategiska positionen paverkas
av ett antal interna faktorer som Addtech
styr dver samt ett antal externa faktorer dar
mojligheten att paverka handelseforloppet
ar begransad. De riskfaktorer som har storst
betydelse for Addtech &r konjunkturlaget,
konkurrenssituationen i kombination med
strukturférandringar samt valutakursutveck-
lingen. Under verksamhetsaret 2001/02 har
konjunkturen varit den riskfaktor som har
haft storst pAverkan pa resultatet. Den
enskilda faktor som hade storst inverkan var
forsamringen av telekomsektorn, vilken
ledde till en kraftigt minskad investerings-
bendgenhet.

Konjunkturlaget

Den marknad Addtech verkar pa foljer i
stort sett den allmédnna utvecklingen inom
industrin. Genom branschspridning, som
innebdr att Addtechs kunder befinner sig i
olika faser av konjunkturcykeln och
fokusering pa ett antal nischer, blir Addtech
mindre konjunkturkansligt. Tack vare
Addtechs satsning pa eftermarknaden, d v s
teknik, service, support och férbruknings-
material, minskar konjunkturkénsligheten
ytterligare.

Konkurrenssituationen
Antalet aktorer pa Addtechs marknad blir
farre och darmed storre genom att en

konsolidering av teknikhandelsbranschen
pagar. Detta leder till en successivt okad
konkurrens med viss prispress som foljd,
samtidigt som det blir svarare for nya fére-
tag att etablera sig. | Addtechs strategi
ingar att nd marknadsledande positioner
inom specifika nischer med ett erbjudande
av produkter och tjanster dér priset inte ar
den avgorande faktorn.

Strukturférandringar

inom kundledet

| takt med strukturférandringar och
konsolidering i kundledet 6kar kraven pa
mervérde i leverantorens dtagande. Detta
stéller krav pa att de enheter som agerar
utat pa marknaden maste ha en viss storlek
saval avseende finansiell styrka som
tjansteinnehall och produktutbud. Om
Addtech inte lever upp till dessa krav kan
det medfora lagre forséaljning.

Det finns en tydlig trend inom bland
annat telekomindustrin att l1dgga ut delar
av produktionen pa legotillverkare. Detta
medfor bade en risk och en méjlighet for
Addtech genom att legotillverkaren kan
vélja andra leverantdrer samtidigt som det
kan dppna nya affarsméjligheter.

Finanspolicy

I koncernens finanspolicy definieras de
finansiella riskerna: valuta-, rante- och
kreditrisker. Policyn ger uttryck for ambi-

tionen att begrénsa eller eliminera dessa
risker samt ansvar och befogenheter for
riskhanteringen. Policyn innebdr att likvida
medel som inte binds i den I6pande verk-
samheten skall placeras i finansiella instru-
ment med minst samma rating som Svenska
staten eller hos etablerade svenska bankfor-
bindelser. Utdver det berdknade kapital-
behovet under det narmaste aret skall ytter-
ligare 20 procent vara sakrat genom till-
génglig likviditet eller genom kreditl6ften.

Valutapolicy

Den valutarisk som koncernens verksamhet
primért &r exponerad for ar vaxelkursfor-
andringar pa framtida betalningsfloden.
Koncernens huvudsakliga valutafldden &r
hanforliga till import fran Europa, Asien
och Nordamerika. Under 2001/02 utgjorde
import mer &n 90 procent av inkdpen. De
vasentliga valutorna for Addtechs del ar
EUR, USD, JPY, GBP och CHF. Addtech
eliminerar sa Iangt det ar mojligt effekterna
av kursfordndringar genom anvéndning av
valutaklausuler i kundkontrakt, forsaljning i
samma valuta som inkdp samt genom
terminskontrakt.

Bokslutet paverkas dven av omrakning
av utlandska dotterbolags resultat och
nettotillgangar till svenska kronor. For nar-
varande sakras ej dessa valutakursrisker.



Nettovalutafloden 2001/02 (MSEK)*

EUR -190
usD -80
CHF -60
JPY -50
GBP -50
* - anger negativt nettoflode.

Framtida investeringsniva

Under de tre senaste aren har investering-
arna i materiella anléggningstillgangar
uppgatt till sammanlagt 93 MSEK.
Investeringarna avser huvudsakligen

KANSLIGHETSANALYS

IT-utrustning samt maskiner och inventarier.

Under samma tidsperiod har invest-
eringarna i foretagsforvarv uppgatt till
242 MSEK.

Sammantaget innebér detta att storst
inverkan pa framtida investeringsniva har i
vilken takt koncernen kommer att genom-
fora foretagsforvarv.

Sasongsvariationer
Addtechs verksamhet préglas i begransad
omfattning av sdsongsvariationer. Verksam-

Faktor Forandring Paverkan pa
rorelseresultatet MSEK
Forsaljningsvolym +/-5% +10/-30
Lénekostnader +3% -15
Valutaeffekter pa
inkoép och forsaljning
- EUR +/-5% -10/+10
- UsD +/-5% —4/+4
- CHF +/-5% -3/+3
-JPY +/-5% -3/+3
- GBP +/-5% -2/+2
Omrakningseffekter
- EUR +/-5% +1/-1
- DKK +/-5% +1/-1

Addtechs resultat paverkas av ett antal fak-
torer. De som har storst inverkan framgar
av tabellen. Redovisade effekter skall endast
ses som en indikation och inkluderar ej
nagon effekt av de kompenserande &tgar-

der bolaget skulle vidta vid dessa handelser.
Ett mindre volymtillskott i koncernens
olika verksamheter kan forvantas paverka
rorelseresultatet positivt i nivd med brutto-
marginalen i respektive affar. Efter en viss

heten foljer normalt den producerande
industrins sdsongsmonster, vilket innebér
lagre forsaljning under sommarmanaderna.
Baserat pa ett historiskt moénster genereras
normalt cirka 45 procent av resultatet under
de tva forsta kvartalen, det vill saga peri-
oden april-september, samt cirka 55 procent
under de tva sista kvartalen av Addtechs
rakenskapsar, oktober—-mars. Storre avvikel-
ser frén detta monster kan ske vid snabba
konjunkturella férandringar under ett raken-
skapsar.

okning nar dock verksamheten ett sddant
resursutnyttjande att resurserna maste
expanderas. Trappstegseffekter infinner
sig, vilket tenderar att sénka resultattill-
skottet av tillkommande volym till en niva
som narmar sig rorelsemarginalen.

Vid sjunkande volym kan den negativa
effekten p& rorelseresultatet pa kort sikt
antas vara stérre an motsvarande positiva
effekt fran en volymokning. Atgarder
maste aktivt vidtas for att mota den
negativa effekten sa att den pa nagot
langre sikt skall ndrma sig rérelse-
marginalen.

Det skall &ven beaktas att koncernens
olika verksamheter arbetar med olika
forutsattningar vad géller exempelvis
bruttomarginal och resursutnyttjande.
Detta leder till olika méjligheter att
absorbera en volymdkning inom ramen
for den befintliga verksamheten,
alternativt reducera resurserna vid en
volymminskning.



Miljo

Addtech-koncernen r i forsta hand inriktad
pé handel och distribution och bedriver en
begréansad tillverkning. Darfor ar de miljo-
aspekter som berdr koncernen till stor del
knutna till distribution och férpackning samt
tillverkande underleverantorers miljopaver-
kan. Miljoaspekterna kan sammanfattas i
tre nyckelord: Avfall, Transport och Produkt.

Avfall beror primart de tillverkande fore-
tagen men aven foretag inom koncernen
som saljer produkter av sadan karaktar att
bolaget &r skyldigt att ta hand om produk-
terna ndr de &r forbrukade.

Transport beror hela distributionskedjan
fran underleverantérerna via Addtech till
kunderna. Addtech-bolagen stéller krav pa
att leverantorerna hanterar transporterna pa
ett satt som motsvarar koncernens miljo-
krav. Under begreppet Transport ryms dven
saljarnas resor som for Addtechs del star
for en icke ovasentlig del av miljdaspekten.

Produkt innebér att miljohansyn skall tas i
hela produktcykeln. Om likvérdiga pro-
dukter till exempel kan kopas pa motsva-
rande villkor i olika delar av varlden bor det
alternativ dér transporten ar mest miljoeko-
nomisk véljas. Vidare bor sammansétt-
ningen av den produkt som levereras vara sa
miljéanpassad som mdjligt.

Miljoarbetet &r en integrerad del av kon-
cernens affarsverksamhet. Arbetet bedrivs
béde lokalt i dotterbolag och pa koncern-
niva. Utgangspunken for arbetet ar den
koncerndvergripande miljépolicyn. Ett tio-

tal bolag inom koncernen &r certifierade
enligt miljoledningssystemet ISO 14001.

Kvalitet

Kvalitetsarbetet ar liksom miljoarbetet en
naturlig del av affarsverksamheten. Det
innefattar hela verksamheten fran inképs-
rutiner till lagerhantering och leveranser.
Innan en ny leverantdr anlitas gors en
noggrann utvérdering sett ur kvalitets-
synpunkt. Vidare féljs kvaliteten i koncern-
ens leveranser upp. | kvalitetsarbetet inne-
fattas &ven hanteringen av dokument.

Hur arbetet bedrivs i detalj skiljer sig
mellan olika enheter. En modell som tillam-
pas av flera av koncernens foretag ar att
man har satt upp ett antal kvalitetsmal som
mats varje manad. | matningen ingar fyra
punkter: leveranstid till kund, leveranstid
fran leverantor, godsets skick nér det anlan-
der fran leverantoren samt returer fran
kund. Métningen resulterar i ett indextal
som ligger till grund for forbattringar.

Flertalet av koncernens enheter arbetar i
enlighet med kvalitetsledningssystemen ISO
9001 och 9002. Fram till maj 2002 var cirka
halften av bolagen i koncernen certifierade.

Etik

I koncernen pagar arbete med att fastlagga
en etikpolicy. Syftet ar att garantera att
Addtech tar ett socialt ansvar och visar ett
etiskt engagemang i rollen som arbets-
givare, i afférsrelationer, gentemot kapital-
marknaden och gentemot samhallet i stort.
Darfor kommer ett antal olika kriterier att
stéllas upp inom var och en av dessa roller.



FORVALTNINGSBERATTELSE

1 April 2001 — 31 Mars 2002

Addtech-koncernen bildades i mars 2001
med Addtech AB som moderbolag. Efter
beslut av 4garna i Bergman & Beving AB, pa
den ordinarie bolagsstdmma i augusti 2001,
delades Addtech ut till aktiedgarna och
noterades pa Stockholmshdrsens O-lista.

NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT

Addtech-koncernens nettoomsattning under
rakenskapsaret uppgick till 2 360 MSEK

(2 502). 273 MSEK utgjordes av tillkom-
mande affarsvolym i nyférvéarvade enheter.
Valutaeffekter paverkade omsattningen
positivt med 84 MSEK.

Aret praglades framfér allt av en kraftig
avmattning for koncernens telekom- och
elektronikrelaterade verksamhet och da
sérskilt for investeringsprodukter. Den min-
skade efterfragan noterades tidigt under
rakenskapsaret och ndgon markbar forbatt-
ring har inte skett.

Trots en generell konjunkturnedgéng
kunde flertalet enheter, forutom de telekom-
inriktade, uppratthalla forsaljningen pa en
tillfredsstallande niva. Enheter inriktade pa
nischproduktion av transmissionsprodukter
och maskinelement hade under aret en positiv
utveckling med god belaggning. Likasa var
forsaljningen av komponenter och delsystem
fran koncernens starkt nischade enheter till
maskin- och fordonsindustrin stabil.

For att motverka effekterna av det
forsvagade afférslaget genomfordes ett
kraftfullt atgardsprogram, som pa helars-
basis reducerar kostnadsmassan med cirka
40 MSEK. Atgérderna omfattade cirka 100
medarbetare, motsvarande en minskning

med knappt 10 procent fran nivan vid ut-
gangen av juni 2001, da atgardsprogrammet
inleddes. Rorelseresultatet belastades I6pande
av kostnader for personalminskningar och
dvriga strukturatgarder.

Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 85 MSEK (201)
och resultatet efter finansiella poster till 80
MSEK (194). Till resultatet tillkommer
jamfdrelsestorande intdkter om 4 MSEK,
till foljd av fastighetsforsaljningar samt
jamforelsestorande kostnader om 3 MSEK,
hanforliga till noteringen av Addtech pa
O-listan. Foregaende ar tillkom jamforelse-
storande intdkter om 13 MSEK till foljd av
aterbetalda SPP-medel.

Resultatet efter skatt uppgick till
53 MSEK (149), eller 1,92 SEK per aktie
(5,36). Effektiv skattesats uppgick till
32 procent (28).

AFFARSOMRADEN

Production Systems
Nettoomsattningen minskade med

29 procent till 570 MSEK (805).
Omsattningstillskottet fran nyforvarvade
enheter uppgick till 31 MSEK. Rérelse-
resultatet uppgick till -16 MSEK (60).

Den kraftiga konjunkturavmattningen
inom telekomindustrin medforde att omsétt-
ningen minskade avsevért under réken-
skapsaret. Negativ var ocksa den osékerhet
som strukturférandringar inom telekom
skapade for kunders investeringsbeslut samt
industrins generellt 1aga investeringsvilja.

Resultatminskningen jamfort med fore-
gdende ar berodde pa lagre omsattning i
kombination med att organisationen varit

dimensionerad for en storre affarsvolym.
Dértill hade viss projektbunden verksamhet
inriktad pa miljotekniska lésningar en nega-
tiv paverkan pa resultatet.

Verksamheten har under aret anpassats
till en lagre affarsvolym. Atgardsprogram-
met omfattar en minskning av antalet med-
arbetare med cirka 30 procent. En avvégning
har har gjorts mellan neddragningar for att
pé kort sikt atgarda en otillfredsstallande
resultatsituation och att behalla kompetens
infor en kommande konjunkturuppgang i
den i grunden intressanta telekommarknaden.

Transmission Systems
Nettoomsattningen 6kade med 19 procent
till 869 MSEK (729). Omsattningstillskottet
fran nyforvérvade enheter uppgick till 153
MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 40
MSEK (53).

Affarsomradets kombination av forsalj-
ning av komponenter till producerande kun-
der och deras eftermarknad gav under aret
sammantaget en stabil marknadssituation.

Nischproduktion av transmissions-
produkter och maskinelement utvecklades
under &ret positivt med god belaggning. Flera
nya kontrakt vanns inom dessa omréaden.

Volymtillskottet genom forvérvet av
FB-koncernen hade under aret endast en
marginell resultatpaverkan.

Det lagre rorelseresultatet forklaras i
vésentlig grad av ett negativt resultat i en
tillverkande enhet med inslag av lego-
produktion. Genomférda kostnadsanpass-
ningar ledde till att ytterligare negativ
resultatbelastning kunde begrénsas under
det fjarde kvartalet.



Component Systems

Nettoomsattningen minskade med fem
procent till 923 MSEK (971). Omsattnings-
tillskottet fran nyforvarvade enheter uppgick
till 89 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till
61 MSEK (91).

Marknadslaget under aret paverkades
framst av férsvagningen inom telekom-
industrin samt i viss man av den generella
konjunkturavmattningen med minskad
efterfrdgan pa komponenter och system
som foljd.

Forséljningen av komponenter och
delsystem till maskiner och specialfordon
var stabil.

LONSAMHET

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
under rakenskapsaret till 15 procent (38)
och avkastningen pé eget kapital var 12
procent (36).

FINANSIELL STALLNING OCH
KASSAFLODE

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets
utgang till 41 procent (34). Eget kapital per
aktie uppgick till 15,70 SEK (14,90 SEK).

Koncernens finansiella nettoskuld
uppgick vid érets utgang till 74 MSEK,
vilket &r en 6kning med 58 MSEK jamfort
med arets ingang.

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick under aret till 41 MSEK.
Exklusive betald skatt om 50 MSEK hanfor-
lig till foregaende ars resultat uppgick kassa-
flodet fran den I6pande verksamheten till 91
MSEK (173). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 21 MSEK. Avyttringar
uppgick till 25 MSEK. Finansieringsverk-
samheten paverkades av aterkop av egna
aktier om 46 MSEK.

FORETAGSFORVARV

Addtech forvarvade under rakenskapsaret
tva foretag med en sammanlagd arsomsatt-
ning om 40 MSEK. Dértill tecknades avtal
om fdrvarv av ytterligare ett féretag med
tilltrade under maj 2002.

MEDARBETARE

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet
medarbetare till 1 100, vilket kan jamféras
med 1 162 vid &rets ingang. Under aret
Okade antalet medarbetare med 10 till foljd
av forvarv. Medelantalet anstéllda uppgick
till 1 155 (940).

ATERKOP AV EGNA AKTIER
Vid en extra bolagsstamma i Addtech AB
den 17 december 2001 fattades beslut om
mandat for styrelsen att genomfara aterkép
av egna aktier motsvarande hogst 10 procent
av antalet aktier. Syftet med aterkopet ar att
ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur samt
att sakerstélla bolagets atagande i det av
styrelsen beslutade incitamentprogrammet.
Styrelsens mandat omfattar &ven méjlig-
heten att avyttra aterkdpta aktier i samband
med foretagsforvarv.

I slutet av december aterkopte Addtech
1 331 400 egna B-aktier, vilket ocksa utgor
bolagets totala innehav av egna aktier. Akti-
erna utgor 4,8 procent av de utgivna aktierna
med 3,5 procent av rostetalet. Aktierna har
aterkopts till en genomsnittskurs mot-
svarande 34,84 SEK. | och med kdépet har
Addtech sakerstallt bolagets atagande i det
av den extra bolagsstdmman den 17
december 2001 beslutade optionspro-
grammet for ledande befattningshavare.

Styrelsen har beslutat att féresla ordi-
narie bolagsstdmma férnyat mandat till
aterkop av egna aktier. Forslaget omfattar
mandat for styrelsen att under perioden fram

till nasta ordinarie bolagsstimma forvarva
hogst s& manga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte 6verstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkop skall ske
over borsen. Styrelsens mandat foreslas
aven omfatta mojligheten att anvanda ater-
kopta aktier som likvid vid forvarv eller att
avyttra aterkopta aktier pd annat satt an Gver
bdrsen for att finansiera forvérv.

INCITAMENTSPROGRAM

I december 2001 tilldelade styrelsen

700 000 sa kallade personaloptioner till 56
ledande befattningshavare i koncernen. Den
extra bolagsstdimman den 17 december
beslutade, for att mojliggora detta, att
bolaget skall verlata hdgst 700 000 aktier
av serie B i bolaget i samband med even-
tuell 16sen av dessa personaloptioner.
Losenkursen ar faststalld till 44,80 SEK,
motsvarande 110 procent av genomsnitts-
kursen for Addtech-aktien under tiden 3-7
december 2001. Dessa aktier har aterkopts
till en genomsnittlig kurs om 34,84 SEK.
Om personaloptionerna utnyttjas, tkar anta-
let uteldpande aktier med 2,6 procent (1,9
procent av rostetalet).

FRAMTIDSUTSIKTER
Den forsvagade konjunkturen och kraftiga
omstruktureringen inom telekomindustrin har
paverkat koncernens verksamhet negativt.

For att mota effekterna av det férsvagade
afférslaget har ett effektivitetshdjande
atgardsprogram genomforts, varigenom
kostnadsnivan sankts med cirka 40 MSEK
pé arshasis. Inom néagra verksamhetsom-
raden ar ytterligare atgarder under genom-
forande, medan huvuddelen av koncernens
verksamhet har anpassats till radande efter-
fragelége.

Addtechs langsiktiga tillvéxt- och
I6nsamhetsmal star fast. Med en kostnads-



niva anpassad till ett svagt konjunkturlage
och en stark finansiell stallning har Addtech
goda mdéjligheter till en positiv resultat-
utveckling, saval i befintlig verksamhet som
genom forvarv.

STYRELSENS ARBETE

Addtechs styrelse bestar av fem ledaméter
inklusive bolagets VD. Medlemmar i
koncernens ledningsgrupp deltar vid
styrelsens sammantraden som féredragande
och sekreterare.

Under verksamhetsaret holl styrelsen sju
sammantréden varav tre per capsulam.
Styrelsearbetet har bland annat omfattat
fragor om koncernens strategi och mél samt
foretagsforvarv och investeringar. | samband
med att arsbokslutet for verksamhetsaret
behandlades avrapporterade revisorerna sina
iakttagelser fran granskningen samt sin
beddmning av den interna kontrollen i
koncernen.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning.
Déri regleras styrelsens arbetsformer,
arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD
samt vilken I6pande information som skall
tillstallas styrelsen.

Inom styrelsen finns en kompensations-
kommitté och en revisionskommitté besté-
ende av ordféranden Anders Borjesson,

Anders Borjesson
Ordftrande

Urban Jansson

vice ordféranden Tom Hedelius och VD
Roger Bergqvist. Kompensationskommittén
behandlar fragor om Iéner och 6vriga
anstéllningsvillkor fér VD och andra
ledande befattningshavare. I beslut om VVDs
villkor deltar inte VD.

Fragor om styrelsens sammansattning
forbereds av nomineringskommittén, som
bestar av ordforanden och vice ordféranden.
I nomineringskommitténs arbete ingér
kontakt med storre aktiedgare.

Styrelsen presenteras pa sidan 50.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver tillstandspliktig
verksamhet i tre svenska dotterbolag.
Koncernens bolag ar inte involverade i
nagra miljorelaterade tvister.

Inom koncernen bedrivs ett aktivt
miljéarbete och ett tiotal bolag &r certifi-
erade enligt ISO 14001.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
27 MSEK (-) och resultatet efter finansnetto
till 321 MSEK (-). I resultatet ingar
jamfdrelsestorande poster med -3 MSEK
samt koncernbidrag och utdelning fran
dotterbolag med 320 MSEK (-).

Solna den 17 juni 2002

Lars Spongberg

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20
SEK per aktie. Utdelningen motsvarar totalt
32 MSEK.

Koncernens utdelningspolicy anger att
30-50 procent av koncernens genom-
snittliga resultat efter skatt 6ver en konjunk-
turcykel skall delas ut.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital uppgick per
31 mars 2002 till 356 MSEK. For avsattning
till bundna reserver atgar 11 MSEK.

Till bolagsstdimmans i moderbolaget
Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 297 885 kSEK
Arets vinst 306 598 KSEK
604 483 kSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren
foreslar att vinstmedlen disponeras pé
féljande sétt:

Till aktie&garna utdelas

1,20 SEK per aktie 31 839 kSEK
Till reservfond 6verfors 11 146 kSEK
Till balanserade

vinstmedel éverfors 561 498 kSEK

604 483 kSEK

Tom Hedelius
Vice ordférande

Roger Bergqvist

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 17 juni 2002

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Thomas Thiel

Auktoriserad revisor



KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Koncernens jamforelseuppgifter ar proforma enligt de foérutsattningar som

framgar pa sidan 41.

MSEK
Nettoomséattning
Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Jamforelsestdrande poster

Rorelsens dvriga intékter och kostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter och kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Minoritetens andel av resultatet

Arets resultat

Vinst per aktie, SEK

Vinst per aktie exkl jamforelsestérande poster, SEK

Medelantal aktier efter aterkp (’000)

Antal aktier vid periodens utgang efter aterkép ('000)

Not 1

Not 5
Not 6

Not 1-4

Not 7

Not 9

2001/2002
2 360
-1 662

698

-436
-191
1

14

86

£S5
81

1,92
1,91
27 496
26 533

2000/2001
2502
-1773

729

-396
-145
13
13

214
-7
207

-58

149

5,36
5,02
27 864
27 864



Nettoomséttning

Addtech-koncernens nettoomséattning
minskade med 6 procent till 2 360 MSEK

(2 502). 273 MSEK utgjordes av tilkommande
affarsvolym i foérvarvade enheter.
Valutaeffekter paverkade omsattningen
positivt med 84 MSEK.

Rorelseresultat
Koncernens rorelseresultat uppgick till 86
MSEK (214). | resultatet ingar jamforelse-
storande intakter till f6ljd av fastighets-
forsaljningar om 4 MSEK samt kostnader om
3 MSEK héanférliga till noteringen av
Addtech pa O-listan. Foregaende ar tillkom
jamforelsestorande intédkter om 13 MSEK
avseende aterbetalda SPP-medel. Rorelse-
marginalen var 3,6 procent (8,6). Justerat for
jamforelsestdrande poster var marginalen
3,6 procent (8,0). Rorelseresultatet har under
aret belastats av kostnader for personal-
minskningar och 6vriga strukturatgarder.
Marginalminskningen forklaras framst av att
koncernens kapacitet varit dimensionerad
for en hogre affarsvolym samt av att ny-
forvarvade enheter endast i marginell ut-
strackning bidragit till resultatet.

Den enskilt stérsta delen av koncernens
rorelsekostnader avser personalkostnader,

vilka utgor cirka 20 procent av koncernens
nettoomséttning och cirka 60 procent av
rorelsens omkostnader. Avskrivningar utgor
cirka 5 procent av rérelsens omkostnader.
Posten ovriga rorelseintékter och dvriga
rorelsekostnader, netto, uppgick till 14 MSEK
(13). Posten bestar framst av hyresintékter,
ersattning for agenturréattigheter samt
resultat vid avyttring av anlaggningstillgang-
ar, exklusive resultat vid avyttring av
fastigheter vilka redovisas som jamforelsesto-
rande poster.

Finansnetto

Finansnettot uppagick till -5 MSEK (-7).
Minskningen forklaras av att rantebarande
skulder varit lagre an de som Iag till grund
for koncernens proforma-berakningar for
rakenskapsaret 2000/2001.

Skatter

Arets skattekostnad blev 26 MSEK (58)
motsvarande 32 procent (28). Uppskjuten
skatt p& bokslutsdispositioner ingick med 4
MSEK (-11). Vid utgangen av aret uppgick
outnyttjade forslustavdrag till 2 MSEK. Den
sammanvagda nominella skattesatsen for
koncernens verksamhet var under aret 29
procent.

KONCERNENS RAKENSKAPER

Nettoomséattning, MSEK
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KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS
BALANSRAKNING

MSEK 2002 03 31 2001 03 31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 13 _

Materiella anlaggningstillgangar Not 11 176 211

Finansiella anlaggningstillgangar Not 12 6 195 7 218

Omsattningstillgdngar

Varulager Not 13 347 376
Kortfristiga fordringar Not 14 407 472
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 92 846 151 999
Summa tillgadngar 1041 1217

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 16 56 56

Bundna reserver 5 -

Fritt eget kapital

Fria reserver 303 210

Arets resultat 53 417 149 415
Minoritetsintressen 6 6

Avsattningar
Rénteb&rande avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Not 18 72 64

Icke rantebarande avsattningar

Uppskjuten skatteskuld Not 19 50 49

Ovriga avsattningar 1 123 1 114

Langfristiga skulder

Rantebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut Not 20 82 86

Ovriga skulder 10 10

Icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 0 92 0 96

Kortfristiga skulder

Rantebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut Not 21 2 6

Ovriga skulder 0 1

Icke rantebarande skulder

Rorelseskulder Not 22 401 403 579 586
Summa eget kapital och skulder 1041 1217
Stallda sakerheter Not 23 52 74

Ansvarsforbindelser Not 23 ) 8



Tillgdngar

Koncernens totala tillgangar minskade med
14 procent till 1 041 MSEK (1 217). Valuta-
effekter vid omrékning av koncernens
utlandska enheter medférde en minskning
med 7 MSEK.

Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark minskade under aret
med 14 MSEK till 94 MSEK (108). Avskriv-
ningarna uppgick till 3 MSEK. Tva av
koncernens fastigheter avyttrades med en
resultateffekt om 4 MSEK. Bokfort varde for
dessa fastigheter uppgick till 12 MSEK.
Maskiner minskade med 9 MSEK till 34
MSEK (43) och inventarier minskade med 11
MSEK till 46 MSEK (57). Avskrivningarna for
dessa tillgdngar uppgick till 11 MSEK
respektive 22 MSEK.

Varulager och kundfordringar

Varulagret uppgick till 347 MSEK vid utgang-
en av rakenskapsaret. Det motsvarar 15
procent av nettoomséattningen under det
senaste kvartalet omraknat till arstakt och
korrigerat for forvarv (13 procent vid

utgangen av foregdende ar).

Kundfordringarna uppgick till 340 MSEK,
vilket motsvarar 15 procent av det senaste
kvartalets nettoomséttning omréknat till
arstakt (15). Koncernens rorelsekapital
(varulager och kundfordringar minskat med
leverantorsskulder) motsvarade vid arets slut
21 procent av nettoomsattningen (18).

Eget kapital

Eget kapital 6kade med 2 MSEK till 417 MSEK
(415). Aterkép av egna aktier minskade eget
kapital med 46 MSEK. Eget kapital paverkades
av omrakningsdifferenser med -4 MSEK. Soli-
diteten uppgick vid utgangen av rakenskaps-
aret till 41 procent (34).

Skulder och avsattningar
Under aret minskade rantebarande skulder
med 9 MSEK till 94 MSEK (103) och rante-
barande avsattningar 6kade med 8 MSEK till
72 MSEK (64). Okningen ar hanforlig till
pensionsskuld.

Konernens finansiella nettoskuld dkade
med 58 MSEK till 74 MSEK (16).

Avkastning pa eget och
sysselsatt kapital, 2 ar
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KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

MSEK
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére

forandring av rorelsekapital

Forandring av
varulager
rorelsefordringar
rorelseskulder

Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av foretag och affarsenheter
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier

Foréandring av rantebarande skulder
Ovriga finansiering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid &rets bérjan
Arets kassaflode
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2001/2002

80

Not 24 41
-87

34

* Addtech-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter utelamnats.

2000/2001
207

30

-7

223

-195

18
-220



Kassaflode fran den lépande verksamheten

| justering for poster som ej ingar i kassa-
flodet ingar avskrivningar enligt plan med 38
MSEK (39).

Betald skatt 6verstiger koncernens
skattekostnad med 61 MSEK. Detta beror
framst pa reglering av skatteskulder fran
rakenskapsaret 2000/2001.

Koncernens rorelsekapital minskade
under aret med 7 MSEK. Rorelsekapital i
under aret forvarvade enheter uppgick till 6
MSEK. Varulagerminskningen beror framst
pa minskad affarsvolym.

Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 41 MSEK. Exklusive
betald skatt om 50 MSEK hanforlig till fore-
géende ars resultat uppgick kassaflodet till
91 MSEK (173).

Investeringsverksamheten

Arets investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar om 21 MSEK avser i huvudsak
kontorsinventarier. Utbetalningar for for-
varvade verksamheter uppgick till 13 MSEK
(195), varav 12 MSEK avsdg immateriella

tillgdngar. Koncernens kassaflédesanalys har
justerats for kopta verksamheter.

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier medférde en utbetal-

ning om 46 MSEK. Under aret minskade
rantebdrande skulder med 8 MSEK.

Foretagsforvarv/avyttringar

Féljande justeringar har gjorts till foljd av
vardet av tillgadngar och skulder i under aret
forvarvade foretag:

2001/02
Anlaggningstillgangar 14,2
Varulager 6,0
Fordringar -
Rantebérande skulder -
Ovriga skulder
och avséattningar -7,0
Kopeskilling 13,2
Likvida medel i
forvarvade foretag -
13,2

KONCERNENS RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys, MSEK
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK 2001/2002 2000/2001
Nettoomséattning Not 1 27 -
Administrationskostnader -27 _
Jamforelsestorande poster Not 5 -3 _
Rorelseresultat Not 2-4 -3 _
Finansiella intakter och kostnader Not 7 324 _
Resultat efter finansiella poster 321 _
Bokslutsdispositioner Not 8 -8

Resultat fore skatt 313

Skatter Not 9 -6 _
Arets resultat 307

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2001/2002 2000/2001
Resultat efter finansiella poster 321 -
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet Not 24 -319 -
Betald skatt -3 -

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital -1 -

Forandring av

kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag =5 -

rorelsefordringar -19 -

rorelseskulder 9 -
Forandring av rorelsekapital -15 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -16 -
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -2 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -

Finansieringsverksamheten

Aterkop av egna aktier -46 -
Forandring av langfristiga fordringar och skulder mot koncernforetag 50 -
Férandring av 6vriga rantebarande skulder 33 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 -
Arets kassafléde 19 -

Likvida medel vid arets borjan - -
Arets kassaflode 19 -

Likvida medel vid arets slut 19 -



MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK 2002 03 31 2001 03 31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 11 1 -

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag Not 12 887 347

Fordringar hos koncernféretag Not 12 75 963 53 400

Omsattningstillgadngar

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 97 -
Andra kortfristiga fordringar Not 14 19 -
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 19 135 - -
Summa tillgangar 1098 400

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 16 56 56

Reservfond 0 -

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 298 344

Arets resultat 307 661 - 400
Obeskattade reserver Not 17 8 -

Avsattningar = _
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut Not 20 33 -

Skulder till koncernforetag 292 -

Icke rantebarande skulder

Ovriga skulder 0 325 - -

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut - -

Skulder till koncernféretag 92 -

Icke rantebarande skulder

Rorelseskulder Not 22 12 104 - 0
Summa eget kapital och skulder 1098 400
Stéllda sakerheter Not 23 - -

Ansvarsforbindelser Not 23 70 -



BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i MSEK om ej annat anges.

Redovisningsprinciper
Addtech-koncernens bokslut &r upprattat i
enlighet med Arsredovisningslagen och i
enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendationer.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med den 1 april 2001 tillampas
Redovisningsradets rekommendation RR 9.
Principférandringen har inforts retroaktivt,
vilket inneburit att skattekostnaden for
jamforelsedret 6kat med 2 MSEK och att de
uppskjutna skatteskulderna netto minskat
med 15 MSEK varigenom det ingdende egna
kapitalet 6kat med 15 MSEK.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget
och alla bolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt ager mer an 50 procent av
rostetalet.

Koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation om koncernredovisning (RR1:96)
och med tillampning av forvarvsmetoden.
Metoden innebér att foérvarvade dotterfore-
tags tillgdngar och skulder redovisas till
marknadsvarde enligt uppréattad forvarvs-
analys. Overstiger anskaffningsvardet for
aktier i dotterforetaget det berdknade mark-
nadsvardet av bolagets nettotillgangar enligt
forvarvsanalysen, utgors skillnaden av
koncernmassig goodwill. Goodwill balanseras
och skrivs av éver bedomd ekonomisk livs-
langd. | normalfallet ar avskrivningstiden 5
eller 10 ar. For sarskilt betydande forvarv kan
en livslangd p& 20 &r komma i fraga. |
koncernens egna kapital ingar moder-
bolagets egna kapital samt den del av dotter-
foretagens egna kapital som intjanats efter
forvarvstidpunkten.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i
koncernens resultatrékning med varden for
tiden efter forvarvet. Under aret sélda
foretag ingar i koncernredovisningen for den
period de ingatt i koncernen.

Bokslutsdispositioner och

obeskattade reserver

Koncernens resultatrékning och balansrak-
ning redovisas utan bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver.

Bokslutsdispositioner i de enskilda
bolagen har uppdelats sa att skattedelen
ingar i koncernens skattekostnad medan
resterande del ingar i koncernens netto-
resultat.

Obeskattade reserver har uppdelats s att
den uppskjutna skatteskulden redovisas som
avsattning medan resterande del redovisas
bland bundna reserver.

Den uppskjutna skatten har beréknats
individuellt for varje bolag, i regel med den
for nasta ar gallande lokala skattesatsen.
Andras skattesatsen redovisas forandringen
av skatteskulden Gver arets skattekostnad.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upp-
tagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Omrakning av utlandska dotterbolag

Vid upprattandet av koncernredovisningen
omraknas de utlandska dotterbolagen enligt
dagskursmetoden. Det innebar att tillgangar
och skulder omréaknas till balansdagens kurs
och att samtliga poster i resultatrakningen
omréknas till &rets genomsnittskurs. Kurs-
differenser fors direkt till eget kapital utan
att paverka arets resultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
omraknats till balansdagens kurs. Kursdif-
ferenser pa rérelsefordringar och rorelse-
skulder ingér i rérelseresultatet, medan diffe-
renser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

I den man fordringar och skulder i
utlandsk valuta har terminsékrats omraknas
de till terminskurs.

Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser hanférliga till 18n i
utlandsk valuta, som upptas i syfte att valuta-
sakra dotterbolags nettotillgdngar redovisas,
efter avdrag for skatt, direkt i eget kapital,

dar aven motsvarande omrékningsdifferens
redovisas.

Motsvarande redovisning tillampas for
valutakursdifferenser pa langfristiga 1an till
utlandska bolag, vilka ses som en utvidgad
investering i dotterbolagen.

Avskrivningar

Planenliga avskrivningar baseras pa anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvarde och
den beddémda ekonomiska livslangden.
Foljande ekonomiska livslangder anvands:

Maskiner och inventarier 3-10 &r
Byggnader 15-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Agenturrattigheter och goodwill 5-20 ar

Intaktsredovisning
Forsaljningsintakter redovisas vid leverans av
produkter och tjanster enligt villkoren i
respektive kundkontrakt och motsvarar
forsaljningsbelopp efter avdrag for mer-
vardesskatt, returer och varurabatter.
Intakter fran padgaende projekt redovisas
successivt i takt med fardigstallandegrad. Om
kostnaderna for att fullborda sddana kontrakt
beddms 6verstiga aterstdende intakter gors
avsattning for berédknade forluster.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvérdet enligt den s k forst-in
forst-ut principen respektive verkligt varde.
Inkuransrisker har darvid beaktats. | egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverk-
ningskostnader samt skaligt palagg for in-
direkta tillverkningskostnader.

Skatter

| koncernredovisningen utgdrs skatter av
saval aktuell skatt som uppskjuten skatt.
Aktuell skatt berédknas pa det skattepliktiga
resultatet for den aktuella perioden.
Uppskjuten skatt beraknas pa skillnader
mellan i koncernen redovisade varden och
skattemassiga restvarden. Uppskjuten skatt
ar skatt beraknad pa temporara skillnader
som skall betalas i framtiden. Berakningen



sker utan diskontering och med géllande
skattesats i respektive land. Vardet av
forlustavdrag beaktas i den man det anses
som sannolikt att dessa kommer att resultera
i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasing

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas i
koncernbalansrékningen som anlaggnings-
tillgdng respektive som skuld och i resultat-
rakningen fordelas leasingkostnaden pa rorel-
sekostnad (avskrivning) och ranta. Ovriga
leasingataganden redovisas enligt reglerna
for operationell leasing, dvs utanfor balans-
rékningen dar hela kostnaden redovisas som
rorelsekostnad. For narvarande foreligger
inga vasentliga finansiella leasingavtal.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for egen forskning och utveckling
kostnadsfors allt eftersom de uppstar.

Jamforelsestorande poster
Redovisningsradets rekommendation nr 4
tillampas, vilket innebér att resultateffekter
av sarskilda handelser och transaktioner av
vasentlig betydelse specificeras inom respekti-
ve resultatbegrepp. Exempel pa sddana
handelser och transaktioner ar realisations-
resultat vid avyttring av verksamhetsgrenar
och betydande anlaggningstillgangar, ned-
skrivningar och omstruktureringskostnader.

Jamforelseuppgifter

Samtliga jamfoérelseuppgifter for koncernen i
arsredovisningen ar proforma enligt foljande
forutsattningar:

Koncernens bildande
Addtech AB var tidigare ett vilande bolag
inom Bergman & Beving koncernen. | mars
2001 kapitaliserades Addtech AB genom en
nyemission pa totalt 56 MSEK samt ett
ovillkorat aktieagartillskott p& 344 MSEK.
Addtech AB forvarvade den 31 mars 2001
samtliga aktier i Bergman & Beving Industry
AB fran Bergman & Beving AB.
Kdpeskillingen motsvarade Bergman &
Beving AB’s bokfdrda varde 347 MSEK.
Addtech AB var tidigare inte moderbolag

till bolagen inom Bergman & Bevings afféars-
omrade Industry, varfor inte nagra separata
koncernrékenskaper upprattats.

Proformaredovisning

Utgangspunkten for proformardkenskaperna
var Addtech-koncernens struktur vid tid-
punkten for bildandet av Addtech-koncernen.
Verksamheter som inte ingick i Addtech-
koncernen, men som tidigare varit en del av
Bergman & Bevings affarsomrade Industry
togs bort frdn och med den 31 mars 1998.
Verksamheter som forvarvats och sélts fran
andra bolag inom Bergman & Beving
koncernen under perioden 31 mars 1998 - 31
mars 2001 medtogs i proformarakenskaperna
som om forvarv respektive forsaljning skett
31 mars 1998. Verksamheter som forvarvats
utanfér Bergman & Beving koncernen och
som ingick i Addtech-koncernen vid bildandet
ingar fran och med forvarvstidpunkten.

Proformaredovisningen for Addtech AB
upprattades med utgdngspunkt fran erlagd
kopeskilling om 347 MSEK vid forvarvet av
Bergman & Beving Industry AB fran Bergman
& Beving AB. Kopeskillingen dverensstamde
med det redovisade vardet pa samtliga
identifierbara tillgangar och skulder i den
koncern i vilken Bergman & Beving Industry
AB var moderbolag. Redovisad goodwill i
Industry-koncernen ar inte en identifierbar
tillgang, varfér denna saknas i den nya
koncernen.

Affarsomrade Industrys historiska kapital-
struktur avvek vid bildandet fran den nu-
varande Addtech koncernen.

Mot denna bakgrund har det inte ansetts
meningsfullt att beakta finansiella poster
och skatt i de historiska resultatrakningarna.
Resultatrakningarna proforma for aren
1998/1999 och 1999/2000 omfattar endast
rorelseposter, det vill sdga resultatrékningar
till nivan rorelseresultat fore finansiella
poster. For 2000/2001 redovisas en fullstandig
proforma resultatrékning.

Motsvarande galler for balansrékningarna,
dar endast operativt kapital redovisas for 31
mars 1999 respektive 2000. F6r 31 mars 2001
redovisas en fullstandig balansrékning.

Mot denna bakgrund innehaller Kassa-

flodesanlyser for &ren 1998/1999 — 2000/2001
kassaflode fran rorelsen och investeringsakti-
viteter exklusive effekter av bolagsforvarv.

Nyckeltalen for Addtechs historiska
ekonomiska utveckling baseras pa proforma-
rakenskaperna. Till f6ljd av detta har vissa
nyckeltal utelamnats for 1998/1999 och
1999/2000.

Proformajusteringar
(Foljande proformajusteringar har gjorts
samtliga &r om ej annat anges)

« 31 mars 2001 uppgick den totala good-
willposten i Bergman & Beving-koncernen
hanforlig till affarsomrade Industry till 292
MSEK. | Addtech-koncernen uppgick good-
willen per 31 mars 2001 till noll MSEK. Mot
bakgrund av att avskrivningar pa denna
goodwill inte kommer att belasta resultatet i
framtiden har i proformaredovisningen histo-
riska goodwillavskrivningar redovisade i
Bergman & Beving AB eliminerats.

Effekten av detta ar att goodwillavskriv-
ningar minskat med 32 MSEK 2000/2001
jamfort med vad som redovisats i Bergman
& Bevings arsredovisning.

« Per 31 mars 2001 blev Addtech kapitali-
serat genom nyemission och aktieagartillskott,
vilka delvis togs i ansprak for forvarvet av
Industry. | proformaredovisningen avseende
2000/2001 har detta beaktats genom att en
ranteintakt upptagits som om kapitaliseringen
agt rum vid arets ingang. Berékningen har
skett utifran en rantesats pa 4 procent.

« | proformaredovisningarna har forvarvet
av Vactek frdn Bergman & Beving MediTech
per 31 mars 2001 redovisats som om forvarvet
skett per 1 april 1998.

« Mot bakgrund av att samtliga fordring-
ar och skulder mot andra bolag inom
Bergman & Beving koncernen likviderades
infér borsnoteringen har dessa i proforma-
redovisningen per 31 mars 2001 netto-
redovisats under balansposten likvida medel.

« Erhéllina och lamnade koncernbidrag till
andra bolag inom Bergman & Beving koncer-
nen har hanterats i enlighet med Redovis-
ningsradets Akutgrupps uttalande.



BOKSLUTSKOMMENTARER

NOTER

Not 1  Nettoomsattning och rorelseresultat per

affarsomrade och geografisk marknad

Per affarsomrade
Rorelseresultat™
2001/02 2000/01

Nettoomsattning
2001/02 2000/01

Production Systems 570 805 -16 60
Transmission Systems 869 729 40 53
Component Systems 923 971 61 91
Moderbolag/Koncernposter -2 -3 0 -3

2 360 2502 85 201

* Rorelseresultat exklusive jAmforelsestdrande poster.
Nettoomsattning och rorelseresultat per kvartal aterfinns pa sid 48.

Per geografisk marknad
Nettoomséttning

2001/02 2000/01
Sverige 1178 1217
Finland 523 606
Danmark 385 428
Norge 74 62
Ovriga lander 200 189
2 360 2 502
Av moderbolagets nettoomsattning hanfér sig 27 MSEK till
koncernforetag.
Not 2  Anstallda och personalkostnader
Medelantal anstallda 2001/02
Méan Kvinnor
Sverige
Moderbolaget 5 2
Ovriga bolag 431 147
Finland 201 76
Danmark 127 64
Norge 16 3
Ovriga lander 62 21
842 313
Loner och ersattningar 2001/02
Styrelse varav
och VD tantiem
Sverige
Moderbolaget 6,5 0,2
Ovriga bolag 25,4 2,5
Finland 7,4 0,4
Danmark 8,7 0,4
Norge 1,6 0,3
Ovriga lander 45 0,1
Totalt 54,1 3,9

Not 2

Fortsattning

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Koncernen
2001/02 2000/01

Moderbolaget
2001/02 2000/01

Léner och andra

ersattningar 385,8 320,8 8,0 6,2
Avtalsenliga pensioner

till styrelse och VD 11,2 7,4 1,5 0,6
Avtalsenliga pensioner

till 6vriga 30,6 22,0 0,5 15
Ovriga sociala kostnader 81,6 69,5 3,2 2,0
Totalt 509,2 419,7 13,2 10,3

Personaloptioner till ledande befattningshavare
| december 2001 tilldelade styrelsen 700 000 sa kallade
personaloptioner till 56 ledande befattningshavare i koncernen. Den
extra bolagsstamman den 17 december beslutade, for att méjliggora
detta, att bolaget skall 6verlata hogst 700 000 aktier av serie B i
bolaget i samband med eventuell 16sen av dessa personaloptioner. VD
har tilldelats 100 000 optioner och évriga mellan 5 000 och 70 000
optioner per person. Lésenkursen &r faststalld till 44,80 SEK, motsvar-
ande 110 procent av genomsnittskursen for Addtech-aktien under
tiden 3 — 7 december 2001. Dessa aktier har aterkopts till en genom-
snittlig kurs om 34,84 SEK. Om personaloptionerna utnyttjas, 6kar
antalet utelépande aktier med 2,6 procent (1,9 procent av rostetalet).
Optionerna kan ej dverlatas och skall endast kunna utnyttjas s
lange anstallningsforhallandet kvarstar. Optionerna utgoér darmed
inte vardepapper. Bland annat av dessa skél har optionerna tilldelats
utan vederlag.

2000/01
Totalt Man Kvinnor Totalt
7 4 2 6
578 385 120 505
277 160 56 216
191 132 53 185
19 14 2 16
83 8 4 12
1155 703 237 940
2000/01
Ovriga Styrelse varav Ovriga
anstéllda och VD tantiem anstéllda
1,5 3,3 0,8 29
157,0 20,8 4,1 138,2
81,5 6,5 1,1 61,5
75,4 10,9 0,5 66,9
6,8 1,4 0,4 5,2
9,5 0,8 - 2,4
331,7 43,7 6,9 277,1

Jamforelsearets siffror for moderbolaget avser davarande koncernmoderbolaget Bergman & Beving Industry AB.



Not 2  Fortsattning

Personaloptionsprogrammet kan medfdra sociala avgifter for
bolaget. Vid en arlig kursuppgang om 10% blir dessa avgifter, om alla
optionerna utnyttjas vid I6ptidens slut, ca 2,2 MSEK.

Information om erséattningar till styrelseledamoter, verkstallande
direktor och 6vriga i koncernledningen

Gruppen "'Styrelse och VD" innefattar styrelseledamoter, verkstallande
direktor och vice verkstéllande direktorer i moderbolaget.

Styrelsen

Styrelsen har fordelat det av bolagsstdamman faststéllda arvodet

800 kSEK (-) mellan de styrelseledamoter som ej &r anstéllda i moder-
bolaget, varav Ordféranden erhallit 250 kSEK, vice ordforanden

200 kSEK och 6vriga ledamdter 150 kSEK vardera.

Moderbolagets VD

VD Roger Bergqvist uppbar i fast 16n 1 830 kSEK och i bonus 69 kSEK.
Dartill kommer beskattningsbara formaner med 90 kSEK. Pensions-
premier har betalats motsvarande premier enligt ITP-planen. For VD
géller en pensionsalder av 65 ar. Bonus, utdver fast 16n, kan utga med
maximalt 30 procent av fast I6n. Darutdver kan ytterligare bonus-
premie om 20 procent, motsvarande maximalt 6 procent av fast 16n,
utga av erhallen bonus som anvants for forvarv av aktier i Addtech
AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex
manader fran VDs sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar VD
utéver 16n under uppsagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslén. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang
pa egen begaran. Av moderbolagets pensionskostnader avser 388
kSEK (258) VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelse till VD
uppgar till 46 kSEK (43).

Ovriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utbetalats med

3 318 kSEK och bonus med 83 kSEK. Dartill kommer beskattningsbara
formaner med 242 kSEK. Pensionspremier har utgatt enligt ITP-
planen. Pensionséldern &r 65 ar. Bonus, utéver fast 16n, kan utgd med
maximalt 30 procent av fast 16n. Darutdver kan ytterligare bonus-
premie om 20 procent utga av erhallen bonus som anvants for
forvarv av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran
bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida. Avgangs-
vederlag utgar motsvarande hogst ett ars 16n. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.

Not 3

Ersattning till revisorer

Koncernen
2001/02 2000/01

Moderbolaget
2001/02 2000/01

Revisionsuppdrag

KPMG 2,9 1,8 0,3 -
Ovriga revisionsfirmor 0,3 0,8 - -
Total ersattning
for revisionsuppdrag 3,2 2,6 0,3 -
Andra uppdrag
KPMG 0,7 0,3 0,1 -
Ovriga revisionsfirmor 0,2 0,1 - -
Total ersattning
for andra uppdrag 0,9 0,4 0,1 -
Totalt erséttning
till revisorer 4,1 3,0 0,4 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning. Allt annat ar
andra uppdrag.

Not 4

Avksrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan per funktion

Koncernen Moderbolaget

2001/02 2000/01 2001/02 2000/01

Kostnad for salda varor -15,1 -14,0 - -
Forsaljningskostnader -10,1 -11,5 - -
Administrationskostnader -10,7 -10,9 -0,5 -
Ovriga rorelsekostnader -2,4 -2,3 - -
-38,3 -38,7 -0,5 —

Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag

Koncernen Moderbolaget
2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Goodwill -0,9 - - -
Byggnader -3,0 -2,2 - -
Inredning i annans fastighet -1,0 -0,8 - -
Maskiner -11,0 -11,5 - -
Inventarier -22,4 -24,2 -0,5 -
383  -38,7 0,5 _

Not5  Jamforelsestérande poster
Koncernen Moderbolaget
2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Jamforelsestdrande intékter 4,1 13,8 - -
Jamforelsestorande kostnader -3,4 -0,6 -3,4 -
0,7 13,2 -3,4 -

Jamforelsestorande intékter 2001/02 utgors av vinst vid forséljning av
fastigheter. Jamforelsestorande kostnader 2001/02 bestar av kostnader
hanforliga till noteringen av Addtech pa O-listan. Féregaende ars jam-
forelsestorande intakter avsag aterbetalda SPP-medel och jamforelse-
storande kostnader utgjordes av resultat vid forséljning av fastigheter.

Not 6 Roérelsens dvriga intékter och kostnader
Koncernen
2001/02 2000/01
Ovriga rorelseintéakter 16,9 15,0
Ovriga rorelsekostnader -3,0 -1,6
13,9 13,4
Not 7  Finansiella intakter och kostnader

Koncernen
2001/02 2000/01

Moderbolaget
2001/02 2000/01

Resultat fran andelar i

koncernféretag
Erhallen utdelning - - 290,0 -
Koncernbidrag - - 30,2 -
- - 320,2 -
Resultat fran finansiella
anlaggningstillgdngar
Ranteintakter
Koncernfdretag - - 6,5 -
Ovriga 0,5 - - -
0,5 - 6,5 -



Not 7

Fortsattning

Koncernen
2001/02 2000/01

Moderbolaget
2001/02 2000/01

Ovriga ranteintakter
Réanteintakter

Koncernféretag - - 1,2 -
Ovriga 8,3 10,9 0,8 -
8,3 10,9 2,0 -
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Rantekostnader
Koncernféretag - - -2,0 -
Ovriga -13,7 -17,6 2,2 -
-13,7 -17,6 -4,2 -
Finansiella intakter och kostnader -4,9 -6,7 324,5 -
Not 8  Bokslutsdispositioner - Moderbolaget
Moderbolaget
2001/02 2000/01
Foérandring av periodiseringsfond -7,8 -
.7'8 —

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
i enlighet med samma principer som tillampas i koncernredovisningen
skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till 2,2 MSEK (-).

Not 9  Skatter

Koncernen
2001/02 2000/01

Moderbolaget
2001/02 2000/01

Aktuell skatt

Svensk -16,2 -19,7 -6,5 -
Utlandsk -13,3 -254 - -
Uppskjuten skatt 3,4 -12,9 - -
26,1  -58,0 6,5 Z

Arets skattekostnad pa 26,1 MSEK (58,0) utgér 32,4 % (28,0) av
resultat efter finansiella poster.

Koncernen
2001/02 2001/02
%
Resultat fore skatt 80,5
Vagd genomsnittlig skatt baserad
pa nationella skattesatser -23,1 28,7
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -2,7 3,3
Justeringar fran tidigare ar -0,3 0,4

-26,1 32,4

Not 10

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Arets kursdifferenser

Vid arets slut

Ackulmulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar
Arets kursdifferenser

Vid arets slut

Planenligt restvarde vid arets slut
Planenligt restvarde vid arets bérjan

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

13,5

13,5

-0,9

-0,9
12,6

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar (se sid 45)

Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar (fortsatter pa sid 46)

Koncernen
02-03-31 01-03-31

Andelar i koncernforetag,

se separat specifikation, sid 46 -

Andra langfristiga

vardepappersinnehav 53
Uppskjuten skattefordran -
Andra langfristiga fordringar 0,8

6,1

Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Investeringar

Avyttringar

Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan och slut
Bokfort varde vid arets slut
Bokfort varde vid arets borjan

Moderbolaget
02-03-31 01-03-31

- 886,8 3473
54 - -
1,7 - -
71 8868 3473

Moderbolaget

347,3
539,5

886,8

886,8
347,3

Investeringar om 539,5 MSEK avser koncernintern omstrukturering.

Fortsattning pa sid 46.



Not 11 Materiella anlaggningstillgéngar

Koncernen
Byggnader
och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 137,1
Investeringar 0,9
Avyttringar och utrangeringar -14,8
Arets kursdifferenser -0,5
Vid &rets slut 122,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -29,6
Avskrivningar enligt plan -2,9
Avyttringar och utrangeringar 31
Arets kursdifferenser 0,2
Vid arets slut -29,2
Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan och slut 1,0

Ackumulerade avskrivningar av uppskrivningar

Vid arets borjan -0,6
Avskrivningar enligt plan -0,1
Vid arets slut -0,7
Planenligt restvarde vid arets slut 93,8

Planenligt restvarde vid arets borjan 107,9

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avskrivningar enligt plan

Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Planenligt restvarde vid arets slut
Planenligt restvarde vid arets borjan

Inredning
i annans
fastighet

8,6
0,6
-0,1
0,0
9,1

5,4
-1,0
0,0
0,1
-6,3

2,8
3,2

Inventarier

18
-0,2
1,6

-0,5
0,1
-0,4

1,2

Pagéende
Maskiner Inventarier nyanlaggning Totalt
132,3 170,0 - 448,0
2,6 16,2 0,1 20,4
-12,9 -29,6 - -57,4
-1,0 -0,6 - -2,1
121,0 156,0 0,1 408,9
-89,2 -113,4 - -237,6
-11,0 -22,4 - -37,3
12,2 24,8 - 40,1
1,0 0,6 - 1,9
-87,0 -110,4 - -232,9
- - - 1,0
- - - -0,6
- - - -0,1
- - - 0,7
34,0 45,6 0,1 176,3
43,1 56,6 - 210,8
Taxeringsvarden, svenska fastigheter Koncernen
2001/02 2000/01
Byggnader 56,4 62,6
Mark 14,3 10,7
Leasingavgifter Koncernen
2001/02 2000/01
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 14,8 8,2
Framtida betalningar forfaller per ar med :
1 ar efter innevarande rakenskapsar 13,1 11,1
2 ar efter innevarande rakenskapsar 8,9 8,6
3 ar efter innevarande rakenskapsar 2.8 3,9
4 ar efter innevarande rakenskapsar 0,8 0,5
5 ar efter innevarande rakenskapsar 0,3 0,0
25,9 24,1

Avser huvudsakligen inventarier



Not 12 Fortsattning fran sid 44

Specifikation av andelar i koncernféretag

Addtech Component Systems AB, 556236-3076, Stockholm
Addtech-Logit AB, 556625-4719, Solna

Addtech Production Systems AB, 556199-7866, Jarfélla

Addtech Service Center AB, 556625-7092, Solna

Addtech Transmission Systems AB, 556546-3469, Sollentuna
Adiator AB, 556554-2783, Stockholm

Betech Seals Development A/S, 68132, Kbpenhamn
Bevinggruppen AB, 556192-5081, Huddinge

ICM Inductive Component & Material AB, 556468-6706, Stockholm
MotionComp AB, 556557-4208, Stockholm

NE Nordic Energy System Development AB, 556467-0924, S6lvesborg
Provitech AB, 556527-8602, Sollentuna

Ritaren 3 AB, 556061-5667, Sollentuna

Teleinstrument Nordic AB, 556020-4496, Sollentuna

TestPoint AB, 556578-4294

Fordringar hos koncernforetag Moderbolaget

Varde vid arets borjan 52,7
Okning under aret 222
Minskning under aret -
Varde vid arets slut 74,9
Not 13 varulager
Koncernen
02-03-31 01-03-31
Ravaror och férnddenheter 21,5 22,8
Varor under tillverkning 13,4 13,6
Fardiga varor och handelsvaror 308,1 333,6
Forskott till leverantorer 4.5 57
347,5 375,7
Not 14 Kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
02-03-31 01-03-31 02-03-31 01-03-31
Kundfordringar 340,1 423,5 0,1 -
Skattefordran 8,3 - - -
Ovriga fordringar 33,7 30,2 18,2 -
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 24,5 18,5 1,0 -
406,6 472,2 19,3 -
Not 15 Eget kapital
Aktie- Bundna  Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital Totalt
Belopp vid arets bérjan 55,7 0,0 344,3  400,0
Effekt av byte av
redovisningsprincip 15,2 15,2
Vid arets borjan justerat
for ny prinicp 55,7 0,0 359,5 4152
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 5,7 -5,7 0,0
Aterkép av egna aktier 46,4 -46,4
Arets omrakningsdifferens -4,4 -4,4
Arets resultat 52,9 52,9
Belopp vid arets slut 55,7 57 355,9 417,3

Antal Nominellt Innehav Bokfort
aktier Valuta varde % varde
1750 SEK 100 100 0,1

1 000 SEK 100 100 0,1

5 000 SEK 100 100 3,9

1 000 SEK 100 100 0,1
500 000 SEK 100 100 297,3
1 000 SEK 100 100 63,8

2 DKK 100 131,6

100 000 SEK 100 100 64,9
5 000 SEK 100 100 11,8
10 000 SEK 100 100 88,6
1 000 SEK 100 100 73,2

4 000 SEK 100 100 0,4
50 000 SEK 100 100 41,0
10 000 SEK 100 100 67,2
10 000 SEK 100 100 42,8
886,8

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den &rsredovisning som
insants till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan
erhéllas fran Addtech AB, Box 508, 169 29 Solna.

Not 15 Fortsattning

Ackumulerad omrakningsdifferens 02-03-31 01-03-31
Vid arets borjan - -
Arets omrékningsdifferens -4,4 -

-4.4 -

Aktie- Reserv-  Fritt eget

Moderbolaget kapital fond kapital Totalt
Belopp vid &rets borjan 55,7 - 344,3  400,0
Aterkop av egna aktier 46,4 -46,4
Arets resultat 306,6  306,6
Belopp vid arets slut 55,7 0,0 604,5 660,2

Not 16 Aktiekapital

Aktiekapitalet per 31 mars 2002 utgors dels av 1 113 478 aktier av
serie A @ nominellt 2 SEK medférande 10 réster per aktie och dels av
26 750 754 aktier av serie B a nominellt 2 SEK medférande 1 rost per
aktie. 1 331 400 aktier av serie B har aterkdpts inom ramen for
bolagets pagdende aterkopsprogram. Netto, efter avdrag for
aterkopta aktier, uppgar antalet B-aktier till 25 419 354.

Not 17 Obeskattade reserver
Moderbolaget
02-03-31 01-03-31
7,8 -
7,8 -

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond har avsatts enligt foljande:

02-03-31
7,8
7,8

Avsatt till taxering 2003

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 7,8 MSEK utgor 2,2
MSEK latent skatt ingdende i den i koncernbalansrakningen
redovisade posten uppskjuten skatt.



Not 18 Pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
02-03-31 01-03-31
Avsatt till pensioner, PRI 69,7 62,1
Avsatt till pensioner, 6vriga 2,7 19
72,4 64,0
Not 19 uppskjuten skattefordran/-skuld

02-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgdngar 9,0 -8,7 0,3
Underskottsavdrag 0,7 - 0,7
Obeskattade reserver - -51,8 -51,8
Ovrigt 0,8 - 0,8
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 10,5 -60,5 -50,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets borjan 15,2 -64,2 -49,0

Not 20 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen
02-03-31 01-03-31

Moderbolaget
02-03-31 01-03-31

Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit 204,3 106,4 106,5 -
Outnyttjad del -126,8 -42,6 -73,5 -
Utnyttjat kreditbelopp 77,5 63,8 33,0 -
Skulder till kreditinstitut
Forfall fore 2 &r 1,4 6,1 - -
Forfall fore 3 ar 1,0 2,1 - -
Forfall fore 4 ar 0,6 2,5 - -
Forfall fore 5 ar 0,7 1,8 - -
Forfall efter 5 ar 1,0 9,6 - -
4,7 22,1 - -
Langfristiga skulder till kreditinstitut 82,2 85,9 33,0 -

Addtech-koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut per
2002-03-31 fordelas pa foljande valutor:

Valuta Lokal valuta MSEK
SEK 0,0 0,0
EUR 3,8 34,3
DKK 38,2 46,4
NOK 1,3 15
Totalt 82,2

Not 21 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen

02-03-31 01-03-31

Skulder till kreditinstitut 1,8 6,0
Kortfristiga skulder 1,8 6,0

Addtech-koncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut per
2002-03-31 fordelas pa foljande valutor:

Valuta Lokal valuta MSEK

EUR 0,1 0,8

DKK 0,8 1,0

Totalt 1,8
Not 22 Rorelseskulder

Koncernen Moderbolaget

02-03-31 01-03-31 02-03-31 01-03-31

Forskott fran kunder 1,9 4,3 - -

Leverantorsskulder 218,7 282.4 1,3 -

Vaxelskulder 0,8 - - -

Skatteskulder - 49,8 3,5 -

Ovriga skulder, ej rantebarande 75,7 128,0 1,7 -

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 103,8 114,6 53 -
400,9 579,1 11,8 -

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter innehaller sedvanliga
poster som sociala kostnader, semesterléneskulder, bonus, hyror och
rantor.

Not 23 stallda sékerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen
02-03-31 01-03-31

Moderbolaget
02-03-31 01-03-31

Stallda sékerheter for skuld
till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 11,5 17,3 - -
Foretagsinteckningar 40,7 56,6 - -
52,2 73,9 - -
Ansvarsforbindelser
Borgens- och 6vriga
ansvarsforbindelser 55 8,0 - -
Borgensfoérbindelser for dotterbolag - - 69,7 -
55 8,0 69,7 -
Not 24 Justering for poster som ej ingér i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Avskrivningar enligt plan 38,3 38,7 0,5 -
Resultat vid forsaljning
av bolag och anlaggningar -8,1 -2,2 - -
Forandring av pensionsatagande 8,3 6,4 - -
Ej betalda koncernbidrag /
utdelningar -320,2
Ovrigt 30 -12,7 0,2 -
41,5 30,2 -319,5 -



KVARTALSDATA

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Addtech AB (publ)

Org nr 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
i Addtech AB (publ.) for rakenskapsaret 1 april 2001 — 31 mars 2002.
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér
rakenskapshandlingarna och foérvaltningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av Vvar revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebé&r att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskaps-
handlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning
av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bola-

KVARTALSDATA

Omsattning och resultat per affarsomrade

Nettoomséattning

get. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansréakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 juni 2002

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

George Pettersson
Auktoriserad revisor

Rorelseresultat*

MSEK 2001/2002 2000/2001 1999/2000 2001/2002 2000/2001 1999/2000
Production Systems 570 805 619 -16 60 44
Transmission Systems 869 729 584 40 53 51
Component Systems 923 971 826 61 91 68
Moderbolag och koncernposter -2 -3 -6 0 -3 -2
Koncernen totalt 2 360 2502 2023 85 201 161
Nettoomsattning, kvartalsuppgifter 2001/2002 2000/2001

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Production Systems 118 131 138 183 227 229 179 170
Transmission Systems 212 220 212 225 232 186 151 160
Component Systems 237 244 213 229 260 269 221 221
Moderbolag och koncernposter 0 0 -1 -1 -1 -1 0 -1
Koncernen totalt 567 595 562 636 718 683 551 550
Rorelseresultat’, kvartalsuppgifter 2001/2002 2000/2001

MSEK Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Production Systems -9 -16 0 9 18 20 11 11
Transmission Systems 7 7 12 14 13 14 13 13
Component Systems 13 15 15 18 22 24 22 23
Moderbolag och koncernposter 1 0 -1 0 -1 -1 0 -1
Koncernen totalt 12 6 26 41 52 57 46 46

“Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster



Roger Bergqvist

Kennet Goransson

KONCERNLEDNING

Roger Bergqvist, fédd 1948.
Verkstallande direktor i Addtech AB.
Anstalld i koncernen sedan 1973.
Aktieinnehav: 9 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 100 000 st.

Anders Claeson, fodd 1956.

Vice verkstallande direktor i
Addtech AB.

Anstalld i koncernen sedan 1982.
Aktieinnehav: 3 300 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.

Kennet Géransson, fodd 1963.
Ekonomidirektér och vice
verkstéllande direktor i
Addtech AB.

Styrelsens sekreterare.

Anstalld i koncernen sedan 1995.

Aktieinnehav: 2 300 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.

Johnny Ohman, fédd 1939.
Vice verkstéllande direktor i
Addtech AB.

Anstalld i koncernen sedan 1971.

Aktieinnehav: 1 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 70 000 st.

KONCERNLEDNING

Anders Claeson

Johnny Ohman

REVISORER

George Pettersson, fodd 1964.
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 1997.

Thomas Thiel, fodd 1947.
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Addtech sedan 2001.

REVISORSUPPLEANTER

Bjoérn Sande, fodd 1960.
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorsuppleant i Addtech
sedan 2001.

Joakim Thilstedt, fodd 1967.
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorsuppleant i Addtech
sedan 2001.



STYRELSE

Anders Borjesson

Urban Jansson

STYRELSE

Anders Borjesson, fodd 1948
Styrelseordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Boomerang
AB, Cibenon AB och Lagercrantz
Group AB. Vice ordforande i
Bergman & Beving AB.
Aktieinnehav (familj): 293 000 st A-
aktier och 20 500 st B-aktier.

Tom Hedelius, fodd 1939

Vice styrelseordférande sedan 2001.
Hedersdoktor i Ekonomi. Heders-
ordférande i Svenska Handels-
banken AB. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i
Anders Sandrews stiftelse, Bergman
& Beving AB, Industrivarlden AB

Lars Spongberg

och Svenska le Carbone. Vice
ordfoérande i Lagercrantz Group
AB, Telefonaktiebolaget LM
Ericsson, Jan Wallanders och Tom
Hedelius stiftelse. Styrelseledamot i
SCA AB och Volvo AB.
Aktieinnehav: 278 000 st A-aktier
och 5 400 st B-aktier.

Urban Jansson, fodd 1945
Styrelseledamot sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordfdrande i Plantagen AB
och Proffice AB med flera. Styrelse-
ledamot i Ahlstrom Corp, Anoto
Group, Pyrosequencing AB och SEB
AB med flera.

Aktieinnehav: 25 000 st B-aktier.

Tom Hedelius

Roger Bergqvist

Lars Spongberg, fédd 1945
Styrelseledamot sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Aerocrine AB,
Allgon AB, Biora AB, Cibenon AB,
Gyros AB, Intervalor AB, Munters
AB, Provexa AB, Skyways Holding
AB samt i portfoljbolag inom
Nordic Capital.

Aktieinnehav: 0.

Roger Bergqvist, fodd 1948
Styrelseledamot sedan 2001.
Verkstallande direktor i Addtech.
Aktieinnehav: 9 000 st B-aktier.
Personaloptioner: 100 000 st.



MSEK om ej annat anges

Nettoomséttning
Rorelseresultat

Rorelseresultat exklusive jamforelse-
storande poster

Finansiella intakter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintressen

Réntebéarande skulder och avsattningar
Icke rantebarande skulder och avsattningar

Summa eget kapital och skulder

Sysselsatt kapital
Finansiell nettoskuld

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantetackningsgrad, ggr

Vinst per aktie, SEK

Vinst per aktie exklusive
jamforelsestérande poster, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

Medelantal anstéllda
Antal anstallda vid arets slut

* Enligt styrelsens forslag

2001/2002

2 360
86

85
=9
81
53

13
176

6

347
407
92
1041

417

166
452
1041

589
74

3,6
3,4
12
15
41
0,4
6,9

1,91
15,70
1,20*

41
1155
1100

2000/2001

2502
214

201

207
149

211

376
472
151
1217

415

167
629
1217

588
16

8,6
8,3
36
38
34
0,4
12,8

5,36

5,02
14,90

223
940
1162

1999/2000

2023
161

161

167

269
344

395

8,0

811
823

Addtech-koncernen kapitaliserades 31 mars 2001, varfor vissa uppgifter utelamnats.

Samtliga jamforelseuppgifter ar proforma enligt de férutsattningar som framgar av

bokslutskommentarerna pa sid 40-41.

Utspadningseffekten till foljd av utestdende personaloptioner &r marginell.

1998/1999

1725
153

153

183

234
287

329

8,9

723
758

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus
rantekostnader plus/minus
kursdifferenser i procent av
balansomslutning reducerad med
icke réntebarande avsattningar
och skulder.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal
aktier pa balansdagen.

Netto rantebérande skulder
Rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel och
kortfristiga placeringar.

Personalomséttning

Antal medarbetare som slutat
under aret i relation till
genomsnittligt antal
medarbetare.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus
rantekostnader plus/minus
kursdifferenser i forhallande till
rantekostnader plus/minus
kursdifferenser.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av
nettoomséattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i
forhallande till eget kapital plus
minoritet.

Soliditet
Eget kapital plus minoritet i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med
icke réantebarande avsattningar
och skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i
procent av nettoomséattningen.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt i relation till
genomsnittligt antal aktier.



ADRESSER

ADDTECH AB (publ)

Box 508, Parkvagen 2A, 15 tr
SE-169 29 SOLNA, Sweden
Tel: +46-8-470 49 00

Fax: +46-8-470 49 01
www.addtech.com

ADDTECH PRODUCTION
SYSTEMS AB

TESTPOINT AB
Fakturavagen 6

SE-175 62 JARFALLA, Sweden
Tel: +46-8-445 76 60

Fax: +46-8-445 76 76

Alvetec AB

Box 5001, Ellipsvagen 5

SE-141 05 HUDDINGE, Sweden
Tel: +46-8-680 68 50

Fax: +46-8-680 03 90
www.alvetec.se

EnvoControl AB
Fakturavégen 6

SE-175 62 JARFALLA, Sweden
Tel: +46-8-445 76 60

Fax: +46-8-445 76 76
www.envocontrol.se

Karlemarks Forsaljnings AB
Box 8791, Backa Bergogata 8
SE-402 76 GOTEBORG, Sweden
Tel: +46-31-742 52 50

Fax: +46-31-58 10 88
www.karlemarks.se

K.M.C Ytbehandling AB
Fakturavagen 6

SE-175 62 JARFALLA, Sweden
Tel: +46-8-445 84 40

Fax: +46-8-445 84 45
www.kmc.se

Skeer-Teknik ApS

Gl. Preestegérdsvej 8 A
DK-8723 L@SNING, Denmark
Tel: +45-75-79 01 00

Fax: +45-75-79 01 20
www.skaer-teknik.dk

NC-Point OY
Myllynummiente 15
FI-04250 KEREVA, Finland
Tel: +358-9-274 67 20

Fax: +358-9-294 43 00

TELEINSTRUMENT NORDIC AB
Fakturavagen 6

SE-175 62 JARFALLA, Sweden
Tel: +46-8-445 84 50

Fax: +46-8-445 84 59
www.teleinstrument.se

Columbia Elektronik AB

Box 5, Sjoviksvagen 53

SE-618 21 KOLMARDEN, Sweden
Tel: +46-11-39 80 05

Fax: +46-11-39 76 41
www.columbia.se

ESD-Center AB
Ringugnsgatan 8

SE-216 16 MALMO, Sweden
Tel: +46-40-36 32 40

Fax: +46-40-15 16 83
www.esd-center.se

Tecono AB

Box 700, Kung Hans vag 3
SE-191 27 SOLLENTUNA, Sweden
Tel: +46-8-626 42 50

Fax: +46-8-626 68 40
www.tecono.se

Teleinstrument KonTest AB

Box 700, Kung Hans vag 3
SE-191 27 SOLLENTUNA, Sweden
Tel: +46-8-626 40 50

Fax: +46-8-626 81 33
www.kontest.se

Teleinstrument A/S

Fabrikvej 11

DK-8700 HORSENS, Denmark
Tel: +45-76-25 18 18

Fax: +45-75-61 56 58
www.teleinstrument.dk

Matronic Oy

Louhostie 1

FI-04300 TUUSULA, Finland
Tel: +358-9-2747 910

Fax: +358-9-2747 9120
www.matronic.fi

Tecono Oy

PL 51, Sinikalliontie 11
FI-02631 ESPOO, Finland
Tel: +358-9-25 32 00 00
Fax: +358-9-25 32 00 22
www.tecono.fi

Teleinstrument AS

Box 403, Flgisbonnveien 5
NO-1411 KOLBOTN, Norway
Tel: +47-66-82 29 00

Fax: +47-66-82 29 01
www.teleinstrument.no

ADDTECH TRANSMISSION
SYSTEMS AB

BETECH SEALS
DEVELOPMENT A/S
Vesterlundvej 4

DK-2730 HERLEV, Denmark
Tel: +45-44-85 81 00

Fax: +45-44-85 81 86
www.betechseals.dk

Betech Seals A/S
Vesterlundvej 4

DK-2730 HERLEV, Denmark
Tel: +45-44-85 81 00

Fax: +45-44-92 78 00
www.betechseals.dk

Laserstans, Betech Seals AB
Box 205, Agatan 37

SE-233 24 SVEDALA, Sweden
Tel: +46-40-45 96 00

Fax: +46-40-42 14 09
www.laserstans.se

Teknikprodukter,

Betech Seals AB

Salsméstaregatan 32

SE-422 46 HISINGS BACKA, Sweden
Tel: +46-31-742 53 00

Fax: +46-31-52 36 33
www.teknikprodukter.se

Betech Seals HmbH

Prof. Prennstr. 10

AT-6330 KUFSTEIN, Austria
Tel: +43-5372 648 99

Fax: +43-5372 648 99 20

FB INDUSTRI AB

Box 23045, S:t Eriksgatan 117, 7 tr
SE-104 35 STOCKHOLM, Sweden
Tel: +46-8-31 14 60

Fax: +46-8-729 17 17
www.fbindustri.se

FB Kedjor AB

Box 304, Kungsgatan 68

SE-631 04 ESKILSTUNA, Sweden
Tel: +46-16-15 33 00

Fax: +46-16-14 27 57
www.fbkedjor.se

FB Transmission AB

Box 3, Malmgatan 2

SE-265 21 ASTORP, Sweden
Tel: +46-42-669 00

Fax: +46-42-556 50
www.fbtrans.se

FB Kaeder A/S

H.P Christensens Vej 1

DK-3000 HELSING@R, Denmark
Tel: +45-70-20 81 91

Fax: +45-70-20 81 92
www.fbkaeder.dk

FB Ketjutekniikka Oy
FI-27710 KOYLIO, Finland
Tel: +358-2-540 111

Fax: +358-2-540 1100
www.fbketjutekniikka.fi

FB Kjeder AS
Birkelandsvei 24 C
NO-1081 OSLO, Norway
Tel: +47-22-90 76 80
Fax: +47-22-90 76 81
www.fbindustri.se

FB Ketten GmbH
Salurnerstrasse 46

AT-6330 KUFSTEIN, Austria
Tel: +43-5372 614 66

Fax: +43-5372 614 6620
www.fb-ketten.com

FB Chain Ltd

Jubilee Road

Letchworth Herts SG6 1NF, England
Tel: +44-1462 67 0844

Fax: +44-1462 48 0745
www.fbchain.com

MOTIONCOMP AB

Box 23045, S:t Eriksgatan 117, 7 tr
SE-104 35 STOCKHOLM, Sweden
Tel: +46-8-545 46 925

Fax: +46-8-729 17 17
www.motioncomp.se

Aratron AB

Box 20087, Kratsbodavagen 50
SE-161 02 BROMMA, Sweden
Tel: +46-8-404 16 00

Fax: +46-8-98 42 81
www.aratron.se

Tube Control AB

Box 292, Storsatragrand 10
SE-127 25 SKARHOLMEN, Sweden
Tel: +46-8-555 921 00

Fax: +46-8-555 921 50
www.tubecontrol.se

Bondy A/S

Industriparken 16-18
DK-2750 BALLERUP, Denmark
Tel: +45-70-15 14 14

Fax: +45-44-64 14 16
www.bondy.dk

Kraftmek Oy

PB 36, Svetsareg 9

FI-00811 HELSINKI, Finland
Tel: +358-9-755 7355

Fax: +358-9-755 5285
www.kraftmek.fi

Multielektro Oy
Nuijamiestentie 5A
FI-00400 HELSINKI, Finland
Tel: +358-9-580 700

Fax: +358-9-580 70200
www.multielektro.fi

Oy Movetec AB
Olarinluoma 7

FI-02200 ESPOO, Finland
Tel: +358-9-525 92 30
Fax: +358-9-525 92 333
www.movetec.fi

Aratron AS

Postboks 92, Flgisbonnveien 5
NO-1417 SOFIEMYR, Norway
Tel: +47-66-81 26 30

Fax +47-66-80 47 26
www.aratron.no

ADDTECH COMPONENT
SYSTEMS AB

PROVITECH AB

Box 23045, S:t Eriksgatan 117, 7 tr
SE-104 35 STOCKHOLM, Sweden
Tel: +46-8-729 17 00

Fax: +46-8-729 17 28
www.provitech.com

Adiator AB

Box 23045, S:t Eriksgatan 117, 7 tr
SE-104 35 STOCKHOLM, Sweden
Tel: +46-8-729 17 00

Fax: +46-8-729 17 11
www.adiator.se

Beving Compotech AB

Box 21029, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 STOCKHOLM, Sweden
Tel: +46-8-441 58 00

Fax: +46-8-441 58 29
www.comptech.se

Betech Components A/S
Dstervej 11

DK-5540 ULLERSLEV, Denmark
Tel: +45-70-10 14 10

Fax: +45-65-35 15 75
www.betechcomp.dk

Beving Eltech A/S
Vallensbaekvej 41

DK-2605 BR@NDBY, Denmark
Tel: +45-43-20 07 07

Fax: +45-43-20 07 77
www.bevingeltech.com

Stig Wahlstrém Oy

P.O. Box 79, Olarinluoma 11 B
FI-02201 ESPOO, Finland

Tel: +358-9-502 44 00

Fax: +358-9-452 27 35
www.swoy.fi

BEVINGGRUPPEN AB

Box 5530, Jagerhorns vag 8
SE-141 05 HUDDINGE, Sweden
Tel: +46-8-680 11 00

Fax: +46-8-680 11 01



Beving Elektronik AB

Box 5530, Jagerhorns vag 8
SE-141 05 HUDDINGE, Sweden
Tel: +46-8-680 11 99

Fax: +46-8-680 11 88
www.bevingelektronik.se

Caldaro AB

Box 30049, Warfvinges véag 27
SE-104 25 STOCKHOLM, Sweden
Tel: +46-8-736 12 70

Fax: +46-8-736 12 90
www.caldaro.se

Tekno Optik AB

Box 5003, Jagerhorns vag 8
SE-141 05 HUDDINGE, Sweden
Tel: +46-8-680 11 30

Fax: +46-8-680 11 60
www.teknooptik.se

Tesch System AB

Box 21196, S:t Eriksgatan 113 A
SE-100 31 STOCKHOLM, Sweden
Tel: +46-8-441 56 00

Fax: +46-8-441 56 19
www.tesch.se

ICM INDUCTIVE COMPONENT
& MATERIAL AB
Turebergsvagen 5

SE-191 47 SOLLENTUNA, Sweden
Tel: +46-8-35 27 25

Fax: +46-8-92 96 79

Tufvassons Transformator AB
Box 501, Porfyrvagen 4
SE-193 28 SIGTUNA, Sweden
Tel: +46-8-594 809 00

Fax: +46-8-592 527 68
www.tufvassons.se

Vactek AB

Turebergsvagen 5

SE-191 47 SOLLENTUNA, Sweden
Tel: +46-8-35 27 25

Fax: +46-8-92 96 79
www.vactek.se

Vactek A/S

Frydenborgsvej 27 E

DK-3400 HILLER@D, Denmark
Tel: +45-48-24 44 33

Fax: +45-48-24 44 37
www.vactek.dk

Breve-Tufvassons Co Ltd
UL. Postepowa 25/27
PL-93-347 LODZ, Poland
Tel: +48-42-640 15 39
Fax: +48-42-640 15 41
www.breve.com.pl

NE NORDIC ENERGY

SYSTEM DEVELOPMENT AB
Tredenborgsvagen 16

SE-294 35 SOLVESBORG, Sweden
Tel: +46-456-397 45

Fax: +46-456-153 77

Batteriunion i Jarfalla AB
Aggelundavagen 2

SE-175 62 JARFALLA, Sweden
Tel: +46-8-795 28 50

Fax: +46-8-795 28 69
www.batteriunion.se

CT CellTech Energy

Systems AB

Tredenborgsvéagen 16

SE-294 35 SOLVESBORG, Sweden
Tel: +46-456-234 56

Fax: +46-456-153 77
www.celltech.se

ADRESSER

Nordic Battery Power AB
Marieholmsgatan 2

SE-415 02 GOTEBORG, Sweden
Tel: +46-31-21 20 00

Fax: +46-31-21 20 66
www.nordicbattery.com

CellTech - Harring A/S
Rugmarken 9A+B

DK-3520 FARUM, Denmark
Tel: +45-44-99 75 00

Fax: +45-44-99 90 40
www.celltech-harring.dk

Insmat Akku Oy

P.O. Box 52, Hoylaamotie 11 B
FI-00381 HELSINKI, Finland
Tel: +358-9-560 730 00

Fax: +358-9-560 730 10
www.insmat.fi

Nordic Battery AS
Stalfjaera 3

N-0975 OSLO, Norway
Tel: +47-229 010 20
Fax: +47-221 637 10

VALKOMMEN TILL BOLAGSSTAMMAN!

Ordinarie bolagsstimma i Addtech AB hélls
tisdagen den 20 augusti 2002, kI 16.00 i
IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

Anmaélan om deltagande i
bolagsstamman

Aktiedgare som onskar delta i bolags-
stdmman skall

— dels vara inford i den av VPC AB
forda aktieboken senast fredagen den 9
augusti 2002.

— dels anmala sig till bolagets
huvudkontor under adress Addtech AB
(publ), Box 508, 169 29 Solna, per telefon
08-470 49 00, fax 08-470 49 01 eller

info@addtech.com senast torsdagen den 15
augusti 2002, kI 15.00. Vid anmalan maste
féljande anges: aktiedgarens namn, person-
nummer (organisationsnummer) samt infor-
mation om antalet aktier.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att fa utdva rostratt pa
stdmman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn. Sadan omregistrering maste
vara verkstalld senast fredagen den 9
augusti 2002.

Utbetalning av utdelning

| bolagsstdammans beslut om utdelning
kommer att anges den dag da aktieagare
skall vara inregistrerade i den av VPC AB

forda aktieboken for att vara beréttigade till
utdelning. Styrelsen har som avstdmnings-
dag foreslagit fredagen den 23 augusti 2002.

Under forutsattning att bolagsstdmman
beslutar i enlighet med detta forslag
beraknas utdelning utsandas fran VPC AB
onsdagen den 28 augusti 2002 till dem som
pa avstamningsdagen &r inforda i
aktieboken.

Adress- och bankkontoandring
Aktiedgare, som andrat namn, adress eller
kontonummer, bor snarast anméla for-
andringen till sin forvaltare eller konto-
forande institut (bank). Sérskild blankett for
anmalan tillhandahalls av bankerna.

Produktion: Hallvarsson&Halvarsson/Conny Noremark/Ahonk.
Foto: Labe Allwin, Electrolux (sid 15). Repro och tryck: Mats Faktor/Ljungbergs Tryckeri.
Denna arsredovisning ar tryckt pa miljovanligt papper, Magno Satin 250g (omslag) 1509 (inlaga).
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