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Introduktion / affarséversikt

Fortsatt tillvaxt

Trots en hog grad av osakerhet i omvariden
under 2024/2025 fortsatte Addtech att
leverera Ionsam och hallbar tillvaxt enligt
plan. Var skalbara affarsmodell, baserad

pa entreprendrskap och decentraliserat
ansvar, visade aterigen sin styrka.
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Ledande tekniklosningar ‘

for en hallbar framtid
Addtech ar en internationell teknikldsningskoncern
Var vision ar att vara ledande inom vardeskapande teknikldsningar for

en hallbar framtid. For oss innebar ledande att vi ska uppfattas som

den mest kompetenta och hallbara partnern av vara kunder, leveran-

torer och medarbetare. Strategiskt fokuserar koncernen pa att vaxa
verksamheten organiskt och att kontinuerligt komplettera med férvarv

som fdrstarker utvalda nischer. Med utgangspunkt i var starka kultur

och karnvarden arbetar vi malmedvetet for en mer hallbar framtid,

samtidigt som vi strévar efter langsiktig [onsamhet fér koncernen.

som har varit noterad pa Stockholmsborsen sedan
2001. Verksamheten bestar av 150 sjalvstandiga och
entreprendrsledda bolag som saljer teknikprodukter
och l6sningar med hogt vardeskapande, primart till
kunder inom tillverkningsindustri och infrastruktur.
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150 bolag i fem

En internationell koncern affarsomraden
™

Automation

Addtech har ett internationellt erbjudande med
verksamhet i 20 lander och export till ytterligare
ett 20-tal ldnder. Verksamheten &r val diversi-
fierad vad galler saval kunder och segment som
geografisk tdckning. Aven om en betydande del av
forsaljningen sker inom Norden har marknaderna
utanfor Norden utvecklats starkt de senaste &ren.

Intelligenta tekniklésningar
for en framtidssédkrad industri

Véra bolag grupperas i fem affarsomraden for
framtida tillvaxt. De delar alla en gemensam kultur

och samverkar i natverk i syfte att stotta varandra Electrification
och tillvarata nya affarsmajligheter. Franmiidiens iebailsingsn
for elektrifiering

0

Energy

Fangar potentialen fran
samhallets omstallning

Omsittning per Omsittning per Omsittning utanfér Norden motel
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Ett framgangsrikt ar

Verksamhetsaret 2024/2025 har visat hur val Addtechs
skalbara affarsmodell fungerar dven i osakra tider.

Vart tydliga fokus pé diversifiering, decentralisering
och entreprendrskap gjorde det mojligt att hantera

de delvis komplexa forutsattningarna med framgang,

Vi levererade resultat och tillvaxt i linje med vara mal,
gjorde ett stort antal forvarv som ytterligare starker
vara positioner och tog ytterligare steg mot vara
hallbarhetsmal.

Aret i siffror

21 796 3 265

MSEK i nettoomsattning EBITA, MSEK

15,0% 2 709

EBITA-marginal Kassafléde, MSEK

0,7 ~4 500

Nettoskuldsattningsgrad, ggr Antal anstallda
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Addtechs malsattning ar att Oka resultatet varje ar
genom organisk tillvaxt samt att med eget kassa-
flode forvarva valskotta teknikbolag med hogt
vardeskapande och tydlig hallbarhetsprofil. Vart
overgripande mal ar att dver en femarig konjunktur-
cykel i genomsnitt 6ka vart resultat med éver 15
procent per ar. Halften av denna tillvaxt ska vara
organisk och halften forvarv.

Under verksamhetsaret 2024/2025 har var afférs-
modell och strategi bevisat sin styrka. Vi har, trots
ett oroligt omvarldslage, fortsatt att leverera enligt
forvantan. Under alla fyra kvartal uppvisade vi
organisk farsaljningstillvaxt och, sett till helheten,
sa ar vi mycket ndjda med aret. Koncernens netto-
omsattning 6kade med 9 procent till 21 796 MSEK
(20 019) med en resultattillvaxt pa 14 procent och
en starkt EBITA-marginal om 15,0 procent (14,3).
Vad galler vart langsiktiga finansiella mal for [6n-
samhet, matti R/RK (rérelseresultati forhallande
till rorelsekapital), sa uppnadde vii ar rekordnivan
76 procent tack vare en kombination av stark
resultattillvaxt och effektiv kapitalhantering.

Omsattning per kundsegment

Bygg & Installation (8 %)
B pata &
Telekommunikation (4 %)
Elektronik (7 %)
I Energi (21%)
I Fordon (10%)
Medicinsk teknik (7 %)
I \viekanisk industri (12 %)
Skog & Process (15 %)
I Transport (7 %)
Ovriga (9%)

P 4 L

\

Genom ett fortsatt hdgt operativt kassafléde pa

2 709 MSEK (2 575) skapade vi under aret gott

om utrymme fér férvarv och andra investeringar.
Trots en hog forvarvstakt var var nettoskuldsatt-
ningsgrad oférandrad pa 0,7 berdknad utifran net-
toskulden exklusive pensionsavsattningar.

Decentralisering och diversifiering

Var entreprendrsinriktade och decentraliserade
affarsmodell tillater koncernens 150 bolag att
sjalvstandigt agera snabbfotat for att hitta ratt
|6sningar, oavsett vilken situation som de moter.
Addtech ar dessutom valdiversifierat med starka
positioner i strategiskt utvalda nischer och med
verksamhet pa olika geografiska marknader. Det
tillfor balans eftersom vissa segment och regioner
kan fortsatta att gd mycket bra dven nar andra
kampar med tuffa marknadslagen.

Under verksamhetsaret som gatt har vi, till f6ljd
av rantelage och konjunktur, markt av en avvak-
tande investeringsvilja hos manga kunder vilket
primart har paverkat affarer som ar kopplade till

Nettoomsattning och EBITA-marginal

MSEK %
24,000 on
20 000 20
16 000 16
12000 ————=" — 12
8000 —— 8
4000 —— 4

0
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

I Nettoomsattning e EBITA-marginal

investeringsprojekt av olika slag. Det har aven
funnits en geografisk dimension i vilka bolag som
har presterat bast. Det har varit stabilt i Sverige
och Danmark, svagti Finland och starkt i Norge.
P& vara huvudsakliga marknader utanfoér Norden
var affarslaget svagt i DACH medan det var stabilt
i Benelux och sammantaget gynnsamt for vara
bolagi UK.

Vi har ocksé sett stara skillnader mellan olika
segment. Verksamheter som direkt eller indirekt
ar kopplat till byggsektorn, som elinstallationer,
entreprenadmaskiner och sagverksteknik, har haft
en utmanande marknadssituation. Vara bolag som
riktar sig mot dessa segment har fatt fokusera

pa kostnadsbesparingar och andra atgarder for
att sdkra sin I6nsamhet, i vantan pa att de under-
liggande strukturella drivkrafter som finns dar
frammanar en vandning. Andra marknader dar vi
har starka positioner, till exempel elinfrastruktur,
fdrsvar, marinteknik och datahallar, har tvartom
utvecklats mycket positivt under aret.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Utfall finansiella mal
2024 /2025:

14%

Resultattillvaxt

76 %

Avkastning pa rdrelse-
kapital (R/RK)
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Kassaflode mojliggor forvarv

Addtech verkar i nischer dar vi ser en under-
liggande strukturell tillvaxt. Med 2024/2025 i
backspegeln gar det att konstatera att denna
strategi bar frukt aven i tider av generell kon-
junkturoro. Var formaga att generera operativt
kassaflode ger bransle till var tillvéxtagenda och
later oss bade investera i tillvédxt och genomfora
forvarv. Samtidigt ar vi alltid krdsna i urvalet av
de bolag vi forvarvar. Strategisk och kulturell
matchning ar standigt prioriterat da vara forvarv
gdrs med evig dgandehorisont.

Samtliga Addtechs affarsomraden var i olika grad
aktiva pa forvarvsmarknaden under verksamhets-
aret. Vi slutférde tolv noggrant utvalda bolags-
forvarv som forstarker och kompletterar vara
nischstrategier. | linje med vara ambitioner 6kade
de férvarvade bolagens genomsnittliga storlek
nagot jamfort med tidigare ar och majoriteten av
dem finns utanfor Norden. Sammantaget adderar
férvarven cirka 1,6 miljarder SEK i &rlig omsattning,
med fina marginaler, till Addtech.

Allt eftersom vi vaxer, skalar upp och gar in pa nya
marknader marks styrkan i var decentraliserade
affarsmodell. Addtechs team av erfarna med-
arbetare hittar i manga fall férvarvskandidater
genom vara egna natverk vilket gor att vi ofta
kanner de bolag vi forvarvar val. For oss ar det
viktigt att det finns ett gemensamt synsatt pa
afférer, moral och hallbarhet mellan oss och sal-
jande entreprendrer, samt starkt fokus pa fortsatt
tillvéxt. Det gar att konstatera att var affarsmodell
och kultur ar attraktivt dven for entreprendrer

pa marknader utanfér Norden nér de vill sélja

sitt livsverk, Oavsett geografisk hemvist vill man
kanna sig hemma i en entreprendrsdriven kultur
och sakerstalla bolagets fortlevnad Over tid.

Natverken gor helheten storre

Addtechs bolag ar ledande inom sina specifika
nischer och inom koncernen finns manga starka
varuméarken. Aven om vi arbetar strikt decentra-
liserat ar det en viktig del av var modell att till
fullo utnyttja potentialen i de interna natverk som
finns mellan véra bolag. | synnerhet galler det
inom respektive affarsenhet, dar bolag ofta méter
gemensamma segment och kunder, om an med
olika slags produkter, delsystem och I6sningar.
Genom att alla vara bolag delar en gemensam
kultur och en rad varderingar, samt att Addtech,
med utgdngspunkt i produkter och slutkunder,
skapar kluster av bolag séa blir helheten mycket
storre &n de ingdende delarna.

Kunskapsdelningen som sker inom koncernen
skapar mervarde for alla de entreprendrsdrivna
bolag som ingar i den. Vi forsoker att tillvarata all
den kompetens som finns inom koncernen sa att
bolagen kan undvika att uppfinna hjulet om och
om igen och istallet fokusera pa vardeskapande
affarsmojligheter. Unika mojligheter att dela
kunskap inom viktiga omraden skapas till en del
genom strukturella initiativ pa koncernniva, som

i var interna affarsskola Addtech Academy, dar vi
|6pande kompletterar med nya moduler. P& senare
tid har det till exempel tillkommit nya vidareutbild-
ningar inom digitalisering, strategisk prissattning
och hallbarhet.

Kanske an viktigare ar dock det kunskapsutbyte
som standigt sker bolagen emellan pa deras egna
initiativ. Bland de omr&den dar vi har kunnat se detta
finns till exempel anvandning av Al for att effektivi-
sera sin operativa verksamhet. Vara bolag har en
valdigt generds instdllning nar det galler att dela
med sig av kunskap och bé&sta praxis. Pa koncern-
niva kan vi ocksa fanga upp fragor och driva
arbetet pd olika satt, men ofta hittar bolagen fram
till varandra pa egen hand, framfor allt inom sina
respektive kluster.

"Var formaga at
kassaflode ger b
agenda och later oss
tillvaxt och genomfora

Tolv noga utvalda forvarv:

De tolv nyférvarven har en drsomsattning
om cirka 1 600 MSEK och vi har vdlkomnat
325 nya kollegor till koncernen.

CELL PACK

SOLUTIONS

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Utfall hallbarhetsmal
2024 /2025:

/3%

Andel av omsattning som
bidrar till hallbar utveckling

42 %

reducerad koldioxidintensitet

21%

Andel kvinnor
i ledande positioner

59%

Andel av inképsvolym som
sjalvutvéarderats utifran
uppférandekoden

Fortsatt kundtryck for hallbara l6sningar

Nar det galler hallbarhet star vi fast vid de ambitidsa
mal som vi har satt upp med sikte pa 2030 och
under aret har vi fortsatt att réra oss i ratt riktning
for att uppfylla dem. Aven i dagens osakra omvérld
ser vi ett fortsatt hogt tryck i efterfrdgan pa hall-
bara tekniklésningar. Vara kunder ar medvetna om
att hallbarhet &r en viktig drivkraft affarsmassigt
och Addtech fungerar ofta som en katalysator for
deras utveckling mot mer héllbara erbjudanden
och verksamheter.

Under &ret har vi fortsatt arbetet infor implemen-
teringen av nya regulatoriska krav pa hallbarhets-
rapportering och vi ér nu val férberedda for att
rapporteraienlighet med de nya kraven for kom-
mande rakenskapsar. Den dubbla vasentlighets-
beddmning vi nu har genomfort bekraftade att vi
redan tidigare hade identifierat relevanta omraden
att utvecklas inom. Var strategi och vara 2030-
mal ligger val i linje med utfallet av var dubbla
vasentlighetsbeddmning.

Stora mojligheter till fortsatt Ionsam tillvaxt

| och med den stora handels- och geopolitiska osa-
kerhet som rader i skrivande stund, kdnns det svart
att sdga nagot med sékerhet om det nya verk-
samhetsar vi nu garini. Vi forvantar oss fortsatta
variationer mellan olika segment och geografier de
narmaste kvartalen.

Vivet att det finns stora behov inom manga av de
branscher som Addtech ar verksamt i, till exempel
elektrifiering, energiinfrastruktur och forsvar.

Den expansiva finans- och penningpolitiken som
formeras i Europa gor oss forsiktigt positiva till en
konjunkturdterhamtning och att vi gradvis kommer
se en Okad investeringsvilja under det kommande

aret. Addtech ar en snabbfotad aktér med starka
positioner, primart, pa den europeiska mark-
naden och kommer sannolikt att kunna fanga
potentialen i, och gynnas av, ett sddant scenario.
Generellt ser vi positivt pa forvarvsmarkanden
och med var starka finansiella stallning och ett
bra inflode av potentiella forvarvskandidater
har vi goda forutsattningar bibehalla en hég takt
aven framgent. Sammantaget skapar detta stora
mojligheter till fortsatt Ionsam tillvaxt, bade
organiskt och via forvarv.

Till sist vill jag tacka alla fantastiska medarbetare
som genom sitt engagemang och sin férmaga har
fortsatt att leverera mervarde till vara kunder och
andra intressenter under aret. Jag vill ocksa passa pa
att tacka alla kunder, leveranttrer och investerare
somilanga relationer fortsatter att ge oss fortro-
ende. Nu ser jag fram emot ett nytt spannande och
framgangsrikt verksamhetsar tillsammans!

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
Addtech AB

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Strategi och verksamhet

Passion for entreprendrskap

Pa foljande sida presenteras Addtechs
affadrsmodell som skapar forutsattningar
for ett konkurrenskraftigt internationellt
vardeerbjudande inom utvalda tillvaxt-
omraden. Viktiga faktorer ar som alltid, var
foretagskultur baserad pa entreprendrskap,
koncernens bidrag till bolagen och var
langsiktiga forvarvsstrategi.




Strategi och
verksamhet
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Affarsmodell

Affarsomraden

Hallbarhet

03 04 05 06 07

Beprovad och skalbar affarsmodell

Vara bolag ar det som gor Addtech och dar all
verksamhet bedrivs. For att kunna dra nytta av

hela koncernens natverk av kunder och leveran-
torer ar bolagen grupperade i fem affarsomraden

uppdelade i tolv affarsenheter efter teknik-
eller marknadsomrade.

ADDTECH

STRATEGI

Vart vardeerbjudande bestar av en strategisk mix
av tekniska produkter fran externa leverantorer,

modifierade produkter och l6sningar samt egna
produkter och varumarken inom utvalda nischer —

alltid med stort tekniskt innehéall och en tydlig for-
flyttning mot allt mer adderat varde i erbjudandet.

VARA BOLAG

VARDEERBJUDANDE

1. Marknadsledande
nischpositioner

+ Noga utvalda nischer med hogt
kunskaps- och teknikinnehall

+ Ldsningar, delsystem eller
produkter i sma och medel-
stora volymer

2. Forvarv

+ Lonsamma bolag med tillvaxt-
potential i utvalda nischer

+ Decentraliserad process och
finansiering via eget kassaflode

Lasmerpas. 14

3. Operativ rorlighet
= Aktivt dgarskap med en
evig horisont

= strikt decentraliserat ansvar
som ger en snabbfotad
organisation

Handelsprodukter

+

Teknisk kunskap angéaende lokala
marknadsbehov och férvantningar

Anpassade produkter och ldsningar

<+ Specialanpassad design, modi-
fieringar och nischproduktion

+ Forsaljning, marknadsforing
och logistik

25 % av total omsattning

+

35

Forsaljning, marknadsforing
och tjanster

0
/0 av total omsattning

TOLV NISHSTRATEGIER INOM FEM OMRADEN FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Automation

\:Motion & Drives
Industrial IT & Sensors

Las mer pas. 16,23-27

Electrification

Battery Systems
Connectivity Solutions
Power & Mobility

0

Energy

Energy Products
Energy Supply

ADDTECHS BIDRAG:

%

Industrial Solutions

:

Material Processing

Vehicle Solutions

Egna produkter och
varumaérken

+ Forskning och utveckling
-+ Design och produktion
+ Férséljning och marknadsféring

4 O % av total omséattning

wdi

Process Technology

Process Systems
Emission Control
Process Control

Finansiell styrka, Hallbarhet, IT-sékerhet, Natverk, Affarsskola, Forvarvsmodell, Strategisk prissattning

Las merpas. 13

UNIK FORETAGSKULTUR OCH GEMENSAMMA KARNVARDEN:

Enkelhet, Effektivitet, Forandring, Ansvar och Frihet

L&s merpés. 12

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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MALSATTNING

Finansiella mal

Arlig resultat-
tillvaxt éver en
konjunkturcykel

Lénsamhet R/RK

Hallbarhetsmal

Andel av omsattning
som bidrar till hallbar
utveckling?

Reducerad koldioxid-
intensitet 20302

Andel kvinnoriledande
positioner 2030

Andel av inképsvolym
som 2030 sjalvut-
varderats utifran
uppférandekoden

>15%

>45%

100 %

50%
40 %
80 %

A

1 Andel av omsattningen som stodjer utvecklingen mot FN:s globala mal. 2 Basar 2019/2020, Scope 1,2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).
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Var foretagskultur

Addtech har en unik foretagskultur som
grundas i var tro pa entreprendrskap
och att de basta affarsbesluten fattas
nara kunden.

Frihet under ansvar ar en grundlaggande princip
som genomsyrar hela verksamheten. | Addtechs
strikt decentraliserade organisation bereds vara
bolag stor frihet att fatta egna beslut. Pa sa vis
uppnas smaskalighet i stor skala. Det lilla foretagets
effektivitet, flexibilitet, engagemang och person-
liga ton gifter sig med de resurser, mdjligheter till
natverkande och langsiktiga perspektiv som ett
stort foretag ger tillgang till.

Vi kombinerar det lilla féretagets ... Med det stora foretagets ...
Vivarnar samtidigt férandring som nagot helt
nodvandigt for tillvaxt och vart langsiktiga varde- SmaaTalt
skapande. Verksamheten ska ocksa skdtas pa satt Flexibilitet féretagande Resurser
som blir bade enkla och effektiva. Utifran dessa
karnvarden utdvar koncernen ett ansvarsfullt och
aktivt dgande utan detaljstyrning. Varje bolag kan
véxa och utveckla sin verksamhet fritt sa lange Engagemang Natverk
det sker inom ramarna for Addtechs affarsmodell.

Koncernen bidrar med spetskompetens inom kom-
plexa omréden samt med férenklande koncern- Effektivitet Langsiktiga
gemensamma funktioner och verktyg som later perspektiv
bolagen fokusera pa sin respektive karnverksamhet.
Via var egen affarsskola Addtech Academy sprids

och starks var gemensamma kultur hos saval
bolagsledningar som medarbetare. Enkelhet, Effektivitet, Férandring, Ansvar och Frihet

| stor skala

Foretagskultur och kdrnvarden:




Vart bidrag till bolagen

Utifrdn malsattningen att bedriva smaskalighet i stor
skala skapar Addtech optimala forutsattningar for sina
bolags utveckling och I6nsamma tillvaxt.

Samtidigt som bolagen inom Addtech far alla de
férdelar som kommer med att vara en del av ndgot
stdrre, sa behaller de sin befintliga plattform med
bibehallen frihet under ansvar. Vart aktiva dgande
fokuserar pa att hjalpa bolagen att utvecklas
langsiktigt och véaxa organiskt, samt ibland dven
via forvarv. Tack vare tillgdngen till koncernens
natverk och finansiella styrka kan de driva sina
affarer battre och tillvarata nya affarsmojligheter
inom sina respektive nischer.

Addtech stottar ocksa bolagen med andra
resurser i form av till exempel spetskompetens
inom omraden som hallbarhet, kompetensutveckling
och digitalisering. Dessutom erbjuder vi bolagen
effektiva verktyg i syfte att gora varje enskilt
bolags utvecklingsresa sa enkel som mojligt.

Det handlar exempelvis om en val beprévad for-
varvsmodell, IT-sdkerhet, strategisk prissattning
och talent management-processer.

Koncernens egen affarsskola Addtech Academy
spelar en viktig roll inte bara nar det galler att
forankra var unika féretagskultur ute i bolagen,
utan ocksé for att vidareutveckla affadrsmanna-
skapet bland medarbetarna pa alla nivaer. Totalt
genomgar varje ar runt 500 medarbetare nagon
slags Addtech Academy-utbildning, fran VD:ar till
sdljare, kundsupport och orderpersonal.

ADDTECH
Academy

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 13




Var forvarvsstrategi

Vid sidan av vart fokus pa organisk tillvaxt sa ar forvarv
en viktig del av Addtechs affarsmodell och vi gér dem

med evig horisont.

Addtech letar kontinuerligt efter hégpresterande
bolag som kan starka befintlig verksamhet eller
bidra med nya produkt- och marknadssegment dar
det finns forutsattningar att ta ledande positioner.
Alla bolag som vi forvarvar maste starka och
komplettera vara strategiskt utvalda nischer
med tillvaxt- och utvecklingspotential. Kanske an
viktigare ar att de passar in med var affarsmodell
genom att tillféra kompetenta medarbetare med
stark entreprendrsanda. Vi har en evig dgande-
horisont och vara forvarv sker aldrig for att kort-

siktigt foradla ett bolag och sedan sélja det vidare.

Vianvander en valbeprovad forvarvsprocess som
innefattar utvardering enligt en rad kriterier for
att slé fast att goda forutsattningar finns for att
vidareutveckla bolaget inom Addtech. Det ska

ha ett B2B-erbjudande med htégt kunskaps- och
teknikinnehall samt ledande positioner i en val-
definierad nisch som linjerar med var strategi.
Bolaget ska vidare ha potential for Iénsamhet och
tillvéxt, fokus pa egna produkter samt pa hallbar-
het, en engagerad ledning som vill fortsatta att
utveckla bolaget inom Addtech och sist, men inte
minst vasentligt, matcha kulturellt med oss.
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O verksamhet
Vara bolag sk ard

Addtechs vardeskapa i vara bolag som ar grupperade

| fem affarsomréde tillvéxt pa en internationell

marknad. Inom affarsomradena satsar vi p& tolv nischstrategier i

syfte att ta och bibehalla starka positioner i dagens och morgon-
ens mest relevanta tillvaxtsegment.

Addtech riktar sig mot strategiskt valda segment
vars tillvaxt drivs pa av globala strukturella -

trender. Vara bolag tillfér tekniskt mervarde genom
produkter och I6sningar som stdttar kunderna i att
bli mer konkurrenskraftiga och héllbara. Varde-
skapandet sker decentraliserat i nara partnerskap
med bade kunder och egna leverantorer, samtidigt
som vara bolag kan dra fordel av de resurser och
natverk som finns i en stor koncern.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 15

Vart vardeskapande
2024/2025

| arbetet med att skapa ledande tekniklésningar for en hallbar
framtid skapar Addtech varde for en rad intressenter. Har
sammanstalls vardeskapandet under verksamhetsaret for:

Leverantorer Kunder

+ 59 % (52) av ink6psvolymen + 73 % (67) av omsattningen
sjalvutvarderades utifran var bidrog till hallbar utveckling.*

uppforandekod. i i
+ Vifortsatte att stotta kunderna

+ Vifortsatte att bygga partner- ideras arbete med att na sina
skap med vara leverantorer. hallbarhetsmal och 6kade
effektiviteten i deras processer.

Agare Medarbetare

+ 864 MSEK i aktieutdelning 2025.2 + 21 % (20) kvinnoriledande
positioner.

20 % aktiekursutveckling under + Cirka 500 medarbetare
verksamhetsaret. vidareutbildade genom
Addtech Academy.

Samhille

+ 42% (30) reducerad
koldioxidintensitet.?

1 Andel av omsattningen som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
2 Styrelsens forslag for 2025.
3 Basar 2019/2020, Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9)



Vara affarsomraden
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Automation

Stark position for att fanga
potentialen fran 6kad anvandning

av automationslésningar inom
vaxande industrier.

"Aret har ur makroekonomiskt
perspektiv varit utmanande.

Vi har hanterat detta med ett
starkt fokus pa okad effektivitet
samt en forflyttning mot mer
lukrativa segment som forsvar
och sikerhet.”

Michael Ullskog,
affdrsomradeschef Automation

Andel hallbar affar 2024/2025:
62% (54)

SDG:er med stdrst andel
av omsattningen:

GODHALSAOCH HALLBARINDUSTRI, 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE INKLUDERANDE
SAMHALLEN

i 3

Electrification

Val positionerade for att svara
upp mot starka drivkrafter for
elektrifiering och koldioxid-
reduktion inom industrin.

"Utvecklingen under aret
har varierat mellan vara
olika marknadssegment.
Bast har marknadslaget
varit for system och kom-
ponenter med koppling till
forsvarsindustrin.”

Per Lundblad,
affarsomradeschef Electrification

Andel hallbar affar 2024/2025:
71% (68)

SDG:er med storst andel
av omsattningen:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

B

0

Energy

Teknikdjupt erbjudande som
bidrar till utbyggnaden av den
infrastruktur som kommer att

utgora framtidens energisystem.

"Vilevererar ett otroligt starkt
ar. Till foljd av strukturella
forandringar i samhillet
skapas inom de flesta av vara
marknadssegment stor efter-
fragan som vi fortsatter att
mota med framgang.”

Hans Andersén,
affarsomradeschef Energy

Andel hallbar affar 2024/2025:
76% (70)

SDG:er med stdrst andel
av omsattningen:

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3
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Industrial Solutions
Skapar varden kopplat till
den 0kande anvandningen
av fiberbaserade material,
ergonomiska produkter for
specialfordon, energieffektiva
drivsystem samt avfalls- och
atervinningsldsningar.

"De av vara segment som ar
exponerade mot byggindus-
trin har haft ett utmanande
affarsar. Det har vi métt med
kompletterande foérvarvinom
intressanta omraden som
starker oss infor framtiden.”

Daniel Prelevic,
affdrsomradeschef Industrial Solutions

Andel hallbar affar 2024/2025:
84% (83)

SDG:er med stdrst andel
av omsattningen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

llll}lv
|
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Process Technology

Fangar potentialen i behoven
av optimerade processer for
bevarad konkurrenskraft,
efterlevnad av utslappskrav
och mer kontroll for att minska
industrins miljépaverkan och
energiintensitet.

"Allt som allt har aret varit till-
fredsstéillande. Manga av vara
bolag har gatt bra dven om
marknaden for projektbolag
varit mer tvekande, vilket vi
har hanterat med internt fokus
pa kostnadseffektivitet.”

Claus Nielsen,
affarsomradeschef Process Technology

Andel hallbar affar 2024/2025:
67% (61)

SDG:er med stdrst andel
av omsattningen:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

14 HAV OCHMARINA

RESURSER

Las mer om respektive affarsomrade i
Forvaltningsberattelsen pa sidan 23-27

A



Hallbarhet skapar

affarsvarde

Addtech har integrerat hallbarhet val i verksamheten. Vara bolag
levererar ledande teknikldsningar som stottar deras kunder i den
hallbara omstallningen. Fokuserade péa partnerskap i hela varde-
kedjan arbetar Addtech for att skapa affarer med stor tillvaxtpotential
och som positivt bidrar till industrins och samhallets utveckling.

Efterfrdgan pa produkter och Iésningar som bidrar
till 6kad héllbarhet forblir stark och vi ar fortsatt
Overtygade om att vara hoga ambitioner ar en
viktig nyckel till att skapa affarsvarde och lang-
siktig tillvaxt. Hallbarhet ar en naturlig del i alla
Addtechs strategiska beslut och var arliga affars-
planering. Styrelsen har det yttersta ansvaret

for utvecklingen mot héllbarhetsmalen, men alla
medarbetare maste bidra till att de uppnas.

Samtidigt tillhandahaller koncernen centrala
resurser for att stotta bolagen med spetskompe-
tens pa omradet. Som aktiv dgare satter Addtech
grundvalarna for arbetet, till exempel genom
overgripande mal och styrande dokument, men
operativt ar det bolagens ansvar att ta strategiska
beslutilinje med méalen. Det &r ett kontinuerligt
samspel dar vi, precis som pa andra omraden,
agerar smart och smidigt inom Addtech.

Tydligt ramverk for samtliga bolag

Alla bolag inom koncernen ansvarar for att iden-
tifiera vilken paverkan de har och hur de sjalva
paverkas av malsattningen att na en hallbar
utveckling i samhallet. Med stdd av Addtech har

alla bolag inom koncernen ansvar for att satta en
langsiktig strategi som styr mot malen och imple-
mentera denna i sin affarsplan samt rapportera till
koncernen pa faststallda nyckeltal.

Addtech driver smaskalighet i stor skala pa detta
omrade, liksom pa andra. Det ar vardeskapande
for bolagen att ha en medvetenhet om vilken
paverkan de har ach vilka risker och méjlig-
heter den hallbara omstallningen medfdr for
dem. Gentemot manga kunder blir det dven en
konkurrensfordel att uppfylla hdga krav pa hall-
barhetsomradet. Samtidigt &r vi noggranna med
att det bade ar enkelt och effektivt for bolagen att
skota rapporteringen och att denna endast berdr
sadant som ar relevant och vardeskapande for
dem och deras kunder.

Viktiga steg mot okade rapporteringskrav

Under det gangna aret har vi fortsatt vara forbere-
delser infor EU:s krav pa hallbarhetsrapportering
och genomfért en dubbel vasentlighetsanalys.

| drets rapport tar vi ett forsta steg mot rapporte-
ringsstandarden ESRS. Nasta verksamhetsar ska
virapportera i enlighet med den nya standarden.

Add Arsredovisning 2024/2025
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Utfallet i den dubbla vasentlighetsanalysen har
starkt var utstakade strategiska riktning och véara
overgripande hallbarhetsmal. Vi fortsatter att
strdva mot minskat klimatavtryck, 6kad mangfald,
hallbara affarer och en hallbar leverantorskedja,
narmast med sikte pa 2030.

Addtech har sedan lange rapporterat pa vasentliga
nyckeltal inom hallbarhet vilka har granskats
oversiktligt. Det betyder att efterlevnaden av nya
rapporteringskrav inte innebdr ndgon storre utok-
ning av datainsamlingen i verksamheten. For vara
bolag tillkommer endast ett fatal nya nyckeltal
samt ett storre fokus pa datakvalitet och effek-
tiva internrevisionsprocesser. Pa koncernniva
handlar det framst om att anpassa strukturen pa
rapporteringen samt mindre uppdateringar i styr-
dokument och riktlinjer.

Fortsatt starkt engagemang

Under verksamhetsdret har vi fortsatt vart fokus
pa klimatreducerande aktiviteter sdsom energi-
effektivisering och dvergang till férnyelsebara
energikallor vilket syns i reduktionen av koldioxid-
intensitet (42 procent). Arbetet med att verka for
en diversifierad och motstandskraftig organisation
fortsatter da vara medarbetare ar en nyckelfaktor
for fortsatt framgang och ger tydlig konkurrens-
fordel. Andelen kvinnor i ledande position var

vid utgangen av aret 21 procent och vi fortsatter
vara langsiktiga initiativ for att attrahera kvinnor
till v&r verksamhet och for att de ska utvecklas
inom Addtech,

Med stort engagemang och central stottning har
bolagen arbetat vidare med uppfdéljning och dialog
med sina leverantdrer utifran stallda krav. Andelen
utvarderade leverantorer har 6kat till 59 procent.

"

.‘l
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Bolagen samverkar dessutom for att effektivt dela
pa resurser och kunna svara upp mot ¢kade kund-
krav. Via en etablerad struktur och natverk for de
som jobbar med hallbarhet inom koncernen, kan
de bade nyttja stodet som erbjuds centralt och de
styrkor som finns inom andra bolag i Addtech.

Under det gdngna aret har andelen héllbar affar
Okat till 73 procent. Blickar vi framéat, sa ska
Addtech fortsatta att vaxa denna andel, bade

organiskt och genom forvary, inom utvalda nischer.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Véara dtaganden

QCDP

cbP

Addtech har under ett flertal &r rapporterat
till Carbon Disclousure Project (CDP) for
att sékra transparens i klimatrelaterad
rapportering.

BAL C
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WE SUPPORT
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UN Global Compact

Sedan 2021 har Addtech forbundit sig till
FN:s initiativ Global Compact och dess
principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

™\ SCIENCE

BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi

Addtechs klimatmal har godkants i enlighet
med Science-Based Targets initiative
(SBTi) och ligger dédrmed i linje med malen
i Parisavtalet.
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Hallbarhet 03 04 05

Var utvecklingsresa

Addtech ar val positionerat for att driva pa éver-
gangen till ett mer hallbart samhalle. Vara bolag
arbetar kontinuerligt med att pa olika satt hjalpa
sina kunder att utveckla optimala och hallbara
tekniklosningar som skapar affarsvarde och bidrar
till samhallsvinster. Till exempel handlar det om

Som stod for var fortsatta utveckling har vi
koncernovergripande hallbarhetsmal inom véra tre
fokusomraden hallbar affar, hallbar organisation
och hallbar leverantorskedja. Till dessa har vi
ocksa méatbara tidsbundna 2030-mal som ger en
tydlig riktning for var utveckling samt vilket varde

06 07

Vara vasentliga fragor och var de uppstar

i virdekedjan

Under 2024 har vi genomfort var dubbla
vasentlighetsbeddmning for att forbereda oss
infor kommande rapporteringskrav. Nedan finns
en dversikt 6ver vara vasentliga fragor och varii

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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var vardekedja de uppstar. Merparten av var paver-
kan finns uppstréms i var leverantorskedja, vilket
innebar att vi tillsammans med partners maste
skapa forutsattningar fér att minska var negativa
paverkan. Det tydliggor vikten av vart systema-
tiska arbete med att stalla krav och folja upp vara

energieffektiva verksamheter, transporter och vi skapar. leverantorer.
processer samt produktion av fornyelsebar energi,
renare utslapp och sakrare arbetsplatser. = m
PP P UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS
FOKUSOMRADEN 2030 SLUTMAL FRAMSTEG, % AKTIVITETER
= 100% av omséattningen ska Dialog med kunder och
o Ay bidra till hallbar utveckling® 73 leverantérer BEGRANSA KLIMATFORANDRINGAR
58 65 o7 « Forstarkt forvarvsstrategi EON
50 g E ENERGIFORBRUKNING
AVFALL
42 Ao . '
50% reducerad Atgarder for ytterligare
koldioxidintensitet? 30 energieffektivisering
18 L meEsvikoR
11 13 Skifte mot fornyelsebar energi go GnEERSYILCKOR
() =
‘ "’(; LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHTER FOR ALLA
y ©
[ 40% kvinnor i ledande 19 20 20 20 21 « Aktiviteter for diversifierad g ANDRA ARBETSRELATERADE
Beaitionar rekrytering n RATTIGHETER
80% av inkGpsvolymen Kompetenshojande aktiviteter for
sjalvutvarderad utifran véra leverantérer = FORETAGSKULTUR
var uppforandekod 59 % N
46 52 Okat samarbete inom och = SKYDD FOR VISSELBLASARE
31 mellan affarsomraden avseende =
24 leverantdrsutvardering < KORRUPTION OCH MUTOR

1 Andel av omsattningen som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal. 2 Basar 2019/2020, vilket innefattar Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ar en lagstadgad

del av arsredovisningen som ger en samlad
bild av Addtechs verksamhet, utveckling, mal
och framtidsutsikter. Har finns information
om véra affarsomraden, genomférda férvary,
medarbetare och ledande befattningshavare
samt deras ersattningar. Dessutom redovisar
vi vara risker och hur vi hanterar dessa.
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Forvaltningsberattelse

1 april 2024-31 mars 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Addtech AB, org nr 556302-9726, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2024/2025. Jdmforelser inom
parentes avser motsvarande period foregdende
arom inget annat anges. Addtech dverskrider
storleksmassigt villkoren enligt ARL 6:10 och
forvaltningsberattelsen ska darfor innehalla en
hallbarhetsrapport. Bolaget har valt att uppratta
rapporten skild fran forvaltningsberattelsen i
enlighet med ARL enligt den &ldre lydelsen som
gallde fore den 1 juli 2024. Hallbarhetsrapporten
enligt ARL 6:12-14 (fér omfattning och definitioner
se sida 46-81) ar samtryckt med &rsredovis-
ningen och aterfinns integrerad i avsnitten Hall-
barhetsrapport samt under avsnittet Risker och
riskhantering har i Férvaltningsberattelsen. En
Bolagsstyrningsrapport enligt ARL 6 kap har upp-
rattats separat fran forvaltningsberattelsen och
aterfinns pa sidorna 36-44.

Verksamheten

Addtech ar en teknikldsningskoncern som tillfor
bade tekniskt och ekonomiskt mervarde i lanken
mellan tillverkare och kund. Addtech verkar inom
valda nischer pa marknaden for hdgteknologiska
produkter och l6sningar. Kunderna finns framst
inom tillverkande industri och infrastruktur.
Addtech har cirka 4 500 anstallda i 6ver 150
dotterbolag som drivs under egna varumarken.
Koncernen omsatter cirka 22 miljarder SEK.
Addtechaktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Aretikorthet

2024/2025 var ytterligare ett bra ar for Addtech.
Trots den generella osakerheten i var omvarld har
aret kdnnetecknats av hog aktivitet vilket resul-
terati en omsattningsékning pa 9 procent, med
organisk tillvaxt i samtliga kvartal och en resultat-
tillvaxt pa 14 procent. Tack vare vart fokus pa att
0ka mervardet i erbjudandet, starka var produkt-
mix och inte minst genom |[6nsamma férvarv har
EBITA-marginalen starkts under aret och landade
pa 15,0 procent (14,3). Med en hog forvarvstakt

i kombination med styrkan i var valdiversifierade
verksamhet av entreprendriella nischbolag i starka
positioner har vi aterigen hanterat utmaningarna,
och samtidigt fangat potentialen i marknaden pa ett
mycket tillfredsstallande satt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
starktes fran redan hdga nivaer och uppgick pa
heléret till 2 709 MSEK (2 575), drivet av fortsatt
resultattillvaxt, starkt rérelsemarginal samt fokus
pa ett effektivt rorelsekapital och vart langsiktiga
finansiella mal R/RK dkade till 76 procent (68).

Vi har under verksamhetsaret fortsatt att i hog
takt och med eget kassaflode forvarva hogpres-
terande bolag som starker vara nischer. Totalt
har tolv bolag valkomnats till koncernen, foljt av
ytterligare tva efter periodens slut, vilket totalt
har adderat cirka 1 900 MSEK och 405 nya med-
arbetare till koncernen.

Marknadsutveckling under aret

Marknaden for infrastrukturprodukter till stam-
och regionnat samt produkter och l6sningar mot
forsvars- och marinsegmenten har varit stark

och dessutom starkts sekventiellt under aret.
Det dvergripande affarslaget inom segmenten
medicinteknik, elektronik, vindkraft samt verkstads-
och processindustri har sammantaget varit kvar
pa stabilt hoga nivaer. Bygg och installation samt
data och telekom, datahallar undantaget, hade ett
utmanande ar. Investeringsviljan for nya projekt
inom sagverksindustrin samt efterfragan inom
specialfordon, och da framforallt entreprenad-
maskiner, var fortsatt svag.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Ur ett geografiskt perspektiv var marknads-
|aget stabilt under dret i Sverige och Danmark,
svagti Finland och starkti Norge. P& véra huvud-
sakliga marknader utanfor Norden var affarslaget
svagti DACH medan det var stabilt i Benelux och
sammantaget gynnsamt fér vara bolag i UK. Var
forsaljning utanfor Norden fortsatte 6ka under
aret och uppgar rullande 12 manader till cirka 40
procent av var totala omsattning.
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Arets utveckling per affdrsomrade

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs
interna organisation och rapportsystem. Addtech
redovisar sina affarsomraden som roérelsesegment.
Addtech var under 2024/2025, organiserat i féljande
fem affarsomraden: Automation, Electrification,
Energy, Industrial Solutions och Process Techno-
logy. For ytterligare information om koncernens
rérelsesegment se vidare not 5.

Andel av nettoomsattning, %
Omsattning per affarsomrade

HEHEERENR

A EBEER

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024  2024/2025

Il Automation
Electrification

N Energy
Industrial Solutions
Process Technology
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Automation

T- Affarsomrade Automation levererar
effektiva och innovativa automations-
produkter och -l6sningar till vaxande

industrier som medicinteknik, forsvar och sakerhet,

verkstadsindustri samt processindustri. Vart
erbjudande inkluderar egenutvecklade produkter,
sammansatta l[0sningar samt delsystem och
insatskompaonenter fran leverantdrpartners.

Ofta skraddarsys produkter och I6sningar efter

kundernas behov.

Automation driver tva nischstrategier i var sin
affarsenhet. Motion & Drives har spetskompetens
inom mekaniska och elektromekaniska produk-
ter och lésningar samt systemintegration for
applikationer inom medicinteknik och industri-
automation. Industrial IT & Sensors specialiserar
sig pa I6sningar inom industriell kommunikation,
inbyggda dator- och styrsystem, sensorer, samt
produkter inom cybersakerhet.

Flera samverkande megatrender driver i dag pa
automatisering inom industrin. Dels handlar det
om ett starkt hallbarhetsperspektiv med krav pa
kortare forsorjningskedjor och tkad effektivitet
men ocksa om en deglobalisering, dar allt fler
producerande foretag flyttar hem tillverkning.
Med hjalp av digitalisering och Al gar det att
effektivisera och optimera fléden, processer,
produktion och produkter samt forbattra precision
och kvalitet. Det ger i sin tur battre konkurrens-
kraft och lonsamhet, minskade materialkostnader,
minskat avfall och forbattrad hallbarhet.

Viar val positionerade for att bidra till 6kad kon-
kurrenskraft for aktérer i industrier som har fram-
tiden for sig. Vara bolag har nara kundrelationer
och framfdrallt starka marknadspositioner i
Europa. Produkterna och lésningarna vi saljer har
ett hdgt teknikinnehall och vara bolag besitter djup
kompetens. De ar ocksa flexibla och anpassnings-
bara med en stark entreprendrskultur kombinerat
med kraften av Addtechs natverk i botten. Detta
innebar att vi ar val rustade for att dra nytta av
den snabba teknikutvecklingen pa marknaden.

Kort om 2024/2025

Affédrsomrdde Automation hade ett utmanande
verksamhetsdr med en ofdrandrad netto-
omsattning p& 3 597 MSEK (3 584) och EBITA
som minskade med 7 procent till 428 MSEK (459).
Efterfragan for produkter och lésningar mot
tillverkningsféretag inom forsvarsindustrin var
stark under aret. Marknadslaget var stabilt inom
verkstadsindustrin och férsvagades for bolag
med kunder verksamma inom medicinteknik

och processindustrin.

Forvarv 2024/2025

Italienska Romani Components S.r.l. levererar
linjar- och transmissionsprodukter till maskin-
byggare for automationsindustrin. Bolagets
erbjudande omfattar bland annat sken-
styrningar, kulskruvar och precisionsvaxlar.
Bolaget starker var position pa den europeiska
marknaden och kompletterar befintlig verk-
samhet inom Motion & Drives.

Addtech Arsredovisning 2024/2025

A

Sid. 23

Omsattning per kundsegment

 /

{0\

)

Bygg & Installation (5 %)
I pata & Tele-
kommunikation (2 %)
Elektronik (5 %)
I Energi (6%)
I Fordon (6%)
Medicinsk teknik (13 %)
Il \viekanisk industri (28%)
Skog & Process (12 %)
-Transport (4 %)
Ovriga (19%)

Omséttning per geografisk marknad

(

Sverige (29 %)
Danmark (17 %)
Finland (15 %)

I Norge (7%)

[ Tyskland (6%)
Storbritannien (0%)

I Gvriga Europa (23%)
Ovriga lander (3%)

Nyckeltal 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning, MSEK 3597 3584
EBITA, MSEK 428 459
EBITA-marginal, % 11,9 12,8
Avkastning pa rorelsekapital, % 55 57
Medelantal medarbetare 679 660
Férvarvad arsomsattning, MSEK* 125 85
Andel hallbar affar**, % 62 54

*  Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.
** Andelen av affarsomradets omséattning som stddjer utvecklingen mot FN:s

globala mal.
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Kunderna till affarsomrade Electri-

Electrification
fication ar framst utvecklande och

tillverkande foretag som ofta har en

global narvaro. Vara bolag levererar produkter och
delsystem som ar viktiga byggstenar i kundernas
erbjudande, till stérsta delen mot I6pande produk-
tion som sker inom omraden som specialfordon,
elektronik, forsvarsindustri och medicinteknik
samt produktion av férnyelsebar energi. Den
pagaende elektrifieringen av samhallet utgor en
viktig gemensam drivkraft for affarsomradets
valdiversifierade kundkrets.

Nischstrategierna drivs i tre affarsenheter som
erbjuder ett brett spektrum av tekniklésningar.
Battery Systems har egna varumarken och kund-
anpassade batterilésningar, fran cellniva till

stora batterisystem. Connectivity Solutions till-
handahaller skraddarsydda ldsningar for HVAC,
lagspanningsprodukter och system for rorlig
kraft- och signaldverforing samt produkter for
produktion och testning av elektronik. Power &
Mobility erbjuder smarta kraftprodukter, elektronik,
motorer och drivlineldsningar fér en rad tillamp-
ningar, bland annat elektrifiering av specialfordon.

Som marknadsledande inom utvalda nischer
driver vara bolag pa teknikutvecklingen mot ett
fossilfritt samhalle genom elektrifieringen. Med
stark innovationsférmaga svarar vi upp mot den
hallbara omstallningens krav pa utveckling. Vara
bolag ar skickliga pa att skapa affarsmajligheter
utifran dagens megatrender, framfor allt vad
géller elektrifieringens stora potential att tillfora
fler funktioner till en applikation. Det mojliggor
dessutom en halsosammare arbetsmiljo samtidigt
som utrustningen kan vara uppkopplad, minska i
storlek samt bli kraftfullare och mer produktiv.

Fokus fortsatter att ligga pa att stéarka vart digitala
erbjudande, méta kundernas efterfragan pa
hallbara tekniklésningar samt att expandera inter-
nationellt. | detta ingar forvarv inom nischer med
framtidspotential, forknippat med elektrifiering
samt dvriga teknikomraden dér vi ar aktiva.

Kort om 2024/2025

Affarsomrade Electrification hade som helhet ett
starkt verksamhetsar och 6kade nettoomsatt-
ningen med 8 procent till 4 419 MSEK (4 100).
EBITA 0kade med 12 procent till 577 MSEK (514).
Efterfragan var mycket god inom medicinteknik,
forsvar, specialfordon samt verkstadsindustrin,
medan den var stabil for bolagen verksamma inom
elektronik och energi.

Forvarv 2024/2025

Tyska Novomotec GmbH, en ledande leveran-
tér av kompakta elmotorer till OEM-kunder
inom |dtta elfordon, medicinteknik och
automationsapplikationer. Det kompletterar
och starker Addtechs befintliga verksamhet
inom precisionsmotorer i affarsenheten
Power & Mobility.

Brittiska Cell Pack Solutions Ltd utvecklar,
tillverkar och internationellt marknadsfor
batterilésningar under eget varumarke,
primart till kunder inom vattenrening, séker-
het och medicinteknik. Det kompletterar och
starker var verksamhet inom Battery Systems.

Tyska Nanosystec GmbH utvecklar, produ-
cerar och saljer produktionsutrustning for
tillverkning av framst optoelektronik och
precisionsmekanik till kunder inom data-
kommunikation, medicinteknik och halvledar-
industrin. Det starker och kompletterar val
var verksamhet inom Connectivity Solutions.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 24

A

Omsattning per kundsegment

Bygg & Installation (8 %)
y I pata & Tele-

» kommunikation (3%)
l Elektronik (23 %)

|| Energi (13%)

I Fordon (14%)
Medicinsk teknik (14 %)
Omséttning per geografisk marknad

I \viekanisk industri (10%)
Skog & Process (1%)
-Transport (2%)
Ovriga (12%)

Sverige (29 %)
Danmark (7 %)
Finland (9%)

I Norge (8%)

I Tyskland (21%)
Storbritannien (4 %)

I Gvriga Europa (15%)

' Ovriga lander (7 %)

[
Nyckeltal 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning, MSEK 4 419 4100
EBITA, MSEK 577 514
EBITA-marginal, % 13,1 12,5
Avkastning pa rorelsekapital, % 59 51
Medelantal medarbetare 867 812
Férvarvad arsomsattning, MSEK* 245 80
Andel hallbar affar**, % 71 68

*  Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.
** Andelen av affarsomradets omséattning som stddjer utvecklingen mot FN:s
globala mal.
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Energy

Affarsomrade Energys erbjudande riktar
@ sig huvudsakligen till entreprendrer och

natagare inom energidverforing, elgros-
sister, elinstallatorer, sjukhus och installatérer av
fibernat. Som langsiktig och teknikdjup partner
med néra relationer till kunder och leverantérer,
bidrar vi med tekniklésningar som adderar varde
och kvalitet. Med utgangspunkt i ett starkt produkt-
utbud med hallbarhetsprofil, finns i vara bolag
bade stor erfarenhet och teknisk spetskompetens
for att vara med och mojliggéra den pagdende
elektrifieringen av samhallet.

Utifran tva nischstrategier inriktade pa energifor-
sorjning, affarsenheten Energy Supply, respektive
energiprodukter, affdrsenheten Energy Products,
producerar och saljer vara bolag produkter for
eloverforing, elinstallation, energieffektivisering
samt sakerhetsprodukter inom trafik och hem-
milj6. Vart erbjudande omfattar saval kraftled-
nings- och stationsmateriel for natbyggnation
som installationsmateriel och kommunikationsnat.
Huvudsakligen bygger var affar pd egen produktion,
men vissa delar av erbjudandet baseras ocksa pa
samarbeten med starka varumarken fran ledande
leverantarer i Europa.

Pagaende strukturella férandringar i samhallet
resulterar i en stark underliggande efterfragan
pa affdrsomradets erbjudande. Genom vara
valpositionerade bolag inom ¢verféring av el,
vindkraft och distributionsnat satsar vi strate-
giskt pa att skapa I6nsam tillvaxt fran den paga-
ende omstéllningen av samhallet mot minskad
klimatpaverkan. For att kunna méta forvantade
O6kande behov av materiel och tjanster hos nat-
dgande kunder, bygger vi for narvarande ut var
kapacitet ytterligare.

| vart andra strategiska ben fokuserar vi pa
energieffektiva losningar for byggnation och
installation samt produkter for sakerhet, i samhallet
savél som inom el- och brandsakerhet. Utéver den
héllbara omstallningen, drivs marknaden har av
saval teknikutvecklingen som en 6kad efterfragan
och regulatoriska krav pa sékerhetslésningar

och energibespararing.

Kort om 2024/2025

Affarsomrade Energy hade valdigt starka resultat
under verksamhetsaret, med en nettoomséattning
som 6kade med 16 procent till 6 147 MSEK (5 307),
framst drivet av organisk tillvaxt, och EBITA

som 6kade med 37 procent till 935 MSEK (683).
Efterfragan fortsatte att vara mycket god pa
infrastrukturprodukter till om- och tillbyggnad av
stam- och regionnat samt pa nischade produkter
for elkraftsdistribution. Marknadslaget var svagt
inom bygg och installation, stabilt for bolagen
verksamma inom verkstadsindustri och bra inom
vindkraft samt trafiksékerhet.

Forvarv 2024/2025

Danska Unilite A/S utvecklar, tillverkar och
saljer energieffektiva brandsadkerhets- och
ventilationsl@sningar for industriella, kom-
mersiella och offentliga byggnader. Unilite
kompletterar vél var verksamhet med fokus
pa energieffektivitet och sdkerhetinom
Energy Products.

Italienska NES (Nuova Elettromeccanica Sud
S.p.A) utvecklar, tillverkar och saljer utrustning
och komponenter for elektriska transmissions-
linjer och -stationer. Med huvudkontor i Rom
ar NES sedan lange etablerat som leverantor
till stamné&toperatérer, primérti Europa.

NES vidareutvecklar Addtechs position som
global aktér inom materiel for hdgspannings-
nat och kompletterar var verksamhet i Energy
Supply val.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 25

A

Omsattning per kundsegment

Bygg & Installation (16 %)
' B pata & Tele-

kommunikation (9%)
Elektronik (3 %)
I Energi (49%)
I Fordon (1%)
Medicinsk teknik (1 %)
I Viekanisk industri (7 %)
Skog & Process (2%)
-Transport (6%)
Ovriga (6 %)

Omsattning per geografisk marknad

Sverige (24 %)
Danmark (18 %)
Finland (6 %)

I Norge (16%)

I Tyskland (4 %)
Storbritannien (10 %)

I 6vriga Europa (14%)
Ovriga lander (8%)

)

N

Nyckeltal 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning, MSEK 6 147 5307
EBITA, MSEK 935 683
EBITA-marginal, % 15,2 12,9
Avkastning pa rorelsekapital, % 75 58]
Medelantal medarbetare 1146 1084
Férvarvad arsomsattning, MSEK* 485 75
Andel hallbar affar**, % 76 70

*  Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.
** Andelen av affarsomradets omséattning som stddjer utvecklingen mot FN:s
globala mal.
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Pa en global marknad producerar och

Industrial Solutions
3 JEIE] .
# # levererar affarsomrade Industrial
Solutions tekniklésningar och system

for 6kad resurseffektivitet inom industrin. Kunderna
finns primart inom segmenten specialfordon,
skog, verkstad samt avfall och atervinning. Med
hog teknisk kompetens och en stor andel egna
produkter och l6sningar skapar vi mervarden for
kunderna genom att starka deras processer och
slutprodukter. Vara bolag har starka, ofta mark-
nadsledande, positioner i sina respektive nischer
och stora mojligheter att vaxa langsiktigt.

Affarsomradet verkar genom de tva affarsen-
heterna Material Processing och Vehicle Solu-
tions. I ndra samarbete med kunderna utveck-
las vara losningar for att tillfredsstélla deras
behov. Inom traféradling erbjuder vi till exempel
virkeshanteringssystem och virkestorkar for
Okad effektivitet i sdgverkens produktion. Inom
specialfordon tar vi, tillsammans med kundernas
konstruktionsavdelningar, fram skraddarsydda
|6sningar vad galler ergonomi, automation och
sakerhet i syfte att forenkla operatérens dagliga
arbete. Med vara systemldsningar for hantering
och atervinning av avfall hjalper vi bade atervin-
ningsanlaggningar och industrin att starka den
cirkulara ekonomin.

Strategiskt satsar Industrial Solutions pa att
fanga potentialen inom héallbara teknikldsningar
som minskar samhallets miljopaverkan och méjlig-
gor infrastruktursatsningar. Affarsmajligheter

och tillvaxtpotential finns inom avfalls- och
atervinningssystem, ergonomiska produkter,
|6sningar kopplade till den 6kade anvandningen
av tra, lésningar for forsvarsindustrin samt under-
vattensteknik ute till havs.

Vi fokuserar dven pa férvarv av bolag verksamma
inom vara utvalda segment och soker da framst
sadana med egna produkter och varumarken med
vilka vi kan véaxa organiskt pa en global marknad.
Forvarven ar aven ett satt for oss att uppna till-
vaxt pa nya internationella marknader.

Kort om 2024/2025

Under ett verksamhetsar som har varit utma-
nande pa grund av manga av vara bolags direkta
eller indirekta exponering mot en mycket svag
byggbransch, tkade Industrial Solutions dnda
nettoomsattningen med 6 procent till 3 825 MSEK
(3594) och EBITA 6kade med 6 procent till

798 MSEK (754). Det dvergripande marknadslaget
inom skogs- och sdgverksindustrin samt inom
specialfordon, framst for entreprenadmaskiner,
var alltjamt svagt. Efterfragan var svag inom avfall
och atervinning medan marknadslaget for bolagen
verksamma inom verkstadsindustrin var stabilt
och bra inom undervattensteknik.

Forvarv 2024/2025

Norska GoDrive AS &r en ledande leverantor
av frekvensomriktare och tillbehdr pa den
norska marknaden. Bolaget kompletterar, och
blir en del av, var verksamhet i BEVI-gruppen

som ar en leverant0dr av elektriska drivsystem.

Svenska C. Gunnarssons Verkstad AB (CGV)
ar en ledande leverantdr av maskiner och
produktionslinjer fér virkeshantering pa den
nordiska marknaden. CGV ar ett projekt-
bolag med huvudkontori Vislanda. Det
starker vart erbjudande till skogsindustrin
och kompletterar val var verksamhet inom
Material Processing.

Italienska Coel Motori S.r.l. &r en producent
och leverantor av elektriska bromsmotorer
och patenterade bromsmoduler till industriella
applikationer pa den europeiska marknaden.
Det kompletterar val befintlig verksamhet inom
elektriska drivsystem i Material Processing.

Tyska ROSHO Automotive Solutions GmbH
designar och konfigurerar innovativa saker-
hets- och forarassistanssystem baserade
pé kamerateknik. Produkterna och systemen
sdljs under eget varumarke till fordonstill-
verkare, framstinom segmentet kollektiv-
trafik och pa den europeiska marknaden. Det
kompletterar val befintlig verksamhet inom
Vehicle Solutions.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 26

A

Omsattning per kundsegment

' Bygg & Installation (3 %)
I pata & Tele-
, kommunikation (0%)
Elektronik (1 %)
I Energi (2%)
I Fordon (32%)
Medicinsk teknik (0 %)
I Vviekanisk industri (12%)
Skog & Process (32%)
-Transport (8%)
Ovriga (10%)

-’

Omséttning per geografisk marknad

Sverige (35 %)
Danmark (1 %)
Finland (18%)
Norge (7 %)

I Tyskland (2%)
Storbritannien (7 %)

I vriga Europa (14 %)
Ovriga lander (16 %)

& N
~
Nyckeltal 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning, MSEK 3825 3594
EBITA, MSEK 798 754
EBITA-marginal, % 20,9 21,0
Avkastning pa rorelsekapital, % 144 185
Medelantal medarbetare 705 641
Férvarvad arsomsattning, MSEK* 515 325
Andel hallbar affar**, % 84 83

*  Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.
** Andelen av affarsomradets omséattning som stddjer utvecklingen mot FN:s
globala mal.
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Process Technology

Kunderna till affarsomrade Process
Technology ar framfor allt europeiska
bolag inom process- och mekanisk

industri samt internationella féretag inom marin-
sektorn. Affarsomradet ar val positionerat inom
tillvaxtsegmenten energi, vatten och avlopp,
livsmedel samt lakemedel. Vara bolag producerar
och séljer I6sningar for matning, kontroll, rening
och effektivisering av industriella floden. Viktiga
drivkrafter for vart erbjudande ar skarpt reglering
av utslapp i vatten och luft, industriellt fokus pa
optimerade, effektiva floden samt energieffektivitet
och grén energiomstallning.

Nischstrategier drivs inom tre affarsenheter med
starka positioner pa sina respektive marknader.
Process Systems ar inriktat pa komponenter,
utrustning och system for effektiva floden,
Emission Control pa produkter och Idsningar

for att kontrollera och fanga upp utslapp och
sakerstalla processfloden och, slutligen, Process
Control pa instrument, ventiler och automations-
system for reglering och dvervakning av exempel-
vis tryck, nivaer, floden och energi. P4 komplet-
terande séatt riktar sig manga bolag inom de olika
affarsenheterna till samma kundsegment och inte
sallan samma kunder. Det gor att det ofta uppstar
mojligheter till kombinationer och samarbeten
vilka drivs av vara bolag i gemensamma natverk.

Med saval ekonomiska som regulatoriska driv-
krafter, finns i dag ett stort fokus pa energieffek-
tivisering och optimal resursanvandning. Darmed
Okar behoven av att kunna kontrollera och optimera
olika processer inom marin- och industrisektorn.
Véra bolag ligger i teknikutvecklingens framkant
nar det galler kompletta system, instrument och

andra produkter och I6sningar som mojliggor
just detta, till exempel inom Power-to-X (PtX) for
lagring och transport av klimatneutrala branslen
samt koldioxidinfangning.

Var strategi ar att fanga potentialen i behoven av
regelefterlevnad vad géller krav pa sankta partikel-
och andra utslépp, av effektivitet och optimerade
processer for bevarad konkurrenskraft, samt av
energieffektivitet och grén energii den pagaende
héllbara omstallningen av industrin. | ndra sam-
arbeten med vara kunder effektiviserar vi deras
processfloden for ett positivt utfall inom alla
dessa delar.

Kort om 2024/2025

Affarsomrade Process Technologys nettoom-
sattning under verksamhetsaret 6kade med 11
procent till 3 837 MSEK (3 464) och EBITA ¢kade
med 12 procent till 555 MSEK (498). Efterfragan
var god inom det marina segmentet och energi-
segmentet liksom inom medicinteknik samt process-
industrin, dar framforallt bolag verksamma inom
vattenrening samt kemisk industri fortsatt hade
god utveckling. Marknadslaget var vidare stabilt
inom specialfordon medan det var svagtinom
skogsindustrin och verkstadsindustrin.

Forvarv 2024/2025

Nederlandska Analytical Solutions and Pro-
ducts (ASaP) tillverkar och levererar analys-
|6sningar till framst process- och energi-
industrin. Bolagets erbjudande omfattar
instrumentering, konstruerade system med
tillhdrande mjukvara och service. Det starker
vart erbjudande fér den grona energiomstall-
ningen och kompletterar val verksamheten
inom Emission Control.

Tyska PGS Tec GmbH designar, monterar och
installerar kundanpassade vatten- och gas-
forsorjningssystem till lakemedels-, industri-
och laboratoriekunder. Kunderbjudandet
tacker hela spektrumet av rérledningsinfra-
struktur, inklusive ventiler, instrumentering
och automation samt service och underhall.
Bolaget kompletterar verksamheten inom
Process Control.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 27

A

Bygg & Installation (1 %)
I Data & Tele-

kommunikation (0%)

Elektronik (0 %)

Omsattning per kundsegment
|| Energi (18 %)
I Fordon (4%)

Medicinsk teknik (9 %)

I Vviekanisk industri (8%)
, Skog & Process (40%)
-Transport(lﬁ%)
Ovriga (4 %)

Omséttning per geografisk marknad

Sverige (16 %)
Danmark (18 %)
Finland (9%)

I Norge (15%)

[ Tyskland (6%)
Storbritannien (6 %)

I Gvriga Europa (18%)
Ovriga lander (12%)

\v

Nyckeltal 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning, MSEK 3837 3 464
EBITA, MSEK 555 498
EBITA-marginal, % 14,5 14,4
Avkastning pa rorelsekapital, % 74 66
Medelantal medarbetare 874 840
Férvarvad arsomsattning, MSEK* 220 300
Andel hallbar affar**, % 67 61

*  Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.
** Andelen av affarsomradets omséattning som stddjer utvecklingen mot FN:s
globala mal.
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Forvarv

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att for-
varva och for samtal med flera potentiella bolag.
Detta verksamhetsar genomférdes tolv forvarv
med tilltrade under aret, bade marknadsmassigt
och geografiskt spridda. Sedan bérsnoteringen
2001 har Addtech genomfort dver 200 foretagsfor-
varv. Under aret har foljande forvarv genomforts:

Novomotec GmbH

Den 10 april férvarvades Novomotec GmbH, Tysk-
land, till affarsomradet Electrification. Novomotec
ar en ledande leveranttr av kompakta elmotorer
till OEM-kunder inom latta elfordon, medicin-
teknik och automationsapplikationer. Bolaget har
9 anstallda och omsatter cirka 7 MEUR.

Cell Pack Solutions Ltd.

Den 15 april férvarvades 90 procent av aktierna

i Cell Pack Solutions Ltd., Storbritannien, till
affarsomradet Electrification. Cell Pack utvecklar,
tillverkar och marknadsfor internationellt batteri-
l6sningar under eget varumarke till kunder inom
primart vattenrening, sakerhet och medicinteknik.
Bolaget har 30 anstallda och omsatter cirka

5,6 MGBP.

GoDrive AS

Den 29 april férvarvades GoDrive AS, Norge, till
affarsomradet Industrial Solutions. GoDrive ar
en ledande leverantor av frekvensomriktare och
tillbehor pa den norska marknaden. GaDrive blir
en del av och kompletterar val var verksamhet i
BEVI-gruppen som ar en leverantor av elektriska
drivsystem. Bolaget har 5 anstéllda och omséatter
cirka 75 MNOK.

Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A.

Den 3 juni forvarvades Nuova Elettromeccanica
Sud S.p.A,, Italien, till affarsomradet Energy.
NES utvecklar, tillverkar och saljer utrustning
och komponenter for elektriska transmissions-
linjer och stationer. Bolaget vidareutvecklar var
position som global aktdr avseende materiel for
hégspanningsnat och kompletterar val den verk-
samhet som bedrivs inom affdarsenheten Energy
Supply. Bolaget har 32 anstéllda och omsatter
cirka 14 MEUR.

C. Gunnarssons Verkstads AB

Den 1 juli férvarvades 89 procent av aktiernai C.
Gunnarssons Verkstads AB, Sverige, till affars-
omradet Industrial Solutions. CGV ar en ledande
leverantdr pa den nordiska marknaden av maskiner
och produktionslinjer for virkeshantering. Bolaget
har 45 anstallda och omsatter cirka 200 MSEK.

Analytical Solutions and Products B.V.

Den 1 juli forvarvades Analytical Solutions and
Products B.V., Nederlanderna, till affdrsomrédet
Process Technology. ASaP tillverkar och levererar
analyslosningar till framst process- och energi-
industrin. Erbjudandet omfattar instrumentering,
konstruerade system med tillhérande mjukvara
och service. Bolaget har 20 anstallda och omsatter
cirka 12 MEUR.

Romani Components S.r.l.

Den 9 juli férvarvades 80 procent av aktierna

i Romani Components S.r.l., Italien, till affars-
omradet Automation. Romani levererar linjar- och
transmissionsprodukter till maskinbyggare for
automationsindustrin. Erbjudandet omfattar bland
annat skenstyrningar, kulskruvar och precisions-
vaxlar. Bolaget har 23 anstallda och omsatter cirka
11 MEUR.

PGS Tec GmbH

Den 1 oktober férvarvades 85 procent av aktierna
i PGS Tec GmbH, Tyskland, till affarsomradet
Process Technology. PGS designar, monterar och
installerar kundanpassade vatten- och gasfor-
sorjningssystem till ldkemedels-, industri- och
laboratoriekunder. Kunderbjudandet tacker hela
spektrumet av rérledningsinfrastruktur, inklusive
ventiler, instrumentering och automation samt
service och underhadll. Bolaget har 15 anstallda
och omsétter cirka 7 MEUR.

Unilite A/S

Den 4 november férvarvades Unilite A/S, Danmark,
till affarsomradet Energy. Unilite utvecklar, till-
verkar och saljer energieffektiva brandséakerhets-
och ventilationsldsningar for industriella, kom-
mersiella och offentliga byggnader. Bolaget har
78 anstallda och omsatter cirka 210 MDKK.

Nanosystec GmbH

Den 5 november férvarvades Nanosystec GmbH,
Tyskland, till affarsomradet Electrification.
Nanosystec utvecklar, producerar och saljer
produktionsutrustning for tillverkning av framst
optoelektronik och precisionsmekanik till kunder
inom datakommunikation, medicinteknik och
halvledarindustrin. Bolaget har 20 anstéllda och
omsatter cirka 7,8 MEUR.
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Coel Motori S.r.l.

Den 15 januari forvarvades Coel Motori S.r.l.,
Italien, till affarsomradet Industrial Solutions.
Coel dr en producent och leverantor av elektriska
bromsmotorer och patenterade bromsmoduler

till industriella applikationer pa den europeiska
marknaden. Bolaget har 24 anstallda och omsatter
cirka 8 MEUR.

ROSHO Automotive Solutions GmbH

Den 14 februari forvarvades 80 procent av
aktierna i ROSHO Automotive Solutions GmbH,
Tyskland, till affarsomradet Industrial Solutions.
ROSHO designar och konfigurerar innovativa
sakerhets- och forarassistanssystem baserad
pa kamerateknik. Produkterna och systemen
sdljs under eget varumarke till fordonstillverkare,
framst inom segmentet kollektivtrafik, pa den
europeiska marknaden. Bolaget har 24 anstallda
och omsatter cirka 13 MEUR.
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Finansiell utveckling

Nettoomsattning och resultat
Addtechkoncernens nettoomséattning under
verksamhetsaret 6kade med 9 procent till 21 796
MSEK (20 019). Den organiska tillvaxten uppgick
till 2 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick
till 7 procent. Valutakursforandringar paverkade
nettoomsattningen marginellt negativt, motsva-
rande 84 MSEK.

EBITA uppgick for verksamhetsaret till 3 265
MSEK (2 860), vilket innebar en 6kning med 14
procent. Rorelseresultatet 6kade under verksam-
hetsaret med 14 procent till 2 757 MSEK (2 426)
och rorelsemarginalen uppgick till 12,6 procent
(12,1). Finansnettot uppgick till -242 MSEK (-243)
och resultatet efter finansiella poster tkade med
15 procent till 2 515 MSEK (2 183).

Resultat efter skatt for verksamhetsaret 0kade
med 15 procent till 1 940 MSEK (1 691) och effektiv
skattesats uppgick till 23 procent (23). Resultat
per aktie fore/efter utspadning for verksamhets-
aret uppgick till 7,00 SEK (6,05).

Nettoomsattning och EBITA-marginal

MSEK %
24,000 2
20000 L 20
16000 — 16
12000 — =" —— L 12
8000 — L g
4000 — E—

0
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Nettoomséattning  «== EBITA-marginal

Lonsamhet, finansiell stillning och kassafléde
Avkastning pa eget kapital uppgick vid rakenskaps-
arets utgang till 29 procent (28) och avkastning pa
sysselsatt kapital till 22 procent (22). Avkastning
pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i forhéallande till
rérelsekapital), uppgick till 76 procent (68).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till
38 procent (39). Eget kapital per aktie, exklusive
innehav utan bestammande inflytande, uppgick till
24,55 SEK (22,15). Koncernens nettoskuld uppgick
vid rakenskapsarets utgang till 5 018 MSEK (4 427)
exklusive pensionsskuld om 262 MSEK (241).
Nettoskuldsattningsgraden, berdknad utifran
nettoskulden exklusive avsattningar till pensioner
uppgick till 0,7 (0,7).

Likvida medel bestdende av kassa- och bank-
medel samt beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick sammantaget till 2 472 MSEK (2 167) per
31 mars 2025.

EBITA och avkastning pa rorelsekapital, R/RK
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Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick under verksamhetsaret till 2 709 MSEK

(2 575). Foretagsforvarv och avyttringar inklusive
reglering av villkorad képeskilling avseende under
tidigare ar genomférda forvarv uppgick till 1 602
MSEK (1 303). Investeringar i anldggningstillgangar
uppgick till 232 MSEK (188) och avyttringar av
anlaggningstillgdngar uppgick till 36 MSEK (9).
Aterkép av kopoptioner uppgick till 80 MSEK (41).
Inlésta och utfardade kopoptioner uppgick till 46
MSEK (50). Utdelning till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 755 MSEK (674), vilket motsvarar 2,80
SEK (2,50) per aktie. Utdelningen betalades under
det andra kvartalet.

Information om aktier som innehas i eget forvar
Addtech har under perioden 2024-04-01-
2025-03-31 overlatit sammanlagt 82 780 egna
aktier. Aktierna har ett kvotvarde om 0,19 SEK och
motsvarar 0,03 procent av aktiekapitalet. Ersatt-
ningen som tagits emot uppgick till 15952 192 SEK.
Anledningen till aktiedverlatelsen ar inlésen av
optioner i Addtechs incitamentsprogram.

Per 31 mars 2025 har Bolaget 2 931 912 aktier
i eget forvar kopta for ett genomsnittspris om
40,02 SEK, alla med ett kvotvarde om 0,19 SEK
motsvarande 1 procent av aktiekapitalet.

Ytterligare information om Addtechs aktie framgar
av avsnittet Addtechaktien pa sida 145-147.

A
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Medarbetare och utveckling

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet
medarbetare till 4 470, vilket kan jamftéras med

4 175 vid rakenskapsarets ingang. Under raken-
skapsaret har genomférda forvarv dkat antalet
medarbetare med 325. Medelantalet anstallda
uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 4 341,

2024/2025 2023/2024 2022/2023
Mede ntal 4341 4109 3781
Andel man 75% 75% 74%
Andel kvinnor 25% 25% 26%
30-49 ar 46% 47 % 49%
50 ar och upp 44% 43% 42%
Genomsnittsalder 46 ar 46 ar 46 ar
Personalomsattning 13% 13% 12%
Genomsnittlig
anstéllningstid, &r cirka 10 &r cirka 10 &r cirka 9 ar

Forskning och utveckling

Addtech bedriver i begransad utstrackning
egen forskning och utveckling. Var affarsidé
ar att erbjuda hdgteknologiska produkter och
|6sningar till foretag inom tillverkande industri
och infrastruktur,

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat infor &rsstdmman i augusti
2025 att foreslad oférandrade riktlinjer jamfort
med foregdende ar: Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, veder-
bdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna ska galla for
ersattningar till VD och 6vriga medlemmar av Add-
techs koncernledning. Riktlinjerna galler aven for
styrelseledamdéter i den man de erhaller ersattning
for tjanster utforda at bolaget utover styrelseupp-
draget. Vad som stadgas om bolaget galler ocksa i
forekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgdngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Addtech kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter,

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmaéssig och besta
av foljande komponenter: fast I6n, eventuell
rorlig 16n enligt separat dverenskommelse,
pension och dvriga formaner. Bolagsstamman
kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer
- besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

Fastlon

Den fasta lénen ska besta av fast kontant I6n
och ska omprévas arligen. Den fasta Iénen ska
vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav
som stalls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar
till att uppna affarsmalen. Den fasta Ionen ska
ocksa aterspegla den prestation som befatt-
ningshavaren natt och saledes vara individuell
och differentierad.

Rorlig lon

Utdver fast 16n kan VD och ¢vriga ledande befatt-
ningshavare fran tid till annan, enligt separat
6verenskommelse, erhalla rorlig 6n vid uppfyl-
lande av beslutade kriterier. Eventuell rérlig I6n
ska kunna besta av arlig kontant 16n, och far som
hogst motsvara 40 procent av den fasta arliga
|[6nen. Darutdver kan ytterligare premie om 20
procent utgd av erhallen rérlig I16n som anvants
for forvarv av aktier i Addtech AB.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas
en grundlaggande balans mellan fast och rorlig
[6n. Den fasta I6nen ska sta for en tillrackligt stor
del av den ledande befattningshavarens totala
ersattning for att det ska vara majligt att satta
ner den rorliga delen till noll. Den rdrliga [6nen
ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda
och méatbara finansiella kriterier som faststalls
av styrelsen sasom koncernens resultattillvaxt,
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|dnsamhet och kassafléde. Genom att malen
kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning
till bolagets resultat framjar de genomforandet

av bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga vardeska-
pande och konkurrenskraft. Villkoren och berak-
ningsgrunderna for rérlig 16n ska faststallas for
varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas under
en period om ett verksamhetsar. Rorlig |6n reg-
leras aret efter intjdnandet. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n
avslutats ska det beddmas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen sdvitt avser rérlig kontantersattning
till verkstallande direktdren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga ledande befattnings-
havare ansvarar verkstallande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig I6n kan utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begrénsa eller underlata utbe-
talning av rorlig 16n om en sddan atgard bedéms
som rimlig. Vid utformningen av rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen ska styrelsen dvervaga
attinfora férbehall som (i) villkorar utbetalning
av viss del av sadan ersattning av att de presta-
tioner pa vilka intjanandet grundats visar sig vara
hallbara dver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att
aterkrdva sadana ersattningar som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga
vid extraordinara omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordindra arrangemang ar tids-
begransade och endast gors pd individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla
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befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far
inte dverstiga ett belopp motsvarande 40 procent
av den fasta arliga [6nen samt ej utges mer an

en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag

av ersattningsutskottet.

Pension

For VD och 6vriga ledande befattningshavare
utgdr pensionsférmaner enligt individuella éverens-
kommelser. Som huvudregel ska pensions-
formaner, innefattande sjukfdrsakring, vara
avgiftsbestamda, varvid pensionens storlek beror
péa utfallet av tecknade pensionsfdrsakringar,

men férmansbestamda pensionslésningar kan
forekomma i enskilda fall. Rorlig 16n kan vara pen-
sionsgrundande. Premierna for avgiftsbestamd
pension ska inte Overstiga 40 procent av den pen-
sionsgrundande I6nen. Den pensionsgrundande
[6nen motsvarar den fasta manadslénen multipli-
cerad med en faktor om 12,2 samt i férekommande
fall rorlig I6n. Loneavstaenden kan nyttjas for
forstérkt tjanstepension genom engangsbetalda
pensionsavsattningar forutsatt att totalkostnaden
for bolaget blir neutral.

Ovriga formaner

Ovriga férméaner, som bl.a. kan omfatta tjanstebil,
reseférman, extra sjuk- och vardforsakring samt
foretagshalsovard och friskvard, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgtra en begransad del
av den sammanlagda ersattningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana férméaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den
fasta arliga lonen.

Villkor vid uppséagning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta
en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida ska en uppsagningstid

om maximalt 12 ménader gélla. Vid uppsagning
fran bolagets sida kan ledande befattningsha-
vare bli berattigade till, utéver I6n och dvriga
anstallningsférmaner under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande hogst 12 manaders
fast1on. Avgadngsvederlaget avraknas inte mot
andra inkomster. Inget avgangsvederlag ska utgd
vid egen uppsagning.

Utover avgangsvederlag kan ersattning fér even-
tuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
S&dan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrack-
ning som den tidigare befattningshavaren saknar
ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta lénen vid tidpunkten for uppsagningen
och uppga till hdgst 60 procent av den fasta I6nen
vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat
féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utga under den tid som atagandet om konkur-
rensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstéallningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamoter

Addtechs stammovalda styrelseledamoter ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjanster (inklusive tjanster som utfors genom ett av
styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett mark-
nadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster
bidrar till implementeringen av Addtechs affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot
aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakter dver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersatt-
ningsutskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att
bereda principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid &rsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska dven folja

och utvardera program for rorliga ersattningar

till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD ska
beslutas av styrelsen efter beredning och rekom-
mendation av ersattningsutskottet, inom ramen
fér godkanda principer. Pa férslag av verkstallande
direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om
ersattning till 6vriga medlemmar i koncernled-
ningen. Styrelsen informeras om ersattnings-
utskottets beslut. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte VD eller 6vriga ledande befattningshavare, i
den man de berdrs av fragorna.
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Aktierelaterade incitamentsprogram som
beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktie-
relaterade incitamentsprogram och vid behov
framlagga beslutsforslag till arsstamman. Beslut
om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till ledande befatt-
ningshavare ska fattas av bolagsstdmman och
bidra till I1dngsiktig vardetillvaxt.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Beslut
om avsteg fran riktlinjerna ska redovisas vid nast-
kommande drsstdmma.

For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, se dven not 6
Anstallda och personalkostnader.

Utdelning

Addtechs utdelningspolicy innebar en méalsattning
att foresla en utdelning som éverstiger 30 procent
av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt
dver en konjunkturcykel. Vid forslag till utdelning
beaktas koncernens eget kapital, langsiktiga
finansierings- och investeringsbehoy, tillvaxt-
planer och andra faktorer som bolagets styrelse
anser vara av betydelse.
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Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman i
augusti 2025 en utdelning om 3,20 SEK per aktie
(2,80). Utdelningen motsvarar totalt 864 MSEK
(755) vilket motsvarar en utdelningsandel om
46 procent (46).

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar
koncernledning, koncernrapportering och finans-
forvaltning. Moderbolagets nettoomsattning
under rakenskapsaret uppgick till 112 MSEK (95)
och resultatet efter finansiella poster uppgick till
806 MSEK (687). Nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets
finansiella nettotillgdngar uppgick vid raken-
skapsarets utgang till 648 MSEK (-189).

FRAMTIDSUTSIKTER OCH HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Framtidsutsikter

Addtech verkar pa en internationell marknad

dar efterfrdgan i stor utstrackning paverkas av
makroekonomiska faktorer. Koncernens bolag ar
verksamma inom skilda men noga utvalda nischer
vilket ger en utjamnande effekt mellan branscher,
geografiska marknader och kundsegment. Vara
sjalvstandiga bolag arbetar kontinuerligt med att
anpassa sig till férandringar utifran deras mark-
nads- och kankurrenssituation.

Historiskt har Addtechs kontinuerliga stravan
efter resultattillvaxt, Ionsamhet (R/RK) och
utveckling gett en god genomsnittlig vardetill-
vaxt. Vart kassafléde och finansiella stallning ar
en stabil grund for fortsatt langsiktig Iénsam och
hallbar tillvaxt efter samma affarsidé. Med vara
nischstrategier ar vi val positionerade inom struk-
turellt drivna utvecklingsomraden sasom omstall-
ningen mot fornybara energikallor och den paga-
ende och 6kande elektrifieringen. | utmanande

tider kan bolag med stabila affarsmodeller och
starka finansiella férutsattningar tillvarata nya
mojligheter som uppstar. Det ar darfor viktigt att vi
fortsatter att ha fokus pa vara langsiktiga mal.

| dvrigt ar risk- och osakerhetsfaktorerna desamma
som under tidigare perioder. Moderbolaget paverkas
indirekt av ovanstaende risker och oséakerhets-
faktorer genom sin funktion i koncernen.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 1 april forvarvades AMP Power Protection
Ltd., Storbritannien, till affarsomradet Electrifi-
cation. AMP utvecklar, levererar och underhaller
robusta system for avbrottsfri kraft (UPS) och
stromforsorjning for kravande miljoer till for-
svars-, marin- och transportindustrin. Bolaget
har 20 anstallda och omsatter cirka 5 MGBP.

Den 1 april forvarvades 90 procent av aktierna

i Novatech Analytical Solutions Inc., Kanada, till
affarsomradet Process Technology. Novatech ar en
ledande leveranttr av analytisk instrumentering,
tekniska system och tjanster inklusive matning av
gaser och vatskor for process-, miljo- och omgiv-
ningsdetektering - framst till kanadensiska kunder
inom process- och energisegmenten. Bolaget har
60 anstallda och omséatter cirka 34 MCAD.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2024/2025

Till arsstammans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 453 MSEK
Arets vinst 990 MSEK
Totalt 1443 MSEK
Styrelsen och verkstallande

direktoren foreslar att vinstmedlen

disponeras pa féljande séatt:

Till aktiedgarna utdelas

3,20 SEK per aktie* 864 MSEK
Till balanserade vinstmedel dverfors 579 MSEK
Totalt 1 443 MSEK

* Berdknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2025. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att &ndras om antalet aterkdpta egna aktier féréandras innan
avstamningsdagen for utdelning, vilken féreslas till den 29 augusti 2025.
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Risker och riskhantering

Addtechs verksamhet ar férenad med séval stra-
tegiska, operativa som finansiella risker, vilka
potentiellt skulle kunna utgdra negativ paverkan pa
koncernniva. Det ar darfor viktigt att vi har syste-
matiska och effektiva processer for att identifiera,
vardera, forebygga samt motverka effekterna av
de prioriterade riskerna samtidigt som vi ocksa
identifierar mojligheter och tar fram strategier for
forverkligandet av dessa. De identifierade riskerna
paverkas av saval interna faktorer som externa, dar
vi generellt sett har storre mojlighet att paverka de
interna faktorerna. | var decentraliserade struktur
hanteras de identifierade riskerna pa olika nivaer i
organisationen. Det yttersta ansvaret for att vi som
koncern arbetar forbyggande ligger hos styrelsen
och VD som delegerat det operativa ansvaret vidare
utiorganisationen. Uppfdljningen sker regelbundet
i styrelsemoten och manadsrapporter, dar avvikelser
och risker lyfts och beslut kring atgarder fattas.
Addtechs stora spridning av bolag, kunder, leve-
rantdrer, marknadsnischer samt geografier innebar
att paverkan fran identifierade risker samt fran
enskilda bolag blir begréansad pa koncernniva.

Under 2024 har vi starkt var riskhanteringsprocess
genom att forbattra tillvagagangsatt och tydlig-
gbra processen for identifiering, bedémning och
begransning av risker. Addtech har en uppdaterad
palicy for riskhantering vilken utgor grunden for
hur vi arbetar férebyggande och integrerat med
risker. Vi har valt att dela in vara risker och moj-
ligheter i fyra omraden: strategiska, operativa,
lagefterlevnad, samt finansiella. For att vardera
och prioritera vara risker anvander vi 0ss av en
tvadimensionell analysmetod, som baseras pa
paverkanseffekt och sannolikhet. For alla risker
med hog sannalikhet eller stor potentiell effekt
definieras motverkande atgarder.

| vara bolag genomfors riskanalyser pa arsbasis
som ettintegrerat steg i var affarsplanerings-
process, det innebar att enskilda bolag identifierar
risker ach méjligheter samt relevanta atgarder.

De mest vasentliga riskerna féljs kontinuerligt upp
av koncernledningen, som ocksa ytterst ansvarar
for att riskerna begransas och férebyggs. De mest
betydande riskerna presenteras for styrelsen och
revisionsutskottet, inklusive plan for att motverka
riskernas paverkan pa verksamheten.

De riskfaktorer som har storst betydelse for Addtech
ar makroekonomiska faktorer sésom konjunktur-
laget eller andra handelser, som paverkar ekonomin
till exempel geopolitiska konflikter, handelshinder,
strukturférandringar och konkurrenssituation. Vi har
aven identifierat 0kade rapporteringskrav som en
riskfaktor, bade pa koncernniva och i vara bolag,
dé& det kravs mer resurser i bolagen for att hantera
rapportering inom koncernen saval som till kunder.

Addtech paverkas ocksa av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrakningsexponering,
finansierings- och ranterisk samt kredit- och mot-
partsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur
Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not
3. Andra relevanta riskomraden ar IT-sé&kerhet,
kompetensforsorjning samt risker kopplade till
klimatférandring och omstallning.

Flertalet av de beskrivna riskerna kan ha bade positiv
och negativ effekt pa koncernen. Vid en gynnsam
utveckling av risken, alternativt om de motverkande
atgarderna far avsedd effekt, kan resultatet bli en
positiv utveckling. Det innebar att risker och moj-
ligheter kan ha ett beroende mellan sig. Exempel pa
omraden for detta ar konjunktur och kundbeteende.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Risk

Makroekonomiska
faktorer

Hallbarhets-
rapportering

Formaga att rekrytera
och behalla personal

Innovation och
konkurrens

Riskbeskrivning

Efterfragan pa Addtechs produkter och tjanster paverkas i
stor utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger
utanfor Addtechs kontroll, sdsom den producerande indu-
strins utveckling och investeringsvilja, laget i ekonomin i all-
ménhet samt férhallanden pa den globala kapitalmarknaden
eller generell geopolitisk oro. En forsvagning av dessa fakto-
rer pa de marknader som Addtech &r verksamt kan medféra
negativa effekter pa finansiell stallning och resultat.

Okade rapporteringskrav paverkar Addtech. Ny reglering
inom EU gallande hallbarhetsrapportering och policyer (ex
EU-taxonomin, CSRD, CBAM) paverkar behovet av resurser
for attvarailinje med krav. Att inte tillsatta resurser for
attimplementera 6kade kravinom rapportering, integre-
rad intern revision och kvalitet pa inrapporterad data kan
medfdra en negativ effekt pa formagan att svara upp mot
nya krav.

Addtechs fortsatta framgang ar beroende av att kunna behalla
erfarna medarbetare med specifik kompetens, ha ett struk-
turerat successionsarbete, samt rekrytera nya kunniga per-
soner. Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befatt-
ningshavare som bland koncernens medarbetare i vrigt. Det
finns enrisk for att en eller flera ledande befattningshavare
eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel,
till exempel pa grund av stress, arbetsmiljo eller bristande
utvecklingsmojligheter. Det kan da ha en negativ inverkan pa
Addtechs finansiella stéllning och resultat ifall vi misslyckas
med att sdkra lampliga ersattare for dem, internt eller genom
nyrekrytering. Detsamma galler ifall Addtech framgent inte
lyckas locka nya kompetenta nyckelpersoner.

Innovation: Det &r av yttersta vikt att Addtech &r lyhort for
teknikutveckling och &ndrade kundbeteenden inom respek-
tive marknadsnischer. Om Addtech inte investerar i nya pro-
dukter och I6sningar eller ar lyhérda fér kundernas behov kan
det medfora en finansiell risk for tappade marknadsandelar.
Konkurrens: Merparten av Addtechs dotterbolag ar verk-
samma inom branscher som &r utsatta for konkurrens. Vidare
kan det ske en konsolidering i branschen pa leverantdrssidan
och stérre sammanslagna leverantorer kan ha ett bredare
erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens fram-
tida konkurrensmajligheter ar beroende av férmagan att ligga
i teknikens framkant och snabbt agera pa nya marknadsbe-
hov. En 6kad konkurrens, eller en forsdmrad formaga hos ett
dotterbolag att méta nya marknadsbehov, kan ha en negativ
inverkan pa Addtechs finansiella stéllning och resultat.

Motverkande atgarder

Med ett stort antal dotterbolag med fokus pa olika nischmark-
nader samt merférséaljning av teknisk service, support och
forbrukningsmaterial kan Addtech vara mindre kansligt fér kon-
junktursvangningar inom enstaka industrinéringar, branscher
eller geografiska omraden. Addtech arbetar ocksa kontinuerligt
for att utveckla verksamheter som &r mindre beroende av en
specifik marknad samt for att anpassa kostnader efter speci-
fika forutsattningar

Addtech har som ambition att rapportera transparent, i enlig-
het med grundléggande krav samt pa en niva som motsvarar
vara intressenters forvantningar. Det innebar att Addtech har
omfordelat resurser centralt for att hantera de dkade rappor-
teringskraven. Vidare har det skett en férstarkning inom den
interna revisionsprocessen med avseende pa datakvalitet.

Addtech prioriterar att skapa goda forutsattningar for att
personal ska utvecklas och trivas inom koncernen. | for-
varvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara

val motiverade att sjalvstandigt fortsatta driva bolaget som
en del av koncernen. Addtechs Affarsskola riktar sig till saval
nyanstéllda som ledande befattningshavare och 6kar den
interna kunskapsdverfdringen, vidareutvecklar medarbetarna
samt foradlar foretagskulturen. Koncernens arliga medarbe-
tarundersokning syftar till att ta reda pa hur medarbetarna ser
pa arbetsgivare, arbetssituation och vad som kan forbattras
och utvecklas.

Innovation: Bolagen inom Addtech har en etablerad kultur att
vara lyhérda for kundkrav samt ar agila organisationer som star
paenlésningsorienterad grund. For Addtech ar det prioriterat
att var decentraliserade kultur ska vérnas.

Konkurrens: Addtech stravar efter att erbjuda produkter och
I6sningar dar priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.
Genom att arbeta néra savél leverantérer som kunder utvecklas
kontinuerligt vart kunnande och var konkurrenskraft. Vi tillfor
varde i form av omfattande teknisk kunskap, leveranssaker-
het, service och tillganglighet, vilket begransar risken for att
kunderna minskar sin efterfragan och att leverantorerna skulle
vélja att samarbeta med nagon annan partner.
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Riskbeskrivning

For att kunna leverera produkter ar Addtech beroende av att
externa leverantorer uppfyller ingangna avtal, vad galler till
exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forse-
nade eller uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan
pa Addtechs finansiella stéllning och resultat. Addtechs
anseende dr ocksa beroende av att leverantérerna har en
hog afférsetik, exempelvis nar det géller ménskliga rattighe-
ter, korruption, arbetsférhallanden och miljo. Otillrécklig due
diligence analys av leverantdrer medfor risk att inga avtal
med leverantérer som inte nar upp till grundldggande krav.

Klimatforandringar medfor bade dvergangsrisker samt
fysiska risker som kan ha en negativ paverkan pa Addtech
och dotterbolagen. Relevanta 6vergangsrisker ar hogre
skatter pa koldioxidintensiva material, produkter och tjans-
ter, omvalvande foréandringar pa marknaden och generellt
okade ramaterialpriser. Relevanta fysiska risker ar okade
operativa samt kapitalkostnader, till foljd av mer frekventa
skador pa vara verksamheter orsakade av effekter av klimat-
forandring, exempelvis mer frekventa extremvader.

De digitala riskerna 6kar stéandigti hela samhéllet. Addtech
och Addtechs dotterbolag ar som de flesta féretag beroende
av olika informationssystem och annan teknik for att skota
och utveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och
cybersékerhetsincidenter, till exempel dataintrang, virus,
sabotage och andra cyberbrott, kan innebéra bade intakts-
bortfall och anseendeférluster. Aven IT-hdndelser eller cybe-
rincidenter hos tredje part, som leverantorer eller kunder,
kan inverka pa Addtechs leverans- och intjaningsférmaga.

Addtech har ambitiésa mal, bade finansiella och hallbarhets-
relaterade. For Addtech ar det av stor vikt att utvecklas i linje
med malen. Attinte na eller utvecklas i takt med vara mal ris-
kerar att paverka var finansiella stéllning och utgor en risk for
Addtechs vardering som en stabil och framatlutad investering.

Motverkande atgarder

Addtechs méanga och goda relationer med noggrant utvalda leve-
rantdrer minskar risken for att Addtech inte ska kunna leverera
som utlovat. For att sdkerstalla koncernens hoga standard vad
galler affarsetik, ska Addtechs uppférandekod for leverantérer
efterfdljas. Addtech anvander en digital plattform for skattning
av leverantdrerinom omraden som técks av var leverantorskod.
Flertalet bolag genomfér &ven sérskilda leverantdrsgransk-
ningar. Addtech ari ett langre perspektiv inte beroende av nagon
enskild leverantor eller kund. Addtechs storsta leverantor utgor
cirka en procent av koncernens totala inkdpsvolym.

For Addtech ar hanteringen av klimatrelaterade risker en viktig
parameter for framtida affarsutveckling och vi har genomfort
scenarioanalyser for att identifiera finansiella risker kopplade
till klimatférandringar. Risker kopplade till klimatférandringar
aren del ivar analys av potentiella forvarv. Koncernen arbetar
med attintegrera klimatrisker i stdrre investeringar.

For att sdkerstélla stabila IT-miljoer och forebygga incidenter
arbetar Addtech med regelbundna riskanalyser samt stan-
digt underhall och 6versyn av IT-sdkerheten, bade pé kon-
cernniva och pa dotterbolagsniva. Addtech har en faststalld
miniminiva for vad som kravs av varje dotterbolag avseende
IT-sdkerhetsatgarder. Det decentraliserade ansvaret dar varje
bolag har sin egen IT-infrastruktur, minimerar ocksa riskerna
for koncernen som helhet. Addtech anlitar dven externa
cybersédkerhetsexperter for att sakerstalla att sakerhetsni-
van anpassas och uppdateras utifran radande hotbilder och
kunders véxande krav pa cybersékerhet.

Addtech har ett val integrerat och strukturerat malarbete,
bade for finansiella mal och hallbarhetsmal. Addtech foljer
kontinuerligt upp utvecklingen mot gruppens gemensamma
mal. Uppfdljningen sker pa gruppniva, per affarsomrade och for
enskilda bolag. Addtech arbetar for ett forstarkt partnerskap i
vardekedjan och med att identifiera viktiga samarbetspartners
fér att nd malen.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

| bolagsstyrningskapitlet aterfinns bolags-
styrningsrapporten, framtagen i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning, vilken
redogOr for hur Addtech leds och kontroll-
eras. Bolagsstyrningsrapporten innehaller
aven information om Addtechs styrelse och
ledning, inklusive deras ersattningar och hur
de utvarderas, bolagets incitamentsprogram
och intern kontroll.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Principer for bolagsstyrning

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning
som en viktig grund for att uppna en fortroendefull
relation till aktiedgarna och andra viktiga parter.
Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av
Addtechkoncernen, syftar till att skapa en god
balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den
hogsta ledningen. En férnuftig bolagsstyrning, med
hog standard nar det galler 6ppenhet, tillforlitlighet
och etiska varderingar, har alltid varit en vagledande
princip for Addtechkoncernens verksamhet.

Efterlevnad av den svenska koden for
bolagsstyrning

Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdag
Stockholm och Addtech foljer sdledes Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Addtech till-
lampar sdsom noterat bolag ocksa Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillgéanglig pa
www.bolagsstyrning.se. Avvikelser fran bolags-
styrningskoden och motiveringar hartill redovisas
I6pande i texten. Bolaget avviker pa en punkt, i
avsnittet om kvartalsvis revisorsgranskning.

Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av
bolagets revisor enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Adress till bolagets hemsida ar

www.addtech.se.

Efterlevnad av tillampliga regler for borshandel
Inga dvertradelser mot tillampliga bérsregler har
forekommit under 2024/2025 och Addtechs verk-
samhet har genomforts i enlighet med god praxis
pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare

Addtech AB:s aktiebok fors av Euroclear Sweden
AB. Per den 31 mars 2025 hade Addtech 18 186
aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 272 793 984 fordelat
pa 12 864 384 A-aktier, med vardera 10 roster,
och 259 929 600 B-aktier, med vardera en rost.
Det totala antalet roster uppgick till 388 573 440.
Mer information om Addtechs aktie och dess
aktiedgare aterfinns i arsredovisningen under
avsnittet Addtechaktien.

Viktiga handelser 2024/2025

Den 22 augusti 2024 meddelades beslut fran
Addtechs arsstdmma, daribland beslut om utdel-
ning av 2,80 SEK per aktie, vilket var en utdel-

ningsandel om 46 procent, motsvarade 755 MSEK.

Under verksamhetsaret har totalt tolv férvarv
genomforts vilka tillfor en arsomsattning om cirka
1600 MSEK.

Intern
kontroll

Revisorns 05§ 06 § 07
yttrande

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech
Aktiebolag och rakenskapsar omfattar perioden

1 april till 31 mars. Bolagsordningen saknar sar-
skilda bestammelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamdter samt om andring av
bolagsordningen. Bolagsordningen innehaller inga
begrénsningar i fraga om hur ménga roster varje
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aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. For
bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuva-
rande form antogs vid den ordinarie bolags-
stamman den 22 augusti 2024, se bolagets
hemsida, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/
Bolagsordning.

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA
REVISOR STYRELSE — Ersattningsutskott
Revisionsutskott
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Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid
arsstamman, eller i forekommande fall vid extra
bolagsstdmma, som ar Addtechs hdgsta beslu-
tande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm
inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang.
Vid arsstdmman tas bland annat beslut om val av
styrelse och styrelseardférande, val av revisor,
faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, disposition betraffande bolagets vinst
och ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
VD, valberedningen och dess arbete samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Pa
Addtechs hemsida finns information om bolagets
tidigare arsstammor, Dar finns dven information
om aktiedgarnas ratt att fa arenden behandlade
pa arsstamman och nar aktiedgares begaran om
sadant arende ska vara Addtech tillhanda. Nagra
sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstammans
funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsord-
ningen eller savitt kant ar for bolaget pa grund av
aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet och vid val anses den vald som har
fatt flest roster. For vissa beslut, sdsom andring
av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvali-
ficerad majoritet.

Arsstimma 2024

Addtechs arsstdmma dgde rum torsdagen den

22 augusti 2024 i Stockhalm. Vid stamman var
587 aktiedgare representerade, personligen

eller genom ombud. Dessa representerade 70,07
procent av résterna och 58,25 procent av kapitalet.
Till stammans ordfoérande valdes styrelseord-
forande Kenth Eriksson.

Vid stamman narvarade samtliga medlemmar ur
styrelsen och koncernledningen. Auktoriserade

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

revisorn Kent Akerlund, huvudansvarig revisor fér
Addtech, var ocksé narvarande vid stamman.

De beslut som arsstdmman fattade var:
- Utdelning om 2,80 kronor per aktie.

» Omval av styrelseledamdterna Malin Nordes;jo,
Ulf Mattsson, Henrik Hedelius, Annikki Schae-
ferdiek och Niklas Stenberg. Fredrik Bdrjesson
nyvaldes som styrelseledamot. Till styrelsens
ordfoérande nyvaldes Malin Nordesjo.

- Val av det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB for en period om ett ar.

. Arsstamman beslutade, i enlighet med sty-
relsens forslag, om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

. Arsstamman beslutade, i enlighet med sty-
relsens forslag, att utstalla kopoptioner pa
aterkopta aktier samt dverlatelse av aterkOpta
aktier till ledningspersoner.

- Styrelsen bemyndigas att fore ndsta ars-
stamma forvarva hdgst sd manga aktier av
serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid
var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga
aktier i bolaget.

» Styrelsen bemyndigas att besluta om nyemis-
sion upp till 5% av antalet B-aktier som
betalningsmedel vid forvarv.

. Arsstammans 6vriga beslut framgar av det full-
standiga protokallet som, tillsammans med 6vrig
information om arsstamman, finns tillgangligt pa
www.addtech.com

Revisorns 05 06 07
yttrande

Intern
kontroll

Arsstimma 2025

Addtechs arsstdamma 2025 kommer att hallas
onsdagen den 27 augusti. For ytterligare informa-
tion om arsstamman 2025, se Addtechs hemsida
www.addtech.com.

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas
uppdrag till arsstamman utvardera styrelsens
sammansattning och arbete, samt till drsstam-
man lamna forslag om ordférande vid arsstam-
man, styrelseledamoter, styrelseordférande
och styrelsearvode, i forekommande fall val av
registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden
samt principer for hur ledaméter av valbered-
ningen ska utses.

Valberedningens ledamoter uppbar ingen ersatt-
ning fran bolaget for arbetet i valberedningen.
Infor arsstdmman 2025 hade valberedningen tre
protokollférda moten. Valberedningens fullstan-
diga forslag till arsstdmman presenteras i kallel-
sen till stdmman samt pa bolagets hemsida.

Valberedningens sammansiéttning
Bolagsstdmman har beslutat att nedanstdende
principer ska galla tillsvidare. Det innebar att
arsstamman inte arligen fattar beslut om dessa
principer och valberedningens uppdrag om inte
sjalva principerna eller uppdraget ska andras.
Valberedningen bestar av representanter fér de
fem rostmassigt stdrsta aktiedgarna per arsskif-
tet (dgargrupperade den 31 december). Styrelsens
ordférande har i uppdrag att sammankalla valbe-
redningen till dess férsta mote samt skall tillse att
valberedningen erhaller relevant information om
resultatet av styrelsens genomférda utvardering
av sitt arbete. Vidare skall styrelsens ordférande
adjungeras vid behov. Valberedningen utser inom
sig ordfdorande i valberedningen. Valberedningens
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sammansattning ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstamman.

I enlighet harmed utsags fdéljande personer till
ledaméter av valberedningen per den 31 december
2024: Fredrik Borjesson (utsedd av Tisenhult Invest
AB), Henrik Hedelius (utsedd av Tom Hedelius),
Marianne Nilsson (utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Leif Almhorn (utsedd av SEB Investment
Management) och Per Trygg (utsedd av Lannebo
Fonder). Valberedningens sammansattning
presenterades i samband med avlamnandet av
deldrsrapport for tredje kvartalet den 4 februari
2025. Valberedningens sammansattning féljer av
de principer som faststallts av arsstamman.

Ledamdéter i valberedningen
Valberedningen infér arsstdmman 2025 (utsags av
de till rostetalet storsta agarna per 31/12 2024).

Andel av
roster, %
Namn Representerande 2024-12-31
Fredrik Bérjesson — , _ .. .
(ordféranden) A-aktiedgarna 16,4
Henrik Hedelius A-aktiedgarna 15,2
. . Swedbank Robur
Marianne Nilsson ek 4,0
) SEB Investment Mana-
Leif Alimhorn gement fonder 3.9
Per Trygg Lannebo Fonder 2,2
Totalt 41,7

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas
rakning forvalta koncernens verksamhet sd att
dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkast-
ning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for Addtechs organisation
och forvaltningen av Addtechs verksamhet. Den
ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling
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och strategi, for att fortldpande kontrollera och
utvardera koncernens verksamhet samt for de
Ovriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansattning

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen
bestd av minst tre och hogst nio ledamdter.
Ledamdterna tjanstgor fran och med slutet av den
arsstamma da de blir valda fram till slutet av nasta
arsstamma. Det finns ingen grans for hur manga
perioderirad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Arsstamman 2024 omvalde styrelsens ledamoter
Ulf Mattsson, Malin Nordesjo, Henrik Hedelius,
Annikki Schaeferdiek och Niklas Stenberg. Fredrik
Borjesson nyvaldes som styrelseledamot. Malin
Nordesjé nyvaldes till styrelsens ordférande.
Presentation av styrelsens ledamoter finns i ars-
redovisningen under avsnittet Styrelse samt pa
bolagets hemsida.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt
forslag till styrelse tillampat punkt 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy och harmed beaktat att
styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i ¢vrigt, ska
ha en dndamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning
ska efterstréavas.

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga
péa styrelsen och dess utskott. Addtech tillampar
oberoendekrav fran tillamplig svensk lagstiftning,
den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholmsborsens regler. Infor arsstdmman utfor
valberedningen beddmning av styrelsens oberoende.
Samtliga styrelseledaméter forutom Niklas Stenberg
som ar anstalld i bolaget som koncernchef ar
oberoende i forhallande till bolaget. Av de leda-
moter som ar oberoende i férhallande till bolaget
ar UIf Mattsson och Annikki Schaeferdiek &ven
oberoende i forhallande till bolagets stdrre aktie-
agare. Styrelsen har darmed beddmts uppfylla
kravet pa att minst tva av de styrelseledamdter
som ar oberoende av bolaget dven ska vara obe-
roende av storre aktiedgare.

Styrelsens arbete 2024/2025
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Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen fast-
staller styrelsen arligen en skriftlig arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller
regler for hur arbetet skall fordelas mellan sty-
relsens ledamdter inklusive dess utskott, antalet
ordinarie styrelsemoten, arenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemdten samt
styrelseordférandens aligganden. Styrelsen har
dven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges
hur den finansiella rapporteringen till styrelsen
skall ske och hur arbetet mellan styrelse och
verkstallande direktoren ar fordelat.
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Ordférandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar
val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina skyldigheter. Ordféranden foljer verk-
samheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar
aven for att dvriga styrelseledamoter far den
introduktion, information och dokumentation
som ar nddvandig for att halla hég kvalitet i dis-
kussioner och beslut, samt kontrollerar att sty-
relsens beslut verkstalls. Ordféranden foretrader
Addtech i dgarfragor.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att deldrsrapport aviamnas, vid ett arligt strategimote och vid ett konstituerande
sammantrade per &r samt darutdver nar situationen sa pakallar. Antalet styrelsemdten under rékenskapsaret uppgick till 10, varav 5 fére arsstamman 2024
och 5 efter arsstdmman. Styrelseledamoternas néarvaro framgar av féljande tabell:

Oberoende i
Persondata Narvaro (totalt antal moten) forhallande till: Ersattningar

Bolagets
Ersattnings- Revisions- storre Styrelsen, Ersattnings- Total
Ledamot Invald ar Fodd Styrelsen* utskott utskott** Bolaget aktiedgare SEK utskottet, SEK ersattning, SEK
Malin Nordesjo 2015 1976 10(10) 4(4) Ja Nej 1500 000 100 000 1600 000
UIf Mattsson 2012 1964 9(10) 4(4) Ja Ja 550 000 550 000
Henrik Hedelius 2017 1966 10(10) 4(4) Ja Nej 550 000 100 000 650 000
Niklas Stenberg 2020 1974 10(10) Nej Ja 0 0
Annikki Schaeferdiek 2021 1969 9(10) 4(4) Ja Ja 550 000 550 000
Fredrik Bérjesson 2024 1978 10(10) 4(4) Ja Nej 550 000 550 000
3700 000 200000 3900000

* Det antal moten som ledamoten narvarat vid, inklusive konstituerande mote.

** Revisionsutskottet fullgdrs av hela styrelsen, dock ej VD. Arbetet bedrivs integrerat i styrelsearbetet.
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Samtliga sammantraden har foljt en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation for
varje punkt pa agendan har tillhandahallits leda-
moterna infor styrelsemdtena. Vanligtvis pagar
ordinarie styrelsemdte en halv dag for att ge tid
for presentationer och diskussioner. Verkstal-
lande direktoren, eller personen denne utser, ar
foredragande i alla fragor som avser bolagets och
koncernens verksamhet.

Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden sasom foredragande av sarskilda
fragor eller om sa annars bedéms lampligt. Bolagets
ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare och
tillika sekreterare i valberedningen. Styrelsen har
vid sina mdten avhandlat féljande:

« Godkannande av vésentliga policyer sdsom
styrelsens arbetsordning, attestpolicy, finans-
policy, uppférandekod, insiderpalicy, kommuni-
kationspolicy, hallbarhetspalicy, utdelningspolicy
samt policy for IT och informationssékerhet.

. Strategisk inriktning och véasentliga mal.

- Vasentliga fragor som ror optimering av kapital-
struktur, finansiering, utdelning, aterkdép av
egna aktier, investeringar, forvarv och avyttringar
av verksamheter.

« Uppfoljning och kontroll av verksamheter,
finansiell utveckling, informationsgivning och
organisationsfragor.

» Genomgang med och rapport fran bolagets
externa revisorer.

- Genomgang med revisorerna utan koncern-
ledningens narvaro for utvardering av verkstal-
lande direktoren och koncernledningen.

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

« Utvardering av styrelsens arbete. Styrelse-
ordféranden tar varje ar initiativ till och leder
utvarderingen.

- Godkannande av delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning.

-+ Vid ett extra styrelsemdte i november 2024
behandlades CSRD/ESRS, en genomgang av de
nya reglerna for hallbarhetsrapportering.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
arbete. Styrelseordféranden tar varje ar initiativ
till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla
arbetsformer, dynamik, effektivitet och arbets-
klimat liksom huvudinriktningen fér styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa
tillgéng till och behovet av sarskild kompetens

i styrelsen. | utvarderingen ingar intervjuer,
gemensamma diskussioner samt att styrelse-
ordféranden har individuella diskussioner med
enskilda styrelseledamdter. Utvarderingarna dis-
kuterades vid ett styrelsemote och fungerar daven
som underlag fér valberedningens arbete med att
foresla styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utgors av styrelsens ordférande Malin Nordesjo
och styrelseledamot Henrik Hedelius med verk-
stallande direktoren Niklas Stenberg som foredra-
gande. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens
forslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare”. Férslaget behandlas av sty-
relsen for att darefter laggas fram for arsstam-
mans beslut. Med utgangspunkt i arsstammans
beslut ar det styrelsen som beslutar om ersatt-
ning till verkstéllande direkttren. Verkstallande
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direktoren foredrar inte sin egen ersattning och
deltar inte heller i styrelsebeslutet. P4 forslag av
verkstallande direktoren fattar ersattningsutskot-
tet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar

i koncernledningen. Styrelsen informeras om
ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskot-
tet har darefter till uppgift att folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman fattat
beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet folja
och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet sammantradde
under rakenskapsaret vid ett tillfalle.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter fullgdrs av styrelsen
och bedrivs som en integrerad del av styrelse-
arbetet vid ordinarie styrelsesammantraden.
Styrelseordférande Malin Nordesjé har redovis-
nings- och revisionskompetens. Revisionsutskot-
tets uppgift ar att dvervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen, halla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisions-
tjanster och bitrada vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen fast-
stallde arsbokslutet for 2024/2025 haft genom-
gang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle aven en
genomgang med revisorerna utan narvaro av VD
eller andra i bolagsledningen.
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revi-
sionsbolag valjas som revisor. Revisionsbolaget
Deloitte AB valdes vid drsstamman 2024 for tiden
intill utgdngen av arsstamman 2025. Auktorise-
rade revisorn Kent Akerlund &r huvudansvarig
revisor. Bolagets revisor arbetar efter en revi-
sionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran
styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
bolags- och affarsomradesledningar, koncern-
ledningen och till Addtech AB:s styrelse, dels
under revisionens gang, dels i samband med att
arsbokslutet faststalls. Balagets revisor deltar
ocksa vid drsstdmman och beskriver samt uttalar
sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar
det framgar inom vilka omraden den externa revi-
sorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie
revisionsarbetet. Bolagets revisor prévar kontinu-
erligt sitt oberoende i férhallande till bolaget och
avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen
attrevisionsbolaget &r oberoende i forhallande till
Addtech. Revisorerna har under det senaste aret
haft radgivningsuppdrag avseende framst redo-
visning och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har
under verksamhetsaret 2024/2025 inte granskats
av bolagets externa revisorer, vilket ar en avvi-
kelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har hittills
gjort bedémningen att nyttan och merkostnaden
for bolaget fér en utékad kvartalsvis revisors-
granskning inte kan motiveras.
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Vald revisor Deloitte AB
Kent Akerlund
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm, Fédd 1974, Kent

Akerlund har varit huvudansvarig for revisionen av
Addtechkoncernen sedan 2023/2024 och arbetar

darutdver som huvudansvarig revisor bland annat
i 0X2, Dios Fastigheter, SkiStar och RaySearch.

Verkstéllande direktoren och koncernledning
Verkstallande direktoren, Niklas Stenberg, leder
verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen
samtinom de ramar styrelsen lagt fast. Verk-
stallande direktdren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten, féredrar
arenden och motiverar forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samréad med Ovriga i
koncernledningen. Koncernledningen bestod vid
utgangen av 2024/2025 av Niklas Stenberg (VD),
Malin Enarson (ekonomidirektor), Michael Ullskog
(affarsomradeschef Automation), Per Lund-

blad (affarsomradeschef Electrification), Hans
Andersén (affarsomradeschef Energy), Daniel
Prelevic (affarsomradeschef Industrial Solutions)
och Claus Nielsen (affarsomradeschef Process
Technology). Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.

En narmare presentation av VD och koncernled-
ningen finns i arsredovisningen under avsnittet
Koncernledning samt pd bolagets hemsida.

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for ersattning till ledande befattnings-
havare i Addtech faststalls av &rsstdmman.
Ledande befattningshavare utgdrs av VD och
ovriga personer i koncernledningen. Vid arsstam-
man 2024 antogs styrelsens forslag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer verensstammer med de principer
som tidigare har tilldampats.

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersatt-
ning som ar rimlig och konkurrenskraftig och

som darigenom gor att bolaget formar attrahera
samt behalla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersattningen, som varierar i forhallande till
den enskildes och koncernens prestationer, kan
bestd av de komponenter som anges nedan. Fast
|6n utgdr grunden for den totala ersattningen.
Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
det ansvar som arbetet medfor. Den fasta [Gnen
revideras arligen. Rorlig 16n baseras i huvudsak

pa koncernens resultattillvaxt, [onsamhet och
kassaflode. Den arliga rérliga delen kan uppga till
maximalt 40 procent av den fasta Iénen. Styrelsen
utvarderar pa arlig basis huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska féreslas arsstamman eller
inte, och om sa ér fallet, huruvida det féreslagna
langsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta
overlatelse av aktier i bolaget. Alderspension,
sjukférmaner och dvriga formaner ska utformas sa
att de aterspeglar regler och praxis pa marknaden.
Om mojligt ska pensionerna vara avgiftsbestamda.

For ytterligare redogorelse avseende ersattningar
till ledande befattningshavare se &rsredovisningen
not 6. De av stamman godkanda principerna for
ersattningar till ledande befattningshavare har
foljts under verksamhetsaret,

Revisorns 05 06 07
yttrande

Intern
kontroll

Langsiktiga incitamentsprogram

Addtech hade vid rékenskapsarets utgang

fyra utestaende k6poptionsprogram om totalt

2 185 355 B-aktier. Syftet med langsiktiga inci-
tamentsprogram ar att ge ledningspersoner inom
koncernen en mojlighet att genom en egen inves-
tering ta del av och verka for en positiv vardeut-
veckling av bolagets aktier. Programmen férvantas
vidare skapa férbattrade forutsattningar for att
behalla och rekrytera kompetent personal till kon-
cernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning
samt forena aktiedgarnas och ledningspersonernas
intressen. Ambitionen ar att programmen ska
bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar

sitt aktiedgande i Addtech. De ledningspersoner
som omfattas av programmen dr den grupp som,
ieniovrigt starkt decentraliserad organisation,
har mojlighet att skapa positiva resultateffekter
genom samarbeten mellan koncernens dotter-
bolag. De av drsstamman beslutade aktierelate-
rade incitamentsprogrammen innebar inte nagon
nettobelastning pa bolagets egna kapital.

Erséattning till styrelse och revisor
Arsstamman i Addtech AB beslutar varje &r om
riktlinjer for ersattning till styrelsen och revisor.

Enligt beslut fran arsstamman 2024 uppgar det
totala styrelsearvodet till 3 900 000 kronor vilket
fordelas enligt foljande: 1 500 000 kronor till sty-
relsens ordforande, 550 000 kronor till respektive
Ovrig av arsstdmman utsedd styrelseledamot som
inte ar anstalld i bolaget samt 100 000 kronor till
respektive ledamot i ersattningsutskottet. For
ytterligare redogorelse avseende styrelsearvode
se arsredovisningen not 6.
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Revisionsarvode ska enligt beslut pa arsstamman
utgé enligt godkand rakning. For ytterligare redo-
gorelse avseende revisionsarvode samt arvode
for tjanster utover revision se arsredovisningen
not 7.

Operativ organisation och styrning

Addtech var under verksamhetsaret 2024/2025
organiserat i foljande fem affarsomraden:
Automation, Electrification, Energy, Industrial
Solutions och Process Technology. Indelningen

i affarsomraden speglar Addtechs interna organi-
sation och rapportsystem.

Sammantaget bestar Addtechkoncernen av cirka
150 sjalvstandiga bolag i 20 lander. Besluten om
bolagens verksamhet fattas nara marknaden men
ur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt
attintegrera det forvarvade bolaget i for koncernen
viktiga fragor.

| varje operativt bolag finns en styrelse dar bola-
gets verkstallande direktér och ledningsperso-
ner fran affarsomrade eller affarsenhet finns
representerade. Inom respektive affarsomrade

ar bolagen grupperade i affarsenheter formade
runt produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags
verkstallande direktdr rapporterar till en affarsen-
hetschef, som i sin tur rapporterar till affarsom-
radeschefen. Respektive affarsomradeschef rap-
porterar till VD for Addtech AB. Affarsomradena
och affarsenheterna har interna styrelsemdéten
dar VD ar ordféranden samt ekonomidirektoren
for Addtech deltar samt respektive affarsomra-
deschef och controller. Andra tjansteman deltar

i affarsomradets styrelsemdten sdsom fore-
dragande av sérskilda fragor eller om sa annars
beddms lampligt.
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Styrelse

Ledning

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2025.

l

Malin Nordesjo, Styrelseordforande

Civilekonom. Fédd 1976. Styrelseledamot sedan 2015. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lagercrantz Group, Bergman
& Beving AB samt i ett antal bolag i Tisenhult-gruppen. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande befattningarinom Tisenhult-
gruppen och Tritech Technology. Aktieinnehav: 76 678 B-aktier
(inkl. narstaende).
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Henrik Hedelius, Styrelseledamot

Civilekonom. Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2017. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Newport Securities AB.
Styrelseledamot i Bergman & Beving och Service and Care AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande i Skawen AB.
Styrelseledamot i Mannerheim Invest, Vinovo AB, Team Sportia,
Gigasense och Mind Industrial Group. Ledande befattningari Jarl
Securities, Storebrand Kapitalférvaltning, Swedbank och ABN
Amro. Aktieinnehav: 28 000 B-aktier (inkl. narstaende).

Niklas Stenberg, Styrelseledamot

Jurkand. Fodd 1974, Verkstéllande direktér och koncernchef sedan
2018. Styrelseledamot sedan 2020. Anstalld i koncernen sedan
2010. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bergman & Beving
AB. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i Bergman
& Beving, dessforinnan advokat. Aktieinnehav: 229 076 B-aktier
(inkl. narstdende). Képoptioner motsvarande 130 000 aktier.

Fredrik Borjesson, Styrelseledamot

Civilekonom. Fédd 1978. Styrelseledamot sedan 2024. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Lagercrantz Group AB,
styrelseledamot i Bergman & Beving AB samt i ett antal bolag

i Tisenhult-gruppen. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom Tisenhult-gruppen. Aktieinnehav: 20 000
B-aktier (inkl. narstaende).
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UIf Mattsson, Styrelseledamot

Civilekonom. F6dd 1964. Styrelseledamot sedan 2012. vriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Attendo, VaccinDirekt,

Swemac, Prima Vard och Sleip Al. Radgivare 4t PJT Partners Inc.

(Publ.) Styrelseledamot i Oras Invest Oy och Priveq V, VI & VII.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD i Domco Tarkett, MdInlycke
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Annikki Schaeferdiek, Styrelseledamot

Civilingenjor. Fédd 1969, Styrelseledamot sedan 2021. Gvriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Formpipe Software AB
samt styrelseledamot i Proact IT AB och Progrits AB. Tidigare

arbetslivserfarenhet: Grundare och VD i Syster P AB, VD

pa Netwise och Affarsomradeschef Ericsson Multimedia.

Health Care, Capio, Gambro och Karo Pharma. Aktiei hav:
32 000 B-aktier (inkl. narstaende).

Aktiei hav: 2 000 B-aktier (inkl. nadrstadende).
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Niklas Stenberg, Jur kand

Fodd 1974, Verkstéllande direktdr och koncernchef. Anstalld i
koncernen sedan 2010. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving, dessforinnan advokat.
Aktieinnehav: 229 076 B-aktier (inkl. narstaende). Kopoptioner
motsvarande 130 000 aktier.

Claus Nielsen, Exporttekniker

Fodd 1969. Affarsomradeschef Process Technology. Anstalld

i koncernen sedan 1994. Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika
chefsbefattningarinom Addtech samt Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 63 804 B-aktier (inkl. ndrstadende). Kopoptioner
motsvarande 75 000 aktier.

Per Lundblad, Maskiningenjor och
marknadsekonom

Fodd 1967. Affarsomradeschef Electrification. Anstalld i koncer-
nen sedan 2008. Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och deldgare
Emcomp International AB samt affarsenhetschef Power Systems.
Aktieinnehav: 58 820 B-aktier (inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 75 000 aktier.

Michael Ullskog, El-teleingenjér.

Fodd 1966. Affarsomradeschef Automation. Anstalld i
koncernen sedan 2015. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Affarsenhetschefspositioner inom Addtech, VD Compotech
Provider AB, VD och deldgare RECAB AB. Aktieinnehav:

2 152 B-aktier (inkl. narstaende). Képoptioner motsvarande
56 250 aktier.

Malin Enarson, Ekonomie magisterexamen

F6dd 1973. Ekonomidirektér. Anstalld i koncernen sedan 2004.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Business Controller Addtech
Power Solutions, flertalet roller inom ekonomi pa Addtech, revisor
Mazars (SET) Revisionsbyra. Aktieinnehav: 58 628 B-aktier (inkl.
narstaende). Kopoptioner motsvarande 80 000 aktier.

Hans Andersén, Elkraftingenjor

Fodd 1961. Affarsomradeschef Energy. Anstélld i koncernen
sedan 2006. Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och dgare AB
Gevea samt affarsenhetschef Energy Supply. Aktieinnehav:
328896 B-aktier (inkl. ndrstdende). Kopoptioner motsvarande
65 000 aktier.

Daniel Prelevic, Civilekonom

F6dd 1977. Affarsomradeschef Industrial Solutions. Anstélld

i koncernen sedan 2011. Tidigare arbetslivserfarenhet: Vice
Affadrsomradeschef, Affarsenhetschef samt Business Controller
inom Addtech, business controller pa Atlas Copco. Aktieinnehav:
106 000 B-aktier (inkl. narstaende). Kopoptioner motsvarande
82 000 aktier.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
sakerstalla att koncernen har ett effektivt system
for ledning och intern kontrall. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapportering
som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess
innehall och utformning for att sakerstalla kvali-
tetenirapporteringen. Detta krav innebar att den
finansiella rapporteringen ska vara dndamalsenlig
med tillampning av gadllande redovisningsregler
och dvriga krav pa noterade bolag. Arligen sker
avrapportering av ekonomidirektdren till styrelsen
6ver koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet
med utgdngspunkt i ett decentraliserat I6nsam-
hets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll
i en decentraliserad verksamhet utgors av en val
forankrad process som syftar till att definiera mal
och strategier for respektive verksamhet. Defi-
nierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar
kommuniceras genom interna instruktioner och av
styrelsen faststallda policyer. Koncernens vikti-
gaste finansiella styrdokument omfattar ekonomi-
handbok, finanspolicy, rapporteringsmanual och
instruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens
bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt

rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg.

P& ett mer dvergripande plan ska all verksamhet
inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med
koncernens uppférandekod.

Bolagsstyrnings-
rapport

Styrelse Ledning

Riskbedémning

Addtech har etablerade rutiner for intern kontroll
och riskhantering i den finansiella rapporteringen
gallande de risker som styrelse och koncernledning
beddmer vara vasentliga. Riskbedémningen gors
med utgangspunkt i kancernens resultat- och
balansrakning for att identifiera risken for vasent-
liga fel. F6r Addtechkoncernen som helhet ar de
storsta riskerna i den finansiella rapporteringen
kopplade till immateriella anldggningstillgangar
relaterade till féretagsforvarv. Exponeringen
baseras pa graden av beroende av intern kontrall
eller bedémningar som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Koncernen har arliga rutiner for
nedskrivningsprovningar for att identifiera indika-
tioner pa nedskrivningsbehov.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsre-
laterade kontroller sa som regelverk kring attester
och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men aven analytiska kontroller som utférs av kon-
cernens controllers och centrala ekonomifunktion.
Contrallers och ekonomichefer pa samtliga nivaer
inom koncernen har en nyckelroll for att skapa

den miljo som kravs fér att uppna transparent och
rattvisande finansiell rapportering. En roll som
staller hoga krav pa integritet, kompetens och
forméaga hos enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte inom ekonomifunktionerna genom-
fors regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella
amnen avhandlas. En viktig 6vergripande kontroll-
aktivitet ar den manatliga resultatuppféljning som
genomfors via det interna rapporteringssystemet
och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar
avstamning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall
samt uppfdljning av ett antal centrala nyckeltal.

Intern Revisorns 05 06 07
kontroll yttrande
I

Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens
samtliga bolag med avseende pa fragor rérande
intern kontroll. Bolagen kommenterar dar hur
vasentliga fragestallningar hanterats, exempelvis
affarsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av
kunder, vardering och inventering av varulager,
utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
bokslut samt efterlevnad av interna policyer och
rutiner. FOr kritiska fragor och processer har en
accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga
bolag forvantas uppfylla. Respektive bolags svar
valideras och kommenteras i samband med den ordi-
narie revisionen. Svaren sammanstalls darefter och
analyseras, varefter de presenteras for affarsomra-
des- och koncernledning. Resultatet av arbetet med
sjalvutvardering beaktas da kommande ars sjalv-
utvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utdver arbetet med sjalvutvardering sker aven en
fordjupad analys av den interna kontrollen av cirka
20-30 operativa bolag per ar. Arbetet bendmns
internrevision och utférs pa bolagen av affars-
omradescontrollers och medarbetare frd&n moder-
bolagets centrala ekonomifunktion. Centrala
processer i bolagen, och kontrollpunkter av dessa,
kartlaggs, testas och protokollfors. De externa
revisorerna tar del av protokollen i samband

med revision av bolagen. Processen ger en god
grund for att kartldgga och bedéma den interna
kontrollen inom koncernen. Regelbundet gors
ocksa av extern part en genomgang och beddmning
av koncernens processer for internkontroll.

Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policyer och instruktioner finns
tillgadngliga pa interna digitala forum som exempelvis
Teams. Uppfdrandekoder finns publikt tillgangliga
pa Addtechs webbplats. Dokumenten uppdateras
|6pande vid behov. Férandringar kommuniceras
separat via e-post och pa moten for de som berars.
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Tillgangligheten for intern information i interna
kanaler ar styrt via behorigheter. Koncernens
medarbetare ar indelade i olika grupperingar och
de olika grupperingarna har olika tillgang till infor-
mation. Samtliga finansiella riktlinjer, policyer

och instruktioner finns tillgangliga for respektive
bolags VD och ekonomiansvarig, affarsenhets-
chefer, affarsomradeschefer, affarsomraddescon-
trollers samt central ekonomistab. Aven vad géller
finansiell data for koncernen ar detta centralt styrt
via behorigheter.

Uppféljning

Utfallet av internkontroll analyseras och kom-
municeras arligen. En bedomning gors Over vilka
forbattringsdtgarder som ska drivas i de olika
bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen
informeras om utfallet av intern kontroll i respek-
tive bolag och vilka férbattringsatgarder som bor
genomfdras. Affarsomradescontrollers tillsam-
mans med bolagsstyrelserna féljer sedan upp
arbetet I6pande under kommande ar. Addtech-
koncernens styrelse erhaller madnadsvis kommentar
fran verkstallande direktoren dver affarsldget och
verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar
saval alla kvartalsbokslut som arsredovisning innan
dessa publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om
arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna.
Styrelsen tar ocksa del av den bedémning som de
externa revisorerna gor av de processer koncernen
har for internkontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning
och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande
bland annat momentet sjalvutvardering samt for-
djupad analys av internkontrallen, har styrelsen valt
attinte ha en sarskild funktion for internrevision.



01 02 03 Bolagsstyrning Bolagsstyrnings- Styrelse
rapport

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Addtech AB (publ)
organisationsnummer 556302-9726

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rakenskapsaret 2024-04-01-
2025-03-31 pa sidorna 36-45 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
arioverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 juli 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Addtech

Hallbarhetsrapport

1. Allmanna upplysningar

1.1GRUND FOR UTARBETANDE

1.1.1 Alimén grund for utarbetandet av
hallbarhetsforklaringen

Addtechs hallbarhetsarbete ar en central och
integrerad del i var affar, organisation och varde-
kedja. Darfor ar hallbarhetsrapporten en del av var
arsredovisning for rakenskapsaret 1 april 2024 till
31 mars 2025. Redovisningen omfattar Addtech
AB org. nr. 556302-9726 med tillhdrande 150 dot-
terbolag. Generellt inkluderas férvarvade bolag i
rapporteringen fran tilltrédesdatum, med undan-
tag for bolag som férvarvas under verksamhets-
arets sista kvartal (31 december till 31 mars). Det
beror pa att onboarding och integrering av nyfor-
varvade bolag tar tid. Alla dotterbolag, moderbo-
laget samt styrelsen omfattas av samtliga riktlin-
jer, palicyer och koder. Berakningsgrunder for data
ar samma som for finansiell data, med undantag
for klimatdata som inhdmtas éver kalenderar.

Addtech hariredovisningen inspirerats av rap-
porteringsstandarden ESRS och malet med arets
rapport ar att anpassa hallbarhetsrapporten till
standardens grundlaggande struktur och inte-
grera den nya strukturen med arsredovisningen

pa basta mojliga satt. Redovisningen avser aven
den lagstadgade rapporteringen av hallbarhet
enligt ARL 6:10-14 (se &ven riskavsnittet pa
sidorna 33-35), och innehaller information om
hur Addtech arbetar med FN:s Global Compacts
tio omraden liksom FN:s globala mal. Rapporten
ar upprattad i enlighet med GRI Standard 2021
for specifika nyckeltal, se sidan 81. Vi har ockséa
arbetat in den tidigare TCFD-inspirerade informa-
tionen i delen for klimatredovisning. Hallbarhets-
rapporten ar 6versiktligt granskad av vara reviso-
rer, se uttalande pa sidan 82.

| rapporten presenteras information kring Add-
techs inverkan inom miljé och samhallsansvar ur
ett vardekedjeperspektiv, med beskrivning dver
hur Addtech arbetar med att paverka sina part-
ners bade uppstroms och nedstroms. Vi redogér
ocksa for var dubbla vasentlighetsbedémning
och vilket beroende vi har av manskliga- och
naturresurser samt vilka risker och mojligheter
de &r behaftade med. Genom att vi &r verk-
samma i nischer som bidrar till omstallning
mojliggdr vara produkter och l6sningar att vara
kunder kan minska sin negativa paverkan. Ett
annat positivt bidrag till samhallet &r var geogra-
fiska spridning som bidrar till regional tillvaxt och
erbjuder arbetstillfallen.

ddtech Ars 024/2025

Hallbarhetsrapportering

Var process for att rapportera hdllbarhetsdata ar
integrerad i var interna process for att rapportera
finansiella data, dar vi har en process for att fanga
upp vasentliga felaktigheter samt vidta atgarder
for att sakerstalla god kvalitet. Vi utbildar kontinu-
erligt vara rapportorer av hallbarhetsdata da det ar
ett omrade som utvecklas Over tid. Processen for
rapportering ar integrerad i var internkontroll av
finansiell rapportering, och pa arsbasis genomfors
en strukturerad kontroll av inrapporterade hall-
barhetsdata dar stickprovskontroller genomfors
utifran ett brett urval pa bolagens rapportering.

1.1.2 Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

| denna rapport ar det stora forandringar i hur

vi presenterar hdllbarhetsdata jamfdért med
foregdende ar. Frdn och med rapporteringsaret
2025/2026 omfattas Addtech av nya regulatoriska
krav pa hallbarhetsrapportering. Fér innevarande
rapport innebar det bland annat att:

» Viharinspirerats av ESRS struktur i disposition
och innehall i rapporten for att férbereda infor
kommande lagkrav. Vi anvander tidsramarna
inom ESRS vad géller strategi och malsattningar
pa medel- och lang sikt

- Virapporterar nyckeltal i enlighet med GRI

ﬂ-




upplysningar

1.2 STRATEGI

1.2.1 Strategi, affairsmodell och virdekedja
Addtech forvarvar och ager specialiserade bolag
inom framfor allt industri och infrastruktur. Med
fokus pd ett l&ngsiktigt dgande och forvaltande
tillhandahaller vi strategiskt stéd for bolagen att
utvecklas hallbart och i synergi med varandra.
Genom att integrera dem i var koncern far bolagen
tillgang till vdra resurser inom ledning, finansie-
ring och hallbarhetsstyrning. Vi arbetar nara varje
bolag for att sakerstélla att deras affarsstrategi ar

ADDTECHS VARDEKEDJA

UTVINNING
AV RAMATERIAL

PRODUKTION
AV RAMATERIAL

anpassad till vara hallbarhetsmal, samtidigt som vi
manar om att bevara deras unika afférsidentitet.
Var modell skapar synergier inom koncernen och
bidrar till att minska risker i vardekedjan genom
ett enhetligt ramverk for bolagsstyrning,.

Som grupp erbjuder Addtech ledande tekniklosningar
for en hallbar framtid inom varierade nischpositioner
framst inom segmenten industri och infrastruktur.
Vi tillfor varde genom att hjalpa kunderna att produ-
cera sina varor mer effektivt och bidra till att deras

ADDTECH-BOLAGENS VERKSAMHET

produkter blir mer konkurrenskraftiga. Vi erbjuder
bade egna produkter, anpassade produkter och |6s-
ningar samt vardeskapande handelsprodukter. Det
innebar att vara 150 bolag har olika férutsattningar
och verksamheter. Vi har dven en geografisk sprid-
ning av vara bolag dven om majoriteten fortfarande
finns i Norden. Vi har producerande bolag, bolag
med montering och rena handelsbolag. Vara inkop
av material och produkter sker framst fran europe-
iska leverantorer, vara produkter och lésningar finns
globalt och vi exporterar en stor del av det vi séljer.

EGNA PRODUKTER
OCH VARUMARKEN
MED TILLVERKNING

HANDELSPRODUKTER

KUNDANPASSADE
PRODUKTER OCH
LOSNINGAR

ENERGIPRODUKTION

ATERVINNING
AV MATERIAL

PRODUKTENS
LIVSSLUTSFAS
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Var affarsstrategi bygger pa att forvarva och
utveckla bolag inom skilda industriella nischer och
marknadssegment, med stor geografisk spridning.
Detta gor Addtech som grupp motstandskraftig
fér forandringar och paverkan.
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Overgripande hallbarhetsramverk

P& gruppniva arbetar Addtech systematiskt

med att starka vara bolag inom hallbarhet och
tillhandahaller ett ramverk som st6d. Ramverket
bestar av dvergripande mal med kontinuerlig upp-
fdljning samt gemensamma policyer och riktlinjer.
Vidare séa ar hallbarhet en integrerad del i var
arliga affarsplaneprocess, vilket medfor att alla
bolag definierar bolagsspecifika aktiviteter for
att minimera risker och utveckla nya méjligheter
inom hallbarhet. Addtech har definierat tre huvud-
omraden inom héallbarhet som vi utgar ifran ndr vi
kommunicerar risker och mojligheter; hallbar affar,
hallbar organisation samt hallbar leverantdrs-
kedja. Inom varje omrade finns tydligt definierade
mal och matetal for ar 2030.

R'Fp;%

°

FOKUSOMRADEN

)
A

100% av omsattningen 50% reducerad
ska bidra till hallbar

utveckling

o

2030 SLUTMAL

positioner

koldioxidintensitet

Allménna
upplysningar

Tjanster och resurser
Vara produkter och Idsningar skapar varde hos
kunder genom att effektivisera deras produktion

eller gora deras produkter mer konkurrenskraftiga.

Vilevererar produkter som bidrar till exempelvis
Okad energieffektivisering, renare luft, renare
vatten, eller uppgradering av stamnatet. En stor
del av var inverkan samt vara risker ligger i var
leverantdérskedja, framst da vi képer in produkter
och material for att leverera produkter och I6s-
ningar till kund. Viktiga ravaror ar metall, plast,
och gummi — material som har en negativ inverkan
pa miljé och sociala forhallanden i sina respektive
vardekedjor. Dessa vardekedjor har vi tagit i beak-
tande i var dubbla vasentlighetsbeddmning.

P

80% av inképsvolymen
sjalvutvarderad utifran
var uppférandekod

40% kvinnor | ledande

06 07

Organisation
Addtech bestér av 150 bolag som ar grupperade i
fem affédrsomraden.

Automation

Stark position for att fanga potentialen i samver-
kande drivkrafter for 6kad anvandning av automa-
tionslosningar inom vaxande industrier.

Electrification

Val positionerade for att svara upp mot starka
drivkrafter for elektrifiering och koldioxid-
reduktion inom industrin.

Energy

Teknikdjupt erbjudande som bidrar till utbyggnaden
av den infrastruktur som kommer att utgdra fram-
tidens energisystem.

Industrial solutions

Skapar varden kopplat till den 6kande anvand-
ningen av fiberbaserade material, ergonomiska
produkter fér specialfordon, energieffektiva driv-
system samt avfalls- och atervinningsldsningar.

Process technology

Fangar potentialen i behoven av optimerade pro-
cesser for bevarad konkurrenskraft, efterlevnad
av utslappskrav och mer kontroll fér att minska
industrins miljopaverkan och energiintensitet.
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Utmaningar

Relaterat till var affarsmodell ar var storsta
utmaning inom hallbarhet att hantera vara bolags
inverkan pa manniska och miljé. Det speglas av
vara overgripande 2030-mal som tacker flera
omraden inom hallbarhet. Vara bolag ar véal posi-
tionerade inom sina specifika nischer, som leve-
rantorer av nyckelprodukter eller [6sningar till
framatriktade kunder. Kunder som ofta har egna
ambitiésa mal inom hallbarhet och dar vara bolag
ofta kan hjalpa kunden i sin utveckling mot sina
mal. En viktig parameter for att utvecklas i ratt
riktning ar att hallbarhetsperspektivet ar integre-
rativar forvarvsprocess utifran badde mojligheter
och risker. Las mer under avsnittet om due dili-
gence pa sidan 57. Vidare har vi satt mal for att
minska utslappen bade for var egen verksamhet
och for vara partners i vardekedjan. Eftersom
majoriteten av vara utslépp sker i vardekedjan
kommer vart samarbete med leverantdrer vara
den viktigaste faktorn for att vi ska kunna minska
var gemensamma inverkan. Vi kommer att priori-
tera partners med ambitioner och mélsattningar
som stammer 6verens med vara egna.
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1.2.2 Intressentdialoger

Viktiga intressenter ar investerare, kunder, leve-
rantorer, medarbetare och agare. Vi har konti-
nuerliga dialoger med alla grupper av intressen-
ter. Dialogerna genomfors pa olika nivaer inom
Addtech, dar investerare och dgare har direkt
kontakt med ledningen i Addtech medan dialoger
med kunder och leverantdrer ofta sker inom
affarsomradena eller inom bolag och aterkopplas
till ledningen. Dialog med medarbetarna sker pa
alla nivaer inom gruppen, dar var arliga gemen-
samma medarbetarundersokning utgdr en majlig-
het att anonymt &terkoppla till organisationen. For
att verifiera vart resultat fran var dubbla vasent-
lighetsbeddmning med avseende pa inverkan,
risker och mojligheter, sa har representanter fran
nyckelintressenter konsulterats. Intressenternas
synpunkter har dven stamts av mot befintlig stra-
tegi och langsiktiga mal for att sdkerstalla att de
arilinje med intressenternas dnskemal.

Forum for dialog

1.3 HANTERING AV INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

En dubbel vasentlighetsbedémning innebar en
mojlighet att ur ett strategiskt och omfattande
perspektiv beddma hur hallbarhetsrelaterade
omraden kan paverka ett foretags finansiella
stallning via risker eller mojligheter, samt hur

ett foretags verksamhet inverkar negativt eller
positivt pa bade manniskor och miljo. Genom att
analysera verksamheter ur bada perspektiven ges
en god grund att forsta verksamhetens risker och
mojligheter samt skapa forutsattningar for battre
underlag vid beslutsfattande samt transparent
rapportering. Processen ar reglerad i EU:s direktiv
for hallbarhetsrapportering (CSRD) och den defi-
nierar vilka omraden som ska beaktas nar man
bedomer risker och majligheter ur bade faktisk
och potentiell inverkan fér verksamheten.

Priméra intressen, synpunkter

Investerare Kontinuerlig dialog under aret under
formella samt informella moten
Kunder Kontinuerlig dialog under aret via
vara bolag
Leverantdrer Kontinuerlig dialog under aret via
vara bolag
Medarbetare Kontinuerlig dialog under aret och arlig
medarbetarundersékning
Agare Styrelseméten samt informella méten

Transparent rapportering for att informera
om alla nédvéndiga omraden inom ESG

Utvecklas mot mal, arbeta for att utveckla
erbjudanden som ar héllbara

Utvecklas tillsammans och sakra att
kundperspektivet prioriteras

Ta hansyn till medarbetarperspektivet i
beslut samt utvecklas mot vara mal

Transparent rapportering och utvecklas
mot vara mal

1.3.1 Dubbel vasentlighetsbedémning

Under 2024 har vi genomfort var dubbla vasentlig-
hetsbeddémning for att forbereda infor kommande
rapporteringskrav. Initialt utgick vi fran alla de
fordefinierade omrddena och delomradena i ESRS
for att genomfdra en dvergripande analys av hur
var diversifierade organisation inklusive varde-
kedjan, faktiskt och potentiellt, inverkar och/eller
inverkas av de olika hallbarhetsaspekterna. | det
skedet identifierades dven vissa omraden och del-
omraden som icke relevanta for fortsatt bedém-
ning. Till den dubbla vasentlighetsbheddmningen
har ett flertal analyser bidragit som underlags-
material, exempelvis resultatet fran den initiala
kartlaggningen av geografiska och sektorspecifika
hallbarhetsrisker. Andra underliggande analyser
som tagits i beaktande ar exempelvis fysiska kli-
matrisker, omstallningsrisker pa marknaden samt
"hot spots” for biologisk mangfald.

Efter att ha identifierat positiv eller negativ inver-
kan beddmdes allvarligheten i inverkan med avse-
ende pd omfattning, skala och om inverkan ej gar
att aterstalla. Analysen utgick fran var i varde-
kedjan inverkan, risk eller mojlighet uppstar (upp-
stroms, nedstroms eller i egen verksamhet). For
att faststélla vasentligheten for varje delomrade
berdaknades ett genomsnitt av alla inverkanspo-
ang, med en skala pa ett till fem dar tre sattes
som tréskelvarde for vasentlighet (se grafik pa
nasta sida). For att beddma finansiell vasentlighet
(risk eller majlighet), anvandes samma troskel-
varde som anvands inom finansiell bedémning och
som definieras som en andel av EBIT vilket mot-
svarar vara revisorers definition av vasentlighet i
den finansiella rapporteringen.
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Resultaten frén var interna utvardering kali-
brerades och stdmdes av mot foregaende ars
vasentlighetsanalyser och intressentdialoger.
Slutligen har resultatet stamts av med interna
och externa intressenter.

Processen ledde fram till en summerad lista dver
de omraden som identifierats som vasentliga, som
stamdes av med flera interna intressenter som
ledning, styrelse och representanter ur vart hall-
barhetsnatverk som ar anstéallda i bolagen. Vidare
sa har resultatet dven stamts av mot externa
intressenters 6nskemal och krav, sa som kunder
och investerare.

Vi kommer att se dver var dubbla vasentlighetsbe-
démning pa arsbasis utifran inverkan, risker och
mojligheter. Vid stdrre férandringar i var organi-
sation (som férvarv inom nya segment eller nya
geografiska omraden) eller i omvarlden kommer vi
att uppdatera var dubbla vasentlighetsbedomning.

Malet for kommande period ar att var dubbla
vasentlighetsbeddmning ska vara en integrerad
del av var generella riskhanteringsprocess. Vi
ser att den dubbla vésentlighetsbedémningen
tar ett samlat grepp pa delar som tidigare

legat som enskilda omraden i var 6vergripande
risk- och mojlighetsanalys.
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1.3.2 Resultat av den dubbla
visentlighetsbedomningen

Resultatet fran var dubbla vasentlighetsbeddm-
ning faststallde att fem omraden ar vasentliga.
Utfallet speglar omrdden som vi under en tid

har hanterat som prioriterade omraden, sa som:
Klimatférandringar, Resursanvandning och cirkular
ekonomi, Den egna arbetskraften, Arbetstagare

i vardekedjan samt Ansvarsfullt foretagande. De
olika omradena har sin vasentlighet i olika delar av
var vardekedja, med majoriteten uppstroms i var
leverantdrskedja. Den nédvandiga hanteringen av
omradena ar i linje med var strategi, att tillsam-
mans med partners skapa forutsattningar for att
minska var negativa inverkan. Det tydliggor vikten
av vart systematiska arbete med att stalla krav
och félja upp vara leverantorer.

Utfallet av var vasentliga inverkan, vara risker och
mojligheter sammanfattas i nedan grafik samt i
tabellerna pa efterfdljande sidor.

OMRADEN VI RAPPORTERAR PA

Klimatférandringar

Resursanvéndning och
cirkular ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetarstagare i
vardekedjan

Ansvarsfullt féretagande

Finansiell vasentlighet

Inverkansvasentlighet

Information om
samhaéllsansvar

Information om
bolagsstyrning

Appendix
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K I I m atfo ra n d rl n ga r Vasentligt for Inverkan Finansiell aspekt
Uppstroms Nedstroms Egen verk- Omfattas

Underomrade Beskrivning Inverkan Hantering vardekedja vardekedja samhet Positiv Negativ Risk Majlighet av policy

Begransning av klimat- Utslapp uppstar vid Bidrar till global upp- Addtech har SBTi-mal X X X X X X Uppforande-

forandringar utvinning och produk- varmning och oférmaga fér den egna verksam- kod, leve-
tion av ravaror, i den att ligga i linje med heten samt engage- rantdrskod,
egna verksamheten Parisavtalet. mangsmal for leveran- hallbarhets-
genom energianvand- térer och kunder. policy
ning och forbranning
av branslen, samt hos
kunder vid anvandning
av salda produkter.

Energi Produktion av rdma- Den energi som anvands Addtech har SBTi-mal X X X X X X Uppférande-
terial ar ofta energi- i den egna verksam- fér den egna verksam- kod, leve-
intensiv och kan leda heten bestar av el, heten samt engage- rantorskod,
till utarmning av energi- fiarrvdrme och fjarrkyla mangsmal for leve- hallbarhets-
kallor. Ofta anvands samt en mindre del rantérer och kunder. policy

fossilbaserad energi vid
ramaterialproduktion.
Omfattar all typ av
energiférbrukning.

egengenererad energi.
Addtech har kunder med
verksamheter som har
hog energianvandning.

Addtech har dven som
mal att enbart kopa
férnybar energi till den
egna verksamheten.
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Resursanvandning
0 C h Ci rku Ié r e ko n 0 m i Vésentligt for Inverkan Finansiell aspekt

utvinning av jungfruliga
ramaterial. Vid effektiv
resursanvandning
minskar mangden
avfall samt mangden
ravara i forhallande till
slutprodukt.

Resursanvandning har
en negativ inverkan pa
klimat och ekosystem.

ningsbarhet. | den egna
verksamheten pagar

ett kontinuerligt arbete
med resurseffektivitet.

Uppstroms Nedstroms Egen verk- Omfattas
Underomrade Beskrivning Inverkan Hantering vardekedja vardekedja samhet Positiv Negativ Risk Maojlighet av policy
Avfall genereras i hela Ineffektiv resursan- Krav pa leverantorer X X X X Uppforande-
vardekedjan. Resursan- vandning, brist pa att minska andelen kod, leve-
vandning har en negativ jungfruliga ramaterial, jungfruliga ramaterial rantorskod,
inverkan pa klimat och icke atervinningsbara i produkter och 6ka hallbarhets-
ekosystem, sarskilt vid produkter/l&sningar. produkternas atervin- policy
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Den egna arbetskraften
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Vésentligt for Inverkan Finansiell aspekt
Uppstroms Nedstroms Egen verk- Omfattas
Underomrade Beskrivning Inverkan Hantering vardekedja vardekedja samhet Positiv Negativ Risk Maojlighet av policy
Arbetsvillkor Arbetsvillkor inkluderar Rattvisa arbetsvillkor, Omradet ar hogt prio- X X Uppforande-
arbetstid, skaliga Ioner, tydligt kommunicerad riterat for Addtech och kod, hallbar-
halsa och sékerhet m.m. foretagskultur inklusive vi foljer upp nyckeltal hetspalicy,
riktlinjer kring arbets- med atgarder och krav jamstalldhets-
milj6 och hélsa/sakerhet. pa utveckling. Policyer policy
finns som végledning.
Likabehandling och lika Avser att sdkerstélla Interna utvecklings- Hogt prioriterat omrade X X Uppférande-
méjligheter for alla likabehandling och mojligheter inom fér Addtech dar vi kod, hallbar-
mojligheter for alla gruppen, inkluderande féljer upp nyckeltal hetspolicy,
samt att férebygga dis- foretagskultur med med atgarder och krav jamstalldhets-
kriminering och framja riktlinjer mot diskrimi- pa utveckling inom policy

inkludering i arbetslivet.

nering och trakasserier,
kontinuerlig méjlighet
fér medarbetare att
aterkoppla och uppfolj-
ning inom omradet.

omradet. Policyer finns
som vagledning.
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A r b e t S t a ga re I Va rd e ke dJ a n Vasentligt for Inverkan Finansiell aspekt
Uppstroms Nedstroms Egen verk- Omfattas
Underomrade Beskrivning Inverkan Hantering vardekedja vardekedja samhet Positiv Negativ Risk Maojlighet av policy
Arbetsvillkor Arbetsvillkor inkluderar Potentiell negativ inver- Krav pa leverantorer att X X Leverantérs-
arbetstid, skaliga léner, kan pa arbetstagare i folja internationella kon- kod
halsa och sakerhet m.m. vardekedjan innefattat ventioner och regelverk.
risk for deras hélsa och
sakerhet.
Likabehandling och lika Avser att sdkerstalla Potentiell negativ inver- Krav pa leverantorer att X X Leverantors-
mojligheter for alla likabehandling och kan pa arbetstagare i folja internationella kon- kod
mojligheter for alla vardekedjan innefattat ventioner och regelverk.
samt att forebygga dis- diskriminering.
kriminering och frdmja
inkludering i arbetslivet.
Andra arbetsrelaterade Avser till exempel barn- Oetisk behandling av Krav pa leverantorer att X X Leverantérs-
rattigheter eller tvangsarbete, arbetstagare i varde- félja internationella kon- kod

adekvata bostader,
vatten och sanitet och
personlig integritet.

kedjan kan inverka
negativt pa individens
valmaende samt for
afférspartners bade
avseende prestation
och anseende.

ventioner och regelverk.
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A n Sva rSf U I I t fo r e t a ga n d e Vasentligt for Inverkan Finansiell aspekt
Uppstroms Nedstroms Egen verk- Omfattas

Underomrade Beskrivning Inverkan Hantering vardekedja vardekedja samhet Positiv Negativ Risk Maojlighet av policy

Foretagskultur Foéretagskultur avser Stark och tydligt Hogt prioriterat omrade X X Uppforande-
foretagande och kommunicerad fore- fér Addtech, all kom- kod, leve-
inkluderar behand- tagskultur med stor munikation foljer var rantérskod,
ling av kollegor samt vikt vid respekt och féretagskommunikation, hallbarhets-
affarspartners. anti-diskriminering afférsskola samt intro- policy

som guidar anstallda duktion av nya bolag
och affarspartners. och nya medarbetare.

Skydd for visselblasare Avser att sdkerstélla Positiv inverkan for Tredjepartssystem for X X Uppforande-
att visselblasare forblir interna och externa in- hantering av vissel- kod, leve-
anonyma och skyddas tressenter genom moj- blasardrenden och rantdrskod,
mot repressalier. ligheten att anonymt kommunikation. hallbarhets-

anmala oegentligheter. policy

Korruption och mutor Avser rutiner och Stark och tydligt kom- Olika kanaler anvands X X Uppférande-
processer for att municerad foretags- for att betona vikten av kod, leve-
férebygga, upptacka kultur med stor vikt att undvika mutor och rantorskod,
och atgarda fall av vid ansvarsfullt och korruption bade i var hallbarhets-
korruption, mutor eller rattvist foretagande egen verksamhet och i policy

liknande affarsetiska
oegentligheter.

som guidar anstallda
och afférspartners.

var vardekedja.
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1.4 STYRNING

1.4.1 Styrelsen och ledningens ansvar for
hallbarhetsstyrning

Addtech var under verksamhetsaret 2024/2025
organiserat i fem affarsomrédden. Sammantaget
bestar Addtech av cirka 150 sjalvstandiga bolag i
20 lander. Besluten om bolagens verksamhet fattas
nara marknaden, samtidigt som det ar viktigt att
integrera nyférvarvade bolag i strategiskt viktiga
koncernfragor. | varje operativt bolag finns en sty-
relse dar bolagets VD och ledningspersoner fran
affarsomrade eller affarsenhet inom Addtech finns
representerade. Varje bolags VD rapporterar till

en affarsenhetschef, som i sin tur rapporterar till
affarsomradeschefen. Respektive affarsomrades-
chef rapporterar till VD for Addtech AB och ar alla
medlemmar i koncernens ledningsgrupp.

1.4.2 Rapportering om hallbarhetsfragor till
styrelse och ledning

Ytterst ansvarar koncernstyrelsen, genom kon-
cernledningen, for Addtechs 6vergripande arbete
inom hallbarhet, inklusive vara h&llbarhetsmal.
Addtechs hallbarhetschef rapporterar till VD

och ansvarar for att kontinuerligt félja upp och
avrapportera utveckling samt nyckeltal inom hall-
barhet. Vidare ansvarar héllbarhetchefen for att
stodja styrelsen, koncernledningen och bolagen
inom hallbarhet. De 6vergripande malen for 2030
kompletteras med att respektive affarsomrade
och bolag tar fram delmal, handlingsplaner och
aktiviteter. Vart operativa héllbarhetsarbete
drivs darfor genom ett decentraliserat ansvar i
vara bolag, vilket ar i linje med var foretagskul-
tur, Addtech utévar ett aktivt dgarskap genom
styrelsearbete och resultatuppféljning. Bolagen
rapporterar arligen sina nyckeltal, sitt hallbar-
hetsarbete och de aktiviteter som bidrar till vara

koncerngemensamma héllbarhetsmal. Uppfdljning
av bolagens resultat sker via styrelsemdten och i
nara dialog med ansvarigt affarsomrade.

Vid identifiering av potentiella férvarv samt i var
due diligence-process for férvarv ar hallbarhet en
viktig parameter. For att sakra att nyforvarvade
bolag integreras i vart gemensamma hallbarhetsar-
bete ingar hallbarhet som en viktig del i vart intro-
duktionsprogram for nya bolag. Las mer om detta
under avsnittet om due diligence pa sidan 57.

Vara VD:ar i bolagen &r ytterst ansvariga for att
integrera Addtechs 6vergripande hallbarhetsram-
verk i sina bolag. Addtech tillhandahaller koncer-
névergripande vagledning sé& som uppférandekod
och policyer samt en visselbl&sarfunktion. Vi har
ocksa pa arsbasis en gemensam medarbetar-
undersokning. Vidare histar Addtech bolagen med
radgivning och stdd inom hallbarhet.

1.4.3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem

Mal som &r relaterade till prestation inom hall-
barhet arintegrerade i bonusprogrammet for
allailedande position. Enligt var bonusmodell,
som beslutas i koncernledningen, kan ledare fa
5 procent rorlig bonus som kopplar till ndgon
aktivitet inom hallbarhet. For att fa ta del av
bonusen ska aktiviteten ha en tydlig paverkan pa
utfallet i ndgot av vara hallbarhetsmal for 2030.
Ett vanligt mal for hallbarhetsbonusen ar att dka
andelen utvarderade leverantorer, liksom aktivi-
teter som styr mot att reducera koldioxidinten-
siteten. Vid val av aktivitet ar det viktigt att den
ar relevant for den specifika verksamheten samt
att det finns radighet dver utvecklingen. Darfor
ar klimat inte alltid en faktor som underlag for

incitamentssystem, typiskt sett dar radighet eller
inverkan inom klimat ar liten.

Under verksamhetsar 2024/2025 hade 89 procent
av ledare i bolagen en rérlig bonusandel kopplad
till att 6ka antalet utvérderade leverantdrer medan
resterande bolagsledare hade bonusmal kopplat
till att 6ka andelen hallbara affarer (5 procent)
eller till minskade vaxthusgasutslapp (4 procent).
2 procent av bonusmalen var kopplade till évriga
hallbarhetsaspekter. For den évervagande majo-
riteten av ledare i bolagen, 98 procent, utvardera-
des bonusprestation baserat pa faktiskt utfall.

1.4.4 Due diligence

Vi genomfdr kontinuerligt risk- och mojlighets-
analys i var organisation. | var decentraliserade
styrmodell sa ar strategiskt stod till vara bolag en
viktig del, vilket innebar att vi kontinuerligt utvar-
derar risker och mojligheter ur olika perspektiv
(exempelvis finansiellt och relaterat till marknads-
omstallningar) och informerar vara bolag.

| férvarv av nya bolag genomfors en strukturerad
due diligence-process. Utkomsten av processen
ger oss information om materiell inverkan, risker
och méjligheter. Vi tar med oss resultatet fran due
diligence-processen iniintegrationsprocessen
for nyforvarvade bolag for att sédkra att Addtechs
hallbarhetsramverk integreras i bolaget.

Vi har integrerat hallbarhet i var arliga generella
riskanalys, for att fanga upp risker och mojligheter
pa bade strategisk, finansiell och operativ niva.
Utkomsten av var arliga analys aterkopplas till den
strategiska processen for att sakra att vi arbetar
férebyggande med att minska var exponering for
risker samt 6ka medvetenheten kring mojligheter.
Vi har kontinuerliga dialoger med vara narmsta
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intressentgrupper: agare, investerare, kunder och
leverantdrer, vilkas asikter och synpunkter fors
inivar generella riskanalys. | var arliga utvar-
dering av vara bolags utsatthet for miljorelate-
rade risker ingar exempelvis omstallningsrisker,
fysiska klimatrisker samt risker kopplade till
omraden med 6kad kanslighet utifran biologisk
mangfald. Var exponering for risker som kopplar
till manskliga rattigheter ar dven det en del av
var generella analys. Omraden som utvarderas ar
risker kopplade till egen verksamhet och risker i
leverantdrsledet.

Det innefattar att vi bland annat genomlyser

alla vara bolag utifran manskliga rattigheter och
korruptionsrisker i vart externa riskbedémnings-
system. Samma process genomfors for vara
betydande geografiska inkdpsomraden vad géller
produkter och material. Utfallet fran den arliga
riskanalysen utgdr en ingdngsparameter for var
arliga strategiska analys av styrkor, svagheter,
mojligheter och hot. | varintegrerade process for
bolagens affarsplanering sa ingar SWOT-analys
och krav pa att redovisa prioriterade aktiviteter
fér att minska risk for negativ paverkan samt
utveckla méjligheter inom héllbarhet.

For att sakerstalla att vart leverantérsled upp-
ratthéller respekt for manskliga rattigheter, god
afférsetik och féljer lagar och regler sa har vi som
forsta steg ett externt riskidentifieringsverktyg.
Dessutom arbetar vi for att vara leverantdrer
genomfor en sjalvskattning utifran vara krav i var
leverantdrskod. Kravet att félja upp vara leveran-
tdrer ar ett av fyra 6vergripande hallbarhetsmal
for 2030. Efter att bolagens leverantorer genom-
fért en sjalvskattning av sitt hallbarhetsarbete,
uppmanar Addtech bolagen att tillsammans med

m|
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leverantorerna starta dialoger och samarbeten
inom héllbarhetsomrédet. Detta for att succe-
sivt minska var negativa inverkan pa manniskor
och miljo. Enligt bolagens verksamhetsplanering
genomfdrs dven revisioner pa leverantorer, ibland
tillsammans med storre kunder.

Due diligenceforklaring

Due diligence-process

Aterfinns i hallbarhetsrapporten under stycke/kapitel

Integrering av due diligence i styrning, strategi
och affarsmodell

Att involvera vara paverkade intressenter i alla nyckelsteg
av due diligence-processen

Identifiera och beddma negativ inverkan

Vidta atgarder for att hantera negativ inverkan

Folja upp effektiviteten av vara insatser och
kommunicera resultaten

Overgripande riskhanteringsprocess, se sid 33, férvarvs-
strategi, se sid 14.

Vasentlighetsbedémning, intressentdialog.

Vasentlighetsbeddmning, risk- och mojlighetsanalys.

Hallbarhetsarbetet, bolagens affarsplaneprocess.

Uppfdljning & aterrapportering koncernledning/styrelse/
revisionsutskottet, kommunikation i t.ex. arsredovisningar
och hallbarhetsrapporter. Styrelseméten i bolagen som
kommunikation och diskussion kring utfall.

1.4.5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Internkontroll och riskhantering i processen

for hallbarhetsrapportering

Internkontroll av hallbarhetsrapporteringen ar en
integrerad del i var internkontrollprocess fér finan-
siell rapportering. Vi har tva parallella processer,
dér den forsta ar en arlig sjalvskattning som alla
bolag genomfor och som utgdr underlag for att
identifiera brister och genererar direkta krav pa
atgarder. Den andra processen ar var arliga intern-
revisonsprocess dar hallbarhet &r ett integrerat
omrade. Alla bolag ska revideras med en viss inter-
vall beroende av storlek. | bolagen sammanfaller
ofta ansvaret for hallbarhetsrapportering med
ansvaret for den finansiella rapporteringen. Utdver
det gemensamma urvalet for arlig internrevision sé
genomfdrs stickprovskontraller pd inrapporterade
hallbarhetsdata baserat pa storlek av paverkan
samt analys av riskminimering.

De storsta riskerna som vi identifierat i var interna
process for hallbarhetsrapportering handlar

om datakvalitet och dokumentation. Vi jobbar
kontinuerligt med att starka kvaliteten i var hall-
barhetsrapportering och i den data vi samlar in.
Under aret har vi starkt vara processer for hall-
barhetsrapportering genom att fortydliga kraven
kring datakvalitet samt genom att tillhandahalla
ytterligare manualer och uthildningstillfallen for
vara bolag.

Identifiering och riskhantering av huvudsakliga
hallbarhetsrelaterade risker

Under 2024 starkte vi var riskhanteringsprocess
genom att forbattra tillvdgagangsatt och tyd-
liggdra processen for identifiering, bedémning
och begransning av risker. Addtech har en policy
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for riskhanteringen vilken ar grunden for hur vi
arbetar forebyggande och integrerat med risker.
Vi har valt att dela in vara risker och méjligheter i
fyra omraden: strategiska, operativa, lagefterlev-
nad, samt finansiella. Var riskhanteringsprocess
fokuserar pa att identifiera och minimera risker,
reducera interna och externa negativa effekter
samt identifiera mojligheter for 6kat varde. For
att vardera och prioritera vara risker anvander vi
0ss av en tvadimensionell analysmetod, baserat
pa paverkanseffekt och sannolikhet. Den dubbla
vasentlighetsbeddmningen ar en integrerad del i
den arliga riskanalysprocessen i sa man att det ar
ett viktigt underlag. | Addtechs Overgripande risk-
beddmning klassas ett antal risker med koppling
till hallbarhet som betydande, vilka ar foljande:

- Attinte leva upp till uppdaterade krav pa hall-
barhetsrapportering och datakvalitet

- Formaga att rekrytera och behalla personal

- Riskerileverantorsledet

» Klimatrisker

- Attviinte utvecklasienlighet med vara mal

De mest vasentliga riskerna féljs kontinuerligt upp
av kancernledningen, som ocksa ytterst ansvarar
for att riskerna begransas och férebyggs. De mest
betydande riskerna presenteras for styrelsen och

revisionsutskottet, inklusive plan for att motverka
riskernas paverkan pa verksamheten.
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Hallbarhets-
rapportering

Forméaga att
rekrytera
och behalla
personal

Leverantérer

Okade rapporteringskrav paverkar Addtech. Ny
reglering inom EU géllande hallbarhetsrappor-
tering och policyer (ex EU-taxonomin, CSRD,
CBAM) paverkar behovet av resurser for att vara
i linje med krav. Att inte tillsatta resurser for att
implementera ékade kravinom rapportering,
integrerad intern revision och kvalitet pa inrap-
porterad data kan medfdra en negativ effekt pa
formégan att svara upp mot nya krav.

Addtechs fortsatta framgéng &r beroende av att
kunna behalla erfarna medarbetare med specifik
kompetens, ha ett strukturerat succesions-
arbete, samt rekrytera nya kunniga personer.
Det finns nyckelpersoner savél bland ledande
befattningshavare som bland koncernens med-
arbetare i 6vrigt. Det finns en risk fér att en eller
flera ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner [dmnar koncernen med kort
varsel, till exempel p& grund av stress, arbets-
miljo eller bristande utvecklingsmajligheter.

Det kan da ha en negativ inverkan pa Addtechs
finansiella stallning och resultat ifall vi miss-
lyckas med att sékra lampliga ersattare for dem,
internt eller genom nyrekrytering. Detsamma
gallerifall Addtech framgentinte lyckas locka
nya kompetenta nyckelpersoner.

For att kunna leverera produkter &r Addtech
beroende av att externa leverantérer uppfyller
ingdngna avtal, vad géller till exempel volym, kva-
litet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller
uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan
pa Addtechs finansiella stéllning och resultat.
Addtechs anseende ar ocksa beroende av att
leverantérerna har en hég affarsetik, exempelvis
nar det galler manskliga rattigheter, korruption,
arbetsfdorhallanden och miljé. Otillracklig due dili-
gence analys av leverantérer medfér risk att ingd
avtal med leverantdrer som inte nar upp till grund-
laggande krav.

Addtech har som ambition att rapportera
transparent, i enlighet med grundlég-
gande krav samt p& en niva som mot-
svarar vara intressenters forvantningar.
Detinnebér att Addtech har omférdelat
resurser centralt fér att hantera de
okade rapporteringskraven. Vidare

har det skett en forstarkning inom den
interna revisionsprocessen med avse-
ende pa datakvalitet.

Addtech prioriterar att skapa goda forut-
sattningar for att personal ska utvecklas
och trivasinom koncernen. | férvarvs-
strategin ingdr att bolagens nyckelper-
soner ska vara val motiverade att sjalv-
sténdigt fortsatta driva bolaget som en
del av koncernen. Addtechs Afférsskola
riktar sig till saval nyanstéllda som
ledande befattningshavare och 6kar den
interna kunskapsoverforingen, vidare-
utvecklar medarbetarna samt féradlar
foretagskulturen. Koncernens arliga
medarbetarundersékning syftar till att ta
reda p& hur medarbetarna ser p& arbets-
givare, arbetssituation och vad som kan
férbattras och utvecklas.

Addtechs manga och goda relationer med
noggrant utvalda leverantorer minskar
risken for att Addtech inte ska kunna leve-
rera som utlovat. Fér att sékerstalla koncer-
nens hoga standard vad géller affarsetik,
ska Addtechs uppfdrandekod for leveranto-
rer efterfdljas. Addtech anvander en digital
plattform for skattning av leverantdrer inom
omraden som tdcks av var leverantérskod.
Flertalet bolag genomfodr dven sarskilda
leverantdrsgranskningar. Addtech &r i ett
langre perspektivinte beroende av ndgon
enskild leverantor eller kund. Addtechs
storsta leverantdr utgdr cirka en procent av
koncernens totala inkdpsvolym.

Klimatrisker

Malutveckling

Klimatforandringar medfor bade dvergangsris-
ker samt fysiska risker som kan ha en negativ
paverkan pa Addtech och dotterbolagen.
Relevanta évergangsrisker ar hogre skatter

pé koldioxidintensiva material, produkter och
tjanster, omvélvande férandringar pa mark-
naden och generellt kade ramaterialpriser.
Relevanta fysiska risker ar 6kade operativa
samt kapitalkostnader, till foljd av mer frek-
venta skador pa vara verksamheter orsakade av
effekter av klimatforéndring, exempelvis mer
frekventa extremvéder,

Addtech har ambitdsa mal, bade finansiella och
hallbarhetsrelaterade. For Addtech &r det av
stor vikt att utvecklas ilinje med malen. Att inte
na eller utvecklas i takt med vara mal riskerar
att paverka var finansiella stéllning och utgor
en risk fér Addtechs véardering som en stabil och
framatlutad investering.

Strategiska
risker

Lagefter-
levnads-
risker Ledande teknik-
ldsningar fér en

hallbar framtid

Operativa
risker

For Addtech ar hanteringen av klimat-
relaterade risker en viktig parameter
for framtida affarsutveckling och vi

har genomfdrt scenarioanalyser for att
identifiera finansiella risker kopplade
till klimatférandringar. Risker kopplade
till klimatforandringar ar en del i var
analys av potentiella férvarv. Koncernen
arbetar med att integrera klimatrisker i
storre investeringar.

Addtech har ett vél integrerat och struk-
turerat malarbete, bade fér finansiella
mal och hallbarhetsmal. Addtech foljer
kontinuerligt upp utvecklingen mot grup-
pens gemensamma mal. Uppféljningen
sker pa gruppniva, per affarsomrade och
for enskilda bolag. Addtech arbetar for
ett forstarkt partnerskap i vardekedjan
och med att identifiera viktiga samar-
betspartners for att nd malen.

Finansiella

} risker



2. Miljéinformation

Addtech vill sakra att vi star val rustade for fram-
tiden. For att uppnéa det behéver vi arbeta med

att minska var negativa inverkan, hantera risker
med forebyggande atgarder och utveckla identi-
fierade mojligheter. Inom miljé &r omstalining av
var vardekedja minst lika viktig som inom var egen
verksamhet vad galler att minska negativ paver-
kan pa klimatet. Vidare ar arbetet med resurs-
effektivisering och att minska avfall prioriterat.
En central del i var forvarvsstrategi ar att forvarva
bolag som har en positiv paverkan pa samhallets
och industrins omstallning.

2.1KLIMATFORANDRINGAR

2.1.1Inverkan, risker och méjligheter och deras
relation till strategi och affarsmodell

Addtechs inverkan inom klimat och energi fran
egen verksamhet kommer framst fran de produ-
cerande bolagen inom gruppen dar flera bolag har
processer som ar energikravande. Vi har ocksa
producerande bolag i lander dar vi har utmaningar
att dverga till inkOp av fornyelsebart produce-

rad energi. Totalt sett star scope 1 och 2 for en
mindre del av vara totala utslapp, de utgér mindre
an 1 procent, vilket framkommit i och med férbe-
redelserna for att satta vetenskapligt baserade
klimatmal enligt Science Based Target initiative
(SBTi). Det genomfordes da en fullstadndig scope
3-inventering. Resultatet visar att majoriteten av
var inverkan inom klimatforandringar och energi
liggerivar vardekedja. Inkdpta varor utgor ungefar
70 procent av vara scope 3-utslapp och anvand-
ning av salda varor ungefar 20 procent.

Samtidigt utgor flera av vara Idsningar och pro-
dukter delar i system som utgor en positiv kraft

for klimatomstallning och innebar darfor en
positivinverkan inom klimat och energi. Vi leve-
rerar komponenter, produkter och Iésningar inom
olika industriella nischer vars utveckling ar kritisk
for samhallets och industrins omstéallning sa som
till exempel elektrifiering, energieffektivisering,
produktion av férnyelsebar energi och utbyggnad
av stamnatet.

2.1.1.1 Strategi

| var dubbla vasentlighetsbedémning identifie-
rades begransning av klimatférandringar och
energiforbrukning som vasentliga omraden for
saval egen verksamhet som for vardekedjan.

Vara klimatmal och var ambition att minska var
negativa inverkan har beslutats av styrelsen och
ledningen har ansvaret att utvecklasi enlighet
med var strategi. Utvecklingen foljs upp av led-
ningen och av var styrelse.

2.1.1.2 Omstallningsplan for klimat

Vidr val medvetna om att klimatférandringar kan
paverka vara leverantdrer, egen verksamhet och
vara kunder, Addtech har som ambition att minska
klimatpaverkan inom scope 1 och 2 sa mycket som
mojligt fram till 2030. Vi har tagit fram en dvergri-
pande omstallningsplan baserat pa bolag med stor
inverkan inom de olika omradena som paverkar
utslappiscope 1 och 2, planen kommer att vida-
reutvecklas under det kommande aret.

Sedan ar 2019/2020 har vi ett internt koldioxidre-
ducerande mal om att minska var koldioxidinten-
sitet med halften till 2030 med 2019/2020 som
basar. Klimatdata for 2019/2020 ar representativt
for gruppen da vi infor det rakenskapsaret uppda-
terade rapporteringen samt intensifierade gransk-
ning och uppfoljning av inrapporterad klimatdata.

| vartintensitetsmal ingar scope 1 och 2, samt ur
scope 3 bransle- och energirelaterade verksam-
heter, uppstréms transporter, affarsresor och
nedstroms transporter.

Sedan 2024 har Addtech ett vetenskapligt baserat
klimatreducerande mal i linje med Parisavtalet.
Malet &r validerat och godkant enligt Science
Based Targets initiative, SBTi. Vi rapporterar var
klimatdata i enlighet med Greenhouse Gas Proto-
col och till CDP, dar vi har betyget B. Baserat pa
tillganglig information &r Addtech inte exkluderade
fran EU Paris-aligned benchmarks.

Vara mal kommer att starka samarbetet inom var
vardekedja med saval leverantérer som kunder.
Vara dtaganden inkluderar bade egen verksamhet
(scope 1 och 2) och var vardekedja, dar vi har sa
kallade engagemangsmal for leverantérer och
kunder. Majoriteten av vara koldioxidutslapp sker i
var vardekedja, dar inkopta produkter och tjanster
(kategori 1) samt anvandning av sald vara (kate-
gori 11) utgor de storsta andelarna.

2.1.2 Hantering av inverkan, risker och
mojligheter

Att identifiera och vardera de viktigaste kli-
matrelaterade riskerna och majligheterna ar en
grundforutsattning for att vi ska kunna arbeta
metodiskt med att minska var negativa inverkan

i linje med var strategi for att na vara affédrs- och
klimatmal. Kartlaggning av klimatrelaterade risker
och majligheter har under ett flertal ar varit en del
i var generella riskanalys. Under 2024 blev den
integrerad i var dubbla vasentlighetsbeddmning.
Grunden i var kartldggning utgors av scenario-
analyser utifran att vi antingen nar klimatmalen i
Parisavtalet, eller att varldens utslapp fortsatter
att 0ka i samma takt som nu. | scenarioanalyserna

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 60

A

ingar ett flertal omraden inom finansiella och
miljomassiga risker, som exempelvis omstallnings-
risker, marknadsrisker och regulatoriska risker.
I'var arliga klimatanalys, som nu ar en del av var
vasentlighetsbeddmning, ingdr dven kartlaggning
utifran fysiska risker. Vi genomlyser alla vara
bolag mot klimatrisker som torka, 6kad nederbord,
och dversvamningar. Resultatet visar att vi inte
har ndgot bolag som beddms uppna det finansiella
troskelvardet utifran riskexponering av fysiska
klimatrisker. Var arliga analys av klimatrelaterade
risker och méjligheter utgor underlag for vara
beslutsprocesser.

Klimatrelaterade risker och mojligheter ar rele-
vanta for strategiska beslut inom Addtech och
paverkar vara bolag i olika grad pa grund av bola-
gens variation i operativ verksamhet och i sina
erbjudanden. Det pagar en generell férandring
inom industrin med fokus pé klimatvanliga alter-
nativ, vilket skapar saval nya mojligheter som
risker for Addtech. Se tabell pa sid 61 for en sam-
manfattning av vara klimatscenarioanalyser, som
utgar fran tva skilda scenarion: vi fortsatter med
utslapp i samma takt som idag (RCP 8.5) samt ett
lagutslappsscenarioilinje med Parisavtalet (RCP
2.6).
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KLIMATSCENARIOANALYSER OCH ANALYS AV MOTSTANDSKRAFT

ADDTECH HAR GENOMFORT SCENARIOANALYSER ENLIGT IPCC:S SCENARIOMODELL

REPRESENTATIVE CONCENTRATION PATHWAY (RCP)

RCP 8.5

Varlden fortsatter 6ka utslapp i samma takt som idag

SCENARIOBESKRIVNING

vaxthusgasutslapp fortsatter att 6ka i samma takt somidag
temperaturen dkar med 2-4°C

stigande havsnivaer

mer extremvéder

fler skogsbrander och 6versvamningar

oféréndrade behov hos kunder och investerare

hég energiintensitet

hog grad av beroende av fossil energi

globala initiativ och samarbeten fallerar

manniskor pa flykt pa grund av klimatforandringar

IDENTIFIERADE RISKER FOR ADDTECH

okade kostnader for reparationer och anpassning till
extremvader

investeringariett mer energieffektivt samhélle efterfragas inte
storningar i vardekedjan, orsakat av extremvader och andra
klimateffekter

okad konkurrens fran aktdrer utan héllbarhetsagenda

IDENTIFIERADE MOJLIGHETER FOR ADDTECH

— stdrre efterfragan pa infrastrukturldsningar, pga 6kade repara-
tioner till foljd av extremvéder

— godarelationer med partners som har starkt sin
motstandskraft

RCP 2.6
Vérlden nar Parisavtalets begransning av klimatpaverkan

utsléapp av vaxthusgaser halveras till &r 2050

temperaturen 6kar med 1,5-2°C

fornybar energi dominerar

lag energiintensitet

stora anpassningar av samhalle, infrastruktur och byggnader
gemensamma globala initiativ ar framgéangsrika

politiska beslut, reglering och skatter for vaxthusgaser
regler och uppfdljning for producerande bolag och produkter
férédndrade behov hos kunder och investerare

reglering, skatter och avgifter fér vaxthusgasutslapp
gammal teknologi blir obsolet

nollutslappskrav kraver férandrade affarsmodeller
pris6kningar fér transporter, energi och ramaterial
volatila och hoga energipriser

okade investeringsbehov i dgda byggnader

okad produktion av férnybar energi

hogre efterfragan pa energieffektiva losningar

snabbare elektrifiering

hogre efterfragan pa klimatvanliga infrastrukturldsningar
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Motstandskraft for klimatférandringar innebar
formagan att forutsaga, forbereda sig for och
hantera risker och stérningar som relaterar till
klimatet. Att utveckla motstdndskraften for
klimatférandringar innebar att utifran tillganglig
kunskap forutsaga nya klimatrelaterade risker
eller forandringar till befintliga samt vidta atgarder
for att undvika eller minska paverkan fran ris-
kerna. Vi har integrerat var &rliga analys av expo-
nering och motstandskraft for klimatforandringar

i var risk- och mojlighetsanalys inom den dubbla
vasentlighetsbeddmningen. | analysen ingar alla
bolag inom gruppen och den utférs med bade kort,
medelldngt och l&ngt perspektiv.

Inom klimatférandringar har vi inte identifierat
nagra finansiellt vasentliga risker i var analys. Var
motstandskraft starks av att vi ar en diversifierad
grupp av bolag som verkar inom olika industriella
nischer och geografiska omraden. Dessutom ar
vara bolag agila samt jobbar néra sina kunder och
marknader med stor lyhdrdhet fér forandringar.

Vi ser snarare finansiella mojligheter kopplat till
omstallningen bort fran fossilberoendet, i samhal-
let och inom industrin, givet de produkter och |0s-
ningar manga av vara bolag redan erbjuder kopplat
till omstallningen samt deras férmaga att snabbt
svara pa forandrade kundbehov.

Addtech har som ambition att minska klimatpa-
verkan inom scope 1 och 2 sa mycket som mojligt
fram till 2030. For att folja var utveckling och var
strategi har vi under flera ar samlat in klimatdata
fran alla bolag inom gruppen. Grunden for att na
vara klimatreducerande mal &r att arbeta med
energieffektivisering, dverga till endast férnyel-
sebar energi, och minska vart beroende av fossila
branslen. Atgarder som samtidigt har en framtids-
sakrande effekt och foljer var strdvan att minska
vart fossilberoende i egen verksamhet samt dven
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i vardekedjan. Pa sa satt ar omstaliningen bort
fran fossilberoende tatt kopplat till var strategi
och affarsmodell, b&de i hur vi agerar inom den
egna verksamheten samt i form av manga av de
produkter och I6sningar vi erbjuder vara kunder.

2.1.2.1 Policyer

Addtech har tre grundlaggande policyer som ar
styrande for alla bolag inom gruppen och for vara
leverantérer och som antas arligen av styrelsen.

| var uppférandekod, leverantdrskod och hall-
barhetspolicy faststéalls 6vergripande krav pa att
arbeta med reducerad klimatpaverkan for egen
verksamhet och for vardekedjan. Grunden ar att
arbeta med energieffektivisering, att kbpa in
energi som producerats av fornybara kallor samt
minska beroendet av fossila branslen. Alla policyer
finns tillgéngliga via var hemsida.

2.1.2.2 Atgirder och resurser

Vart arbete for att minska var klimatpaverkan ar
integrerat i var arliga affarsplanering dar bolagen
presenterar sina mal och aktiviteter p& kort och
medellang sikt. | och med véar diversifierade grupp
av 150 bolag har vissa bolag en betydande paver-
kan pa var grupps utveckling mot vara 2030-mal.
Det medfor att vi har en grundlaggande stra-

tegi for alla bolag som sedan kompletteras med
bolagsspecifika strategier for bolag med stor
paverkan pa vara gruppgemensamma mal.

Vi utbildar kontinuerligt vara bolag inom hall-
barhet, dar kunskap kring klimatpaverkan ar en
viktig del, for att sakra att vi utvecklas mot vara
2030-mal. Utbildningen bestéar i exempelvis
bolagsspecifika utbildningar, 6ppna webinar eller
"Train the Trainer”. Train the Trainer ar ett koncept
dar bolagen sander en medarbetare till Addtech
for en gruppgemensam intensivutbildning inom
hallbarhet, med syfte att nd en grundkunskap och



dela den med kollegor i de lokala bolagen. Train
the Trainer ar ockséa basen for vart interna natverk
Addtech Sustainability Network. Enskilda bolag
gor kontinuerligt investeringar for att optimera
sina verksamheter och styra mot vara klimatredu-
cerande mal. Sammantaget &r det dock inga finan-
siella resurser som blir vdasentliga pa gruppniva.

Aktiviteter for att minska vara utslapp i
scope 1 och 2

Alla bolag inom Addtech ska arbeta for att vi
gemensamt nar vara klimatreducerande mal. For
att nad vara klimatmal relaterat till att minska vara
egna utslapp har viidentifierat tvd omraden som
avgorande; energieffektiviseringar och inkop av
fornybar energi. Darfor arbetar vi systematiskt
enligt prioriteringen att forst och framst minska
var forbrukning av energi genom energieffektivi-
seringsatgarder samt att da vi har radighet valja
fornyelsebart producerad energi alternativt energi
med |dg klimatpaverkan. Addtech har ett internt
mal att uppnéa 100 procent fornyelsebart produce-
rad elektricitet till ar 2030.

Exempel pa energieffektiviseringsatgarder som
genomforts under aret &r uppgradering av belys-
ningssystem, automatiskt stdngande portar for
godshantering och uppgradering av ventila-
tionssystem. Vidare har vi bolag som installerat
solceller pa tak till byggnader som vi &ger och
installerat elbilsladdare for att stimulera dver-
gangen mot elbilar.

Tio av vara 150 bolag star for 30 procent av vara
utslapp inom scope 1 och 2, vilket innebar att vi
fokuserar pa att ta fram en reduktionsplan for
bolag med betydande paverkan. Det ar respek-
tive bolagsstyrelses ansvar att folja upp utfall
mot reduktionsplanen men under kommande
period kommer vi folja upp och stotta bolag med

betydande paverkan dven fran centralt hall. |
reduktionsplanerna ingar aktiviteter som namnts
ovan som overgang till icke fossilbaserad elek-
tricitet och energi. Vi genomfér dven regelbundet
energieffektiviseringsanalyser for bolag som har
storre utslapp vilket utgor ett viktigt underlag for
vara reduktionsplaner.

En annan del av arbetet med att minska var kli-
matpdverkan inom scope 1 och 2 ar att vi under
de senaste aren sett en utfasning av fossild-
rivna bilar i flertalet av vara bolag, till férman for
eldrivna bilar.

Utmaningar framat for Addtech for att na vara
klimatreducerande mal for scope 1 och 2 ar
framfor allt tillgdngen pa energi fran kallor med 1&g
klimatpaverkan. Vi har ett antal bolag i lander med
mycket begrdnsad andel energi med lag klimat-
paverkan. Vidare behover vi hitta mindre klimat-
belastande alternativ till naturgas som ar en vanlig
energikalla i Central- och Sydeuropa och som ett
antal av vara producerande bolag ér beroende av
idag i sina produktionsprocesser.

Aktiviteter for att minska vara scope 3-utslapp
Addtechs storsta klimatpaverkan inom scope 3
utgors av kategori 1, ink6pta varor och tjanster.
For att minska utslappen i scope 3 har viiden-
tifierat att det &r av stor vikt att vi samarbetar
med leverantdrer som har vetenskapligt baserade
klimatmal eller att vi arbetar for att vara leverantérer
satter klimatmal som ar i linje med vetenskapen. Ett
av vara mal for scope 3 ar att 6ka andelen leveran-
térer som har SBTi-mal. Vara bolag har ofta lang-
variga, strategiska och stabila samarbeten med
sina leverantdrer, dar kundanpassade lésningar,
produktkvalitet samt leveransprecision ar exempel
pa viktiga parametrar som foljs upp kontinuerligt i
dialoger med nyckelleverantorer.

Vi har under aret arbetat for att integrera hall-
barhet och framfor allt klimatpaverkan i de har
leverantorsdialogerna for att sakra att vi arbetar
med leverantdrer som systematiskt arbetar med
att minska sin egen klimatpaverkan. Vara krav ar
integrerade i var leverantdrskod och i var utvarde-
ringsmall for leverantdrer. Vi fokuserar pa aktivi-
teter som att hoja kompetensen hos medarbetare
som har direkta kontaktytor med leverantérer,
samt ta fram verktyg for utvardering och uppfolj-
ning av leverantorer.

En mindre del av var klimatpaverkan inom scope
3 ligger i kategori 11, utslapp fran anvandning av
salda varor, dér vi stravar efter att dka andelen
kunder som har SBTi-mal. Vi har under aret
arbetat med att integrera hallbarhet, inklusive
att analysera kunders klimatmal, i de regel-
bundna kund- och marknadsanalyser som gors i
vara bolag.

Var stdrsta utmaning for att na vara scope 3-mal
ar framst att engagera mindre leverantorer att
satta vetenskapligt baserade klimatmal.

| vart intensitetsmal ingar delar av scope 3, dar
den stdrsta paverkan kommer fran godstranspor-
ter foljt av affarsresor. For att minska var klimat-
paverkan inom de tva kategorierna arbetar vara
bolag kontinuerligt med optimering av godslogis-
tiken samt prioriterar transportlésningar med lag
klimatpaverkan. For affarsresor har vi som ambi-
tion att minska var klimatpaverkan, framst genom
att ersatta flyg med tdg nar det ar mojligt samt att
varva fysiska moten med digitala.
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2.1.3 Matt och mal

Mal:

1.Reducera koldioxidintensiteten (for scope 1,
2 och vissa kategorier inom 3 (kategori 3, 4, 6
och 9)) med 50 procent till & 2030 fran basaret
2019/2020.

2. Reducera koldioxid fran egen verksamhet
(scope 1 och 2) med 50 procent fram till 2030
med basar 2022/2023

3.Engagemangsmal (fér leverantdrer och kunder
att ha klimatmal)

4.100 procent fornybar elektricitet
(i egen verksamhet)

Addtech arbetar systematiskt med att effekti-
visera och reducera var resursforbrukning och
utslapp av vaxthusgaser for att na vara klimat-
mal till &r 2030. Vart intensitetsmal innebar att
vi ska reducera var koldioxidintensitet med 50
procent fram till 2030, frdn basaret 2019/2020.
lintensitetsmalet ingar scope 1, 2 och delar av 3
(kategori 3, 4, 6 och 9). De kategorier som ingar i

CO,-intensitet

3

2,49

1,43
11

I Basar2019/2020
N 2024/2025

2023/2024
Vision 2030



intensitetsmalet &r valda utifran tillgénglig data
vid tidpunkten for malbeslut, under 2019/2020.
Under 2024/2025 minskade var koldioxidintensi-
tet med 42 procent i forhallande till basaret.

Den positiva utvecklingen harror framst fran
minskade utslapp fér godstransporter. Vi ser

att flera olika parametrar har paverkat utveck-
lingen, bland annat har vart fokus pa att redu-
cera vara lager medfért minskade utslapp fran
bat, vagtransporter och flygfrakt, Arets 6kade
forsaljningsvolym tillsammans med ett effektivt
arbete i vara logistikkedjor samt dkad kvalité pa
klimatdata som rapporteras for godstransporter
har bidragit till 42 procents minskning mot basaret
2019/2020. Frakter av gods stéar fortsatt fér majo-
riteten av Addtechs utslapp av vaxthusgaser och
uppgar till 63 procent utifran de utslappskategorier
som ingar i vart intensitetsmal.

Vidare har vi ett 50 procent absolut reduktions-
mal fér ar 2030 och scope 1 och 2 som ar godkant
av Science Based Targets initiative (SBTi) med
2022/2023 som basar, dar basaret raknas upp
med forvarvade bolag. Under 2024/2025 mins-
kade vara scope 1- och 2-utsldpp med 10 procent
i forhallande till basaret.

SBTi-mal, Scope 1 och Scope 2
Ton CO,e
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Il Scope 1 Scope 2 (market based)
=== Scope 1och Scope 2

Diversiteten bland vara 150 bolag ar stor och den
storre paverkan for vara utslapp i scope 1 och 2,
kommer fran stdrre och producerande bolag som
ibland befinner sig i lander dar det i dag ar svart
att stalla om till energi med Iag klimatpaverkan.

Addtechs utslapp fran egen verksamhet (scope

1 och 2) har under aret minskat med 10 procent
jamfort med basaret 2022/2023. Minskningen
harror framst fran att vara bolag har 6kat andelen
elektricitet som produceras fran fornyelsebara
kallor eller fran karnkraft, vilket utgér 88 procent
av all elektricitet som vi forbrukat under aret. Vi
ser en mindre 6kning av vara scope 1-utslapp,
vilket framst beror pa ékade utslapp fran egenge-
nererad energi fran bolag som forvarvats under
aret. Under kommande ar kommer analys av alter-
nativa lésningar for processenergi att genomforas
for berdrda bolag. Vidare ser vi en tkning av
utslapp fran fossildrivna bilar vilket bade harror
fran forvarv samt bolag som tillhért koncernen
over tid. Vi ser samtidigt en succesiv 6kning av
antalet elektriska bilar inom koncernen, vilket ar
en utveckling som framjar vara mal att minska
vara utslapp inom scope 1 och 2, dock sker utfas-
ningen succesivt da fordonen ofta &r bundna
genom avtal under 3-5 ar.

Vi har genomfdrt en scope 3-inventering samt
prioritering som visade att var stérsta paver-

kan ligger i inkdpta varor och tjanster. Darefter
kommer anvandning av salda produkter. Vi arbetar
med att utveckla vart rapporteringssystem for att
kunna ta in data for betydande utslappskategorier
under de kommande aren. Vi har tillgangliga data
for inkOpta ramaterial, vilket vara producerande
bolag rapporterar. | ar ar forsta aret vi redovisar
klimatutslapp fran inkdpt ramaterial (kategori 1),

vilket endast rapporteras av producerande bolag.
Kategorin ingar inte i intensitetsmalet men utgor
en vidareutveckling av var redovisning av var
paverkan inom scope 3. Utslappen 6kar jamfort
med féregdende ar med 16 procent, vilket bade
harror fran forvarv av producerande bolag under
aret, 6kade inkdp av ramaterial och dven mer
detaljerad rapportering.

For vissa kategorier av utslapp redovisar vi inte
utslappsdata. Det beror pa att det antingen ar
forsumbart sma utslapp, eller for att det av olika
skal ar mycket svart att samla in data.

2.1.3.2 Energianvandning och energimix
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For scope 3, som utgdr majoriteten av vara kli-
matrelaterade utslapp, har vi engagemangsmal
for kunder och leverantorer. De ska ha satt veten-
skapliga mal, med maélet att 30 procent av vara
leverantdrer (baserat pa ink6psvolym) och 10
procent av vara kunder (baserat pa omsattning)
ska ha klimatreducerande mal ar 2028. Under aret
har vi utvarderat hur manga av vara tjugo storsta
kunder (utifran férsaljningsvolym) respektive
leverantdrer (utifran inkdpsvolym) som har anslu-
tit sig till SBTi alternativt har godkdanda SBTi mal.
Det visar sig att det gdller fér sex av vara storsta
leverantdrer samt fjorton av vara storsta kunder.

Energianvandning och energimix 2024/2025 2023/2024
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - =
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 1061 1041
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 2561 1638
(&) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) - -
(51) Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme anga och kylning fran fossila 5 683 6 206
kallor (MWh)

(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 1-5) 9 305 8 885
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 24% 26%
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 2582 2 184
Andel fran kdrnenergikéllor i total energianvandning (%) 7% 6%
(8) Bransleforbrukning fdrfﬁrnypara gnergikéllor, inbggripet piomassa"(inklusive industri- 1 800 1 466
avfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vétgas osv) (MWh)

E(%)”f;?r(kla\m/khn)mg av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning fr&n férnybara 23811 21 969
(10) Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 583 340
(11) Total anvandning av fornybar energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 8-10) 26 194 23775
Andel férnybara kéllor i total energianvandning (%) 69% 68%
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 and 11) 38081 34 844



2.1.3.3 Vaxthusgasutslapp Retroaktivt

Basar % 2024/2025
Scope 1-vaxthusgasutslapp 2019/2020 2023/2024 2024/2025 [ 2023/2024
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 2071 2 084 2637 27%
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslépp fran reglerade utslappshandelssystem (%) - - - -
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslédpp inom scope 2 (tCO,e) 3979 3952 3441 -13%
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp scope 2 (tCO,e) - 2 847 2794 -2%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3*
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 23132 52 825 53 142 1%
1 Inkdpta varor och tjanster** - 24132 27 953 16%
2 Kapitalvaror - - - -
3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 eller scope 2) - 93 148 59%
4 Transport och distribution i tidigare led 10 581 11936 9 866 -17%
5 Avfall genererat i verksamheter - - - -
6 Tjansteresor 4770 4727 5309 12%
7 Anstalldas pendling - - - -
8 Tillgadngar som leasas i tidigare led - - - -
9 Transport i senare led 7781 11937 9 866 -17%
10 Bearbetning av salda produkter - - - -
11 Anvéndning av salda produkter - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter - - - -
13 Tillgdngar som leasas i senare led - - - -
14 Franchiseavtal = = - =
15 Investeringar - - - -
Total GHG emissions
Totala utsléapp av véaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 29182 58 861 59 220 1%
Totala utsléapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) - 57 756 58 573 1%
* Scope 3 redovisas inte fullstandigt, se vidare Berékni for klimat- och energidata. | basaret ingar ej ramaterial for produktion, inksp.

** R&material for produktion, inkop. Endast bolag med egen produktion.
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Vaxthusgasutslapp relaterade till SBTi-mal
Basar* mal
2022/2023 2024/2025 2030

Ton CO2e

Scope 1 2 264 2637 1132
Scope 2 (market based) 3834 2794 1917
Scope 1 och Scope 2 6 098 5431 3049

* Basaret raknas upp med férvarvade bolag

A



% 2024/2025

Véxthusgasintensitet per nettointakt* 2024/2025  2023/2024 [ 2023/2024
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 458
(ton CO,e/omsattning MSEK) 143 Loz L
Totala utsléapp av véxthusgaser (marknadsbaserad) per nettointakt _aEE
(ton CO,e/omsattning MSEK) 1,40 Liee e
* Berakningen exkluderar Scope 3 kategori 1, inkdpta varor och tjanster

% 2024/2025
Energiintensitet 2024/2025  2023/2024 [ 2023/2024
Total energianvandning per nettointékter (MWh/MSEK) 1,7 1,7 0%

Berdkningsmetod for klimat- och energidata
Addtechs utsldpp berdknas enligt Greenhouse

Gas Protocol (GHG-protokollet) och redovisas i tre
olika avgransningar (Scope). Férsiktighetsprinci-
pen har applicerats pa alla berékningar. Utslapp
av vaxthusgaser rapporteras per kalenderar och
avviker darmed fran vart brutna rékenskapsar.
Nyforvarvade bolag som ingatt i koncernen mindre
an tre manader innan rapporteringsperioden
bérjar, inkluderas ej i rapporteringen.

Scope 1 avser direkta utslapp fran verksamhet
som ags och kontrolleras av Addtech. Operational
control-metoden har anvants.

- Fordonsparkens kdrda kilometer beraknas med
genomsnittligt utslapp av 155g CO,e/km insamlad
fran leasingleverantdrer i Norden.

« Forbranning av branslen berdaknades med hjalp
av omvandlingstal och utslappsfaktorer fran
Energimyndigheten, Naturvardsverket, DEFRA
och Energiforetagen.

Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkopt
och férbrukad el, varme och kyla. Utslappen
redovisas i enlighet med bade plats- och
marknadsbaserad metod.

- Emissionsfaktorer for el &r hdmtade fran Carbon
Database Initiative, AIB, Naturvardsverket, IVL
samt Energimarknadsinspektionen.

- Fjarrvarme anvander en genomsnittlig emis-
sionsfaktor for Europa hamtad fran Werner
(2017) "International review of district heating
and cooling”: 112g CO,e/kWh.

- Fjarrkyla produceras framst genom kompressions-
process vilket gor att landsmixen fér el dividerat
med 3 anvands for att berakna utslappen.

- Fdrbrukad el fran fordonsflottans elbilar redovisas
i Scope 2 dar berakningen utgar fran forbrukad el
(12g CO,e) for varje kord km. Naturvardsverkets
berakningsverktyg for transportutslapp har
anvants for att ta fram emissionsfaktorn.

Scope 3 avser indirekta utslapp fran kallor som
inte &gs eller kontrolleras av Addtech. | ar har
kategorierna 3, 4, 6 och 9 samt delar av kategori
1inkluderats. Vi ar medvetna om att ink6p av
produkter (kategori 1) ar en av de kategorier dar
Addtech har stdrst inverkan pa klimatet. Vi arbetar
for attinkludera kategori 1 i rapporteringen, med
god datakvalitet, Vi har pabdrjat datainsamling
och utslappsberdkningar av vara bolags inkdpta
rdmaterial, dar bolagen rapporterar viktbaserat
per typ av ramaterial. Emissionsfaktorerna som
anvands ar hamtade fran Sphera (tidigare Gabi),
IAEG, International Copper Association, World
Stainless, samt fran EPD:er och LCA:er publicerade
av materialtillverkare och fran publicerade veten-
skapliga artiklar.

Berakningarna for frakter (kategori 4 och 9) gérs
utifran tre metoder och i foljande prioritetsord-
ning; data fran fraktbolag dar sadan finns tillgang-
lig och annars distans-och viktbaserad metod
alternativt kostnadsbaserad metod. EcoTransits
kalkylator anvandes for berakningar med den
distans- och viktbaserad metoden. Kostnadsba-
serade emissionsfaktorer ar baserade pa berak-
ningar av NTM. Utslapp fran frakter dar leveran-
tér/kund ansvarar for transporten ar en del av var
datainsamling och var inverkan pa klimatet. Talet
arinte med i tabellen pa& grund av utmaningen i
palitlig data.

Utslappsberakningar for affarsresor (kategori 6)
inkluderar flyg, bil (som ar personaldgda) och tag-
resor, dar flyg star for cirka 90 procent av utslappen.
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- Flyg berdaknas genom verktyget ICAQ Carbon
Emissions Calculator eller rapporter fran rese-
byréder dar vi berdknat utsldppen med RFI-faktor 2
for att inkludera hoghdjdseffekten.

- Kdrda kilometer for bilar som &r personaldgda
berdknas med ett genomsnittligt utslapp av
155g CO,e/km insamlad fran leasingleverantorer
i Norden.

- Fortag anvandes en europeisk genomsnitts-
faktor fran Europeiska miljobyrén (EEA) pa 28g
CO,e/km.

Berdkningar fran utvinning, produktion och
transport av branslen (kategori 3) avser bransle
som har kopts in for att producera energii verk-
samhet. Dessa utslapp beraknades med hjalp av
omvandlingstal och utslappsfaktorer fran Energi-
myndigheten, Naturvardsverket, DEFRA och
Energiféretagen.



2.2 RESURSANVANDNING OCH

CIRKULAR EKONOMI

For att minska var negativa inverkan pa klimat och
miljé behdver vireducera var resursanvandning
och overgad till mer cirkuldra resursfloden. For att
lyckas med det behdver vi paverka vara leveran-
tdrer och samarbetspartners samt kontinuerligt
utveckla och effektivisera vara bolag. Majoriteten
av vara bolag ér handelsbolag eller bolag med

en mindre andel montering. Inom dessa bolag ar
réddighet dver resursforbrukning i produktion av
varor begrénsad. Vara producerande bolag har
daremot full radighet éver sin produktion och har
darfor ett hogt fokus pa resursoptimering. Detta
foljs upp kontinuerligt inom enskilda bolag samt
av bolagens styrelse.

2.2.1 Inverkan, risker och mdjligheter kopplade
till resursanvandning och cirkuldr ekonomi

De flesta av vara producerande bolag tillverkar
produkter och l6sningar som bestar av metall som
stal och aluminium och som &r latta att plocka isar.
Méjligheten till &tervinning av produkterna ar god
da det finns monetédra incitament och valetablerad
teknik. Att en stor del av vara egenproducerade
produkter &r latta och praktiskt mojliga att ater-
vinna ser vi som positivt och nagot vi efterstravar
for annu fler av vara egna produkter dver tid.

Vi fokuserar pa att minska var genererade mangd
avfall samt att arbeta med cirkuldra l6sningar for
material och produkter. Var ambition att minska
var negativa inverkan har beslutats av styrelsen
och ledningen har ansvaret att utvecklas i enlighet
med var strategi. Utvecklingen féljs upp av var
ledning och var styrelse.

2.2.1 Hantering av inverkan, risker

och mojligheter

Att identifiera och vardera de viktigaste milj6-
relaterade riskerna och mojligheterna ar en grund-
forutsattning for att vi ska kunna arbeta systema-
tiskt med att minska var negativa inverkan i linje
med var strategi for att na vara afférs- och klimat-
mal. Den dubbla vasentlighetsbedémningen visar
attinom omradet Cirkular ekonomi (E5) sa ar avfall
ett vasentligt omrade bade fér egen verksamhet
och for vardekedjan.

For producerande bolag ar resursforbrukning och
sarskilt generering av avfall centrala fragor som
den dagliga driften hanterar. Fér handlande bolag
ar det viktigt att vara en tydlig kravstallare for att
optimera och effektivisera resursanvandningen
hos vara leverantdrer och samarbetspartners.

| och med var diversifierade struktur som bestar
av 150 bolag inom olika industrinischer medfor
det att vi har en riskspridning, det géller generellt
men ockséa kopplat till resursanvandning. Vi har
stor spridning pa marknader, geografi samt diver-
sifierade vardekedjor, Det minskar beroendet av
enskilda material eller rdvaror vars tillgang kan
paverkas av yttre faktorer som reglering eller kli-
matférandringar. Det starker var motstandskraft.

I egen verksamhet

Addtech arbetar systematiskt med att effek-
tivisera och minska var resursforbrukning och
mangden genererat avfall. Vi har for narvarande
inget gemensamt mal for att minska mangden
avfall inom Addtech, men avfall &r tillsammans
med mangden inkdpt material, parametrar som
regelbundet foljs upp i vara producerande bolag.

I var vardekedja

For cirkular ekonomi och avfall ligger den stdrsta
inverkan i var vardekedja, framst inom produktion
av inkopt material, produkter och Iésningar. For att
minska inverkan och risker inom omradet arbetar
vimed att lyfta omraddet med vara nyckelleveran-
torer samt uppmanar alla leverantdrer att minska
sin resursfdrbrukning via var leverantérskod och
ivart utvarderingssystem for leverantérer. Vi ser
att omradet blir allt viktigare och har en stark
koppling till att minska var egen samt var varde-
kedjas klimatpaverkan.

2.2.2.1 Policyer

Addtech har tre grundlaggande policyer som ar
styrande for alla bolag inom gruppen och fér vara
leverantérer och som antas arligen av styrelsen.

| var uppférandekod, leverantdrskod samt hall-
barhetspolicy faststéalls évergripande krav pa att
arbeta med reducerad resursanvandning for egen
verksamhet och for vardekedjan. Grunden i vara
policyer ar att arbeta med att minska all forbruk-
ning av resurser, med sarskilt fokus pd jungfruliga
ravaror. Vi uppmanar till att anpassa design av
produkter och I6sningar for ateranvandning eller
atervinning av material. All avfallshantering ska
optimeras utifran avfallshierarkin: forebyggande,
ateranvandning, atervinning och sist férbranning.
Alla policyer finns tillgangliga via var hemsida.

2.2.2.2 Atgirder och resurser

Vi uthildar kontinuerligt vara bolag inom hallbar-
het, dar kunskap kring resurseffektivitet ar en
av grunderna, for att sakra att vi utvecklas mot
vara 2030-mal. Utbildningen bestar i exempel-
vis bolagsspecifika utbildningar, 6ppna webinar
eller "Train the Trainer”. Enskilda bolag gor kon-
tinuerligt investeringar for att resursoptimera
sina verksamheter och styra mot var strategi.
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Sammantaget ar det dock inga finansiella resurser
som blir vasentliga pa gruppniva.

Aktiviteter for att optimera resursutnyttjande
och reducera mangden avfall

Under 2024 har vi introducerat uppfoljning av
avfall i specifika fraktioner. Detta géller for bolag
som producerar minst ett ton avfall per ar. Det
innebar generellt att alla producerande bolag rap-
porterar sitt avfall. Bolag med en stor andel mon-
tering i sin verksamhet traffas ocksd av kravet.
For vara bolag ar arbetet med att optimera utnytt-
jandet av resurser en naturlig del av verksamhets-
utvecklingen, da inkdpta ramaterial tillsammans
med energiférbrukning ofta ar viktiga parametrar
aven ur ett lénsamhetsperspektiv. Genom att
maximera utnyttjandet av inkdpt rdématerial samt
att dteranvanda material och produkter minskar
vi var paverkan inom resursanvandning samtidigt
som vi har méjlighet att 6ka var Idonsamhet. Vara
bolag arbetar kontinuerligt med att optimera och
utveckla l6sningar for att minska behovet av for-
packningsmaterial, &teranvanda férpackningsma-
terial, och valja bort plast nar det finns alternativ
med lagre klimatpaverkan.

Aktiviteter genom virdekedjan

En stor del av var paverkan ligger i var vardekedja,
dar vi kontinuerligt arbetar med att paverka véra
leverantdrer att utveckla sina verksamheter gene-
rellt mot 6kat resursutnyttjande samt efterfragar
information om andel jungfrulig ravara i de mate-
rial och produkter vi képer in. Vi staller krav via
vara styrande dokument och framst via dialoger
med nyckelleverantorer.



2.2.3 Matt och mal

2024/2025 ar forsta aret vi samlar in data for
mangden avfall i olika fraktioner fran bolag med
ett ton eller mer avfall per ar. Arets data utgor
underlag for att framdver systematiskt félja upp
och analysera var grupps inverkan inom avfall pa
aggregerad niva. Var ambition ar att for nasta ar
rapportera mangden avfall fran samtliga bolag
inom Addtech.

Avfalliolika fraktioner*

Genererat avfall (ton) 2024/2025 2023/2024
Atervinning 2 480 -
varav metall 1901 =
varav kartong 210 -
varav plast 55 -
varav 6vrigt 314 -
Energiatervinning 337 -
Deponi 376 -
Farligt avfall 376 =
Totalt 3569 =

*Innefattar bolag med minst 1 ton avfall per ar.

Berakningsmetod for avfallsdata

Berakningen av Addtechs generering av avfall
inkluderar alla bolag som genererar minst 1 ton
avfall per ar. Det omfattar i praktiken vara pro-
ducerande bolag samt vissa av vara bolag med
monteringsaktiviteter. Rapporteringen avser
kalenderar, i likhet med var klimatrapportering,
och rapporteras i enheten ton. Bolagen rappor-
terar genererat avfall som under &ret lamnats

till atervinning, uppdelat i fraktioner for metall,
kartong, plast och 6vrigt. Utéver det rapporterar
bolagen mangden farligt avfall, blandavfall som
energiatervunnits samt avfall som skickats pa
deponi. Som underlag for rapporteringen anvands
rapporter frdn bolagens partners inom avfallshan-
tering, dar bolagen vid behov staller uppféljande
fragor kring hanteringen av de olika fraktionerna.

Kommande ar planerar vi att inkludera samtliga
bolagirapporteringen av avfall, genom att anvanda
schablon for upprakning utifran befintliga rappor-
terade data.
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2.3 EU-TAXONOMIN

Presentation av information i relation till EU-tax-
onomin (The Disclosures pursuant to Article 8 of

Regulation (EU) 2020/852, Taxonomy Regulation).

Syftet med EU Taxonomin ar att skapa en gemen-
sam definition kring miljomassigt hallbara aktivi-
teter. Addtech valkomnar EU-taxonomins syfte att
mojliggtra jamforbara finansiella KPl:er for grona
aktiviteter, EU-taxonomin utvecklas fortfarande
och det ar viktigt att notera att den nuvarande
Taxonomin inte tacker alla hallbara aktiviteter pa
marknaden. | ett forsta skede har EU prioriterat
de mest koldioxidintensiva aktiviteterna, Addtech,
vars aktiviteter till stor del fokuserar pa tekniklos-
ningar som ingar i slutprodukter inom industri och
infrastruktur, omfattas darmed i liten utstrackning
av Taxonomin som det ser ut for 2024/2025 ars
rapportering. Addtech ar daremot en nyckelleve-
rantor och mojliggdr manga av vara kunders aktivi-
teter inom Taxonomin. Exempel pa tekniklésningar
dar vi levererar nyckelkomponenter &r inom pro-
duktion av fornyelsebar energi, skogsbruk, rening
av vatten och luft, atervinningssystem och trans-
portsystem. Las mer om Addtechs teknikldsningar
som bidrar till hallbar utveckling pa sidan 16.

Miljdinformation

Aktiviteter som omfattas av Taxonomin
Addtech har identifierat att en liten andel av
omsattningen omfattas av aktiviteten 3.4 Till-
verkning av batterier och 3.20 Tillverkning,
installation och service av elektrisk utrustning
med hog, medelhdg och lag spanning for elektrisk
overforing och distribution som resulterar i eller
mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatforand-
ringsbegransningen. En stor del av var batterien-
het omfattas inte av Taxonomin pa grund av att
ett flertal bolag inte har egen tillverkning samt att
batterierna inte gar till transport, stationar och
off-grid lagring eller industriella applikationer.
Aven om aktiviteten 3.4 och 3.20 utgér en relativt
liten del av Addtechs omsattning idag, redovisas
den i drets rapportering da vi ser tillvaxtpotential
inom omrédet i framtiden. Dubbelrakning har und-
vikits genom att data hamtats pa bolagsniva samt
att enbart extern forsaljning inkluderats.

Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

06 07

Metod for kartlaggning av forenliga aktiviteter
Kraven for att en aktivitet ska vara férenliga med
Taxonomin ar att den behdver vasentligt bidra till
ett av miljdomrédena utan att det orsakar bety-
dande skada pa négot av de andra omradena.
Utdver det, behdver aktiviteten och foretaget
folja minimiskyddsatgarder.

Visentligt bidrag

Addtech har identifierat aktiviteter som bidrar
vasentligt till Taxonomin. Batterisystem som gar
till terrangfordon har ett betydande bidrag inom
3.4 da de byter ut forbranningsmotorer som darav
leder till betydande minskning av utslépp fran
vaxthusgaser. Isolatorkedjor, franskiljare och
belysningsstyrning ar exempel pa produkter inom
3.20 som ar del av distributionssystem och bidrar
till att minska utslapp.

Foretaget utfdr, finansierar eller & exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall Nej

fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anléagg-
2 ningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdésom Nej
vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgdngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som
3 producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgaspro- Nej
duktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléaggningar som
producerar el med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av varmeproduktions-
anldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

Nej
Nej

Nej
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Andel av omsattningen/total omséattning

Taxonomiférenlighet

Mal som omfattas

per mal av taxonomin
CccM 0% 5,4%
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %
Andel av kapitalutgifter/totala
kapitalutgifter

Taxonomifdrenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CCM 0% 21,1%
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomifdrenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CccM 0% 8,2%
CCA % %
WTR % %
CE % %
PPC % %

BIO

%

Omsaéttning

Totala omsattningen rapporterad ar i enlighet
med Not 4 och 5 i de finansiella rapporterna.
Omsattning som omfattas av Taxonomin avser
extern forsaljning av tillverkade batterier som géar
till transport, stationar och off-grid lagring samt
andra industriella applikationer. Det avser aven
tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hég, medelhdg och lag spanning
for elektrisk 6verforing och distribution som
resulterar i eller mojliggor ett vasentligt bidrag
till klimatforandringsbegransningen.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avser investeringar for anskaffning
av en anlaggningstillgdng fére avskrivningar, upp-
och nedskrivningar samt exklusive goodwill. Add-
techs totala investeringar for det finansiella aret
arienlighet med Not 14 Immateriella anlaggnings-
tillgdngar, Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
samt Not 16 Leasing i de finansiella rapporterna.
Kapitalutgifter som omfattas av Taxonomin ar de
kopplade till aktiviteten tillverkning av batterier,
tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hég, medelhdg och lag spanning
for elektrisk dverforing och distribution som
resulterar i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till
klimatférandringsbegransningen och dgda och
forvarvade fastigheter och leasade bilar,

Driftsutgifter

Driftsutgifterna definieras som icke-aktiverade
kostnader for korttidsuthyrning, underhall och
reparationskostnader, renovering av byggnader
och FoU-kostnader. Det innebér att det som rap-
porterats inte motsvarar Addtechs totala drifts-
utgifter utan enbart ovan namnda. Driftsutgifter
utifran Taxonomins definition ar tillsammans
med 6vriga utgifter rapporterade i koncernens
resultatrakning pa sidan 85. Driftsutgifter som
omfattas av Taxonomin ar kopplade till aktivite-
terna tillverkning av batterier samt tillverkning,
installation och service av elektrisk utrustning
med hdg, medelhdg och lag spanning for elek-
trisk 6verforing och distribution som resul-
terar i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till
klimatforandringsbegransningen.
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ér forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024/2025.

Rakenskapsar 2024/2025 2024/2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
&elrplljomasmgt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% _ _ _ _ _ _ _ 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% = = = = = = = 0%

Ir‘—|

Varav omstallningsverksamheter 0% 0% _ - - - - - - - 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tillverkning av batterier CCM 3.4 10,1 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hoég, medel-
hog och Iag spanning for elektrisk dverféring och distribution som resulterar CCM 3.20 11771 54% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatférandringsbegransningen

b Cliesle s an e et e 11972 sen san 06 0% % 0% ox
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 +A.2) 11872 54% 5,4% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 20 608,8 94,6%

TOTALT 21796,0 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjdnster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ér forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024/2025
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Rakenskapsar 2024/2025 20242025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) a o o o 9 9 9 _ _ _ _ _ _ _ o
verksamheterna (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mojliggérande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; NJEL

Tillverkning av batterier CCM 3.4 219 1,1% EL
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hog, medel-

hog och &g spanning for elektrisk 6verféring och distribution som resulterar CCM 3.20 258,9 13,5% EL

i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatférandringsbegransningen

Férvarv och dgande av byggnader CC™ 7.7 42,3 2.2% EL
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon CCM 6.5 8l4 4,3% EL
oo e o ramee P 1t e
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 404,5 21,1% 20,9%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 15105 789%

TOTAL 19150 100%

N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL
N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL
0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

N/EL
N/EL

N/EL

N/EL
0%
0%

0,9%

2,5%

2,1%
6,3%

11.8%

11.8%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjainster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024/2025

Rakenskapsar 2024/2025 2024/2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamhe- 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% _ _ _ _ _ _ _ 0%
terna (A1)
Varav mojliggdrande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% = = = = = = = 0%

Ir‘-l

Varav omstaliningsverksamheter 0% 0% _ - - - - - - - 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Tillverkning av batterier CCM 3.4 08 0,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning med hog, medel-
hog och lag spanning for elektrisk dverforing och distribution som resulterar CCM 3.20 6,7 7.3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till klimatférandringsbegransningen

Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte

&r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2) 7R B2n &2 s W ok OE O

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 75 82% 8,2% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 84,6 91,8%

TOTALT 92,1 100%



01 02 03 04 Information om 06 07
samhaéllsansvar

3. Information om
samhallsansvar

Inom Addtech har vi ett hdgt engagemang for
méanniskor saval inom organisationen som for
arbetstagare i var vardekedja. Vi har som mal att
vara en positiv kraft i samhallet och skapa goda
arbetstillfallen fér manniskor. Dessutom ar vara
bolag viktiga arbetsgivare i de samhallena dar de
ar etablerade och bidrar i den lokala utvecklingen.

3.1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

3.1.1Inverkan, risker och majligheter och deras
relation till strategi och affarsmodell

Att vara medarbetare ar var viktigaste resurs
medfor att omradet identifieras som vasentligt i
var analys av inverkan, risker och méjligheter. De
underomraden som har identifierats som vasentliga
ar arbetsvillkor och arbetsmiljo, samt jamstalldhet
och lika mojligheter for alla.

Risk fér barn- och tvangsarbete har inte identifierats
som en vasentlig risk enligt var dubbla vasent-
lighetsbeddmning. Vara bolag har generellt sina
operativa verksamheter i lander med lag risk for
barn- och tvangsarbete. | de enstaka fall vi har
bolag med medelhdg risk har vi véletablerade och
fungerande processer for att motverka risken.

Var dubbla véasentlighetsbedémning visade att vi
har ett fatal bolag inom gruppen med en forhdjd
risk for diskriminering, beroende av var i Europa
man bedriver verksamhet. Omradet identifieras
emellertid inte som vasentligt pa gruppniva.
Genom etablerade kanaler som var arliga medar-
betarundersokning och visselblasartjanst har vi
goda mojligheter att fa vetskap om det intraffar
enstaka handelser som ror diskriminering och
brott mot var uppférandekod.

Relaterat till var klimatomstéllningsplan ser vi inga
risker for den egna arbetskraften i form av exem-
pelvis forlorade arbetstillfallen eller kompetens-
forsorjning. Vi identifierar snarare goda mojlig-
heter till 6kade affarsmojligheter for majoriteten
av vara bolag da deras kunderbjudanden bidrar
till klimatomstéallning. Att vara bolag ar flexibla
och férandringsbara medfor dessutom att de kan
stdlla om sina verksamheter nar behov uppstar.

Majoriteten av Addtechs medarbetare, 50 procent,
arbetar inom produktion, lager, support, eller
teknisk service. Den enskilt stOrsta gruppen
arbetar inom férsaljning, 25 procent och 15
procent arbetar med administration, ekonomi eller
inkép medan 10 procent arbetar inom management.
Att védra medarbetare ar engagerade och trivs i

en saker arbetsmiljo ar viktiga forutsattningar for
att vara bolag ska ha mojligheter att utvecklas
over tid. | en standigt foranderlig varld ar det dven
viktigt att vi kontinuerligt arbetar med kompe-
tensutveckling for alla medarbetare.

3.1.1.2 Strategi

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och
Addtech arbetar for att vara en attraktiv arbets-
givare i vara bolag, dar jamstallhet och lika mojlig-
heter for alla &r viktiga omraden for att skapa varde
fér bolagen och fér vara medarbetare. Vi vill vara en
arbetsgivare som attraherar kompetenta medar-
betare for att sakra en positiv utveckling och 6kat
valméende. Vi ar 6vertygade om att diversifierade
team ar en viktig parameter for att uppna det och
darfor dnskar vi medarbetare med olika bakgrund.
Alla medarbetare inom Addtech har méjlighet att
|&mna sitt omddme via var arliga gruppgemen-
samma medarbetarundersokning, vilken ger oss bra
aterkoppling och hjélper oss att identifiera styrkor
och forbattringsomraden for organisationen.

Var vdag mot en jamstaélld organisation med lika
mojligheter for alla

For Addtech ar det viktigt att tillhandahalla en
saker arbetsmiljo och goda arbetsvillkor for alla
anstallda. Vi ser att jamstalldhet och lika mojlig-
heter for alla &r av stérsta vikt for att ha mojlighet
att utveckla bolagen mot langsiktig Ionsamhet. For
Addtech innebar jamstalldhet och lika majligheter
att alla oavsett kon, alder, etnicitet, sexuell lagg-
ning, politisk stallning, funktionsnedsattning eller
andra sarskiljande faktorer har samma mojlig-
heter. Vi har ett gruppgemensamt mal att fram till
2030 ha 40 procent kvinnor i ledande position.
Malet representerar var generella stravan for att
nad okad mangfald pa vara arbetsplatser.

3.1.2 Hantering av inverkan, risker

och majligheter

3.1.2.1 Policyer

Addtech har ett flertal grundlaggande policyer
som ar styrande for alla bolag inom gruppen

och som antas arligen av styrelsen. | var upp-
forandekod, hallbarhetspalicy, miljépolicy och
jamstalldhetspolicy faststalls dvergripande
rattigheter och skyldigheter fér medarbetare
inom Addtech. Grunden i vara policyer ar att
arbeta med goda arbetsvillkor, séker arbetsmiljo,
icke-diskriminering och lika méjligheter for alla.
Var uppforandekod ar baserad pa FN:s Global
Compact, ILO:s karnkonventioner, FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, konkurrens-
lagstiftning, samt antikorruptionsregler. Var
uppfoérandekod och var leverantérskod inkluderar
nolltolerans mot all typ av ménniskohandel,
tvangsarbete och barnarbete. Alla policyer finns
tillgangliga via var hemsida.
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3.1.2.2. Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och kanaler genom vilken den
egna arbetskraften kan uppmarksamma problem
Alla medarbetare i samtliga bolag inom Addtech
har arligen majlighet att Idmna sina omdémen

via var gemensamma medarbetarundersokning
som tacker omraden sasom ledarskap, engage-
mang, teameffektivitet, inkludering och mang-
fald, organisatorisk och social arbetsmiljo samt
fysisk arbetsmiljo. Medarbetarundersdkningen
utgor dven underlag for var dubbla vasentlighets-
beddmning. | ett flertal av vara bolag med pro-
duktion finns arbetstagarrepresentanter med i de
enskilda bolagens ledningar.

Vi tolererar ingen form av oegentlighet som
strider mot lagstiftning eller var uppférandekod.
Om det trots allt sker, &r vart mal att pa ett
enkelt och anonymt satt maéjliggtra rapporte-
ring av eller misstanke om ¢vertradelse mot var
uppforandekod, leverantdorskod eller lagstift-
ning. Var visselbldsartjanst ar tillganglig for alla
medarbetare och externa partners att anmala
oegentligheter. Vara grundlaggande policyer finns
tillgangliga pa var hemsida och i vart internkon-
trollprogram sa stammer vi av att alla bolag har
implementerat uppférandekod och visselblasar-
tjanst enligt vara policyer.
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3.1.2.3 Atgérder

En sédker och attraktiv arbetsplats

Addtechs malsattning ar att erbjuda alla medar-
betare en séker och halsosam arbetsmiljé med
en nollvision for olyckor som grund. Vidare sa ska
alla medarbetare ha goda anstallningsvillkor som
framjar engagemang och ar motiverande.

Addtech har nolltolerans mot alla former av dis-
kriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
och mobbing, ndgot som kommuniceras i var
jamstalldhetspolicy, i hallbarhetspolicyn och i var
uppférandekod. Vi vill 6ka andelen kvinnor och
framja kvinnligt ledarskap och har darfor tagit
fram en guide som vagledning for neutral rekry-
tering i syfte att 0ka mangfald bland kandidater
utifrén flera perspektiv. Dessutom har vi krav pa
attdetialla rekryteringar till ledande positioner
ska finnas kvinnliga kandidater, samt att det ska
vara en mangfald av kandidater med hansyn till
fler perspektiv an kon.

Addtech har en nollvision for olyckor, och vara
bolag som har relevanta operativa verksamheter
sa som produktion, montering, lager eller service,
arbetar systematiskt med att folja upp och arbetar
med fdrebyggande atgarder for olyckor. Statistik
kring olyckor och incidenter féljs upp i styrelse-
moten och inom affarsomradena. Addtech har
inte ett centralt system for arbetsmiljoledning.
Vara producerande bolag arbetar strukturerat och
forebyggande med att motverka olyckor och stan-
digt forbattra arbetsmiljon.

Vi arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling
inom jamstalldhet och frdn Addtech tillhandahaller
vi stéd inom omradet till vara koncernbolag. Det
kan vara riktlinjer for neutral rekrytering samt krav
pé att alla rekryteringar till ledande positioner

ska beakta mangfaldsaspekter sa som alder, kén
och etnisk bakgrund. Vidare foljer vi upp utfallet i
medarbetarundersdkningen i varje bolag och har
enriktlinje att i samma verktyg arbeta med upp-
foljning av beslutade atgarder. Forbattringsatgar-
der arbetas fram i varje enskild arbetsgrupp inom
varje bolag, dar bolagen rekommenderas ta fram
tva till tre konkreta atgarder som alla enats kring
att arbeta med fér kommande period. For vara
producerande bolag och bolag med montering

och lager har vi i medarbetarundersékningen med
frdgor kring en saker arbetsmiljo, dar utfallet foljs
upp inom affdrsomradet och aktiviteter beslutas
pa samma satt som ovan.

For att starka vara medarbetare samt konti-
nuerligt erbjuda kompetensutveckling har vi
inom gruppen en akademi, Addtech Academy.
Dar erbjuder vi kompetensutveckling inom flera
omraden som forsaljning, inkop, ledarskap och
hallbarhet. Vi har ocksa en obligatorisk introduk-
tionsutbildning for alla vara bolags verkstallande
direktorer och ekonomichefer.

3.1.3 Matt och mal
Utfall for aret:

Mal Utfall

40 % kvinnor i ledande 21% i ledande positioner
positioner och totalt 8 kvinnliga VD
i bolagen

118 antal olyckor under
2024/2025, och 0 med
allvarlig utkomst.

5% har svarat att de kant
sig diskriminerade.

Nollvision fér olyckor

Ingen medarbetare har kant
sig diskriminerad

Viser en 6kning med en procent fér kvinnor i
ledande position, enligt Addtechs definition
inkluderar det medlem i en ledningsgrupp alter-
nativt VD eller vice VD. Vi féljer kontinuerligt upp
nyckeltal fér hdlsa och sdkerhet for vara bolag. |
ar 6kade antalet inrapporterat olyckor fran 75 till
118. Ingen av olyckorna hade allvarlig utgang och
samtliga har féljts upp med korrigerande atgarder.
Okningen harror till viss del fran att vi férvarvat
producerande bolag samt att vi tydligt kommuni-
cerar att rapportering av olyckor ar en viktig KPI.

Vidare har vi varje ar ett antal fall av rapporter i
vart externa visselblasarsystem som berdr nagot
av omradena jamstalldhet, trakasserier eller
ledarskap. Under aret s& har vi haft totalt sex
(sex) registrerade rapporter inom ovan namnda
omraden. Vi har dven haft tva fall (tva), som rap-
porterats via interna kanaler. Alla fall har utretts
under aret, forebyggande atgarder har genomforts
och samtliga fall har stangts. Majoriteten av inrap-
porterade fall relaterar till svagt ledarskap, vilket
medfort att vi forstarker uppféljning inom omra-
dena i var uppdaterade medarbetarundersokning.
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3.1.3.1 Uppgifter om vara anstillda

Konstillhorighet

Antal anstéllda
(antal personer)

Man

Kvinnor

Annat

Ej angivet
Totalt anstéllda

3328
1206

4 534

Antal anstallda

Land (antal personer)
Sverige 1346
Danmark 542
Finland 548
Norge 463
Ovriga Europa 1442
Ovriga lander 193
Totalt anstéllda 4 534
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3.1.3.2 Uppgifter om vara anstéllda

2024/2025
Kvinna Man (Ovriga*) Uppgift saknas Totalt
Antal anstallda
1206 3328 - - 4 534
Antal tillsvidareanstallda
1156 3190 = = 4 346
Antal tillfalligt anstallda
61 170 - - 231
Antal heltidsanstallda
1127 3109 - - 4 236
Antal deltidsanstallda
79 219 - - 298
* Kon enligt vad som anges av de anstallda sjdlva
2024/2025
Sverige Danmark Finland Norge Ovriga Europa  Ovriga lander  Totalt
Antal anstéllda
1346 542 548 463 1442 193 4534
Antal tillsvidareanstallda
1323 538 541 452 1356 136 4 346
Antal tillfalligt anstéllda
585 12 15 22 122 5 231
Antal heltidsanstéllda
1277 496 539 451 1283 190 4 236
Antal deltidsanstallda
69 46 9 12 159 3 298
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KPI (organisation, socialt) 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Anstéllning
Medelantal anstéllda (FTE) 4 341 4109 3781
Antal heltidsekvivalenter vid arets slut (FTE)* 4 470 4175 3911
Totalt antal anstéllda vid arets slut* 4 534 4 461 =
Andel tillsvidareanstallda (%)* 96 91 96
Andel heltidsanstallda (%)* 93 89 94
Personalomsattning (%) (FTE) 13 13 12
Personalomsattning kvinnor (%) (FTE) 14 15 12
Personalomséttning méan (%) (FTE) 13 13 13
Mangfald & lika majligheter
Andel kvinnor i ledande position (%)* 21 20 20
Andel kvinnor inom administration, ekonomi & inkdp (%) (FTE)* 59 61 62
Andel kvinnor inom férsaljning (%) (FTE)* 18 17 18
grétéﬁl(%l?;fg)l*nom teknisk service, support, produktion, 18 19 20
Andel kvinnor, totalt (%) (FTE)* 25 25 26
Andel medarbetare som nagon gang ként sig diskriminerade (%)* 5 6 6
Antal inrapporterade visselblasararenden 8 8 6
Utbildning & utveckling
Totalt antal investerade utbildningstimmar 49 380 50 968 44161
Antal investerade utbildningstimmar/anstalld 11,4 12,4 11,7
A‘ndel ir)ves"teralclje utpildningstimmar per kvinnlig medarbetare, 49 47 48
viktad till kénsférdelning (%)
Alndel ir)ves“terage utbjldningstimmar per manlig medarbetare, 51 53 52
viktad till kdnsfordelning (%)
Andel dokumenterade mal- och utvecklingssamtal (%)* 65 62 60
Andel dokumenterade mal- och utvecklingssamtal (%) — kvinnor 63 - -
Andel dokumenterade mal- och utvecklingssamtal (%) — man 65 - -
Haélsa & sdkerhet
Sjukfranvaro (%) 3 4 4
Antal olyckor* 118 75 65
Forlorade arbetsdagar pa grund av olyckor 1054 628 701
Antal dédsolyckor 0 0 0

* Se berakningsmetod.
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3.1.3.3 Uppgifter om vara anstillda

Kollektivavtalstéckning

Anstéllda i EES (for lander med >50
anstéllda som representerar >10%

Tackningsgrad det totala antalet anstalld.)

Anstéllda - utanfor EES
(uppskattning for regioner med >50
anstéllda som representerar >10%
totala antalet anstallda)

0-19% =

20-39% Danmark (138)

40-59% =

60-79% Sverige (1 002), Norge (281)
80-100% Finland (536)

Berdakningsmetod for den egna arbetskraften
Antalet anstallda, tillsvidareanstallda, tillfalligt
anstallda, heltidsanstdllda, deltidsanstéllda
och andel kvinnor i ledande position har berak-
nats baserat pa antal huvuden. Ovriga KPler &r
baserade pd heltidsekvivalenter (FTE). Andel
dokumenterade mal- och utvecklingssamtal har
beraknats pa antal huvuden innevarande ar men
pa FTE tidigare ar.

Andel kvinnor i ledande positioner

Berakningen utgors av antalet kvinnor som
arbetar i ledningsgrupper pa koncern- och bolags-
niva, i relation till totalt antal medarbetare som
arbetar i ledningsgrupper. Medarbetare i en led-
ningsgrupp ska ha bestammanderatt for att kunna
réknas som "ledande position”.

Andel kvinnor, uppdelat per personalkategori
For att fanga de medarbetare som har fler an ett
ansvarsomrdde ar personalkategorierna viktade
utifran tid som laggs i varje tjanst.

Anstdllningsform per kén

Kénsfordelningen for tillsvidareanstallda, tillfalligt
anstallda, heltidsanstallda samt deltidsanstallda
ar berdknad med schablon baserat pa andelen
kvinnor i hela den egna arbetsstyrkan (antal
huvuden). Antalet deltidsanstallda ar beraknat
som skillnaden mellan totalt antal anstallda och
antal heltidsanstallda.

Andel medarbetare som ndgon gdng kdnt sig
diskriminerade

Antal svar av karaktaren "Ja” pa fragan "Har du
blivit utsatt for krankande sarbehandling, mobb-
ning, sexuella trakasserier eller annan diskrimine-
ring pa jobbet under de senaste 12 manaderna?”
stalls i relation till antal medarbetare som deltagit
i medarbetarundersokningen. Fragan stalls i med-
arbetarundersdkningen som genomfors arligen
frdn och med 2022 och vartannat &r innan dess.

Antal olyckor

For berakning av antalet olyckor har varje bolag i
koncernen rapporterat antal skador som relaterar
till arbetet, men inte skador orsakade under resan
till och fran arbetet.

Kollektivavtalstickningsgrad

Tackningsgrad av kollektivavtal har beraknats
utifran antal huvuden. Endast anstallda i lander
med 6ver 50 personer motsvarande minst 10
procent av det totala antalet anstallda har inklu-
derats i berakningen.

3.2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

3.2.1 Inverkan, risker och majligheter och
deras relation till strategi och affarsmodell
Vara bolags leverantérskedjor ar globala och
forlitar sig pa ett natverk av leverantérer dar 31
procent av inképen gors fran nordiska lander

och 48 procent fran évriga Europa. Inkop fran
Tyskland, Sverige, Kina och Hong Kong star for 42
procent av de totala ink6pen. Globala leverantors-
kedjor innebéar i vissa fall 6kade hallbarhetsrisker.
Majoriteten av vara inkdp sker fran leverantorer
som ar etablerade i Europa. Var arliga riskanalys,
som gors via vart leverantdrsuppfaljningssystem,
visar att 2 procent av vara inkop ar kopplade till
leverantérer som befinner sig i ett land med hdg
risk medan 24 procent fran leverantorer som
befinner sig i lander med mellanrisk. Vi har identi-
fierat att de storsta riskerna for arbetare i varde-
kedjan ligger langre upp i produktionsledet eller i
utvinning av ravaror.

Arbetare uppstroms i var vardekedja ar viktiga for
produktion av material, varor och Iésningar som vi
koper in. Vi har globala leverantorskedjor och en
andel av vara inkop sker fran leverantdrer i lander
med hog risk utifran manskliga rattigheter vilket
gdr omradet vasentligt for oss. Alla tre underlig-
gande omraden: arbetsférhallanden, likabehand-
ling och lika mdjligheter samt andra arbetsrela-
terade rattigheter, identifieras som vasentliga.
For arbetare nedstroms i var vardekedja bedoms
ovanstdende omraden ej som vasentliga, da vara
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kunder ofta ar storre internationella organisa-
tioner med god styrning inom arbetsvillkor och
som ofta har en integrerad uppférandekod. De
identifierade vasentliga omradena ligger ofta flera
led bak i var vardekedja, i vissa fall kan man iden-
tifiera specifika material som kan forknippas med
vissa specifika risker. Generellt bestar vara bolags
produkter av olika metaller, plast eller samman-
satt elektronik, vilka alla ar férknippade med olika
risker fran ravaruutvinning till fardig produkt.

Vidare har manga av vara bolag langvariga stabila
relationer med sina viktigaste leverantdrer, vilket
medfor att de har etablerade partnerskap med
god kannedom om varandra, vilket identifieras
som mojligheter. | och med var diversifierade
struktur som bestdr av 150 bolag inom olika
industrinischer medfor det att vi har en risksprid-
ning vilket innebér att viiviss man kan styra inkdp
bort fran riskmarknader.

3.2.1.1 Strategi

Addtech har atagit sig att respektera internatio-
nella konventioner och regler for manskliga rat-
tigheter. Vara bolags leverantdrskedjor &r globala,
vilket medfor en viss potentiell risk for negativ
inverkan i var vardekedja. P& samma satt medfor
ett aktivt och systematiskt arbete med att sakra
goda arbetsforhallanden en méjlighet. Leveran-
térer som befinner sig i omradden som ar forknip-
pade med hogre risk inom till exempel manskliga
rattigheter, korruption eller arbetsratt innebar en
potentiell risk for Addtech om de inte lever upp till
de grundldggande krav som vi forvantar oss att
alla leverantdrer ska gora. Vi arbetar med motver-
kande och forebyggande atgarder for att uppna en
vardekedja som lever upp till internationella regel-
verk och riktlinjer sd som: FN's Global Compact,
ILO’s kdrnkonventioner, FN's deklaration om de
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manskliga rattigheterna och OECD'’s riktlinjer for
multinationella foretag. Vara affarspartners for-
vantas signera och fdlja vara grundldggande krav
som sammanfattas i var leverantdrskod.

3.2.2 Hantering av inverkan, risker och
mojligheter

For oss ar det viktigt att vi arbetar for att alla
arbetare i var vardekedja har goda och sakra
arbetsforhadllanden. Det skapar forutsattningar for
stabila och ldngvariga partnerskap. Det innebar
att vi staller krav pa vara leverantérer och dvriga
affarspartners att tillhandahéalla goda och sdkra
arbetsforhallanden samt bedriva sin verksamhet
med god affarsetik, vilket foljs upp for vara direkta
leverantdrerivart leverantérsutvarderingssystem.

Addtechs malséttning &r att alla arbetare i var
vardekedja ska ha en séker och halsosam arbets-
milj6 med goda arbetsvillkor. Krav péa leverantorer
kommuniceras i var leverantdrskod som antas av
styrelsen. Koden uppmanar leverantdrerna att
driva vara grundldggande krav vidare i varde-
kedjan. Koden innefattar omraden som manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga rattigheter och saker
arbetsmiljo. | koden finns dven nolltolerans-
omraden listade som vid upptackt kraver ome-
delbar atgard. Vara leverantdrer férvantas
underteckna uppférandekoden och majoriteten av
leverantdrerna bjuds darefter in till var utvarde-
ringsplattform dar de utvarderas och far en indivi-
duell riskvardering.

Som en del av var strategi styr vi mot att majori-
teten av vara inkop ska ske fran lander med lagre
risk, utifran att vara bolag 6nskar stabila och lang-
siktiga partners med lag riskprofil.

3.2.2.1 Policyer

Addtechs leverantérskod utgdr den grundlag-
gande policyn for vara leverantorer och évriga
affarspartners och policyn antas arligen av
styrelsen. Addtechs uppfoérandekod for leve-
rantorer sammanfattar de etiska varderingar

som Addtech anser ska galla i relationen med

alla vara leverantorer av produkter och tjanster.
Koden ar baserad pa FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner, FN:s allmanna forklaring om

de manskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, konkurrenslagstiftning,
och anti-korruptionsregler. | leverantérskoden
ingar nolltolerans bland annat kopplat till all form
av manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete.
Vi kréaver att vara leverantorer for vara krav vidare
i leverantérskedjan och vi informerar om att var
visselblasartjanst ar 6ppen for alla partners och
deras anstallda. Leverantérskoden finns tillganglig
via var hemsida.

3.2.2.2 Visselblasarkanal

Vikommunicerar tydligt att var visselbldsartjanst ar
oppen for alla partners och aven anstallda hos vara
leverantorer samt att tjansten ar anonym for att
skydda visselblasaren fran risken for repressalier.

Allainkomna rapporter i var visselbladsartjanst
hanteras konfidentiellt och professionellt av ett
internt rad samt vid behov en tredjepartsexpert

i enlighet med faststallda rutiner. Uppféljning av
inrapporterade fall fokuserar pa konsekvenser,
forandring samt férebyggande atgarder. | han-
delse av att en misstankt overtradelse skulle
berdra ndgon i rddet sa exkluderas personen fran
utredningen och en oberoende tredjepart nyttjas
for utredning. Om en 6vertradelse géller en av vara
affarspartners kan affarsrelationen avbrytas i
det fall att forbattringsatgarder inte vidtagits av
affarspartnern inom éverenskommen tid.

3.2.2.3 Atgérder

Arbetet med att jobba fér goda arbetsférhallan-
denivar vardekedja ar ett kontinuerligt arbete
dar vi under det senaste aret forstarkt fokus och
stod till vara bolag. Exempelvis genom att cen-
trala resurser deltagit i hallbarhetsdialoger med
leverantdrer och dven via att integrera hallbarhet i
inkdpsutbildningar. Addtech stédjer aven bolagen
i att systematiskt integrera hallbarhet i dialog med
sina leverantdrer och tillhandahaller grundlag-
gande underlag for att genomfora revisioner hos
nyckelleverantérer samt stodjer bolagen for att fa
leverantdrer att slutfora utvardering i var gemen-
samma plattform for leverantérsuppfdljning. Var
ambition ar att resultatet fran leverantérsbe-
doémningen ska ligga till grund for ett utvecklande
samarbete kring hallbarhet och kvalitet.

Sarskilt fokus ska ldggas pa leverantdrer med

hog riskprofil, dar vi arbetar med att sprida
arbetsmetod for uppfoljning och implementera
forbattringsarbete hos leverantéren. Addtech
tillhandahaller leverantdrsplattformen och ansva-
rar for att systemet uppfyller vara behov och

krav. Vidare tillhandahaller vi stod och kunskap till
vara bolag for arbetet med att utveckla en hallbar
leverantdrskedja.

| var generella risk- och majlighetsanalys ar risker
relaterade till leverantérer och ink6p omraden
som utvarderas regelbundet for att verifiera att
vi vidtar relevanta atgarder for att minska negativ
inverkan. Vad galler dialog med arbetare i var-
dekedjan sker det framst mellan vara bolag och
deras leverantdrer. Dialog sker dven mellan vara
bolag och deras kunder.
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Kompetenshojande aktiviteter inom omradet har
under aret skett pa olika nivaer inom koncernen.
Att utvardera leverantorer ar en vanligt aterkom-
mande parameter i var bonusmodell for personer i
ledande position.

Vi utbildar kontinuerligt vara bolag inom hallbar-
het, dar kunskap om risker i leverantorsledet ar
en viktig del. Utbildningen bestar i exempelvis
bolagsspecifika utbildningar, 6ppna webinar eller
"Train the Trainer”. Train the Trainer ar ett koncept
dar bolagen skickar en medarbetare till Addtech
for en gruppgemensam intensivutbildning inom
hallbarhet, med syfte att nd en grundkunskap och
dela den med kollegor i de lokala bolagen. Train
the Trainer ar ocksa basen for vart interna natverk
"Addtech Sustainability Network”. Vi har dven ett
natverk for medarbetare som arbetar med leve-
rantorsuppfoljning, i vilket vi exempelvis delar
information, goda exempel och uppdateringar
inom relevant lagstiftning. Enskilda bolag gor
kontinuerligt investeringar for att optimera sina
verksamheter och minimera risker i vardekedjan,
sammantaget ar det dock inga finansiella resurser
som blir vasentliga pa gruppniva.
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3.2.3 Matt och mal

Majoriteten av vara leverantdrer ska utvarderas i
var gemensamma plattform for leverantdrsutvar-
deringar, dar riskniva ar en styrande parameter.
Vart mal &r att alla arbetare i var vardekedja har
goda och sékra arbetsforhallanden, samt att minst
80 procent av inkdpsvolymen ska vara utvarderad
till &r 2030.

Vimater detta genom att folja:

« hur stor del av ink6psvolymen som kommer
fran riskomraden

« hur stor del av ink6psvolymen som ar utvarde-
rad och riskbedémd

Utfall for 2024/2025:
Uppfdljning av

leverantdrer 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Andel av inkdps-

volym dér Addtechs

leverantérskod 68 ot 60

signerats (%)

Andel av inkdps-

volym dér leveran-

téren deltagit i en 59 52 46
sjalvskattning utifran

leverantdrskoden (%)

Under aret har bolagen arbetat strukturerat och
systematiskt for att 6ka andelen leverantorer
som har signerat var leverantdrskod och deltagit

i var sjalvskattning. Den positiva utvecklingen ar
resultatet av metodiskt och méalinriktat arbete dar
Addtech centralt har stottat bolagen.

Vi har inte ndgon kdnnedom om nagra fall av brott
mot manskliga rattigheter i vardekedjan under det
gangna aret.

Berakningsmetod for arbetstagare i
virdekedjan
Uppfdéljning av leverantorer

» Andel av inkdpsvolymen dar Addtechs leveran-
tdrskod signerats — fall dar leveranttren hanvi-
sar till sin egen leverantdrskod samt intern kod
sa har en likstalldhetsanalys genomforts. Det
inkluderas d& véra bolag har leverantdrer som ar
stora multinationella féretag dar mojligheten att
paverka ar mindre.

« Andel av ink6psvolymen dar leverantoren delta-
gitien hallbarhetsutvardering utifran leveran-
térskoden — leverantdren gér en hallbarhets-
sjalvskattning i form av en enkatundersokning
dar fragorna tacker Addtechs leverantérskod.
De méaste gjorts inom de senaste fem aren for
attinkluderas.
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4, Information om
bolagsstyrning

For Addtech ar det viktigt att vi bedriver vara
verksamheter ansvarsfullt och transparent, nadgot
som aven ar viktigt for vara intressenter sdsom
dgare, investerare, medarbetare och kunder.
Ansvarsfullt foretagande handlar om mer én lag-
efterlevnad. Det handlar om att vi ska leva upp till
Addtechs varderingar samt framja éppenhet och
transparens, Var verksamhet ska bedrivas pa ett
etiskt ansvarstagande satt.

Vi har identifierat omraden med en férhojd risk
inom afférsetik. Det ror affarsrelationer med
kunder och leverantérer som befinner sig i
omraden som enligt var leverantérsbeddmning har
en hogre riskprofil utifran risker inom karruption
och bedrageri.

4.1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hur Addtech definierar ansvarsfullt féretagande
beskrivs i detalj i var uppforandekod och ar en
central del i var strategi och affarsmodell da var
verksamhet bygger pa att forvarva valskotta
bolag. Uppférandekoden, som finns dversatt till
lokala sprak, utgdr grunden for hur vi gér affarer,
upptrader och agerar i vart dagliga arbete och i
vara relationer med omvariden. Den innehéller
omraden som exempelvis antikorruption,
intressekonflikter, sund konkurrens och mansk-
liga rattigheter. Vi har en tydligt kommunicerad
nolltolerans mot alla former av mutor, korruption
och oegentligheter som galler for alla vara medar-
betare och partners.

Addtechs uppfdrandekod, leverantérskod och
hallbarhetspolicy antas arligen av styrelsen.

De styrande dokumenten omfattar alla bolag och
samtliga medarbetare. Addtech utbildar kontinu-
erligt vara bolags verkstallande direktérer inom
vara karnvarden och var uppférandekod, vilket de
har ansvar att fora vidare till sina organisationer.
Ansvar och arbete mot oegentligheter géller hela
Addtechs vardekedja, vilket vi kommunicerar i
uppférande- och leverantdrskoden. Varje ar utfars
riskanalys pa egna bolag samt pd inképsvolym per
land, dar Transparency International Index utgdr
en av de ingdende parametrarna.

| var dubbla vasentlighetsbedémning identifie-
rades vissa befattningar inom bolagen som mer
riskutsatta vad galler mutor och korruption. Det
galler personer i ledande position, séljare och
inkopare, befattningar som ofta har direktkontakt
med Ovriga aktOrer i vardekedjan.

4.1.1 Inverkan, risker och méjligheter kopplade
till ansvarsfullt foretagande

Att bedriva affarsverksamhet innebar en poten-
tiell negativ inverkan, samtidigt som vart arbete
med hog affarsetik enligt var uppférandekod och
karnvarden bidrar till positiv samhallspaverkan. |
var dubbla vasentlighetsbeddmning varderades
féljande underomraden till ansvarfullt foreta-
gande som vasentliga: bolagskultur, skyddande av
visselblasare samt korruption och mutor.

Var foretagskultur i kombination med var uppfo-
randekod ar en viktig vardegrund for oss och det
innebar att medarbetare som inte foljer vara rikt-
linjer utgdr en risk. Pa samma gang medfor vara
riktlinjer en positiv inverkan genom att guida 0ss |
hur vi bedriver affdrer. Vi anvander en extern tred-
jepartslosning for att sakra hanteringen av vissel-
bldsning. Var I6sning medfdr att vi sakrar en god
uppféljning och skyddar identiteten pa rapportdrer.

Vi har identifierat vissa geografiska omraden som
hogriskomréden for sdval manskliga rattigheter
som korruption och affarsetik. Vi har begransad
egen verksamhet i sddana hdgriskomraden. | de
fall det ar relevant rekommenderar vi vara bolag
att arbeta med riskminimerande atgarder for egen
verksamhet samt att genomfdra riskanalys pa
leverantdrer fran hogriskomraden.

| och med var diversifierade struktur som bestar
av 150 bolag inom olika industrinischer medfor det
attvi har en riskspridning, det galler generellt men
ocksa inom affarsetik.

4.1.2 Hantering av inverkan, risker och mojligheter
Vitolererar inga former av oegentligheter som
strider mot lagstiftning eller var uppférandekod.

Om det trots allt sker, dr vart mal att pa ett enkelt
och anonymt satt majliggdra rapportering av eller
misstanke om 6vertradelse mot var uppforandekod,
leverantdrskod eller lagstiftning. Var visselblasar-
tjanst ar tillganglig for alla medarbetare och externa
partners att anmala oegentligheter.

4.1.2.1 Policyer och foretagskultur

Addtech har tre grundlaggande policyer som ar
styrande for alla bolag inom gruppen och for vara
leverantérer som antas arligen av styrelsen. | var
uppférandekod, leverantdrskod och hallbarhets-
policy faststélls évergripande krav pa att félja god
affarsetik. Grunden i vara policyer ar att arbeta
med att motverka korruption och mutor samt
genomfdra affarer med god afféarsetik och trans-
parens. Var uppférandekod ska undertecknas av
alla medarbetare inom koncernen. Alla policyer
finns tillgdngliga via var hemsida.
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Vara karnvarden och var decentraliserade styrmo-
dell &r grunden i var foretagskultur, dar integration
av nya bolag ar en viktig parameter. Alla nya bolag
far en introduktion till gruppens karnvarden och
kultur under den forsta tiden efter férvarvet, dar
var uppforandekod ar en central del. P4 samma
satt samlar viregelbundet nya ledare for att intro-
ducera dem till vara grunder inom Addtech. Pa
motsvarande satt ar foretagskultur och ledarskap
en viktig parameter i var due diligence-process for
potentiella forvarv.

4.1.2.2 Forebyggande arbete mot, och upptackt
av, korruption och mutor

Var interna och externa finansiella revisions-
process utgor forutsattningar for att upptacka
ekonomiska oegentligheter som innebar brott
mot var uppférandekod och/eller lagstiftning.

Ifall sddana upptacks vidtas omedelbara lampliga
atgarder som aven inkluderar rattsliga atgarder
om relevant.

Vi har en intern digital plattform fér medarbetare
som arbetar med leverantdrer och leverantors-
uppfoljning. Plattformen ger oss mojlighet att
sprida kunskap kring risker och negativ paverkan
kopplat till leverantdrer och affarsetik. Vi tillhan-
dahaller aven rekommendationer fér motverkande
atgarder for att reducera riskexponering.

Internt sd uppmanar vi anstallda att vid misstanke
om Overtradelse mot var uppforandekod eller
lagar att anmala till narmaste chef eller hdgre upp
i organisationen. Om man dnskar gra en anonym
anmalan uppmanar vi anstallda att anvanda

var visselblasartjanst som ar tillgénglig via var
websida eller via anonyma telefonsamtal.
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Alla inkomna rapporter hanteras konfidentiellt och
professionellt av ett internt rdd samt vid behov

en tredjepartsexperti enlighet med faststallda
rutiner. Uppféljning av inrapporterade fall foku-
serar pa konsekvenser, forandring samt forebyg-
gande atgéarder. | hdndelse av att en misstankt
overtradelse skulle berdra nagon i radet sa exklu-
deras personen fran utredningen och en obero-
ende tredje part nyttjas for utredning.

Visselbldsarfunktionen har implementerats via
vara bolags verkstallande direktérer som informe-
rat sina medarbetare och fackliga representanter.
Visselblasarfunktionen finns tillganglig pa var
hemsida, i var uppférandekod och leverantdrskod
samt i var plattform for leverantérsuppfoljning.

Idag utbildas vara VD:ar praktiskt inom affars-

etik genom var ledarskapsutbildning dar vi ocksa
genomfor dilemmadvningar i praktiska fragor. Vi ser
ett behov av att framover starka gruppens utbild-
ning inom affarsetik aven for évriga medarbetare,
framst séljare och inkOpare, for att sakerstalla att
de mest riskutsatta positionerna nas av praktisk
och aterkommande utbildning inom affarsetik.

Vi utbildar aven nya bolag och nya ledare inom
Addtech i affarsetik. Under det senaste aret

har alla nyforvarvade bolag fatt introduktion till
Addtech och var vardegrund inom affarsetik.
Vidare har vi vid flera tillfallen utbildat nya ledare
bade via vara arliga moten (bolagens verkstal-
lande direktérer och ekonomichefer) for ledare
inom gruppen liksom i vart introduktionsprogram.
P& sa satt motverkar vi risken fér mutor och kor-
ruption och sakerstaller att vi fortsatt efterlever
var gemensamma vardegrund.,

Dessutom ingar affarsetik pa en dvergripande niva
i vara vidareutbildningar inom hallbarhet inom vart
koncept "Train the Trainer”, dar bolagen skickar

en medarbetare som sedan vidareutbildar sina
kollegor inom det egna bolaget. Inom Train the
Trainer behandlas affarsetik framst ur ett leve-
rantorsperspektiv, dar bolagen ges verktyg och
metoder for att identifiera och agera pa risker i
leverantdrsledet exempelvis kopplat till affarsetik.

4.1.3 Matt och mal

Under aret sa har vi haft totalt sex (sex) registre-

rade rapporter i var visselblasartjanst. Vi har dven
haft tva fall, som rapporterats via interna kanaler,

Samtliga fall ar inrapporterade till en extern
visselblasarfunktion eller via interna kanaler.
Orsaken till visselblasning kan avse alla typer av
missforhallanden eller oegentligheter som star i
konflikt med var uppforandekod.

Alla fall har utretts under aret, férebyggande
atgarder har genomfdrts och samtliga fall har
stangts. Majoriteten av inrapporterade fall rela-
terar till svagt ledarskap, vilket medfort att vi
férstarker uppféljning inom omrédena i var upp-
daterade medarbetarundersdkning. Inget av fallen
relaterar till affarsetik.

Antal rapporterade fall av misstankta fall av
brott mot uppfdérandekod eller lagstiftning
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Antal fall som rapporterats Antal avslutade

rapporterats in via in via interna utredningar med Totalt antal
Omrade visselblasarfunktion kanaler genomfdrda atgérder inrapporterade fall
Affarsetikrelaterade (exempel- - - - -
vis karruption, antitrust)
HR-relaterade (exempelvis 5 2 7 7
diskriminering och ledar-
skapsrelaterat)
Ovriga 1 - 1 1
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Appendix

GRI-tabell

| tabellen nedan presenteras vara vasentliga
omraden inom héllbarhet, baserade pa den dubbla
vasentlighetsbeddmning som vi genomfdérde under
2024, och deras relation till FN:s globala méal och

GRI. Alla globala mal &r av betydelse fér Addtech -
men for att sakerstalla framdrift har vi valt ut de vi
fokuserar mest pd. Vara vasentliga omraden foljs
upp med GRI-indikatorer och egna nyckeltal.

Appendix 06 07
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Klimatférandringar 13: Bekampa klimatforandringarna
13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatférandringar

Energianvandning 7 Hallbar energi for alla
7.2 (Okaandelen férnybar energi
7.3 Fordubbla 6kningen av energieffektivitet

Resursanvéandning 12: Hallbar konsumtion och produktion

och cirkular 12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser
ekonomi

Arbetsvillkor 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja en trygg
och séker arbetsmiljo

Jamstalldhet och 5: Jamstalldhet

diversitet 5.5 Sakerstalla fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

Arbetsmiljo 3: God halsa och valbefinnande

3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma
sjukdomar och framja mental halsa

Afférsetik 16: Fred, rattvisa och starka institutioner
16.5 Kraftigt minska korruption och mutori alla dess former

Héllbar affar 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur
9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for dkad
hallbarhet

*GRI 2-7 redovisas undantaget antal anstallda utan garanterade timmar.
GRI 403-9 redovisas undantaget att arbetsskadefrekvens per arbetade timmar inte redovisas.
GRI 403-10 redovisas undantaget antal fall av arbetsrelaterad ohalsa.
GRI 404-1 redovisas undantaget att antal investerade utbildningstimmar/anstalld endast rapporteras med férdelning per kdn.
GRI 404-3 redovisas undantaget att antal/andel mél/utvecklingssamtal endast rapporteras med fordelning per kén.

Att vi kartlagger, malsatter och reducerar vara
utslapp.

Att vi 6kar andelen affarer som bidrar till
omstallningen till fornybar energianvéndning
samt effektiviserar var egen energiférbrukning
och 6vergar till fornybara energikéllor. Ingar
dvenimal 9 och 13,

Att vi 6kar andelen affarer inom cirkuléra erbju-
dande och sakrar att vart erbjudande uppnar ett
effektivt nyttjande av naturresurser.

Att vi sdkerstéller langsiktighet i var tillvaxt utan
att dventyra arbetsvillkor for vara egna medarbe-
tare och hos vara leverantérer.

Att vi har en jamstalld och inkluderande arbetsmiljo
som framjar kvinnligt ledarskap.

Att vi 6kar andelen affarer som bidrar till medicin-
teknisk utveckling samt minskar luftféroreningar.
Att vi arbetar systematiskt med att framja hélsa
och sakerhet pa vara arbetsplatser.

Att vi stéller hdga krav pa ansvarsfullt foretagande
inom var egen organisation och pa affarspartners.

Att vi 6kar andelen afférer som erbjuder tekniska
lsningar fér omstéaliningen till hallbar innovation,
industrier och infrastruktur.

GRI305-1 Scope 1
GRI 305-2 Scope 2
GRI 305-3 Scope 3

GRI 302-1 Energianvéndning
GRI 302-3 Energiintensitet
GRI 302-4 Reducering av energiforbrukning

Addtech KPI: Andel av inkdpsvolymen dar leve-
rantdren skrivit under leverantdrskoden
Addtech KPI: Andel av ink6psvolymen dér leve-
rantorer deltagiti hallbarhetsutvérdering utifran
leverantdrskoden

GRI 2-7* Antal medarbetare och andel tillsvi-
dare- och heltidsanstallningar

GRI 401-1 Personalomsdttning

GRI 404-1* Investerade utbildningstimmar

GRI 405-1 Mangfald i ledning och totalt
GRI 404-1* Investerade utbildningstimmar per kdn
Addtech KPI: Andel kvinnor i ledande positioner

GRI 403-1 Olyckor och sjukfranvaro
GRI 403-9* Arbetsrelaterade skador
GRI 403-10* Arbetsrelaterad ohalsa

GRI205-3 Incidenter kopplade till korruption

GRI 201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat och
distribuerat

GRI 305-4 Utslappsintensitet
GRI 305-5 Reducering av utslapp

Addtech KPI: Andelen av omséttningen som bidrar
till hallbar utveckling, totalt, per affarsomréade
och per globalt mal

Addtech KPI: Andelen av omsattningen som bidrar
till hallbar utveckling, totalt, per affarsomrade och
per globalt mal

GRI 404-3* Utvecklingssamtal

Addtech KPI: Andel av ink6psvolymen dér leve-
rantorer deltagit i hallbarhetsutvardering utifran
leverantérskoden

Addtech KPI: Antal inrapporterade visselblasara-
renden

Addtech KPI: Andel medarbetare som nagon gang
kant sig diskriminerade

Addtech KPI: Andelen av omséttningen som bidrar
till hallbar utveckling, totalt, per affarsomréde och
per globalt mal

Addtech KPI: Andel av omsattningen som bidrar till
hallbar utveckling, totalt, per affairsomrade och per
globalt mal



Revisorns rapport dver dversiktlig granskning av Addtech
AB:s hallbarhetsrapport samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Addtech, org.nr 556302-9723

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstal-
lande direktéren i Addtech AB att dversiktligt
granska Addtech AB:s hallbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.
Foretaget har definierat hallbarhetsrapportens
omfattning pa sidorna 46-81 i arsredovis-
ningen vilken dven omfattar den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppréatta hallbarhetsrapporten
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporteni
enlighet med tillampliga kriterier respektive ars-
redovisningslagen i enlighet med den aldre lydel-
sen som gallde fore den 1 juli 2024, Kriterierna
framgar pa sidorna 47 och 81 i &rsredovisningen,
och utgodrs av specifika delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hall-
barhetsrapporten, samt av foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll
som beddéms nddvandig fér att uppréatta en hall-
barhetsrapport som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hall-
barhetsrapporten grundad pa var dversiktliga
granskning och lamna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som

redovisas och omfattar sdledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlig-
het med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information.
En dversiktlig granskning bestéar av att gora
férfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrap-
porten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. Vi
har utfért var granskning avseende den lagstad-
gade héallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt
RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i
dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlin-
jer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi
ar oberoende i forhallande till Addtech AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dver-
siktlig granskning och granskning enligt RevR
12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss

en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Var granskning av hallbarhetsrapporten utgar
fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsrapporten.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrappor-
teninte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3 juli 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Finansiell rapportering

Rakenskaper och noter

Detta kapitel innehaller Addtechs finansiella
rapporter samt tillhGrande noter.

Har redovisas koncernens och moder-
bolagets resultat- och balansrakningar,
kassafloden och férandringar i eget kapital,
tillsammans med forklarande noter som
ger fordjupad information och transparens
kring de finansiella uppgifterna.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not  2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning 4,5 21 796 20 019
Kostnad for salda varor -14 804 -13 672
BRUTTORESULTAT 6992 6 347
Férséljningskostnader -3196 -2 932
Administrationskostnader -1090 -979
Ovriga rérelseintakter 9 101 94
Ovriga rorelsekostnader 9 -55 -108
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 4
RORELSERESULTAT 3-10, 16 2757 2426
Finansiella intakter 11 52 47
Finansiella kostnader 11 -294 -290
FINANSNETTO -242 -243
RESULTAT FORE SKATT 2515 2183
Skatt 13 -575 -492
ARETS RESULTAT 1940 1691
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1892 1632
Innehav utan bestdémmande inflytande 48 59
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 30 7,00 6,05
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 30 7,00 6,05
Medelantal aktier efter aterkop ('000) 269 829 269 634
Antal aktier vid periodens utgang efter aterkép ('000) 269 862 269 779
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Koncernens totalresultat
MSEK 2024/2025 2023/2024
Arets resultat 1940 1691
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar - -4
C\tr%tr?dosrl?;avl;nrwsisrggfe?ura?nserVld omrakning av 476 184
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterftras ~ 1
i resultatrakningen
Poster som inte ska dterféras i resultatrékningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -24 -22
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen 5 4
OVRIGT TOTALRESULTAT -495 163
ARETS TOTALRESULTAT 1445 1854
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1414 1790
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 64



Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 8 709 7 466
Materiella anldggningstillgangar 15 699 631
Nyttjanderattstillgdngar 16 748 694
Uppskjutna skattefordringar 13 33 39
Ovriga finansiella tillgangar 46 85
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10 235 8 865
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 3260 3125
Skattefordringar 54 37
Kundfordringar 3 3267 3260
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 323 339
Ovriga fordringar 206 233
Likvida medel 1168 798
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 8278 7792
SUMMA TILLGANGAR 18513 16 657
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 161 620
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 6071 4 959
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 627 5974
Innehav utan bestdémmande inflytande 436 504
SUMMA EGET KAPITAL 7063 6478
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MSEK Not  2025-03-31 2024-03-31
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 24 4902 3892
Avsattningar till pensioner 22 262 241
Uppskjutna skatteskulder 13 924 767
Langfristiga icke rantebarande skulder 37 25
Summa langfristiga skulder 6125 4925
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 25 1284 1333
Leverantdrsskulder 1642 1537
Skatteskulder 221 210
Ovriga skulder 1169 1203
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 839 862
Avsattningar 23 170 109
Summa kortfristiga skulder 5325 5254
SUMMA SKULDER 11 450 10179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18513 16 657

Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sdkerheter finns i not 27.
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O 6 rapportering forsakran berdttelse Sid. 87
2024/2025 2023/2024
. Balan- Innehav . Balan- Innehav
Ovrigt serade Summa utan Ovrigt serade Summa utan
till- vinstmedel moder- bestdm- Totalt till- vinstmedel moder- bestam- Totalt
Aktie- skjutet inkl. arets bolagets mande eget Aktie- skjutet inkl. drets bolagets mande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET INGAENDE EGET
KAPITAL 2024-04-01 51 344 620 4 959 5974 504 6478 KAPITAL 2023-04-01 = B 442 e DS S D)
Arets resultat - - - 1892 1892 48 1940 Arets resultat = = = 1632 1632 59 1691
Omrdkningsdifferenser - - -459 - -459 -17 -476 Kassaflédessakringar - - -2 -2 -4 - -4
Omvarderingar av Omrékningsdifferenser = = 179 = 179 5 184
f‘c‘nrménsbelstémda - - - -24 24 - 2 Skatt hanforlig till poster
DESICnE PRI som senare kan &terftras = - 1 = 1 = 1
Skatt hanforlig till poster i resultatrakningen
som inte“ska) aterforas i - - - 5 5 - 5 Omvérderingar av
resultatrakningen férmansbestamda - - - -22 -22 - -22
Ovrigt totalresultat - - -459 -19 -478 -17  -495 pensionsplaner
Arets totalresultat - - -459 1873 1414 31 1445 Skatt hénf‘irlig ti\lfposter . i .
) . . som inte ska &terféras i - - - -
Utfardade kdpoptioner - - - 30 30 - 30 resultatrakningen
I0nlosta kopoptlon.er - - - 16 16 B 16 f)vrigt totalresultat - - 178 -20 158 5 163
Aterkdpta kopoptioner - - - -80 -80 - -80 =
Utdelning _ _ _ 785 785 33 -788 Are:cs totalr?sultét = = 178 1612 1790 64 1854
Optionsskuld, forvary - - - 201 -201 - 201 Utférdade kopoptioner - - - 21 21 - 21
e Inlosta kdpoptioner - - - 29 29 - 29
Férandring innehav utan _ _ 229 229 66 163 = = . :
bestdmmande inflytande Aterkdpta kdpoptioner - - - -41 -41 - -41
e Utdelning - - - -674 -674 -48 -722
KAPITAL 2025-03-31 51 344 161 6071 6627 436 7063 Optionsskuld, forvarv - - - =329 -328 - 38
Forandring innehav utan _ _ _ _
bestdammande inflytande 6 6 99 93
UTGAENDE EGET
KAPITAL 2024-03-31 51 344 620 4959 5974 504 6478
SEK 2024/2025 2023/2024
Utdelning per aktie 3,209 2,80

1) Enligt styrelsens forslag.



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not  2024/2025 2023/2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 2515 2183
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 960 842
Betald inkomstskatt -702 -522
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandring av

rérelsekapital 2773 2503
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Féréandring av varulager 66 432
Féréandring av rorelsefordringar 168 112
Féréandring av rorelseskulder -298 -472
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2709 2575
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -171 -151
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 34 4
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -62 -38
Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 -1602 -1303
Forandring av finansiella tillgdngar 3 6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1798 -1482

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 88
MSEK Not  2024/2025 2023/2024
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inldsta, utfardade och aterkdpta képoptioner -34 9
Upptagande av lan 28 1069 189
Amortering av lan 28 -17 -127
Amortering leasing 28 -263 -267
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -449 -11
Ovrig finansiering 8 7
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -755 -674
Utbetald utdelning till innehav utan 33 48
bestdmmande inflytande
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -474 -922
ARETS KASSAFLODE 437 171
Likvida medel vid arets bérjan 798 606
Valutakursdifferens i likvida medel -67 21
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1168 798



Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not  2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning 112 95
Administrationskostnader -140 -143
RORELSERESULTAT 6-8 -28 -48
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 800 700
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 11 241 226
Ranteintakter och liknande resultatposter 11 80 91
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -287 -282
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 806 687
Bokslutsdispositioner 12 230 148
RESULTAT FORE SKATT 1036 835
Skatt 13 -46 -28
ARETS RESULTAT 990 807

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 89
Moderbolagets totalresultat
MSEK 2024/2025 2023/2024
Arets resultat 990 807
OVRIGT TOTALRESULTAT - -
ARETS TOTALRESULTAT 990 807



Moderbolagets balansrakning

MSEK Not  2024/2025 2023/2024
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 14 0

Materiella anldggningstillgangar 15 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 1004 1004
Fordringar pa koncernféretag 17 7090 4719
Ovriga finansiella tillgangar 1 3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8095 5726
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 095 5727
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 1393 2105
Ovriga fordringar 25 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 30 36
Summa kortfristiga fordringar 1448 2189
Kassa och bank 11 99
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1459 2288
SUMMA TILLGANGAR 9554 8 015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 18 18
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 453 435
Arets resultat 990 807
SUMMA EGET KAPITAL 1512 1311

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 90
MSEK Not  2024/2025 2023/2024
OBESKATTADE RESERVER 21 350 374
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 13 14
SKULDER
Skulder till koncernforetag 24 487 474
Skulder till kreditinstitut 24 3800 2 950
Summa langfristiga skulder 4287 3424
Skulder till kreditinstitut 25 696 481
Leverantérsskulder 3 8
Skulder till koncernforetag 2639 2 350
Skatteskulder - =
Ovriga skulder 15 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 39 37
Summa kortfristiga skulder 3392 2892
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9554 8015



Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 91

Forandringar i moderbolagets eget kapita

g derbolag get kapital
2024/2025 2023/2024
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade vinst- Totalt Balanserade vinst- Totalt
Aktie- medel inkl. arets eget Aktie- medel inkl. arets eget
MSEK kapital Reservfond resultat  kapital MSEK kapital Reservfond resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-04-01 51 18 1242 1311 INGAENDE EGET KAPITAL 2023-04-01 51 18 1100 1169
Arets resultat - - 990 990 Arets resultat - - 807 807
Arets totalresultat - - 990 990 Arets totalresultat - - 807 807
Utdelning - - -755 -755 Utdelning = = -674 -674
Utfardade képoptioner - - 30 30 Utfardade képoptioner - - 21 21
Inlésta kdpoptioner - - 16 16 Inlésta kdpoptioner - - 29 29
Aterkopta kopoptioner - = -80 -80 Aterkopta kopoptioner = = -41 -41
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-03-31 51 18 1443 1512 UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-03-31 51 18 1242 1311

Kommentarer till eget kapital se not 20.

A
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Sid. 92

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not  2024/2025 2023/2024 MSEK Not  2024/2025 2023/2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 806 687 Aterkop av egna aktier - -
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 -6 -13 Inldsta, utfardade och aterkdpta optioner -34 9
Betald inkomstskatt -19 -56 Upptagande av lan 28 1065 189
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore Amortering av lan 28 0 -50
forandring av rorelsekapital 781 618 . ) . .
. . . Féréandring av fordringar pa koncernféretag 787 -748
Kassafldde fran férdndringar i rorelsekapital X X
i ) i Foréndring av skulder till koncernforetag 302 561
Féréandring av rorelsefordringar 6 -10 X
i Utbetald utdelning -755 -674
Foréndring av rorelseskulder 2 6 .
= = = Koncernbidrag 131 427
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 789 614 . o
Qvrig finansieringsverksamhet -2 -3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1494 -289
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar - - ARETS KASSAFLODE -88 99
Okning av langfristiga fordringar pa koncernféretag -2 452 -281 T A I e 99 0
Minskning av langfristiga fordringar pa koncernforetag 81 55 =
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 11 99

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSSVERKSAMHETEN -2371 -226
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Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen for koncernen har upprattats

i enlighet med av EU godkanda IFRS (Interna-
tional Financial Reporting Standards) utgivna av
IASB (International Accounting Standards Board).
Dessutom har den av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering utgivna rekommendatio-
nen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréattats
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolagets och koncer-
nens redovisningsprinciper éverensstammer med
undantag for redovisning av pensioner, leasingavtal,
finansiella instrument, obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner. Se vidare information i avsnitt
"Avvikelser i moderbolagets redovisningsprinciper” i
respektive not i de fall skillnader foreligger.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredo-
visningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 3 juli 2025. Moderbolagets och koncernens
respektive resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa arsstémma den 27 augusti 2025,

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor
(MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets funktio-
nella valuta ar svenska kronor, som aven utgor pre-
sentationsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Koncernen Moderbolaget Noter

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran
1 april 2024

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
(klassificering av skuld)

IASB har publicerat andringar i IAS 1 avseende
klassificering av skulder som kort- eller langfristiga
och dér innebérden av ratt att skjuta pa betalningen
bortom 12 manader fran balansdagen tydliggors
vid férekomst av s& kallade kovenanter. Andringen
trader i kraft 2024. Det infors dven nya upplys-
ningskrav om laneskulder férenade med kovenanter
under nastkommande tolvméanadersperiod.

Addtech bedtmer att &ndringarna inte har haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiel-
la rapporter utdver tillkommande upplysningar for
koncernens laneskulder férenade med kovenanter,
se not 3. Koncernen kommer lépande att beakta och
utvardera andringarna.

Det finns i dvrigt inga nya IFRS-standarder som har
haft en vasentlig paverkan pa koncernens resultat
och stéllning under rdkenskapsaret 2024/2025.

Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har
tilldmpats i fortid.

Nya standarder och tolkningar som galler fran och
med réakenskapsaret 1 april 2025

IFRS 18 Presentation and disclosures in

financial statements

| april 2024 publicerade IASB den nya standarden
IFRS 18, vilken kommer att ersatta IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter. IFRS 18 trader i kraft
1 januari 2027 (forutsatt att den godkanns av EU)
och skall tillampas retroaktivt bade i arsredovisning
och delarsrapporter.

Den nya standarden infér tre omraden med nya krav
som syftar till att 6ka de finansiella rapporternas
jamforbarhet, transparens och anvandbarhet. Det

Styrelsens
forsakran

Revisions- 07
berdttelse

forsta omradet infor nya krav pa struktur i kon-
cernens rapport over resultat genom inférande av
kategorier och kraver att féretag presenterar tva
nya definierade delsummor ("Operating profit” och
"Profit before financing and income taxes”). Det
andra omradet innebér nya krav pa upplysning om
vissa nyckeltal som féretaget anvander i sin externa
finansiella kommunikation, s.k. Management-
defined performance measures, ("MPM"). Det tredje
omradet som IFRS 18 infor syftar till att ge foretag
utdkad vagledning for aggregering och disaggreger-
ing av information i rakningar och noter. Standarden
ger aven vagledning kring hur foretag kan avgdra om
information om en post skall inkluderas i de primara
finansiella rapporterna eller i not. Som en féljd av
implementeringen av IFRS 18 kommer det dven ske
andringar i andra standarder, till exempel IAS 7 Rap-
port dver kassafloden, IAS 34 Deldrsrapportering
samt IAS 33 Resultat per aktie.

Addtech kommer att pabdrja en preliminar analys

av effekterna av IFRS 18 under 2025. Inférandet

av IFRS 18 kommer att krdva en andrad struktur av
koncernens rapport Over resultat samt bedémning
kring gruppering av poster i rdkningar och noter.
Aven uppstélining i kassaflddesanalysen kommer att
paverkas i och med implementeringen av IFRS 18.
Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebara
identifiering av for gruppen relevanta MPM och sam-
manstallning av upplysningar avseende dessa i not.

Det finns i 6vrigt inga nya IFRS-standarder som
kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning for rakenskapsaret 2025/2026
och senare. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller
tolkningar har tillampats i fortid.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér mo-
derbolaget och de bolag som star under ett bestam-
mande inflytande fran moderbolaget. Dotterféretag

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 93

A

redovisas enligt forvarvsmetoden och innefattar
alla foretag som koncernen har ett bestammande
inflytande over. Dotterforetag som omfattas av
koncernredovisningen framgar av Not 17 Finansiella
tillgangar och skulder.

Valutakurseffekter

Omrakning av utlandska koncernféretags finansiella
rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver-
och undervarden, omraknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen enligt
Europeiska Centralbankens vaxelkurser. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas
till svenska kronor till Europeiska Centralbankens
genomsnittskurs som utgdr en approximation

av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas via Ovrigt
totalresultat i omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning
av transaktioner i utlandsk valuta till funktionell
valuta redovisas i koncernens rapport 6ver resultat.
Kursvinster och kursfdrluster fran fordringar och
skulder hanforliga till investeringsverksamheten
eller finansieringsverksamheten redovisas som fi-
nansiella poster dar kursvinster/kursdifferenser fran
fordringar redovisas som finansiella intékter och
kursforluster/kursdifferenser fran skulder redovisas
som finansiella kostnader. Ovriga typer av kursvin-
ster och kursfdrluster redovisas i rérelseresultatet
dar kursvinster redovisas som ¢vriga rorelseintakter
och kursforluster som 6vriga rérelsekostnader. Add-
tech nettoredovisar vinster och forluster som harror
fran en grupp likartade transaktioner.
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Not 2

Kritiska uppskattningar och
bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Uppskattningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Uppskattningarna och antagan-
dena ses Over regelbundet.

Nedan sammanfattas de framsta redovisnings-
principerna vars tilldmpning baseras pa vasentliga
bedémningar samt framsta kallorna till osakerhet

i uppskattningar som Addtech anser kan ha den
mest betydande inverkan péa redovisat resultat och
finansiell stallning. Avsnittet ar uppdelat pa:

1) Beddmningar som foretagsledningen gor i
samband med tilldmpning av Addtechs redovis-
ningsprinciper

2) Kallor till osékerhet i uppskattningar

Vidare information aterfinns i respektive not som anges
inom parentes nedan.

Vasentliga bedémningar som foretagsledningen gjort
vid tillimpandet av redovisningsprinciper avser:

« Beddmningar kring inkluderandet av férlang-
ningsoptioner vid berdkning av leasingskuld och
nyttjanderattstillgang (not 16).

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- 07
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Kallor till osdkerhet i uppskattningar avser:

» Prévning av behovet av nedskrivning av goodwill
(not 14).

Allokering av erlagd kdpeskilling samt vardering
av immateriella tillgdngar vid upprattande av
forvarvsanalys (not 29).

Vardering av villkorade tilldggsképeskillingar samt
salj-/kopoptioner (not 29).

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Addtech beaktar klimatrelaterade fragor i uppskatt-
ningar och antaganden dar det ar lampligt, framst
avseende de omrdden som identifierats i den dubb-
la vasentlighetsbeddmningen. Denna beddmning
omfattar saval risker som mdjligheter for Addtech till
foljd av bade fysiska risker och omstallningsrisker.
For en vidare beskrivning, se Hallbarhetsrapporten.

Inom klimatférandringar har vi inte identifierat
nagra finansiellt vasentliga risker i var risk- och
mojlighetsanalys. Var motstandskraft starks av att vi
ar en diversifierad grupp av bolag som verkar inom
olika industriella nischer och geografiska omraden.
Dessutom ar vara bolag agila samt jobbar nara
sina kunder och marknader med stor lyhordhet for
forandringar. Vi ser snarare finansiella mojligheter
kopplat till omstallningen bort fran fossilberoendet,
i samhallet och inom industrin, givet de produkter
och l6sningar manga av vara bolag redan erbjuder
kopplat till omstaliningen samt deras férméga att
snabbt svara péa forandrade kundbehov.

berdttelse

Aven om Addtechs beddmning &r att affarsmodellen
kommer att vara livskraftig efter dvergangen till en
koldioxidvanlig ekonomi, dkar klimatrelaterade fragor
osakerheten i de uppskattningar och antaganden
som ligger till grund fér poster i de finansiella
rapporterna. Klimatrelaterade risker bedéms for nar-
varande inte ha en betydande inverkan pa Addtechs
finansiella rapporter, men koncernen féljer noggrant
relevanta forandringar och utveckling, sésom ny
klimatrelaterad lagstiftning.

| nulaget bedomer Addtech att det framst ar
goodwill som &r den post i de finansiella rappor-
terna som kan paverkas av klimatrelaterade fragor.
Addtechs prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill bedéms kunna paverkas pé flera olika satt
av klimatrelaterade risker, framforallt omstallnings-
risker s som klimatrelaterad reglering och forand-
ringar i kundbeteenden. For mer information om
beddmningar kopplat till vardering av goodwill, se
not 14 Immateriella anlaggningstillgdngar.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy for riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av
styrelsen faststallda finanspolicyn. Finansverk-
samheten bedrivs inte som en sarskild verksam-
hetsgren, utan avsikten ar endast att utgdra stod
for affarsverksamheten och begransa effekten av
finansiella risker inom koncernen. | policyn anges
mal och risker inom finansverksamheten, samt hur
dessa risker ska hanteras. Finansiella risker som
uppkommer i den I6pande verksamheten, hanteras
av respektive dotterbolags ledning enligt principer
i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar,
som godkants av koncernens styrelse och ledning.
De finansiella riskerna i kancernen koncentreras
till moderbolaget Addtech AB, dar Group Treasury
ansvarar for hantering av valuta- och ranterisk,
finansierings- och likviditetsrisk samt kredit- och
motpartsrisk. Finansiella derivat med externa
motparter ingds endast av Addtech AB.

Kapitalhantering

Addtech har som malsattning att ha en god
konsoliditet och en kapitalstruktur som uppratthaller
investerarnas, fordringsagarnas och marknadens
fértroende och som &r ett stdd for verksamhetens
framtida utveckling. Koncernen omfattas inte av
nagra externa kapitalkrav, utéver vissa kovenanter i
laneavtal, se nedan avsnitt om Refinansieringsrisk.

Valutarisk

Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med
utlandet och déarfér uppstar i koncernen en vasentlig
valutaexponering som ska hanteras pa ett sadant
satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktu-
ationer begransas.

Koncernen Moderbolaget Noter

Valutarisk uppstar dels som en féljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad trans-
aktionsexponering, dels genom att delar av koncer-
nens eget kapital bestar av nettotillgdngar i utlandska
dotterbolag, sa kallad omrékningsexponering.
Monetéra finansiella tillgdngar ach skulder i annan
valuta an respektive koncernbolags funktionella
valuta forekommer i begransad omfattning.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar framtida kontrak-
terade och prognosticerade in- och utbetalningar

i utlandsk valuta. Koncernens valutafloden handlar
vanligen om fl6den i utlandsk valuta fran inkop,
férsaljning och utdelning. Transaktionsexponeringen
omfattar dven finansiella transaktioner och balanser.
Under aret fordelade sig koncernens betalnings-
floden i utlandsk valuta enligt foljande:

Valutafléden,

brutto 2024/2025 Valutafléden, netto

MSEK  Infléden Utfléden  2024/2025 2023/2024
EUR 4302 3963 339 225
ush 2 154 1946 208 -26
NOK 118 67 51 62
JPY 69 78 -9 11
DKK 72 232 -160 -152
GBP 132 156 -24 =73
CHF 43 93 -50 -46
PLN 0 156 -156 -124

Effekterna av valutakursforandringar reduceras
genom inkdp och forséljning i samma valuta,
genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss
utstrackning genom kép eller forsaljning av valuta
pa terminskontrakt. Valutaklausuler ar en inom
branschen vanlig metod for att hantera osakerhet i
framtida kassafloden. En valutaklausul innebar att
kompensation utgar for forandringar i vaxelkursen
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som overstiger en viss fordefinierad niva under
kontraktstiden. Uppnas inte dessa troskelnivaer,
exempelvis vid en vaxelkursforandring understigan-
de 2 procentenheter, utgar ingen kompensation.
Valutaklausulerna justerar férandringen i vaxel-
kursforandring mellan ordertillfalle och fakturadag.
Valutaklausulerna ar symmetriskt utformade, vilket
innebar att kompensation utgar eller utges vid saval
stigande som sjunkande valutakurser dverstigande
de férdefinierade tréskelnivaerna. Valutaklausulerna
utgor inbaddade derivat, som i allt vasentligt redo-
visas som en del av vardkontraktet da de bedéms
vara nara forknippade med dessa.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 5 procent
(6) med valutaklausuler och cirka 43 procent (43)
som férsaljning i inkdpsvalutan. | vissa affarer

finns en direkt koppling mellan order fran kunden
och dartill hérande inképsorder, vilket ger goda
forutsattningar for en effektiv valutariskhantering.

I manga fall finns dock en skillnad i tid mellan

dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektivite-
ten i &tgarderna. Koncernen har reducerat valuta-
exponering genom att anvanda valutaterminer.

Vid utgdngen av rakenskapsaret fanns utestaende
valutaterminer enligt féljande:

Utestaende valutaterminer
forfallotid MSEK®

2025-03-31 2024-03-31

Inom 6 manader 574 537
Inom 12 manader 29 87
Inom 18 manader 20 76
Efter 18 manader 5 15
628 715

1) Nominellt belopp omréknat till svenska kronor till balansdagens kurs
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Valutaterminer sakringsredovisas inte utan klassi-
ficeras som en finansiell tillgdng respektive skuld
varderad till verkligt varde via dvriga rorelseintakter
eller rorelsekostnader i resultatet.

Koncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for
transaktionsexponering, vilket bland annat innebar
att riskidentifiering och sakring av risk sker pa dot-
terbolagsniva, inom ramen for koncernens riktlinjer.
Koncernens riktlinjer &r att dotterbolagen ska sékra
transaktionsexponering som kan ha en paverkan
pa mer an 5 procent av det budgeterade resultatet.
Valutasakring sker manatligen for upp till rullande
12 manader. Vid sakring av specifika projekt kan
langre valutasakring férekomma. Dotterbolagen
sakrar sin risk gentemot Addtech AB, som i sin tur
genomfdr sékringar pa den externa marknaden.
Harmed nyttjas koncernens storlek och forutsatt-
ningar att matcha fléden.

| moderbolaget ar valutafloden i huvudsak i SEK. Till
den del interna och externa lan samt placeringar i
moderbolaget ar i utlandsk valuta sakras 100 pro-
cent av kapitalbeloppet.
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Omréakningsexponering

Addtechkoncernens omrékningsexponering sakras
fér narvarande inte. Koncernens nettotillgangar ar
férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2025-03-31 2024-03-31
Netto- Kéanslig- Kéanslig-
investeringar MSEK hetsanalys? MSEK hetsanalys?
NOK 2 300 1150 2089 104,5
EUR 5153 257,7 3899 195,0
DKK 2089 1045 1744 87,2
PLN 201 10,1 210 10,5
GBP 2093 104,7 1954 97,7
HKD 119 6,0 110 5,5
usD 37 1,9 56 2,8
CNY 230 11,5 221 111
CHF 291 14,6 290 14,5

1) +/- 5 % i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital
2) Foregaende ars forutsattningar

Vid omrakning av resultatrakningen for enheter med
annan funktionell valuta an SEK uppkommer en
omrakningseffekt vid forandrade valutakurser. Vid

5 procentenhets forandring av valutakurserna med
nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika
funktionella valutor uppgar effekten pa nettoom-
sattningen till +/- 759 MSEK (694), varav hanforligt
till EUR 304 MSEK, DKK 166 MSEK och NOK 134
MSEK (EUR 289, DKK 152, NOK 119) och pa rorelse-
resultatet till +/- 84 MSEK (70), varav hanforligt till
EUR 36 MSEK, DKK 17 MSEK och NOK 14 MSEK (EUR
32, DKK 12, NOK 12).

Koncernen Moderbolaget Noter
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| boksluten tillampade valutakurser framgéar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 2024/2025 2023/2024 2025-03-31 2024-03-31
CAD 1 7,65 7,86 6,98 7,86
CHF 1 12,00 11,97 11,38 11,80
CNY 100 147,40 147,88 138,31 147,48
DKK 100 153,11 154,27 145,40 154,53
EUR 1 11,42 11,50 10,85 11,53
GBP 1 13,57 13,33 12,99 13,48
HKD 1 1,37 1,36 1,29 1,36
INR 100 12,59 12,81 11,74 12,82
JPY 1000 69,80 73,40 67,10 70,50
NOK 100 97,74 99,72 95,06 98,561
PLN 1 2,67 2,59 2,59 2,67
TRY 1 0,31 0,40 0,26 0,33
TTD 1 1,56 1,56 1,49 1,57
TWD 1 0,33 0,34 0,30 0,33
usb1 10,64 10,61 10,03 10,66

Finansiering och likviditet

Den Overgripande malsattningen for Addtechs
finansiering och skuldhantering ar att trygga
finansieringen for verksamheten péa saval lang som
kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna.
Kapitalbehovet skall sakerstallas genom ett aktivt
och professionellt upplaningsforfarande av check-
krediter och ovriga kreditfaciliteter. Upptagande
av extern finansiering ar centraliserat till Addtech
AB. Tillfredsstallande betalningsberedskap uppnas
genom avtalade kreditléften och via likviditets-
prognoser, dar koncernen sakerstaller att det finns
en tillrdcklig likviditetsreserv. Overskottslikviditet
anvands i férsta hand for att amortera pa utesta-
ende krediter. Moderbolaget har ansvar for saval
koncernens langsiktiga finansiering som likvidi-
tetsférsdrjning. Moderbolaget tillhandahaller en
internbank, som tillhandahaller dotterbolagen med
in- och utldning, samt cashpools fér att effektivt
samla koncernens likviditet.

For att hantera Over respektive underskott i olika
valutor anvander sig Addtech fran tid till annan av
valutaswappar. Darmed kan koncernens finan-
sieringskostnader reduceras och bolagets likvida
medel anvandas pé ett effektivt satt.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken fér att Addtech vid
varje tillfalle inte har tillgang till tillracklig finansiering.
Refinansieringsrisken 6kar om Addtechs kredit-
vardighet férsamras eller om Addtech blir alltfor
beroende av en finansieringskalla.

For att begransa refinansieringsrisken inleds
upphandlingen av langa kreditl6ften senast tolv
mdanader innan kreditloftet forfaller, och Addtech
uppratthaller dialog med olika kreditgivare. Vid
storre forfall av finansieringsfaciliteter, har Addtech
ambitionen att ny finansiering ska vara pa plats
redan 12 manader innan forfall.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Koncernen Moderbolaget
Kreditfaciliteter, MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Checkrakningskrediter 1300 1301 1300 1300
Ovriga avtalade kreditfaciliteter 4523 3531 4 500 3500
Kreditloften 5823 4832 5800 4800
Utnyttjad del av checkrakningskrediter 696 482 696 481
Utnyttjad del av dvriga kreditfaciliteter 3824 2981 3800 2 950
Outnyttjad del av checkrakning och 1303 1369 1304 1369

kreditfaciliteter

Avtal om checkrakningskrediter om 1 300 MSEK |éper per kalenderar. Under aret utdkades

dvriga beviljade kreditfaciliteter i moderbolaget med 1 000 MSEK.

| tabellen till hoger Léptidsanalys, framgar koncernens odiskonterade kassafloden for
finansiella skulder. Kassafléden i utlandsk valuta har omraknats till SEK per balansdagens
valutakurs och for rantebetalningar baserade pa rorlig ranta (Stibor etc.) anvands skuldens

aktuella ranta.

Loptidsanalys skulder inkl. ranta MSEK

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 97

Koncernen Moderbolaget

2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 1 ar 845 648 840 647
Forfall inom 1-2 &r 129 158 125 145
Forfall inom 2-5 ar 3846 3144 3831 3134
Forfall 5 ar och senare - 4 - =
Totalt skulder till kreditinstitut 4 820 3954 4796 3926
Skulder for derivat:

Forfall inom 1 ar 13 17 13 17
Forfall inom 1-2 ar 1 1 1 1
Forfall inom 2-5 ar - = - =
Forfall 5 ar och senare - = - =
Totalt skulder for derivat 14 18 14 18
Leasingskuld:

Forfaller inom 1 ar 284 256 - =
Forfall inom 1-2 &r 206 196 - =
Forfall inom 2-5 ar 246 233 - =
Forfall 5 &r och senare 90 55 - =
Totalt leasingskulder 826 740 - -
Ovriga réntebarande skulder samt

leverantorsskulder:

Forfaller inom 1 &r 1957 2137 3 3
Forfall inom 1-2 &r 157 167 - =
Forfall inom 2-5 ar 480 375 - =
Forfall 5 ar och senare - = - =
Totalt langfristiga 6vriga rantebarande

skulder och leverantdrsskulder 2594 2679 3 3
Totalt skulder inkl. ranta MSEK

Forfaller inom 1 &r 3099 3058 856 667
Forfall inom 1-2 ar 493 522 126 146
Forfall inom 2-5 &r 4572 3752 3831 3134
Forfall 5 ar och senare 90 59 - =

Totalt skulder inkl. rénta MSEK

8 254 7 391 4813 3947

A
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Moderbolagets kreditldften ar forknippade med lane-
villkor, s.k. kovenanter vilka med marginal uppfylls.
Som kovenanter har Addtech tva nyckeltal, kvoten
av EBITDA och finansnetto samt soliditet. Dessa
kovenanter rapporteras kvartalsvis till kreditgivarna i
samband med offentliggérandet av delarsrapporter.

Koncernens och moderbolagets langfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 24
och 25.

Ranterisk

Ranterisken regleras genom att skuldportfdljens
genomsnittliga rantebindningstid far variera mellan
0-3 ar. Skuldportféljen bestar av checkréknings-
krediter och utestdende externa lan. Per 2025-03-31
var rantebindningen rorlig, d.v.s. 0—-3 manader.
Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk
i sin skuldportfdlj. Bortsett frdn pensionsskulden
uppgar den rantebarande externa skulden till 6 186
MSEK (5 225).

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning
paverkas koncernens arets resultat efter skatt och
eget kapital med +/- 49 MSEK vid en ranteforandring
om 1 procentenhet.

Koncernen Moderbolaget Noter

Kreditrisk och motpartsrisk

Kreditrisk och motpartrisk definieras som risken att
Addtechs motparter inte fullgér sina avtalsenliga
ataganden. Addtech exponeras for kredit- och
motpartsrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin
placering av dverskottslikviditet och genomfdrande
av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella
rérelsen i samband med kundfordringar och for-
skottsbetalningar till leveranttrer. Maximal kreditrisk-
exponering fran finansiella tillgdngar dverensstammer
med dessa tillgdngars redovisade varde.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar
for bedémning och hantering av motpartsrisk i de
finansiella affarerna. Addtech har krav pa mycket
god kreditvardighet, lagst A, p& motparter for derivat
och likviditetsplacering. Derivattransaktioner gors
under ISDA-avtal.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs
kunder och leverantérer som finns i dotterbolagen
hanteras kreditriskbedémningen och val av leverantor
i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya
kunder granskas innan kredit Iamnas och fast-
stallda kreditlimiter tilldmpas strikt. Korta kredittider
efterstravas och franvaron av stark koncentration
mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar
till att begransa riskerna. Ingen enskild kund star for
mer an 3 procent (3) av den totala kreditexpone-
ringen sett Over ett ar. Motsvarande procenttal for
de tio storsta kunderna ar cirka 10 procent (9). Ex-
ponering per kundsegment och geografisk marknad
framgar av uppstallning i not 4 och 5.
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Under aret uppgick konstaterade kundforluster till
25 MSEK (20) motsvarande 0 procent (0) av netto-
omsattningen.

Kundfordringar, MSEK 2025-03-31 2024-03-31
Redovisat varde 3267 3260
Nedskrivna belopp 39 25

Anskaffningsvarde 3306 3285
Férandring nedskrivna

kundfordringar 2024/2025 2023/2024
Belopp vid arets ingang -25 -24
Foretagsforvarv -3 -1
Arets nedskrivning/reverse- 12 1
ring av nedskrivning

Reglerade nedskrivningar 1 2
Omrakningseffekt 0 -1
Belopp vid arets utgang -39 -25
Tidsanalys pa kundford-

ringar som &r férfallna men

inte nedskrivna: 2025-03-31 2024-03-31
< =30 dagar 365 471
31-60 dagar 78 61
> 60 dagar 105 104
Totalt 548 636

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Ravaruprisrisk

Koncernens expanering for rdvaruprisrisker, inklu-
sive elpris, ar begransad. Ingen séakring férekommer
av dessa begransade risker.



Intakter fran avtal med kunder

Disaggregering av intdkter fran avtal med kunder

Redovisningsprincip

Koncernens intakter utgdrs av forsaljning av hog-
teknologiska produkter och I6sningar till kunder inom
framférallt tillverkande industri och infrastruktur.
Koncernens forsaljning utgors framforallt av varu-
forsaljining men aven till viss del av tjansteuppdrag.
Forsaljning sker mot faktura, normalt med betalnings-
villkor om 30-90 dagar. Avtalen har en ursprunglig
forvantad I6ptid om hogst ett ar. Majoriteten av
koncernens intakter redovisas vid en tidpunkt.

Varuforsaljning

Forséljning av varor forekommer inom koncernens
samtliga segment. Forsaljningen bestar framforallt
av standardprodukter, men aven till viss del av
férsaljning av egentillverkade produkter. Vanligtvis
férekommer ramavtal med kunder dar ett avtal med
kund anses uppsta forst nar kunden placerar en
order utifrdn ramavtalets villkor, d& det forst vid
denna tidpunkt uppstar verkstallbara rattigheter
och skyldigheter for koncernen samt kunden. Tiden
fran order till levererad vara ar normalt kort. Varje
separat produkt i ordern anses utgotra ett separat
prestationsatagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund
utgors vanligtvis endast av fasta belopp. | den mén
transaktionspriset inkluderar rérliga belopp uppskat-
tar koncernen det belopp som de kommer ha ratt till
och inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till
begransningar av osakra belopp. Intdkten redovisas
vid ett tillfalle eftersom villkoren fér att kontroll dver-
fors dver tid inte ar uppfyllda. Koncernen anser att
kontroll vergar vid slutférd leverans i enlighet med
gallande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nar
risker och férmaner dvergér till kunden.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Kundens geografiska hemvist 2024/2025
Industrial Process Koncern- Addtech-
MSEK Automation Electrification Energy Solutions Technology poster koncernen
Sverige 1027 1257 1503 1343 633 - 5763
Danmark 607 321 1095 45 674 - 2742
Finland 532 415 404 667 336 0 2 354
Norge 262 344 957 284 570 - 2417
Tyskland 203 934 244 80 240 - 1701
Storbritannien 14 164 598 257 221 - 1254
Ovriga Europa 825 674 876 534 694 - 3603
Ovriga lander 121 304 466 611 460 - 1962
Koncernposter 6 6 4 4 9 -29 -
Totalt 3597 4419 6147 3825 3837 -29 21796

Kundens geografiska hemvist 2023/2024
Industrial Process Koncern- Addtech
MSEK Automation Electrification Energy Solutions Technology poster koncernen
Sverige 955 1145 1266 1190 668 = 5224
Danmark 650 322 816 32 585 0 2375
Finland 603 423 385 657 389 0 2 457
Norge 258 362 982 319 518 = 2 439
Tyskland 163 871 244 156 228 - 1662
Storbritannien 20 91 536 137 237 = 1021
Ovriga Europa 792 680 694 537 514 - 3217
Ovriga lander 138 199 382 562 343 = 1624
Koncernposter 5 7 2 4 12 -30 -
Totalt 3584 4100 5307 3594 3464 -30 20019

A
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Tjansteuppdrag Kundens segment 2024/2025
Tjansteuppdrag forekommer framférallt inom seg- )
mter]ten_ Elfl'leltgy O‘([:lh lhndtUStriaI .Sollstitinlsagpli)dragen MSEK Automation Electrification Energy Ié]tﬂﬂflt:r?sl Tec::?o?g;; Ko:zz::g-r ks:g;rer:::r;
utgors i all vasentlighet av projektavtal dar koncernen
Iefererar ochi vissgmén inStaIJIerar produkter till Bygg & Installation 177 366 1015 107 57 : 1722
specifika kundprojekt. Uppdragen anses utgdra ett Dite & el ilean 7 139 562 3 1 - /82
kombinerat prestationsatagande dé respektive produkt Elektronik 178 1023 211 13 16 - 1441
inte ar distinkt inom ramen for avtalen. Transaktions- Energi 229 557 2981 89 677 - 4533
prisen utgdrs normalt endast av fasta belopp. Fordon 223 620 60 1229 139 - 29271
Medicinsk teknik 469 623 49 12 345 - 1498
femielien ey piresietionsitrr e snses Mekanisk industri 1000 436 405 452 310 - 2603
Overféras till kund 6ver tid varvid intdkterna aven
redovisas 6ver tid. Koncernen tillampar en produk- S R ATBESS 430 36 138 1224 1525 - 3353
tionsmetod, baserat pa nedlagd tid och material i Transport 148 76 377 311 608 - 1520
projekten, for att mata forloppet mot fullstandigt Ovriga 660 537 345 381 150 0 2073
uppfyllande av ett prestationsatagande. Koncernposter 6 6 4 4 9 -29 -
Totalt 3597 4419 6 147 3825 3837 -29 21796
Kundens segment 2023/2024
Industrial Process Koncern- Addtech-
MSEK Automation Electrification Energy Solutions  Technology poster koncernen
Bygg & Installation 156 263 1062 95 58 - 1634
Data & Telekommunikation 122 170 412 2 5 - 711
Elektronik 230 1035 183 13 13 0 1474
Energi 179 595 2 421 40 630 - 3865
Fordon 239 583 60 1266 174 - 2322
Medicinsk teknik 556 447 34 17 220 = 1274
Mekanisk industri 983 429 306 363 427 = 2508
Skog & Process 455 52 118 1195 1201 - 3021
Transport 121 83 402 234 535 - 1375
Ovriga 538 436 307 365 189 0 1835
Koncernposter 5 7 2 4 12 -30 -
Totalt 3584 4100 5307 3594 3 464 -30 20019
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Segmentrapportering

Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader
hanfors till det rorelsesegment dar de nyttjas res-
pektive intjdnas och forbrukas. Rorelsesegmentets
resultat féljs upp av koncernens hdgste verkstéllande
beslutsfattare, d.v.s. koncernchefen i Addtech.

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna
organisation och rapportsystem. Som rorelse-
segment redovisar Addtech sina affarsomraden.
Addtech é&r organiserat i féljande fem affarsomraden:
Automation, Electrification, Energy, Industrial Solutions
och Process Technology.

Automation

Automation producerar och séljer delsystem och
komponenter for industriell automation och infra-
struktur. Strategin ar att fdnga potentialen fran
starka drivkrafter sdsom Industri 4.0, smarta stader
samt Industrial Internet of Things (II0T). Malet ar
att fortsatta utveckla mervardet genom att addera
spetskompetens samt med ett tydligt hallbarhets-
fokus vaxa internationellt.

Electrification

Electrification producerar och saljer batterilésningar,
energieffektiv kraftforsérjning och kraftoverféring
samt komponenter och delsystem for elektriska
drivlineldsningar. Strategin ar att genom att vara
marknadsledande i valda nischer skapa I6nsam
tillvaxt fran samhallets snabba teknikutveckling, inte
minst nar det géller elektrifiering, datakommunika-
tion och utbyggnaden av 5G. Fokus &r pa att starka
det digitala erbjudandet, svara upp mot kundernas
Okade krav pa hallbara produkter samt fortsatta
med den internationella agendan.
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Energy . o . ) 2024/2025 2023/2024
Energy producerar och saljer produkter for eloverfo-  Uppgifter per rérelsesegment
A " ! M N Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
ring, elinstallation samt sakerhetsprodukter framst :
inom trafik. Strategin ar att genom bolagens starka Automation 3591 6 3597 3579 5 3584
positioner inom dverforing av el, vindkraft och dist-  Electrification 4413 6 4418 4093 7 4100
ributionsnéat skapa lénsam tillvaxt frdn den pdgaen-  Energy 6143 4 6147 5305 2 5307
de omstéllningen av samhallet mot CO2-neutralitet. Industrial Solutions 3821 4 3825 3590 4 3594
Affarsomradet ska ocksa satsa vidare pa nischerna  prgcess Technology 3828 g 3837 3452 12 3 464
smarta hem samt public safety.

Moderbolaget och koncernposter - -29 -29 - -30 -30
Industrial Solutions Totalt 21796 0 21796 20019 0 20019
Industrial Solutions producerar och saljer lésningar
och system mot primart segmenten skog, special-
fordon och avfall/atervinning. Strategin ar att fanga
potenhalgn |n0m.hfxllt3ara tekniklésningar s?m mms— Rérelseresultat, EBITA, tillgangar 2024/2025 2023/2024
kar samhallets miljépaverkan. Avfalls- och atervin- och skulder EBITA Tillgangar®  Skulder? EBITA Tillgangar®  Skulder?
ningssystem, ergonomiska produkter till framforallt Automation 428 2301 655 459 2522 532
specialfordon samt den 6kade anvandningen av tré Electrification 577 2927 752 514 2658 644
ar framtida tillvaxtomraden. Energy 935 4 246 1240 683 3767 1083

Industrial Solutions 798 4 463 1127 754 3 864 1507
Process Technalogy - Process Technology 555 2972 766 498 2814 845
Process Technology producerar och saljer losningar 040 o1aget och koncernposter -28 1604 6910 -48 1032 5 468
for matning, kontroll och effektivisering av industri-
ella fléden. Strategin ar att fanga potentialen fran EBITA 3265 18513 11450 2860 16657 10178
- 2 2 T ; : Avskrivningar, immateriella
'okadelkrav paen ha.l.lbar om;ltalln'mg oav industrin, B o -508 -434
inte minst vad det galler utslapp till bdde vatten och s
luft. Med starka positioner i valda marknadsnischer ~ Rorelseresultat 2757 2426
och med ett védxande behov av tekniska I6sningar Finansiella intikter och kostnader 242 243
som kontrollerar och analyserar olika processer inom

Resultat efter finansiella poster 2515 2183

industrin ser affarsomradet goda tillvaxtmajligheter.

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
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. . 2024/2025 2023/2024
Investeringar i
anlaggningstillgangar Immateriella? Materiella® Totalt Immateriella? Materiella? Totalt
Automation 10 17 27 2 10 12
Electrification 29 25 54 14 33 47
Energy 9 42 51 38 45
Industrial Solutions 3 65 68 38 43
Process Technology 9 21 30 10 31 41
Moderbolaget och koncernposter - 1 1 0 1 1
Totalt 60 171 231 38 151 189
1) Beloppen inkluderar inte effekter av féretagsforvarv
Pl 2024/2025 2023/2024
anlaggningstillgangar Immateriella  Materiella Totalt Immateriella  Materiella Totalt
Automation -81 -64 -145 =73 -58 -131
Electrification =77 -71 -148 -66 -64 -130
Energy -107 -104 -211 -104 -98 -202
Industrial Solutions -151 -90 -241 -112 -72 -184
Process Technology -92 -75 -167 -78 -68 -146
Moderbolaget och koncernposter 0 -23 -23 =1l =25 -26
Totalt -508 -427 -935 -434 -385 -819
- varav férvarv -475 - -475 -408 = -408
- varav leasing - -293 -293 - -272 -272
Vasentliga resultatposter andra an avskrivningar, Nettovinster/ Forandring Ovriga
som inte motsvaras av betalningar 2024/2025 forluster av pensionsskuld poster Totalt
Automation 0 1 -8 -7
Electrification 0 2 6 8
Energy 0 -3 61 58
Industrial Solutions 0 2 4 6
Process Technology -12 - -10 -22
Moderbolaget och koncernposter 0 -4 -14 -18
Totalt -12 -2 39 25

2024/2025 2023/2024

Netto- Varav Netto- Varav

omsattning anlaggnings- omséttning anlaggnings-

Uppgifter per land externt? Tillgdngar? tillgadngar externt! Tillgdngar? tillgangar
Sverige 5763 5 606 3231 5224 5433 3036
Danmark 2743 2143 1086 2 375 2 014 929
Finland 2353 1392 665 2 457 1579 740
Norge 2418 2032 1153 2 439 1991 1130
Tyskland 1700 1732 1157 1662 1093 644
Storbritannien 1254 1670 1096 1021 1551 1035
Ovriga Europa 3604 2629 1661 3217 1971 1142
Ovriga lander 1961 304 92 1624 332 113
e - a0 : - wm @
Totalt 21796 18 513 10 156 20019 16 657 8791

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgangar. De externa intakterna ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade och de redovisade véardena pa
tillgangarna ar baserade pa var tillgangarna &r lokaliserade.

Investeringar i 2024/2025 2023/2024

anlaggningstillgangar Immateriella  Materiella Totalt Immateriella  Materiella Totalt
Sverige 4 51 55 8 43 51
Danmark 23 13 36 4 7 11
Finland 9 23 32 10 32 42
Norge 11 22 33 12 14 26
Tyskland 0 5 5 1 12 13
Storbritannien 1 29 30 0 12 12
Ovriga Europa 10 24 34 2 26 28
Ovriga lander 2 4 6 1 5 6
Totalt 60 171 231 38 151 189
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Anstallda och personalkostnader

2024/2025 2023/2024 Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt  Léner, ersattningar och sociala kostnader 2024/2025  2023/2024  2024/2025 2023/2024
Sverige Loner och andra ersattningar 2 946 2716 49 52

Moderbolaget 6 3 9 6 3 9 Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 38 35

Ovriga bolag 1009 278 1287 979 292 1271  Avtalsenliga pensioner till Gvriga 232 208 1
Danmark 371 143 514 314 139 453 (Qvriga sociala kostnader 505 474 15 16
Finland 416 118 534 462 97 559  Totalt 3721 3433 72 77
Norge 331 111 442 336 119 455

Utestdende pensionsforpliktelser till gruppens ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 3 MSEK (10)

ST 2 259 85 344 e 74 322 fr koncernen och 0 MSEK (0) for moderbolaget. Fér pensionskostnader tilldmpas olika redovisningsprinciper i
Tyskland 246 103 349 185 92 277 moderbolaget respektive koncernen (se not 22 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser).
Ovriga Europa 515 162 677 434 136 570
Ovriga lander 109 76 185 111 82 193
Totalt 3262 1079 4 341 3076 1033 4109
Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 Andel kvinnor 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31  2024-03-31
Ledande . Ledande . Styrelse (exkl. suppleanter) 13% 11% 33% 33%
befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
Loner och ersittningar havare tantiem anstillda havare tantiem anstillda  Ovriga ledande befattningshavare 21% 21% 14% 14%
Sverige
Moderbolaget 46 14 3 50 20 2
Ovriga bolag 76 12 T4t 73 12 724
Danmark 50 5 431 43 6 365
Finland 33 4 335 34 4 339
Norge 42 5 334 36 7 2
Storbritannien 23 4 187 22 6 158
Tyskland 17 2 186 10 2 158
Ovriga Europa 43 6 318 36 4 273
Ovriga lander 14 1 64 12 2 56
Totalt 344 53 2602 316 63 2400

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.
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Berednings- och beslutsprocess avseende
ersattning till styrelse, verkstallande direktor

och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret
2024/2025 for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs vid arsstdamman 2024 och motsvarar
i allt vasentligt de riktlinjer som redogjorts for i det
i forvaltningsberéattelsen intagna férslaget infor
kommande ar. Principen for ersattning till styrelse,
verkstallande direktor och koncernledning ar att den
ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen lamnar
arsstdmman forslag till styrelsearvode. Arvode till
styrelsen utgar enligt stammans beslut.

Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren,
koncernledningen och 6vriga ledande befattnings-
havare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersatt-
ningsutskott som bestar av styrelsens ordférande
och en av styrelsens ledamodter med verkstallande
direktéren som foredragande. Till verkstallande
direktoren, koncernledningen och dvriga ledande
befattningshavare utgdr fast 16n, rorlig ersattning
och normalt férekommande anstéllningsférmaner.
Dartill kommer pensionsférmaner och incitaments-
program enligt nedanstaende beskrivning, Ersatt-
ningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutats av
arsstémman i Addtech AB.

Koépoptioner till ledande befattningshavare
Redovisningsprinciper

Addtechs langsiktiga incitamentsprogram innehaller
en subvention som innebdr att den anstallda erhaller
motsvarande belopp som inbetald optionspremie i
form av kontant ersattning, om personen kvarstar

i anstéllning inom koncernen under tva ar. Darmed
periodiseras kostnaden fér denna subvention med
tillhérande sociala avgifter som en personalkostnad
under den tvaariga intjanandeperioden.

Koncernen Moderbolaget Noter

Vid varje bokslutstillfalle omprévar Addtech sin be-
domning av hur manga anstallda som kommer kvarsta
i anstallning under tva ar och hur stor subvention
som darmed férvantas bli utbetalad. Eventuella
avvikelser mot de ursprungliga bedémningarna som
omprévningen ger upphov till, redovisas i posten
personalkostnader i resultatrdkningen och motsva-
rande justeringar gors i den skuld som redovisas.

Vidare information om respektive aktierelaterat
incitamentsprogram framgéar nedan.

Bakgrund och motiv till [angsiktiga incitamentsprogram
Syftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att ge
ledningspersoner inom koncernen en mojlighet att
genom en egen investering ta del av och verka for
en positiv vardeutveckling av bolagets aktier.

Programmen férvantas vidare skapa forbattrade for-
utsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahélla konkurrens-
kraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen ar att
programmen ska bidra till att ledningspersoner
langsiktigt tkar sitt aktiedgande i Addtech. De
ledningspersoner som omfattas av programmen ar
den grupp som, i en i Ovrigt starkt decentraliserad
organisation, har mojlighet att skapa positiva resul-
tateffekter genom samarbeten mellan koncernens
dotterbolag. De av arsstamma beslutade aktierela-
terade incitamentsprogrammen innebér inte nagon
nettobelastning pa bolagets egna kapital.

Liknande kopoptionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och ett utvalt antal ledningspersoner

i Addtechkoncernen beslutades av drsstdmmorna
ar 2009 - 2024, Styrelsens ledam@ter har inte haft
ratt att foérvarva kdpoptioner med undantag for
bolagets verkstéllande direktor. Programmen utgors
av kopoptioner pa av Addtech aterkdpta aktier dar
varje kdpoption ger ratt att forvarva en aterkopt

Styrelsens
forsakran

Revisions- 07
berdttelse

aktie av serie B. Kbpoptionerna som ett finansiellt
instrument ar fritt 6verlatbara. | syfte att uppmunt-
ra till deltagande i programmet kan en subvention
utbetalas motsvarande den erlagda premien for
varje kdpoption. Betalning av subventionen sker

tva ar efter arsstdmman under férutsattning att
optionsinnehavarens anstallning i koncernen gj ar
uppsagd eller att kdpoptionerna ej avyttrats fore
denna tidpunkt. Kostnaderna for programmet utgors
av subventionen samt tillkommande sociala avgifter.
Mot subventionen svarar den optionspremie som
bolaget erhéller vid dverlatelsen av képoptionerna,
varfor programmet inte innebadr ndgon nettobelast-
ning pa bolagets eget kapital.

Bolaget har en ratt, men ingen skyldighet, att
aterkdpa kdpoptionerna fran innehavaren om
optionsinnehavaren inte 6nskar utnyttja samtliga
férvarvade képoptioner. Forvarv av optioner ska
ske till ett pris som vid var tid motsvarar hogst
marknadsvardet. Aterkdp av kdpoptioner kan dock
inte ske under saddan period da handel med aktier i
bolaget ar forbjuden.

Addtech har vid rakenskapsarets utgang fyra ute-
stadende kdpoptionsprogram om totalt 2 185 355
B-aktier.

Program 2024/2028

Den av arsstamman 2024 beslutade tilldelningen
for 2024 omfattade cirka 100 ledningspersoner och
totalt 1 000 000 kopoptioner, motsvarande cirka
0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3
procent av totala antalet réster i bolaget. Tilldel-
ningen varierade mellan 4 000 — 40 000 optioner
per person. Verkstallande direktéren forvarvade 40
000 och 6vriga i koncernledningen 150 000.

Optionerna berattigar till forvarv av aterkopt aktie
av serie B mellan den 6 september 2027 och den 9
juni 2028. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pa
NASDAQ Stockholm mellan den 23 augusti 2024 och
den 5 september 2024, Premien for kpoptionerna
ska motsvara képoptionernas marknadsvarde enligt
extern oberoende vardering i enlighet med Black

& Scholes modell. Matperioden for berdkningen av
optionspremien ska baseras pa det volymvagda
medeltalet av betalkursen for aktie av serie B i bo-
laget pa NASDAQ Stockholm mellan den 30 augusti
2024 och den 5 september 2024,

Lésenkursen for kopoptionerna faststalldes till
388,80 SEK. Det marknadsmaéssiga vardet pa
kdpoptionerna faststalldes till 48,80 SEK. Kostna-
derna fér programmet utgors av den under september
2026 erlagda subventionen enligt ovan samt de
sociala avgifter som beloper pa denna subvention.
Den totala kostnaden for subventionen, inklusive
sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 50,7 MSEK
efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den
optionspremie som bolaget erhallit vid 6verlatelsen
av kopoptionerna.

Program 2023/2027

Den av arsstamman 2023 beslutade tilldelningen
for 2023 omfattade cirka 100 ledningspersoner
och totalt 1 000 000 képoptioner, motsvarande
cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka
0,3 procent av totala antalet réster i bolaget. Tilldel-
ningen varierade mellan 4 000-40 000 optioner per
person. Verkstéllande direktdren férvarvade 40 000
och 6vriga i koncernledningen 135 000.

Optionerna beréttigar till férvarv av aterkopt aktie av
serie B mellan den 7 september 2026 och den 9 juni
2027. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av op-
tionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pa
NASDAQ Stockholm mellan den 24 augusti 2023 och
den 6 september 2023. Premien for k6poptionerna
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ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt
extern oberoende vardering i enlighet med Black

& Scholes modell. Matperioden for berakningen av
optionspremien ska baseras pa det volymvagda
medeltalet av betalkursen for aktie av serie B i bolaget
pa NASDAQ Stockholm mellan den 31 augusti 2023
och den 6 september 2023.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststalldes till
221,00 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa
kdpoptionerna faststalldes till 31,70 SEK. Kostna-
derna for programmet utgors av den under september
2025 erlagda subventionen enligt ovan samt de
sociala avgifter som bel6per pa denna subvention.
Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive
sociala avgifter, beraknas uppga till cirka 22,2 MSEK
efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den
optionspremie som bolaget erhallit vid dverlatelsen
av kopoptionerna.

Program 2022/2026

Den av arsstéamman 2022 beslutade tilldelningen
fér 2022 omfattade cirka 100 ledningspersoner och
totalt 1 000 000 kopoptioner, motsvarande cirka
0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3
procent av totala antalet roster i bolaget. Tilldel-
ningen varierade mellan 4 000 — 50 000 optioner
per person. Verkstallande direktéren forvarvade

50 000 och 6dvriga i koncernledningen 162 000.

Optionerna berattigar till forvarv av aterkopt aktie
av serie B mellan den 8 september 2025 och den
10 juni 2026. Forvarvspriset for aktier vid utnytt-
jande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for Bola-
gets B-aktie pd NASDAQ Stockholm mellan den 26
augusti 2022 och den 8 september 2022. Premien
for kdpoptionerna ska motsvara kdpoptionernas
marknadsvarde enligt extern oberoende vardering i
enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden
for berdkningen av optionspremien ska baseras pa

Koncernen Moderbolaget Noter

det volymvagda medeltalet av betalkursen for aktie
av serie B i bolaget pa NASDAQ Stockholm mellan
den 2 september 2022 och den 8 september 2022.

Losenkursen for kopoptionerna faststalldes till
180,10 SEK. Det marknadsmaéssiga vardet pa
kdpoptionerna faststalldes till 22,50 SEK. Kostna-
derna for programmet utgdrs av den under september
2024 erlagda subventionen enligt ovan samt de
sociala avgifter som bel6per pd denna subvention.
Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive
sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 18,6 MSEK
efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den
optionspremie som bolaget erhallit vid 6verlatelsen
av kopoptionerna.

Program 2021/2025

Den av arsstdmman 2021 beslutade tilldelningen
for 2021 omfattade cirka 100 ledningspersoner och
totalt 1 000 000 képoptioner, motsvarande cirka
0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3
procent av totala antalet roster i bolaget. Tilldel-
ningen varierade mellan 4 000 — 39 000 optioner
per person. Verkstallande direktéren forvarvade

39 000 och dvriga i koncernledningen 129 000.

Optionerna berattigar till forvarv av aterkdpt aktie
av serie B mellan den 9 september 2024 och den
11 juni 2025. Forvarvspriset for aktier vid utnytt-
jande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for Bolagets
B-aktie pa NASDAQ Stockholm mellan den 27
augusti 2021 och den 9 september 2021. Premien
for kdpoptionerna ska motsvara képoptionernas
marknadsvarde enligt extern oberoende vardering i
enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden
for berdkningen av optionspremien ska baseras pa
det volymvagda medeltalet av betalkursen for aktie
av serie B i bolaget pa NASDAQ Stockholm mellan
den 3 september 2021 och den 9 september 2021.
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Lésenkursen for képoptionerna faststalldes till
214,40 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa
kdpoptionerna faststalldes till 21,90 SEK. Kostna-
derna fér programmet utgors av den under september
2023 erlagda subventionen enligt ovan samt de
sociala avgifter som bel6per pa denna subvention,
Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive
sociala avgifter, berdknas uppga till cirka 17,5 MSEK
efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den
optionspremie som bolaget erhallit vid 6verlatelsen
av kOpoptionerna.

Under perioden 9 september 2024 till och med 31
mars 2025 har 669 870 optioner aterkdpts efter
gadllande marknadsforutsattningarna baserat pa en
oberoende extern vardering enligt Black & Scholes
modell. Under motsvarande period har ocksa 53 180
optioner l6sts in, motsvarande 53 180 aktier.

Styrelsen

Det av arsstamman faststallda arvodet om sam-
manlagt 3 700 kSEK (3 200) férdelas i enlighet med
arsstdmmans beslut mellan de styrelseledaméoter
som ej ar anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Niklas Stenberg, uppbar under
verksamhetsaret 2024/2025 i fast 16n 9 491 kSEK
(8 845) och i rorlig 16n 5 099 kSEK (11 749). Rorlig
ersattning inkluderar 1 403 kSEK (1 093) avseende
arets kostnad for subvention fér deltagare i koncer-
nens incitamentsprogram. Dartill kommer beskatt-
ningsbara formaner med 190 kSEK (201). Pensions-
premier har erlagts med 2 772 kSEK (2 556).

Verkstallande direktdren omfattas fran 65 ars alder
av premiebestamd pension, varvid pensionens
storlek beror pa utfallet av tecknade pensions-
forsakringar. Pensionspremiens storlek faststélls
arligen av ersattningsutskottet. Rorlig 16n baserad
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pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 40
procent av fast |6n och &r inte pensionsgrundande.
Darutdver kan ytterligare premie om 20 procent
utga av erhallen rorlig I[6n som anvants for forvarv
av aktier i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12
manader fran bolagets sida och sex manader fran
verkstéallande direktérens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar verkstallande direktoren utéver 16n
under uppsagningstiden berattigad till ett avgangs-
vederlag motsvarande en arslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begéaran.

Ovriga personer i koncernledningen

For dvriga personer i koncernledningen har fast 16n
utgatt med 17 287 kSEK (16 250) och rorlig 16n med
10 119 kSEK (8 434). Rorlig ersattning inkluderar

4 784 KSEK (3 317) avseende arets kostnad for sub-
vention for deltagande i koncernens incitaments-
program. Den rérliga ersattningen har kostnadsforts
under verksamhetsaret 2024/2025 och utbetalats
under 2025/2026. Dartill kommer beskattningsbara
formaner med 397 kSEK (541). Personer i koncern-
ledningen omfattas fran 65 ars alder av pensions-
ratt enligt individuella éverenskommelser. Forekom-
mande pensionsldsningar ar dels premiebestamda,
varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar, dels férmansbestamda.

Saval forekommande formansbestdmda pensions-
planer som premiebestdmda lésningar motsvarar
kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Under
2024/2025 har pensionspremier fér gruppen Ovrig
koncernledning erlagts med 4 364 kSEK (4 020).

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga
med maximalt 35 procent av fast I6n. Darutéver kan
ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rorlig
I6n som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB.
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Uppséagningstiden &r maximalt 12 manader fran
bolagets sida och sex manader frdn den anstalldes
sida. Avgangsvederlag utgdr motsvarande hogst ett
ars l6n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang
pa egen begaran.

Noter 07 Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 106

Erséttningar och 6vriga formaner Grundldn/ Rérlig Ovriga Pensions-
2024/2025 styrelsearvode ersattning® formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 1,5 - - - 15
Ovriga styrelseledaméter 2,2 - - - 2,2
Verkstallande direktéren 9,5 51 0,2 2,8 17,6
Andra ledande befattningshavare? 17,3 10,1 0,4 4,4 32,2
Totalt 30,5 15,2 0,6 7.2 53,5
1) Inklusive erséattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2) Under ret bestod andra ledande befattningshavare av 6 personer, varav 1 kvinna och 5 man.
Erséttningar och 6vriga formaner Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
2023/2024 styrelsearvode ersattning? férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 1,2 - - - 1,2
Ovriga styrelseledamoter 2,0 - - - 2,0
Verkstallande direktéren 8,8 11,7 0,2 2,6 233
Andra ledande befattningshavare? 16,2 8,4 0,5 4,0 29,1
Totalt 28,2 20,1 0,7 6,6 55,6
1) Inklusive erséattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2) Under &ret bestod andra ledande befattningshavare av 6 personer, varav 1 kvinna och 5 man.
Styrelsearvoden, kKSEK 2024/2025 2023/2024
Namn Befattning Arvode Arvode
Fredrik Bdrjesson Styrelseledamot 550 -
Henrik Hedelius? Styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 550 490
UIf Mattsson Styrelseledamot 550 490
Malin NordesjoY Styrelseordférande, ordférande ersattningsutskottet 1500 490
Annikki Schaeferdiek Styrelseledamot 550 490
Niklas Stenberg Styrelseledamot - -
Kenth Eriksson F.d. styrelseordfdrande, f.d. ordférande ersattningsutskottet - 1240
Totalt 3700 3200

1) Under rédkenskapsaret 2024/2025 har ett arvode om 100 kSEK, utdver ovanstaende, utgtt till respektive ledamot i ersattningsutskottet.
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Ersattning till revisorer Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024 Avskrivningar per funktion 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024
Deloitte Kostnad for salda varor -138 -130 - =
Revisionsuppdrag 16 13 3 3 Forsaljningskostnader -680 -590 - =
Skatteradgivning 0 0 - = Administrationskostnader -114 =5 -1 0
Andra uppdrag 0 0 - 0 Ovriga operativa kostnader -3 -4 - =
Total ersattning till Deloitte 16 13 3 3 Totalt -935 -819 -1 0
Ovriga revisorer Koncernen Moderbolaget
Revisionsuppdrag 10 10 - 0 Avskrivningar per tillgangsslag 20242025  2023/2024  2024/2025  2023/2024
Skatteradgivning 2 1 0 0 Immateriella tillgangar -508 -434 -1 0
Andra uppdrag 4 4 0 0 Byggnader och mark -14 -14 - -
Total erséattning till dvriga revisorer 16 15 0 0 Inredning i annans fastighet -6 -5 - -
Total erséttning till revisorer 32 28 3 3 Maskiner A -33 - _
Inventarier -70 -61 - =
Nyttjanderattstillgdngar -293 -272 - -

Totalt -935 -819 -1 0



DL OZQ O3 04 Y O3 Noter 07 Addtech Arsredovisning 2024/2025

Rorelsens dvriga intdkter och kostnader Rorelsens kostnader

Koncernen 2024/2025 2023/2024 Koncernen 2024/2025 2023/2024
Rorelsens ovriga intdkter Handelsvaror, ravaror och fornédenheter 12 850 11948
Hyresintakter 13 14 Personalkostnader 3852 3557
Vinst vid forséaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar 20 6 Avskrivningar 935 819
Omvardering av villkorade képeskillingar 25 37 Nedskrivningar av lager 18 30
Erhalina bidrag 22 17 Nedskrivningar av osdkra kundfordringar 25 20
Ovrigt 21 20 Ovriga rérelsekostnader 1465 1317
Totalt 101 94 Totalt 19 145 17 691

Rorelsens 6vriga kostnader

Forlust vid forsaljning av verksamheter och anléggningstillgangar -3 =2
Vardefdrandring derivat, netto - -2
Kursforluster, netto -29 -30
Omvardering av villkorade kopeskillingar -14 -22
Férlikning tvist - -39
Ovrigt -9 -13

Totalt -55 -108



Finansiella intakter och kostnader

Redovisningsprincip

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader

pa skulder berdknas med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under I6ptiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran eller skulden. Rénteintakter inkluderar
periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet
av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 109
Koncernen 2024/2025 2023/2024
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 44 46
Utdelningar 0 0
Valutakursférandringar, netto 7 -
Vardeforandring vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder, netto
Andra finansiella intakter 1 1
Finansiella intakter 52 47
Réantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -244 -241
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde -19 =15
Rantekostnader pa pensionsskuld -8 =
Valutakursférandringar, netto - -6
Andra finansiella kostnader -23 =20
Finansiella kostnader -294 -290
Finansnetto -242 -243
Moderbolaget 2024/2025 2023/2024
Erhallen utdelning 800 700
Resultat fran andelar i koncernforetag 800 700
Rénteintakter:
Koncernféretag 241 226
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 241 226
Ranteintékter m.m.:
Koncernféretag 41 39
Ovriga ranteintakter, vardeférandring derivat och valutakursdifferenser 39 52
Ranteintakter och liknande resultatposter 80 91
Rantekostnader m.m.:
Koncernforetag -64 -56
Ovriga rantekostnader, vardeférandring derivat, valutakursdifferenser och bankkostnader -223 -226
Rantekostnader och liknande resultatposter -287 -282
Finansiella intédkter och kostnader 834 735



Bokslutsdispositioner - Moderbolaget

Redovisningsprinciper

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt
alternativregeln, vilket innebar att erhéllet koncern-
bidrag i moderbolaget eller ett lamnat koncernbidrag
frdn moderbolaget till ett dotterbolag redovisas i
moderbolaget som bokslutsdispositioner. Aktie-
agartillskott redovisas i posten aktier och andelar.

2024/2025  2023/2024
Erhallna koncernbidrag 443 389
Lamnade koncernbidrag -237 -258
Uppldsning av
periodiseringsfond 84 47
Avsittning till ~ ~
periodiseringsfond 60 30
Overavskrivningar 0 0
Totalt 230 148

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa
bokslutsdispositioner i enlighet med samma prin-
ciper som tillampas i koncernredovisningen skulle
uppskjuten skattekostnad uppgatt till 48 MSEK (31).

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 110
Skatter
Koncernen Moderbolaget
2024/2025  2023/2024 2024/2025 2023/2024
Periodens aktuella skatt -644 -543 -44 -24
Justering fran tidigare ar 2 0 - -1
Total aktuell skattekostnad -642 -543 -44 -25
Uppskjuten skatt 67 51 -2 -3
Total redovisad skattekostnad -575 -492 -46 -28
Koncernen 2024/2025 % 2023/2024 %
Resultat fore skatt 2515 2183
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella skattesatser -563 22,4 -484 22,2
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -7 0,3 -14 0,6
Ej skattepliktiga intékter 5 -0,2 4 -0,2
Justering avseende tidigare ars aktuella skatt 2 -0,1 0 0,0
Transaktionskostnader, omvardering villkorade kopeskillingar forvarv -6 0,3 -6 0,3
Forluster dar avdrag inte aktiverats -4 0,2 -5 0,2
Nyttjade ej aktiverade underskott 5 -0,3 15 -0,7
Ovrigt -7 0,3 -2 0,1
Redovisad skattekostnad -575 22,9 -492 22,5
Moderbolaget 2024/2025 % 2023/2024 %
Resultat fore skatt 1036 835
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -214 20,6 -172 20,6
Skatteeffekt av
Schablonranta pa periodiseringsfonder -2 0,1 -2 0,3
Ej avdragsgilla kostnader -1 0,1 -1 0,1
Ej skattepliktig utdelning 165 -15,9 144 -17,3
Ovrigt 6 -0,6 3 -0,4
Redovisad skattekostnad -46 4,3 -28 3,3

A
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Not 13 forts.

Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut

2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto  Redovisat . . Redovisat .
. - Belopp vid over Beloppvid Belopp vid over Belopp vid
Anlaggningstillgangar 3 ~732 -729 5 -611 -606 arets  resultat- arets arets  resultat- arets
Obeskattade reserver _ -189 -189 _ -152 _152 Moderbolaget ingdng réakningen utgang ingdng rakningen utgang
Pensionsavsattningar 12 _ 12 7 _ 7 Finansiella instrument 3 -2 1 6 -3 3
Ovrigt 48 33 15 50 _27 23 Pensionsavsattningar 0 0 0 - 0 0
Nettoredovisat -30 30 0 -23 23 0 Uppskjuten skatt,
netto 3 -2 1 6 -3 3
Uppsquten skatt,
netto, vid drets slut 33 ~924 -891 39 "767 728 | koncernen finns underskottsavdrag pa 104 MSEK (108) som ej 4r aktiverade.
2025-03-31 Addtechkoncernen omfattas av OECDs modellregler for Pillar Two och den lagstiftning
Redovisat Redovisat som antagits i Sverige med ikrafttraddande 1 januari 2024. Koncernen har analyserat och
Belopp vid over Forvarv & igvrigt  Om- Belopp vid utvarderat effekterna av inférandet av Pillar Two. Ber&kningarna baseras p& Country-by-
arets  resultat- avytt- total rdknings- arets ) i N ill Sk K h A Kti
Koncernen ingang rakningen ringar resultat effekt utgang country—rapportenngerﬁ som zlar igen upprattas ti atteverket och tar utgang§pun ti
AR NEs HlEANgar 606 108 249 0 18 729 safe harb?ur—reglerna |nt?m PI|I|a.r T\,NO,' Koncernen har uppskattat att de effeklt|va skatt?—
satserna Overstiger 15% i de jurisdiktioner som koncernen har verksamhet, vilket medfor
Obeskattade reserver -152 -29 -8 - - -189 R R . e .
att bedémningen dr att ingen tilldggsskatt behdver betalas.
Pensionsavsattningar 7 0 - 5 0 12
Ovrigt 23 -7 -2 0 1 15
Uppskjuten skatt,
netto -728 72 -259 5 19 -891
2024-03-31
Redovisat Redovisat
Belopp vid over Forvarv & i Ovrigt Om- Belopp vid
arets  resultat- avytt- total raknings- arets
Koncernen ingdng réakningen ringar resultat effekt utgang
Anlaggningstillgdngar -512 89 -175 0 -8 -606
Obeskattade reserver -118 -30 -4 = = =162
Pensionsavséattningar 5 =2 = 4 0 7
Ovrigt 37 -5 -9 0 0 23
Uppskjuten skatt,

netto -588 52 -188 4 -8 -728



Immateriella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas pa kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter och skrivs inte av
utan testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar utéver goodwill ar redovisade
till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgdngarnas
nyttjandeperioder som omprévas arligen. Nyttjande-
perioder baseras pa historiska erfarenheter av nytt-
jande av likartade tillgdngar, anvéandningsomraden

och aven andra specifika egenskaper hos tillgdngen.

Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor, forsalj-
nings- eller administrationskostnader beroende pa
var i verksamheten tillgdngarna anvands.

Vid varje rapportperiods slut bedémer koncernen ifall
det foreligger nagon intern eller extern indikation pa
att en immateriell anlaggningstillgdng med bestdmbar
nyttjandeperiod kan ha minskat i varde. Om sadan
indikation finns, bestams nedskrivningsbehov efter

2025-03-31

Forvarvade immateriella tillgdngar

Balanserade

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 112

A

berdkning av tillgangarnas atervinningsvarde, som
utgdrs av det hdgsta av nyttjandevardet och verkligt
varde. Nedskrivning gors om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. Om atervinnings-
vardet for en enskild tillgadng inte kan bestdmmas,
bestédms atervinningsvardet istéllet till atervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Internt utveck-
lade immateri-
ella tillgdngar

utgifter for Hyresréatter
Leverantors- Kund- Varu- forskning & & liknande

Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik marken utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4716 2 050 2900 50 26 117 5 151 4 10 019
Foretagsforvarvy 999 101 892 1 2 0 5 - 2 000
Investeringar - 1 19 1 13 1 23 - 60
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0 - -2 - -2
Omklassificeringar - - 4 - -2 - 2 - 4
Arets omrakningseffekt -188 -68 -129 0 -5 0 -4 - -394
Vid arets slut 5527 2084 3686 52 28 125 6 175 4 11687
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan - -1451 -892 -37 -1 -61 -2 -105 -4 -2 553
Foretagsforvarv - - - 0 -1 0 -5 - -6
Avskrivningar - -143 -334 -4 -1 -8 -1 -17 - -508
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 2 - 2
Omklassificeringar - - -1 - - - - - -1
Arets omrakningseffekt - 48 34 0 3 0 3 - 88
Vid arets slut - -1546 -1193 -41 -2 -67 -3 -122 -4 -2978
Redovisat vérde vid arets slut 5527 538 2493 11 26 58 3 53 0 8709
Redovisat varde vid arets bérjan 4716 599 2008 13 25 56 3 46 0 7 466
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Not 14 forts.
2024-03-31
Internt utveck-
lade immateri-
Forvarvade immateriella tillgdngar ella tillgdngar
Balanserade Hyresréatter
Leverantors- Kund- Varu- utgifter for forsk- & liknande

Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik marken ning & utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 3935 2010 2158 47 25 92 4 132 4 8 407
Foretagsforvarv 724 16 702 3 0 9 1 5 = 1460
Investeringar - 4 2 1 1 14 0 16 - 38
Avyttringar och utrangeringar - - - -1 - 0 - =3 - -4
Omklassificeringar - - - 0 - 0 - -1 - -1
Arets omrakningseffekt 57 20 38 0 0 2 0 2 - 119
Vid arets slut 4716 2050 2900 50 26 117 5 151 4 10019
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bdrjan = -1289 -628 =3 0 =53 =i -89 -4 -2 095
Foretagsforvarv - - - -3 0 -1 - -3 - -7
Avskrivningar - -152 -256 -3 -1 -6 -1 -15 - -434
Avyttringar och utrangeringar - - - 0 - - - 2 - 2
Omklassificeringar - - - 0 - - - 1 - 1
Arets omrakningseffekt - -10 -8 0 0 -1 0 -1 - -20
Vid arets slut = -1451 -892 -37 -1 -61 -2 -105 -4 -2553
Redovisat varde vid arets slut 4716 599 2008 13 25 56 3 46 0 7 466

Redovisat varde vid arets bérjan 3935 721 1530 16 25 39 3 43 0 6312
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Finansiell
rapportering

2025-03-31 2024-03-31
Data- Data-
Moderbolaget program  Totalt program Totalt
Ackumulerade
anskaffnings-
vérden
Vid arets bérjan 4,6 4,6 4,6 4,6
Investeringar - - - -
Vid arets slut 4,6 4,6 4,6 4,6
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -4,4 -4b -4,0 -4,0
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,4 -0,4
Vid arets slut -4,6 -4,6 -4,4 -4,4
Redovisat varde
vid arets slut 0,0 0,0 0,2 0,2
Redovisat varde
vid arets bérjan 0,2 0,2 0,6 0,6
Koncernen
Goodwill fordelad
per affarsomrade 2025-03-31 2024-03-31
Automation 832 789
Electrification 837 732
Energy 1273 1111
Industrial Solutions 1649 1272
Process Technology 936 812
Totalt 5527 4716

Koncernen Moderbolaget Noter

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar kring nedskrivningsprévning av
goodwill utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvantningar pé framtida
handelser, som anses rimliga under radande for-
hallanden. Arligen under mars/april manad, det vill
saga i samband med att mal faststalls, prévas om
nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.
Atervinningsvarde for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
gbras och de mest vasentliga uppskattningarna som
gdrs beskrivs i avsnittet nedan. For tillfallet bedémer
inte Addtech att osékerheten avseende nedskriv-
ningsprovning av goodwill ar s& pass hog att det
foreligger en betydande risk fér vasentlig justering
av det redovisade vardet inom ett &r.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 5 527
MSEK (4 716) fordelat enligt tabell pa de enheter
dar nedskrivningsprévningen sker. Goodwill féljs
internt inte upp pa en lagre niva an affdrsomradena,
varfor provningen gors pa den nivan. Affarsomradena
sammanfaller med koncernens rorelsesegment.
Prévningen gjordes senast under mars 2025. Ater-
vinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet
och tar sin utgangspunkt i en aktuell bedémning av
kassafldden for det kommande éaret.

Prognostiserat resultat och investeringar i rérelse-
kapital och anlaggningstillgdngar fér ndstkommande
rakenskapsar, 2025/2026, bygger pa tidigare utfall
och erfarenheter. Prognosen upprattas utifran

en relativt detaljerad budgeteringsprocess for

Styrelsens
forsakran

Revisions- 07
berdttelse

koncernens olika delar. De viktiga komponenterna i
kassaflodesprognoserna ar antaganden avseende
forsaljning, rérelsens olika kostnader, rorelsekapital-
utveckling samt investeringar i anlaggningstill-
gangar. Till grund for férsaljningsprognasen ligger
beddmningar utifran faktorer sdsom orderingang,
konjunktur och marknadslége. Prognosen av rorel-
sens kostnader utgar fran aktuella I6neavtal och
tidigare ars nivaer pa bruttomarginal och omkost-
nader, anpassat till en forvantan for det kommande
aret utifran aspekter sdsom de som namns for
férsaljningsprognosen. Forvantade investeringar i
rorelsekapital och anléggningstillgéngar ar kopplat till
forsaljningstillvaxten. D& verksamheterna bedéms
vara i en fas som ar representativ for det langa
perspektivet extrapoleras det forsta prognosarets
kassaflode med en langsiktig tillvaxttakt, vilken
skattats till 2 procent (2) per ar fér samtliga affars-
omraden. Kassafléden har diskonterats med en
vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 14 procent
(13) fore skatt.

De viktiga antaganden som har stérst effekt pa
atervinningsvardet ar bruttomarginal, diskonterings-
ranta och langsiktig tillvaxttakt, dar bruttomargi-
nalen har storst betydelse. Varken 1 procents hojd
diskonteringsranta, 0 procent i langsiktig tillvaxt
eller 1 procent sankt marginal leder till nedskriv-
ningsbehov. Berakningen visar att nyttjandevardet
Overstiger det redovisade vardet. Saledes resulterade
nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskriv-
ningsbehov. Marginalen till nedskrivningsbehov ar
stor for alla affarsomraden och inga rimligt mojliga
andringar i ovan namnda indata beddms leda till
nedskrivningsbehov.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Addtech Overvakar kontinuerligt klimatrelaterade
risker och méjligheter, inklusive fysiska risker och
omstallningsrisker, vid vardering av atervinningsvardet
i samband med prévning av nedskrivningsbehov fér
goodwill. Det &r framfdrallt omstaliningsrisker som
forvantas kunna paverka provning av nedskrivnings-
behov for goodwill och Addtech beaktar till exempel
forvantade skift i kundbeteenden, sa som minskad
efterfragan pa koldioxidintensiva produkter, och
6kade kostnader for koldioxidintensiva ramaterial till
foljd av till exempel skatter eller liknande reglering.
Antaganden beddms vara i linje med Addtechs
klimatrelaterade mal i enlighet med Parisavtalet. For
vidare beskrivning av Addtechs klimatrelaterade mal
och bedémda omstallningsrisker, se Hallbarhets-
rapporten. Antagandena dar en sammanvagning av
mojliga finansiella effekter for att uppna de klimat-
relaterade malen och Addtech beddmer darmed att
inget enskilt klimatrelaterat antagande for tillfallet ar
ett viktigt antagande vid prévning av nedskrivnings-
behov for goodwill.
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Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar sker linjart éver beraknad nyttjande-
period. Nedskrivning sker enligt samma princi-
per som immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod, se not 14,

ink6pspriset inklusive tullavgifter och punktskatter
samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att kunna

utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

InkOpspriset har reducerats med varurabatter m.m.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar
i anskaffningsvardet ar leverans och hantering,
installation, lagfarter och konsulttjanster.

Redovisningsprincip

Materiella anlaggningstillgdngar upptas till anskaff-
ningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar

2025-03-31 2024-03-31
Inredning Pagaende Inredning Pagaende
Byggnader iannans nyanlagg- Byggnader iannans nyanlagg-
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets borjan 324 80 615 889 31 1939 Vid arets borjan 269 75 493 730 11 1578
Foretagsforvarv 62 11 89 112 6 280 Foretagsforvarv 39 4 77 69 - 189
Investeringar 21 5 39 68 38 171 Investeringar 8 1 8Y 81 26 151
Avyttringar och utrangeringar -21 -12 -17 -32 - -82 Avyttringar och utrangeringar - 0 -5 -13 - -18
Omklassificeringar 12 2 28 -12 -31 -1 Omklassificeringar 2 0 4 10 -7 9
Arets omrakningseffekt -11 -3 -24 -35 -1 -74 Arets omrakningseffekt 6 0 11 12 1 30
Vid arets slut 387 83 730 990 43 2233 Vid arets slut 324 80 615 889 31 1939
Ackumulerade av- och Ackumulerade av- och
nedskrivningar nedskrivningar
Vid arets borjan -140 -62 -437 -669 0 -1308 Vid arets borjan -122 -b4 -369 -576 0 -1121
Foretagsforvarv -31 -6 -70 -97 - -204 Foretagsforvarv =2 =2 -32 =23 = =5
Avskrivningar -14 -6 -44 -70 0 -134 Avskrivningar -14 =B -33 -61 0 -113
e A e - 0o 8 8 - %
Omklassificeringar 0 - -2 0 - -2 Omklassificeringar - 0 0 -8 - -8
Arets omrakningseffekt 5 3 18 29 0 55 Arets omrakningseffekt =) =k -8 =A@ 0 =7
Vid arets slut -173 -60 -521 -780 0 -1534 Vid arets slut -140 -62 -437 -669 0 -1308
Redovisat varde vid Redovisat véarde vid
arets slut 214 23 209 210 43 699 arets slut 184 18 178 220 31 631
Redovisat varde vid Redovisat varde vid
arets borjan 184 18 178 220 31 631 arets borjan 147 21 124 154 11 457
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Not 15 forts.
2025-03-31 2024-03-31
Inredning i Inredning i
annans annans

Moderbolaget fastighet Inventarier Totalt fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 4 3 7 4 3 7
Investeringar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid arets slut 4 3 7 4 3 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -4 -3 -7 -4 -3 -7
Avskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid arets slut -4 -3 -7 -4 -3 -7
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 0 0

Redovisat vérde vid arets borjan 0 0 0 0
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Not 16

Leasing

Redovisningsprincip

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisas
en leasingskuld motsvarande nuvardet av de lea-
singbetalningar som inte betalats vid denna tidpunkt.
Dessa leasingskulder redovisas som lang- och kart-
fristiga rantebarande skulder i balansrakningen.

Leasingperioden bestams som den icke-uppsag-
ningsbara perioden tillsammans med perioder att
forlanga eller sdga upp avtalet om Addtech ar rimligt
sakra pa att nyttja forlangningsoptionen respektive
att inte utnyttja uppsagningsoptionen.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna
anvander Addtech den implicita rantan i avtalet om
den enkelt kan faststallas, vilket ar fallet for leasing
av bilar och kategorin ovrigt. | dvriga fall, det vill
séga for lokaler, anvands den marginella Ianeréntan
per inledningsdatumet for leasingavtalet. Addtech
faststaller den marginella lanerdntan genom att
treasury-funktionen utarbetar rantesatser baserade
pa individuella valutor och diverse |6ptider. Dessa
rantesatser baseras pa en |0ptid pa 2-3 ar, da det
beddms bast aterspegla den genomsnittliga I6pti-
den for Addtechs leasingavtal. For att berdkna dessa
rantor anvands en bas som bestar av statsobliga-
tionsrantan med ett paldgg pa 1 procent i marginal.

Addtech redovisar nyttjanderattstillgangar i balans-
rakningen vid inledningsdatumet for leasingavtalet.
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat fér om-
varderingar av leasingskulden. Anskaffningsvardet
for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala
vardet som redovisas fér den hanférliga leasings-
kulden, initiala direkta utgifter, eventuella férskotts-
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betalningar som gors pa eller innan inledningsda-
tumet for leasingavtalet. Nyttjanderéattstillgangarna
redovisas separat fran ovriga tillgangar i balansrak-
ningen och skrivs av linjart under leasingperioden.
Nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar sker enligt
samma principer som immateriella tillgangar med
bestambar nyttjandeperiod, se not 14.

Addtech tillampar lattnadsreglerna avseende kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgdngen ar av lagt varde. Utgifter som upp-
star i samband med dessa leasingavtal redovisas
linjart dver leasingperioden som rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Bedémningar som féretagsledningen gér i samband med
tillimpning av Addtechs redovisningsprinciper

Vid inledningsdatumet av en nyttjanderattstillgang
och leasingskuld samt efterfoljande vardering
behdver féretagsledningen géra uppskattningar
avseende leasingperioden. Majoriteten av kon-
cernens leasingavtal avseende lokaler innehaller
forlangningsoptioner dar beddomning sker avseende
om Addtech ar rimligt sékra pa att nyttja forlang-
ningsoptionen och darmed inkludera den i lea-
singperioden. | denna bedémning beaktar Addtech
affarsstrategiska och avtalsspecifika forutsattningar
som utgor ett ekonomiskt incitament for Addtech
att forlanga leasingkontraktet. Bedémningen kan

fa en vasentlig paverkan pa redovisade varden pa
nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden. Addtech
har faststallt som princip att maximalt endast inklu-
dera en férldngningsoption i taget samt maximalt en
period om fem éar, forutsatt att det inte rdr sig om

en icke-uppsagningsbar forlangningsoption. Icke-
uppsagningsbara kontrakt eller forlangningsoptioner
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inkluderas i sin helhet. Detta beaktat att det givet
karaktaren pa leasingkontrakten beddms for osékert
att Addtech ar rimligt sékra pa att avtal kommer
férlangas en langre period &n denna.

Avvikelser i moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjan-
deratter och leasingskulder i balansrakningen.

Leasing

Vid utgdngen av 2024/2025 uppgick leasingskulden
till 778 MSEK (698), varav 275 (251) var kortfristig
och 503 (447) var langfristig. Loptidsanalys for
leasingskulden specificeras i not 3 Finansiella risker
och riskhantering. Den genomsnittliga aterstdende
leasingperioden var vid utgdngen av mars 2025

20 manader, varav 1 manad utgjordes av forlang-
ningsoptioner. Koncernens nyttjanderattstillgdngar
avser huvudsakligen hyrda lokaler, fordon och
ovriga leasingavtal (t.ex. leasing av produktions-
utrustning, kontorsinventarier och andra tillgangar
som separat inte anses vasentliga). Avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar specificeras i not 8 Avskriv-
ningar. Rantekostnad pa leasingskulden for raken-
skapsaret 2024/2025 uppgick till 25 MSEK (18) och
i arets kassaflode uppgick utéver rantekostnaden
leasingavgifternas amorteringsdel till 293 MSEK
(272). Kassaflodeseffekten fran lagvardesleasar
uppgick till -18 MSEK (-11), fran korttidsleasar till
-12 MSEK (-9) och variabla avgifter till -3 MSEK (-4).

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 117



Not 16 forts.

2025-03-31
Koncernen Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1173 178 34 1385
Foretagsforvarv 47 8 2 57
Tillkommande nyttjanderéattstillgangar 259 80 7 346
Avslutade kontrakt -196 -50 -7 -253
Arets omrakningseffekt -37 -6 -1 -44
Vid arets slut 1246 210 35 1491
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -597 -73 -21 -691
Foéretagsforvarvy 0 0 0 0
Avskrivningar -226 -60 -7 -293
Avslutade kontrakt 166 46 6 218
Arets omrakningseffekt 19 3 1 23
Vid arets slut -638 -84 -21 -743
Redovisat vérde vid arets slut 608 126 14 748
Redovisat vérde vid arets borjan 576 105 13 694

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 118
2024-03-31

Koncernen Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1153 144 34 1331
Foretagsforvarvy 54 3 0 57
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 108 85 200
Avslutade kontrakt -154 =53 =7 -214
Arets omrakningseffekt 12 =il 0 11
Vid arets slut 1173 178 34 1385
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -525 -64 -20 -609
Foéretagsforvarvy 0 0 0 0
Avskrivningar -211 -54 -7 -272
Avslutade kontrakt 143 45 6 194
Arets omrakningseffekt -4 0 0 -4
Vid arets slut -597 -73 -21 -691
Redovisat vérde vid arets slut 576 105 13 694
Redovisat vérde vid arets borjan 628 80 14 722
Kostnader fran leasingavtal 2024/2025 2023/2024
Avskrivningar -293 -272
Ranta pa leasingskulder -25 -18
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt -12 -9
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagre varde -18 -11
Leasingkostnad avseende variabla avgifter -3 -4
Leasingkostnader -351 -314
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Not 17

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part i enlighet med
instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp
i balansrékningen nar faktura har skickats. Kund-
och andra rérelsefordringar redovisas efter avdrag
for forvantade kreditférluster, vilket i férsta hand
beddms individuellt och i andra hand baserat pa i
vilken man betalningar ar forfallna. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Se vidare information i not 3. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. En finansiell tillgdng (eller del darav) tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen
over dem. En finansiell skuld (eller del dérav) tas
bort frédn balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pa annat satt upphor. Redovisade
varden utifran respektive kategori av Addtechs
finansiella instrument presenteras enligt tabellen
nedan. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom
derivat och villkorade tillaggskopeskillingar som
varderas till verkligt varde i resultatet. Addtech till-
ldmpar inte ndgon kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder.

Derivat och sakring

Derivatinstrument utgérs bland annat av valuta-
terminskontrakt och -swappar som utnyttjas for att
téacka risker for valutakursférandringar. Ett inbaddat
derivat, t. ex. en valutaklausul, separeras och
sdrredovisas enbart om det inte ar nara relaterat
till vardkontraktet, vilket normalt inte ar fallet.
Sékringsredovisning tillampas inte for koncernens
derivat. Derivat redovisas initialt till verkligt varde,
vilket innebar att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
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varderas derivatinstrumentet till verkligt varde via
resultatet. Derivat redovisas till verkligt varde i

niva 2 i verkligt varde-hierarkin, vilket innebar att
verkligt varde faststalls utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata, i detta fall valutakurser
och réantor.

Vardedkningar respektive vardeminskningar pa dessa
derivat redovisas som intdkter respektive kostnader
inom rdrelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet
och huruvida anvandningen relateras till en rorelse-
post eller en finansiell post.

Villkorade tillaggskopeskillingar och
salj-/kopoptioner

Villkorade kdpeskillingar och skuld avseende
sdlj-/kopoptioner ingar i posterna "Langfristiga
rantebarande skulder” och "Kortfristiga rante-
barande skulder”.

Styrelsens
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Villkorade tilldggskopeskillingar varderas till verkligt
varde vid transaktionstidpunkten och omvarderas
darefter vid varje rapporttidpunkt. Verkligt varde
faststalls enligt en kassaflodesbaserad vardering
och ingdr i niva 3 i verkligt varde-hierarkin, det vill
séga nar det inte finns observerbara data pa mark-
naden. Effekter av omvarderingen redovisas som en
Ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Redovisning av salj-/képoptioner &r inte reglerad
inom IFRS varfor Addtech i enlighet med IAS 8 har
utvecklat och tillampat en enhetlig redovisnings-
princip for liknande transaktioner. Addtech redovisar
ett innehav utan bestéammande inflytande, se vidare
beskrivning i not 29. Atagandet att i framtiden
férvarva ytterligare andelar fran innehav utan be-
stammande inflytande utgor en finansiell skuld som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Varde-
ringen av skulden gdrs p& motsvarande séatt som for
villkorade tillaggskopeskillingar enligt en kassa-

Moderbolaget

Fordringar pa koncernforetag 2025-03-31 2024-03-31
Vid arets borjan 4719 4 493
Okning under aret 2 452 281
Minskning under aret -81 -55
Redovisat vérde vid arets slut 7 090 4719

Komplett specifikation av samtliga dotterféretag ingdende i koncernen har bilagts den arsredovisning som
insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhdllas fran Addtech AB.

Moderbolaget

Antal Kvot- Redovisat viarde Redovisat varde
Specifikation av andelar i koncernforetag Land aktier varde Innehav % 2025-03-31 2024-03-31
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm Sverige 1750 100 100 1004 1004
Totalt 1004 1004

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 119

A

flodesbaserad vardering avseende uppfylining av
villkor. Initial uppbokning och effekter av omvarde-
ringar samt foérandringar av dgande redovisas direkt
inom eget kapital under balanserade vinstmedel.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kallor till osdkerhet i uppskattningar

Verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar
samt salj-/képoptioner klassificerade som finan-
siella skulder har berdknats baserat pa forvantat
utfall av finansiella och operativa mal for varje
enskilt avtal. Den berdknade forvantade regleringen
kommer att variera 6ver tid beroende pa graden av
uppfyllelse av villkoren. Estimat som avviker fran
ledningens bedémningar kan leda till andra resultat
for verksamheten och en annan finansiell stallning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Samtliga finansiella instrument i Moderbolaget

ar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde,
férutom derivat som klassificeras till verkligt varde i
resultatet.

Nedskrivningsprovning for andelar i koncernforetag
sker enligt samma principer som immateriella till-
gangar med bestambar nyttjandeperiod, se not 14,
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Not 17 forts.
Moderbolaget Redovisade varden pé finansiella instrument redovisas i balansrakningen enligt foljande tabell.
Andelar i koncernfdoretag 2025-03-31 2024-03-31
Ackumulerade anskaffningsvérden 2025-03-31
Vid arets bérjan 1004 1119 Egetkapital instrument Vérderade Summa
Vérderade till verkligt redovisade till verkligt varde till upplupet redovisat
Omklassificering - -115  Koncernen vérde via resultatet via 6vrigt totalresultat anskaffningsvarde® varde
Vid arets slut 1004 1004 Ovriga finansiella tillgdngar - 2 - 2
Ackumulerade nedskrivningar Langfristiga fordringar - - 23 23
Vid arets borjan ~ 115 }fundfordrlngar - - 3267 3267
Omklassificering ~ 115 Ovriga fordringar 10 - 196 206
. Likvida medel - - 1168 1168
Vid arets slut - - - — =
Redovisat varde vid arets slut 1004 1004 Langflns"uga tantetiarande skulder 188 - 4714 4902
et e el e T 1004 1004 Kortfristiga rantebdrande skulder 263 - 1021 1284
Leverantdrsskulder - - 1642 1642
Ovriga skulder 14 - 0 14
2024-03-31
Egetkapital instrument Vérderade Summa
Vérderade till verkligt redovisade till verkligt varde till upplupet redovisat
Koncernen varde via resultatet via Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde? varde
Ovriga finansiella tillgangar - 3 - 3
Langfristiga fordringar - - 8 8
Kundfordringar - - 3260 3260
Ovriga fordringar 7 - 226 233
Likvida medel = = 798 798
Langfristiga rantebarande skulder 183 = 3709 3892
Kortfristiga rantebdrande skulder 177 - 1156 1333
Leverantdrsskulder = = 1537 1537
Ovriga skulder 20 - 0 20

1) Atagandet att i framtiden férvarva ytterligare andelar frén innehav utan bestimmande inflytande, som utgor en finansiell skuld, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga och langfristiga 1an ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat varde och verklighet
varde ar marginell for dessa. Detsamma galler andra finansiella instrument av storre belopp, eftersom |6ptiden ar kort.

Rantebarande skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen, avser villkorade tillaggskdpeskillingar for rérelseforvarv.

A



Not 17 forts.

31 mars 2025

31 mars 2024

Redovisat Redovisat
Verkligt varde pa finansiella instrument vérde Niva 2 Niva 3 varde Niva 2 Niva 3
Derivat - verkligt varde, sakringsinstrument - - - - - -
Derivat - verkligt varde via resultatet 10 10 - 7 7 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 10 10 - 7 7 -
Derivat - verkligt vérde, sakringsinstrument - - - - - -
Derivat - verkligt vérde via resultatet 14 14 - 20 20 -
Villkorade kopeskillingar - verkligt varde via resultatet 451 - 451 360 - 360
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 465 14 451 380 20 360

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan.

Niva 1 avser nar verkligt varde faststélls utifran noterade priser pa en aktiv marknad. Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori.

Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Detta sker for valutakonton och inbaddade derivat.

Nivé 3 ar inte observerbara pa marknaden. For koncernens villkorade kopeskillingar gors en kassaflédesbaserad vardering.

For koncernens Ovriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 121
Villkorade kopeskillingar 2024/2025 2023/2024
Ingdende bokfort varde 360 295
Arets forvary 231 251
Forandring via resultatrékningen -11 -15
Utbetalda képeskillingar -129 -200
Rantekostnader 19 15
Valutakursdifferenser -19 14
Utgéende bokfort varde 451 360
Finansiella instruments paverkan pa
nettoresultatet 2024/2025 2023/2024
T?lllgéng'ar och skulﬂder.vérderade till verkligt 11 1
varde via resultatrakningen
Eget kapital instrument redovisade till ~ 3
verkligt varde via Ovrigt totalresultat
Vérderade till upplupet anskaffningsvarde -269 -261
Totalt -280 -263
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Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter

Varulager

Varulagret bestar av saval forddlade som icke- Koncernen Poderbolagey

foradlade produkter. Varulagret ar upptaget till det 2025-03-31  2024-03-31 2025-03-31  2024-03-31

ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings- Hyra 18 19 2 2

vardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Givet att Forsakringspremier 36 32 16 14

produkterna framst ligger korta perioder i varulagret Pensionskostnader 6 5 1 1

bed'dm”s docl'< int”e varderingen och ink.urans“risken Leasingavgifter 6 = 0

Varz,a, Vasent“,g fo,r Adfjte(ih. AnSkanm_ngsvardet Ovriga férutbetalda kostnader 90 87 10 16

beréknas enligt forst in, forst ut-principen eller

enligt vagda genomsnittspriser. Upparbetade ej fakturerade intékter 118 170 - 0
Ovriga upplupna intakter 49 19 1

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar Totalt 323 339 30 36

anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostna-
der och skalig andel av indirekta tillverkningskost-
nader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt

kapacitetsutnyttjande.

Koncernen 2025-03-31 2024-03-31
Ravaror och férnodenheter 418 393
Varor under tillverkning 423 374
Fardiga varor 2 419 2 358
Totalt 3260 3125

| kostnad for salda varor fér koncernen ingar ned-
skrivning av varulager med 18 MSEK (30). Inga va-
sentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
har gjorts under 2024/2025 eller under 2023/2024.
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Eget kapital

Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning
att foresla utdelningsandel 6verstigande 30 procent
av kancernens genomsnittliga resultat efter skatt
over en konjunkturcykel.

Aterkop av egna aktier fsrekommer och styrelsen
féreslar normalt att f& mandat till dterkdp av egna
aktier, vilket innebar att forvarva s manga aktier
att Addtechs egna innehav vid var tid inte dverstiger
tio procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med
aterkdp ar att ge styrelsen okat handlingsutrym-
me i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att
mojliggbra att anvanda aterkdpta aktier som likvid
vid férvarv, samt att sakerstalla bolagets dtaganden
i de befintliga incitamentsprogrammen.

Vid aterkdp av egna aktier reducerar kdpeskilling-
en i sin helhet balanserade vinstmedel. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
Okning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader.

Kapital

Nagot uttalat matt relaterat till eget kapital anvands
inte internt. Externt har Addtech som malsattning
att ha en god soliditet.

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- 07
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Koncernen Sakringsreserv

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agare.

Koncernen

Reserver? 2024/2025 2023/2024
Omréakningsreserv

Ingdende omrakningsreserv 620 441
Arets omrakningseffekt -459 179
Utgdende omrakningsreserv 161 620
Sakringsreserv?

Ing&dende sakringsreserv 0 1
Omvérderingar redovisade via B 8

dvrigt totalresultat

Redovisad i resultatrékningen
vid avyttring (6vriga rorelse- - -10
intakter/-kostnader)

Skatt hanforlig till drets om- _ 2
varderingar

Skatt hanforlig till avyttringar - 3
Utgaende sakringsreserv 0 0

Reserver totalt 161

1) Avser reserver hanférliga till moderbolagets aktiedgare.
2) Avser kassaflodessakringar, som bestar av valutaklausuler i kundkontrakt.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presen-
terar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen
av den ackumulerade nettoférandringen av verk-
ligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument
hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte
har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag. | denna eget kapitalpost ingar dven
férandring av optionsskulder och férandring av
innehav utan bestémmande inflytande samt tidigare
avsattningar till reservfond.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden
fér egna aktier som innehas av moderbolaget. Per
balansdagen uppgick koncernens innehav av egna
aktier till 2 931 912 (3 014 692).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning
om 3,20 kronor per aktie. Utdelningen blir féremal fér
faststallelse pa arsstdmman den 27 augusti 2025.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 123

A

Forslag till vinstdisposition 2024/2025

Till arsstimman i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 453 MSEK
Arets vinst 990 MSEK
Totalt 1443 MSEK
Styrelsen och verkstéllande direktéren

féreslar att vinstmedlen disponeras pa

féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,20 SEK per aktie? 864 MSEK
Till balanserade vinstmedel éverférs 579 MSEK
Totalt 1443 MSEK

1) Berdknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2025. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att &ndras om antalet aterkdpta egna aktier féréandras innan
avstamningsdagen for utdelning, vilken féreslas till den 29 augusti 2025,



Not 20 forts.

Moderbolaget

Redovisningsprinciper

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt
alternativregeln. Ett erhallet koncernbidrag fran ett
dotterbolag till ett moderbolag eller ett lamnat koncern-
bidrag fran ett moderbolag till ett dotterbolag
redovisas i moderbolaget som bokslutsdispositioner.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av
nettovinsten, som inte gar at for tackning av
balanserad férlust.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregdende ars fria egna kapital efter att en
eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans
med arets resultat och eventuell fond for verkligt varde
summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2025 utgors dels av

12 864 384 aktier av serie A medférande 10 réster
per aktie och dels av 259 929 600 aktier av serie B
medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar
0,19 SEK. 2 931 912 aktier av serie B har aterkopts,
inom ramen for bolagets padgaende aterkops-
program. Netto, efter avdrag fér aterkopta aktier,
uppgar antalet B-aktier till 256 997 688.

2025-03-31
Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 12885 744 256 893 548 269 779 292
Lésen av kdpoptioner - 82 780 82 780
Aterkép av egna aktier - - -
Omvandling av A- till B-aktier -21 360 21 360 0
Vid arets slut 12 864 384 256 997 688 269 862 072
2024-03-31
Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 12 885 744 256 678 968 269 564 712
Losen av kdpoptioner = 214 580 214 580
Aterkop av egna aktier - - -
Omvandling av A- till B-aktier - - -
Vid arets slut 12 885 744 256 893 548 269 779 292

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 124
Obeskattade reserver
Moderbolaget 2025-03-31 2024-03-31
Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 - 84
Periodiseringsfond, avsatt 2019/2020 - -
Periodiseringsfond, avsatt 2020/2021 80 80
Periodiseringsfond, avsatt 2021/2022 90 90
Periodiseringsfond, avsatt 2022/2023 90 90
Periodiseringsfond, avsatt 2023/2024 30 30
Periodiseringsfond, avsatt 2024/2025 60 -
Ackumulerade éveravskrivningar 0 0
Vid arets slut 350 374

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 350 MSEK utgér
73 MSEK uppskjuten skatt ingdende i den i koncernbalansrakningen

redovisade posten uppskjuten skatt.
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Not 22

Koncernen Moderbolaget Noter

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip

Addtech har avgiftsbestdmda och formansbe-
stamda planer for pensioner i Sverige, Schweiz,
Storbritannien och Italien. Planerna omfattar ett
stort antal anstallda. De formansbestdmda planerna
for pensioner baseras huvudsakligen pa slutlénen
och antalet tjanstear. Dotterbolag i andra lander
inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade
planer. | avgiftsbestamda planer betalas premier
|6pande under aret och pensionskostnaderna be-
lastar periodens resultat.

De férmansbestdamda pensionsplanerna ar bade
fonderade och ofonderade. | balansrakningen redo-
visas nettot av berdknat nuvérde av forpliktelserna
och verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna som
antingen en avsattning eller en langfristig finansiell
fordran for respektive pensionsplan, forutom i det
fall ratt till kvittning av 6verskott respektive under-
skott foreligger. | de fall da ett Overskott i en plan
inte helt gdr att utnyttja redovisas endast den del
av Overskottet som foretaget kan atervinna genom
minskade framtida avgifter eller aterbetalningar.

Nuvérdet av pensionsférpliktelser som redovisas
som férmansbestamda ar beroende av ett an-

tal aktuariella antaganden. Vid faststallande av
dessa antaganden radgor Addtech med aktuarier.
Pensionskostnaden och pensionsfarpliktelsen for
férmansbestamda pensionsplaner berdknas enligt
den s.k. Projected Unit Credit Method. Koncernens
atagande berdknas arligen av oberoende aktuarier
enligt faststallda antaganden. | de antaganden som
anvands vid faststallande av forpliktelsens nuvarde

ingér bland annat diskanteringsranta, inflation och
|I6nedkning. Varje férandring i dessa antaganden
kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas re-
dovisade varde. Antagandet om diskonteringsrantan
baseras for svenska pensionsskulder pa rantan fér
svenska bostadsobligationer och for de utlandska
pensionsskulderna pa rantan for forstklassiga fore-
tagsobligationer for relevant valuta.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser

for tjdnsteman ar formansbaserade och kollektivt
forsakrade i Alecta. D& det i dagslaget inte ar mojligt
att fa uppgifter frdn Alecta avseende koncernens
andel av forpliktelser och forvaltningstillgangar far
pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas
som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva
som Alecta rapporterat tyder inte pa att ett under-
skott skulle féreligga, men ndgon narmare uppgift
om storleken pa pensionsforpliktelsen gar inte att
erhalla fran Alecta.

Avvikelser i moderbolagets redovisningsprinciper
| moderbolaget tillampas de s.k. férenklingsreglerna,
enligt tryggandelagen och de s.k. PRI-grunderna vid
berakning av férmansbestamda pensionsplaner och
inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfort
med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan
faststalls, att berdkningen av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan
antagande om framtida |6netkningar och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Styrelsens
forsakran

Revisions- 07
berdttelse

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension,
sjukpension och familjepension och de premier som
koncernen betalar baseras generellt pa [6neniva.

Ataganden enligt ITP2 for alderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
delvis genom forsakring i Alecta, som utgtr en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2024/2025 har koncernen inte
haft tillgdng till sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en fdrmansbe-
stamd plan. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter fér pensions-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till

39 MSEK (32). Avgifterna for nasta rakenskapsar
beddms ligga i linje med arets avgifter. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan fér Alecta uppgick i mars
2025 till 161 procent (163). Pensionsplanen enligt
ITP1 &r en avgiftsbestamd plan.

| Sverige férekommer sa kallade direktpensioner
sakerstallda via kapitalférsakringar, dessa direkt-

pensioner klassificeras som avgiftsbestamda planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alders-
pension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett
atagande att betala livsvarig pension och intjanan-
det baseras pa antalet anstallningsar. Den anstallde
maste i vissa fall vara ansluten till planen ett visst
antal &r for att uppna full ratt till &lderspension. Fér

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 125

A

varje ar tjdnar den anstallde in 6kad réatt till pension
vilket redovisas som pension intjdnad under peri-
oden samt 6kning av pensionsatagande. | Sverige,
Schweiz, Storbritannien och Italien forekommer fon-
derade och ofonderade pensionsplaner. De fonderade
pensionsforpliktelserna ar tryggade av forvaltningstill-
gangar som fdrvaltas av forsakringsbolagen.

De férmansbestamda pensionsplanerna utsatter
Addtech for risker i form av aktuariella risker och
investeringsrisker i forvaltningstillgdngarna. De ak-
tuariella riskerna hanfors framst till att de framtida
pensionsutbetalningarna 6kar med 6kad livslangd
och upprakning med inflation for pensionarer och
tidigare anstallda (fribrev).

Koncernen uppskattar att 10 MSEK (10) kommer att
betalas under 2025/2026 till de fonderade formans-
bestamda planerna och 10 MSEK (10) i pensions-
utbetalningar avseende de ofonderade planerna.
De férmansbestamda pensionsatagandena avser
131 aktiva (136), 420 fribrevsinnehavare (426) och
388 pensionarer (382).
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Forpliktelser avseende erséattningar till anstallda, formansbestamda planer

Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrdkningen 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Nettoskuld Sverige, ITP 2 222 207 13 14
Nettoskuld 6vriga pensionsataganden 40 34 - =
Totala formansbestamda planer 262 241 13 14
Koncernen Moderbolaget

Formansbestamda forpliktelser och vardet pa forvaltningstillgangar 2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Fonderade forpliktelser:
Nuvardet av fonderade formansbestamda forpliktelser 345 331 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -311 -304 - -
Nettoskuld fonderade forpliktelser 34 27 - -
Nuvérdet av ofonderade férmansbhestamda farpliktelser 228 214 13 14
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 262 241 13 14
Pensionsfdrpliktelser och forvaltningstillgdngar per land:
Sverige

Pensionsforpliktelser 244 228 13 14

Férvaltningstillgangar -22 -21 - -
Nettobelopp i Sverige 222 207 13 14
Schweiz

Pensionsforpliktelser 301 290 - -

Forvaltningstillgangar -267 -263 - =
Nettobelopp i Schweiz 34 27 - -
Storbritannien

Pensionsforpliktelser 22 20 - -

Férvaltningstillgangar -22 -20 - -
Nettobelopp i Storbritannien 0 0 - -
Italien

Pensionsforpliktelser 6 7 - -

Forvaltningstillgangar - = - =
Nettobelopp i Italien 6 7 - -

Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 262 241 13 14
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Avstamning av nettobelopp for Koncernen poderfiolagst
pensioner i balansrakningen 2024/2025 2023/2024 2024/2025  2023/2024
Ingdende balans 241 218 14 14
Kostnad férmansbestdmda planer 17 17 1 2
Utbetalning av ersattningar -10 -9 -2 -2
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -8 -7 - -
Omvarderingar 24 22 - -
Foretagsforvarv - - - -
Omrakningseffekt -2 0 - -
Nettobelopp i balansrékningen
(forpliktelse +, tillgang -) 262 241 13 14
Férandringar av den i balansridkningen redovisade férpliktelsen Koncernen
for formansbestamda planer 2024/2025 2023/2024
Ingdende balans 545 502
Pensioner intjdnade under perioden 9 8
Pensioner intjdnade tidigare perioder, oantastbara 0 1
Ranta pa forpliktelser 14 16
Betalda férmaner -27 -39
Tillskjutna medel fran arbetstagare 5 4
Omvarderingar:

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av demografiska antaganden -13 3

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden 35 28

Erfarenhetsbaserade vinster (-)/férluster (+) 18 10
Foretagsforvarv - -
Omrakningseffekt -13 12
Pensionsforpliktelsernas nuvarde 573 545

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 127
Koncernen
Forvaltningstillgdngarnas forandringar 2024/2025 2023/2024
Ingdende balans 304 284
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 8 7
Tillskjutna medel fran arbetstagare 5 4
Betalda formaner -17 -30
Ranteintékt redovisad i resultatet 6 8
Avkastning pa fdérvaltningstillgdngar, exklusive ranteintakt 16 19
Foretagsforvarv - -
Omrakningseffekt -11 12
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 311 304
Koncernen Moderbolaget

Pensionskostnader 2024/2025 2023/2024 20242025  2023/2024
Formansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 9 8 0 2
Kpgtnad f(‘jrlpensioner intjdnade under 0 1 B _
tidigare perioder
Ranta pa forpliktelser 14 16 1 0
Ranteintékt redovisad i resultatet -6 -8 - =
Total kostnad formansbestiamda planer 17 17 1 2
Total kostnad avgiftsbestdmda planer 261 234 8 7
Sociala kostnader pa pensionskostnader 25 26 1 1
Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstéllning 303 277 10 10

A
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Koncernen
Fordelning av pensionskostnader i resultatrdakningen 2024/2025 2023/2024
Kostnad for sald vara 74 65
Forsaljnings- och administrationskostnader 221 204
Finansnetto 8 8
Totala pensionskostnader 303 277
2024/2025 2023/2024

Aktuariella antaganden Sverige Schweiz Storbritannien Italien Sverige Schweiz Storbritannien Italien
Foljande vasentliga aktuariella

antaganden har tillampats vid

berédkning av forpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 april, % 3,70 1,50 5,30 3,50 4,20 2,15 5,20 3,50
Diskonteringsrénta 31 mars, % 3,40 1,10 5,28 3,40 3,70 1,50 5,30 3,50
Framtida I6nedkningar, % 2,60 0,80/0,99 - 3,00 2,60 1,60/1,70 = 3,00
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,60 0,00 3,02 2,00 1,60 0,00 3,10 2,10
Personalomsattning, % 10,0 - - 5,0 10,0 - - 5,00
Livslangdstabell DUS23 BVG 2020 GT S3PA  Table IPS55 DUS23 BVG 2020 GT S3PA  Table IPS55
Pensionsforpliktelsernas kénslighet for andrade antaganden Sverige Schweiz Storbritannien Italien Totalt
Formansbestamda pensionsforpliktelser 31 mars 2025 244 301 22 6 573
Diskonteringsrantan ¢kar med 0,5% -20 -20 -1 0 -41
Diskonteringsrantan minskar med 0,5% 22 23 1 1 47
Forvantad livslangd ékar med 1 ar 11 3 1 - 15
Forvantad livslangd minskar med 1 ar -11 -3 -1 - -15

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 128

Den vagda genomsnittliga I6ptiden for forplik-
telserna ar cirka 15 ar (15). Framtida 6kningar av
pensioner under utbetalning baseras pa inflations-
antagande. Forvantad livslangd baseras pa aktuell
statistik och dodlighetsundersékningar.

Kanslighetsanalyserna baseras pa en forandring av
ett antagande medan alla andra antaganden hélls
konstanta. Vid berakning av kansligheten i den for-
mansbestamda forpliktelsen anvéands samma metod,
Projected Unit Credit Method, som vid berdkning av
pensionsforpliktelsen redovisad i balansrakningen.

A



Avsattningar

Redovisningsprincip

En avsattning redovisas till sitt nuvarde i balansrak-
ningen nar foretaget har ett formellt eller informellt

atagande som en féljd av en intraffad handelse och
det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for

att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Lokaler

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen
har lamnat och som inte kan hyras ut eller nyttjas
under aterstaende hyresperiod.

Personal

Avsattningen avser kostnader for personal, bl.a.
berdknade avgangsvederlag vid forandring av verk-
samhet. Avsattning gors nar det finns en faststalld
omstruktureringsplan och omstruktureringen har
blivit tillkannagiven.

Garantier

Redovisade avsattningar for garantier knutna till
produkter ach tjanster bygger pa berékningar gjorda
utifran historiska data eller i specifika fall utifran
individuell bedémning.

Ovrigt

Har ingar de avsattningar som inte klassificerats
under lokaler, personal eller garantier, exempelvis
utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsfor-
andringar. Samtliga avsattningar ar klassificerade
som kortfristiga och berdknas leda till ett utfléde av
resurser inom tolv manader efter balansdagen.

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 129
Koncernen 2024/2025 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 9 3 71 26 109
Foretagsforvarv - - 6 1 7
Avsattningar som gjorts under perioden 0 16 16 53 85
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 -2 -8 -5 -22
QOutnyttjade belopp som aterférts - - -3 -1 -4
Omrékningseffekt 0 0 -3 -2 -5
Redovisat varde vid periodens utgang 2 17 79 72 170
Koncernen 2023/2024 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 8 3 43 33 87
Foretagsforvarvy 1 = 2 2 5)
Avséttningar som gjorts under perioden 0 0 29 10 39
Belopp som tagits i ansprak under perioden - - -1 -16 -17
Outnyttjade belopp som aterférts - 0 -3 -3 -6
Omrakningseffekt 0 0 1 0 1
Redovisat vérde vid periodens utgang 9 3 71 26 109



Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen

2025-03-31 2024-03-31

Moderbolaget

2025-03-31 2024-03-31

Langfristiga skulder till kreditinstitut? 3819 2977 3800 2 950
Langfristiga leasingskulder? 503 447 - -
Ovriga rantebarande skulder® 580 468 - -
Totalt 4902 3892 3800 2950
Skulder till koncernforetag - - 487 474
Totalt 4287 3424

1) Uppgift om forfall finns i not 3
2) Uppgift om férfall finns i not 16
3) Uppgift om férfall finns i not 3

Ovriga rantebarande skulder &r till Svervdgande delen villkorade tillaggsképeskillingar
med en berdknad ranta pa 5,0 procent. Moderbalagets skulder till koncernféretag léper

utan faststalld forfallotid.

Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen

2025-03-31 2024-03-31

Moderbolaget

2025-03-31 2024-03-31

Utnyttjat belopp kreditfaciliteter 696 482 696 481
Ovriga skulder till kreditinstitut 5 4 - -
Leasingskuld 275 251 - -
Ovriga rantebarande skulder 308 596 - -
Totalt 1284 1333 696 481

Ovriga rantebarande skulder &r till Svervagande delen villkorade képeskillingar med en
berdknad ranta pa 5,0 procent. Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moder-

bolaget Addtech AB.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
Sid. 130

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31
Ovriga férutbetalda intakter 17 13 0 0
Fakturerade ej upparbetade intakter 16 24 0 0
Loner och semesterléner 501 470 23 20
Saociala avgifter och pensioner 156 156 10 10
Ovriga upplupna kostnader? 149 199 6 7
Totalt 839 862 39 37

1) Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

A
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Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025-03-31 2024-03-31 2025-03-31 2024-03-31

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighets- och tomtréattsinteckningar 2 18 - -
Foretagsinteckningar 35 14 - -
Ovriga stallda sakerheter 37 48 - -
Totalt 74 80 - =

Eventualfdrpliktelser

Borgens- och tvriga eventualforpliktelser 157 179 14 15
Borgensforbindelser for dotterbolag - - 232 603
Totalt 157 179 246 618
Kassaflédesanalys
Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 2024/2025 2023/2024 2024/2025 2023/2024  For koncernen uppgick under aret erhéllen ranta
Avskrivningar 935 819 1 o till 47 MSEK (45) och under aret utbetald ranta till
Omvérdering av villkarade képeskillingar 11 15 - _ 221 MSEK (220). Fér moderbolaget uppgick under

e aret erhallen rénta till 337 MSEK (320) och under
Resultat vid férséaljning av verksamheter och

anl4ggningstillgangar -12 0 - - aret utbetald ranta till 295 MSEK (284).
Forandring av pensionsskuld -2 1 1 2
Forandring dvriga avsattningar och upplupna poster 59 15 - -
Forandring derivat -8 -13 -8 -15
Ovrigt -1 35 0 0

Totalt 960 842 -6 -13
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Forvarv

Foljande justeringar har gjorts till féljd av vardet

av tillgdngar och skulder i under aret férvarvade
foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda
villkorade kdpeskillingar avseende forvarv genom-
forda tidigare ar:

2024/2025 2023/2024

Anlaggningstillgangar 2072 1576
Varulager 335 156
Fordringar 273 205
Likvida medel 343 220
Totalt 3023 2157
Réntebdrande skulder och

avsattningar -255 .
Icke rantebdrande skulder

och avsattningar -954 =508
Totalt -1209 -829
Totala justeringar av till-

gangar och skulder 1814 1328
Utbetald képeskilling rets ~ ~
fBrvary 1814 1328
Utbetald képeskilling avse- ~ ~
ende tidigare ars forvarv 129 203
Likvida medel i férvarvade

féretag 343 22
Omrakningseffekter -2 8
Paverkan pa koncernens

likvida medel -1602 -1303

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i
koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av
kassa och bank. Samma definition som anvants vid
bestammande av likvida medel i balansrakningen
har anvants i kassaflddesanalysen.

Addtech Arsredovisning 2024/2025

Sid. 132
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
2024-04-01 Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar 2025-03-31
Forvarv Justering Valuta- Nya Avslutade
av dotter- dver resultat- kurs- leasing- leasing-
Koncernen bolag rékningen differenser kontrakt kontrakt
Checkrékningskredit 482 215 0 - -1 - - 696
Skulder till kreditinstitut 2981 836 8 - -1 - - 3824
Ovriga rantebarande skulder 1064 1 -147 8 -38 - - 888
Leasingskuld 698 -263 59 25 -26 350 -65 778
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 5225 789 -80 33 -66 350 -65 6186
2023-04-01 Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar 2024-03-31
Forvarv Justering Valuta- Nya Avslutade
av dotter- dver resultat- kurs-  leasing- leasing-
Koncernen bolag rakningen differenser kontrakt kontrakt
Checkrakningskredit 292 189 1 - 0 - - 482
Skulder till kreditinstitut 3028 -116 69 = 0 = = 2981
Ovriga rantebarande skulder 673 =Ll 389 0 13 = = 1064
Leasingskuld 720 -267 5B 18 7 186 -21 698
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 4713 -205 514 18 20 186 -21 5225
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Moderbolaget 2024-04-01 Kassafloden 2025-03-31
Checkrakningskredit 481 215 696
Skulder till kreditinstitut 2950 850 3800
Skulder harrorande fran finansieringsverksamheten 3431 1065 4 496
Moderbolaget 2023-04-01 Kassafloden 2024-03-31
Checkrakningskredit 292 189 481
Skulder till kreditinstitut 3000 -50 2 950
Skulder harrorande fran finansieringsverksamheten 3292 139 3431
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Forvarv

Redovisningsprinciper

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden fran
och med tidpunkten nar Addtech erhallit bestam-
mande inflytande 6ver foretaget. Transaktions-
utgifter i samband med férvarv kostnadsfors och
redovisas i posten forsaljningskostnader. Vid forvarv
varderas innehav utan bestémmande inflytande till
verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas
i innehav utan bestdammande inflytande.

Addtechs rorelseférvarv inkluderar ofta villkorade
tillaggskopeskillingar och/eller kdp-/séaljoptioner i de
fall Addtech inte forvarvar samtliga andelar. Dessa
ingar i posterna "Langfristiga rantebdrande skulder”
och "Kortfristiga rantebarande skulder”. For vidare
information kring redovisningsprinciper och upplys-
ningar for dessa poster, se not 17.

Kritiska uppskattningar och bedomningar

Kallor till osakerhet i uppskattningar

Nar allokering av erlagd kopeskilling i samband med
ett rorelsefdrvarv ska goras kravs féretagsledning-
ens beddmning, framst avseende faststallandet av
verkligt varden for férvarvade immateriella tillgéngar.
Initialt identifieras immateriella tillgdngar som kan
ha ett varde, till exempel leverantorsrelationer,
kundrelationer och teknik. Dessa tillgdngar har
normalt inga marknadsvarden varvid olika varde-
ringsmetoder tilldmpas. Dessa metoder baserar sig
pa olika antaganden om framtida kassafléden, om-
sattningstillvéxt, EBIT-marginaler samt skattesatser
och diskonteringsrantor i olika lander. Sadana be-
rakningar kraver en hog grad av estimering som be-
hover utvarderas, matas och analyseras. Preliminara
varden kopplade till férvarv kan fa justerade verkliga
varden upp till ett &r efter slutférandet av forvarvet
om ny information om de fakta och omstandigheter
sam foreldg per forvarvstidpunkten erhalls. Andra
uppskattningar kring verkligt varde paverkar aven

fordelningen mellan immateriella tillgdngar med goodwill (som nedskrivningsprévas arligen), vilket i
bestambar nyttjandeperiod (som skrivs av) och sin tur paverkar resultat- och balansrékningen.

Forvarv av foretag
De fran och med rakenskapsaret 2023/2024 genomforda férvarven férdelar sig enligt féljande mellan koncernens affarsomraden:

Netto-

Férvarvad omséattning, Antal
Forvarv Land Tilltréde andel, % MSEK* anstéllda* Affarsomrade
INDAG Maschinenbau GmbH Tyskland April, 2023 90 55 40 Process Technology
Clyde Holding Ltd. Storbritannien  April, 2023 100 150 49 Process Technology
Feritech Global Ltd. Storbritannien  Maj, 2023 90 55} 21 Industrial Solutions
Electrum Automation AB Sverige Juni, 2023 100 80 22 Electrification
Darby Manufacturing Ltd. Kanada Juni, 2023 100 50 14 Industrial Solutions
S. Tygesen Energi A/S Danmark Juni, 2023 100 75 3 Energy
Control Cutter AS Norge Oktober, 2023 89 160 18 Industrial Solutions
BV Teknik A/S Danmark November, 2023 100 85 24 Automation
Kemic Vandrens A/S Danmark Januari, 2024 80 95 20 Process Technology
Crescocito AB Sverige Februari, 2024 100 60 10 Industrial Solutions
Novomotec GmbH Tyskland April, 2024 100 80 9 Electrification
Cell Pack Solutions Ltd. Storbritannien  April, 2024 90 75 30 Electrification
GoDrive AS Norge April, 2024 100 75 5 Industrial Solutions
Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A. Italien Juni, 2024 100 160 32 Energy
C. Gunnarssons Verkstads AB Sverige Juli, 2024 89 200 45 Industrial Solutions
Analytical Solutions and Products B.V. Nederlanderna  Juli, 2024 100 140 20 Process Technology
Romani Components S.r.l. Italien Juli, 2024 80 125 23 Automation
PGS Tec GmbH Tyskland Oktober, 2024 85 80 15 Process Technology
Unilite A/S Danmark November, 2024 100 325 78 Energy
Nanosystec GmbH Tyskland November, 2024 100 90 20 Electrification
Coel Motori S.r.l. Italien Januari, 2025 100 90 24 Industrial Solutions
ROSHO Automotive Solutions GmbH Tyskland Februari, 2025 80 150 24 Industrial Solutions
AMP Power Protection Ltd. Storbritannien  April, 2025 100 70 20 Electrification
Novatech Analytical Solutions Inc. Kanada April, 2025 90 260 60 Process Technology

* Avser beddmd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

A
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Detta verksamhetsar genomférdes tolv forvarv med
tilltrade under aret, bade marknadsmassigt och
geografiskt spridda.

Under aret har foljande férvarv genomforts:

Novomotec GmbH

Den 10 april forvarvades Novomotec GmbH, Tysk-
land, till affarsomradet Electrification. Novomotec
ar en ledande leverantor av kompakta elmotorer till
OEM-kunder inom latta elfordon, medicinteknik och
automationsapplikationer. Bolaget har 9 anstallda
och omsatter cirka 7 MEUR.

Cell Pack Solutions Ltd.

Den 15 april forvarvades 90 procent av aktierna i
Cell Pack Solutions Ltd., Storbritannien, till affars-
omradet Electrification. Cell Pack utvecklar, tillverkar
och marknadsfér internationellt batterilésningar
under eget varumarke till kunder inom primart vat-
tenrening, sdkerhet och medicinteknik. Bolaget har
30 anstallda och omsatter cirka 5,6 MGBP.

GoDrive AS

Den 29 april férvarvades GoDrive AS, Norge, till
affarsomradet Industrial Solutions. GoDrive ar en
ledande leverantér av frekvensomriktare och tillbe-
hor pa den norska marknaden. GoDrive blir en del av
och kompletterar val var verksamhet i BEVI-gruppen
som ar en leverantér av elektriska drivsystem. Bola-
get har 5 anstéllda och omsatter cirka 75 MNOK.

Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A.

Den 3 juni férvarvades Nuova Elettromeccani-

ca Sud S.p.A, ltalien, till affarsomradet Energy.

NES utvecklar, tillverkar och saljer utrustning och
komponenter for elektriska transmissionslinjer och
stationer. Bolaget vidareutvecklar var position som
global aktér avseende materiel for hogspanningsnat

Koncernen Moderbolaget Noter

och kompletterar val den verksamhet som bedrivs
inom affarsenheten Energy Supply. Bolaget har 32
anstallda och omsatter cirka 14 MEUR.

C. Gunnarssons Verkstads AB

Den 1 juli forvarvades 89 procent av aktierna i C.
Gunnarssons Verkstads AB, Sverige, till affarsom-
radet Industrial Solutions. CGV &r en ledande leve-
rantdr pa den nordiska marknaden av maskiner och
produktionslinjer for virkeshantering. Bolaget har 45
anstéllda och omsatter cirka 200 MSEK.

Analytical Solutions and Products B.V.

Den 1 juli férvarvades Analytical Solutions and Pro-
ducts B.V., Nederlanderna, till affdrsomradet Process
Technology. ASaP tillverkar och levererar analys-
|6sningar till framst process- och energiindustrin.
Erbjudandet omfattar instrumentering, konstruerade
system med tillhdrande mjukvara och service. Bolaget
har 20 anstallda och omsatter cirka 12 MEUR.

Romani Components S.r.l.

Den 9 juli férvarvades 80 procent av aktierna i
Romani Components S.r.l, Italien, till affarsomradet
Automation. Romani levererar linjar- och transmissi-
onsprodukter till maskinbyggare fér automationsin-
dustrin. Erbjudandet omfattar bland annat skenstyr-
ningar, kulskruvar och precisionsvaxlar. Bolaget har
23 anstéllda och omsétter cirka 11 MEUR.

PGS Tec GmbH

Den 1 oktober forvarvades 85 procent av aktierna i
PGS Tec GmbH, Tyskland, till affarsomradet Process
Technology. PGS designar, monterar och installerar
kundanpassade vatten- och gasfdérsdrjningssystem
till lakemedels-, industri- och laboratoriekunder.
Kunderbjudandet tacker hela spektrumet av rorled-
ningsinfrastruktur, inklusive ventiler, instrumentering
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och automation samt service och underhall. Bolaget
har 15 anstallda och omsatter cirka 7 MEUR.

Unilite A/S

Den 4 november férvarvades Unilite A/S, Danmark,
till affarsomradet Energy. Unilite utvecklar, tillver-

kar och saljer energieffektiva brandsékerhets- och
ventilationslésningar for industriella, kommersiella
och offentliga byggnader. Bolaget har 78 anstéllda
och omsétter cirka 210 MDKK.

Nanosystec GmbH

Den 5 november férvarvades Nanosystec GmbH,
Tyskland, till affarsomradet Electrification. Nanosys-
tec utvecklar, producerar och saljer produktionsut-
rustning for tillverkning av framst optoelektronik och
precisionsmekanik till kunder inom datakommunika-
tion, medicinteknik och halvledarindustrin. Bolaget
har 20 anstallda och omsatter cirka 7,8 MEUR.

Coel Motori S.r.l.

Den 15 januari férvarvades Coel Motari S.r.l,, Italien,
till affarsomradet Industrial Solutions. Coel ar en
producent och leverantor av elektriska bromsmoto-
rer och patenterade bromsmoduler till industriella
applikationer pa den europeiska marknaden. Bola-
get har 24 anstallda och omsétter cirka 8 MEUR.

ROSHO Automotive Solutions GmbH

Den 14 februari forvarvades 80 procent av aktierna

i ROSHO Automotive Solutions GmbH, Tyskland, till
affarsomradet Industrial Solutions. ROSHO designar
och konfigurerar innovativa sdkerhets- och foraras-
sistanssystem baserad pad kamerateknik. Produk-
terna och systemen saljs under eget varumarke till
fordonstillverkare, framst inom segmentet kollektiv-
trafik, pa den europeiska marknaden. Bolaget har 24
anstallda och omsatter cirka 13 MEUR.
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Véardet av tillgdngar och skulder som ingick i férvarven under rakenskapsaret 2023/2024 har faststallts slutgiltigt. Inga vasent-
liga justeringar har gjorts i kalkylerna. De tillgangar och skulder som ingick i arets forvarv uppgar enligt de faststallda forvarvs-

analyserna till féljande:

Verkligt varde, MSEK 2024/2025 2023/2024
Immateriella anldggningstillgangar 985 727
Ovriga anlaggningstillgangar 98 127
Varulager 335 156
Ovriga omséttningstillgangar 616 425
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -267 -186
Ovriga skulder -532 -284
Forvarvade nettotillgangar 1235 965
Goodwill? 989 722
Innehav utan bestdmmande inflytande? -163 -105
Kopeskilling® 2061 1582
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -343 -220
Avgar ej utbetald képeskilling -247 -254
Paverkan pa koncernens likvida medel 1471 1108

1) Goodwill motiveras av forvantad framtida forséljningsutveckling och Idnsamhet samt den personal som ingér i de férvarvade bolagen.
2) Innehav utan bestdémmande inflytande har redovisats till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.

3) Kopeskilling anges exklusive transaktionskostnader for férvarven.

Den sammanlagda kopeskillingen for arets forvarv
uppgar till 2 061 MSEK, varav 1 974 MSEK enligt
prelimindra forvarvsanalyser allokerats till goodwill
och 6vriga immateriella tillgdngar. Férvarven skulle
ha paverkat koncernens nettoomséattning med
uppskattningsvis 1 650 MSEK, rorelseresultatet
med cirka 210 MSEK, samt rakenskapsarets resultat
efter skatt med cirka 145 MSEK om férvarven hade
genomforts 1 april 2024,

Addtech anvander vanligtvis en férvarvsstruktur
med baskdpeskilling och villkorad képeskilling.
Utfallet av villkorade kopeskillingar ar beroende av
framtida resultat som uppnas i bolagen och har en
faststalld maxniva. Av annu ej utbetalda villkorade

kdpeskillingar for forvarv under rékenskapsaret upp-
gar diskonterat varde till 230 MSEK. De villkorade
kdpeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar
och utfallet kan maximalt bli 277 MSEK.

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade
under rékenskapsaret uppgar till 24 MSEK (26) och
redovisas i posten forséljningskostnader.

Omvardering av villkorade kdpeskillingar har netto
paverkat rakenskapsaret positivt med 11 MSEK (15).
Resultateffekten redovisas i dvriga rorelseintakter
respektive dvriga rorelsekostnader. Inga vasentliga
forandringar i forvarvsanalyser har gjorts under réken-
skapsaret avseende arets eller tidigare ars forvarv.

Koncernens goodwill vid forvarvstillfallet ar det
belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar. Goodwill
motiveras av forvantad framtida forsaljningsutveck-
ling och l6nsamhet samt den personal som ingar i de
férvarvade bolagen. Per den 31 mars 2025 uppgick
goodwill, ej skattemassig, till 5 527 MSEK, att jamfora
med 4 716 MSEK per den 31 mars 2024. Férandringen
ar hanfarlig till forvarv samt valutakursdifferenser.
Koncernens goodwill nedskrivningsprovas arligen
och det finns inga identifierade nedskrivningsbehov.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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De varden som allokerats till immateriella an-
laggningstillgdngar, sdsom leveranttrsrelationer,
kundrelationer och teknik, har varderats till det
diskonterade vardet av framtida kassafloden.
Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett
arligt bortfall av delar av omsattningen hanforlig till
respektive tillgdng. Leverantorsrelationer, kundrela-
tioner och teknik skrivs generellt av under en period
av 10 4r. Arliga berdknade avskrivningar avseende
immateriella anldggningstillgdngar for arets forvarv
uppgar till cirka 98 MSEK.



Resultat per aktie

Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslut-
ning till resultatrakningen. Berékningen av resultat
per aktie baseras péa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier
under aret. Vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade
perioder harrdr fran optioner utgivna till anstallda.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning
for 2024/2025 har baserats pa ett resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till
1892 MSEK (1 632) och pa ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier ('000) under 2024/2025
uppgaende till 269 829 (269 634). De tva kompo-
nenterna har berdknats pa féljande séatt:

2024/2025 2023/2024

2024/2025 2023/2024

Resultat per aktie fore och
efter utspadning (SEK)

Resultat per aktie fore

utspadning 7,00 s
Resultat per aktie efter
utspadning 7,00 Gl

Berakningen av de téljare och namnare som anvants
i ovanstaende berdkningar av resultat per aktie
anges nedan.

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning
for 2024/2025 har baserats pa ett resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till
1892 MSEK (1 632) och pé ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier ('000) under 2024/2025
uppgaende till 270 332 (269 761). De tva kompo-
nenterna har berdknats pa féljande satt:

2024/2025 2023/2024

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 1892 1632
fore utspadning (MSEK)

Végt genomsnittligt antal aktier under aret,
fore utspadning

Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 1892 1632
efter utspadning (MSEK)

Vagt genomshnittligt antal aktier under aret,
efter utspadning

| tusental aktier 2024/2025 2023/2024 | tusental aktier 2024/2025 2023/2024
Totalt antal aktier 1 april 269 779 269 565  Vagt genomsnittligt antal
Effekt av inneh aktier under aret, fére 269 829 269 634
akt?er av innehav av egna 50 69  utspadning
" e Effekt av utfardade
Vag_t genoms[uttllgt antal aktieoptioner 503 127
aktier under aret, — —
fore utspadning 269 829 269 634  Vagt genomsnittligt antal
aktier under aret, efter
utspadning 270 332 269 761

Upplysningar om moderbolag

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726,
ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt séate i
Stockholm, Stockholms l&n, och &r aktiebolag enligt
svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:

Addtech AB (publ.)
Box 5112
102 43 Stockholm, Sverige

Tel +46 8 470 49 00
Fax +46 8 470 49 01

www.addtech.se

Upplysningar om narstaende

Under rakenskapsaret 2024/2025 har inga vasentliga
transaktioner med nérstaende fdrekommit for koncer-
nen utover ersattningar till ledande befattningshavare.
For information om ersattningar till ledande befatt-

ningshavare, se Not 6 Anstallda och personalkostnader.

Samtliga transaktioner mellan Addtech AB (publ) och
dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovisning-
en. Narstaende till moderbolaget omfattar dess dotter-
bolag samt intressebolag. Moderbolaget innehar skulder
till koncernforetag, se Not 24 Langfristiga rantebaran-
de skulder. Dessa skulder till koncernféretag utgors av
|&ngfristiga Ian som har genererat rénteintakter, se not
11 Finansiella intékter och kostnader. Moderbolaget
levererar aven tjanster till dotterbolaget Addtech Nordic
AB for vilka intédkterna uppgar till 104 MSEK (88).

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Handelser efter balansdagen

Den 1 april férvarvades AMP Power Protection Ltd.,
Storbritannien, till affarsomrédet Electrification. AMP
utvecklar, levererar och underhaller robusta system
for avbrottsfri kraft (UPS) och strémférsérjning for
krdvande miljéer till férsvars-, marin- och transport-
industrin. Bolaget har 20 anstallda och omsatter
cirka 5 MGBP.

Den 1 april forvarvades 90 procent av aktierna

i Novatech Analytical Solutions Inc., Kanada, till
affarsomradet Process Technology. Novatech &r en
ledande leverantdr av analytisk instrumentering,
tekniska system och tjanster inklusive matning av
gaser och vatskor for process-, miljo- och omgiv-
ningsdetektering - framst till kanadensiska kunder
inom process- och energisegmenten. Bolaget har 60
anstéllda och omsétter cirka 34 MCAD.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren anser att
koncernredovisningen respektive drsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med IFRS séddana
de antagits av EU respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infér. Koncernen och moder-
bolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av i
arsredovisningen intagna resultat- och balansrak-
ningar, kassaflédesanalyser och noter.

STOCKHOLM 3 JULI 2025

Malin Nordesjo Henrik Hedelius UIf Mattsson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Bérjesson Annikki Schaeferdiek
Styrelseledamot Styrelseledamot

Niklas Stenberg
Verkstallande direktdér och
styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 juli 2025

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Addtech AB (publ) organisationsnummer 556302-9726

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Addtech AB (publ) for
rakenskapsaret 2024-04-01-2025-03-31. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 20-35 och 83-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
mars 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlig-

het med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stéllning per den 31 mars 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av forvarvade immateriella tillgangar

Som ettresultat av forvarv redovisar bolaget
betydande belopp i férvarvade immateriella till-
gangar. Per den 31 mars 2025 uppgar det redovi-
sade vardet av dessa tillgangar till 8 709 MSEK.

Goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod ska minst arligen

provas for att faststalla om nedskrivningsbehov
foreligger. Ovriga immateriella tillgdngar prévas
nar det finns en indikation pa ett eventuellt ned-
skrivningsbehov. Nedskrivningsprévningarna ar
komplexa och innefattar betydande uppskatt-
ningar och antaganden om framtida utveckling.
Det berdknade atervinningsvardet for tillgangarna
baseras pa prognoser avseende diskonterade
framtida kassafloden dar uppskattningar av dis-
konteringsranta, intékts- och resultatprognoser
och langsiktig tillvaxt ar beroende av foretagsled-
ningens uppskattningar och antaganden. Detta
sammantaget gor att vardering av forvarvade
immateriella tillgangar utgor ett omrade av sar-
skild betydelse i revisionen.

Bolagets redovisningsprinciper fér immateriella
tillgdngar framgar av Not 14 pa sid 112.

Vara granskningsatgarder inkluderar, men var inte
begransade till;

- Utvardering av bolagets principer och rutiner for
att uppratta nedskrivningsprovningar i enlighet
med IFRS

« Utvardering av bolagets analys av
nedskrivningsindikatorer

» Med hjalp av interna varderingsspecialister
granskning av bolagets nedskrivningsprov-
ningar som upprattats av foretagsledningen och
beddmning av rimligheten i viktiga antaganden
som anvands for nedskrivningsprévningen.

» Utvéardering av att andamalsenliga upplysningar
i enlighet med IFRS ldmnas i &rsredovisningen
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Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-19, 36-82 och
143-151. Den andra informationen bestar dven
av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
|dsa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i
dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
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Styrelsen och verkstallande direkttren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
|ampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberattelse som innehéller véra uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Koncernen Moderbolaget Noter

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidoséattande av
intern kontroll.

- skaffar vioss en forstéelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvien slutsats om l[ampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i

Styrelsens
forsakran

Revisions- 07
beréttelse

de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
péa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfdr vi koncernrevisionen for
attinhamta tillréckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfdr utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning for Addtech AB (publ) for &r 2024-04-01-
2025-03-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-

lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
fdrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- 07
forsékran beréttelse
N

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfdéringen, medelsfdrvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgbras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» pandgotannat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed véart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller férsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gdrigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktoren
har uppréattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
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16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Addtech AB (publ) for rakenskaps-
aret 2024-04-01-2025-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattatsiett format som i allt véasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Addtech AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och

fér att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad

i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kradver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppnd rimlig sékerhet
att Esef-rapporten &r uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprat-
tatsiett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- 07
forsékran beréttelse
N

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som é&r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstam-

ning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Addtech AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2024-08-22 och har varit
bolagets revisor sedan 2023-08-23.

Stockholm den 3 juli 2025
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Aktiedgare/investerare

Ovrigt

Detta kapitel ger en Oversikt av
Addtech ur ett investerarperspektiv.
Har presenteras skalen till att investera
| bolaget, information om aktien,
alternativa nyckeltal, en flerarsoversikt
samt definitioner av centrala begrepp.
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Varforinvestera  Aktie och Flerarsoversikt

i Addtech agastruktur

investera i Addtech

1.

Skalbar affarsmodell med bred riskspridning
Grunden for aktiedgarvardet ar vara sjalvstandiga
bolag med tydliga nischstrategier och erbjudanden
med hdgt tekniskt innehall. Vi har en skalbar modell
genom vilken vi effektivt kan vaxa vidare pa flera
marknader. Var breda spridning geografiskt och
bland kundsegmenten gor oss dessutom mindre
sarbara for enstaka trender och nedgangar vilket
skapar god motstandskraft och baddar for stabil
utveckling dver tid.

2.

Fordubblat resultat vart femte ar

Addtech ar en aktiv dgare som med varsam hand
arbetar tillsammans med dotterbolagen for att dka
deras omsattning och Iénsamhet. Vi kombinerar
det lilla foretagets flexibilitet, personlighet och
effektivitet med det stora foretagets resurser,
natverk och langsiktighet. Vi ar i standig utveckling
och forstér vikten av kontinuerlig anpassning

av vara verksamheter till radande afféarsklimat.
Genom att med marginal fordubbla vart resultat
vart femte ar har vi &terkommande bevisat var
formaga att leverera uthallig Io6nsam tillvaxt.

3.

Framgangsrik forvarvsstrategi

Forvarv ar en viktig hornsten for oss att skapa
langsiktig vinsttillvaxt. Nya bolag tillfor férsaljnings-
volym, kunder och kompetens samt inte minst
drivna medarbetare och entreprendrer. De medfor
ocksa nya effektiviserings-och utvecklings-
mojligheter. Var strategi att férvarva pa eget
kassaflode ar framgangsrik och méjliggdrs av var
stabila balansrakning samt vart tydliga fokus pa
kassaflode i hela organisationen.

Alternativa
nyckeltal

Definitioner och
ordlista

Genomsnittlig arlig tillvaxt i procent 2002-2025
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Addtechaktien

Aktiekursutveckling och omséattning

Addtechs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stock-
holm. Sedan noteringen i september 2001 har

den genomsnittliga kursuppgangen fram till och
med 31 mars 2025 uppgatt till 21 procent per ar.
Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm férand-
rades under motsvarande period med i genomsnitt
6 procent.

Addtechaktien 6kade under réakenskapsaret i
varde med 20 procent. Stockholmshdrsens index
OMX Stockholm minskade under motsvarande
period med 2 procent. Hogsta betalkurs under
aret var 351,60 SEK och noterades den 18 februari
2025. Den lagsta noteringen var 223,60 SEK och
noterades den 25 april 2024, Sista betalkurs vid
rakenskapsarets utgang var 292,80 SEK, motsva-
rande ett marknadsvarde om 76,1 mdr SEK (63,4).

Under perioden fran 1 april 2024 till 31 mars 2025
omsattes 98,5 miljoner aktier (94,3) till ett sam-
manlagt varde av cirka 29,7 mdr SEK (19,4). | for-
hallande till det genomsnittliga antalet utestaende
B-aktier motsvarar detta en omsattningshastighet
om 39 procent (36). Nedbrutet per handelsdag
omsattes i genomsnitt 394 156 Addtechaktier
(377 365) till ett genomsnittligt varde av cirka

119 MSEK (78).

Varfor investera  Aktie och Flerarsoversikt
i Addtech agastruktur
I
Aktiekapital

Alternativa
nyckeltal

Definitioner och
ordlista
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Aktiekapital uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK fordelat pa foljande antal aktier med ett kvotvarde om 0,19 kronor per aktie.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 12 864 384 128 643 840 4,7% 33,1%
B-aktie, 1 rost per aktie 259 929 600 259 929 600 95,3% 66,9%
Totalt antal aktier fore aterkop 272793 984 388573 440 100,0% 100,0%
Varav aterképta B-aktier -2931912 1,1% 0,8%
Totalt antal aktier efter aterkop 269 862 072

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag ldmna
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka
mojligheterna att ta Over bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna

i bolaget. For det fall att bolaget avnoteras fran
Nasdag Stockholm eller att annan an nuvarande
huvudaktiedgare uppnar en dgarandel éver 50
procent av kapitalet eller résterna kan beviljad
kreditram avseende |&nefacilitet om 4 500 MSEK
och checkrékningskredit om 1 300 MSEK sdgas upp.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram
Arsstamman i augusti 2024 bemyndigade sty-
relsen att under tiden fram till drsstdmman 2025
aterkdpa hogst tio procent av samtliga aktier i
bolaget. Under rékenskapsaret har inga aterkop av
egna B-aktier gjorts. Vid utgdngen av aret uppgick
innehavda egna B-aktier till 2931 912 (3 014 692)
med ett genomsnittligt anskaffningspris om 40,02
SEK (40,02). Aktierna utgdr 1,1 procent (1,1) av de
utgivna aktierna med 0,8 procent (0,8) av rostetalet.

Addtech har fyra utestdende kdpoptionsprogram
om totalt 2 185 355 aktier. Utfardade képoptioner
pa dterkdpta aktier medfor en utspadningseffekt
pacirka 0,2 procent under den senaste tolv-
manadersperioden. Addtechs eget innehav av
aktier matchar fullt ut behovet i de utestadende
kdpoptionsprogrammen.

Utestaende program Antal optioner Motsvarande antal aktier ~ Andel av totala aktier Lésenkurs Lésenperiod
2024/2028 639 925 639 925 0,2% 388,80 6 sep 2027 — 9 jun 2028
2023/2027 674 500 674 500 0,2% 221,00 7 sep 2026 - 9 jun 2027
2022/2026 825910 825 910 0,3% 180,10 8 sep 2025 - 10 jun 2026
2021/2025 45020 45020 0,0% 214,40 9 sep 2024 — 11 jun 2025
Totalt 2185 355 2185 355



agastruktur

Agarstruktur

Den 31 mars 2025 var antalet aktiedgare 18 186
(15122), varav 15 397 (12 445) &gare hade
innehav om 1 000 aktier eller farre. De 15 stdrsta
agarna svarade for 44,8 procent (47,7) av det
totala antalet aktier och 59,8 procent (61,8) av det
totala antalet roster. Anders Bdrjesson (inkl. nar-
stdende) ar rostmassigt den stérste dgaren, med
ett aktieinnehav motsvarande 16,5 procent, féljd
av Tom Hedelius med ett dgande om 15,2 procent.
Andelen utlandska dgare uppgick till 42 procent
(40) av det totala kapitalet.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras
|6pande med information om dgarférandringar och
kursutveckling. Dar aterfinns &ven information om
vilka analytiker som foljer Addtech.

Storsta agarnai Addtech 2025-03-31

Andel i procent av

Aktiedgare Antal A-aktier  Antal B-aktier kapital roster
Anders Borjesson med bolag och familj 6 348 648 486 000 2,5 16,5
Tom Hedelius 5895 960 64 800 2,2 15,2
Swedbank Robur Fonder 15090 273 585 39
SEB Funds 14 897 949 5,9 3,8
Fidelity Investments (FMR) 11099 520 4,1 2,8
BlackRock 10 708 828 39 2,7
Vanguard 9205277 3.4 2,4
Lannebo Kapitalforvaltning 8 624 925 3,1 2,2
Handelsbanken Fonder 7 137 028 2,6 1,8
Norges Bank Investment Management 6 592 643 2,4 1,7
AMF Pension & Fonder 5760 148 2,1 1,5
Capital Group 5687 536 2,1 1,5
Cliens Fonder 5 370 000 2,0 1,4
ODIN Fonder 4 675 769 1,7 1,2
Spiltan Fonder 4 564 380 1,7 1,2
Totalt 15 stdrsta dgarna? 12 244 608 109 965 076 44,8 59,8
1) Andel procent av kapital och roster ar beraknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
Nyckeltal

2024/2025 2023/2024 2022/2023
Resultat per aktie, SEK 7,00 6,05 5,25
Eget kapital per aktie, SEK 24,55 22,15 19,25
P/E-tal 42 40 85
Aktieutdelning, SEK 3,202 2,80 2,50
Utdelningsandel, % 46 46 45
Direktavkastning, % 11 1,1 1,3
Sista betalkurs, SEK 292,80 243,80 192,30
Kurs/eget kapital, ggr 11,3 10,3 9,4
Borsvarde, MSEK 76 107 63 366 49 980
Genomsnittligt antal utestdende aktier 269 828 982 269 633 678 269 556 682
Antal utestdende aktier vid arets slut 269 862 0729 269 779 292 269 564 712
Antal aktiedgare vid arets slut 18 186 15122 12 206

2) Enligt styrelsens forslag till utdelning.

3) Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestdende aktier &r de av Addtech aterkdpta aktierna, 2 931 912 B-aktier per 31 mars 2025.
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Aktie och
agastruktur

Storleksklasser Innehav per kategori
% av Antal % av antal 2024/2025 2023/2024
Antal aktier aktiekapitalet agare aktiedgare Antal aktiedgare Kapitalandel, % Antal aktiedgare Kapitalandel, %
1-500 1 14155 78  Svenska &gare 17 367 58 14 457 60
501 -1000 0 1242 7 Utlandska &gare 819 42 665 40
1001 - 5000 1 1726 9  Summa 18 186 100 15122 100
5001 - 10 000 1 369 2
10 001 - 20 000 1 222 1 Juridiska personer 1467 86 1237 85
20 001 - 50 000 2 162 1 Fysiska personer 16 719 14 13 885 15
50 001 - 94 310 2 Summa 18 186 100 15122 100
Totalt 100 18 186 100
Aktiekurs
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Sid. 148
Flersardversikt
MSEK, om annat ej anges 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022  MSEK, om annat ej anges 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 21796 20 019 18 714 14 038  Rantetackningsgrad, ggr 9,6 8,7 13,7 22,4
EBITDA 3692 3245 2872 2077  Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,4 1,5 2,0
EBITA 3265 2 860 2 540 1803 Resultat per aktie, SEK 7,00 6,05 5,55 4,00
Rérelseresultat 2757 2 426 2167 1501 Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK 7,00 6,05 5,55 3,95
Resultat efter finansiella poster 2515 2183 2005 1433 Kassaflode per aktie, SEK 10,05 9,55 7,10 4,15
Arets resultat 1940 1691 1554 1117 Eget kapital per aktie, SEK 24,55 22,15 19,25 14,60
Immateriella anlaggningstillgangar 8709 7 466 6312 5368 Utdelning per aktie, SEK 3,207 2,80 2,50 1,80
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar 778 705 537 439  Medelantal aktier efter aterkdp, ‘000 269 829 269 634 269 557 269 400
Nyttjanderattstillgangar 748 694 722 683 !\ég%elantal aktier efter aterkop justerat for utspadning, 270332 269 761 269 723 270 346
varulager 3 260 3125 3326 2589 s tiekurs per 31 mars, SEK 292,80 243,80 192,30 182,00
K?rtfristiga fordringar 3850 3869 3768 2931 Kassaflade fran den Iopande verksamheten 2709 2575 1911 1121
Likvida medel = 1168 798 006 437 Kassafléde fran investeringsverksamheten -1798 -1482 -1387 -1 255
SUMMATILLGANGAR 18513 16657 15271 12427 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -474 -922 =371 147
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 6627 5974 5184 3931 Arets kassaflide 437 171 153 13
Innehav utan bestdmmande inflytande 436 504 389 328 Medelantal anstallda 4341 4109 3781 3317
Réntebadrande skulder och avsattningar 6 448 5 466 4931 4 498 Antal anstallda vid arets slut 4 470 4175 3911 3556
Icke rdntebadrande skulder och avséattningar 5002 4713 4767 3670
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 513 16 657 15271 12 427 V) Enligtstyrelsens forslag.
Sysselsatt kapital 13511 11 944 10 504 8757
Rorelsekapital 4312 4219 3855 2618
Finansiell nettoskuld 5280 4 668 4 325 4061
Nettoskuld exkl. pensioner 5018 4 427 4107 3747
EBITA-marginal, % 15,0 14,3 13,6 12,8
Rérelsemarginal, % 12,6 12,1 11,6 10,7
Vinstmarginal, % 11,5 10,9 10,7 10,2
Avkastning eget kapital, % 29 28 32 30
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 22 22 20
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 76 68 66 69
Soliditet, % 38 39 36 34
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,8 1,0
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 09
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Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITALY?

Resultat efter skatt dividerat med eget kapital.
Komponenterna berdknas som snittet av de
senaste 12 manaderna.

Avkastning pd eget kapital méter ur ett dgarper-
spektiv den avkastningen som ges pd dgarnas
investerade kapital.

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)*
EBITA dividerat med rérelsekapital.

R/RK anvidnds for att analysera I6nsamhet och dr
ett matt som premierar hégt EBITA-resultat och
lagt rérelsekapitalbehayv, se avstdmningstabell pé
ndsta uppslag.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL®
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av sysselsatt kapital. Kom-
ponenterna berdaknas som snittet av de senaste
12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens
lénsamhet i férhéllande till externt finansierat
kapital och eget kapital, se avstdmningstabell pa
ndsta uppslag.

EBITA’
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA anvdnds fér att analysera I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten, se
avstdmningstabell pd ndsta uppslag.

Aktie och
agastruktur

Varfor investera
i Addtech

EBITA-MARGINAL*
EBITA i procent av nettoomséattningen.

EBITA-marginal anvdnds fér att visa den I6pande
verksamhetens I6nsamhetsgrad.

EBITDA'
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA anvdnds fér att analysera I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten, se
avstdmningstabell pa ndsta uppslag.

EGET KAPITAL PER AKTIE*
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
pé balansdagen.

Mattet mdter hur mycket eget kapital som dr han-
forligt till respektive aktie och presenteras fér att
underldtta investerares analyser och beslut.

FINANSIELL NETTOSKULD?
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel.

Nettoskulden anvdnds fér att félja skuldutveck-
lingen, analysera koncernens skuldsdttning samt
dess fdrmdaga att dterbetala sina skulder med
likvida medel genererade frén koncernens I6pande
verksamhet om samtliga skulder forféll idag och
eventuell nédvdndig dterfinansiering.

Flerarsoversikt

Definitioner och  Alternativa
ordlista nyckeltal
I

FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDA!
Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jémfért med EBITDA ger ett
nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassagene-
rerande resultat i rérelsen, det vill sGga ger en indi-
kation pd verksamhetens férmdga att betala sina
skulder. Detta matt anvénds allmdnt av finansiella
institutioner fér att mdta kreditvdrdigheten.

FINANSNETTO*
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Anvdnds for att beskriva utvecklingen av koncernens
finansiella aktiviteter.

FORVARVAD TILLVAXT?

Forandringar i nettoomsattning som ar hanforlig
till rorelseforvarv jamfort med samma period
foregaende ar.

Forvdrvad tillvixt anvdnds som en komponent fér
att beskriva utvecklingen av koncernens netto-
omsdttning ddr férvdrvad tillvéxt sérskiljs fran
organisk tillvaxt, avyttringar samt valutakurseffekter,
se avstdmningstabell pa nésta uppslag.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE*

Kassafléde fran den I6pande verksamheten divi-
derat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende
aktier efter aterkdp.

Mattet anvdnds for att investerare enkelt ska kunna
analysera hur stort 6verskott frén den I6pande
verksamheten som genereras per aktie.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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NETTOINVESTERINGARI
ANLAGGNINGSTILLGANGAR?

Investeringar i anldaggningstillgdngar minus forsalj-
ningar av anlaggningstillgangar.

Mattet anvdnds for att analysera koncernens inves-
teringar i férnyelse och utveckling av materiella
anldggningstillgéngar.

NETTOSKULD EXKLUSIVE PENSIONER?
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar
exklusive pensioner minus likvida medel.

Ett matt som anvdnds for att analysera finansiell
risk, se avstdmningstabell pé ndsta uppslag.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, EXKLUSIVE
PENSIONER?*2

Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med
eget kapital.

Ett matt som anvdnds fér att analysera finansiell
risk, se avstdmningstabell pé ndsta uppslag.

ORGANISK TILLVAXT?

Forandringar i nettoomsattning exklusive valuta-
effekter, forvarv samt avyttringar jamfort med
samma period foregaende ar.

Organisk tillvdxt anvdnds fér att analysera den
underliggande férsdljiningstillvéxten drivet av for-
andring i volym, produktutbud och pris fér liknande
produkter mellan olika perioder, se avstimnings-
tabell pé ndsta uppslag.
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Definitioner forts.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER*
Periodens resultat fore skatt.

Anvdnds fér att analysera verksamhetens l6nsamhet
inklusive finansiella aktiviteter.

RESULTAT PER AKTIE

Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter
skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
aktier under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter
skatt, dividerat med ett vagt genomsnitt av antal
utestdaende aktier, justerat for tillkommande antal
aktier vid nyttjande av utestdende optioner.

RANTETACKNINGSGRAD!

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
och bankavgifter dividerat med rantekostnader
och bankavgifter.

Nyckeltalet méter koncernens kapacitet att via sin
verksamhet och finansiella intdkter generera ett till-
rdckligt stort Gverskott for att tdcka sina finansiella
kostnader, se avstdmningstabell pa nédsta uppslag.

RORELSEKAPITAL?

Rérelsekapital (RK) méats genom ett arsgenom-
snitt definierat som varulager plus kundfordringar
minus leveranttrsskulder.

Rérelsekapital anvdnds for att analysera hur mycket
rérelsekapital som dr bundet i verksamheten, se
avstdmningstabell pd ndsta uppslag.

Varfor investera  Aktie och Flerarsoversikt

i Addtech agastruktur

RORELSEMARGINAL?
Rdrelseresultati procent av nettoomséattningen.

Mattet anvdnds for att ange hur stor andel i procent
av omsdttningen som blir kvar for att técka rdntor och
skatt samt ge vinst, efter att féretagets kostnader
har betalats.

RORELSERESULTAT?
Rorelseintakter minus rorelsekostnader.

Anvdnds for att beskriva koncernens resultat fére
rdntor och skatter.

SKULDSATTNINGSGRAD? 2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Ett matt som anvdnds for att analysera finansiell risk.

SOLIDITET*2
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvdnds fér att analysera finansiell risk
och visar hur stor andel av tillgdngarna som dr
finansierade med eget kapital.

SYSSELSATT KAPITAL*
Balansomslutning minus icke rantebarande
skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets
tillgéngar som lanats ut av féretagets dgare eller
som har lanats ut av Idngivare, se avstdmningsta-
bell pé ndsta uppslag.

Definitioner och  Alternativa
ordlista nyckeltal

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget ater-
kopta egna aktier.

VINSTMARGINAL!

Resultat efter finansiella poster i procent av net-
toomsattningen. Vinstmarginal anvands for att
visa hur mycket vinst foretaget far ut av varje
forsaljningkrona efter att alla kostnader inklusive
finansiella kostnader har betalats.

1 Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
2 Minoriteten ingdr i eget kapital nar nyckeltalen beréknas.

Addtech Arsredovisning 2024/2025
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Alternativa nyckeltal
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar
finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfdér inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.
For definitioner av de nyckeltal som Addtech anvander se sid 149-150. Ytterligare avstamningstabeller
for alternativa nyckeltal finns p& hemsidan www.addtech.se.
Avstiamningstabeller alternativa nyckeltal
EBITA och EBITDA Nettoskuld exkl. pensioner och nettoskuldsattningsgrad exkl. pensioner
Koncernen, MSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022  Koncernen 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Rorelseresultat 2757 2 426 2167 1501 Finansiell nettoskuld, MSEK 5280 4 668 4 325 4061
Avskrivningar, immateriella anldggningstillgangar (+) 508 434 373 302  Pensioner, MSEK (-) -262 -241 -218 -314
EBITA 3265 2 860 2 540 1803 Nettoskuld exklusive pensioner, MSEK 5018 4 427 4107 3747
Avskrivningar, materiella anldggningstillgangar (+) 427 385 332 274 Eget kapital, MSEK 7063 6478 5573 4 259
EBITDA 3692 3245 2872 2077 Nettoskuldséattningsgrad exklusive pensioner, ggr 0,7 0,7 0,7 0,9
Rorelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK) Rantetdckningsgrad
Koncernen, MSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022  Koncernen 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
EBITA (rullande 12 manader) 3265 2 860 2 540 1803 Resultat efter finansiella poster, MSEK 2515 2183 2 005 1433
Varulager, drsgenomsnitt (+) 3386 3359 3154 2 058 Rantekostnader och bankavgifter, MSEK (+) 294 283 158 67
Kundfordringar, arsgenomsnitt (+) 3256 3072 2876 2078 Total 2 809 2 466 2163 1500
Leverantdrsskulder, arsgenomsnitt (-) -2 330 -2212 -2 175 -1518  Rantetickningsgrad, ggr 9,6 8,7 13,7 22,4
Rorelsekapital (drsgenomsnitt) 4312 4219 3855 2618
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 76% 68% 66% 69% i i . i

Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernen, MSEK 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt Resultat efter finansiella poster 2515 2183 2 005 1433
Koncernen 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022  Finansiella kostnader (+) 358 367 210 152
Forvarvad tillvaxt (MSEK, %) 1400 (7%) 851 (5%) 1655 (12%) 998 (9%)  Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 2873 2550 2215 1585
Organisk tillvaxt (MSEK, %) 461 (2%) 16 (0%) 2486(17%) 1679 (15%) Balansomslutning, arsgenomsnitt (+) 17 893 16 170 14 280 11001
Avyttringar (MSEK, %) -(-) -(-) -(-) -12 (0%) Icke ranteb&rande skulder, arsgenomsnitt (-) -3895 -3839 -35681 -2 705
Valutakurseffekter (MSEK, %) -84 (0%) 438 (2%) 535 (4%) 37 (0%) Icke rantebdrande avsattningar, arsgenomsnitt (-) -978 -809 -655 -485
Total tillvaxt (MSEK, %) 1777 (9%) 1305(7%) 4676(33%) 2702 (24%) Sysselsatt kapital 13 020 11522 10 044 7811

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22% 22% 22% 20%
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