


Detta ar VD har ordet,
Addtech, s.04 s.07

Introduktion /
affarsoversikt

iNR
i-

" . X O 2 Strategi och Vart varde- Vart bidrag till Var féretags- Var forvarvs- Vara affars- Hallbarhet,

verksamhet skapande, s.12 bolagen, s.13 kultur, s.14 strategi, s.15 omréden, s.16 s.18 e

'
I . I i ]
O 1 Bo|agsstymingl Bolagsstyrnings- Styrelse, Ledning, Intern

Forvaltnings- Forvaltnings- Risker och
O 3 berattelse berattelse, s.20 riskhantering, s.34

rapport, s.37 s.43 s.44 kontroll, s.45

PR

Héllbarhetsrapportl Allmanna Miljinformation, Information om Information om Appendix,
05 upplysningar, s.47 s.61 samhallsansvar, bolagsstyrning, s.87
S.76 s.85

Finansiell Koncernen, Moderbolaget, Noter, Styrelsens Revisions- Revisorns gransknings-
O 6 rapportering s.94 s.98 s.102 forsakran, s.151 beréattelse, s.152 berattelse, s.156

Aktieagare/ Varfor investera Aktie och Flerarsoversikt, Definitioner,
investerare i Addtech, s.159 agarstruktur,s.160  s.163 s.164

~ 1) Del av férvaltningsberattelsen



Introduktion / Detta ar VD har 02
My 5 Addtech ordet
affarsoversikt

ﬁ

Introduktion / affarséversikt

Addtech star starkt

Vi summerar ytterligare ett framgangsrikt
verksamhetsar for Addtech. Ett ar praglat
av hdg aktivitet men med fortsatt tydliga
variationer mellan olika kundsegment.
Med god resultattillvaxt och rekordhdga
marginaler visar var affarsmodell, baserad
pa diversifiering, decentraliserat ansvar
och entreprencrskap, aterigen pa styrka.



Ledande tekniklosningar
for en hallbar framtid

Addtech ar en internationell tekniklésningskoncern
som har varit noterad pa Stockholmsbdérsen sedan
2001. Verksamheten bestar av 150 sjalvstandiga och
entreprendrsledda bolag som erbjuder teknikprodukter
och lésningar med hogt vardeskapande, primart med
inriktning pa aktdrer verksamma inom tillverknings-
industri och infrastruktur.

Var vision ar att vara ledande inom vardeskapande tekniklésningar
for en hallbar framtid. For oss innebér ledande att vi ska uppfattas
som den mest kompetenta och hallbara partnern av vara kunder,
leverantérer och medarbetare. Strategiskt fokuserar koncernen pa
att vaxa verksamheten organiskt och att kontinuerligt komplettera
med forvarv som forstarker utvalda nischer. Med utgangspunkt i var
starka kultur och vara karnvarden arbetar vi malmedvetet for en mer
hallbar framtid, samtidigt som vi stravar efter langsiktig I6nsamhet
for koncernen.
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En internationell
koncern

Addtech har ett internationellt erbjudande med
verksamhet i 20 lander och export till ytterligare
ett 20-tal lander. Verksamheten ar val diversi-
fierad vad galler saval kunder och segment som
geografisk tackning vilket minskar dess konjunk-
turkanslighet och stabiliserar 6ver tid. Aven om en
betydande del av forséljningen fortsatt sker inom
Norden har &ven andra marknader, framfor allt i
ovriga norra Europa, utvecklats starkt de senaste
aren och forsaljningen vuxit bade organiskt och
via forvarv.

Vara bolag grupperas i sex affarsomraden for
framtida tillvaxt. De delar alla en gemensam kultur
och samverkar i natverk i syfte att stotta varandra
och tillvarata nya affarsmajligheter.
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Andel av total omsattning
per affarsomrade

Andel av total omsattning
per kundsegment
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Andel av total omsattning
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150 bolag i sex
affarsomraden

r
Automation

Spetsteknik fér
automatiserade processer

Electrification

Framtidens teknikldsningar
for elektrifiering

)

Energy

Fangar potentialen fran
utbyggnaden av elinfrastruktur

£
o 0
Industry

Tekniklésningar for 6kad
resurseffektivitetinom industrin

wal

Process

Effektivare processfloden
for minskad miljopaverkan

Safety
Tillforlitliga l16sningar for
séakerhet och kontinuerlig drift
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Nar jag ser tillbaka pa det gdngna verksamhetsaret
sa slas jag av hur nya kriser i var omvarld standigt
avléser varandra. Har ar Addtechs affarsmodell och
starka kultur en enorm styrka. Vi star pA manga
olika ben genom var diversifierade affar, med starka
positioner understddda av strukturell tillvéxt, och vi
tillampar en strikt decentralisering i beslutsfattandet.
Koncernens drygt 150 entreprendrsinriktade bolag
kan agera sjalvstandigt och snabbfotat pa lokal
niva for att hitta bra Iésningar pa nya utmaningar
och samtidigt identifiera och fanga de mojligheter
som uppstar. Det ar darfor vara bolag ofta lyckas

ta marknadsandelar och skapa tillvaxt aven i mer
utmanande tider.

Marginaler och Ionsamhet pa nya rekordnivaer
Vart 6vergripande mal ar att 6ka resultatet med

i genomsnitt 15 procent per ar, raknat dver en
konjunkturcykel, dar halften av tillvaxten ska vara
organisk och halften komma fran forvarv. Under
verksamhetsaret 2025/2026 dkade koncernens
forséljning med 4 procent till 22 703 MSEK (21 796).
Den organiska tillvéaxten var 2 procent och forvarv
stod for 6 procent, men vi motte samtidigt en

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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tuff valutamotvind med en effekt motsvarande

-4 procent. Av vara sex affarsomraden var det fem
som vaxte omsattningen organiskt, vilket visar pa
bredden i tillvaxten, men den verkliga styrkan under
&ret var hur val vi fick ner forsaljningsvolymerna i
resultatet. Vart EBITA-resultat vaxte 12 procent,
vilket rensat for valutaférandringar gav ett resultat

i linje med vart 6vergripande mal. Detta tack vare

en bra mix mellan organisk resultattillvaxt och fina
bidrag fran forvarv. For femte aret i rad forbattrade
vi ocksa var EBITA-marginal som starktes till en ny
rekordniva om 16,0 procent (15,0). Vinsten per aktie
for helaret 6kade med 14 procent till 7,95 (7,00) SEK.
Ytterligare ett styrkebesked var att var [o6nsamhet,
matt i R/RK (rorelseresultat i forhallande till rérelse-
kapital), uppgick till 81 (76) procent.

Ett fortsatt hogt operativt kassaflode pa

2 996 MSEK (2 709) skapade gott utrymme for bade
forvarv och organiska tillvéxtinvesteringar. Trots
fortsatt hog forvarvstakt 1ag var skuldsattning
(nettoskuld/EBITDA) kvar pa en lag niva om

1,4, beréknad utifran nettoskulden inklusive
pensionsavsattningar.

Tydliga skillnader mellan olika kundsegment
Energisegmentet, med bland annat infrastruktur-
produkter for utbyggnad och renovering av stam-
och regionnat samt produkter och I6sningar for
elektrifiering av olika typer av utrustning, utveck-
lades starkt under aret. Férsvar hade generellt hog
efterfragan, liksom marina sektorn och trafiksaker-
het, och inom specialfordon har vi under aret sett
en aterhamtning efter ett par ars svagare marknad.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Utfall finansiella mal
2025/2026:

12 %

Resultattillvaxt

81 %

Avkastning pa rorelse-
kapital (R/RK)

Inom processindustri, medicinteknik och elektronik
var utvecklingen stabil medan marknaden for bygg-
och installation samt sdgverksmarknaden var fort-
satt svag. Geografiskt sett gick Danmark bast inom
Norden, medan Sverige och Finland var svagast.
Utanfor Norden gick det bra i Tyskland och Storbri-
tannien, liksom i resten av varlden utanfor Europa.

Aktivt agarskap

Vi agerar alltid valdigt olika inom de olika bolagen
beroende pa de skiftande forutsattningarna inom
var diversifierade bolagsportfdlj. | ar har det, kanske
i hdgre grad &n ndgonsin, handlat om att samtidigt
ha "en fot pa gasen och en pa bromsen”. | bolag som
gatt bra har vi fortsatt investerat for tillvaxt, medan
andra bolag har fatt skydda sina marginaler och
vidta kostnadsbesparande atgarder samt 6ka sitt
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fokus pa hoglonsamma projekt och affarer. | vissa
fall har bolag framgangsrikt breddat sig mot nya
segment, som till exempel forsvarssektorn.

Under aret etablerade vi ett sjatte affarsomrade,
Safety. | grunden handlade det om en odramatisk
uppskalning dar vi har samlat vara bolag som
erbjuder produkter och tjanster inom sékerhet och
kontinuerlig drift. Detta ar ett spannande omrade
med stor tillvaxtpotential dar vi ser fina mojligheter
att vaxa saval organiskt som via forvarv. Utover
Safetys nya affarsomradeschef Asa Skarbrandt till-
tradde Marcus Johansson som ny affarsomrades-
chef for Energy efter Hans Andersén som gick i
pension. Bada har lang erfarenhet inom Addtech.
Att vi ar duktiga pa internrekrytering ser jag som
en viktig del av var framgang, da det sakerstaller
kontinuitet och stark kulturell férankring.

Hogt forvarvstempo

Under verksamhetsaret har vi forvarvat enligt plan
och totalt valkomnat nio nya bolag som forstérker och
kompletterar vara nischstrategier. Totalt adderar
detta cirka 1,6 miljarder SEK i &rlig omsattning och
drygt 400 nya kollegor. Var internationella expansion
accelererade da atta av de nio férvarvade bolagen
ar baserade utanfér Norden. Med vart fokus pa
smaskalighet i stor skala har vi en affarsmodell
och kultur som bevisligen ar valdigt attraktiv for
entreprendrer oavsett vilket land de verkar i.

Vi forvarvar alltid med evig &gandehorisont och &r
valdigt noggranna i urvalet. Bolagen maste matcha
oss val bade strategiskt och kulturellt. Fokus ligger
pa forvarv inom vara utvalda strategier, men vi ar
samtidigt alltid 6ppna for nya spannande omraden
sd lange vi forstar oss pa bolagens produkter och
affarsidéer. Var decentraliserade forvarvsprocess

innebar att vara affarsomraden inte bara har fullt
ansvar for sin egen forvarvspipe utan ocksa sjilva
processen fran forsta kontakt till integration.
Detta skapar goda forutsattningar for att ha manga
processer igdng samtidigt och darmed sakerstalla
ett fortsatt hogt forvarvstempo.

Vart bidrag till bolagen

Nar ett bolag blir del av koncernen tillsatter vi en
kompetent styrelse som bade stottar och utmanar
ledningen. Vi har ocksa finansiella muskler som
bolagen kan dra nytta av for saval investeringar i
organisk tillvaxt som egna tillaggsforvarv. Inte minst
tillférs ofta bolaget mod och ett 6kat fértroende hos
kunder. Det blir lattare att vaga satsa och utforska
nya projekt. Addtech bidrar &ven med kompetens
pa central nivd inom omraden som kan vara svara
for mindre bolag att sjalva tacka in, till exempel
hallbarhet eller digitalisering.

En viktig fordel &r dessutom potentialen i de interna
natverk som utvecklas mellan koncernbolagen, i
synnerhet inom respektive affarsenhet dar bolag
ofta ar inriktade pa samma segment och kunder. Det
ar valdigt tillfredsstallande att se hur vara bolag, i
linje med var gemensamma kultur, delar med sig av
sina erfarenheter och lardomar och hjalper varandra
pa andra satt, till exempel genom att introducera
andra bolag till sina kunder, distribuera deras pro-
dukter pa nya marknader eller bara genom att delta
i diskussioner och utbyta kunskap. Att kunna dra
nytta av andras erfarenheter &r mycket vardefullt
nar omvarlden foérandras i snabb takt. Vidare skapar
strukturella initiativ pa koncernniva mojligheter att
dela kunskap inom viktiga omraden. Det sker till
exempel i var interna affarsskola Addtech Academy,
vilken vi I6pande fortséatter att vidareféradla med
nya moduler inom strategiskt viktiga omraden.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Utfall hallbarhetsmal
2025/2026:

81%

Andel av omséattning som
bidrar till hallbar utveckling

44%

Andel reducerad koldioxidintensitet
fr&n basar 2019/2020

22%

Andel kvinnor
i ledande position

67 %

Andel av inkdpsvolym som
sjalvutvarderats utifran
uppférandekoden
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Hog efterfragan pa hallbara tekniklosningar
Hallbarhetsarbetet har utvecklats enligt plan under
verksamhetséret och vi har fortsatt att i god takt
utvecklas mot att uppfylla vara évergripande mal
om minskat klimatavtryck, 6kad mangfald, hallbara
affarer och en hallbar leverantérskedja. Hallbarhet
ar val integrerat i var affar och vara kunder haller
fortsatt ett hogt tryck i efterfrdgan pa héllbara
teknikldsningar. Inte minst ser vi utvecklingen inom
elektrifiering, dels avseende samhallsinfrastruktur
men ocksa pa produktniva, som en viktig kraft for
tillvaxt framat.

Detta var det forsta verksamhetsaret da vi rap-
porterar fullt ut enligt ESRS och implementeringen
av de nya regulatoriska kraven pa héllbarhets-
rapporteringen har I6pt pa som planerat. Eftersom
vi har arbetat lange med hallbarhetsrapportering pa
vasentliga nyckeltal har troskeln inte varit sa hog.

Vi har till och med lyckats férenkla och effektivisera
bolagens rapporteringsarbete under &ret.

Robust affarsmodell for fortsatt
vardeskapande

I host firar Addtech 25 ar som borsbolag och nar
jag blickar framat kanner jag fortsatt stor tillforsikt
for var val beprévade och robusta affarsmodell.
Med starka positioner i attraktiva segment som
tillgodoser vaxande behov pa differentierade
marknader har vi en positiv syn pa framtiden trots
det osadkra omvarldslaget och dess eventuella
effekter pd marknadsforutsattningarna framgent.
Vi gar in i det nya verksamhetsaret med fortsatt
hog kundaktivitet, var balansrakning &r stark och
var forvarvspipeline valfylld. Det finns kort sagt
stora mojligheter till fortsatt Ionsam tillvaxt, bade
organiskt och via férvarv.

Jag vill avsluta med ett hjartligt tack till alla med-
arbetare inom koncernen for det stora engagemang
ni visar varje dag i arbetet for att skapa véarde for
vara kunder och andra intressenter. Tack dven till
alla vara kunder, leverantérer och investerare for ert
fortsatta fortroende. Nu gar Addtech in i ett nytt ar
da vi fortsatter att forverkliga vara langsiktiga mal.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Strategi och verksamhet

Passion for entreprendrskap

Addtechs verksamhet bygger pa ett konkur-
renskraftigt internationellt vardeerbjudande
inom strategiskt utvalda tillvaxtomraden.
Avgorande faktorer bakom det hallbara
vardeskapandet i bolagen som ingar i vara
sex affarsomraden ar var foretagskultur
som baseras pa decentraliserat ansvar och
entreprendrskap, koncernens bidrag till
bolagen och var langsiktiga forvarvsstrategi.
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Vart vardeskapande

Addtechs vardeskapande sker i vara bolag som ar grupperade
i sex affarsomraden for framtida tillvaxt pa en internationell
marknad. Inom affarsomradena satsar vi pa femton nisch-

Addtech riktar sig mot strategiskt valda segment Vardeskapandet sker decentraliserat i nara part-
vars tillvaxt drivs pa av globala strukturella nerskap med bade kunder och egna leverantorer,
trender. Vara bolag tillfor tekniskt mervarde samtidigt som vara bolag kan dra fordel av de
genom produkter och Iésningar som stéttar kun- resurser och natverk som finns i en stor koncern.
derna i att bli mer konkurrenskraftiga och hallbara.

strategier i syfte att ta och bibehalla starka positioner i
dagens och morgondagens mest relevanta tillvaxtsegment.

=
vartvardeskapande 2025/2026

| arbetet med att skapa ledande tekniklésningar for en hallbar framtid skapar
Addtech varde for en rad ar sammanstalls vardeskapandet
under verksamhetsaret:

For kunder For leverantorer For aktiedgare

Vi fortsatte att stotta
kundernaideras arbete
med att nd sina hallbar-
hetsmal och tkade effek-
tiviteten i deras processer.
Koncernens totala forsalj-
ning av tekniklésningar och
produkter var under verk-
samhetséaret 22 703 MSEK,
varav 81% (73) bidrog till
hallbar utveckling.?

Addtech stravar efter att
skapa ett 6kat varde for
aktiedgarna genom en
positiv aktiekursutveckling
och utbetalning av utdel-
ning. Till bolagsstamman
2026 foreslar styrelsen en
utdelning om 3,60 kronor
per aktie, totalt 972 MSEK.
Under verksamhetséret
steg aktiekursen med 8%.

En stabil leverantorsbas
och att bygga profes-
sionella partnerskap ar
avgorande for var affar
och framtida utveck-
ling. Koncernens totala
inképsvolym var 10 278
MSEK, varav 67 % (59)
sjalvutvarderades utifran
var uppférandekod.

1) Andel av omsattningen som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mél. Under verksamhetséret bytte vi matmetod
for att férenkla och effektivisera bolagens rapportering vilket gér jamférelsetalet mindre relevant.
2) Basar 2019/2020, Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).
. '\'_ ‘

FOr medarbetare

Koncernens 4 900 med-
arbetare ar var viktigaste
tillgdng. Deras engagemang
och var unika kultur ar
hornstenar i var affars-
modell. Under verksam-
hetsaret vidareutbildades
fler &n 500 medarbetare
genom Addtech Academy
och andelen kvinnor i
ledande positioner 6kade
fran 21 % till 22%.

For samhallet

Vara bolag verkar ofta

pa mindre orter och blir
darmed starka och viktiga
arbetsgivare pa den lokala
marknaden. Totalt betalade
koncernen 558 MSEK i
sociala avgifter, 295 MSEK
i pensionskostnader och
755 MSEK i inkomstskatter
och bolagsskatt. Per sista
mars 2026 har Addtech
reducerat sin koldioxid-
intensitet med 44% (42).2

Aterinvesterat
i forvarv

Forvarv ar en viktig del i
Addtechs strategi. En bety-
dande del av det kapital
som verksamheten gene-
rerar investeras i nya bolag
som forstarker befintliga
verksamheter eller bidrar
med nya produkt- eller
marknadssegment. Totalt
forvarvades nio bolag

for 1408 MSEK under
verksamhetséret.




01 O Strategi och Affarsmodell Affarsomraden Hallbarhet 03 04 05 Addtech Arsredovisning 2025/2026 A
sid. 13

verksamhet

Vart bidrag till bolagen

Utifran malsattningen att bedriva smaskalighet i stor
skala skapar Addtech optimala férutsattningar for
bolagens utveckling och lonsamma tillvaxt.

Samtidigt som bolagen inom Addtech far alla de och digitalisering. Dessutom erbjuder vi bolagen
fordelar som foljer av att vara en del av nagot effektiva verktyg i syfte att gora varje enskilt
storre, s behéller de sin befintliga plattform med bolags utvecklingsresa sa enkel som mgjligt.
bibehéllen frinet under ansvar. Vart aktiva agande Det handlar exempelvis om en val beprévad for-

fokuserar pa att stotta bolagen att utvecklas varvsmodell, IT-sékerhet, strategisk prissattning
langsiktigt och vaxa organiskt, samt ibland aven och talent management-processer.
via forvarv. Med tillgang till koncernens natverk
och finansiella styrka skapas battre forutsatt- Koncernens egen affarsskola Addtech Academy
ningar for bolagen att driva sin affar och tillvarata spelar en viktig roll inte bara nar det galler att for-
nya affarsmajligheter inom sina respektive ankra var unika foretagskultur ute i bolagen, utan
nischer. Vi tvingar inte fram synergier men upp- ocksa for att vidareutveckla affarsmannaskapet
muntrar till samarbete och erfarenhetsutbyte. bland medarbetarna pa alla nivaer. Totalt genom-
gar varje ar runt 500 medarbetare, fran VD:ar till A
Addtech stottar ocksa bolagen med andra resur- séljare, kundsupport och orderpersonal, nadgon Addtechs VerktygSIada:
ser i form av till exempel spetskompetens inom slags Addtech Academy-utbildning.

omraden som hallbarhet, kompetensutveckling

Finansiell 5 Strategisk
styrka _ prisséattning

e —
~ IT-sékerhet

T

Forvarvsmodell // N N Addtech Academy

Hallbarhet Kultur Digitalisering

Natverk
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Var foretagskultur

Addtech har en unik foretagskultur som
grundas i var tro pa entreprendrskap
och att de basta affarsbesluten fattas
nara kunden.

En grundlédggande princip som genomsyrar hela
var verksamhet ar frinet under ansvar. | Addtechs
strikt decentraliserade organisation bereds vara
bolag stor frihet att fatta egna beslut. Pa sa vis
uppnas smaskalighet i stor skala. Det lilla féretagets
effektivitet, flexibilitet, engagemang och personliga
ton gifter sig med de resurser, méjligheter till
natverkande och langsiktiga perspektiv som ett
stort foretag ger tillgang till.

Vi varnar samtidigt férandring som nagot helt
nodvandigt for tillvaxt och vart langsiktiga varde-
skapande. Verksamheten ska ocksa skotas pa satt
som blir bade enkla och effektiva. Utifran dessa
karnvarden utévar koncernen ett ansvarsfullt och
aktivt dgande utan detaljstyrning. Varje bolag kan
véxa och utveckla sin verksamhet fritt sa lange
det sker inom ramarna for Addtechs affarsmodell.

Koncernen bidrar med spetskompetens och
verktyg inom komplexa omraden, vilket skapar
forutsattningar for bolagen att fokusera pa
sin kérnverksamhet.

o EREE

Addtech Arsredovisning 2025/2026 A
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"Vi kombinerar det lilla féretagets
flexibilitet, engagemang och
effektivitet med det stora
foretagets resurser, natverk

A och langsiktiga perspektiv”
B wa.

Smaskaligt fo .
I stor skala

-
Med det stora foretagets ...

Vi kombinerar det lilla foretagets ...

Flexibilitet % Resurser
e -

Engagemang Natverk

Effektivitet Langsiktiga
perspektiv

Foretagskultur och karnvarden:
Enkelhet, Effektivitet, Forandring, Ansvar och Frihet

i
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Var forvarvsstrategi

Vid sidan av vart fokus pa att organiskt utveckla
bolagen tillsammans med vara entreprendrer sa ar
forvarv en viktig del av Addtechs tillvaxtstrategi.

Addtech letar kontinuerligt efter hogpresterande
bolag som kan stérka befintlig verksamhet eller
bidra med nya produkt- och marknadssegment dar
det finns forutsattningar att ta ledande positioner.
Alla bolag som vi forvarvar maste starka och
komplettera vara strategiskt utvalda nischer med
tillvaxt- och utvecklingspotential. Kanske an vik-
tigare ar att de passar in med var affarsmodell
genom att tillféra kompetenta medarbetare med
stark entreprendrsanda. Vi har en evig agande-
horisont och véra forvarv sker aldrig for att kort-

siktigt foradla ett bolag och sedan sélja det vidare.

Viktiga forvarvskriterier:

Hogpresterande bolag
med ett B2B-erbjudande
med hogt kunskaps- och
teknikinnehall

Ledande positionien
véaldefinierad nisch med
tydlig tillvaxtpotential

Vi anvander en valbeprévad forvarvsprocess som
ar strikt decentraliserad. Det innebar att allt fran
identifiering till forhandling och slutférandet gors
av ledningen i vara affarsomraden. | varje enskilt
fall utvarderas bolaget enligt en rad kriterier som
behdver vara uppfyllda for att skapa goda forut-
sattningar for vidareutveckling inom Addtech.
Vi soker foretag med ett B2B-erbjudande med
hogt kunskaps- och teknikinnehall samt ledande
positioner i en valdefinierad expansiv nisch.
Vidare ska bolaget ha potential for Ionsamhet och
tillvaxt, fokus pa egna produkter och pa hallbar-
het, en engagerad ledning som vill fortsatta att
utveckla bolaget inom Addtech och sist, men inte
minst vasentligt, matcha kulturellt med oss.

och héllbar affar

Fokus p& egna produkter

Antal forvarv per ar
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Engagerad ledning som
vill fortsatta att utveckla
bolaget inom Addtech

Matchar var féretagskultur

o0




Affarsomraden

Vara affarsomraden

f
MOTION & DR
IT & SENSC

Automation

Drivkrafter:
INDUSTRI 4.0

SMART PRODUKTION

Stark position for att fanga potentialen fran 6kad anvandning
av automationslosningar inom véxande industrier.

Andel hallbar affar 2025/2026%:

14% @2

Bolag:

25

Omséttning, MSEK:

3486

SDG:er med storst andel av omsattningen:

FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

GOD HALSAOCH HALLBARINDUSTR!, 1
VALBEFINNANDE

e

”Makroekonomiska faktorer
har under aret fortsatt att
negativt paverka investerings-
viljan i industrin. Detta har vi
bemoétt med omstruktureringar
och forvarv som forbattrar
vara positioner infor framtiden
och samtidigt 6kar var effekti-
vitet har och nu.”

Michael Ullskog,
affarsomradeschef Automation

1) Uppdaterad matmetod 2025/2026, baserad p& bolagens segmentsrapportering.

BATTERY SYSTEMS
MOBILITY

Electrification

03 04 05 06 07

Drivkrafter:

Val positionerade for att svara upp mot starka drivkrafter for
elektrifiering och koldioxidreduktion inom industrin.

Andel hallbar affar 2025/2026Y:

82 % (s

Bolag:

35

Omséttning, MSEK:

3525

SDG:er med storst andel av omsattningen:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

”Verksamhetsaret praglades
av god tillvaxt med 6kad order-
ingdng, hogre fakturering och
forbattrad Ionsamhet. Vi sag
stark efterfragan inom flera
prioriterade segment, sarskilt
energi, medicinteknik och
fordon, samt positiva bidrag
fran genomfoérda forvarv.
Sammantaget starktes verk-
samhetens marknadsposition
under aret.”

Per Lundblad,
affarsomradeschef Electrification

Addtech Arsredovisning 2025/2026

0

[ SUPPLY
UTILITIES -

Energy

A

Sid. 16

Teknikdjupt erbjudande som bidrar till utbyggnaden av den
infrastruktur som kommer att utgora framtidens energisystem.

Andel hallbar affar 2025/2026%:

90% s

Bolag:

15

Omsattning, MSEK:

4 053

SDG:er med storst andel av omsattningen:

9 HALLBARINDUSTRL,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

”Vilevererar ett starkt resultat,
drivet av 6kade investerings-
behov inom elnéat, energi-
infrastruktur och tillforlitlig
kraftforsorjning till industri
och samhallskritisk verksam-
het, dar vi fortsatter att mota
marknadens efterfragan.”

Marcus Johansson,
affarsomradeschef Energy
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Affarsomraden Hallbarhet 03 04 05

Fokus pa hallbarhet forblir
konkurrensfordel

Addtech ar val positionerat for att driva pa évergangen till ett
mer hallbart samhalle. Vara bolag arbetar kontinuerligt med
att pa olika satt stotta sina kunder att utveckla optimala och
hallbara tekniklésningar som skapar affarsvarde och bidrar till
samhallsvinster. Till exempel handlar det om energieffektiva
verksamheter, transporter och processer samt produktion av
fornyelsebar energi, renare utslapp och sakrare arbetsplatser.

Hallbarhet ar en naturlig del i Addtechs strate-
giska beslut och vér arliga affarsplanering. Att
uppna vara mal ser vi som betydande fér koncer-
nens styrka och motstandskraft pa lang sikt. Vi
ar overtygade om att vara hoga ambitioner ar en
viktig nyckel till att skapa affarsvarde och lang-
siktig tillvaxt. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for utvecklingen mot hallbarhetsmalen, men alla
medarbetare méaste bidra i detta arbete.

Ett tydligt ramverk fér koncernen

Som aktiv agare satter Addtech grundvalarna for
arbetet inom koncernen, till exempel med 6vergri-
pande mal och styrande dokument, men operativt
ar det bolagens ansvar att ta strategiska beslut

i linje med malen. Bolagen satter en langsiktig
strategi som styr mot malen och ar en del av deras
affarsplan samt rapporterar till koncernen pa
faststallda nyckeltal. Gentemot manga kunder &r
det en konkurrensférdel att uppfylla héga krav pa
hallbarhetsomradet. Addtech ar dock noggranna
med att det ska vara bade enkelt och effektivt for
bolagen att skdta rapporteringen.

Rapportering enligt ESRS

| &r foljer Addtech for forsta gangen fullt ut den
lagstadgade rapporteringsstandarden ESRS i sin
hallbarhetsredovisning. Darmed ar rapporteringen
nu en del av arsredovisningens forvaltningsberat-
telse. Trots de hojda kraven pa Addtechs rappor-
tering som ESRS for med sig, har vi under raken-
skapséret lyckats att ytterligare effektivisera och
forenkla hallbarhetsrapporteringen for vara bolag.

Fortsatt starkt engagemang

Addtech utvecklas i god takt mot vara 6vergri-
pande mal med sikte pa 2030. Under verksam-
hetséaret har vi fortsatt vart fokus pa klimatredu-
cerande aktiviteter sdsom energieffektivisering
och 6vergang till fornyelsebara energikéllor

vilket syns i reduktionen av koldioxidintensitet
(44 procent). Arbetet med att verka for en diver-
sifierad och motstandskraftig organisation
fortsatter d& det ger tydliga konkurrensfordelar
och &r en nyckelfaktor for att sékra nédvandig
kompetens och uppna fortsatt framgang. Andelen
kvinnor i ledande position var vid utgangen av aret

06

22 procent och vi fortsatter vara langsiktiga ini-
tiativ for att attrahera kvinnor till var verksamhet
och for att de ska utvecklas inom Addtech.

Med stort engagemang har bolagen arbetat vidare
med uppfdljning och dialog med sina leverantérer
utifran stallda krav. Andelen utvarderade leve-
rantorer har 6kat till 67 procent. Under aret har

Vara ataganden

VOQ.ALCOII’
Y oA
ACDP @
NS
=
WE SUPPORT
CDP UN Global Compact

Addtech har under ett flertal &r rap-
porterat till Carbon Disclousure Project
(CDP) for att sakra transparensii
klimatrelaterad rapportering.
antikorruption.

Sedan 2021 har Addtech férbundit
sig till FN:s initiativ Global Compact
och dess principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och

dd'iécﬁ'Arsredo\Lning 2025/2026
‘ . sid. 18

”

vi gjort ett omtag nar det galler metod att mata
hallbar affar i syfte att forenkla och effektivisera
rapporteringen for vara bolag. Beréknat enligt
den nya metoden var andelen hallbar affar for
rakenskapsaret 81 procent. Blickar vi framat,

sda ska Addtech fortsatta att vaxa denna andel,
bade organiskt och genom férvarv, inom utvalda
nischer.

/ SCIENCE
[/ | BASED

\ ‘i‘t; TARGETS
ORNING AMBTIUS CORFORATECLIATEACTON
SBTi

Addtechs klimatmal har godkéants i
enlighet med Science-Based Targets
initiative (SBTi) och ligger darmed i
linje med malen i Parisavtalet.
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Affarsomraden Hallbarhet

Var utvecklingsresa

Addtech ar val positionerat for att driva pa 6ver-
gangen till ett mer hallbart samhalle. Vara bolag
arbetar kontinuerligt med att pa olika satt hjalpa
sina kunder att utveckla optimala och hallbara
tekniklésningar som skapar affarsvarde och bidrar
till samhallsvinster. Till exempel handlar det om
energieffektiva verksamheter, transporter och
processer samt produktion av férnyelsebar energi,
renare utslapp och séakrare arbetsplatser.

FOKUSOMRADEN 2030 SLUTMAL

FRAMSTEG, %

Som stod for var fortsatta utveckling har vi
koncernovergripande hallbarhetsmal inom vara tre
fokusomraden hallbar affar, hallbar organisation
och hallbar leverantorskedija. Till dessa har vi
ocksa matbara tidsbundna 2030-mél som ger en
tydlig riktning for var utveckling samt vilket varde
vi skapar.

AKTIVITETER

100% av omséattningen ska
bidra till hallbar utveckling®?

65

13

58
50% reducerad
koldioxidintensitet?
18
<
> e 20 20
40% kvinnor i ledande

position

80% av inkdpsvolymen
sjalvutvarderad utifran
var leverantorskod

&P .

Sl

+ Dialog med kunder och
leverantorer

81
67 3

* Forstarkt forvarvsstrategi

42 44
- Atgéarder for ytterligare
30 energieffektivisering

+ Skifte mot fornyelsebar energi

20 21 22 - Aktiviteter for diversifierad
rekrytering

+« Kompetenshdjande aktiviteter
for vara leverantorer
67
52 59 " ;
+ Okat samarbete inom och
mellan affarsomraden avseende
leverantdrsutvardering

1) Andel av omséttningen som stodjer utvecklingen mot FN:s globala mal. Uppdaterad matmetod 2026, baserad pa bolagens segmentsrapportering.

2) BasAr 2019/2020, vilket innefattar Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).

03 04 05 06 07

Véara vasentliga fragor och var de uppstar

i vardekedjan

Nedan finns en 6versikt 6ver vara vasentliga
fragor inom héllbarhet och var i var vardekedja
de uppstar. De vasentliga frdgorna ar baserade
pa var arliga analys av risker och méjligheter.
Merparten av var paverkan finns uppstroms i var

UPPSTROMS

EGEN VERKSAMHET

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 19

A

leverantorskedja, vilket innebér att vi tillsammans
med partners maste skapa férutsattningar for att
minska var negativa paverkan. Det tydliggor vikten
av att bygga starka partnerskap i var vardekedja
samt fortsatta vart systematiska arbete med att
stélla krav och félja upp vara leverantorer.

NEDSTROMS

BEGRANSA KLIMATFORANDRINGAR

ENERGIFORBRUKNING
AVFALL

2
=
o ARBETSVILLKOR
(=)
S
= LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA
<
g ANDRA ARBETSRELATE-
[ RADE RATTIGHETER
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