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Introduktion / affarséversikt

Addtech star starkt

Vi summerar ytterligare ett framgangsrikt
verksamhetsar for Addtech. Ett &r praglat
av hog aktivitet men med fortsatt tydliga
variationer mellan olika kundsegment.
Med god resultattillvaxt och rekordhdga
marginaler visar var affarsmodell, baserad
pa diversifiering, decentraliserat ansvar
och entreprendrskap, aterigen pa styrka.
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Ledande tekniklosningar
for en hallbar framtid

Addtech ar en internationell teknikldsningskoncern
som har varit noterad pa Stockholmsborsen sedan
2001. Verksamheten bestar av 150 sjalvstandiga och
entreprendrsledda bolag som erbjuder teknikprodukter
och l6sningar med hogt vardeskapande, primart med
inriktning pa aktorer verksamma inom tillverknings-
industri och infrastruktur.

Var vision &r att vara ledande inom vardeskapande teknikldsningar
for en hallbar framtid. For oss innebar ledande att vi ska uppfattas
som den mest kompetenta och hallbara partnern av vara kunder,
leverantdérer och medarbetare. Strategiskt fokuserar koncernen pa
att vaxa verksamheten organiskt och att kontinuerligt komplettera
med forvérv som forstarker utvalda nischer. Med utgangspunkt i var
starka kultur och vara kdrnvarden arbetar vi malmedvetet for en mer
hallbar framtid, samtidigt som vi strévar efter langsiktig l6nsamhet
for koncernen.
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Detta ar
Addtech

En internationell
koncern

Addtech har ett internationellt erbjudande med
verksamhet i 20 lander och export till ytterligare
ett 20-tal lander. Verksamheten ar val diversi-
fierad vad galler saval kunder och segment som
geografisk tackning vilket minskar dess konjunk-
turkanslighet och stabiliserar éver tid. Aven om en
betydande del av férséaljningen fortsatt sker inom
Norden har dven andra marknader, framfor allt i
dvriga norra Europa, utvecklats starkt de senaste
aren och forsaljningen vuxit badde organiskt och
via férvarv.

Vara bolag grupperas i sex affarsomraden for
framtida tillvaxt. De delar alla en gemensam kultur
och samverkar i natverk i syfte att stotta varandra
och tillvarata nya affarsmojligheter.
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Andel av total omséattning
per kundsegment
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Bygg & Installation (8 %)
I Data & Telekommunikation (4%)

Andel av total omséttning
per affarsomrade

Automation (15 %)
I Electrification (16 %)
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Andel av total omséttning
per geografisk marknad

(

N

Sverige (26 %)
I Danmark (12%)

- Energy (18 %) !
Elektronik (6 %) [ Industry (20%) Finland (10%)
I Energi (21%) Process (18%) I Norge (10%)
I Fordon (11%) Safety (13%) -Tyskland (8%)
Medicinsk teknik (6 %) Storbritannien (6 %)
I vekanisk industri (11%) I 6vriga Europa (17 %)
[0 skog & Process (17 %) [0 Gvriga lander (11%)
I Transport (7%)
Ovriga (9%)
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150 bolag i sex
affarsomraden

kW
Automation

Spetsteknik for
automatiserade processer

Electrification

Framtidens tekniklésningar
for elektrifiering

0

Energy

Fangar potentialen fran
utbyggnaden av elinfrastruktur

£
o 3%
Industry

Teknikldsningar for 6kad
resurseffektivitet inom industrin

wdi

Process

Effektivare processfloden
for minskad miljopaverkan

Safety
Tillforlitliga I6sningar fér
sakerhet och kontinuerlig drift
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Nar jag ser tillbaka pa det gdngna verksamhetsaret
sa slasjagav hur nya kriser i var omvarld standigt
avldser varandra. Har ar Addtechs affarsmodell och
starka kultur en enorm styrka. Vi star pa manga
olika ben genom var diversifierade affar, med starka
positioner understddda av strukturell tillvaxt, och vi
tillampar en strikt decentralisering i beslutsfattandet.
Koncernens drygt 150 entreprendrsinriktade bolag
kan agera sjalvstandigt och snabbfotat pa lokal
niva for att hitta bra I[6sningar pa nya utmaningar
och samtidigt identifiera och fanga de majligheter
som uppstar. Det ar darfor vara bolag ofta lyckas

ta marknadsandelar och skapa tillvaxt aven i mer
utmanande tider.

Marginaler och Ionsamhet pa nya rekordnivaer
Vart overgripande mal ar att 6ka resultatet med

i genomsnitt 15 procent per ar, réknat dver en
konjunkturcykel, dar halften av tillvaxten ska vara
organisk och halften komma fran forvarv. Under
verksamhetsaret 2025/2026 ¢kade koncernens
forsaljning med 4 procent till 22 703 MSEK (21 796).
Den organiska tillvaxten var 2 procent och férvarv
stod for 6 procent, men vi motte samtidigt en

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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tuff valutamotvind med en effekt motsvarande

-4 procent. Av vara sex affarsomraden var det fem
som vaxte omsattningen organiskt, vilket visar pa
bredden i tillvaxten, men den verkliga styrkan under
aret var hur val vi fick ner forsaljningsvolymerna i
resultatet. Vart EBITA-resultat vaxte 12 procent,
vilket rensat for valutaférandringar gav ett resultat
i linje med vart 6vergripande mal. Detta tack vare
en bra mix mellan organisk resultattillvaxt och fina
bidrag fran forvarv. For femte aretirad férbattrade
vi ocksd var EBITA-marginal som starktes till en ny
rekordniva om 16,0 procent (15,0). Vinsten per aktie

for helaret 6kade med 14 procent till 7,95 (7,00) SEK.

Ytterligare ett styrkebesked var att var [onsamhet,
matt i R/RK (rorelseresultat i forhallande till rérelse-
kapital), uppgick till 81 (76) procent.

Ett fortsatt hdgt operativt kassaflode pa

2 996 MSEK (2 709) skapade gott utrymme fér bade
forvarv och organiska tillvaxtinvesteringar. Trots
fortsatt hog férvarvstakt lag var skuldsattning
(nettoskuld/EBITDA) kvar pa en |ag niva om

1,4, beraknad utifran nettoskulden inklusive
pensionsavsattningar.

Tydliga skillnader mellan olika kundsegment
Energisegmentet, med bland annat infrastruktur-
produkter for utbyggnad och renovering av stam-
och regionnat samt produkter och l6sningar for
elektrifiering av olika typer av utrustning, utveck-
lades starkt under aret. Férsvar hade generellt hog
efterfrdgan, liksom marina sektorn och trafiksaker-
het, och inom specialfordon har vi under aret sett
en aterhamtning efter ett par ars svagare marknad.
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Utfall finansiella mal
2025/2026:

12 %

Resultattillvaxt

81%

Avkastning pa rérelse-
kapital (R/RK)

Inom processindustri, medicinteknik och elektronik
var utvecklingen stabil medan marknaden fér bygg-
och installation samt sdgverksmarknaden var fort-
satt svag. Geografiskt sett gick Danmark bast inom
Norden, medan Sverige och Finland var svagast.
Utanfér Norden gick det bra i Tyskland och Storbri-
tannien, liksom i resten av varlden utanfor Europa.

Aktivt agarskap

Viagerar alltid valdigt olika inom de olika bolagen
beroende pa de skiftande forutsattningarna inom
var diversifierade bolagsportfolj. | ar har det, kanske
i hogre grad an nagonsin, handlat om att samtidigt
ha "en fot pa gasen och en pa bromsen”. | bolag som
gatt bra har vi fortsatt investerat for tillvaxt, medan
andra bolag har fatt skydda sina marginaler och
vidta kostnadsbesparande atgarder samt dka sitt
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fokus pa héglénsamma projekt och affarer. | vissa
fall har bolag framgangsrikt breddat sig mot nya
segment, som till exempel forsvarssektorn.

Under aret etablerade vi ett sjatte affarsomrade,
Safety. I grunden handlade det om en odramatisk
uppskalning dar vi har samlat vara bolag som
erbjuder produkter och tjanster inom sakerhet och
kontinuerlig drift. Detta ar ett spdnnande omrade
med stor tillvaxtpotential dar vi ser fina mojligheter
att vaxa saval organiskt som via forvarv. Utdver
Safetys nya affarsomradeschef Asa Skarbrandt till-
tradde Marcus Johansson som ny affarsomrades-
chef fér Energy efter Hans Andersén som gick i
pension. Bada har lang erfarenhet inom Addtech.
Att vi ar duktiga pa internrekrytering ser jag som
en viktig del av var framgang, da det sakerstaller
kontinuitet och stark kulturell forankring.

Hogt forvarvstempo

Under verksamhetsaret har vi férvarvat enligt plan
och totalt vdlkomnat nio nya bolag som forstarker och
kompletterar vara nischstrategier. Totalt adderar
detta cirka 1,6 miljarder SEK i &rlig omsattning och
drygt 400 nya kollegor. Var internationella expansion
accelererade da atta av de nio forvarvade bolagen
ar baserade utanfér Norden. Med vart fokus pa
smaskalighet i stor skala har vi en affarsmodell
och kultur som bevisligen ar valdigt attraktiv for
entreprendrer oavsett vilket land de verkar i.

Viférvarvar alltid med evig dgandehorisont och ar
valdigt noggranna i urvalet. Bolagen maste matcha
oss val bade strategiskt och kulturellt. Fokus ligger
pa férvarvinom vara utvalda strategier, men vi ar
samtidigt alltid 6ppna foér nya spannande omraden
sa lange vi forstar oss pa bolagens produkter och
afférsidéer. Var decentraliserade forvarvsprocess

innebér att vara affarsomraden inte bara har fullt
ansvar for sin egen férvarvspipe utan ocksa sjalva
processen fran forsta kontakt till integration.
Detta skapar goda forutsattningar for att ha manga
processer igang samtidigt och darmed sakerstalla
ett fortsatt hogt férvarvstempo.

Vart bidrag till bolagen

Nar ett bolag blir del av koncernen tillsatter vien
kompetent styrelse som bade stdttar och utmanar
ledningen. Vi har ocksa finansiella muskler som
bolagen kan dra nytta av for saval investeringar i
organisk tillvéaxt som egna tillaggsforvarv. Inte minst
tillférs ofta bolaget mod och ett 6kat fértroende hos
kunder. Det blir [attare att vaga satsa och utforska
nya projekt. Addtech bidrar dven med kompetens
pa central niva inom omraden som kan vara svara
fér mindre bolag att sjalva tacka in, till exempel
hallbarhet eller digitalisering.

En viktig fordel ar dessutom potentialen i de interna
natverk som utvecklas mellan koncernbolagen, i
synnerhet inom respektive affarsenhet dar bolag
ofta ar inriktade pa samma segment och kunder. Det
ar valdigt tillfredsstallande att se hur vara bolag, i
linje med var gemensamma kultur, delar med sig av
sina erfarenheter och lardomar och hjalper varandra
pa andra satt, till exempel genom att introducera
andra bolag till sina kunder, distribuera deras pro-
dukter pa nya marknader eller bara genom att delta
i diskussioner och utbyta kunskap. Att kunna dra
nytta av andras erfarenheter ar mycket vardefullt
nar omvarlden férandras i snabb takt. Vidare skapar
strukturella initiativ pa koncernniva mojligheter att
dela kunskap inom viktiga omraden. Det sker till
exempel i var interna affarsskola Addtech Academy,
vilken vi l6pande fortsatter att vidareforadla med
nya moduler inom strategiskt viktiga omraden.
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Utfall hallbarhetsmal
2025/2026:

81 %

Andel av omsattning som
bidrar till hallbar utveckling

L4 %

Andel reducerad koldioxidintensitet
fran basar 2019/2020

22 %

Andel kvinnor
i ledande position

67 %

Andel av inkdpsvolym som
sjalvutvarderats utifran
uppférandekoden
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Hog efterfragan pa hallbara tekniklésningar
Hallbarhetsarbetet har utvecklats enligt plan under
verksamhetséret och vi har fortsatt att i god takt
utvecklas mot att uppfylla vara dvergripande mal
om minskat klimatavtryck, 6kad mangfald, hallbara
affarer och en hallbar leveranttrskedja. Hallbarhet
arval integrerat i var affar och vara kunder haller
fortsattett hogt tryck i efterfrdgan pa hallbara
teknikldsningar. Inte minst ser vi utvecklingen inom
elektrifiering, dels avseende samhallsinfrastruktur
men ocksd pa produktniva, som en viktig kraft for
tillvaxt framat.

Detta var det forsta verksamhetsaret da vi rap-
porterar fullt ut enligt ESRS och implementeringen
av de nya regulatoriska kraven pa hallbarhets-
rapporteringen har I6pt pa som planerat. Eftersom
vihar arbetat ldnge med hallbarhetsrapportering pa
vasentliga nyckeltal har tréskeln inte varit sa hog.
Vi har till och med lyckats férenkla och effektivisera
bolagens rapporteringsarbete under aret.

Robust affarsmodell for fortsatt
viardeskapande

I host firar Addtech 25 &r som bérsbolag och nér
jag blickar framat kdnner jag fortsatt stor tillforsikt
for var val beprdvade och robusta affarsmodell.
Med starka positioner i attraktiva segment som
tillgodoser vaxande behov pé differentierade
marknader har vi en positiv syn pa framtiden trots
det osakra omvarldslaget och dess eventuella
effekter pd marknadsférutsattningarna framgent.
Vigarinidetnyaverksamhetsaret med fortsatt
hog kundaktivitet, var balansrakning ar stark och
var forvarvspipeline valfylld. Det finns kort sagt
stora majligheter till fortsatt I6nsam tillvaxt, bade
organiskt och via férvarv.

Jag vill avsluta med ett hjartligt tack till alla med-
arbetare inom koncernen for det stora engagemang
nivisar varje dagiarbetet for att skapa varde for
vara kunder och andra intressenter. Tack dven till
alla vara kunder, leverantdrer och investerare for ert
fortsatta fortroende. Nu gdr Addtech ini ett nytt ar
da vifortsatter att forverkliga vara langsiktiga mal.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
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Strategi och verksamhet

Passion for entreprendrskap

Addtechs verksamhet bygger pa ett konkur-
renskraftigt internationellt vardeerbjudande
inom strategiskt utvalda tillvaxtomraden.
Avgorande faktorer bakom det hallbara
vardeskapandet i bolagen som ingar i vara
sex affarsomraden ar var foretagskultur
som baseras pa decentraliserat ansvar och
entreprendrskap, koncernens bidrag till
bolagen och var langsiktiga forvarvsstrategi.
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verksamhet

Vart vardeskapande

Addtech riktar sig mot strategiskt valda segment Vardeskapandet sker decentraliserat i nara part-
vars tillvaxt drivs pa av globala strukturella nerskap med bade kunder och egna leverantorer,
trender. Vara bolag tillfér tekniskt mervarde samtidigt som vara bolag kan dra fordel av de
genom produkter och I6sningar som stottar kun- resurser och natverk som finns i en stor koncern.
dernai att bli mer konkurrenskraftiga och hallbara.

Addtechs vardeskapande sker i vara bolag som ar grupperade
i sex affarsomraden for framtida tillvaxt pa en internationell
marknad. Inom affarsomradena satsar vi pa femton nisch-

strategier i syfte att ta och bibehalla starka positioner i
dagens och morgondagens mest relevanta tillvaxtsegment.

Vart virdeskapande 2025/2026

| arbetet med att skapa led kniklésningar for en hallbar framtid skapar
Addtech varde for en rad i feHar sammanstalls vardeskapandet

under verksamhetsaret: . ; y \ _
i %)

For kunder For leverantdrer For aktieagare

Addtech stréavar efter att
skapa ett 6kat vérde for
aktiedgarna genom en
positiv aktiekursutveckling
och utbetalning av utdel-
ning. Till bolagsstamman
2026 foreslar styrelsen en
utdelning om 3,60 kronor
per aktie, totalt 972 MSEK.
Under verksamhetsaret
steg aktiekursen med 8%.

En stabil leverantdrsbas
och att bygga profes-
sionella partnerskap ar
avgorande for var affar
och framtida utveck-
ling. Koncernens totala
inkdpsvolym var 10 278
MSEK, varav 67 % (59)
sjalvutvarderades utifran
var uppforandekod.

Vifortsatte att stotta
kundernaideras arbete
med att na sina hallbar-
hetsméal och dkade effek-
tiviteten i deras processer.
Koncernens totala férsalj-
ning av teknikldsningar och
produkter var under verk-
samhetsaret 22 703 MSEK,
varav 81% (73) bidrog till
hallbar utveckling.?)

tte vi matmetod

For medarbetare

Koncernens 4 900 med-
arbetare ar var viktigaste
tillgédng. Deras engagemang
och var unika kultur &r
hornstenar i var affars-
modell, Under verksam-
hetsaret vidareutbildades
fler an 500 medarbetare
genom Addtech Academy
och andelen kvinnor i
ledande positioner dkade
fran 21% till 22 %.

For samhallet

Vara bolag verkar ofta

pa mindre orter och blir
darmed starka och viktiga
arbetsgivare pa den lokala
marknaden. Totalt betalade
koncernen 558 MSEK i
sociala avgifter, 295 MSEK
i pensionskostnader och
755 MSEK i inkomstskatter
och bolagsskatt. Per sista
mars 2026 har Addtech
reducerat sin koldioxid-
intensitet med 44 % (42).2

Aterinvesterat
i forvarv

Forvarv ar en viktig del i
Addtechs strategi. En bety-
dande del av det kapital
som verksamheten gene-
rerar investerasinya bolag
som forstarker befintliga
verksamheter eller bidrar
med nya produkt- eller
marknadssegment. Totalt
forvarvades nio bolag

for 1408 MSEK under
verksamhetsaret.
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Vart bidrag till bolagen

Utifran malsattningen att bedriva smaskalighet i stor
skala skapar Addtech optimala forutsattningar for
bolagens utveckling och I6nsamma tillvaxt.

Samtidigt som bolagen inom Addtech far alla de
fordelar som féljer av att vara en del av nagot
stdrre, sa behaller de sin befintliga plattform med
bibehallen frihet under ansvar. Vart aktiva dgande
fokuserar pa att stdtta bolagen att utvecklas
langsiktigt och véxa organiskt, samt ibland aven
via forvarv. Med tillgang till koncernens natverk
och finansiella styrka skapas battre férutsatt-
ningar for bolagen att driva sin affar och tillvarata
nya affarsmojligheter inom sina respektive
nischer. Vi tvingar inte fram synergier men upp-
muntrar till samarbete och erfarenhetsutbyte.

Addtech stottar ocksé bolagen med andra resur-
ser i form av till exempel spetskompetens inom
omraden som héllbarhet, kompetensutveckling

och digitalisering. Dessutom erbjuder vi bolagen
effektiva verktyg i syfte att gora varje enskilt
bolags utvecklingsresa sa enkel som mojligt.

Det handlar exempelvis om en val beprévad for-
varvsmodell, IT-sakerhet, strategisk prissattning
och talent management-processer.

Koncernens egen affarsskola Addtech Academy
spelar en viktig roll inte bara nar det galler att for-
ankra var unika féretagskultur ute i bolagen, utan
ocksa for att vidareutveckla affarsmannaskapet
bland medarbetarna pa alla nivaer. Totalt genom-
gar varje ar runt 500 medarbetare, fran VD:ar till
sdljare, kundsupport och orderpersonal, ndgon
slags Addtech Academy-utbildning.

Addtechs verktygslada:

Finansiell
styrka

Natverk

Forvarvsmodell

Hallbarhet

~¥
7

A

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Strategisk
prissattning
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IT-sdkerhet

Addtech Academy

Digitalisering
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Var foretagskultur

"Vi kombinerar det lilla foretagets
flexibilitet, engagemang och
effektivitet med det stora
Addtech har en unik foretagskultur som foretagets resurser, natverk
grundas i var tro pa entreprendrskap A och langsiktiga perspektiv”

och att de basta affarsbesluten fattas f//ﬂ

nara kunden. = A

En grundlaggande princip som genomsyrar hela ,
var verksamhet &r frihet under ansvar. | Addtechs
strikt decentraliserade organisation bereds vara
bolag stor frihet att fatta egna beslut. Pa sa vis
uppnas smaskalighet i stor skala. Det lilla foretagets o . civug
effektivitet, flexibilitet, engagemang och personliga SmaSkallgt fOF_
ton gifter sig med de resurser, mdjligheter till | StOl’_‘Ska|a :
natverkande och langsiktiga perspektiv som ett
stort foretag ger tillgang till.

Vi kombinerar det lilla féretagets ...
Vivarnar samtidigt férandring som nagot helt o

nodvandigt for tillvaxt och vart langsiktiga varde-
skapande. Verksamheten ska ockséa skdtas pa satt
som blir bdde enkla och effektiva. Utifran dessa
karnvarden utdvar koncernen ett ansvarsfullt och
aktivt agande utan detaljstyrning. Varje bolag kan
vaxa och utveckla sin verksamhet fritt sa lange
det sker inom ramarna for Addtechs affarsmodell.

Flexibilitet % Resurser

Engagemang Néatverk

Koncernen bidrar med spetskompetens och
verktyginom komplexa omraden, vilket skapar
forutsattningar for bolagen att fokusera pa
sin karnverksamhet.

Effektivitet Langsiktiga
perspektiv

Foretagskultur och kdrnvarden:
Enkelhet, Effektivitet, Forandring, Ansvar och Frihet

i




Var forvarvsstrategi

Vid sidan av vart fokus pa att organiskt utveckla
bolagen tillsammans med vara entreprentrer sa ar
forvarv en viktig del av Addtechs tillvaxtstrategi.

Addtech letar kontinuerligt efter hdgpresterande
bolag som kan starka befintlig verksamhet eller
bidra med nya produkt- och marknadssegment dar
det finns forutsattningar att ta ledande positioner.
Alla bolag som vi forvarvar maste starka och
komplettera vara strategiskt utvalda nischer med
tillvaxt- och utvecklingspotential. Kanske an vik-
tigare ar att de passar in med var affarsmodell
genom att tillféra kompetenta medarbetare med
stark entreprendrsanda. Vi har en evig dgande-
horisont och vara forvarv sker aldrig for att kort-

siktigt foradla ett bolag och sedan sélja det vidare.

Viktiga forvarvskriterier:

Hoégpresterande bolag
med ett B2B-erbjudande
med hdgt kunskaps- och
teknikinnehall

Ledande positionien
valdefinierad nisch med
tydlig tillvaxtpotential

Vianvander en valbeprdvad forvarvsprocess som
ar strikt decentraliserad. Det innebdr att allt frén
identifiering till forhandling och slutférandet gors
av ledningen i vara affarsomraden. | varje enskilt
fall utvarderas bolaget enligt en rad kriterier som
behdver vara uppfyllda for att skapa goda forut-
sattningar for vidareutveckling inom Addtech.
Vi stker foretag med ett B2B-erbjudande med
hogt kunskaps- och teknikinnehall samt ledande
positioner i en valdefinierad expansiv nisch.
Vidare ska bolaget ha potential for I6nsamhet och
tillvaxt, fokus pé egna produkter och pa hallbar-
het, en engagerad ledning som vill fortsatta att
utveckla bolaget inom Addtech och sist, men inte
minst vasentligt, matcha kulturellt med oss.

och hallbar affar

Fokus pa egna produkter

2000
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1000

800
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Antal forvarv per ar

©® Antal férvarv

W Forvarvad volym MSEK

Engagerad ledning som
vill fortsatta att utveckla
bolaget inom Addtech

Matchar var foretagskultur
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Vara affarsomraden

f
MOTION & DR
IT & SENSC

Automation

Drivkrafter:

» INDUSTRI 4.0

s SMART PRODUKTION

Stark position for att fanga potentialen fran ékad anvandning
av automationslésningar inom vaxande industrier,

Andel hallbar affar 2025/2026%:

74 % @2

Bolag:

25

Omsattning, MSEK:

3 486

SDG:er med stérst andel av omsattningen:

FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GOD HALSAOCH HALLBARINDUSTR!, 1
VALBEFINNANDE

"Makroekonomiska faktorer
har under aret fortsatt att
negativt paverka investerings-
viljaniindustrin. Detta har vi
bemott med omstruktureringar
och forvarv som forbattrar
vara positioner infor framtiden
och samtidigt 6kar var effekti-
vitet har och nu.”

Michael Ullskog,
affarsomradeschef Automation

1) Uppdaterad matmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segmentsrapportering.

BATTERY SYSTEMS
MOBILITY

04 05

06 07

Drivkrafter:

Electrification

Val positionerade for att svara upp mot starka drivkrafter for
elektrifiering och koldioxidreduktion inom industrin.

Andel hallbar affar 2025/2026%:

82 % o

Bolag:

35

Omsattning, MSEK:

3525

SDG:er med stérst andel av omsattningen:

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

"Verksamhetsaret praglades
av god tillvaxt med dkad order-
ingdng, hogre fakturering och
forbattrad Ionsamhet. Vi sag
stark efterfragan inom flera
prioriterade segment, sarskilt
energi, medicinteknik och
fordon, samt positiva bidrag
fran genomforda forvarv.
Sammantaget starktes verk-
samhetens marknadsposition
under aret.”

Per Lundblad,
affarsomradeschef Electrification

Addtech Arsredovisning 2025/2026

0

SUPPLY=)
UTILITIES 5

Energy

A

Sid. 16

Teknikdjupt erbjudande som bidrar till utbyggnaden av den
infrastruktur som kommer att utgéra framtidens energisystem.

Andel hallbar affar 2025/2026:

90 % s

Bolag:

15

Omséattning, MSEK:

4 053

SDG:er med stérst andel av omsattningen:

9 HALLBARINDUSTRL,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

"Vilevererar ett starkt resultat,
drivet av 6kade investerings-
behov inom elnét, energi-
infrastruktur och tillforlitlig
kraftforsorjning till industri
och samhaliskritisk verksam-
het, dar vi fortsatter att méta
marknadens efterfragan.”

Marcus Johansson,
affarsomradeschef Energy
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Affarsmodell Affarsomraden

Vara affarsomraden

L%

E MATERIAL PROCESSING

VEHICLE SOLUTIONS—,
| —
GENERAL INDUSTR

Industry

« FIBERBASERADE MATERIAL

FORARERGONOMI

« AVFALLSHANTERING
_—— ™.

Skapar varden kopplat till den ¢kande anvandningen av fiber-
baserade material, ergonomiska produkter for specialfordon,
energieffektiva drivsystem, avancerade nischade Idsningar
inom undervattensteknik, elektronikindustrin samt avfalls- och

atervinningsltsningar.
Andel hallbar affar 2025/2026%:

81 % 9

Bolag:

30

Omsattning, MSEK:

4 610

SDG:er med stérst andel av omsattningen:

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

ﬂw
|

"Vi har fortsatt paverkats
negativt av att byggindustrin
inte har kommit igdng under
aret. Detta har sarskilt drabbat
vara bolag som levererar
utrustning till sagverks-
industrin. Samtidigt har vi haft
en god utveckling inom mark-
naderna for specialfordon
och undervattensteknik."

Daniel Prelevic,
affarsomradeschef Industry

1). Uppdaterad matmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segmentsrapportering.

Hallbarhet 03 04 05 06 07

Drivkrafter:
LUF TENREGLERING
= GIEFFEKTIVITET

< OPTIMALA PROCESSFLODEN
a ¥

Process

Positionerade for att tillvarata tillvaxt kopplad till industrins behov
av processeffektivisering, utslappsreduktion och minskad energi-
anvandning samt miljépaverkan, liksom omstallningen till gron energi.

Andel hallbar affar 2025/2026%:

76 % @

Bolag:

30

Omsattning, MSEK:

4 009

SDG:er med stérst andel av omsattningen:

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

o

"Totalt sett var utvecklingen
stabil under aret. Samtidigt
forandrades marknadsfor-
hallandena, med forsiktigare
kunder som hade langre till
beslut. Bade forsaljning och
Ionsamhet forbattrades mot
slutet av aret.”

Claus Nielsen,
affarsomradeschef Process

GOD HALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 17

Drivkrafter:

« OKAD HOTBILD

[ PROTECTION SOLUTIONS%
SYSTEM SECURITY *

DIGITALISERING

LEGALA KRAV

Safety

Tillvaratar potentialen fran strangare lagkrav, en mer komplex
hotbild samt en alltmer automatiserad och digitaliserad varld vilket
driver efterfragan pa Idsningar som skapar trygghet, tillforlitlighet
och kontinuerlig drift.

Andel hallbar affar 2025/2026%:

84 % 3

Bolag:

20

Omsattning, MSEK:

3 054

SDG:er med stérst andel av omsattningen:

"Sammantaget var marknads-
laget stabilt under aret, men
med stora variationer mellan
olika sektorer. Trafiksdkerhet
gick starkt medan byggsektorn
forblev svag, vilket bemottes
med kostnadsbesparingar i
berérda enheter.”

Asa Skarbrandt,
affarsomradeschef Safety

9 HALLBARINDUSTR 16 FREDLIGAOCH
INNOVATIONEROCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

L&s mer om respektive affarsomrade i
Forvaltningsberéttelsen p& sidan 23-28.
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Hallbarhet 03 04 05

Fokus pa hallbarhet forblir
konkurrensfordel

Addtech ar val positionerat for att driva pa dvergangen till ett
mer hallbart samhalle. Vara bolag arbetar kontinuerligt med
att pa olika satt stotta sina kunder att utveckla optimala och
hallbara teknikldsningar som skapar affarsvarde och bidrar till
samhallsvinster. Till exempel handlar det om energieffektiva
verksamheter, transporter och processer samt produktion av
fornyelsebar energi, renare utslapp och sakrare arbetsplatser.

Hallbarhet &r en naturlig del i Addtechs strate-
giska beslut och var arliga affarsplanering. Att
uppna vara mal ser vi som betydande for koncer-
nens styrka och motstandskraft pa lang sikt. Vi
ar dvertygade om att vara hdga ambitioner ar en
viktig nyckel till att skapa affarsvarde och lang-
siktig tillvaxt. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for utvecklingen mot hallbarhetsmalen, men alla
medarbetare maste bidra i detta arbete.

Ett tydligt ramverk for koncernen

Som aktiv dgare satter Addtech grundvalarna for
arbetet inom koncernen, till exempel med 6vergri-
pande mal och styrande dokument, men operativt
ar det bolagens ansvar att ta strategiska beslut

i linje med malen. Bolagen satter en langsiktig
strategi som styr mot méalen och ar en del av deras
affarsplan samt rapporterar till koncernen pa
faststallda nyckeltal. Gentemot manga kunder ar
det en konkurrensfordel att uppfylla hoga krav pa
hallbarhetsomradet. Addtech ar dock noggranna
med att det ska vara b&de enkelt och effektivt for
bolagen att skdta rapporteringen.

Rapportering enligt ESRS

| &r foljer Addtech for férsta gangen fullt ut den
lagstadgade rapporteringsstandarden ESRS i sin
héllbarhetsredovisning. Darmed ar rapporteringen
nu en del av arsredovisningens férvaltningsberat-
telse. Trots de hojda kraven pa Addtechs rappor-
tering som ESRS for med sig, har vi under raken-
skapsaret lyckats att ytterligare effektivisera och
férenkla hallbarhetsrapporteringen for vara bolag.

Fortsatt starkt engagemang

Addtech utvecklas i god takt mot vara 6vergri-
pande mal med sikte pa 2030. Under verksam-
hetsaret har vi fortsatt vart fokus pa klimatredu-
cerande aktiviteter sdsom energieffektivisering
och dvergang till fornyelsebara energikallor

vilket syns i reduktionen av koldioxidintensitet
(44 procent). Arbetet med att verka for en diver-
sifierad och motstandskraftig organisation
fortsatter da det ger tydliga konkurrensfdrdelar
och ar en nyckelfaktor for att sakra nddvandig
kompetens och uppna fortsatt framgang. Andelen
kvinnor i ledande position var vid utgangen av aret

06

22 procent och vi fortsatter vara langsiktiga ini-
tiativ for att attrahera kvinnor till var verksamhet
och for att de ska utvecklas inom Addtech.

Med stort engagemang har bolagen arbetat vidare
med uppfoljning och dialog med sina leverantérer

utifran stéllda krav. Andelen utvarderade leve-
rantdrer har 6kat till 67 procent. Under aret har

Véara dtaganden

ACDP

WE SUPPORT

cop UN Global Compact

Sedan 2021 har Addtech férbundit
sig till FN:s initiativ Global Compact
och dess principer inom ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo och

Addtech har under ett flertal ar rap-
porterat till Carbon Disclousure Project
(CDP) for att sdkra transparensii
klimatrelaterad rapportering.
antikorruption.

' Addtech Arsredov‘sning 2025/2026
. Sid. 18

vi gjort ett omtag nar det galler metod att mata
hallbar affar i syfte att forenkla och effektivisera
rapporteringen fér vara bolag. Berdknat enligt
den nya metoden var andelen hallbar affar for
rakenskapsaret 81 procent. Blickar vi framat,

sa ska Addtech fortsdtta att véxa denna andel,
bade organiskt och genom férvary, inom utvalda
nischer.

/ " SCIENCE
[/ | BASED
\ ‘i‘t; TARGETS
ORNING AMBTIUS CORFORATECLIATEACTON
SBTi

Addtechs klimatmal har godkants i
enlighet med Science-Based Targets
initiative (SBTi) och ligger darmed i
linje med méalen i Parisavtalet.



01 Strategi och Affarsmodell Afférsomraden Hallbarhet 03 04 05 06 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026 A
verksamhet Sid. 19

Var utvecklingsresa

Addtech ar val positionerat for att driva pa éver- Som stod for var fortsatta utveckling har vi Vara vasentliga fragor och var de uppstar leverantorskedja, vilket innebar att vi tillsammans
gangen till ett mer hallbart samhalle. Vara bolag koncerndvergripande hallbarhetsmél inom vara tre i virdekedjan med partners maste skapa forutsattningar for att
arbetar kontinuerligt med att pa olika satt hjalpa fokusomraden héllbar affar, hallbar organisation Nedan finns en 6versikt dver vara vasentliga minska var negativa paverkan. Det tydliggor vikten
sina kunder att utveckla optimala och hallbara och hallbar leverantorskedja. Till dessa har vi fragor inom hallbarhet och var i var vardekedja av att bygga starka partnerskap i var vardekedja
tekniklosningar som skapar affarsvarde och bidrar  ocksa matbara tidsbundna 2030-mal som ger en de uppstar. De vasentliga fragorna ar baserade samt fortsatta vart systematiska arbete med att
till samhallsvinster. Till exempel handlar det om tydlig riktning for var utveckling samt vilket varde pa var arliga analys av risker och mojligheter. stalla krav och folja upp vara leverantorer.
energieffektiva verksamheter, transporter och vi skapar. Merparten av var paverkan finns uppstroms i var

processer samt produktion av férnyelsebar energi,
renare utslapp och sékrare arbetsplatser.

" " UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS
FOKUSOMRADEN 2030 SLUTMAL FRAMSTEG, % AKTIVITETER
> 100% av omsattningen ska + Dialog med kunder och
2 bidra till hallbar utveckling? 81 leverantérer BEGRANSA KLIMATFORANDRINGAR
65 67 73 « Forstarkt forvarvsstrategi 0 =
58 = ENERGIFORBRUKNING
AVFALL
42 44 .
50% reducerad « Atgarder for ytterligare
koldioxidintensitet? 30 energieffektivisering
18 =
13 . Skifte mot férnyelsebar energi = ARBETSVILLKOR
[ ) °©
‘ "‘C—U LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR AL
y. 40% kvinnor i ledande 20 20 20 21 22 . Akt|V|tet-erfor diversifierad S ANDRA ARBETSRELATE-
position f[ekpytening %) RADE RATTIGHETER
80% av inkdpsvolymen - Kompetenshdjande aktiviteter FORETAGSKULTUR
sjalvutvarderad utifran for vara leverantdrer X~
var leverantorskod 59 67 o "
46 52 . Okat samarbete inom och @ SKYDD EOR
mellan affarsomréden avseende i© VISSELBLASARE
31 leverantérsutvardering =

KORRUPTION OCH MUTOR

1) Andel av omséttningen som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal. Uppdaterad matmetod 2026, baserad pa bolagens segmentsrapportering.
2) Basar 2019/2020, vilket innefattar Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ar en lagstadgad

del av arsredovisningen som ger en samlad
bild av Addtechs verksamhet, utveckling, mal
och framtidsutsikter. Har finns information
om vara affarsomraden, genomfdrda forvary,
medarbetare och ledande befattningshavare
samt deras ersattningar. Dessutom redovisar
vi vara risker och hur vi hanterar dessa.



Forvaltnings-
berattelse

01 02 03

Forvaltnings-
berattelse

Risker och
riskhantering

04 05 06 07

Forvaltningsberattelse

1 april 2025-31 mars 2026

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Addtech AB, org nr 556302-9726, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér verk-
samhetsaret 2025/2026. Jamfdrelser inom parentes
avser motsvarande period foregadende ar om inget
annat anges. Addtech lagstadgade Hallbarhets-
rapport for verksamhetsaret 2025/2026 utgor en
del av Forvaltningsberattelsen och aterfinns pa
sidorna 46-91.

Verksamheten

Addtech &r en teknikldsningskoncern som tillfor
bade tekniskt och ekonomiskt mervéarde i lanken
mellan tillverkare och kund. Addtech verkar inom
valda nischer pa marknaden fér hégteknologiska
produkter och l6sningar. Kunderna finns framst
inom tillverkande industri och infrastruktur.
Addtech har cirka 4 900 anstallda i 6ver 150
dotterbolag som drivs under egna varumarken.
Koncernen omsatter cirka 22 miljarder SEK.
Addtechaktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Aretikorthet

2025/2026 var ytterligare ett bra ar for Addtech.
Med en évergripande hog aktivitet under aret och
med positiva bidrag fran fem av sex affarsomra-
den vaxte den totala férsaljningen med 4 procent.
Detta trots det osakra omvarldslaget och en fortsatt
avvaktan hos kunderna infor stérre investerings-
beslut vilket paverkat delar av verksamheten. Vart
tydliga fokus pa starkt produktmix, aktiv pris-
sattning samt forvarv av bolag med egna produkter
och hégre [onsamhet an koncernens genomsnitt
fortsatte skapa hog resultattillvaxt och dkade vara
marginaler pa ett valdigt tillfredsstallande satt.

Vistarkte ocksd bruttomarginalen i samtliga sex
affarsomraden och har haft en organisk vinst-
tillvaxtifyra av sex affarsomraden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
starktes fran redan hdga nivaer och uppgick pa
helaret till 2 996 MSEK (2 709), drivet av fortsatt
resultattillvaxt, starkt rérelsemarginal samt fokus
péa ett effektivt rorelsekapital och vart finansiella
mal R/RK 6kade till 81 procent (76).

Vi har under verksamhetsaret fortsatt att i hog
takt och med eget kassaflode forvarva hog-
presterande bolag som starker vara nischer.
Totalt har nio bolag valkomnats till koncernen,
féljit av ytterligare tva efter periodens slut, vilket
totalt har adderat cirka 1 825 MSEK och 493 nya
medarbetare till koncernen.

Marknadsutveckling under aret

Sammantaget under aret har affarsldget for infra-
strukturprodukter till stam- och regionnat varit
stark dven om forsaljningen minskade, mot valdigt
tuffa jamforelser, under fjarde kvartalet. Den posi-
tiva utvecklingen inom specialfordon fortsatte
stdrkas sekventiellt under aret. Marknadslaget
avseende produkter och I&sningar mot férsvars-
industrin var starkt medan det var Overgripande
stabilt inom segmenten medicinteknik, elektronik
samt verkstadsindustrin. Vi upplevde en fortsatt
avvaktan for investeringsprojekt, framstinom
skogs- och processindustrin. Data och telekom,
datahallar undantaget, samt bygg och installation
har haft ett utmanande ar. Andra nischsegment
sasom trafiksakerhet, marint och undervattens-
teknik har haft en positiv utveckling under aret.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 21

Ur ett geografiskt perspektiv sag vi relativt stora
variationer beroende pd vara bolags respektive
nischsegment. Afférsldget var sammantaget
stabilti Norge, svagti Sverige samt Finland och
starkt i Danmark. P& vara stérsta marknader
utanfoér Norden, Tyskland och UK, var affarslaget
for vara bolag sammantaget mycket bra och det
var gynnsamt pa de flesta 6vriga marknader dar
vara bolag ar verksamma. Var férséljning utanfor
Norden har fortsatt att 6ka och uppgar pa arstakt
till 42 procent av var totala omséattning.

E "‘x“_:
—
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Arets utveckling per affdrsomrade

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs
interna organisation och rapportsystem. Addtech
redovisar sina affarsomraden som rorelsesegment.
Den 1 oktober genomférdes en omorganisation
med syfte att starka forutsattningarna for fortsatt
|[6nsam tillvaxt, den nya organisationen bestar

av foljande sex affarsomraden: Automation,
Electrification, Energy, Industry, Process och
Safety. For ytterligare information om koncernens
rérelsesegment se vidare not 5.

Andel av nettoomsattning, %
Omsattning per affarsomrade

EEEED
AR EEEm

2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025 2025/2026

Il Automation
Electrification

I Energy
Industry
Process

Bl Safety
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Automation

- B MOTION & DRIVES
IT & SENSORS

Affarsomrade Automation levererar effektiva och
innovativa automationsprodukter och Idsningar
till industrier som medicinteknik, férsvar och
sakerhet, verkstadsindustri samt processindustri.
Vart erbjudande inkluderar egenutvecklade pro-
dukter, sammansatta Iésningar samt delsystem
och insatskomponenter fran leverantOrpartners.
Ofta skraddarsys produkter och I6sningar efter
kundernas behov.

Automation driver tva nischstrategier i var sin
affarsenhet. Motion & Drives har spetskompetens
inom mekaniska och elektromekaniska produkter
och lésningar samt systemintegration for applika-
tioner inom medicinteknik och industriautomation.
IT & Sensors specialiserar sig pa I[dsningar inom
kommunikation, inbyggda dator- och styrsystem,
sensorer, samt produkter inom cybersakerhet.

| dag driver flera samverkande megatrender pa
automatiseringen inom industrin. En del handlar
om ett starkt hallbarhetsperspektiv med krav pa
kortare forsorjningskedjor och okad effektivitet,
dar allt fler producerande foretag flyttar hem
tillverkning. En annan drivkraft ar digitalisering
och Al vilka gor det mojligt att effektivisera och
optimera floden, processer, produktion och pro-
dukter samt forbattra precision och kvalitet. Det
ger i sin tur battre konkurrenskraft och lonsamhet,
minskade materialkostnader, minskat avfall och
forbattrad héllbarhet.

I en orolig omvarld dkar dessutom kraven pa ett
valfungerande cyberférsvar och en sdker digital
infrastruktur. Okade krav fr&n b&de Nato och

EU pd detta omréde driver efterfrdgan pa auto-
matiserade |6sningar for insamling, analys och
behandling av data.

Viar val positionerade for att bidra till 6kad
konkurrenskraft for aktorer i industrier som har
framtiden for sig. Vara bolag har nara kundrela-
tioner och framfor allt starka marknadspositioner
i Europa. Vart agila arbetsséatt och strategiska
fokus pa Europa skapar goda forutsattningar for
tillvaxt nar kunderna foredrar lokala leverantorer.

Produkterna och lésningarna vi séljer har ett

hégt teknikinnehall och vara bolag besitter djup
kompetens. Bolagen ar ocksa flexibla och anpass-
ningsbara med en stark entreprendrskultur. Detta
innebar att vi star val rustade for att dra nytta av
den snabba teknikutvecklingen pad marknaden
och kan hjélpa vara kunder att anpassa sigien
snabbfdranderlig omvarld.

Kort om 2025/2026

Affédrsomréde Automation hade ett utmanande
verksamhetsar med en nettoomsattning som
minskade med 3 procent till 3 486 MSEK (3 597)
och EBITA som minskade med 6 procent till

404 MSEK (428). Efterfragan for produkter och
|6sningar mot tillverkningsféretag inom forsvars-
industrin var stark under aret. Marknadslaget
var stabilt inom verkstadsindustrin och process-
industrin, och svagt for bolag med kunder verk-
samma inom medicinteknik.

Forvarv 2025/2026

Den 2 januari forvarvades 80 procent

av aktierna i Cubro Acronet GesmbH, en
ledande tillverkare och leverantér av pro-
dukter och lésningar for 6vervakning, saker-
het och analys av datanatverk. Primart ar
kunderna europeiska och verksamma inom
telekom, datahallar och férsvar samt OEM-
tillverkning. Bolaget &r en del av afférs-
enheten IT & Sensors och har huvudkontoret
i Wien, Osterrike.

Den 2 januari forvarvades samtliga aktier i
BCK Holland B.V. och Kramer & Duyvis B.V.

| samverkan, men under egna varumarken,
tillverkar och marknadsfor de tva bolagen
transportbanor. Kunderna ar primart europe-
iska systemintegrattrer inom férpacknings-,
livsmedels-, och verkstadsindustri. Efter for-
varvet tillhoér bolagen affarsenheten Motion
& Drives och har gemensamt huvudkontor i
Waalwijk, Nederlanderna.

Addtech Arsredovisning 2025/2026

Sid. 23 A

Omsattning per kundsegment

. Bygg & Installation (4 %)
B Data & Tele-
\ kommunikation (3 %)
' Elektronik (5 %)
I Energi (7%)

Fordon (6 %)

Medicinsk teknik (12 %)
Omséttning per geografisk marknad

I viekanisk industri (29 %)

Skog & Process (12 %)
[ | Transport (5%)
Ovriga (17 %)

Sverige (27 %)
Danmark (17 %)
Finland (14 %)

I Norge (9%)
Tyskland (6 %)
Storbritannien (0%)

I Gvriga Europa (24%)
Ovriga lander (3%)

Nyckeltal 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning, MSEK 3 486 3597
EBITA, MSEK 404 428
EBITA-marginal, % 11,6 11,9
Avkastning pa rorelsekapital, % 56 58
Medelantal medarbetare 664 679
Férvarvad arsomsattning, MSEKY 255 125
Andel héallbar affar?, % 74 62

1) Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

2) Andelen av affarsomradets omséttning som stédjer utvecklingen mot FN:s
globala mal. Uppdaterad matmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segments-
rapportering.
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Electrification

BATTERY SYSTEMS

POWER PRODUCTS

Afférsomrade Electrification levererar teknik-
|6sningar for elektrifiering till en bred och diversi-
fierad kundbas som framst bestar av utvecklande
och tillverkande foretag, huvudsakligen OEM-
tillverkare som ofta har global narvaro. Vara bolags
produkter och delsystem ar viktiga byggstenar i
kundernas erbjudande. Till stérsta delen levererar vi
mot I6pande produktion inom omraden som special-
fordon, elektronik, férsvarsindustri och medicin-
teknik samt produktion av férnyelsebar energi.

Nischstrategier drivs i tre affarsenheter. | produk-
tionsanldggningar i Europa och Asien producerar
Battery Systems batteripaket och lésningar for
ett brett spektrum av tillampningar och skraddar-
sydda kundldsningar som saljs till dterfdérsaljare,
OEM-tillverkare och slutkunder under egna varu-
marken. Mobility levererar smarta tillampningar

- komponenter, delsystem och nyckelfardiga
|6sningar — inom mobilitet, elektriska drivline-
|6sningar och HMI till bland annat segmenten
fordonstilldampningar, medicinteknik och forsvar.
Slutligen tillhandahaller Power Products I6sningar
for energioverforing, lagspanningsprodukter samt
komponenter och system for kylning, roterande
och linjar éverforing av kraft och signal som ar
anpassade fOr ett brett spektrum av industri-
och infrastrukturmiljoer.

Den globala ambitionen att minska beroendet av
fossila branslen och den snabba utvecklingen
inom elektrifiering utgor viktiga drivkrafter for
Electrification. Med ledande positioneri utvalda
nischer driver vara bolag pa utvecklingen mot ett
fossilfritt samhélle genom elektrifiering.

Electrification ar val positionerat for att mota

en vaxande efterfrdgan. Inom transportsektorn
drivs vara affarer av behovet att minska klimat-
paverkan, 6ka energieffektiviteten och utveckla
elfordon samt laddinfrastruktur. P4 liknande satt
finns stora mojligheter dven inom industriella pro-
cesser, dar kunder stravar efter att ersatta fossil
energi med fornybar el i sin produktion. Bygg- och
installationssektorn ar ytterligare ett segment déar
utvecklingen framodver kommer att drivas av efter-
frdgan péa energieffektiva lésningar, minskade
utslapp och 6kad anvandning av smart teknik.

Med stark innovationsférmaga svarar vi upp mot vara
kunders vilja att driva férandring for en smartare,
sakrare och mer héllbar utveckling. Elektrifiering
mojliggor en halsosammare arbetsmiljo, samtidigt
som den gor att utrustningen kan vara uppkopp-
lad, minska i storlek samt bli kraftfullare och
mer produktiv.

Fokus fortsatter att ligga pa att starka vart erbju-
dande, mota kundernas efterfragan pa hallbara
tekniklosningar samt att expandera internationellt.
| detta ingar forvarv inom nischer med framtids-
potential, forknippat med elektrifiering samt
ovriga teknikomraden dar vi ar aktiva.

Kort om 2025/2026

Electrification redovisade en god volymut-
veckling under aret, med en nettoomsattning

om 3 525 MSEK (3 349), motsvarande en 6kning
om 5 procent. EBITA 6kade med 17 procent till
516 MSEK (441), framst till foljd av hégre volymer,
forbattrad marginalutveckling samt positiva
bidrag fran genomfdrda forvarv. Marknadslaget
var fortsatt starkt under aret, sarskilt inom seg-
menten energi, medicinteknik och specialfordon.

Forvarv 2025/2026

Den 1 april forvarvades samtliga aktier i
AMP Power Protection Ltd som utvecklar,
levererar och underhadller robusta system for
avbrottsfri kraft avsedda for applikationer
med hdga krav pa motstandskrafti tuffa
miljéer i férsvars-, marin- och transport-
industrin. Med huvudkontor i Milton Keynes,
Storbritannien, &r bolaget en del av afférs-
enheten Battery Systems.

Den 25 september forvarvades samtliga
aktier iinnovatek 0S GmbH som utvecklar
och tillverkar kundanpassade kylsystem och
varmehanteringslésningar for industriella
tilldmpningar inom bland annat e-mobilitet,
medicinteknik och elektronik. Féretaget
erbjuder dven tjanster som design, simulering,
tillverkning och integration av kylsystemen

i komplexa tekniska system. Bolaget har sitt
huvudkontor i Stammham, Tyskland, och ingér
i affarsenheten Power Products.

Den 10 mars forvarvades samtliga aktier i
RAMME Electric Machines GmbH som &r en
av Europas framsta tillverkare av elektriska
marinmotorer inom framdrift, dynamisk posi-
tionering och hybridldsningar fér medelstora
specialfartyg. Med bred geografisk narvaro
utvecklar och tillverkar bolaget elektriska
motorer och generatorer, med sérskilt fokus
pé energieffektiva drivsystem. Bolaget har
huvudkontor i Osterwieck, Tyskland, och
ingdriaffarsenheten Mobility.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 24

A

Omsattning per kundsegment

Bygg & Installation (10 %)

T ‘ I pata & Tele-
kommunikation (4 %)
I Elektronik (20 %)
I Energi (15%)
Fordon (15 %)

Medicinsk teknik (13 %)
I Vviekanisk industri (9%)

Skog & Process (1%)
-Transport (3%)

Ovriga (10%)

7

Omséttning per geografisk marknad

Sverige (25 %)
Danmark (7 %)
Finland (5 %)
I Norge (6%)
Tyskland (27 %)

Storbritannien (6 %)
' I vriga Europa (18%)

Ovriga lander (6 %)

Nyckeltal 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning, MSEK 3525 3349
EBITA, MSEK 516 441
EBITA-marginal, % 14,6 13,2
Avkastning pa rorelsekapital, % 63 56
Medelantal medarbetare 837 778
Férvarvad arsomsattning, MSEKY 620 155
Andel héallbar affar?, % 82 74

1) Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

2) Andelen av affarsomradets omséttning som stédjer utvecklingen mot FN:s
globala mal. Uppdaterad matmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segments-
rapportering.
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Energy

E SUPPLY
UTILITIES

Affarsomrade Energy erbjuder tekniska Iésningar
och system for kritisk energi- och elinfrastruktur.
Erbjudandet omfattar material, produkter, tekniska
komponenter och system for kraftéverforing och
-distribution, inklusive luftledningar, stationer,
stallverk och styrutrustning samt elinfrastruktur
for jarnvag och andra samhallsviktiga tillamp-
ningar. Lésningarna mojliggor saker och tillforlitlig
eldverforing till industri, datacenter, sjukhus och
forsvarsrelaterad verksamhet.

Afféren bygger huvudsakligen pa egen produktion
inom flera centrala produktomraden, framst
transmission och eldistribution, i kombination
med samarbeten och strategiska partnerskap med
ledande och specialiserade europeiska leverantorer.
Detta skapar en flexibel och konkurrenskraftig
portfolj med hoég teknisk niva och tydlig hallbar-
hetsprofil. Kunderna utgdrs huvudsakligen av
entreprendrer och natéagare inom elnatsutbyggnad
samt operatorer av industriell och samhallskritisk
infrastruktur.

Affarsenheterna Utilities och Supply verkar utifran
tva kompletterande nischstrategier inriktade pa
energiforsorjning till industri och samhallskritisk
infrastruktur respektive utbyggnad och moder-
nisering av elndtet. For Utilities ligger fokus pa
produkter och losningar for saker, effektiv och
tillforlitlig kraftforsarjning till en alltmer kravande

industri samt kritisk infrastruktur, med forsaljning

bade lokalt i Norden och till internationella marknader.

Supply fokuserar pa utbyggnad och fornyelse av
elnatet, fran luftledningar och kabelsystem till
stationer samt komponenter for jarnvagsrelaterad
elinfrastruktur.

Pagaende strukturella férandringar i samhallet,
med en langsiktig omstallning mot dkad elektri-
fiering och darmed hogre krav pa tillforlitlig och
robust energiférsdrjning, skapar en stark under-
liggande efterfragan pa affarsomradets erbjudande.
Marknaden drivs av omfattande investerings-
behov hos natagare i takt med elektrifiering och
modernisering av infrastrukturen, men aven av
6kade krav fran industrin och samhallsfunktioner
péa driftsakerhet och energieffektivitet, samt av
teknikutveckling och regulatoriska krav.

Kort om 2025/2026

Affarsomrade Energy hade mycket stark resultat-
utveckling under verksamhetsaret, dar fokus

har legat pa organisk tillvaxt i befintliga bolag.
Nettoomsattningen tkade med 5 procent till

4 053 MSEK (3 860) och EBITA 6kade med

28 procent till 777 MSEK (605). Efterfragan pa
infrastrukturprodukter till om- och tillbyggnad av
stam- och regionnat samt pa nischade produkter
for elkraftsdistribution var sammantaget mycket
god under aret medan marknadslaget var stabilt
for bolagen verksamma inom verkstadsindustri
och kraftgenerering.

Addtech Arsredovisning 2025/2026 A
Sid. 25

Omsattning per kundsegment

‘ . Bygg & Installation (3 %)
B Data & Tele-

kommunikation (5 %)

Elektronik (1 %)
I Energi (70%)

Fordon (1%)

Medicinsk teknik (0 %)
I viekanisk industri (8%)

Skog & Process (3%)
-Transport (9%)

Ovriga (0%)

Omsattning per geografisk marknad

Sverige (26 %)

I Danmark (25%)
Finland (3%)

I Norge (15%)
Tyskland (3 %)
Storbritannien (2%)

I 6vriga Europa (15%)

\ Ovriga lander (11%)

Nyckeltal 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning, MSEK 4053 3860
EBITA, MSEK 777 605
EBITA-marginal, % 19,2 15,7
Avkastning pa rorelsekapital, % 103 88
Medelantal medarbetare 606 573
Férvarvad arsomsattning, MSEKY - 160
Andel hallbar affar?, % 90 88

1) Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

2) Andelen av affarsomradets omséattning som stddjer utvecklingen mot FN:s
globala mal. Uppdaterad mitmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segments-
rapportering.
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Industry

a MATERIAL PROCESSING
E VEHICLE SOULTIONS
Q GENERAL INDUSTRY

P& en global marknad producerar och levererar
affarsomrade Industry teknikldsningar och system
for 6kad resurseffektivitet inom stora delar av
industrin. Kunderna finns primart inom segmenten
specialfordon, skogs-, verkstads- respektive
elektronikindustri, undervattensteknik samt avfall
och atervinning. Med hdg teknisk kompetens och
en stor andel egna produkter och I6sningar skapar
vi mervarden for kunderna genom att starka

deras processer och slutprodukter. Vara bolag

har starka, ofta marknadsledande, positioner i
sina respektive nischer och stora mojligheter att
vaxa langsiktigt.

Affarsomradet verkar genom de tre affars-
enheterna Material Processing, Vehicle Solutions
och General Industry. | ndra samarbete med kun-
derna utvecklas vara lésningar for att méta deras
behov. Inom Material Processing erbjuder vi till
exempel virkeshanteringssystem och virkestorkar
for okad effektivitet i sdgverkens produktion.
Affarsenheten levererar ocksa systemldsningar
for hantering och atervinning av avfall som bistar
atervinningsanlaggningar och industrin att starka
den cirkuldra ekonomin. Inom Special Vehicle tar
vi, tillsammans med kundernas konstruktionsav-
delningar, fram skraddarsydda |6sningar vad galler
ergonomi, automation och sakerhet i syfte att for-
enkla operatorens dagliga arbete. General Industry
erbjuder primért elektriska drivsystem for industri-
ella applikationer men ocksa mycket avancerade
nischade l6sningar fér produktion och testning for
kunder inom elektronikindustrin.

Strategiskt satsar Industry pa att fanga potenti-
alen inom hallbara teknikldsningar som minskar
samhallets miljopaverkan och majliggdr infra-
struktursatsningar. Affarsmajligheter och tillvaxt-
potential finns inom avfalls- och atervinnings-
system, ergonomiska produkter, I6sningar
kopplade till den 6kade anvandningen av tra och
|6sningar for forsvarsindustrin, undervattens-
teknik samt elektronikindustrin.

Vi fokuserar dven pa forvarv av bolag verksamma
inom vara utvalda segment och séker da framst
sadana med egna produkter och varumarken med
vilka vi kan véxa organiskt pa en global marknad.
Forvarven ar ocksd ett satt for oss att uppna till-
vaxt pa nya internationella marknader.

Kort om 2025/2026

Affarsomrade Industry hade sammantaget ett bra
verksamhetsadr men med stora variationer mellan
olika marknadssegment. Nettoomsattningen
Okade med 11 procent till 4 610 MSEK (4 168) och
EBITA tkade med 15 procent till 962 MSEK (836).
For bolag exponerade mot sagverksindustrin
forblev marknadsléget svagt under aret. Affars-
lagetinom segmenten specialfordon och elek-
tronik starktes under aret medan efterfrdgan var
mycket stark for bolag inriktade pa undervattens-
teknik. Marknadslaget var stabilt inom avfall och
atervinning samt verkstadsindustri.

Forvarv 2025/2026

Den 8 januariforvarvades 80 procent av aktierna
i Axion AG som utvecklar och levererar kamera-
och sensorsystem for fordon med fokus

pa forbattrad sékerhet. Bolaget erbjuder
skraddarsydda I6sningar for allt fran lastbilar
till bussar, personbilar och arbetsfordon. Det
ar en del av affarsenheten Vehicle Solutions,
har sitt huvudkontor i Ulm, Tyskland.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 26

A

Omsattning per kundsegment

[} Bygg & Installation (2%)
/ B Data & Tele-
kommunikation (3 %)
Elektronik (4 %)
[ | Energi (1%)
Fordon (31%)
Medicinsk teknik (0 %)
I viekanisk industri (8%)
Skog & Process (32%)
-Transport(ll%)
Ovriga (8 %)

.

Omséttning per geografisk marknad

Sverige (36 %)
Danmark (2 %)
Finland (12 %)
Norge (6 %)
Tyskland (4 %)
Storbritannien (6 %)
I vriga Europa (15%)
Ovriga lander (19%)

\ 2
-
Nyckeltal 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning, MSEK 4610 4168
EBITA, MSEK 962 836
EBITA-marginal, % 20,9 20,1
Avkastning pa rorelsekapital, % 130 134
Medelantal medarbetare 818 743
Férvarvad arsomsattning, MSEKY 255 605
Andel héallbar affar?, % 81 79

1) Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

2) Andelen av affarsomradets omséttning som stédjer utvecklingen mot FN:s
globala mal. Uppdaterad mitmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segments-
rapportering.
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Process

PROCESS SYSTEMS
E EMISSION CONTROL
PROCESS CONTROL

Kunderna till affarsomrdde Process ar framfor allt
europeiska bolag inom process- och verkstads-
industri samt internationella foretag inom marin-
sektorn. Affarsomradet ar val positionerat inom
tillvaxtsegmenten energi, vatten och avlopp,
livsmedel samt lakemedel. Vara bolag producerar
och séljer I6sningar for matning, kontroll, rening
och effektivisering av industriella floden. Viktiga
drivkrafter for vart erbjudande &r skarpt reglering
av utslapp i vatten och luft, industriellt fokus pa
optimerade, effektiva floden samt energieffekti-
vitet, gron energiomstallning och reducering av
vaxthusgasutslapp.

Nischstrategier drivs inom tre affarsenheter med
starka positioner pa sina respektive marknader.
Process Systems ar inriktat pa komponenter,
utrustning och system for effektiva floden.
Emission Control har produkter och l6sningar for
att kontrollera och fanga upp utslapp och saker-
stalla processfloden. Slutligen erbjuder Process
Control instrument, ventiler och automations-
system for reglering och évervakning av exempelvis
tryck, nivaer, floden och energi. Ett flertal bolag
inom de olika affarsenheterna riktar sig, pa kom-
pletterande satt, till samma kundsegment — och
inte sallan till samma kunder. Det gor att det ofta
uppstar mojligheter till kombinationer och samarbe-
ten vilka drivs av vara bolag i gemensamma natverk.

Med saval ekonomiska som regulatoriska driv-
krafter, finns i dag ett stort fokus pa energi-
effektivisering och optimal resursanvandning.
Darmed 6kar behoven av att kunna kontrollera

och optimera olika processer inom marin- och
industrisektorn. Vara bolag ligger i teknikutveck-
lingens framkant nar det galler kompletta system,
instrument och andra produkter och I6sningar som
mojliggor just detta.

Var strategi ar att fdnga potentialen i behoven

av, regelefterlevnad vad géller krav pa sankta
utslapp, effektivitet och optimerade processer for
bevarad konkurrenskraft samt energieffektivitet
och grén energii den pagaende hallbara omstall-
ningen av industrin. | ndra samarbeten med vara
kunder effektiviserar vi deras processfléden for
ett positivt utfall inom alla dessa delar.

Kort om 2025/2026

Affarsomrade Process nettoomsattning

Okade under verksamhetsdret med 4 procent

till 4 009 MSEK (3 837) och EBITA 6kade med

6 procent till 587 MSEK (555). Utvecklingen for
affarsomradet i sin helhet var stabil. Efterfragan
var stark under aret inom segmenten energi,
medicinteknik och specialfordon. Marknadslaget
var sarskilt gynnsamt for bolagen verksamma
inom olja och gas, medan bolag beroende av storre
projektinvesteringar motte en tuffare marknad dar
beslutsviljan bland kunderna var ndgot avvaktande.
Inom undersegmentet marin var utvecklingen
stabil under aret.

Forvarv 2025/2026

Den 1 april forvarvades 90 procent av aktierna

i Novatech Analytical Solutions Inc, en
ledande leverantor av analytisk instrumentering,
tekniska system och tjanster for analys av
gaser och vatskor i tilldmpningar inom proces-
ser samt miljo- och omgivningsdetektering.
Forvarvet av bolaget, som frdmst riktar sig
till kanadensiska kunder inom process- och
energisegmenten, forstarker var narvaro i
Nordamerika. Med huvudkontor i Montreal,
Kanada, ar bolaget en del av affarsenheten
Emission Contraol.

Den 5 januari forvarvades samtliga aktier i
Purenviro AS som tillverkar och marknads-
for skraddarsydda I6sningar och tjanster for
effektiv rening av miljoéfarliga och illaluktande
gaser. Primart riktar sig Purenviro, som har
sitt huvudkontor i Porsegrunn, Norge, till
norska kunder inom energi, vattenrening,
gruvdrift samt livsmedelsindustri. Efter for-
varvet blev Purenviro en del av verksamheten
inom ITEK AS, ett bolag i affarsenheten
Emission Control.

Den 11 februari férvarvades 90 procent av
aktierna i Kapp Nederland B.V. som utvecklar
och levererar skraddarsydda industriella
varmevaxlingsldsningar for forbattrad energi-
effektivitet inom processindustrin. Bolaget
har ett komplett erbjudande med huvudfokus
pa europeiska kunder inom energi-, kemi-,
livsmedels-, HVAC- och lékemedelssektorerna.
Huvudkontoret ligger i Dordrecht, Neder-
landerna och bolaget ingdr i affarsenheten
Emission Control.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 27

A

Omsattning per kundsegment

/

Bygg & Installation (2 %)
I pata & Tele-
kommunikation (0%)
Elektronik (0 %)
[ | Energi (17 %)
Fordon (4 %)
Medicinsk teknik (9 %)
I Vviekanisk industri (7 %)
' Skog & Process (44 %)
-Transport(13%)
Ovriga (4 %)

Omséttning per geografisk marknad

Sverige (14 %)
Danmark (15 %)
Finland (9%)

I Norge (14%)
Tyskland (7 %)
Storbritannien (7 %)

I vriga Europa (16%)
Ovriga lander (18 %)

-

Nyckeltal 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning, MSEK 4 009 3837
EBITA, MSEK 587 655
EBITA-marginal, % 14,6 14,5
Avkastning pa rorelsekapital, % 72 74
Medelantal medarbetare 981 873
Férvarvad drsomsattning, MSEKY 465 220
Andel hallbar affar?, % 76 67

1) Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

2) Andelen av affarsomradets omséttning som stédjer utvecklingen mot FN:s
globala mal. Uppdaterad matmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segments-
rapportering.
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Safety

E PROTECTION SOLUTIONS
SYSTEM SECURITY

Affarsomrade Safety, som etablerades i oktober
2025, levererar tillforlitliga produkter och l6sningar
for sakerhet och kontinuerlig drift inom ett flertal
omraden, huvudsakligen till statliga och kommu-
nala myndigheter, installatorer, elgrossister och
OEM-kunder. Vart erbjudande innefattar kom-
ponenter, produkter och l6sningar som skyddar
manniskor, egendom och samhallskritiska system.
Med bade egna produkter och samarbeten med
flera ledande leverantérer skapar vi trygghet,
tillforlitlighet och saker kontinuerlig drift for
hemmiljder, industri, kommersiella miljder och
samhallets infrastruktur,

Safety driver nischstrategier i tva affarsenheter.
Protection Solutions tillhandahaller produkter och
[6sningar for att skydda manniskor, egendom och
kritisk infrastruktur. Sortimentet inkluderar pro-
dukter inom trafiksakerhet, elsdkerhet och eléver-
vakning, samt Iosningar for byggnadssakerhet,
inklusive brandsakerhetsprodukter och atkomst-
sakringssystem. System Security tillhandahaller
produkter och komponenter for driftsédkerhet

och tillforlitlighet i produkter, installationer och
anlaggningar, allt fran kabel- och kabelrelaterade
produkter till delkomponenter, styrsystem och
kommunikationsldsningar som sakerstaller att
olika delar i en produkt eller ett system fungerar
tillsammans pa ett effektivt och sakert satt.

Kannetecknande for var verksamhet ar ett stort
tekniskt kunnande, hog serviceniva, samt starka
varumarken och marknadspositioner i utvalda

nischsegment inom sakerhet. Sammantaget bidrar

detta strategiskt till att skapa Iénsam tillvaxt
genom att fanga potentialen i flera drivkrafter
bakom en starkare efterfragan pa l6sningar som
forebygger risker och skapar trygghet.

Generellt finns i dag ett stort fokus pa séakerhet,
vilket drivs av bade oro i omvarlden och stravan
efter ett tryggare samhalle genom skarpta
lagkrav och regelverk inom flera omraden. Till
exempel drivs vara affarer av nya regler for ékad
brandsadkerhet och trygghet i trafiken, samt av
hogre krav pa skyddsldsningar till foljd av en

mer komplex hotbild i samhallet. Den pagaende
trenden med 6kad automatisering och digitali-
sering skapar ocksa dkat behov av att 6vervaka
och trygga kontinuerlig drift i olika system inom
till exempel industri och byggnader. Ytterligare en
effekt av den har trenden ar en 6kad byggnation
av datacenter vilket 6kar efterfragar pa en rad
olika komponenter och produkter fran vara bolag.

Kort om 2025/2026

Affédrsomrade Safetys nettoomsattning 6kade
med 1 procent under verksamhetsaret till

3 054 MSEK (3 022) och EBITA 6kade med

3 procent till 442 MSEK (428). Marknads-
utvecklingen varierade tydligt mellan olika
segment. Efterfragan 6kade inom trafiksakerhet,
dar vi har en stark position, medan byggindustrin
praglades av fortsatt lag aktivitet. Efterfragan pa
elinstallationsprodukter fran industrikunder inom
energisegmentet var sammantaget god.
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Omsattning per kundsegment

Bygg & Installation (37 %)
B Data & Tele-
kommunikation (9%)
& Elektronik (10 %)
. [ | Energi (13%)
Fordon (2%)
Medicinsk teknik (4 %)

I viekanisk industri (4 %)
Skog & Process (1%)
, -Transport (2%)
Ovriga (18 %)
Omséttning per geografisk marknad

Sverige (26 %)
I banmark (8%)

Finland (16 %)
I Norge (13%)

Tyskland (1%)
Storbritannien (17 %)
, I vriga Europa (14 %)

Ovriga lander (5%)

Sy

Nyckeltal 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning, MSEK 3054 3022
EBITA, MSEK 442 428
EBITA-marginal, % 14,5 14,2
Avkastning pa rorelsekapital, % 65 64
Medelantal medarbetare 657 625
Férvarvad drsomsattning, MSEKY - 325
Andel héallbar affar?, % 84 63

1) Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

2) Andelen av affarsomradets omséttning som stédjer utvecklingen mot FN:s
globala mal. Uppdaterad matmetod 2025/2026, baserad pa bolagens segments-
rapportering.
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Forvarv

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att for-
varva och for samtal med flera potentiella bolag.
Detta verksamhetsar genomfdrdes nio forvarv med
tilltrade under aret, bdde marknadsmassigt och
geografiskt spridda. Sedan bérsnoteringen 2001
har Addtech genomfért Over 200 foretagsférvarv.
Under aret har féljande férvarv genomforts:

AMP Power Protection Ltd.

Den 1 april férvarvades AMP Power Protection Ltd.,
Storbritannien, till affarsomradet Electrification.
AMP utvecklar, levererar och underhaller robusta
system for avbrottsfri kraft (UPS) och stromfor-
sorjning for kravande miljder till forsvars-, marin-
och transportindustrin. Bolaget har 20 anstallda
och omsatter cirka 5 MGBP.

Novatech Analytical Solutions Inc.

Den 1 april forvarvades 90 procent av aktierna

i Novatech Analytical Solutions Inc., Kanada, till
affarsomradet Process. Novatech ar en ledande
leverantdr av analytisk instrumentering, tekniska
system och tjanster inklusive matning av gaser
och vatskor for process-, miljo- och omgivnings-
detektering - framst till kanadensiska kunder
inom process- och energisegmenten. Bolaget har
60 anstallda och omsatter cirka 34 MCAD.

innovatek 0S GmbH

Den 25 september forvarvades innovatek 0S
GmbH, Tyskland, till affarsomradet Electrification.
Innovatek utvecklar och tillverkar kundanpassade
kylsystem for industriella tilldampningar. Bolagets
produkter och I6sningar, som ocksa inkluderar
kontroll- och 6vervakningsteknik, saljs primart
till kunder inom E-mobilitet, Medicinteknik och
Mikroskopi. Bolaget har 52 anstallda och omsatter
cirka 12 MEUR.

Cubro Acronet GesmbH

Den 2 januari férvarvades 80 procent av aktierna i
Cubro Acronet GesmbH, Osterrike, till affarsomradet
Automation. Cubro ar en ledande tillverkare och
leverantdr av produkter och Idsningar for 6ver-
vakning, sakerhet och analys av datanatverk till
primért europeiska kunder inom telekom, data-
hallar och férsvar samt OEM tillverkare. Bolaget har
37 anstallda och omsatter cirka 15 MEUR.

BCK Holland B.V. och Kramer & Duyvis B.V.

Den 2 januari forvarvades samtliga aktier i BCK
Holland B.V. och Kramer & Duyvis B.V., Nederlan-
derna, till affarsomradet Automation. BCK och

K&D tillverkar och marknadsfor i samverkan, men
under egna varumarken, transportbanor till primart
europeiska systemintegratorer inom forpacknings-,
livsmedels- och verkstadsindustri. Bolagen har
35 anstallda och omsétter cirka 8 MEUR.

Purenviro AS

Den 5 januari forvarvades Purenviro AS, Norge, till
affdrsomradet Process. Purenviro tillverkar och
marknadsfor skraddarsydda lésningar och tjanster
for effektiv rening av miljofarliga och illaluktande
gaser till primart norska kunder inom energi, vatten-
rening, gruvor samt livsmedelsindustrin. Bolaget
har sju anstallda och omsatter cirka 55 MNOK.

Axion AG

Den 8 januari forvarvades 80 procent av aktierna

i Axion AG, Tyskland, till affarsomradet Industry.
Axion utvecklar och levererar kamera- och sensor-

system for fordon, med fokus pd forbattrad sakerhet,

Bolaget erbjuder skraddarsydda l6sningar for allt
fran lastbilar till bussar, personbilar och arbets-
fordon. Bolaget har 28 anstallda och omsatter
cirka 23 MEUR.

Kapp Nederland B.V.
Den 11 februari forvarvades 90 procent av akti-
erna i Kapp Nederland B.V., Nederlanderna, till
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affdrsomradet Process. Kapp utvecklar och leve-
rerar skraddarsydda industriella varmevaxlings-
|6sningar for forbattrad energieffektivitet inom
processindustrin. Bolaget har 15 anstallda och
omsatter cirka 14 MEUR.

RAMME Electric Machines GmbH

Den 10 mars férvarvades RAMME Electric Machines
GmbH, Tyskland, till affarsomradet Electrification.
RAMME ar en ledande tillverkare av elektriska
motorer och generatorer for maritim elektrifiering
med fokus pa framdrift, dynamisk positionering och
hybriddrift for medelstora specialfartyg. Bolaget
har 156 anstallda och omsatter cirka 38 MEUR.
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Finansiell utveckling

Nettoomsattning och resultat
Addtechkoncernens nettoomsattning under
verksamhetsaret 0kade med 4 procent till

22 703 MSEK (21 796). Den organiska tillvaxten
uppgick till 2 procent och den forvarvade tillvaxten
uppgick till 6 procent. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt, mot-
svarande 704 MSEK.

EBITA uppgick for verksamhetsaret till

3 641 MSEK (3 265), vilket innebar en 6kning

med 12 procent. Rorelseresultatet 6kade

under verksamhetsaret med 12 procent till

3085 MSEK (2 757) och rérelsemarginalen
uppgick till 13,6 procent (12,6). Finansnettot
uppgick till -207 MSEK (-242) och resultatet efter
finansiella poster 6kade med 14 procent till

2 878 MSEK (2 515).

Resultat efter skatt for verksamhetséaret Okade
med 14 procent till 2 206 MSEK (1 940) och effektiv
skattesats uppgick till 23 procent (23). Resultat
per aktie fore/efter utspadning for verksamhets-
aret uppgick till 7,95 SEK (7,00).

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Lonsamhet, finansiell stidllning och kassafléde
Avkastning pa eget kapital uppgick vid
rékenskapsarets utgang till 29 procent (29)

och avkastning pa sysselsatt kapital till

22 procent (22). Avkastning pa rérelsekapital,
R/RK (EBITA i forhallande till rérelsekapital),
uppgick till 81 procent (76).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang
till 39 procent (38). Eget kapital per aktie,
exklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
uppgick till 28,90 SEK (24,55). Koncernens netto-
skuld uppgick vid rakenskapsarets utgang till

5 658 MSEK (5 018) exklusive pensionsskuld om
241 MSEK (262). Nettoskuldsattningsgraden,
beraknad utifran nettoskulden exklusive avsatt-
ningar till pensioner, uppgick till 0,7 (0,7)

Likvida medel bestdende av kassa- och bank-
medel samt beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick sammantaget till 3 950 MSEK (2 472) per
31 mars 2026.

EBITA och avkastning pa rorelsekapital, R/RK
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Kassaflodet fran den I6pande verksam-

heten uppgick under verksamhetsaret till

2996 MSEK (2 709). Féretagsforvarv och avytt-
ringar inklusive reglering av villkorad képeskilling
avseende under tidigare ar genomforda forvarv
uppgick till 1 581 MSEK (1 602). Investeringar i
anladggningstillgangar uppgick till 182 MSEK (232)
och avyttringar av anlaggningstillgdngar uppgick
till 7 MSEK (36). Aterkop av képoptioner uppgick till
85 MSEK (80). Inl6sta och utfardade k6poptioner
uppgick till 56 MSEK (46). Utdelning till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till 864 MSEK (755),
vilket motsvarar 3,20 SEK (2,80) per aktie. Utdel-
ningen betalades under det andra kvartalet.

Information om aktier som innehas i eget forvar
Addtech har under perioden 2025-04-01-
2026-03-31 6verlatit sammanlagt 98 370 egna
aktier. Aktierna har ett kvotvarde om 0,19 SEK
och motsvarar 0,04 procent av totala antalet
aktier. Ersattningen som tagits emot uppgick

till 18 567 763 SEK. Anledningen till aktiedver-
|atelsen arinlésen av optioner i Addtechs
incitamentsprogram.

Per 31 mars 2026 har bolaget 2 833 542 aktier
i eget forvar kopta for ett genomsnittspris om

40,02 SEK, alla med ett kvotvarde om 0,19 SEK
motsvarande 1 procent av totala antalet aktier.

Ytterligare information om Addtechs aktie framgar
av avsnittet Addtechaktien pa sida 160-162.

A
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Medarbetare och utveckling

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet
medarbetare till 4 861, vilket kan jamfdras med

4 470 vid rakenskapsarets ingang. Under raken-
skapsaret har genomférda forvarv dkat antalet
medarbetare med 410. Medelantalet anstallda
uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 4 631.

2025/2026 2024/2025 2023/2024
Medelantal
anstillda 4631 4 341 4109
Andel man 76 % 75% 75%
Andel kvinnor 24% 25% 25%
Aldersfordelning
upp till 29 ar 10% 0% B
30-49 ar 46% 46% 47 %
50 ar och upp 44% 44% 43%
Genomsnittsalder 46 ar 46 ar 46 ar

Personalomsattning 13% 13% 13%

Genomsnittlig

anstéllningstid, &r cirka 10 &r cirka 10 &r cirka 10 ar

Forskning och utveckling

Addtech bedriver i begransad utstrackning
egen forskning och utveckling. Var affarsidé
ar att erbjuda hdgteknologiska produkter och
|6sningar till foretag inom tillverkande industri
och infrastruktur,

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat infor &rsstdmman i augusti
2026 att foreslad oféréandrade riktlinjer jamfort
med foregdende ar: Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstallningsférhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses. Riktlinjerna ska galla

for ersattningar till VD och 6vriga medlemmar

av Addtechs koncernledning. Riktlinjerna galler
aven for styrelseledamdoter i den man de erhaller
ersattning for tjanster utforda at bolaget utdver
styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget
géller ocksa i forekommande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgdngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
het, forutsatter att Addtech kan rekrytera och
behélla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer mojliggor.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmaéssig och besta
av foljande komponenter: fast I6n, eventuell rorlig
|6n enligt separat 6verenskommelse, pension och
Ovriga formaner, Bolagsstamman kan darutover

- och oberoende av dessa riktlinjer — besluta

om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

FastIon

Den fasta I6nen ska bestd av fast kontant I6n

och ska omprévas arligen. Den fasta I6nen ska
vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav
som stalls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till
att uppna affarsmalen. Den fasta l6nen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren

natt och saledes vara individuell och differentierad.

Rorliglon

Utdver fast 16n kan VD och ¢vriga ledande befatt-
ningshavare fran tid till annan, enligt separat
overenskommelse, erhalla rorlig 16n vid upp-
fyllande av beslutade kriterier. Eventuell rorlig

I6n ska kunna besta av arlig kontant 16n, och far
som hogst motsvara 40 procent av den fasta
arliga lénen. Darutdver kan ytterligare premie om
20 procent utga av erhallen rorlig I6n som anvants
for forvarv av aktier i Addtech AB.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas
en grundlaggande balans mellan fast och rorlig
I6n. Den fasta I6nen ska sta for en tillrackligt stor
del av den ledande befattningshavarens totala
ersattning for att det ska vara majligt att satta
ner den rorliga delen till noll. Den rérliga l6nen ska
vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och
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matbara finansiella kriterier som faststalls av
styrelsen sasom koncernens resultattillvaxt, 16n-
samhet och kassaflode. Genom att malen kopplar
de ledande befattningshavarnas ersattning till
bolagets resultat framjar de genomftrandet

av bolagets affarsstrategi, langsiktiga varde-
skapande och konkurrenskraft. Villkoren och
berékningsgrunderna for rorlig [6n ska faststallas
for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas
under en period om ett verksamhetsér. Rorlig [6n
regleras aret efter intjdnandet. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n
avslutats ska det beddmas i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direkttren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till 6vriga ledande befattnings-
havare ansvarar verkstallande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor for rorlig I6n kan utformas sa att styrelsen,
om exceptionella ekonomiska férhallanden rader,
har mojlighet att begrénsa eller underlata utbe-
talning av rorlig 16n om en sddan atgard bedéms
som rimlig. Vid utformningen av rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen ska styrelsen dvervaga
attinfora forbehall som (i) villkorar utbetalning
av viss del av sadan ersattning av att de presta-
tioner pa vilka intjdnandet grundats visar sig vara
hallbara dver tid, och (ii) ger bolaget méjlighet att
aterkrdva sadana ersattningar som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara
uppenbart felaktiga.
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Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang ar tidsbe-
gransade och endast gors pa individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. S&dan ersattning far inte dver-
stiga ett belopp motsvarande 40 procent av
den fasta arliga ldnen samt ej utges mer an en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag

av ersattningsutskottet.

Pension

For VD och ovriga ledande befattnings-

havare utgar pensionsférmaner enligt individu-
ella dverenskommelser. Som huvudregel ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsakring,
vara avgiftsbestdmda, varvid pensionens storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsforsak-
ringar, men formansbestamda pensionslésningar
kan férekomma i enskilda fall. Rorlig 16n kan
vara pensionsgrundande. Premierna for avgifts-
bestamd pension ska inte Overstiga 40 procent
av den pensionsgrundande |6nen. Den pensions-
grundande |6nen motsvarar den fasta manads-
[6nen multiplicerad med en faktor om 12,2 samt

i forekommande fall rorlig I6n. Loneavstédenden
kan nyttjas for forstarkt tjanstepension genom
engangsbetalda pensionsavsattningar férutsatt
att totalkostnaden for bolaget blir neutral.

Ovriga formaner

Ovriga férméaner, som bl.a. kan omfatta tjanstebil,
reseférman, extra sjuk- och vardforsakring samt
foretagshalsovard och friskvard, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgtra en begransad del

av den sammanlagda ersattningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sadana férmaner
far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den
fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppséagning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta
en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida ska en uppsagningstid

om maximalt 12 manader gélla. Vid uppsagning
frdn bolagets sida kan ledande befattnings-
havare bli berattigade till, utdver I6n och évriga
anstallningsférmaner under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande hdgst 12 manaders
fast 1on. Avgangsvederlaget avraknas inte mot
andra inkomster. Inget avgangsvederlag ska utgd
vid egen uppsagning.

Utover avgangsvederlag kan ersattning for
eventuellt &tagande om konkurrensbegrans-
ning utgd. Sadan ersattning ska kompensera

fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta lénen vid
tidpunkten for uppsagningen och uppga till hdgst
60 procent av den fasta Iénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgd under
den tid som &tagandet om konkurrensbegrans-
ning galler, vilket ska vara hégst 12 manader
efter anstaliningens upphdrande.

Arvode till styrelseledamoter

Addtechs stammovalda styrelseledamoter ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa

tjanster (inklusive tjanster som utfors genom ett
av styrelseledamot heldgt bolag) ska utga ett
marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana
tjanster bidrar till implementeringen av Addtechs
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Sadant konsultarvode far for respektive styrelse-
ledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgif-
ter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ¢kning och
Okningstakter dver tid har utgjort en del av erséatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersattnings-
utskott. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att
bereda principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman. Ersattningsutskottet ska aven folja

och utvardera program for rorliga ersattningar

till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD ska
beslutas av styrelsen efter beredning och rekom-
mendation av ersattningsutskottet, inom ramen
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for godkanda principer. Pa forslag av verkstallande
direktdren fattar ersattningsutskottet beslut om
ersattning till dvriga medlemmar i koncernled-
ningen. Styrelsen informeras om ersattnings-
utskottets beslut. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar
inte VD eller 6vriga ledande befattningshavare, i
den man de berors av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som
beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktie-
relaterade incitamentsprogram och vid behov
framlagga beslutsforslag till arsstdmman. Beslut
om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram riktade till ledande befattnings-
havare ska fattas av bolagsstamman och bidra
till langsiktig vardetillvaxt.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket inne-
fattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Beslut
om avsteg fran riktlinjerna ska redovisas vid nast-
kommande arsstdmma.

For ytterligare information om ersattning till
ledande befattningshavare, se dven not 6
Anstallda och personalkostnader.
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Utdelning

Addtechs utdelningspolicy innebdr en malsattning
att foresld en utdelning som éverstiger 30 procent
av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Vid forslag till utdelning
beaktas koncernens eget kapital, [angsiktiga
finansierings- och investeringsbehoy, tillvaxt-
planer och andra faktorer som bolagets styrelse
anser vara av betydelse.

Styrelsen har beslutat féresla arsstémman i augusti
2026 en utdelning om 3,60 SEK per aktie (3,20).
Utdelningen motsvarar totalt 972 MSEK (864)
vilket motsvarar en utdelningsandel om

45 procent (46).

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB
omfattar koncernledning, koncernrapportering
och finansforvaltning. Moderbolagets netto-
omsattning under rakenskapsaret uppgick till

115 MSEK (112) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 879 MSEK (806). Nettoinveste-
ringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 0 MSEK (Q).
Moderbolagets finansiella nettotillgangar uppgick
vid rékenskapsarets utgang till 772 MSEK (648).

FRAMTIDSUTSIKTER OCH HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Framtidsutsikter

Addtech verkar pa en internationell marknad

dar efterfragan i stor utstrackning paverkas av
makroekonomiska faktorer. Koncernens bolag ar
verksamma inom skilda men noga utvalda nischer
vilket ger en utjamnande effekt mellan branscher,
geografiska marknader och kundsegment. Vara
sjalvstandiga bolag arbetar kontinuerligt med att
anpassa sig till férandringar utifran deras mark-
nads- och konkurrenssituation.

Historiskt har Addtechs kontinuerliga stravan
efter resultattillvaxt, Ionsamhet (R/RK) och
utveckling gett en god genomsnittlig vardetill-
vaxt. Vart kassafléde och finansiella stallning ar
en stabil grund for fortsatt langsiktig I6nsam och
hallbar tillvaxt efter samma affarsidé. Med vara
nischstrategier ar vi val positionerade inom struk-
turellt drivna utvecklingsomraden sasom omstall-
ningen mot fornybara energikallor och den paga-
ende och 6kande elektrifieringen. | utmanande
tider kan bolag med stabila affarsmodeller och
starka finansiella forutsattningar tillvarata nya
mojligheter som uppstar. Det ar darfor viktigt att
vi fortsatter att ha fokus pa vara langsiktiga mal.

| 6vrigt ar risk- och osdkerhetsfaktorerna desamma
som under tidigare perioder. Moderbolaget paverkas
indirekt av ovanstaende risker och osékerhets-
faktorer genom sin funktion i koncernen.

Hindelser efter rakenskapsarets utgang

Den 1 april forvarvades Staka Holding B.V,,
Nederlanderna, till affarsomradet Safety. Staka
designar, tillverkar och séljer kundanpassade
utomhuskapslingar framst till europeiska installa-
tions- och OEM-kunder inom sektorer som energi,
infrastruktur och vattenhantering. Bolaget har

60 anstallda och omsatter cirka 15 MEUR.

Den 19 maj forvarvades Nijhuis Engineering B.V,,
Nederléanderna, till affadrsomradet Electrification.
Nijhuis utvecklar och levererar patenterade system-
|6sningar for vdg- och ralsgdende entreprenad-
maskiner. Bolaget har 23 anstéllda och omsatter
cirka 6 MEUR.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2025/2026

Till arsstammans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 550 MSEK
Arets vinst 1 242 MSEK
Totalt 1792 MSEK
Styrelsen och verkstallande

direktoren foreslar att vinstmedlen

disponeras pa féljande séatt:

Till aktiedgarna utdelas

3,60 SEK per aktie? 972 MSEK
Till balanserade vinstmedel dverfors 820 MSEK
Totalt 1792 MSEK

1) Berdknat pa antal utestdende aktier per den 31 maj 2026. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att &ndras om antalet aterkdpta egna aktier féréandras innan
avstamningsdagen for utdelning, vilken féreslas till den 28 augusti 2026.
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Risker och riskhantering

Addtechs verksamhet ar férenad med séval stra-
tegiska, operativa som finansiella risker, vilka
potentiellt skulle kunna utgtra negativ paverkan pa
koncernniva. Det ar darfdr viktigt att vi har syste-
matiska och effektiva processer for att identifiera,
vardera, forebygga samt motverka effekterna av
de prioriterade riskerna samtidigt som vi ocksa
identifierar mojligheter och tar fram strategier for
forverkligandet av dessa. De identifierade riskerna
paverkas av saval interna faktorer som externa, dar
vi generellt sett har storre mojlighet att paverka de
interna faktorerna. | var decentraliserade struktur
hanteras de identifierade riskerna pa olika nivaer i
organisationen. Det yttersta ansvaret for att vi som
koncern arbetar forebyggande ligger hos styrelsen
och VD som delegerat det operativa ansvaret vidare
utiorganisationen. Uppfdljningen sker regelbundet
i styrelsemoten och manadsrapporter, dar avvikel-
ser och risker lyfts och beslut kring atgarder fattas.
Addtechs stora spridning av bolag, kunder, leve-
rantdrer, marknadsnischer samt geografier innebar
att paverkan fran identifierade risker samt fran
enskilda bolag blir begréansad pa koncernniva.

Addtech har en integrerad riskhanteringsprocess
med tydliga processer for identifiering, beddémning
och begransning av risker. Addtech har aven en
palicy for riskhantering vilken utgtr grunden for
hur vi arbetar forebyggande och integrerat med
risker. Vi har valt att dela in vara risker och mojlig-
heter i fyra omraden: strategiska, operativa, lag-
efterlevnad, samt finansiella. For att vardera och
prioritera vara risker anvander vi oss av en tva-
dimensionell analysmetod, som baseras pa paver-
kanseffekt och sannolikhet. For alla risker med hog
sannolikhet eller stor potentiell effekt definieras
motverkande atgarder.

| vara bolag genomfors riskanalyser pa arsbasis
som ettintegrerat steg i var affarsplanerings-
process, det innebar att enskilda bolag identifierar
risker ach méjligheter samt relevanta atgarder.

De mest vasentliga riskerna foljs kontinuerligt upp
av koncernledningen, som ocksa ytterst ansvarar
for att riskerna begransas och férebyggs. De mest
betydande riskerna presenteras for styrelsen och
revisionsutskottet, inklusive plan for att motverka
riskernas paverkan pa verksamheten.

De riskfaktorer som har stérst betydelse for
Addtech ar makroekonomiska faktorer sdsom

konjunkturléget eller andra handelser, som paver-
kar ekonomin till exempel geopolitiska konflik-
ter, handelshinder, strukturférandringar och
konkurrenssituation. Vi har aven identifierat 6kade
rapporteringskrav som en riskfaktor, bade pa
koncernniva och i vara bolag, da det krdvs mer
resurser i bolagen for att hantera rapportering
inom koncernen saval som till kunder.

Addtech paverkas ocksa av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrakningsexponering,
finansierings- och ranterisk samt kredit- och
motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur
Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i
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not 3. Andra relevanta riskomrdden &r IT-sékerhet,
kompetensférsorjning samt risker kopplade till
klimatforandring och omstallning.

Flertalet av de beskrivna riskerna kan ha bade
positiv och negativ effekt pa koncernen. Vid en
gynnsam utveckling av risken, alternativt om de
motverkande dtgarderna far avsedd effekt, kan
resultatet bli en positiv utveckling. Det innebar att
risker och mojligheter kan ha ett beroende mellan
sig. Exempel pa omraden for detta ar konjunktur
och kundbeteende.

Strategiska
risker

Finansiella
risker

v

Operativa
risker
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Effekt/

Risk Riskbeskrivning Motverkande atgarder Trend Paverkan Riskniva Tidshorisont
Makroekonomiska Efterfragan pa Addtechs produkter och tjanster paverkas i Med ett stort antal dotterbolag med fokus pa olika nisch- 2-5ar
faktorer stor utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger marknader samt merférséljning av teknisk service, support och M . .

utanfor Addtechs kontroll, sdsom den producerande indu- férbrukningsmaterial kan Addtech vara mindre kansligt for Okande Hog Medium

strins utveckling och investeringsvilja, laget i ekonomin i all- konjunktursvangningar inom enstaka industrinéringar, bran-

ménhet samt férhallanden pa den globala kapitalmarknaden scher eller geografiska omraden. Addtech arbetar ocksa konti-

eller generell geopolitisk oro. En forsvagning av dessa fakto- nuerligt for att utveckla verksamheter som dr mindre beroende

rer pa de marknader som Addtech ar verksamt kan medféra av en specifik marknad samt for att anpassa kostnader efter

negativa effekter pa finansiell stallning och resultat. specifika forutsattningar
Hallbarhets- Okade rapporteringskrav paverkar Addtech. Ny reglering Addtech har som ambition att rapportera transparent, i enlig- 2-5ar
rapportering inom EU gallande hallbarhetsrapportering och policyer (ex het med grundlédggande krav samt pé en niva som motsvarar M . .

EU-taxonomin, CSRD, CBAM) paverkar behovet av resurser vara intressenters forvantningar. Det innebar att Addtech har Okande Medium Hog

forattvarailinje med krav. Att inte tillsatta resurser for omfordelat resurser centralt for att hantera de dkade rappor-

attimplementera 6kade kravinom rapportering, integre- teringskraven. Vidare har det skett en forstarkning inom den

rad intern revision och kvalitet pa inrapporterad data kan interna revisionsprocessen med avseende pa datakvalitet.

medfdra en negativ effekt pa formagan att svara upp mot

nya krav.
Formaga att rekrytera Addtechs fortsatta framgang ar beroende av att kunna behalla Addtech prioriterar att skapa goda forutsattningar for att 2-5ar
och behalla personal erfarna medarbetare med specifik kompetens, ha ett struk- personal ska utvecklas och trivas inom koncernen. | for- : .

turerat successionsarbete, samt rekrytera nya kunniga per- varvsstrategin ingdr att bolagens nyckelpersoner ska vara val Ofdréndrad Medium Medium

soner. Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befatt- motiverade att sjalvstandigt fortsatta driva bolaget som en del

ningshavare som bland koncernens medarbetare i 6vrigt. Det av koncernen. Addtechs Affarsskola riktar sig till saval nyan-

finns enrisk for att en eller flera ledande befattningshavare stallda som ledande befattningshavare och 6kar den interna

eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel, kunskapséverforingen, vidareutvecklar medarbetarna samt

till exempel pa grund av stress, arbetsmiljo eller bristande foradlar foretagskulturen. Koncernens arliga medarbetar-

utvecklingsmojligheter. Det kan da ha en negativ inverkan pa undersokning syftar till att ta reda p& hur medarbetarna ser pa

Addtechs finansiella stéllning och resultat ifall vi misslyckas arbetsgivare, arbetssituation och vad som kan férbattras och

med att sdkra lampliga ersattare for dem, internt eller genom utvecklas.

nyrekrytering. Detsamma galler ifall Addtech framgent inte

lyckas locka nya kompetenta nyckelpersoner.
Innovation och Innovation: Det &r av yttersta vikt att Addtech &r lyhort for Innovation: Bolagen inom Addtech har en etablerad kultur att 2-5 ar
konkurrens teknikutveckling och &ndrade kundbeteenden inom respek- vara lyhérda for kundkrav samt ar agila organisationer som star . .

tive marknadsnischer. Om Addtech inte investerar i nya pro- pa en ldsningsorienterad grund. Fér Addtech ar det prioriterat Oférandrad Medium Medium

dukter och I6sningar eller ar lyhérda fér kundernas behov kan
det medfora en finansiell risk for tappade marknadsandelar.
Konkurrens: Merparten av Addtechs dotterbolag ar verk-
samma inom branscher som &r utsatta fér konkurrens. Vidare
kan det ske en konsolidering i branschen pa leverantérssidan
och stérre sammanslagna leverantdrer kan ha ett bredare
erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens
framtida konkurrensmdjligheter ar beroende av férmagan
attligga i teknikens framkant och snabbt agera pa nya
marknadsbehov. En 6kad konkurrens, eller en forsamrad
formaga hos ett dotterbolag att méta nya marknadsbehov,
kan ha en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stallning
och resultat.

att var decentraliserade kultur ska vérnas.

Konkurrens: Addtech stravar efter att erbjuda produkter och
I6sningar dar priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.
Genom att arbeta néra savél leverantérer som kunder utvecklas
kontinuerligt vart kunnande och var konkurrenskraft. Vi tillfor
varde i form av omfattande teknisk kunskap, leveranssaker-
het, service och tillganglighet, vilket begransar risken for att
kunderna minskar sin efterfragan och att leverantorerna skulle
vélja att samarbeta med nagon annan partner.
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Risk

Leverantorer

Klimatrisker

IT-sékerhet och

Cyberrisker

Malutveckling

Riskbeskrivning

For att kunna leverera produkter ar Addtech beroende av att
externa leverantorer uppfyller ingangna avtal, vad galler till
exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forse-
nade eller uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan pa
Addtechs finansiella stéllning och resultat. Addtechs anse-
ende dr ocksa beroende av att leverantdrerna har en hog
afférsetik, exempelvis ndr det galler manskliga rattigheter,
korruption, arbetsforhallanden och miljé. Otillracklig due
diligence analys av leverantérer medfor risk att inga avtal
med leverantérer som inte nar upp till grundldggande krav.

Klimatforandringar medfor bade dvergangsrisker samt
fysiska risker som kan ha en negativ paverkan pa Addtech
och dotterbolagen. Relevanta 6vergangsrisker ar hogre
skatter pa koldioxidintensiva material, produkter och tjans-
ter, omvalvande foréandringar pa marknaden och generellt
okade ramaterialpriser. Relevanta fysiska risker ar okade
operativa samt kapitalkostnader, till fdljd av mer frekventa
skador pa vara verksamheter orsakade av effekter av klimat-
forandring, exempelvis mer frekventa extremvader.

De digitala riskerna 6kar stéandigti hela samhéllet. Addtech
och Addtechs dotterbolag ar som de flesta foretag bero-
ende av olika informationssystem och annan teknik for att
skdta och utveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott
och cybersakerhetsincidenter, till exempel dataintrang,
virus, sabotage och andra cyberbrott, kan innebéra bade
intdktsbortfall och anseendeférluster. Aven IT-héndelser
eller cyberincidenter hos tredje part, som leverantorer

eller kunder, kan inverka pa Addtechs leverans- och
intjaningsformaga.

Addtech har ambitiésa mal, bade finansiella och hallbarhets-
relaterade. For Addtech ar det av stor vikt att utvecklas i linje
med malen. Attinte na eller utvecklas i takt med vara mal ris-
kerar att paverka var finansiella stéllning och utgér en risk for
Addtechs vardering som en stabil och framatlutad investering.

Motverkande atgarder

Addtechs méanga och goda relationer med noggrant utvalda leve-
rantdrer minskar risken for att Addtech inte ska kunna leverera
som utlovat. For att sdkerstalla koncernens hoga standard vad
galler affarsetik, ska Addtechs uppférandekod for leverantérer
efterfdljas. Addtech anvander en digital plattform for skattning
av leverantdrerinom omraden som técks av var leverantorskod.
Flertalet bolag genomfér &ven sérskilda leverantdrsgransk-
ningar. Addtech ari ett langre perspektiv inte beroende av nagon
enskild leverantdr eller kund. Addtechs storsta leverantor utgor
cirka en procent av koncernens totala inkdpsvolym.

For Addtech ar hanteringen av klimatrelaterade risker en viktig
parameter for framtida affarsutveckling och vi har genomfort
scenarioanalyser for att identifiera finansiella risker kopplade
till klimatférandringar. Risker kopplade till klimatférandringar
aren del i var analys av potentiella forvarv. Koncernen arbetar
med attintegrera klimatrisker i stdrre investeringar.

For att sdkerstélla stabila IT-miljoer och forebygga incidenter
arbetar Addtech med regelbundna riskanalyser samt stan-
digt underhall och 6versyn av IT-sdkerheten, bade p& kon-
cernniva och pa dotterbolagsniva. Addtech har en faststalld
miniminiva for vad som kravs av varje dotterbolag avseende
IT-sakerhetsatgarder. Det decentraliserade ansvaret dar varje
bolag har sin egen IT-infrastruktur, minimerar ocksa riskerna
for koncernen som helhet. Addtech anlitar dven externa
cybersdkerhetsexperter for att sakerstalla att sakerhets-
nivan anpassas och uppdateras utifran radande hotbilder och
kunders véaxande krav pa cybersékerhet.

Addtech har ett val integrerat och strukturerat malarbete,
bade for finansiella mal och hallbarhetsmal. Addtech foljer
kontinuerligt upp utvecklingen mot gruppens gemensamma
mal. Uppfdljningen sker pa gruppniva, per affdrsomrade och for
enskilda bolag. Addtech arbetar for ett forstarkt partnerskap i
vardekedjan och med att identifiera viktiga samarbetspartners
fér att nd malen.

Trend
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

| bolagsstyrningskapitlet aterfinns bolags-
styrningsrapporten, framtagen i enlighet

med Svensk kod for bolagsstyrning, vilken
redogor for hur Addtech leds och kontrolleras.
Bolagsstyrningsrapporten innehaller aven
information om Addtechs styrelse och ledning,
inklusive deras ersattningar och hur de
utvarderas, bolagets incitamentsprogram

och intern kontroll.

Ledning

Intern kontroll ﬁ

L 4




01 02 03 04 Bolagsstyrning

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

Bolagsstyrnings-

rapport

Principer for bolagsstyrning
Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning
som en viktig grund for att uppna en fortroendefull
relation till aktiedgarna och andra viktiga parter.
Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av
Addtechkancernen, syftar till att skapa en god
balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den
hdgsta ledningen. En fornuftig bolagsstyrning,
med hog standard nar det géller éppenhet, till-
forlitlighet och etiska varderingar, har alltid varit
en vagledande princip for Addtechkoncernens
verksamhet.

Efterlevnad av den svenska koden for
bolagsstyrning

Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdag
Stockholm och Addtech foljer sdledes Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Addtech till-
lampar sdsom noterat bolag ocksa Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillgédnglig pa
www.bolagsstyrning.se. Avvikelser fran bolags-
styrningskoden och motiveringar hartill redovisas
I6pande i texten. Bolaget avviker pa en punkt, i
avsnittet om kvartalsvis revisorsgranskning.

Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av
bolagets revisor enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Adress till bolagets hemsida ar

www.addtech.se.

Efterlevnad av tillampliga regler for borshandel
Inga Overtradelser mot tilldmpliga borsregler har
forekommit under 2025/2026 och Addtechs verk-
samhet har genomforts i enlighet med god praxis
pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare

Addtech AB:s aktiebok fors av Euroclear Sweden
AB. Per den 31 mars 2026 hade Addtech 19 457
aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 272 793 984 fordelat
pa 12 864 384 A-aktier, med vardera 10 roster,
och 259 929 600 B-aktier, med vardera en rost.
Det totala antalet roster uppgick till 388 573 440.
Mer information om Addtechs aktie och dess
aktiedgare aterfinns i arsredovisningen under
avsnittet Addtechaktien.

Viktiga handelser 2025/2026

Den 27 augusti 2025 meddelades beslut fran
Addtechs &rsstamma, ddribland beslut om
utdelning av 3,20 SEK per aktie, vilket var en
utdelningsandel om 46 procent, motsvarade

864 MSEK. Den 1 oktober 2025 tradde en ny orga-
nisation i kraft bestdende av sex affarsomraden
med tydliga nischstrategier. Genom att anpassa
verksamheten och ytterligare starka natverket
mellan bolagen vdassade Addtech organisationen
for att pa basta satt tillvarata framtida tillvaxt-
mojligheter. Under verksamhetsaret har totalt nio
forvarv genomforts vilka tillfor en arsomsattning
om cirka 1 595 MSEK.
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Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech
Aktiebolag och rakenskapsar omfattar perioden
1 april till 31 mars. Bolagsordningen saknar sarskilda
bestammelser om tillsattande och entledigande
av styrelseledamdéter samt om andring av bolags-
ordningen. Bolagsordningen innehaller inga
begrénsningar i fraga om hur ménga roster varje

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 38
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aktiedagare kan avge vid en bolagsstamma.

For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nu-
varande form antogs vid den ordinarie bolags-
stamman den 22 augusti 2024, se bolagets
hemsida, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/
Bolagsordning.

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA
REVISOR STYRELSE Ersattningsutskott
Revisionsutskott
VD &

— KONCERNLEDNING

Automation Electrification Energy

Afférsenheter Affarsenheter Afférsenheter

Industry Process Safety

Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter
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Bolagsstimma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid
arsstamman, eller i forekommande fall vid extra
bolagsstdmma, som ar Addtechs hdgsta beslu-
tande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm
inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang.
Vid arsstdmman tas bland annat beslut om val av
styrelse och styrelseardférande, val av revisor,
faststallande av resultatrakning och balansrak-
ning, disposition betraffande bolagets vinst och
ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och VD,
valberedningen och dess arbete samt riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Pa
Addtechs hemsida finns information om bolagets
tidigare arsstammor. Déar finns dven information
om aktiedgarnas ratt att fa arenden behandlade
pa arsstamman och nar aktiedgares begaran om
sadant arende ska vara Addtech tillhanda. Nagra
sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstam-
mans funktion, pa grund av bestdémmelse i balags-
ordningen eller savitt kant ar for bolaget pa grund
av aktiedgaravtal, tilldmpas inte av bolaget.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet och vid val anses den vald som har
fatt flest roster. For vissa beslut, sdsom andring
av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvali-
ficerad majoritet.

Arsstamma 2025

Addtechs arsstamma dgde rum onsdagen den
27 augusti 2025 i Stockholm. Vid stémman var
1153 aktieagare representerade, personligen
eller genom ombud. Dessa representerade 73,01
procent av rosterna och 62,43 procent av kapitalet.
Till stammans ordférande valdes styrelse-
ordférande Malin Nordes;jo.

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

Vid stamman narvarade samtliga medlemmar ur
styrelsen och koncernledningen. Auktoriserade
revisorn Kent Akerlund, huvudansvarig revisor for
Addtech, var ocks& narvarande vid stamman.

De beslut som arsstamman fattade var:
- Utdelning om 3,20 kronor per aktie.

» Omval av styrelseledamdterna Malin Norde-
sjo, UIf Mattsson, Henrik Hedelius, Annikki
Schaeferdiek, Fredrik Borjesson och Niklas
Stenberg. Till styrelsens ordférande omvaldes
Malin Nordesjo.

» Val av det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB for en period om ett ar.

. Arsstamman beslutade, i enlighet med sty-
relsens forslag, om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

. Arsstamman beslutade, i enlighet med sty-
relsens fdrslag, att utstélla képoptioner pa
aterkopta aktier samt dverlatelse av aterkopta
aktier till ledningspersoner.

- Styrelsen bemyndigas att fore ndsta arsstamma
forvarva hogst s& manga aktier av serie B, att
bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

» Styrelsen bemyndigas att besluta om nyemis-
sion upp till 5% av antalet B-aktier som
betalningsmedel vid férvarv.

Arsstammans ovriga beslut framgar av det full-
standiga protokollet som, tillsammans med 6vrig
information om arsstamman, finns tillgangligt pa
www.addtech.com
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Arsstimma 2026

Addtechs arsstdamma 2026 kommer att hallas
onsdag den 26 augusti. For ytterligare information
om arsstamman 2026, se Addtechs hemsida
www.addtech.com.

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas
uppdrag till arsstdamman utvardera styrelsens
sammansattning och arbete, samt till &rsstam-
man lamna forslag om ordférande vid arsstam-
man, styrelseledamoter, styrelseordférande
och styrelsearvode, i forekommande fall val av
registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden
samt principer for hur ledaméter av valbered-
ningen ska utses.

Valberedningens ledamoter uppbér ingen ersatt-
ning fran bolaget fér arbetet i valberedningen.
Infor arsstdmman 2026 hade valberedningen

tva protokollférda moten. Valberedningens full-
standiga forslag till arsstdmman presenteras i
kallelsen till stamman samt pa bolagets hemsida.

Valberedningens sammansiéttning
Bolagsstdmman har beslutat att nedanstdende
principer ska galla tillsvidare. Det innebar att
arsstamman inte arligen fattar beslut om dessa
principer och valberedningens uppdrag om inte
sjalva principerna eller uppdraget ska andras. Val-
beredningen bestar av representanter for de fem
rostmassigt storsta aktiedgarna per arsskiftet
(agargrupperade den 31 december). Styrelsens
ordférande har i uppdrag att sammankalla valbe-
redningen till dess férsta mote samt skall tillse att
valberedningen erhaller relevant information om
resultatet av styrelsens genomférda utvardering
av sitt arbete. Vidare skall styrelsens ordférande
adjungeras vid behov. Valberedningen utser inom
sig ordfdorande i valberedningen. Valberedningens

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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sammansattning ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstamman.

I enlighet harmed utsags fdéljande personer till
ledamdter av valberedningen per den 31 decem-
ber 2025: Fredrik Boérjesson (utsedd av Tisenhult
Invest AB), Henrik Hedelius (utsedd av Tom
Hedelius), Joachim Spetz (utsedd av Swedbank
Robur Fonder), Leif AlImhorn (utsedd av SEB
Investment Management) och Per Trygg (utsedd av
Lannebo Fonder). Valberedningens sammansatt-
ning presenterades i samband med avlamnandet
av delarsrapport for tredje kvartalet den 5 februari
2026. Valberedningens sammansattning féljer av
de principer som faststallts av arsstamman.

Ledamdéter i valberedningen
Valberedningen infér arsstdémman 2026 (utsags av
de till rostetalet stérsta dgarna per 31/12 2025).

Andel av
roster, %
Namn Representerande 2025-12-31
Fredrik Bérjesson  , _ .. .
(ordféranden) A-aktiedgarna 16,4
Henrik Hedelius A-aktiedgarna 15,2
. Swedbank Robur
Joachim Spetz ek 4,0
) SEB Investment Mana-
Leif Alimhorn gement fonder 3,5
Per Trygg Lannebo Fonder 2,2
Totalt 41,3

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for dgarnas
rakning forvalta koncernens verksamhet sd att
dgarnas intresse av langsiktigt god kapital-
avkastning tillgodoses pa basta mojliga satt.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Addtechs
organisation och férvaltningen av Addtechs verk-
samhet. Den ansvarar fér koncernens langsiktiga
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utveckling och strategi, for att fortlopande
kontrollera och utvardera koncernens verksam-
het samt for de 6vriga uppgifter som foljer av
aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansattning

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen
bestd av minst tre och hdgst nio ledamdter.
Ledamdterna tjanstgor fran och med slutet av den
arsstamma da de blir valda fram till slutet av nasta
arsstamma. Det finns ingen grans for hur manga
perioderirad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Arsstamman 2025 omvalde styrelsens ledaméter
Ulf Mattsson, Malin Nordesjo, Henrik Hedelius,
Annikki Schaeferdiek, Fredrik Borjesson och Niklas
Stenberg. Malin Nordesjo omvaldes till styrel-
sens ordférande. | Addtechs styrelse finns ingen
arbetstagarrepresentant. Presentation av sty-
relsens ledamoter finns i arsredovisningen under
avsnittet Styrelse samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt
forslag till styrelse tillampat punkt 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy och hdarmed beaktat att
styrelsen, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i ¢vrigt, ska
ha en andamalsenlig sammansattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund gallande Addtechs
marknader, geografier och hallbarhet®. En jamn
kdnsfordelning ska efterstrévas. Styrelsen bestar
av 6 ledamoter varav 2 ar kvinnor.

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga
pa styrelsen och dess utskott. Addtech tillampar
oberoendekrav fran tillamplig svensk lagstiftning,
den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholmsborsens regler. Infor arsstdmman utfor
valberedningen bedémning av styrelsens obero-
ende. Samtliga styrelseledamoter forutom Niklas
Stenberg som ar anstalld i bolaget som koncern-
chef &r oberoende i forhallande till bolaget. Av

de ledamdter som dr oberoende i forhéllande till
bolaget ar Ulf Mattsson och Annikki Schaeferdiek
aven oberoende i forhallande till bolagets

storre aktieagare. Det innebar att Addtech har

33 procent oberoende styrelseledamoter. Styrelsen
har darmed beddmts uppfylla kravet pa att minst
tva av de styrelseledamoter som &r oberoende

av bolaget dven ska vara oberoende av storre
aktieagare.

Styrelsens arbete 2025/2026
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Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen fast-
staller styrelsen arligen en skriftlig arbetsordning
for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller
regler for hur arbetet skall fordelas mellan sty-
relsens ledamdter inklusive dess utskott, antalet
ordinarie styrelsemoten, arenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemdten samt
styrelseordférandens aligganden. Styrelsen har
dven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges
hur den finansiella rapporteringen till styrelsen
skall ske och hur arbetet mellan styrelse och
verkstallande direktoren ar fordelat.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 40
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Ordférandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar
val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina skyldigheter. Ordféranden foljer verk-
samheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar
aven for att dvriga styrelseledamoter far den
introduktion, information och dokumentation som
ar nodvandig for att halla hog kvalitet i diskussio-
ner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens
beslut verkstalls. Ordféranden foretrdder Addtech
i agarfragor.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att deldrsrapport avlamnas, vid ett arligt strategimote och vid ett konstituerande
sammantrade per &r samt darutdver nar situationen sa pakallar. Antalet styrelsemdten under rékenskapsaret uppgick till 11, varav 4 fore drsstamman 2025
och 7 efter arsstdmman. Styrelseledamoternas néarvaro framgar av féljande tabell:

Oberoende i
Persondata Narvaro (totalt antal moten) forhallande till: Ersattningar

Bolagets
Ersattnings- Revisions- storre Styrelsen, Ersattnings- Total
Ledamot Invald ar Fodd Styrelsen? utskott utskott? Bolaget aktiedgare SEK utskottet, SEK ersattning, SEK
Malin Nordesjo 2015 1976 11(11) 4(4) Ja Nej 1700 000 110 000 1810 000
UIf Mattsson 2012 1964 10(11) 4(4) Ja Ja 625 000 625 000
Henrik Hedelius 2017 1966 11(11) 4(4) Ja Nej 625 000 110 000 735 000
Niklas Stenberg 2020 1974 11(11) Nej Ja 0 0
Annikki Schaeferdiek 2021 1969 11(11) 4(4) Ja Ja 625 000 625 000
Fredrik Bérjesson 2024 1978 11(11) 4(4) Ja Nej 625 000 625 000
4 200 000 220 000 4 420000

1) Det antal méten som ledamoten narvarat vid, inklusive konstituerande mote.

2) Revisionsutskottet fullgérs av hela styrelsen, dock ej VD. Arbetet bedrivs integrerat i styrelsearbetet.
3) Se vidare om styrelsens ansvar inom hallbarhet i avsnitt Styrelsen och ledningens ansvar for hallbarhetsstyrning (GOV-1) i hallbarhetsrapporten.
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Samtliga sammantraden har foljt en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation for
varje punkt pa agendan har tillhandahallits leda-
moterna infor styrelsemdtena. Vanligtvis pagar
ordinarie styrelsemdote en halv dag for att ge tid
for presentationer och diskussioner. Verkstallande
direktoren, eller personen denne utser, ar fore-
dragande i alla fragor som avser bolagets och
koncernens verksamhet.

Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden sasom foredragande av sarskilda
fragor eller om sa annars beddms lampligt.
Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare
och tillika sekreterare i valberedningen. Styrelsen
har vid sina moéten avhandlat foljande:

« Godkannande av vasentliga policyer sasom sty-
relsens arbetsordning, attestpolicy, finanspaolicy,
uppférandekod, insiderpolicy, kommunikations-
palicy, hallbarhetspolicy, utdelningspolicy samt
policy for IT och informationssékerhet.

. Strategisk inriktning och véasentliga mal.

- Vasentliga frégor som ror optimering av kapital-
struktur, finansiering, utdelning, aterkop av egna
aktier, investeringar, forvarv och avyttringar
av verksamheter.

« Uppfoljning och kontroll av verksamheter,
finansiell utveckling, informationsgivning
och organisationsfragor.

» Genomgang med och rapport fran bolagets
externa revisorer.

- Genomgang med revisorerna utan koncern-
ledningens narvaro for utvardering av verkstal-
lande direktoren och koncernledningen.

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

« Utvardering av styrelsens arbete. Styrelse-
ordféranden tar varje ar initiativ till och
leder utvarderingen.

- Godkannande av delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning.

+ Vid ett extra styrelsemote i september 2025
fattades beslut om ny organisation, som tradde
i kraft den 1 oktober 2025.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
arbete. Styrelseordféranden tar varje ar initiativ
till och leder utvarderingen av styrelsens arbete.
Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla
arbetsformer, dynamik, effektivitet och arbets-
klimat liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa
tillgéng till och behovet av sarskild kompetens

i styrelsen. | utvarderingen ingar intervjuer,
gemensamma diskussioner samt att styrelse-
ordféranden har individuella diskussioner med
enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna dis-
kuterades vid ett styrelsemote och fungerar aven
som underlag for valberedningens arbete med att
foresla styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utgors av styrelsens ordférande Malin Nordesjo
och styrelseledamot Henrik Hedelius med verk-
stallande direktoren Niklas Stenberg som foredra-
gande. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens
forslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare”. Férslaget behandlas av sty-
relsen for att darefter laggas fram for arsstam-
mans beslut. Med utgangspunkt i arsstammans
beslut ar det styrelsen som beslutar om ersatt-
ning till verkstéllande direkttren. Verkstallande
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direktoren foredrar inte sin egen ersattning och
deltar inte heller i styrelsebeslutet. Pa forslag

av verkstallande direktoren fattar ersattnings-
utskottet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Styrelsen informeras om
ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet
har darefter till uppgift att folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet
fdlja och utvardera pagdende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen. Ersattningsutskottet samman-
tradde under rékenskapsaret vid ett tillfalle.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter fullgdrs av styrelsen
och bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet
vid ordinarie styrelsesammantraden. Styrelse-
ordférande Malin Nordesjo har redovisnings- och
revisionskompetens. Revisionsutskottets uppgift
ar att overvaka bolagets finansiella rapportering,
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredavisningen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av
forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen fast-
stallde arsbokslutet for 2025/2026 haft genom-
gang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle aven en
genomgang med revisorerna utan narvaro av VD
eller andra i bolagsledningen.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Revisor

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisions-
bolag valjas som revisor. Revisionsbolaget Deloitte
AB valdes vid drsstdmman 2025 for tiden intill
utgangen av arsstamman 2026. Auktoriserade
revisorn Kent Akerlund ar huvudansvarig revisor.
Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,

i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen,

och rapporterar sina iakttagelser till bolags- och
affarsomradesledningar, koncernledningen och till
Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang,
dels i samband med att arsbokslutet faststalls.
Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstémman och
beskriver samt uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad av styrelsen déar det
framgar inom vilka omraden den externa revisorn
far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revi-
sionsarbetet. Bolagets revisor provar kontinuerligt
sitt oberoende i férhallande till bolaget och avger
varje ar en skriftlig férsakran till styrelsen att
revisionsbolaget ar oberoende i forhallande till
Addtech. Revisorerna har under det senaste aret
haft radgivningsuppdrag avseende framst redo-
visning och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har
under verksamhetsaret 2025/2026 inte granskats
av bolagets externa revisorer, vilket ar en avvi-
kelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har hittills
gjort bedomningen att nyttan och merkostnaden
for bolaget for en utékad kvartalsvis revisors-
granskning inte kan motiveras.
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Vald revisor Deloitte AB
Kent Akerlund
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm, Fédd 1974, Kent

Akerlund har varit huvudansvarig for revisionen av
Addtechkoncernen sedan 2023/2024 och arbetar

darutdver som huvudansvarig revisor bland annat
i 0X2, Dids Fastigheter, SkiStar och RaySearch.

Verkstéllande direktoren och koncernledning
Verkstallande direktoren, Niklas Stenberg, leder
verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen
samtinom de ramar styrelsen lagt fast. Verk-
stallande direktoren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten, féredrar
arenden och motiverar forslag till beslut. Verk-
stallande direktoren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med Ovriga i
koncernledningen. Koncernledningen bestod vid
utgangen av 2025/2026 av Niklas Stenberg (VD),
Malin Enarson (ekonomidirektor), Michael Ullskog
(affarsomradeschef Automation), Per Lundblad
(affarsomradeschef Electrification), Marcus
Johansson (affarsomradeschef Energy), Daniel
Prelevic (affarsomradeschef Industry), Claus
Nielsen (affarsomradeschef Process) samt Asa
Skarbrandt (affarsomréddeschef Safety). Koncern-
ledningen har regelbundna verksamhetsgenom-
gangar under VD:s ledning.

En ndrmare presentation av VD och koncernled-
ningen finns i arsredovisningen under avsnittet
Koncernledning samt pa bolagets hemsida.

Erséattning till ledande befattningshavare
Principer for ersattning till ledande befattnings-
havare i Addtech faststalls av &rsstdmman.
Ledande befattningshavare utgors av VD och

Bolagsstyrnings-
rapport
I

Styrelse Ledning

ovriga personer i koncernledningen. Vid arsstamman
2024 antogs styrelsens férslag om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer 6verensstammer med de principer som
tidigare har tillampats.

Addtech stravar efter att erbjuda en total
ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig
och som darigenom gor att bolaget formar attra-
hera samt behadlla kvalificerade medarbetare.
Den totala ersattningen, som varierar i férhallande
till den enskildes och koncernens prestationer,
kan besta av de komponenter som anges nedan.

Fastlon utgor grunden for den totala ersattningen.

Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
det ansvar som arbetet medfor. Den fasta l[onen
revideras arligen. Rorlig |16n baseras i huvudsak
pa koncernens resultattillvéxt, Ionsamhet och
kassaflode. Den arliga rorliga delen kan uppga till
maximalt 40 procent av den fasta I6nen. Styrelsen
utvarderar pd arlig basis huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas arsstamman
ellerinte, och om s é&r fallet, huruvida det fore-
slagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska
innefatta dverlatelse av aktier i bolaget. Alders-
pension, sjukférmaner och dvriga formaner ska
utformas sa att de aterspeglar regler och praxis
pa marknaden. Om mojligt ska pensionerna vara
avgiftsbestamda.

For ytterligare redogorelse avseende ersattningar
till ledande befattningshavare se arsredovisningen
not 6. De av stdamman godkanda principerna for
ersattningar till ledande befattningshavare har
foljts under verksamhetsaret.

Langsiktiga incitamentsprogram

Addtech hade vid rékenskapsarets utgang
fyra utestaende képoptionsprogram om totalt
2 257 530 B-aktier. Syftet med langsiktiga
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incitamentsprogram ar att ge ledningspersoner
inom koncernen en mojlighet att genom en egen
investering ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av bolagets aktier. Programmen
forvantas vidare skapa forbattrade forutsatt-
ningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahalla konkurrens-
kraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen ar att
programmen ska bidra till att ledningspersoner
langsiktigt 0kar sitt aktiedgande i Addtech. De
ledningspersoner som omfattas av programmen ar
den grupp som, i en i 6vrigt starkt decentraliserad
organisation, har méjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan kon-
cernens dotterbolag. De av arsstamman beslutade
aktierelaterade incitamentsprogrammen innebar

inte nagon nettobelastning pa bolagets egna kapital.

Erséattning till styrelse och revisor
Arsstamman i Addtech AB beslutar varje &r om
riktlinjer for ersattning till styrelsen och revisor.

Enligt beslut fran arsstdmman 2025 uppgar det
totala styrelsearvodet till 4 420 000 kronor vilket
fordelas enligt foljande: 1 700 000 kronor till sty-
relsens ordférande, 625 000 kronor till respektive
Ovrig av arsstamman utsedd styrelseledamot som
inte ar anstalld i bolaget samt 110 000 kronor till
respektive ledamot i ersattningsutskottet. For
ytterligare redogorelse avseende styrelsearvode
se arsredovisningen not 6.

Revisionsarvode ska enligt beslut pd arsstamman
utga enligt godkand rékning. For ytterligare redo-
gorelse avseende revisionsarvode samt arvode
for tjanster utover revision se arsredovisningen
not 7.
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Operativ organisation och styrning

Addtech var under verksamhetsaret 2025/2026
fram till och med 30 september organiserat i
foljande fem affarsomraden: Automation, Elec-
trification, Energy, Industrial Solutions och
Process Technology. Fran och med 1 oktober var
Addtech organiserat i féljande sex affarsomraden:
Automation, Electrification, Energy, Industry,
Process och Safety. Indelningen i affarsomra-
den speglar Addtechs interna organisation och
rapportsystem.

Sammantaget bestar Addtechkoncernen av cirka
150 sjalvstandiga bolag i 20 lander. Besluten om
bolagens verksamhet fattas nara marknaden men
ur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt
attintegrera det forvarvade bolaget i for koncernen
viktiga fragor.

| varje operativt bolag finns en styrelse dar
bolagets verkstallande direktor och ledningsper-
soner fran affarsomrade eller affédrsenhet finns
representerade. Inom respektive affarsomrade
ar bolagen grupperade i affarsenheter formade
runt produkt- eller marknadskoncept. Varje
bolags verkstallande direktor rapporterar till en
affarsenhetschef, somisin tur rapporterar till
affarsomradeschefen. Respektive affarsom-
radeschef rapporterar till VD for Addtech AB.
Affarsomradena och affédrsenheterna har interna
styrelsemdten dar VD ar ordféranden samt
ekonomidirektéren for Addtech deltar samt res-
pektive affarsomradeschef och controller. Andra
tjdnsteman deltar i affarsomradets styrelsemoten
sasom féredragande av sarskilda fragor eller om
sa annars bedéms lampligt.
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Styrelse

Ledning

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2026.

|

-“L

Malin Nordesjo, Styrelseordforande

Civilekonom. Fédd 1976. Styrelseledamot sedan 2015. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lagercrantz Group, Bergman
& Beving AB samt i ett antal bolag i Tisenhult-gruppen. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom Tisenhult-
gruppen och Tritech Technology. Aktieinnehav: 76 788 B-aktier
(inkl. narstaende).

Henrik Hedelius, Styrelseledamot

Civilekonom, Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2017. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Newport Securities AB,
styrelseledamoti Bergman & Beving och Service and Care AB, med
flera. Tidigare arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande i Skawen
AB. Styrelseledamot i Mannerheim Invest, Vinovo AB, Team
Sportia, Gigasense och Mind Industrial Group. Ledande befatt-
ningar i Jarl Securities, Storebrand Kapitalfoérvaltning, Swedbank
och ABN Amro. Aktieinnehav: 28 000 B-aktier (inkl. narstaende).

Niklas Stenberg, Styrelseledamot

Jurkand. Fodd 1974. Verkstéllande direktér och koncernchef sedan
2018. Styrelseledamot sedan 2020. Anstalld i koncernen sedan
2010. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bergman &
Beving AB. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar

i Bergman & Beving, dessférinnan advokat. Aktieinnehav: 244 076
B-aktier (inkl. ndrstaende). Képoptioner motsvarande 120 000 aktier.

Fredrik Borjesson, Styrelseledamot

Civilekonom. Fédd 1978. Styrelseledamot sedan 2024. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Lagercrantz Group AB,
styrelseledamot i Bergman & Beving AB samt i ett antal bolag

i Tisenhult-gruppen. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom Tisenhult-gruppen. Aktieinnehav: 30 380
B-aktier (inkl. narstaende).

Intern kontroll 05 06 07

UIf Mattsson, Styrelseledamot

Civilekonom. Fddd 1964. Styrelseledamot sedan 2012. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Attendo, VaccinDirekt,
Swemac, Prima Vard och Sleip Al. R&dgivare &t PJT Partners Inc.
(Publ.) Styrelseledamot i Oras Invest Oy och Priveq V, VI & VII.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD i Domco Tarkett, MdInlycke
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Annikki Schaeferdiek, Styrelseledamot

Civilingenjér. F6dd 1969. Styrelseledamot sedan 2021. Gvriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Formpipe Software AB
samt styrelseledamot i Proact IT AB och Progrits AB. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Grundare och VD i Syster P AB, VD pa
Netwise och Affarsomradeschef Ericsson Multimedia

Health Care, Capio, Gambro och Karo Pharma. Aktiei hav:
32000 B-aktier (inkl. nérstaende).

Aktiei hav: 2 000 B-aktier (inkl. narstaende).
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Styrelse

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2026.

Niklas Stenberg, Jur kand

Fodd 1974, Verkstéllande direktdr och koncernchef. Anstalld i
koncernen sedan 2010. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving, dessforinnan advokat.
Aktieinnehav: 244 076 B-aktier (inkl. narstaende). Kopoptioner
motsvarande 120 000 aktier.

Claus Nielsen, Exporttekniker

Fodd 1969. Affarsomradeschef Process. Anstalld i koncernen
sedan 1994, Tidigare arbetslivserfarenhet:Ledande befatt-
ningar inom Addtech Industrial Process, VD i Betech A/S och
Codan Tech A/S. Aktieinnehav: 64 804 B-aktier (inkl. narstaende).
Kopoptioner motsvarande 80 000 aktier.

"

Malin Enarson, Ekonomie magisterexamen

A

Per Lundblad, Maskiningenjor och
marknadsekonom

F6dd 1973. Ekonomidirektér. Anstalld i koncernen sedan 2004.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Business Controller Addtech
Power Solutions, flertalet roller inom ekonomi pa Addtech, revisor
Mazars (SET) Revisionsbyra. Aktieinnehav: 68 628 B-aktier (inkl.
narstaende). Kopoptioner motsvarande 75 000 aktier.

Fodd 1967. Affarsomradeschef Electrification. Anstalld i
koncernen sedan 2008. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Affarsenhetschef Power Systems, VD och deldgare Emcomp
International AB. Aktieinnehav: 69 820 B-aktier (inkl. narsta-
ende). Képoptioner motsvarande 75 000 aktier.

F

it

Michael Uliskog, El-teleingenjor Marcus Johansson, Eldistributionstekniker
Fodd 1966. Affarsomradeschef Automation. Anstalld i
koncernen sedan 2015. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Affarsenhetschefspositioner inom Addtech, VD Compotech
Provider AB, VD och deldgare RECAB AB. Aktieinnehav:

3 152 B-aktier (inkl. narstadende). Képoptioner motsvarande
67 250 aktier.

Fodd 1988. Affarsomradeschef Energy. Anstélld i koncernen
sedan 2017. Tidigare arbetslivserfarenhet: Affarsenhetschef
Energy Supply, VD i Necks Electric AB. Aktieinnehav:

11 730 B-aktier (inkl. narstaende). Kopoptioner motsvarande
23800 aktier.
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Daniel Prelevic, Civilekonom

Fodd 1977. Affarsomradeschef Industry. Anstalld i koncernen
sedan 2011. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningar inom Addtech Industrial Process, dessférinnan roller inom
finans pa Atlas Copco. Aktieinnehav: 135 000 B-aktier (inkl.
narstdende). Kopoptioner motsvarande 76 000 aktier.

Asa Skarbrandt, Ekonomie magisterexamen

Fodd 1982. Affarsomradeschef Safety. Anstéalld sedan

2006. Tidigare arbetslivserfarenhet: Affarsenhetschef
Energy Products, flertalet roller inom ekonomi pa Addtech.
Aktieinnehav: 63 728 B-aktier (inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 21 500 aktier.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Intern kontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att
sakerstalla att koncernen har ett effektivt system
férledning och intern kontroll. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapportering
som styrelsen erhaller och stalla krav pa dess
innehéll och utformning for att sakerstalla kvali-
tetenirapporteringen. Detta krav innebar att den
finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig
med tillampning av géllande redovisningsregler och
ovriga krav pa noterade bolag. Arligen sker avrap-
portering av ekonomidirektdren till styrelsen éver
koncernens arbete med intern kontroll,

Kontrollmiljé

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet
med utgangspunkt i ett decentraliserat Idnsamhets-
och resultatansvar. Basen for intern kontroll i en
decentraliserad verksamhet utgors av en val for-
ankrad process som syftar till att definiera mal och
strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuni-
ceras genom interna instruktioner och av styrelsen
faststallda policyer. Koncernens viktigaste finan-
siella styrdokument omfattar ekonomihandbok,
finanspolicy, rapporteringsmanual och instruktioner
infor varje bokslut. For koncernens bokslutspro-
cess anvands ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem med tillhérande analysverktyg. P& ett
mer 6vergripande plan ska all verksamhet inom
Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncer-
nens uppforandekod.

Bolagsstyrnings-
rapport

Styrelse Ledning

Riskbeddmning

Addtech har etablerade rutiner for intern kontroll
och riskhantering i den finansiella rapporteringen
géllande de risker som styrelse och koncernledning
bed6mer vara vasentliga. Riskbedémningen gors
med utgangspunkt i koncernens resultat- och
balansrakning for att identifiera risken fér vasent-
liga fel. For Addtechkoncernen som helhet ar de
storsta riskerna i den finansiella rapporteringen
kopplade till immateriella anlaggningstillgangar
relaterade till féretagsforvarv. Exponeringen
baseras pa graden av beroende av intern kontraoll
eller bedémningar som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Koncernen har arliga rutiner for
nedskrivningsprovningar for att identifiera indika-
tioner pa nedskrivningsbehov.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktions-
relaterade kontroller sa som regelverk kring attester
och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men dven analytiska kontroller som utfors av kon-
cernens controllers och centrala ekonomifunktion.
Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer
inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den
miljé som kravs for att uppna transparent och ratt-
visande finansiell rapportering. En roll som staller
hoéga krav pa integritet, kompetens och férmaga
hos enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte inom ekonomifunktionerna genom-
fors regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella
amnen avhandlas. En viktig dvergripande kontroll-
aktivitet ar den manatliga resultatuppféljning som
genomfors via det interna rapporteringssystemet
och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar
avstamning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall
samt uppfdljning av ett antal centrala nyckeltal.
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Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens
samtliga bolag med avseende pa fragor rérande
intern kontroll. Bolagen kommenterar dar hur
vasentliga frdgestallningar hanterats, exempelvis
affarsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av
kunder, vardering och inventering av varulager,
utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av
bokslut samt efterlevnad av interna policyer och
rutiner. For kritiska frdgor och processer har en
accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga
bolag forvantas uppfylla. Respektive bolags svar
valideras och kommenteras i samband med den
ordinarie revisionen. Svaren sammanstalls dar-
efter och analyseras, varefter de presenteras for
affarsomrades- och koncernledning. Resultatet
av arbetet med sjalvutvardering beaktas da kom-
mande ars sjalvutvardering och externa revisions-
insats planeras.

Utover arbetet med sjalvutvardering sker aven

en fordjupad analys av den interna kontrollen

av cirka 20-30 operativa bolag per ar. Arbetet
benamns internrevision och utférs pa bolagen av
affarsomradescontrollers och medarbetare fran
moderbolagets centrala ekonomifunktion. Centrala
processer i bolagen, och kontrollpunkter av dessa,
kartlaggs, testas och protokollfors. De externa
revisorerna tar del av protokollen i samband med
revision av bolagen. Processen ger en god grund
for att kartlagga och beddma den interna kontrollen
inom koncernen. Regelbundet gors ocksa av extern
part en genomgang och beddmning av koncernens
processer for internkontroll.

Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policyer och instruktioner finns
tillgadngliga pa interna digitala forum som exempelvis
Teams. Uppforandekoder finns publikt tillgangliga
pa Addtechs webbplats. Dokumenten uppdateras
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|6pande vid behov. Férandringar kommuniceras
separat via e-post och pa méten for de som berdrs.

Tillgangligheten for intern information i interna
kanaler ar styrt via behorigheter. Koncernens med-
arbetare ar indelade i olika grupperingar och de olika
grupperingarna har olika tillgang till information.
Samtliga finansiella riktlinjer, policyer och instruk-
tioner finns tillgangliga for respektive bolags VD och
ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, affarsomra-
deschefer, affarsomradescontrollers samt central
ekonomistab. Aven vad géller finansiell data for kon-
cernen ar detta centralt styrt via behorigheter.

Uppfdljning

Utfallet av internkontroll analyseras och kommu-
niceras arligen. En bedémning gors dver vilka for-
battringsatgarder som ska drivas i de olika bolagen.
Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras
om utfallet av intern kontroll i respektive bolag och
vilka forbattringsatgarder som bor genomféras.
Affarsomradescontrollers tillsammans med bolags-
styrelserna foljer sedan upp arbetet [6pande under
kommande ar. Addtechkoncernens styrelse erhaller
manadsvis kommentar fran verkstallande direktd-
ren Over affarslaget och verksamhetens utveckling.
Styrelsen avhandlar saval alla kvartalsbokslut som
arsredovisning innan dessa publiceras. Arligen
uppdateras styrelsen om arbetet med intern kon-
troll samt utfallet av denna. Styrelsen tar ocksa del
av den bedémning som de externa revisorerna gor
av de processer koncernen har for internkontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning
och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande
bland annat momentet sjalvutvardering samt for-
djupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt
attinte ha en séarskild funktion for internrevision.
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Hallbarhetsrapport
2025/2026

Addtechs héallbarhetsrapport for 2025/2026
ger en sammanfattning av vart arbete med
miljo, socialt ansvar och styrning. Rapporten
bygger pa en dubbel vdsentlighetsbeddmning
och visar bade var paverkan pa omvarlden och
hur hallbarhetsfragor paverkar verksamheten.,

Information om
samhaéllsansvar

Information om
bolagsstyrning

Appendix




upplysningar

Addtech

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar

Allmén grund for utarbetandet av hallbarhets-
rapporten (BP-1)

Addtechs hallbarhetsarbete ar en central och
integrerad del i var affar, organisation och varde-
kedja. Hallbarhetsrapporten utgor den éarliga
lagstadgade hallbarhetsrapporteringen och ar en
del av forvaltningsberattelsen i arsredovisning
for rakenskapsaret 1 april 2025 till 31 mars 2026.
Redovisningen avser hela gruppen som omfattar
Addtech AB org. nr. 556302-9726 med tillhérande
150 dotterbolag (se Not 17). Hallbarhetsrappor-
teringen har upprattats pa koncernbasis, i linje
med koncernredovisningen 2025/2026. For-
varvade bolag inkluderas i rapporteringen fran
tilltradesdatum, med undantag for bolag som
forvarvas under verksamhetsarets sista kvartal
(1 januari till 31 mars), vilka schablonberaknas fran
tilltradesdagen. Alla dotterbolag och moderbolaget

omfattas av samtliga riktlinjer, policyer och koder.

Berakningsgrunder for data ar samma som for
finansiella data, med undantag for klimat- och
avfallsdata som inhamtas 6ver kalenderar dar
sista kvartalet for innevarande ar uppskattas via
féregdende ars data for sista kvartalet. Darutéver
tas data for uppfoljning av leverantdrer in for
innevarande ars forsta tio manader och raknas
upp till tolv manader.

Addtechs hallbarhetsrapport ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen, European
Sustainability Reporting Standard (ESRS) samt
Taxonomiférordningen. Hallbarhetsrapporten ar
oversiktligt granskad av vara revisorer, se gransk-
ningsberattelse pa sidorna 156-157. Addtech

har inte uteldmnat ndgon information gallande
immateriella rattigheter, "know-how" eller innovation
i arets hallbarhetsrapport.

| rapporten presenteras upplysningar relaterade
till Addtechs vardekedja bade uppstroms och
nedstroms samt for den egna verksamheten. Vi
redogor for var dubbla vasentlighetsbedémning, som
tar hela vardekedjan i beaktande, samt beroendet av
manskliga resurser och naturresurser med behaf-
tade risker och mojligheter. Genom att Addtech

ar verksamma i nischer som bidrar till omstéllning
mojliggdr manga av vara produkter och I6sningar
att kunderna kan minska sin negativa paverkan
samtidigt som vara aktiviteter har eller kan ha en
negativ paverkan pa omgivningen.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter (BP-2)

Frédn och med rapporteringsaret 2025/2026
omfattas Addtech av nya regulatoriska krav pa
hallbarhetsrapportering. Foregaende ar genom-
fordes storre forandringar i rapporteringen

for att anpassa till nya krav. For innevarande
rapportinnebar det ytterligare anpassningar

och férandringar for att sakerstalla efterlevnad
av kraven. Det medfér bland annat att nya matt
har tillkommit i drets hallbarhetsrapport, sdsom
utdkad redovisning inom scope 3 och ett antal
matt relaterade till jdmstéalldhet och I6ner i egen
verksamhet. Vi har dven fortydligat beraknings-
metoder for de matt som presenteras i rapporten,
samt relaterade osdkerheter. For de matt som
inkluderats i foregaende ars hallbarhetsrapport ar
berdkningsmetoderna for innevarande ar samma
som tidigare ar. Inga andringar i tidigare presen-
terad data har gjorts och inga betydande fel som
kraver korrigering har upptackts i tidigare ars
presenterad data.

Tackningsgraden for existerande data varierar
stort och ar delvis Idg. | viss data finns innebo-
ende osakerheter, framfor allt gallande uppstroms
och nedstréms aktiviteter. Pa grund av begrénsad
datatillgdng har uppskattningar och schabloner
anvants for exempelvis berdkningar inom E1 Kli-
matforandringar (inom scope 3, framfor allt gal-
lande inkOpta varor och tjanster samt anvandning
av salda produkter) och E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi (méangd avfall fér bolag som pro-
ducerar under 1 ton avfall per ar). Berakningar och
uppskattade varden redovisas tillsammans med
bertrda datapunkter, som namnts ovan, i respek-
tive rapporteringsstandard i hallbarhetsrapporten.
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Vi har anvant oss av de tidshorisonter pa kort,
medelldng och lang sikt, som definieras i ESRS

1 férutom i scenarioanalysen, vid bedomning av
klimatrelaterade fysiska respektive omstallnings-
risker, dar langre tidshorisonter har anvants i linje
med utslappsscenarier RCP 2.6 samt RCP 8.5. Det
medfdr att risker kan bli relevanta i det ldnga tids-
perspektivet i scenarioanalysen medan de ej faller
ut som vasentliga i den dubbla vasentlighetsbe-
démningen. Se avsnitt Klimatscenarioanalyser och
analys av motstandskraft pa sida 63.

Addtech har tillampat infasning av vissa vadsentliga
upplysningskrav (ESRS 1, Bilaga C). Aven de utékade
infasningsmojligheter som infordes genom en delegerad
rattsakt som antogs av EU-kommissionen sommaren
2025 som en del av Omnibus-paketet nyttjas. For
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan nyttjas mojlig-
heten till infasning for hela standarden. Vi beskriver
hur vi arbetar med omradet pa sidorna 83-84. Infor-
mationen foljer i stort kraven inom ESRS men ar i ar
inte helt linjerade med regelverkets krav. For enskilda
upplysningskrav dar infasningsregler tillampats, se
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
hallbarhetsrapporten (IRO-2) i Appendix.

Viss information i hallbarhetsrapporten har inforli-
vats genom hanvisning till andra delar i arsredovis-
ningen. Det galler styrelsens sammansattning och

kompetens inom hallbarhetsfragor, dar vi hanvisar

till informationen i Bolagsstyrningsrapporten.



01 02 03 04

Strategi, affarsmodell och viardekedja (SBM-1)
Addtech forvarvar och ager specialiserade bolag
inom framfdr allt industri och infrastruktur. Med
fokus pd ett l&ngsiktigt agande och forvaltande
tillhandahaller vi strategiskt stod till bolagen att
utvecklas hallbart och i synergi med varandra.
Genom att integrera bolagen i koncernen far de
tillgang till vara resurser inom ledning, finansie-
ring och hallbarhetsstyrning. Vi arbetar néra varje
bolag for att sakerstélla att deras afféarsstrategi ar
anpassad till vara hallbarhetsmal, samtidigt som vi
manar om att bevara deras unika affarsidentitet.
Var modell skapar synergier inom koncernen och
bidrar till att minska risker i vardekedjan genom
ett enhetligt ramverk for bolagsstyrning.

ADDTECHS VARDEKEDJA

Addtechs affarsstrategi bygger pa att forvarva
och utveckla bolag inom skilda industriella
nischer och marknadssegment, med stor geogra-
fisk spridning och med en strikt decentraliserad
styrmodell, dar frihet under ansvar ar en grund-
laggande princip. Det gér Addtech som grupp
motstandskraftig for forandringar och risker, och
bolagen ar snabba péa att anpassa sig utifran nya
forutsattningarien foranderlig varld.

Allménna
upplysningar

Som grupp erbjuder Addtech ledande teknik-
|dsningar for en hallbar framtid inom varierade
nischpositioner framst inom segmenten industri
och infrastruktur. Bolagen tillfor varde genom

att hjalpa kunderna att producera sina varor mer
effektivt och bidra till att deras produkter blir mer
konkurrenskraftiga. Huvudsakliga produktom-
raden ar utrustning for eltransmission, industriell
utrustning, processutrustning och matteknik.
Kunderna finns inom en rad olika branscher, till
exempel energiforsérjning, skog och process-
industri, mekanisk industri, bygg och installationer
samt medicinsk teknik. Majoriteten av var forsaljning
gar till kunder i de nordiska landerna, med en
geografisk fordelning enligt foljande: Sverige 26

UTVINNING
AV RAMATERIAL

PRODUKTION
AV RAMATERIAL

06 07

procent, Danmark 12 procent, Finland 10 procent,
Norge 10 procent, Tyskland 8 procent, Storbri-
tannien 6 procent, dvriga Europa 17 procent och
Ovriga lander 11 procent. Utifrdn kundsegment
sa &r forsaljningen fordelad enligt foljande: Energi
21 procent, Skog & process 17 procent, Mekanisk
industri 11 procent, Fordon 11 procent, Ovrigt

9 procent, Bygg & installation 8 procent, Elektro-
nik 6 procent, Medicinsk teknik 6 procent, Trans-
port 7 procent samt Data & telekommunikation

4 procent.

Vara bolag erbjuder bade egna produkter, anpas-
sade produkter och |6sningar samt vardeskapande
handelsprodukter. Det innebdr att vara 150 bolag

ADDTECH-BOLAGENS VERKSAMHET
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har olika forutsattningar och verksamheter. Vi har
aven en geografisk spridning av bolagen dven om
majoriteten fortfarande finns i Norden.

Se sidan 78 for mer information om vara anstall-
das geografiska spridning. Addtech har saval
producerande bolag, bolag med montering samt
rena handelsbolag. Bolagens inkdp av material
och produkter sker framst fran europeiska leve-
rantérer och bolagen arbetar kontinuerligt med
att sakra sina leverantdrskedjor genom att risk-
minimera utifrdn olika parametrar samt sékra en
diversifierad leverantdrshas. Vara bolags produk-
ter och lésningar finns globalt och en stor del av
forsaljningen gar pa export.

PRODUKTENS 4+—
LIVSSLUTSFAS
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Overgripande héllbarhetsramverk

Pa gruppniva arbetar Addtech systematiskt med
att starka bolagen inom hallbarhet och tillhanda-
haller ett ramverk som stdd, vilket ar integrerat

i var affarsstrategi. Ramverket ar beslutat av
styrelsen och koncernledningen ar ansvarig for
genomfdrandet. Ramverket bestar av 6vergri-
pande mal med kontinuerlig uppfdljning samt
gemensamma policyer och riktlinjer for att sakra
att vi arbetar for att minimera negativ paverkan pa
manniska och miljo. Olika intressenters intressen
har tagits i beaktande i utformningen av vart hall-
barhetsramverk, via kontinuerliga dialoger pa olika
nivaer i organisationen. Agare och investerares
synpunkter fors fram direkt till ledningen i Addtech
medan aterkoppling fran medarbetare, kunder och
leverantdrer ofta sker ute i vara bolag men med en
etablerad process for aterkoppling till Addtech.

Addtech har en gemensam uppférandekod som
omfattar alla medarbetare inom Addtech och
innehaller omradden som exempelvis affarsetik,
miljohansyn, hélsa och sékerhet och antikorruption.

Addtech har aven en leverantérskod. Bada
koderna dr baserade pa FN:s Global Compact,
ILO:s kérnkonventioner, FN:s allméanna forklaring
om de manskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, konkurrenslagstiftning
samt antikorruptionsregler. Darutdver har vi en
gemensam hallbarhetspolicy, miljopolicy samt en
jamstalldhetspolicy, som galler for alla medar-
betare inom Addtech. Vidare sd ar hallbarhet en
integrerad del i den arliga affarsplaneringsproces-
sen, vilket medfor att alla bolag definierar bolags-
specifika aktiviteter for att minimera risker och
utveckla nya mojligheter inom hallbarhet, Addtech
har definierat tre huvudomraden inom hallbarhet
som vi utgar ifran nar vi kommunicerar paverkan,
risker och mojligheter; hallbar affar, hallbar orga-
nisation samt hallbar leverantérskedja. Inom varje
omrade finns tydligt definierade mal och matetal
for ar 2030 som omfattar samtliga bolag inom
koncernen. Vidare har Addtech godkanda mal via
Science Based Target initative (SBTi) som omfattar
alla bolag inom gruppen.

P
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Addtechs hallbarhetsmal till 2030 omfattar samt-
liga bolag inom gruppen bade vad galler geografi,
typ av produkter och kundgrupper. Det innebar
att alla bolag férvantas arbeta mot vara hallbar-
hetsmal, samtidigt som diversiteten inom gruppen
innebér att vissa bolag far storre paverkan pa
vissa mal medan andra bolag kan ha hdgre paver-
kansgrad inom andra mal. Exempelvis har vara
producerande bolag generellt sett bade storre
paverkan pa och storre radighet att paverka
reduktionsmal for vaxthusgasutslapp inom scope
1 och 2 jamfort med vara handelsbolag.

Tjénster och resurser

Vara produkter och l6sningar skapar varde hos
kunder genom att effektivisera deras produktion
och gora deras produkter mer konkurrenskraftiga.
Vilevererar produkter som bidrar till exempelvis
O0kad energieffektivisering, renare luft, renare
vatten, eller uppgradering av stamnatet. Under
aret har ett nytt affarsomrade, Safety, tillkommit
inom Addtech. Det nya affarsomradet omfattar
bolag som tidigare ingatt i gruppen och innebar
darfor ingen férandring i vilka produkter och 16s-
ningar bolagen erbjuder. En stor del av paverkan
samt risker ligger i var leverantdérskedja, framst da
vi koper in produkter och material for att leverera
produkter och l6sningar till kund. Viktiga ravaror i
vara produkter ar metall, plast, och gummi — mate-
rial som kan ha en negativ paverkan pa miljo och
sociala férhallanden i sina respektive vardekedjor.
Addtech har tagit vardekedjorna i beaktande i den
dubbla vasentlighetsbedomningen, daremot faller
inte materialfloden ut som ett vasentligt omrade
for Addtech pa aggregerad niva.
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Organisation
Addtech bestér av 150 bolag som ar grupperade |
sex affarsomraden.

Automation

Stark position for att fanga potentialen i sam-
verkande drivkrafter for kad anvandning av
automationsldsningar inom vaxande industrier.

Electrification

Val positionerade for att svara upp mot starka
drivkrafter for elektrifiering och koldioxid-
reduktion inom industrin.

Energy

Teknikdjupt erbjudande som bidrar till utbyggnaden
av den infrastruktur som kommer att utgéra fram-
tidens energisystem.

Industry

Skapar varden kopplat till den 6kande anvand-
ningen av fiberbaserade material, ergonomiska
produkter for specialfordon, energieffektiva
drivsystem, avancerade nischade lésningar inom
undervattensteknik, elektronikindustri samt
avfalls- och atervinningsldsningar.

Process

Fangar potentialen i behoven av optimerade pro-
cesser for bevarad konkurrenskraft, efterlevnad
av utslappskrav och mer kontroll fér att minska
industrins miljopaverkan och energiintensitet.

Safety

Tillvaratar potentialen fran strangare lagkrav,

en mer komplex hotbild samt en alltmer auto-
matiserad och digitaliserad varld vilket driver
efterfragan pa ldsningar som forebygger risker
och skapar trygghet for manniskor, industrier och
samhallsviktiga funktioner.
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Utmaningar och mdéjligheter

Addtechs stdrsta utmaning inom héallbarhet ar

att hantera paverkan pa manniska och miljé som
ligger utanfor vara bolags direkta kontroll. En stor
del av den identifierade paverkan sker uppstroms i
leverantdrskedjan och kraver samarbete med vara
afférspartners for att hanteras. Det medfor att vi
prioriterar partners med ambitioner och malsatt-
ningar som stammer éverens med vara egna.

Addtech vill vara en del av samhéllets och indu-
strins hallbara omstéllning. Det speglas av vara
overgripande 2030-mal som tacker flera omraden
inom hallbarhet och som dven omfattar var upp-
stroms och nedstroms vardekedja. Vidare har vi
satt vetenskapligt baserade mal for att minska
utslappen av vaxthusgaser bade for egen verk-
samhet och for vara partners i vardekedjan.
Eftersom majoriteten av Addtechs utslapp sker
uppstroms i vardekedjan kommer vart samarbete
med leverantdrer vara den viktigaste faktorn for
att kunna minska var gemensamma paverkan.
Bolagen ar val positionerade inom sina speci-
fika nischer, som leverantorer av nyckelpro-
dukter eller 16sningar till framatriktade kunder.
Kunder som ofta har egna ambitiésa mal inom
hallbarhet och dar vara bolag ofta kan hjalpa
kunden i sin utveckling mot sina mal. En viktig
parameter for att utvecklas i ratt riktning ar att

hallbarhetsperspektivet ar integrerat i var for-
varvsprocess utifran bade paverkan, majligheter
och risker. Las mer under avsnittet Tillborlig
aktsamhet (GOV-4) pa sidan 60.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)
Viktiga intressenter for Addtech ar investerare,
kunder, leverantdrer, medarbetare och agare. Vi
har kontinuerliga dialoger med alla grupper av
intressenter. Dialogerna genomfors pa olika nivaer
inom Addtech, dar investerare och dgare har direkt
kontakt med ledningen i Addtech medan dialoger
med kunder och leverantorer ofta sker inom affars-
omradena eller inom bolag och aterkopplas till led-
ningen da det ar viktig information i den strategiska
utvecklingen. Dialog med medarbetarna sker pa
alla nivéer inom gruppen exempelvis genom arliga
utvecklingssamtal samt regelbundna avstamningar
med narmaste chef. Addtechs arliga gemensamma
medarbetarundersékning utgér en mojlighet att
anonymt aterkoppla till organisationen. Givet Add-
techs decentraliserade struktur kan det finnas viss
utmaning i att sakra att relevant information och
synpunkter fran intressenter, specifikt kunder och
leverantorer, aterkopplas till organisationen.

For att verifiera resultatet fran den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen med avseende pa paverkan,
risker och mojligheter, sa har representanter fran

Intressenter Forum fér dialog Primdra intressen, synpunkter

Investerare Kontinuerlig dialog under aret under Transparent rapportering for att informera
formella samt informella mdten om alla nédvéndiga omraden inom ESG

Kunder Kontinuerlig dialog under aret via Utvecklas mot vara mal, arbeta for att
bolagen utveckla erbjudanden som ar hallbara

Leverantdrer Kontinuerlig dialog under aret via Utvecklas tillsammans och sékra att
bolagen kundperspektivet prioriteras

Medarbetare Kontinuerlig dialog under aret och arlig Ta hansyn till medarbetarperspektivet i
medarbetarundersékning beslut samt utvecklas mot vara mal

Agare Arsstamma, styrelsemoten samt Transparent rapportering och utvecklas

informella moten

mot vara mal

nyckelintressenter konsulterats. Intressenternas
synpunkter har dven stdmts av mot befintlig stra-
tegi och langsiktiga mal for att sakerstalla att de ar i
linje med intressenternas énskemal och utgér grund
for fortsatt utveckling av den dubbla vasentlighets-
beddmningen och hallbarhetsmal. Inga &ndringar
har gjorts under aret av var strategi eller affarsmo-
dell, eftersom vi bedémer att nuvarande riktning ar i
linje med vara intressenters intressen. Styrelse och
koncernledning uppdateras lépande kring férand-
ringar i intressenternas férvantningar.

Beskrivning av processen for var dubbla
vasentlighetsbeddmning (IRO-1)

En dubbel vasentlighetsbedomning innebar
mojlighet att ur ett strategiskt och omfattande
perspektiv bedoma hur héllbarhetsrelaterade
omraden kan paverka foretagets finansiella stall-
ning via risker eller maéjligheter, samt hur féreta-
gets verksamhet paverkar, negativt eller positivt,
manniskor och miljé. Genom att analysera verk-
samheten ur bada perspektiven ges en god grund
att forsta risker och mojligheter samt skapa forut-
sattningar for battre underlag vid beslutsfattande
samt transparent rapportering. Processen styrs
av krav i ESRS 1 och definierar vilka omrédden som
ska beaktas vid bedomning av faktisk och poten-
tiell paverkan, risker och mojligheter for verksam-
heten. Under 2024 genomftrde Addtech sin férsta
dubbla vasentlighetsbeddmning for att férbereda
infor kommande rapporteringskrav. Den dubbla
vasentlighetsbeddmningen ses dver arligen.

Kartldggning

| Addtechs forsta dubbla vasentlighetsbeddmning
utgick vi fran alla de fordefinierade omradena och
delomradena i ESRS for att genomfdora en dvergri-
pande analys av hur var diversifierade organisa-
tion, inklusive uppstréms och nedstréoms varde-
kedja, faktiskt och potentiellt paverkar och/eller
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paverkas av de olika hallbarhetsaspekterna. | det
skedet identifierades aven vissa omraden och del-
omraden som icke relevanta for fortsatt bedém-
ning. | processen deltog expertis inom hallbarhet,
koncernledningen samt nyckelpersoner med bred
kunskap kring bolagens produkter och marknader
for att sékerstalla att kartlaggningen tackte hela
verksamheten. Till den dubbla vasentlighetsbe-
démningen har ett flertal analyser bidragit som
underlagsmaterial, exempelvis resultatet fran var
initiala kartlaggning av geografiska och sektor-
specifika hallbarhetsrisker. Andra underliggande
analyser som tagits i beaktande &r till exempel
fysiska klimatrisker, omstallningsrisker p&d mark-
naden samt "hot spots” for biologisk mangfald.

Metod for kartldggning av paverkan, risker och
méjligheter

For att kartldgga paverkan, risker och mojlighe-
terinom E1 Klimatférandringar identifierades
huvudsakliga aktiviteter i egen verksamhet samt i
uppstréms och nedstroms vardekedja. Aven bola-
gens geografiska placering och beroenden genom
vardekedjan genomlystes dvergripande. Vidare
anvandes bolagens inrapporterade klimatdata och
den fullstandiga inventeringen av vaxthusgasut-
slapp som underlag i analysen. Resultatet lag till
grund for klimatriskbedémningen samt scenario-
analysen for klimat. Las mer pd sidorna 61-63.

Inom E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
kartlades paverkan, risker och méjligheter genom
att se dver vara verksamhetstyper inklusive vilka
material- och resursfléden bolagen har, inkluderat
resursfloden i uppstroms och nedstroms vardekedja.

Kartldggning av paverkan, risker och majligheter
inom S1 Egen arbetskraft utgick fran att identi-
fiera relevanta geografiska och sektorspecifika
sociala hallbarhetsrisker for Addtech via ett
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externt riskanalysverktyg. Kartlaggningen tog
aven hansyn till &terkoppling fran medarbetare
inom Addtech som framkommit genom exempelvis
var arliga medarbetarundersékning, formella och
informella moéten samt via vart visselblasarsystem.
Samtliga medarbetare ingick i analysen.

For S2 Arbetstagare i vardekedjan anvandes lik-
nande metod. Paverkan, risker och mojligheter kart-
lades genom att identifiera relevanta geografiska
och sektorspecifika sociala hallbarhetsrisker for
Addtechs vardekedja via ett externt riskanalysverktyg
samt baserat pa information och riskanalyser fran
vart uppfoljningssystem for leverantorer.

Slutligen kartlades paverkan, risker och mojlig-
heter inom G1 Ansvarsfullt féretagande baserat pa
identifiering av relevanta geografiska och sektor-
specifika affarsetiska risker for Addtech, via ett
externt riskanalysverktyg, samt genom att se
over olika typer av roller och riskprofiler inom vara
verksamheter relaterat till affarsetik.

Bedémning

Utifran identifierad paverkan, risker och mojligheter
bedomdes vasentligheten for att avgora vilka
omraden och/eller delomrdden som ar prioriterade
att arbeta med. Analysen utgick bland annat fran
var i vardekedjan paverkan, risk eller mojlighet
uppstar (uppstroms, nedstroms eller i egen verk-
samhet). Eventuella kopplingar mellan paverkan
och ekonomiska effekter har ocksa beaktats for
att sakerstalla en fullstandig kartlaggning av
risker och mojligheter, Ett omrade ar vasentligt om
paverkan pa miljo och/eller manniskor ar vasentlig
(paverkansvasentlighet) och/eller att paverkan
fran risker/mojligheter pa var finansiella stallning
och resultat ar vasentlig (finansiell vasentlighet).
Atgarder for att minska negativ paverkan behand-
las inte som positiv paverkan.

Paverkansvasentlighet

Efter att ha identifierat positiv eller negativ
paverkan bedémdes allvarligheten med avse-
ende pa omfattning, skala och sannolikhet samt
aterstdllbarhet avseende negativ paverkan. For
att faststalla vasentligheten fér varje delomrade
berdknades ett genomsnitt av alla paverkanspoéang,
med en skala pé ett till fem dér tre sattes som
troskelvarde for vasentlighet.

Finansiell vasentlighet

Initialt gjordes en kvalitativ beddmning utifran de
finansiella effekternas omfattning och sannolikhet
ddr ett antal omréden och underomraden beddmdes
via en skala pa ett till fem, dar tre sattes som tros-
kelvarde for vasentlighet. De omraden som ej foll ut
som vasentliga exkluderades fran efterféljande steg.
Kvarvarande risker och mdéjligheter kvantifierades
finansiellt och bedémdes mot troskelvardet, vilket ar
det samma som anvands inom finansiell bedémning
och definieras som en andel av EBITA. Det betyder
att en hallbarhetsfraga ar vasentlig utifran ett
finansiellt perspektiv om den innebar eller kan for-
vantas innebdra att na det finansiella trdskelvardet,
antingen utifran ett risk- eller méjlighetsperspektiv.

Slutlig verifiering och beslut

Resultaten fran den interna utvarderingen kalibre-
rades och stamdes av mot foregéende &rs vasent-
lighetsanalyser och intressentdialoger. Processen
ledde fram till en summerad lista Over de omraden
som identifierats som vasentliga, som stdmdes av
med interna intressenter sa som koncernledning,
styrelse och representanter ur vart hallbarhets-
natverk som ar anstallda i bolagen. Vidare sa har
resultatet &ven stdmts av mot externa intres-
senters dnskemal och krav, s& som kunder och
investerare. Det slutliga resultatet fran den dubbla
vasentlighetsbedémningen har godkants av sty-
relse och koncernledning.

Addtech ser dver vasentlighetsbeddmningen pa
arsbasis. Vid storre forandringar i organisationen
(som forvarvinom nya segment eller nya geografier)
eller i omvarlden kommer vasentlighetsbedom-
ningen att uppdateras. | 6versynen av vasentlig-
hetsbedémningen som gjordes under hosten 2025
justerades finansiellt gransvarde i enlighet med
var arliga uppdatering. Samtidigt stdmdes férega-
ende ars vasentlighetsbeddmning och utfall av fér
att sdkerstalla att bedémningarna fortfarande kan
anses som relevanta.

Den dubbla vasentlighetsbeddomningen ar en
integrerad del av Addtechs generella riskhante-
ringsprocess. Utkomsten av var arliga analys inom
ramen for den dubbla vasentlighetsbeddmningen
aterkopplas till den strategiska processen for att
sakra att vi arbetar forebyggande med att minska
exponeringen for risker samt 6ka medvetenheten
kring mojligheter. Hallbarhetsrelaterade risker
forekommer som orsaker eller drivare till risker
inom vara befintliga riskkategorier. Hallbarhets-
risker behandlas darmed inte annorlunda an andra
risker, och stalls inte i relation till andra risktyper.

Resultat av den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen (SBM-3)

Resultatet fran den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen faststallde att fem omraden ar vasentliga for
Addtech. Utfallet speglar omraden som vi under en
tid har hanterat som prioriterade omraden: Klimat-
forandringar E1, Resursanvandning och cirkular
ekonomi E5, Egen arbetskraft S1, Arbetstagare

i vardekedjan S2 samt Ansvarsfullt féretagande
G1. Det enda omrddet som fallit ut som finansiellt
vasentligt med avseende pa mojligheter ar Klimat-
forédndringar. Omradena har sin vasentlighet i

olika delar av var vardekedja, med en betydande
andel i leverantdrskedjan. Den nédvandiga han-
teringen av omradena ar i linje med var strategi,

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 51

A

att tillsammans med partners skapa forutsatt-
ningar for att minska den negativa paverkan. Det
tydliggor vikten av vart systematiska arbete med
att stalla krav och folja upp leverantorer. Inga
forandringar av identifierad vasentlig paverkan,
risker eller méjligheter har skett sedan féregdende
rapporteringsperiod.

Viseridagslagetinte att det finns nagra existe-
rande eller forvantade framtida finansiella effekter
kopplade till var paverkan, risker eller mojligheter
som paverkar, eller som kan komma att vasentligt
paverka, var affarsmodell, vardekedja, strategi
eller beslut. De identifierade vasentliga mojlig-
heterna bedoms sannolikt inte leda till vasentliga
justeringar av var finansiella stallning, resultat
eller kassafléde pa vare sig kort, medellang eller
lang sikt.

Resiliens inom visentliga omrdden

Givet var affarsstrategi, som bygger pa att for-
varva och utveckla bolag inom skilda industriella
nischer och marknadssegment, med stor geo-
grafisk spridning, har Addtech en inneboende
motstandskraft for olika former av forandringar
och risker. Tillsammans med att hallbarhet ar
enintegrerad del i var strategi och affarsmodell
medfdr det att vi har god kapacitet att hantera
den vasentliga padverkan och de mdjligheter som
identifierades i var dubbla vasentlighetsbedémning.
Pa sidorna 61-63 berattar vi mer om tillvaga-
gangssatt och slutsatser fran var resiliensanalys
kopplat till klimatférandringar.

Utfallet av Addtechs véasentliga paverkan, risker
och méjligheter samt var resiliens sammanfattas i
efterféljande tabeller.
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K|Imatf0 rand”ngar Vardekedja Paverkan aspekt Tidsperspektiv  av policy Resiliens
Uppstroms/Egen
verksamhet/ Faktisk/ Positiv/ Risk/ Kort, medel och

Beskrivning Paverkan Hantering Nedstréoms Potentiell Negativ Méjlighet lang sikt

Underomrade: Begransning av klimatférandringar

Utslapp uppstar i vardekedjan vid  Bidrar till global uppvarm- Addtech har SBTi-mal for den ’ A , Faktisk — K M L Uppférande- Addtechs motstandskraft mot klimatforandringar

utvinning och produktion av rdva- ning och oférméga att na egna verksamheten samt en- kod, leveran- bed6ms god. Via analyser av fysiska klimatrisker samt

ror, samt i den egna verksamheten Parisavtalet. gagemangsmal for leverantdrer torskod, omstallningsrisker bedémer vi att bolagen generellt

genom energianvandning och och kunder. hallbarhets- har en begransad riskexponering utifran saval geogra-

férbréanning av branslen, och hos policy fisk placering, kunderbjudande och marknad. Det kan

kunder vid anvandning av salda finnas enskilda bolag med en hégre exponering mot

produkter som kréver energi. bade fysiska risker och omstaliningsrisker. | handelse
av paverkan pa enskilda bolag far det en minimal
paverkan pa aggregerad niva. Darfér bedoms Addtech
ha en stark motstandskraft for klimatférandringar.
Vidare arbetar Addtech kontinuerligt med att begransa
paverkan pa klimatet genom att arbeta fér att minime-
ra anvandning av fossilbaserade energikallor inom den
egna verksamheten.

En andel av Addtechs salda Minskad klimatpaverkan Fokus pé& att kontinuerligt Faktisk Méjlighet Uppforande-

produkter bidrar till att minska hos kund samt 6kade utveckla produkter och A , + K M L kod, leveran-

klimatpaverkan hos kund. finansiella mojligheter tjanster som bidrar positivt till térskod,

fér Addtech. klimatomstallning hallbarhets-
policy

Underomrade: Energi

Energianvandning uppstroms i Fossilbaserad energi- Addtech har som mal att ’ A ’ Faktisk - K M Uppforande- Addtechs motstandskraft inom energi &r nara kopp-

Addtechs vardekedja ar i vissa fall anvandning har negativ enbart kopa fornybar energi kod, leve- lad till motstandskraft till klimatforandringar och inom

betydande, exempelvis vid utvinning  paverkan pa klimatet. till den egna verksamheten rantorskod, omradet arbetar vi kontinuerligt med att bolagen ska

och foradling av ramaterial. Vidare Aven energianvandning samt att arbeta med 6kad hallbarhets- energieffektivisera och byta till energi som produ-

anvands ofta fossilbaserad energi.  av fossilfri energi kraver energieffektivitet. Aven vara policy ceras fornybart alternativt med |ag klimatpaverkan.

resurser och bor effektivi- partners uppmanas minska sin Inom Addtech har vi ett antal bolag med strukturella

Energi som anvands i egen verk- seras dar mojligt. energianvandning dar méjligt. hinder att valja fossilfri energi, vilket medfor att

samhet bestar av el, fjarrvarme Addtech har SBTi-mal for den berérda bolag har en hdgre risk inom omradet, dock

och fjarrkyla samt en mindre del egna verksamheten samt en- ar risken férsumbar pé aggregerad niva och Addtech

egengenererad energi och i vissa gagemangsmal for leverantérer bedéms ha en god motstandskraft.

fall processbrénslen som naturgas. och kunder.

En andel av Addtechs salda

produkter kraver energi vid an-

vandning hos kund.

En andel av Addtechs salda Maojliggor elektrifiering i Fokus pa att kontinuerligt ut- A , Faktisk + Mojlighet K M Uppférande-

produkter bidrar till utbyggnad samhallet samt energi- veckla produkter och tjanster kod, leveran-

samt uppgradering av elnat for omstallning och bidrar som bidrar positivt i energiom- térskod,

optimerad anvéndning av fornybar  till effektivare energi- stéllning och energieffektivitet héllbarhets-

elproduktion. En annan andel av anvandning. policy

salda produkter och Iésningar
bidrar till 6kad energieffektivitet.

Vardekedja

’ Uppstréms A Egen verksamhet , Nedstréms

Paverkan
+ Positiv == Negativ

Tidsperspektiv

K kort |\/] Medel | Lang
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Resursanvandning och
. I . Finansiell Omfattas

Cir kU Ia re kO nomi Vardekedja Paverkan aspekt Tidsperspektiv av policy Resiliens

Uppstroms/Egen

verksamhet/ Faktisk/ Positiv/ Risk/ Kort, medel och
Beskrivning Paverkan Hantering Nedstréoms Potentiell Negativ Méjlighet lang sikt
Underomrade: Avfall
Avfall genereras i alla led i varde-  Ineffektiv resursanvand- Krav pa leverantorer att x A , Faktisk — M Uppférande- Addtech har en mindre del producerande bolag, vilka
kedjan. Vid effektiv resursanvand- ning och icke atervin- minska andelen jungfruliga kod, leveran- genererar avfall fran produktionen. De producerande
ning minskar méngden avfall samt ningsbara produkter/ rématerial i produkter och 6ka torskod, bolagen arbetar med material som 4r latta att cirkulera
mangden ravara i férhallande till |6sningar kan pa lang produkternas atervinnings- hallbarhets- i materialfléden idag, exempelvis metall. P& gruppniva
slutprodukt. sikt medfora brist pa barhet. Okad atervinnings- policy ar Addtech inte beroende av enstaka insatsravaror el-

Effektiv produktion och optimerad
design av produkter, bade inkopta
och egenproducerade, medfor
reducerad mangd avfall i egen
produktion och for kunder vid
uppnadd livstid for produkten.

Vardekedja

’ Uppstréms A Egen verksamhet , Nedstréms

jungfruliga ramaterial
och bristande tillgang pa
sekundéra material.

Resursanvandning har

en negativ paverkan pa
ekosystem och klimat,
inte minst via utvinning av
jungfruliga material.

Paverkan
+ Positiv == Negativ

barhet ar en forutsattning for
att minska méngd avfall da
produkten ar uttjant.

| den egna verksamheten
pagér ett kontinuerligt arbete
med resurseffektivitet samt
minskade avfallsmangder

i egen produktion samt for
forpackningsmaterial.

Tidsperspektiv

K kort |\/] Medel | Lang

ler material, eftersom bolagen erbjuder ett brett utbud
av produkter. Vidare har vara bolag goda leverantors-
relationer och ar generellt inte beroende av enstaka
leverantdrer av ramaterial och insatsvaror. P4 grund av
var diversifierade struktur och andelen producerande
bolag bedéms Addtech ha en god motstandskraft
inom omradet.
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Finansiell Omfattas
D en eg Na ar b etS k ra fte n Vardekedja Paverkan aspekt Tidsperspektiv av policy Resiliens
Uppstroms/Egen
verksamhet/ Faktisk/ Positiv/ Risk/ Kort, medel och
Beskrivning Paverkan Hantering Nedstréoms Potentiell Negativ Méjlighet lang sikt
Underomrade: Arbetsvillkor
Arbetsvillkor inkluderar arbetstid,  Addtech har en tydligt Prioriterat omrade for Addtech A Faktisk + K M L Uppférande-
skaliga l6ner, hélsa och sdkerhet ~ kommunicerad fore- med kontinuerlig uppféljning kod, hallbar-
m.m. Rattvisa arbetsvillkor och en  tagskultur som bygger av nyckeltal och atgéarder samt hetspolicy,
god foretagskultur ar en forut- pa frihet under ansvar krav pa utveckling. Policyer jamstalld-
sattning for trivsel inom den egna  samtidigt som den satter finns som vagledning. Lépande hetspolicy
arbetskraften. tydliga riktlinjer kring aterkoppling sker i formella
arbetsvillkor, arbetsmiljo och informella samtal under
samt hélsa och sakerhet. aret samt i arlig medarbetar-
Det finns en negativ Eggegr:;)l;zlgﬁ\,/gtte\%ognﬁlslgfg&_ A Faktisk - K M L Uppfb[ande— Addtec.h tiI.Ihand"ahéIIer grundlégganqe poligyer )
paverkan pa medarbeta- hallanden och incidenter. kod, hallbar- och guidelines for bolagen inom omradet. Vidare sa
re inom organisationen hetspollcy, tillhandahaller Addltec'h verk‘gyg for uppfoljning samt
relaterat till om goda Jémstéllld— anonym rapportering i fall misstanke om avsteg fran
arbetsvillkor ] lyckas till- hetspalicy policy eIIernvérdegrund fﬁre}(ommer. Det medfér att
handahallas, exempelvis Adbdtech pa .aggregerabd nivé anses ha god mot-
siiker arbetsmiljo. standskraft inom omrédet.
Underomrade: Likabehandling och lika mdjligheter for alla
Avser att sékerstalla likabehand-  Interna utvecklingsmoj- Prioriterat omréade for Addtech A Faktisk + KML Uppforande-
ling och lika mojligheter for alla ligheter inom gruppen, med kontinuerlig uppféljning kod, leveran-
samt att forebygga diskriminering  inkluderande foretags- av nyckeltal och atgérder samt térskod,
och framja inkludering i arbetslivet. kultur med riktlinjer krav pa utveckling. Palicyer hallbarhets-
mot diskriminering och finns som végledning. Lopande policy
trakasserier, kontinuerlig aterkoppling sker i formella
mojlighet fér medarbetare och informella samtal under
att aterkoppla och uppfdlj-  dret samt i arlig medarbetar-
ning inom omréadet. undersokning. Aterkoppling
kan ges anonymt vid missfor-
Det finns en negativ pa- hallanden och incidenter. A Faktisk - KML Uppforande- Addtech tillhandahaller grundladggande policyer
verkan pa medarbetare om kod, hallbar- och guidelines for bolagen inom omradet. Vidare sa
de ej ges lika forutsatt- hetspalicy, tillhandahéller Addtech verktyg for uppfdljning samt
ningar och behandlas lika. jamstalld- anonym rapportering i fall misstanke om avsteg fran
hetspolicy policy eller vardegrund férekommer. Det medfor att
Addtech pé aggregerad niva anses ha god mot-
standskraft inom omradet.
Vardekedja Paverkan Tidsperspektiv

’ Uppstréms A Egen verksamhet , Nedstréms

+ Positiv == Negativ

K kort |\/] Medel | Lang



att forebygga diskriminering och
frémja inkludering i arbetslivet.

i vardekedjan innefattat
diskriminering.

Globala leverantdrskedjor
innebér risk for férekomst
av avsteg fran manskliga
rattigheter, vilket inklude-
rar diskriminering, Addtech
har en begransad andel in-
kop fran hogriskomraden.

la konventioner och regelverk.
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. ' ' Finansiell Omfattas
Al’betStaga reilva rdeke dJan Vardekedja Paverkan aspekt Tidsperspektiv av policy Resiliens
Uppstroms/Egen
verksamhet/ Faktisk/ Positiv/ Risk/ Kort, medel och
Beskrivning Paverkan Hantering Nedstréoms Potentiell Negativ Méjlighet lang sikt
Underomrade: Arbetsvillkor
Arbetsvillkor inkluderar arbets- Potentiell negativ pa- Krav och uppfoljning pa leve- ’ Potentiell — K M L Leverantérs- Addtech tillhandahaller ett gruppgemensamt tredje-
tid, skaliga I6ner, halsa och verkan pa arbetstagare rantorer att félja internationel- kod partssystem for att folja upp leverantérer. Via analys
sékerhet m.m. i vardekedjan innefattat la konventioner och regelverk. i tredjepartssystem framkommer att p& aggregerad
risk for deras hélsa och niva har Addtech en lag andel inkdp fran lander med
sakerhet, hogre riskklassning. Som grupp ser vi inget starkt
beroende av enskilda leverantérer, utan har en god
I vardekedjan uppstar spridning samt hog diversitet i leverantorsbasen. Vida-
risker som kopplar till re har Addtech en tydlig policy med nolltolerans inom
arbetsvillkor. Fran initiala ett flertal omraden. Ovanstaende utgér grunden for
steg som utvinning av bedémningen att Addtech pa aggregerad niva har god
ramaterial till produktion motstandskraft mot risker i leverantorsledet.
av fardig produkt eller
|6sning, vilka bestar av
exempelvis metall, plast
eller sammansatt elektro-
nik, aterfinns olika risker
som kopplar till arbetsvill-
kor och arbetsmiljo.
Underomrade: Likabehandling och lika méjligheter for alla
Avser att sdkerstalla likabehand- Potentiell negativ pa- Krav och uppféljning pa leve- , Potentiell - K M L Leverantors- Addtech tillhandahaller ett gruppgemensamt tredje-
ling och mojligheter fér alla samt verkan pa arbetstagare rantorer att félja internationel- kod partssystem for att félja upp leverantorer. Via analys

i tredjepartssystem framkommer att pa aggregerad
niva har Addtech en lag andel inkdp fran lander med
hogre riskklassning. Som grupp ser vi inget starkt
beroende av enskilda leverantérer, utan har en god
spridning samt hog diversitet i leverantdrsbasen.
Vidare har Addtech en tydlig policy med nolltolerans
inom ett flertal omraden. Ovanstdende utgér grunden
for bedémningen att Addtech pa aggregerad niva har
god motstandskraft mot risker i leverantorsledet.

Paverkan
+ Positiv == Negativ

Vardekedja
’ Uppstréms A Egen verksamhet , Nedstréms

Tidsperspektiv

K kort |\/] Medel | Lang
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T . Finansiell Omfattas
A I’b etSta ga relva rd e ke dJ an Vérdekedja Paverkan aspekt Tidsperspektiv av policy Resiliens
Uppstroms/Egen
verksamhet/ Faktisk/ Positiv/ Risk/ Kort, medel och
Beskrivning Paverkan Hantering Nedstréoms Potentiell Negativ Méjlighet lang sikt
Underomrade: Andra arbetsrelaterade rattigheter
Avser till exempel barn- eller tvangs- Potentiell oetisk behand- Krav och uppféljning pa leve- ’ Potentiell — K M L Leverantérs- Addtech tillhandahaller ett gruppgemensamt tredje-
arbete, adekvata bostader, vatten ling av arbetstagare i rantorer att folja internationella kod partssystem for att folja upp leverantérer. Via analys
och sanitet och personlig integritet. ~ vardekedjan kan inverka konventioner och regelverk. i tredjepartssystem framkommer att p& aggregerad
negativt pa individens niva har Addtech en lag andel inkdp fran lander med
valméende samt for hogre riskklassning. Som grupp ser vi inget starkt
affarspartners bade beroende av enskilda leverantérer, utan har en god
avseende prestation och spridning samt hog diversitet i leverantdrsbasen. Vida-
anseende. re har Addtech en tydlig policy med nolltolerans inom
ett flertal omraden. Ovanstaende utgér grunden for
Globala leverantdrskedjor bedémningen att Addtech pa aggregerad niva har god
innebar risk for forekomst motstandskraft mot risker i leverantorsledet.
av avsteg fran manskliga
rattigheter, vilket inklu-
derar andra arbetsrela-
terade rattigheter. Det
finns &ven en koppling
mot vissa material och
komponenter, dér det kan
forekomma en hogre risk
fér avsteg mot manskliga
rattigheter, Addtech har
en begransad andel inkdp
fran hogriskomréaden.
Vardekedja Paverkan Tidsperspektiv

’ Uppstréms A Egen verksamhet , Nedstréms

+ Positiv == Negativ

K kort |\/] Medel | Lang
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[ Finansiell Omfattas
A n Sva I’Sfu | It fO reta ga n d e Vardekedja Paverkan aspekt Tidsperspektiv  av policy Resiliens
Uppstroms/Egen
verksamhet/ Faktisk/ Positiv/ Risk/ Kort, medel och

Beskrivning Paverkan Hantering Nedstréoms Potentiell Negativ Méjlighet lang sikt
Underomrade: Foretagskultur
Foretagskultur avser interna nor-  Stark och tydligt kommu- Hogt prioriterat omrade for A Faktisk + K M L Uppférande-
mer och beteende péa arbetsplat-  nicerad foretagskultur Addtech, och all kommuni- kod, leveran-
sen och inkluderar behandling av. med stor vikt vid respekt kation foljer var foretags- torskod, hall-
medarbetare samt affarspartners.  och anti-diskriminering kommunikation. Vidare har vi barhetspolicy

som vagleder medarbeta- Addtechs affarsskola samt

re och affarspartners. introduktion av nya bolag och

nya medarbetare.

Underomrade: Skydd fér visselblasare
Avser att sdkerstalla att visselbld-  Positiv paverkan for Tredjepartssystem for hante- A Faktisk + K M L Uppférande-
sare forblir anonyma och skyddas interna intressenter genom  ring av visselblasararenden kod, leveran-
mot repressalier. mojligheten att anonymt och kommunikation. toérskod, hall-

anmala oegentligheter. barhetspolicy
Underomrade: Korruption och mutor
Avser rutiner och processer for att ~ Fall av mutor och korrup- Stark och tydligt kommunice- ’ A ’ Potentiell - K M L Uppforande- Addtech har en tydlig policy mot korruption och
forebygga, upptécka och atgarda tion kopplat till Addtech rad foretagskultur med stor kod, leveran- mutor. Vidare utbildas medarbetare i ledande position

fall av korruption, mutor eller lik-
nande affarsetiska oegentligheter.

Vardekedja

’ Uppstréms A Egen verksamhet , Nedstréms

kan potentiellt fa negativ
paverkan pa Addtechs
anseende hos bade ex-
terna och interna intre-
ssenter och kan skada
nuvarande och framtida
affarsrelationer.

Paverkan
+ Positiv == Negativ

vikt vid ansvarsfullt och ratt-
vist féretagande som guidar
medarbetare och affarspart-
ners. Olika kanaler anvands
for att betona vikten av att
motverka mutor och korruption
bade i var egen verksamhet
och i affarsrelationer i var
vardekedja.

Tidsperspektiv

K kort |\/] Medel | Lang

torskod, hall-
barhetspolicy

inom omradet, Addtech tillhandahaller ett tredje-
partssystem for att méjliggéra anonym rapportering
av misstanke om fall av korruption och mutor. Nya
bolag introduceras till gruppens ramverk inom
hallbarhet, dar arbetet mot korruption och mutor ar
en av grunderna. Ovanstaende utgor grunden for
att Addtech beddms ha god motstandskraft inom
karruption och mutor.
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Upplysningskrav som omfattas av hllbarhets-
rapporteringen (IR0-2)

| hallbarhetsrapporten lamnas information om
vasentlig padverkan, risker och méjligheter som
faststallts genom utfall av den dubbla vasentlig-
hetsbedémning. Upplysningskrav och datapunkter
som beddms som ej vasentliga for Addtech har
inte inkluderats i rapporten. Se tabellen for en
kortfattad sammanstélining av de omraden som
beddmts som ej vasentliga. For en fullstéandig for-
teckning dver rapporterade upplysningskrav se
sidorna 87-88 i Appendix.

For datapunkter som harror frdn annan EU-
lagstiftning se bilaga Férteckning 6ver datapunkter
i dvergripande och tematiska standarder som
harror fran annan EU-lagstiftning (Tilldgg B) pa
sidorna 89-91 i Appendix.

Allménna
upplysningar

Omrade inom ESRS
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Utfall i var dubbla vasentlighetsbedomning

E2 Miljéféroreningar

E3 Vattenresurser och marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

S3 Berdrda samhallen

S4 Konsumenter och slutanvandare

Ej vasentligt omrade givet produkter och produktionsprocesser i Addtechs vardekedja, vilket framkommit vid kartlagg-
ning av vara olika verksamhetstyper samt produktgrupper. Vissa av véara produkter syftar till att minska fororeningar i
exempelvis luft, men pa gruppniva blir varken den positiva paverkan eller mgjligheten vasentlig.

Ej vasentligt omrade givet den analys vi gjort av produkters anvandningsomraden och produktionsprocesser i vardeked-
jan. Bolagen anvander mycket begransade vattenresurser. Vissa produktionsprocesser i uppstréms vardekedja anvander
vatten, men omradet blir inte vasentligt pa gruppniva.

Ej vasentligt omrade givet vara produkters anvandningsomraden och produktionsprocesser i vardekedjan. Den screen-
ing vi utfort av bolagen via ett tredjepartssystem visar lag paverkan inom biologisk mangfald och ekosystem. Utvinning
av vissa ramaterial i uppstroms vardekedja paverkar omradet negativt, men omradet blir inte vasentligt pa gruppniva.

Ej vasentligt omrade givet vara produkter och produktionsprocesser i vardekedjan samt baserat pa de geografier dar vi
ar narvarande genom vardekedjan, enligt den kartldggning vi gjort via vart leverantdrsuppféljningssystem.

Ej vasentligt omrade givet var typ av produkter. Var éversyn av olika produkters anvandningsomraden visar att bolagen
séllan levererar till slutkonsument och véra produkter har i regel ingen tydlig paverkan pa aspekter sdsom personlig
sakerhet, dven om enstaka produkter fran vissa av vara bolag har en positiv pdverkan inom omradet.



upplysningar

Styrelsen och ledningens ansvar for hallbar-
hetsstyrning (GOV-1)

Addtech var under verksamhetséaret 2025/2026
organiserat i sex affarsomraden. Sammantaget
bestdr Addtech av cirka 150 sjalvstandiga bolag

i 20 lander. Besluten om bolagens verksamhet
fattas nara marknaden, samtidigt som det ar
viktigt att integrera nyforvarvade bolag i strate-
giskt viktiga koncernfragor. | varje operativt bolag
finns en styrelse dar bolagets VD och ledningsper-
soner fran affarsomrédde inom Addtech finns
representerade. Varje bolags VD rapporterar till
en affarsenhetschef, som i sin tur rapporterar till
affarsomradeschefen. Respektive affarsomrades-
chef rapporterar till VD fér Addtech AB och ar alla
medlemmar i koncernledningen.

Ytterst ansvarar styrelsen, genom koncernled-
ningen, for Addtechs ¢vergripande arbete inom
hallbarhet, vilket inkluderar vart hallbarhets-
ramverk med 6vergripande mal och styrande
dokument. Styrelsen har dven utsedda utskott
(Ersattningsutskott och Revisionsutskott) som
bereder fragor till styrelsen samt fattar beslut.
Fullstandig information om styrelsens, utskottens
samt koncernledningens sammansattning, ansvar
och kompetens inom héllbarhet finns i var bolags-
styrningsrapport pa sidorna 37-45.

Addtechs hallbarhetschef rapporterar till VD
och ansvarar for att kontinuerligt félja upp och
avrapportera utveckling samt nyckeltal inom
hallbarhet till VD, koncernledning samt till sty-
relse. Vidare ansvarar hdllbarhetchefen for att
vid behov stodja styrelse, VD, koncernledning
och bolagen inom héllbarhet. VD ansvarar for att
styrelsen kontinuerligt informeras om utveck-
lingen inom hallbarhet. Hallbarhetschefen utgor
en kompetensresurs for VD och styrelse, vilket
innebdr att regelbundet informera parterna kring

regulatoriska uppdateringar, kompetenshdjande
aktiviteter samt strategisk radgivning med prio-
ritering pa vara vasentliga hallbarhetsomraden.
Vid behov tas dven externt expertstdd in, pa
bolagsniva eller koncernniva, for att vagleda i spe-
cifika hallbarhetsfragor. Pa sa satt sékerstalls att
tillracklig kompetens finns for att hantera respek-
tive vasentligt hallbarhetsomrade inom gruppen.
Addtechs dvergripande mal for 2030 kompletteras
med att respektive affarsomrade och bolag tar
fram delmal, handlingsplaner och aktiviteter. Det
operativa hallbarhetsarbetet drivs dérfér genom
ett decentraliserat ansvar i bolagen, vilket ar i linje
med var foretagskultur,

Vara VD:ar i bolagen ar ytterst ansvariga for att
integrera Addtechs dvergripande héallbarhets-
ramverk i sina respektive bolag. Addtech tillhan-
dahaller koncerndvergripande vagledning sa som

Hallbarhetsfraga

uppférandekod och policyer samt en visselbla-
sarfunktion. Addtech har ocksé en gemensam
medarbetarundersdkning pa arsbasis. Vidare
bistar Addtech bolagen med radgivning och stdd
inom héllbarhet.

Vid identifiering av potentiella forvarv samt i var
utvarderingsprocess for forvarv ar hallbarhet en
viktig parameter. FOr att sdkra att nyforvarvade
bolag integreras i det gemensamma hallbarhets-
arbetet ingdr hallbarhet som en viktig del i vart
introduktionsprogram for nya bolag. Las mer om
detta under avsnitt Tillborlig aktsamhet (GOV-4)
pa sidan 60.

Rapportering om hallbarhetsfragor till styrelse
och ledning (GOV-2)

Addtech utévar ett aktivt dgarskap i gruppens bolag,
genom styrelsearbete och resultatuppfoljning.

Adresserade omraden
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Bolagen rapporterar arligen nyckeltal, sitt hall-
barhetsarbete och de aktiviteter som bidrar till
utvecklingen mot vara koncerngemensamma hall-
barhetsmal. Uppféljning av bolagens resultat sker
via styrelsemdten och i nara dialog med ansvarigt
affarsomrade.

Utvecklingen mot évergripande mal rapporteras
arligen till styrelsen. Vidare ar hallbarhet ett av
omradena som behandlas i strategiprocessen
med styrelsen. | évrigt behandlas héllbarhet pa
styrelsemoten samt i koncernledningen utifran
behov. Se tabell nedan 6ver adresserade omraden
kopplat till véra vasentliga hallbarhetsfragor som
koncernledning och/eller -styrelse informerats om
och behandlat under rakenskapsaret.

Informerad grupp

Klimatférandringar

Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Egen arbetskraft

Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt féretagande
Ovriga hallbarhetsfragor

Klimatutslapp (inkl. utveckling mot vara utslappsmal),
energianvandning (inkl. andel fornybar elektricitet i egen
verksamhet)

Statistik éver avfallsrapportering

Resultat fran medarbetarundersokning, antal rapporterade
fall i visselblasarsystemet

Avrapportering i handelse av identifierade brott mot var
leverantérskod

Antal fall och karaktar av rapporter till visselblasarsystemet
Vasentlighetsbedémning

Styrelse samt koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning
Styrelse samt koncernledning



upplysningar

Integration av hallbarhetsrelaterade resultati
incitamentssystem (GOV-3)

Mal som ar relaterade till prestation inom hallbar-
het ar integrerade i bonusprogrammet for alla i
ledande position inom Addtech, vilket inkluderar
VD, koncernledningen for Addtech, évriga ledande
roller inom Addtech samt vara bolags VD:ar. Sty-
relsen for Addtech har inget incitamentsprogram
avseende hallbarhet. Enligt var bonusmodell,

som beslutas i koncernledningen och godkanns
av ersattningsutskottet, kan ledare fa 5 procent
rorlig bonus som kopplar till aktivitet inom hall-
barhet. For att fa ta del av bonusen bér aktiviteten
ha en tydlig paverkan pa utfallet i ndgot av vara
hallbarhetsmal fér 2030.

Under 2025/2026 hade samtliga i koncern-
ledningen, inklusive VD, rorliga bonusar dar 5
procent relaterade till hallbarhet. Majoriteten
kopplade till utvardering av leverantorer. och
samtliga bonusresultat utvarderades kvantitativt
mot faststallda nivaer,

Tillbérlig aktsamhet (GOV-4)

Tillborlig aktsamhet &r en strukturerad process for
foretag att identifiera, forebygga, begransa och
redovisa risker for negativ paverkan pa manniskor,
miljé och samhalle i sin egen verksamhet samt
upp- och nedstroms i vardekedjan. Addtech

har flera olika processer for tillbérlig aktsamhet
relevanta for hallbarhetsomrddet och som aven
arintegrerade i den arliga risk- och mojlighets-
analysen, for att fanga upp risker och méjlighe-
ter pd bade strategisk, finansiell och operativ
niva. Den generella risk- och mojlighetsanalysen
genomfors ur ett brett perspektiv och med hogt
strategiskt fokus vilket medfor lagre tolerans for
att identifiera potentiella risker och mojligheter
for gruppen, vilket kan leda till viss avvikelse fran
identifierade vasentliga omraden i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

Addtech genomfor aven I0pande risk- och mojlig-
hetsanalys i organisationen. | var decentraliserade
styrmodell sa ar strategiskt stdd till bolagen en
viktig del, vilket innebar att vi kontinuerligt utvar-
derar risker och mojligheter ur olika perspektiv
(exempelvis finansiellt och relaterat till marknads-
omstallningar) och aterkopplar till bolagen.

Vid férvarv av nya bolag genomfors en strukture-
rad process fér genomgang och analys av bolaget.
Utkomsten av processen ger information om
vasentlig paverkan, risker och mojligheter. Vi tar
dven med oss resultatet fran processenin i inte-
grationsprocessen for nyforvarvade bolag for att
sakra att Addtechs hallbarhetsramverk integreras
i bolaget.

Addtech har kontinuerliga dialoger med vara ndrmsta
intressentgrupper: agare, investerare, kunder och
leverantdrer, vilkas asikter och synpunkter férs in
i den generella riskanalysen. | den arliga utvarde-
ringen av bolagens utsatthet for miljorelaterade
risker ingdr exempelvis omstallningsrisker, fysiska
klimatrisker samt risker kopplade till omraden med
Okad kanslighet utifran biologisk mangfald.

Addtechs exponering for risker som kopplar till
manskliga rattigheter ar en del av den generella

riskanalysen. Omraden som utvarderas ar risker

Process for tillborlig aktsamhet

kopplade till egen verksamhet och risker i leveran-
torsledet. Det innefattar genomlysning av bolagen
utifran méanskliga rattigheter och korruptionsris-
kerivart externa riskbeddmningssystem. Samma
process genomfors for betydande geografiska
inképsomraden vad géller produkter och mate-
rial. Utfallet fran den arliga riskanalysen utgor en
ingdngsparameter for den arliga strategiska ana-
lysen av styrkor, svagheter, mojligheter och hot
(SWQT-analys). | den integrerade processen for
bolagens affarsplanering sa ingar SWOT-analys
och krav pa att redovisa prioriterade aktiviteter
for att minska risker och negativ paverkan samt
utveckla méjligheter inom héllbarhet.

Rapporteringen av Addtechs arbete gallande
tillbérlig aktsamhet ar integrerat i hallbarhetsrap-
porten och presenteras i tabellen nedan.

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbar-
hetsrapportering (GOV-5)

Addtechs process for att rapportera héllbarhets-
data ar integrerad i den interna processen for att
rapportera finansiella data, i vilken det finns en
process for att fanga upp vasentliga felaktigheter
samt vidta atgarder for att sdkerstalla god kva-
litet. Addtech utbildar kontinuerligt rapportorer
av hallbarhetsdata da det ar ett omrade som
utvecklas over tid. Processen for rapportering ar

Aterfinns i hallbarhetsrapporten under stycke/kapitel

Integrering av tillborlig aktsamhet i styrning, strategi
och affarsmodell

Att involvera vara paverkade intressenter i alla nyckelsteg
av processen for tillborlig aktsamhet

Identifiera och beddma negativ paverkan
Vidta atgarder for att hantera negativ paverkan

Félja upp effektiviteten av vara insatser och
kommunicera resultaten

GOV-1, GOV-2, SBM-1

IRO-1, SBM-2, E1-2, E5-1, S1-2, S1-3, G1-1

IRO-1, SBM-3
E1-1, E1-3, E5-2, S1-4, G1-3

E1-4, E1-5, E1-6, E5-3, E5-5, S1-5, S1-9, S1-14, S1-17,
Gl-4
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integrerad i var internkontroll av finansiell rappor-
tering, och pa arsbasis genomfors en strukturerad
kontroll av inrapporterade héallbarhetsdata dar
stickprovskontroller genomfdrs utifran ett brett
urval pa bolagens rapportering.

Internkontroll av hallbarhetsrapporteringen &r en
integrerad del i internkontrollprocessen for finan-
siell rapportering. Addtech har tva parallella pro-
cesser, den fdrsta ar en arlig sjalvskattning som
alla bolag genomfor och som utgor underlag for
attidentifiera brister och genererar direkta krav
pa atgarder. Den andra processen ar den arliga
internrevisonsprocessen dar hallbarhet ar ett
integrerat omrade. Alla bolag ska revideras med
ett visstintervall beroende av storlek. | bolagen
sammanfaller ofta ansvaret for hallbarhetsrap-
portering med ansvaret for den finansiella rappor-
teringen. Utdver det gemensamma urvalet for arlig
internrevision sa genomfdrs stickprovskontroller
pa inrapporterade hallbarhetsdata baserat pa
storlek av paverkan samt analys av riskminime-
ring. Arligen sker avrapportering av CFQ till styrel-
sen dver koncernens arbete med internkontroll.

De storsta riskerna som viidentifierat i den interna
processen for hallbarhetsrapportering handlar
om datakvalitet och dokumentation och vi arbetar
kontinuerligt med att starka kvaliteten i hallbar-
hetsrapporteringen och i den data vi samlar in. Via
stickprovskontroller av inrapporterad data samt
styrkande dokumentation har vi identifierat avvi-
kelser vilket medfort att vi under aret har starkt
processerna for hallbarhetsrapportering. Addtech
har fortydligat kraven kring datakvalitet samt till-
handahaller ytterligare manualer och utbildnings-
tillfallen for bolagen. Vidare har Addtech starkt
kompetensen inom hallbarhet hos de medarbetare
som genomfor interna granskningar.



Miljéinformation

Addtech vill sakra att vi star val rustade for fram-
tiden. FOr att uppna det behdver vi arbeta med att
minska var negativa paverkan, hantera risker med
forebyggande atgarder och utveckla identifierade
mojligheter. Inom miljé &r omstallning av varde-
kedjan minst lika viktig som inom egen verksamhet
vad galler att minska negativ paverkan pa klima-
tet. Vidare ar arbetet med resurseffektivisering
och att minska avfall prioriterat. En central del i
Addtechs forvarvsstrategi ar att forvarva bolag
som har en positiv pdverkan pa samhallets och
industrins omstallning.

KLIMATFORANDRINGAR

For Addtech ar det viktigt att framtidssakra
gruppen och arbeta for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Bolagen levererar l6sningar och
produkter som bidrar i samhallets och industrins
omstallning mot reducerad paverkan péa klimatet,
genom exempelvis 6kad energieffektivitet samt
produktion av fornyelsebar energi. | foljande
avsnitt redogor vi for hur vi arbetar med klimat-
och energifragor.

Paverkan, risker och majligheter kopplade till
klimat och energi (IRO-1, ESRS 2 SBM-3)

Addtechs verksamhet paverkar klimatet genom
utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet
och fran aktiviteter i vardekedjan saval uppstréms
som nedstroms. UtOver var egen paverkan pa
klimatet kan klimatférandringar ha en finansiell
effekt pa var verksamhet. Den finansiella effekten
kan komma fran fysiska risker, omstallningsris-
ker samt omstallningsmojligheter. Som en del i
den dubbla véasentlighetsbeddmningen har var
klimatrelaterade paverkan, risker och majligheter
identifierats. Som st6d i bedémningsprocessen
har vi anvant oss av scenarioanalyser, som inklu-
derar bade fysiska och marknadsperspektiv samt
grundar sig pa vetenskapliga modeller i de fall

det finns tillgangligt. Exempel pa modeller &r risk
for extrema vaderfoérhallanden i olika geografiska
omraden dar vi har verksamhet. Vidare har var
inventering av vaxthusgasutslapp, framtagen
under processen for att satta vetenskapligt base-
rade klimatmal enligt Science Based Target initia-
tive (SBTi), utgjort underlag i analysen.

Vasentlighetsbedomningen har gjorts utifran
sannolikhet, storlek och varaktighet och den
slutliga bedémningen av paverkansvasentlighet
och finansiell véasentlighet har grundat sig pa

Underomrade i ESRS Paverkan/Risk/Mojlighet

Begransning av klimatfor-
andringar

Paverkan och méjlighet

Energi Paverkan och mojlighet

Karaktar av paverkan Del av vardekedjan
Uppstroms vardekedja,
egen verksamhet, ned-
stroms vardekedja

Faktisk negativ och positiv

Uppstroms vardekedja,
egen verksamhet, ned-
stroms vardekedja

Faktisk negativ och positiv

troskelvarden. Las mer om metoden for vasentlig-
hetsbedémningen under Beskrivning av processen
for var dubbla vasentlighetsbedémning (IRO-1) pa
sidorna 50-51. | den dubbla vasentlighetsbeddom-
ningen identifierades begransning av klimatfor-
andringar och energiforbrukning som vasentliga
omraden for saval egen verksamhet som for var-
dekedjan, bade ur ett padverkansperspektiv och i
form av finansiella mojligheter.

Addtechs paverkan inom klimat och energi fran
egen verksamhet kommer framst fran produ-
cerande bolag inom gruppen dar flera bolag har
processer som ar energikravande. Vi har ocksa
producerande bolagilander dar det ar utmanande
att dverga till inkdp av fornyelsebart produce-

rad energi. Totalt sett star scope 1 och 2 for en
mindre del av vara totala vaxthusgasutslapp, de
utgdr mindre an 1 procent, vilket framkommit i var
inventering av vaxthusgasutslapp. Inventeringen
inkluderade alla utslapp, scope 1 och 2 samt
scope 3. Resultatet visar att majoriteten av paver-
kan inom klimatférandringar och energi ligger i
var vardekedja. Inkdpta varor och tjanster utgor
ungefar 70 procent av vara scope 3-utslapp och
anvandning av salda varor ungefar 20 procent. Se
avsnitt Klimat- och energidata (E1-5, E1-6) for mer
information om vaxthusgasutslapp.

Bolagen inom Addtech levererar samtidigt kompo-
nenter, produkter och Iésningar till olika industri-
ella nischer vars utveckling ar kritisk fér samhal-
lets och industrins omstallning sa som till exempel
elektrifiering, energieffektivisering, produktion av
fornyelsebar energi och utbyggnad av stamnatet.
Det medfdr att vara I6sningar och produkter utgor
en positiv kraft for klimatomstallning och innebar
darfor en positiv paverkan inom klimat och energi.
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Att identifiera och vardera de viktigaste kli-
matrelaterade riskerna och mojligheterna ar en
grundforutsattning for att framtidssakra var
strategi och affarsmodell samtidigt som vi arbetar
metodiskt for att minska den negativa paverkan i
linje med var strategi och vara klimatmal. Vidare
ar analysen viktig for att lyfta mojligheter och
utvecklas mot vara affarsmal. Kartlaggning av
klimatrelaterade risker och mojligheter har under
ett flertal ar varit en del i den generella riskanaly-
sen. Under 2024 blev den integrerad i var dubbla
vasentlighetsbeddmning. Grunden i kartlagg-
ningen utgors av scenarioanalyser utifran att vi
antingen nar klimatmalen i Parisavtalet, eller att
varldens utslapp fortsatter att 6ka i samma takt
som nu. Var bedémning av klimatrelaterade risker
och mojligheter omfattar bade klimatrelaterade
fysiska risker, omstallningsrisker samt omstall-
ningsmojligheter, beddmningen utgor aven under-
lag i vara beslutsprocesser.

Relevanta omstallningsrisker ar hogre skatter pa
koldioxidintensiva material, produkter och tjans-
ter, omvalvande forandringar pa marknaden och
Okade ramaterialpriser. Relevanta fysiska risker
ar 0kade operativa samt kapitalkostnader, till foljd
av mer frekventa skador pa verksamheter orsa-
kade av effekter av klimatférandring, exempelvis
mer frekventa extremvader. Inga av de identifie-
rade klimatriskerna har bedémts som finansiellt
vasentliga for Addtech.

Addtech genomlyser alla bolag mot saval akuta
som kroniska fysiska klimatrisker som havsni-
vahojning, torka, tkad nederbdrd, och 6versvam-
ningar genom att anvanda tillgangliga veten-
skapliga analyser for hur klimatférandringar kan
komma att paverka olika geografiska omraden.



Resultatet visar att vi pa gruppniva inte bedoms
uppna det finansiella troskelvardet utifran risk-
exponering av fysiska klimatrisker. Pa grund av
var diversifierade leverantors- och kundbas ser
viinga vasentliga finansiella risker pa gruppniva,
kopplade till fysiska klimatrisker i uppstréms eller
nedstréms vardekedja. Merparten av bolagen
inom gruppen jobbar med att riskminimera och
diversifiera saval sina leverantérs- som kund-
baser. Det medfor dven att i fallet da enskilda
leverantdrer eller kunder kan ha en forhojd risk
kopplat till fysiska klimatrisker, blir den finan-
siella paverkan begrénsad aven for enskilda
bolag inom Addtech.

Klimatrelaterade omstallningsrisker och -mdjlig-
heter, som uppkommer nar samhallet och industrin
staller om for att minska sin klimatpaverkan, ar
relevanta for strategiska beslut inom Addtech och
paverkar bolagen i olika grad pa grund av deras
variation i operativ verksamhet och erbjudande.
Det pagar en generell férandring inom indu-

strin med fokus pa mer klimatvanliga alternativ,
vilket skapar saval nya majligheter som risker for
Addtech. | var klimatrelaterade scenarioanalys har
viinte identifierat nagra omstallningsrisker som
vasentliga utifrén finansiell paverkan. Bolagen ar
agila samt jobbar nara sina kunder och marknader
med stor lyhérdhet for forandringar. Addtech ser
snarare finansiella maéjligheter kopplat till omstall-
ningen bort fran fossilberoendet bade i samhallet
och inom industrin, givet att bolagen erbjuder pro-
dukter och lésningar som bidrar i omstallningen
samt bolagens starka formaga att snabbt svara

péa forandrade kundbehov. Det handlar till exempel
om produkter och lésningar for energieffektivise-
ring, utbyggnad av stamnat och elektrifiering.

Motstandskraft for klimatférandringar ar formagan
att forutsaga, forbereda sig for och hantera risker
och stdrningar vilka relaterar till padverkan fran ett
férandrat klimat. Att utveckla motstandskraft for
klimatforandringar innebar att utifran tillganglig
kunskap forutsaga nya eller férandrade klimatre-
laterade risker samt vidta atgarder for att undvika
eller minska paverkan fran identifierade risker.
Addtech har darfor integrerat den arliga analysen
av motstandskraft mot klimatférandringar i den
dubbla vasentlighetsbedémningen som en natur-
lig del av den klimatrelaterade scenarioanalysen.

| analysen, som senast sags dver under hosten
2025, tas hela vardekedjan i beaktande. Analysen
utférs med bade kort, medellangt och langt per-
spektiv. Anvanda tidshorisonter avser dock andra
tidsintervaller an tidshorisonterna enligt ESRS 1.
Las mer i efterfoljande avsnitt. Slutsatsen fran
analysen ar att vi har god motstandskraft mot kli-
matférandringar, bade sett till fysiska klimatrisker
samt omstallningsrisker. Se dven avsnitt Resiliens
inom vasentliga omréden péa sida 51. Addtechs
motstandskraft starks av att Addtech &r en diver-
sifierad grupp av agila bolag som verkar inom olika
industriella nischer och geografiska omraden.
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KLIMATSCENARIOANALYSER OCH ANALYS AV MOTSTANDSKRAFT

ADDTECH HAR GENOMFORT SCENARIOANALYSER ENLIGT IPCC:S SCENARIOMODELL

REPRESENTATIVE CONCENTRATION PATHWAY (RCP)

| var klimatscenarioanalys utgar vi fran tva av
FN:s klimatpanels (IPCC) fyra scenarier, sa kallade
"Representative Concentration Pathways” (RCP):
vi fortsatter med utslapp i samma takt som idag
(RCP 8.5) samt ett lagutslappsscenario i linje med
Parisavtalet (RCP 2.6). Analysen omfattar hela
vardekedjan och stracker sig till &r 2100, indelat i
tidshorisonterna: kort sikt 2025-2030, medellang
sikt 2030-2050 och lang sikt 2050-2100. Analy-
sen stracker sig dver en langre tidsperiod an ESRS
standardiserade tidshorisonter och Addtechs
generella strategiska planeringshorisonter efter-
som klimatforandringar sker gradvis dver tid och
givet att effekten av tkade vaxthusgasutslapp
paverkar klimatet langt senare. Att modellera
klimatscenarion med en tidshorisont till 2100 ar
vedertaget inom klimatforskning.

Addtechs analys innehaller osdkerheter till foljd av
de langa tidsperspektiv analysen stracker sig dver
samt mangden komplexa parametrar som ingdr i
analysen, sdsom makroekonomiska trender, for-
andrade kundpreferenser samt regulatorisk och
teknisk utveckling. Vidare ar detaljgraden i ana-
lysen begransad exempelvis relaterat till fysiska
klimatrisker, dar endast den egna verksamheten
analyserats péa lokal niva medan uppstroms och
nedstroms vardekedja analyserats pa mer éver-
gripande geografisk eller sektorniva.

RCP 8.5

Vérlden fortsdtter 6ka utslédpp i samma takt som idag

SCENARIOBESKRIVNING

vaxthusgasutslapp fortsatter att 6ka i samma takt som idag
temperaturen ékar med 2-4°C

stigande havsnivaer

mer extremvéader

fler skogsbrander och dversvamningar

ofdérandrade behov hos kunder och investerare

hog energiintensitet

hog grad av beroende av fossil energi

globala initiativ och samarbeten fallerar

manniskor pa flykt pa grund av klimatférandringar

IDENTIFIERADE RISKER FOR ADDTECH

okade kostnader fér reparationer och anpassning till
extremvader

investeringar i ett mer energieffektivt samhalle efterfragas inte
storningar i vardekedjan, orsakat av extremvader och andra
klimateffekter

6kad konkurrens fran aktorer utan hallbarhetsagenda

IDENTIFIERADE MOJLIGHETER FOR ADDTECH

— staorre efterfrdgan painfrastrukturldsningar, pga 6kade repara-
tioner till féljd av extremvéder

— godarelationer med partners som har starkt sin
motstandskraft
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RCP 2.6
Varlden nar Parisavtalets begransning av klimatpaverkan

utslépp av vaxthusgaser halveras till ar 2050

temperaturen ékar med 1,5-2°C

férnybar energi dominerar

lag energiintensitet

stora anpassningar av samhalle, infrastruktur och byggnader
gemensamma globala initiativ ar framgéangsrika

politiska beslut, reglering och skatter for vaxthusgaser
regler och uppfoljning for producerande bolag och produkter
forandrade behov hos kunder och investerare

reglering, skatter och avgifter for vaxthusgasutslapp
gammal teknologi blir obsolet

nollutsléappskrav kraver férandrade affarsmodeller
prisokningar for transporter, energi och ramaterial
volatila och héga energipriser

okade investeringsbehov i &gda byggnader

odkad produktion av férnybar energi

hogre efterfragan pa energieffektiva I6sningar

snabbare elektrifiering

hogre efterfragan pa klimatvénliga infrastrukturlésningar
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Mal fér begransning av klimatférandringarna
(E1-4)

For att minska Addtechs klimatpaverkan arbetar vi
mot ett antal uppsatta mal, beslutade av styrelsen
och ledningen. | linje med Addtechs héallbarhets-
policy arbetar vi systematiskt med att effekti-
visera och reducera var resursférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser for att na vara klimatmal
till ar 2030 och 2050. Addtech har SBTi (Science
Based Targets initative) validerade mal i linje med
1,5 °C-ambitionen att nd nettonollutslapp i varde-
kedjan till 2050. Vid framtagande av Addtechs kli-
matmal togs inte hansyn till férandringar i kunders
klimatmedvetenhet och preferenser mot mer
hallbara val, eller politiska beslut som kan paverka
klimatarbetet och framtida krav. Anledningen ar
den betydande osdkerheten kring effekterna av
dessa faktorer, vilket gér dem svara att kvanti-
fiera pa ett tillforlitligt satt, Addtechs klimatmal

ar satta med hansyn till intressenters synpunkter
vilka framkommit i tidigare ars vasentlighetsana-
lyser samt mot bakgrunden att vi ar en standigt
vaxande grupp med bolag.

Kortsiktiga mal

- Reducera vaxthusgasutslapp fran egen verk-
samhet (scope 1 och 2) med 50 procent fram till
2030 med basér 2022/2023 (SBTi)

- Reducera vaxthusgasintensiteten (for scope 1,
2 och kategori 3, 4, 6 och 9 inom scope 3) med
50 procent till &r 2030 fran basaret 2019/2020

- Engagemangsmal (for leverantorer och kunder
att ha vetenskapligt baserade klimatmal) till &r
2028 (SBTi-mal)

Langsiktiga mal

- Reducera vaxthusgasutslapp fran egen verk-
samhet (scope 1 och 2) med 95 procent till 2050
med basar 2022/2023 (SBTi-mal)

» Reducera vaxthusgasutslapp med 90 procent
i scope 3 till 2050 med basar 2022/2023
(SBTi-mal)

Addtech har ett m&l om att minska véra absoluta
utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 och 2
(marknadsbaserat) med 50 procent till 2030 fran
basaret 2022/2023, déar basarsvardet uppdateras
med férvarvade bolag. Basaret 2022/2023 anses
representativt givet att inga externa faktorer
identifierats som skulle kunna paverka vaxthusga-
sutslappen markant under &ret. Malet ar godkant
av Science Based Targets initiative (SBTi) och ar
satt utifran total reducering av vara utsléapp, vilket
innebar att reduceringen kan ske antingen inom
scope 1 eller 2 alternativt som en kombination av
utslappsreduktioner inom bada scopen. Se efter-
foljande avsnitt for en dversikt Over de estimerade
utslappsminskningarna inom scope 1 och 2 till 2030.

Addtechs intensitetsmal innebar att vi ska redu-
cera vaxthusgasintensiteten med 50 procent fram
till 2030, fran basdret 2019/2020. Var malsatt-
ning ar att na en vaxthusgasintensitet pa 1,25
ton CO,e/MSEK till 2030. Intensitetsmalet &r inte
ett reduktionsmal i absoluta termer och vi kan
darférinte redovisa ett absolut malvarde for vara
klimatutslapp 2030 relaterat till malet, eftersom
vaxthusgasintensiteten bade beror av absoluta
klimatutslapp samt var omsattning. Klimatdata
for basaret 2019/2020 &r representativt for
gruppen da vi infor rakenskapsaret uppdaterade
rapporteringen samt intensifierade granskning
och uppfaéljning av inrapporterade klimatdata.

Covid-19-pandemin beddms inte ha paverkat
basarets utslapp givet att klimatdata vid tid-
punkten inhdmtades for kalenderar 2019, innan
pandemin fatt stora effekter pd samhallet och
ekonomin. Inga andra externa faktorer identifie-
rades som kunde paverka basarets vaxthusgas-
utslapp vasentligt.

I intensitetsmalet ingar scope 1 och 2 (platsba-
serat) samt delar av scope 3 (kategori 3, 4, 6 och
9). De kategorier som ingdr i intensitetsmalet ar
valda utifran tillgéngliga data vid tidpunkten for
malbeslut, under 2019/2020. Kategorierna inom
scope 3 som ingar i intensitetsmalet motsvarar
utslappskategorier som ar relativt sett lattare att
paverka an andra kategorier inom scope 3, exem-
pelvis iform av val av transportérer av gods eller
val av fardmedel vid afférsresor. Ddremot ingar
inte den storsta utslappskategorin inom scope 3,
kategori 1, i malet med anledningen att vi tidigare
inte har kunnat méata utslappen inom kategorin pa
ett tillforlitligt satt.

For scope 3, vilket utgér majoriteten av vara kli-
matrelaterade utslapp, har vi engagemangsmal
som ar godkanda av SBTi. Det innebar att kunder
och leverantorer ska ha satt vetenskapliga mal.
Addtechs mal ar att 30 procent av leveranto-

rer (baserat pa inképsvolym) och 10 procent av
kunder (baserat pd omsattning) ska ha vetenskap-
ligt baserade klimatreducerande mal ar 2028.

Addtech har dven ett langsiktigt mal, som ar
godkant av SBTi, att minska de absoluta utslap-
pen av vaxthusgaser inom scope 1 och 2 med 95
procent fram till 2050 och med samma tidsram
minska absoluta utsléapp i scope 3 med 90 procent
fram till 2050.
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Omstallningsplan for begransning av klimatfor-
andringarna (E1-1)

Addtech ar val medveten om att klimatférand-
ringar kan padverka hela vardekedjan, saval
leverantérer som egen verksamhet samt kunder.
Addtech har som ambition att minska vaxthusga-
sutsldppen fran egen verksamhet och fran varde-
kedjan sa mycket som mojligt. Vi har tagit fram en
dvergripande omstallningsplan fér egna utslapp,
dér bolag med stor paverkan star i fokus, samti-
digt som samtliga bolag forvantas arbeta konti-
nuerligt med att minska sin klimatpaverkan dar de
har radighet. Vidare har Addtech dven ambitionen
att minska vaxthusgasutslappen i vardekedjan.

For att folja var strategi att minska vaxthusgas-
utslappen och utvecklingen fér egen verksamhet
har vi under flera ar samlat in klimatdata fran alla
bolag inom gruppen. Genom analys av insamlad
data tillsammans med var klimatrelaterade sce-
narioanalys har vi identifierat viktiga drivkrafter
for var klimatomstallning. Grunden for att nd vara
klimatmal ar att arbeta med energieffektivise-
ring, Overga till endast fornyelsebar energi och
minska beroendet av fossila branslen samt sakra
att partners i vardekedjan arbetar for att minska
sina utslapp av vaxthusgaser. Atgarder som sam-
tidigt har en framtidssékrande effekt och foljer
var stravan att minska vart fossilberoende i egen
verksamhet samt dven i vardekedjan. Pa sa satt
ar omstallningen bort fran fossilberoende tatt
kopplad till var strategi och affarsmodell, bade i
hur vi agerar inom den egna verksamheten samt
i form av manga av de produkter och lésningar vi
erbjuder kunder. Las mer om vara klimatutslapps-
reducerande atgarder i avsnitt Atgarder relaterat
till klimatférandringar och energi (E1-3).



Scope 1och 2

Sedan 2024 har Addtech ett vetenskapligt baserat
klimatmal for egen verksamhet i linje med Pari-
savtalet som ar validerat och godkant enligt SBTi.
P& kort sikt ar malet att reducera absoluta klimat-
paverkan inom scope 1 och 2 med 50 procent
fram till 2030, med basar 2022/2023. Addtechs
langsiktiga mal ar att minska klimatutsldappen inom
scope 1 och 2 med 95 procent till 2050 jamfort
med 2022/2023.

Addtechs scope 1-utslapp héarror framst fran
stationdra och mobila férbréanningskéllor sa som
varmepannor och fordon, dar fordon utgor den
storsta delen av utslappen, runt 66 procent.
Scope 2-utslappen omfattar ink6pt energi i form
av el, varme och kyla. Fér att minska utsléappen i
linje med Parisavtalet till 2030 kravs 6kad energi-
effektivitet, férandrad energiforsorjning samt
forbattrade produktionsprocesser. Det kravs
omstallning bort fran naturgas i uppvarmning och
industriella processer samt fran fossila branslen
for fordon for att minska utslappen i scope 1. For

Omstallningsplan scope 1 och 2
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scope 2 ar det framsta fokuset att successivt 6ka
andelen fornybar el och i andra hand att valja el
producerad fran karnkraft. For gruppen kan nyck-
elaktiviteterna sammanfattas i tre punkter: Okad
energieffektivitet, 6kad andel férnybar energi samt
elektrifiering och évergang till alternativa branslen.

Ar 2025/2026 uppgick Addtechs utslapp inom
scope 1 och 2 (marknadsbaserat) till 4 863 ton
C0O, jamfort med 6 405 (korrigerat for forvarv) ton
CO, fér basaret 2022. Det innebéar en minskning
med 24 procent jamfort med basaret 2022/2023.
Minskningen harror framst fran att bolagen kon-
tinuerligt har 6kat andelen elektricitet som pro-
duceras fran karnkraft eller fran férnyelsebara
kallor, vilket utgdr 75 procent av all elektricitet
som forbrukats under &ret. Addtech ser en minsk-
ning av scope 1-utslapp, vilket frdmst berar pa
dvergangen till elfordon. Vidare ser vi en 6kad
forbrukning av energi (kWh) med drygt 9 procent
jamfort med féregdende ar, varav halften av
okningen harrdr fran férvarv och resterande
okning kommer fran 6kad aktivitet i producerande

0

Basar 2022/2023 Overgang elbilar

Bl Scope 1 Scope 2

Overgang fornybar el Malar 2030

bolag. Under aret har vi dvergatt till landspecifika
emissionsfaktorer for fjdarrvarme vilket har bidra-
git till minskade utslapp i scope 2. Andelen energi
fran fornybara kallor samt karnkraft ligger stabilt,
runt samma niva som féregaende ar. Férvarvade
bolag har ofta en negativ paverkan pa andelen
fornybar/karnkraftsbaserad energi, da de vanligt-
vis har lagre andel vid férvadrvet an gruppens snitt.
Det medfor att omradet ar prioriterat for framtida
utveckling och integrering i Addtech.

SBTi-mal, scope 1 och 2
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=== Scope 1och Scope 2

1) Basarsvardet raknas upp arligen for att justera for forvarvade bolag under aret. For
2025/2026 innebar det en upprakning av basarsvardet med totalt 307 ton CO.e
jamfort med foregaende ars redovisade basarsvarde.

Utvecklingen mot Addtechs SBTi-mal for scope 1
och 2 &rilinje med vara férvantningar da bolagen
aktivt arbetar med att byta till elfordon, energi-
effektivisering samt omstallining till energi fran
fornyelsebara kallor eller karnkraft, vilket ar i linje
med var reduktionsplan.

Scope 3

Addtech har ett langsiktigt SBTi-mal att minska de
absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope 3 med
90 procent fram till 2050 med basar 2022/2023.
Vi har daven kortsiktiga engagemangsmal for leve-
rantdrer och kunder, med malsattningen att dka
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andelen leveranttrer och kunder som har SBTi-
mal. Majoriteten av vara vaxthusgasutslapp sker

i vardekedjan, dar kategori 1 (inkdpta produkter
och tjanster) samt kategori 11 (anvandning av sald
vara) utgor de storsta andelarna, vilket medfor att
vi lagger stor vikt vid att partners arbetar for att
minska sina vaxthusgasutslapp. Vi ser samtidigt
att vara engagemangsmal kommer att starka sam-
arbetet med saval leverantérer som kunder.

Under &ret har vi utvarderat hur stor andel av
vara kunder (utifran forsaljningsvolym) respektive
leverantdrer (utifran inkdpsvolym) som har anslu-
tit sig till SBTi alternativt har godkdnda SBTi-mal.
Det visar sig att det géller fér 20 procent av vara
storsta leverantdrer samt 21 procent av vara
storsta kunder.

Vixthusgasintensitet

Sedan ar 2019/2020 har Addtech ett internt

mal om att minska koldioxidintensiteten med 50
procent till 2030 med 2019/2020 som basar. | vart
intensitetsmal ingdr scope 1 och 2, samt delar av
scope 3 (kategori 3, 4, 6 och 9). Addtechs inten-
sitetsmal ar inte vetenskapligt baserat givet att
det exkluderar delar av scope 3. Malet ar daremot
inspirerat av vetenskapens slutsats att klimatut-
slappen maste halveras varje decennium fram till
2050 for att na Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Intensitetsmalet omfattar samtliga vaxthusgaser,
dar koldioxid utgér merparten for Addtech, och ar
satt baserat pa total reducering av vaxthusgasin-
tensitet. Det innebar att minskningen av utsléapp
kan ske inom vilket som helst av scope 1, 2 och

3 eller som en kombination av minskningar inom
flera av scopen tillsammans. Givet att majoriteten
av vaxthusgasutsldppen inom vart intensitetsmal
finns inom scope 3, uppskattar vi att merparten
av utslappsminskningarna for att uppnd malet



kommer att ske inom scope 3. Det omfattar exem-
pelvis minskade utslapp fran godstransporter

till foljd av optimerade fraktmonster och 6kande
anvandning av klimatsmarta transportsatt och
branslen. Vissa av de planerade atgarderna for att
minska utslappen inom scope 3 ar avhangiga att
samhaéllet utvecklas i linje med ett lagutslapps-
scenario, dar utbudet av klimatvanliga alternativ
Okar. Se avsnitt klimatscenarioanalys och analys
av motstandskraft for en beskrivning av antagan-
denai var klimatrelaterade scenarioanalys.

Under 2025/2026 minskade var vaxthusgasinten-
sitet till 1,42 ton CO,e/MSEK fran basérets 2,50
ton CO,e/MSEK. Den positiva utvecklingen harror
framst fran minskade utslapp fran godstranspor-
ter. Arets 6kade forsaljningsvolym tillsammans
med ett effektivt arbete i vara logistikkedjor samt
Okad kvalité pa klimatdata som rapporteras for
godstransporter har bidragit till minskningen mot
basaret 2019/2020. Frakter av gods star fortsatt
for majoriteten av Addtechs utsléapp av vaxthus-
gaser utifran de utslappskategorier som ingar i
Addtechs intensitetsmal.

Utvecklingen mot vart intensitetsmal &r i linje med
vara forvantningar darfor att vi forvantar oss en
O6kad omsattning samtidigt som bolagen arbetar
aktivt med att minska sina utslapp i scope 1 och 2
och har fokus pa att optimera sina logistikkedjor.

Addtech rapporterar klimatdata i enlighet med
ESRS. Utover det rapporterar Addtech klimatdata
till CDP, dar vi har betyget B. Baserat pa tillgang-
liginformation ar inget bolag inom Addtech ute-
slutet fran EU:s referensvarden for anpassning
till Parisavtalet.

Vixthusgasintensitetsmal
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Addtechs omstallningsplan, klimatmal samt ambi-
tion att minska den negativa pdverkan ar en viktig
delivart hallbarhetsramverk vilket beslutas av
styrelsen och foljs upp av styrelsen samt led-
ningen. Ledningen ansvarar for att vi utvecklas i
enlighet med var strategi och vara mal vilket &r en
integrerad del i den arliga affarsplaneprocessen.

Addtech beddmer att vi inte har nagra vasentliga
inlasta vaxthusgasutslapp. Ett fatal av bolagen
har utmaningar att 6verga till inkdp av energi fran
fornybara kallor i form av el, varme eller proces-
senergi. Berdrda bolag arbetar tillsammans med
centralt stéd fran Addtech med att kontinuerligt
undersdka mojligheterna att éverga till férnybart
producerad energi. Pa gruppniva ser vi inte att
det har utgor ett hinder for att vi skulle kunna
uppné vara klimatmal. Utifrén ett grupperspek-
tiv bedéms implementeringen av omstallningen
inte krava vasentlig finansiering utéver normala
kostnader for affars- och verksamhetsutveckling.
| dagslaget finns inga planerade atgérder for att
gruppens fatal ekonomiska aktiviteter som omfat-
tas av EU-taxonomin, ska uppna samtliga krav i
taxonomiforordningen.

Policyer for begransning av och anpassning till
klimatfordndringarna (E1-2)

Addtech har tre grundldggande policyer som ar
styrande for alla bolag inom gruppen och for vara
leverantérer och som antas arligen av styrelsen.
Ledningen ar hégst ansvarig for att genomféra
vara policyer. | var uppférandekod, leverantorskod
och hallbarhetspalicy faststalls dvergripande krav
pa att arbeta med reducerad klimatpaverkan for
egen verksamhet och for vardekedjan. Grunden ar
att arbeta med energieffektivisering, att képa in
energi som producerats av fornybara kallor samt
minska beroendet av fossila branslen.

| uppférandekoden fastslas att miljoperspekti-
vet ska tas i beaktande i beslutsfattande och att
samtliga bolag och medarbetare ska arbeta syste-
matiskt for att utvecklas mot vara mal, vilket dven
innefattar vara klimatmal. Addtechs héllbarhets-
policy uppmanar samtliga medarbetare att minska
klimatpaverkan i egen verksamhet och i varde-
kedjan, bland annat genom energieffektivisering
och dvergang till fornybar energi i egen verksam-
het samt genom klimatsmart design av produkter.
Vidare uppmanas samtliga bolag att optimera
godstransporter ur ett klimatperspektiv och att
véalja klimatvanliga alternativ for affarsresor i den
man det ar mojligt. Via leverantérskoden uppma-
nas leverantdrer att minska sin energianvandning
samt att kontinuerligt mata, folja upp och utvar-
dera sin negativa paverkan pa miljo och klimat.
Vidare kommunicerar vi tydligt i var leverantor-
skod att vi styr mot en kolfri leverantdrskedja.
Leverantdrer uppmuntras dven att satta mal for
minskning av vaxthusgasutsldapp som ar i linje med
vetenskapen. Var uppférandekod och leverantor-
skod baseras bland annat pa FN:s Global Compact
och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
samt pa aterkoppling fran vara nyckelintressenter.
Alla policyer finns tillgangliga via var hemsida.
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Atgarder relaterat till klimatférandringar och
energi (E1-3)

Addtechs arbete for att minska klimatpaverkan
arintegreratiden arliga affarsplaneringen dar
bolagen presenterar sina méal och aktiviteter pa
kort och medellang sikt. | och med var diversifie-
rade grupp av 150 bolag har vissa bolag en bety-
dande paverkan pa var grupps utveckling mot vara
2030-mal. Det medfor att vi har en grundlaggande
strategi for alla bolag som sedan kompletteras
med bolagsspecifika strategier for bolag med stor
paverkan pa vara gemensamma mal.

Addtech utbildar kontinuerligt bolagen inom
hallbarhet, dar kunskap kring klimatpaverkan ar
en viktig del, for att sakra utveckling mot vara
2030-mal och SBTi-mal. Uthildningen bestar i
exempelvis bolagsspecifika utbildningar, ppna
webinar eller "Train the Trainer”. Train the Trainer
ar ett koncept dar bolagen sander en medarbetare
till Addtech fér en gruppgemensam intensivutbild-
ning inom hallbarhet, med syfte att nd en grund-
kunskap och dela den med kollegor i de lokala
bolagen. Train the Trainer ar ocksa basen for vart
interna natverk Addtech Sustainability Network.

Enskilda bolag gor kontinuerligt investeringar for
att optimera sina verksamheter och styra mot
vara klimatreducerande mal. Sammantaget ar det
dock inga finansiella resurser som blir vasentliga
pa gruppniva. Bolagens férmaga att genomfora
nodvandiga atgarder for minskad klimatpaverkan
ar generellt sett inte beroende av tillgangen pa
finansiella resurser, utan beror snarare pa faktorer
sasom tillgédng till férnyelsebar energi eller tillgang
till alternativa branslen bade for produktionspro-
cesser, godstransporter och affarsresor.



Aktiviteter for att minska utsldpp i scope 1 och 2
Alla bolag inom Addtech ska arbeta for att vi
gemensamt nar vara klimatreducerande mal. For
att nd klimatmalen att minska egna utslapp har vi
identifierat tvd omrédden som avgorande; energi-
effektiviseringar och inkdp av fornyelsebar energi.
Darfor arbetar vi systematiskt enligt prioriteringen
att forst och framst minska var forbrukning av
energi genom energieffektiviseringsatgarder samt
att da vi har radighet vélja fornyelsebart produ-
cerad energi alternativt energi med lag klimatpa-
verkan. Addtech har ett internt mal att uppna 100
procent fornyelsebart producerad elektricitet till
ar 2030.

Exempel pa klimatutslappsminskande atgar-

der som genomforts under aret ar dvergang till
LED-belysningssystem, installation av elbilslad-
dare och dvergang till elbilar, uppgradering av
ventilationssystem samt uppgradering av maskin-
parker till mer energieffektiva alternativ. Vidare
ser vien 6kning av bolag som har installerat sol-
celler i anslutning till sina verksamheter samt ett
fortsatt arbete att 6verga till ink6p av fornybart
producerad elektricitet.

Tio av vara 150 bolag star for knappt 40 procent
av vara utslapp inom scope 1 och 2. Det innebar
attvilagger extra fokus pa att ta fram reduktions-
planer for bolag med betydande paverkan. Det ar
respektive bolagsstyrelses ansvar att folja upp
utfall mot reduktionsplanen men vid behov foljer
vi upp och stottar bolag med betydande paverkan
aven fran centralt hall. | reduktionsplanerna ingar
aktiviteter som namnts ovan som ¢vergang till icke
fossilbaserad elektricitet och energi. Vi genomfor

aven regelbundet energieffektiviseringsanalyser
for bolag som har storre utslapp vilket utgor ett
viktigt underlag for vara reduktionsplaner.

En annan del av arbetet med att minska klimat-
paverkan inom scope 1 och 2 ar att vi fortsatt ser
en utfasning av fossildrivna bilar i manga av vara
bolag, till forman for eldrivna bilar. Framsta utma-
ningen for Addtech for att nd vara klimatmal for
scope 1 och 2 ar fortsatt tillgdngen pa energi fran
kallor med lag klimatpaverkan. Addtech har ett
antal bolag i lander med mycket begransad andel
energi med lag klimatpaverkan. Vidare behover vi
hitta mindre klimatbelastande alternativ till natur-
gas som ar en vanlig energikalla i Central- och
Sydeuropa och som ett antal av vara produce-
rande bolag ar beroende av idag i sina produk-
tionsprocesser. Vissa framsteg har gjorts under
aret dar nagra av bolagen har lyckats teckna
elavtal med en storre andel fornybart producerad
el an vad som tidigare varit mojligt. Att 6verga fran
naturgas till mindre klimatbelastande alternativ i
produktionsprocesser fortsatter att vara utma-
nande for berérda bolag.

Aktiviteter for att minska scope 3-utsldpp
Addtechs stdrsta klimatpaverkan inom scope 3
utgors av kategori 1 (inkdpta varor och tjanster).
For att minska utslappen i scope 3 har vi identi-
fierat att det ar av stor vikt att vi samarbetar med
leverantdrer som har vetenskapligt baserade kli-
matmal eller att vi arbetar for att leverantorerna
satter klimatmal baserade pa vetenskap. Ett av
vara mal for scope 3 ar att 6ka andelen leveranto-
rer som har SBTi-mal. Vara bolag har ofta langva-
riga, strategiska och stabila samarbeten med sina

leverantorer, dar kundanpassade |6sningar, pro-
duktkvalitet samt leveransprecision ar exempel
pa viktiga parametrar som féljs upp kontinuerligt i
dialoger med nyckelleverantorer.

Under aret har Addtech fortsatt arbeta for att
integrera hallbarhet och framfor allt klimatpaver-
kan i leverantorsdialoger for att sdkra samarbete
med leverantérer som systematiskt arbetar for
att minska sin egen klimatpaverkan. Vara krav ar
integrerade i leverantérskoden och i var utvarde-
ringsmall fér leverantorer. Vi fokuserar pa aktivi-
teter som att hdja kompetensen hos medarbetare
som har direkta kontaktytor med leverantérer,
samt ta fram verktyg for utvardering och uppfolj-
ning av leverantorer. Las mer om vart arbete med
leverantérsuppfoljning i avsnitt Atgarder relaterat
till arbetstagare i vardekedjan pa sida 84. Kom-
petenshojande aktiviteter omfattar exempelvis
webinar inom vart interna natverk for hallbara
leverantdrskedjor, dar Addtech tillhandahaller
aktuella uppdateringar och vagledningar bade fran
centralt hall och mellan bolagen inom gruppen.
Vidare inkluderas klimat som ett av omradena i var
arliga inkdpsutbildning.

En mindre del av klimatpaverkan inom scope 3
ligger i kategori 11 (anvandning av salda varor) dar
vi strévar efter att 6ka andelen kunder som har
SBTi-mal. Vi har under aret fortsatt arbetet med
attintegrera hallbarhet, inklusive att analysera
kunders klimatmal, i de regelbundna kund- och
marknadsanalyser som gérs i vara bolag.

Addtechs stérsta utmaning for att nd scope
3-malet ar frémst att engagera mindre
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leverantorer att satta vetenskapligt baserade
klimatmal. Det beror pa att processen att satta
klimatmal baserade pa vetenskap ofta ar omfat-
tande och resurskravande.

| Addtechs intensitetsmal ingar delar av scope

3, dar den storsta paverkan kommer fran god-
stransporter foljt av affarsresor. For att minska
klimatpaverkan inom de tva kategorierna arbetar
bolagen kontinuerligt med optimering av godslo-
gistiken samt prioriterar transportldsningar med
lag klimatpaverkan. Under aret har vi sett en viss
6kning av utbudet av mindre klimatbelastande
alternativ framfor allt for vagtransporter. For
affarsresor har vi som ambition att minska var kli-
matpdverkan, framst genom att ersatta flyg med
tag nar det ar mojligt samt att varva fysiska moten
med digitala.

Addtech har tidigare genomfort en scope 3-inven-
tering som visade att var storsta paverkan ligger
inom scope 3 i form av inkdpta varor och tjanster.
Darefter kommer anvandning av sdlda produkter.
Under aret har vi darfor paborjat arbetet med

att mata vara utslapp inom dessa kategorier. Vi
har &ven uppskattat vara utslapp fran anstalldas
pendling till och fran arbetet samt utslépp fran
det avfall som genereras i var egen verksamhet.
Metoder och bakomliggande antaganden for vara
berakningar av klimatutslapp beskrivs i avsnit-
tet Berakningsmetod for klimat- och energidata.
Utslépp fran inkdpta varor och tjanster, anvand-
ning av salda produkter, anstalldas pendling samt
avfall fran egen verksamhet ingar inte i intensi-
tetsmalet men utgdr en vidareutveckling av var
redovisning av var paverkan inom scope 3.



For vissa kategorier av utslapp redovisar vi inte
utsléappsdata. Det beror pa att det antingen ar
forsumbart sma utslépp (scope 3 kategori 8, 10,
13, 14 och 15), eller for att det av olika skal ar
mycket svart att samla in data (scope 3 kategori
2 och 12).

Klimat- och energidata (E1-5, E1-6)

Energianvandning och energimix 2025/2026  2024/2025 2023/2024
Total anvandning av fossil energi (MWh) 10 329 9 305 8 885
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 25% 24% 26%
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 2 858 2 582 2 184
Andel fran karnenergikéllor i total energianvandning (%) 7% 7% 6%
Bréansleforbrukning fran fornybara energikallor (MWh) 1997 1800 1466
]f%rr:);gl:;]\llrg%;v;ghg%\i\lll\%)forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning 25 565 23811 21 969
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh)Y 810 583 340
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 28 372 26 194 23775
Andel férnybara kéllor i total energianvandning (%) 68% 69% 68%
Total energianvandning (MWh) 41 559 38081 34 844

1) Samtlig egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi forbrukas inom den egna verksamheten och redovisas darfér pa en och samma rad i tabellen ovan.
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Retroaktivt

Malar

% 2025/2026 / Basér Basér Arligt mal i %
Véxthusgasutslapp 2025/2026 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2019/2020 2022/2023Y 2030 / Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 2296 -13% 2 637 2 084 2071 = = =
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp _ _ _ _ _ _ _ _
fran reglerade utslappshandelssystem (%)
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Elca:)tsggs?trcagzee)bruttovéxthusgasutslépp inom 3215 79 3441 3952 3979 ~ ~ ~
iMng::nsa::%spbeaze(;acdoeiet;ruttovaxthusgasutslapp 2567 8% 2794 2847 _ _ _ _
Summa scope 1 och scope 2
(marknadsbaserat) (tCO,e) 4863 -10% 5431 4931 - 6 405 3203 -6,25%
Betydande vaxthusgasutsldapp inom scope 32
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 503 753 - - - 23132 - - -
1 Inkdpta varor och tjanster 430 066 - - - - - - -
2 Kapitalvaror - - - - - - - -
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter 2391 _ _ _ _ _ _ _
(ingdr inte i scope 1 eller scope 2)
4 Transport och distribution i tidigare led 9568 -3% 9 866 11 936 10 581 = = =
5 Avfall genererat i verksamheter 180 - - - - - - -
6 Tjansteresor 5226 -2% 5309 4727 4770 - - -
7 Anstalldas pendling 2550 = = = = = = =
8 Tillgadngar som leasas i tidigare led - - - - - - - -
9 Transport i senare led 9568 -3% 9 866 11937 7781 - - -
10 Bearbetning av salda produkter - - - - - - - -
11 Anvandning av salda produkter 44203 - - - - - - -
12 Slutbehandling av salda produkter - - - - - - - -
13 Tillgdngar som leasas i senare led - - - - - - - -
14 Franchiseavtal - = = = = = = =
15 Investeringar - - - - - - - -
Totala utslapp av vdxthusgaser
(Tt%tglzi)utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) 509 264 _ _ ~ _ ~ ~ ~
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknads- 508 616 _ _ _ _ _ _ _

baserade) (tCO,e)

1) Basarsvardet 2022/2023 réaknas upp arligen for att justera for forvarvade bolag under aret. For 2025/2026 innebér det en upprakning av basérsvardet med totalt 307 ton CO.e jamfért med féregdende ars redovisade basarsvarde. Historiska ar sedan baséret

justeras inte for forvarv.

2) Scope 3 redovisas inte fullstandigt, se vidare Berakningsmetod fér klimat- och energidata. | basaret 2019/2020 ingar kategori 4, 6 och 9. For innevarande ar redovisas samtliga betydande scope 3-kategorier samt kategori 5 och 7. Utslapp fran avfall genererat i

verksamheter samt fran anstalldas pendling anses inte betydande men redovisas givet att de enkelt kunnat estimeras.
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Huvudorsaker till forandringar 2025/2026

Scope 1

- Minskningen av vaxthusgasutslapp i scope 1
harror framfor allt fran 6vergangen till elektriska
fordon som erséatter fossildrivna, vilket utgér
97% av utslappsminskningen.

Scope 2

- Minskningen av vaxthusgaser i scope 2 harror
framfér allt fran évergangen till landspecifika,
eller om mojligt natspecifika, emissionsfaktorer
for fjarrvarme, givet att nordiska fjarrvarmefak-
torer dr betydligt 1dgre an det tidigare anvanda
europeiska snittet for fjarrvarmeutslapp.
Utslappsminskningen till f6ljd av nya emissions-
faktorer fér fjarrvarme démpas av en nagot dkad
energianvandning jamfdért med féregdende ar,
dar dkningen delas jamt mellan befintliga bolag
och nyforvarvade bolag. Andelen férnybar
energi ligger stabilt p& 73%, jamférbar niva som
foregéende ar.

Scope 3

- Stora forandringar i rapportering for scope 3,
med flertal tillagda kategorier medfor att for-
andringar fran féregdende ar endast ar relevant
for de kategorier som rapporterats med samma
metod tidigare ar (kategori 4, 6 och 9). Vart
att noteraijamforelsen fran tidigare ar ar att
vaxthusgasutslappen endast har mindre for-
andringar for godstransporter och afféarsresor.
2025/2026 ar forsta aret som Addtech rappor-
terar fullstandiga utslapp for kategori 1, vilket
inkluderar bade inkdpta varor och tjanster samt
inkdpt ramaterial.



Véxthusgasintensitet per nettoomséattning

% 2025/2026

Totala utsléapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per netto-
omsattning (ton CO,e/omsattning MSEK)

Totala utsléapp av véxthusgaser (marknadsbaserad) per
nettoomsattning (ton CO,e/omsattning MSEK)

1) Berdkningen for féregdende tva &r inkluderar endast Scope 3 kategori 3, 4, 6 och 9.

Berdkningsmetod for klimat- och energidata
Addtechs vaxthusgasutslapp berdknas enligt
ESRS E1 som baseras pa principerna i Greenhouse
Gas Protocol (GHG protokollet) och redovisas i
tre olika avgransningar (scope). Forsiktighets-
principen har applicerats pa alla berakningar.
Utslapp av vaxthusgaser rapporteras per kalen-
derdr och avviker ddrmed fran Addtechs brutna
rakenskapsar. FOr att anpassa berdkningarna till
det brutna rdkenskapsaret, estimeras arets sista
kvartal med motsvarande kvartal féregdende ar.
Utslapp och energianvandning fran nyforvar-
vade bolag som ingdtt i koncernen mindre an tre
manader estimeras baserat pa schabloner. Inga
handelser som vasentligt kan paverka vaxthus-
gasutslappen i egen verksamhet eller i var varde-
kedja har intraffat under arets sista tre manader
for vilka foregdende ars rapporterade data har
anvants som estimering, darmed anses estime-
ringen rimlig.

Scope 1

Scope 1 avser direkta utslapp fran verksamhet
som ags och kontrolleras av Addtech. Financial
control-metoden har anvants.

Fordonsparkens korda kilometer beraknas med
genomsnittligt utslapp av 126 g CO,e/km baserat
pa information fran leasingleverantdrer i Norden.

2025/2026 2024/2025Y 2023/2024Y) [ 2024/2025
22,43 1,43 1,73 1469%
22,40 1,40 1,68 1500%

Forbranning av branslen berdknades med hjalp av
omvandlingstal och utsldppsfaktorer fran Ener-
gimyndigheten (2023 och 2024), Naturvardsverket
(2023), DESNZ (2024 och 2025) och Energiforeta-
gen (2024).

Scope 2 - elektricitet

Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkdpt och
forbrukad el, varme och kyla. Utslappen redo-
visas i enlighet med bade plats- och marknads-
baserad metod.

75 procent av inkopt el baseras pa kopplade
instrument for fornybar energi.

Emissionsfaktorer for el &r hamtade fran Carbon
Database Initiative och AIB. For marknadsbase-
rade utslapp inom scope 2 har elens ursprung
faststallts genom elcertifikat dar det funnits
tillgangligt och i andra fall exempelvis genom
fakturaunderlag eller fran information pa elhand-
larens hemsida.

Forbrukad el fran fordonsflottans elbilar redo-
visas i Scope 2 dar berdkningen utgar fran for-
brukad el med en emissionsfaktor om 11 g CO,e/
km. Naturvardsverkets berakningsverktyg for
transportutsléapp har anvants for att ta fram
emissionsfaktorn.

Scope 2 - virme och kyla

Addtech har under aret dvergatt till att anvanda
landspecifika emissionsfaktorer for fjarrvarme,
eller natspecifika emissionsfaktorer dar sadana
varit tillgangliga. Metodandringen innebar att
totala vaxthusgasutslapp fran fjarrvarme sjunkit
pa grund av att emissionsfaktorer for Norden,

dar overvagande del av Addtechs fjarrvarmean-
vandning sker, ar lagre an den genomsnittliga
emissionsfaktor for Europa som anvants tidigare.
De landspecifika emissionsfaktorerna ar hamtade
fran bland annat Energiféretagen, Statistikcentra-
len, Climatig, DESNZ, EU Climate Action, samt CaDi.

Fjarrkyla produceras framst genom kompres-
sionsprocess vilket gor att landsmixen for el divi-
derat med 3 anvands for att berékna utslappen.

Scope 3

Scope 3 avser indirekta utslapp fran kallor som
inte ags eller kontrolleras av Addtech. | ar har
kategorierna 1, 3, 4,5, 6, 7,9 samt 11 inkluderats.

Scope 3 - kategori 1

Inkdp av varor och tjanster (kategori 1) ar en av
de kategorier dar Addtech har storst paverkan pa
klimatet. Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra
rapporteringen av kategori 1, med god datakvali-
tet. Inom kategori 1 har vii ar fortsatt datainsam-
ling och utslappsberdkningar av bolagens inkopta
ramaterial, dar bolagen rapporterar viktbaserat
per typ av ramaterial. Emissionsfaktorerna som
anvands ar hamtade fran Sphera (tidigare Gabi),
IAEG, International Copper Association, World
Steel Association, samt fran EPD:er och LCA:er
publicerade av materialtillverkare och fran publi-
cerade vetenskapliga artiklar.
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For dvriga delar av kategori 1 har vaxthusgasut-
slappen berdknats baserat pa emissionsfaktorer
(g CO,e/SEK) for de olika produkttyper bolagen
koper in. Emissionsfaktorerna ar bland annat
baserade pa miljospendanalyser fran Upphand-
lingsmyndigheten (2021), SCB inflationsstatistik
(2024), Exiobase v3.8 och World Economic Outlook
Database (2025). Cirka 40 procent (baserat pa
inkdpsvolym) av inkopta produkter och tjanster
har kategoriserats utefter produktkategori. For-
delningen mellan produktkategorier har darefter
raknats upp for att motsvara 100 procent av
inkdpta produkter och tjanster, exklusive inképta
ramaterial. Givet de antaganden och estimat som
anvants for att berakna utslapp fran inképta pro-
dukter och tjanster, exklusive ramaterial, finns en
inneboende osakerhet i resultatet. Var bedémning
ar att resultatet sannolikt ar en dverskattning

av verkliga utslapp inom kategori 1 eftersom vi
anvant oss av forsiktighetsprinciper i de emis-
sionsfaktorer som applicerats.

Samtliga utslappsberdkningar inom scope 3
kategori 1 baseras pa schablonberédkningar
och estimat.

Scope 3 - kategori 3

Berakningar fran utvinning, produktion och
transport av brénslen (kategori 3) avser bransle
som har kopts in for att producera energi i var
egen verksamhet eller den fjarrvarme vi koper in.
Emissionsfaktorer ar hdmtade fran samma kallor
som branslen inom scope 1 samt fran bland annat
Finnish Energy, Hofor och Estonian Energy.

Samtliga utslappsberdkningar inom scope 3
kategori 3 baseras pa schablonberakningar
och estimat.



Scope 3 - kategori 4 och 9

Berakningarna for frakter (kategori 4 och 9) gors
utifran tre metoder och i foljande prioritetsord-
ning; data fran fraktbolag dar sddan finns tillgang-
lig och annars distans- och viktbaserad metod
alternativt kostnadsbaserad metod. EcoTrans|Ts
kalkylator anvandes for berakningar med den
distans- och viktbaserad metoden. Kostnadsba-
serade emissionsfaktorer ar baserade pa berak-
ningar av NTM. Utslapp fran frakter dar leverantor/
kund ansvarar for transporten ar en del av var data-
insamling och var paverkan pa klimatet. Talet redo-
visas daremot inte i tabellen dver vara vaxthusgas-
utsléapp pa grund av utmaningen i palitliga data.

60 procent av berdknade utslapp inom scope 3
kategori 4 och 9 baseras pa primara datakallor i
form av utslédppsrapporter fran fraktbolag. Ovriga
utslappsberakningar inom kategorin baseras pa
schablonberakningar och estimat.

Scope 3 - kategori 5

For att berdkna utslapp fran avfall genererat i var
egen verksamhet har bade inrapporterade avfalls-
data och estimat anvants. For berdkning av avfalls-
mangd, se Berakningsmetod for avfallsdata pa
sidorna 73-74. For att berakna utslapp fran avfalls-
mangd har emissionsfaktorer (g CO,e/ton avfall)
anvants. Emissionsfaktorerna ar hamtade fran
DESZN och tar i beaktande bade typ av avfalls-
strom samt behandlingsmetod. Den avfallsmangd
som estimerats har antagits besta av blandat kon-
torsavfall som energidtervinns och utslappen har
darfor beréknats baserat pd motsvarande emis-
sionsfaktor. Givet estimaten finns en inneboende
osakerhet i resultaten.

Samtliga utslappsberakningar inom scope 3
kategori 5 baseras pa schablonberakningar
och estimat.

Scope 3 - kategori 6

Utslappsberakningar for tjansteresor (kategori 6)
inkluderar flyg, bil (personalégda samt hyrbilar)
och tagresor, dar flyg star for cirka 90 procent av
utslappen. Flyg beraknas genom verktyget ICAO
Carbon Emissions Calculator eller rapporter fran
resebyrder. Addtech berdaknar utslappen med
RFI-faktor 2 for att inkludera hoghotjdseffekten.
Korda kilometer for bilar som ar personalagda
beraknas med ett genomsnittligt utslapp av

126 g CO,e/km, i likhet med bilar i egen verk-
samhet (scope 1). Fér tdg anvandes en europeisk
genomsnittsfaktor fran Europeiska miljébyran
(EEA) pa 28g CO,e/km.

Majoriteten av de berédknade utsldappen inom
scope 3 kategori 6 baseras pa schablonberak-
ningar och estimat. En mindre del av utslappen
baseras pa primardata fran resebyrder. Addtech
saknar information om hur stor andel av de berdk-
nade utsldppen som baseras pa primara datakallor
och betraktar darfor samtliga utslapp inom kate-
gori 6 som baserade pa sekundar data.

Scope 3 - kategori 7

Utslappsberdkningar for pendling (kategori 7)
baseras pa antaganden om de anstalldas pend-
lingsavstand, transportslag for pendling samt
antal dagar som spenderas pa kontoret per ar.
Genomsnittliga emissionsfaktorer motsvarande
antagandena om transportslag for pendling har
legat till grund for utslappsberakningarna. Givet
att berdakningarna ar baserade pa antaganden och
estimat ar resultatet behaftat med viss osakerhet.

Samtliga utslappsberdkningar inom scope 3
kategori 7 baseras pa schablonberakningar
och estimat.

Scope 3 - kategori 11

Utslapp inom scope 3 kategori 11, anvandning

av salda produkter, har berdknats genom estimat
baserat pa mest energiintensiva salda produkter.
Berdkningen tar hansyn till antal sdlda produkter
under aret, uppskattad energianvandning under
produkternas livslangd samt genomsnittlig emis-
sionsfaktor baserat pa de geografier dar produk-
terna anvands. Redovisade utslapp inom scope 3
kategori 11 ar alltsa inte fullstdndiga men bedéms
motsvara merparten av utslappen inom kategorin.

Samtliga utslappsberdkningar inom scope 3
kategori 11 baseras pa schablonberakningar
och estimat.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

For att minska var negativa paverkan pa klimat och
miljo behdver vireducera resursanvandningen,
overga till mer cirkuldra resursfléden samt mini-
mera mangden genererat avfall. For att lyckas med
det behdver vi paverka vara leverantérer och sam-
arbetspartners samt kontinuerligt utveckla och
effektivisera vara bolag. Majoriteten av bolagen

ar handelsbolag eller bolag med en mindre andel
montering, med begransad radighet dver resurs-
forbrukning i produktionen av varor. Addtechs pro-
ducerande bolag har daremot full radighet dver sin
produktion och har darfor ett hogt fokus pa resur-
soptimering, vilket féljs upp kontinuerligt inom
enskilda bolag samt av bolagens styrelse. Vara
producerande bolag hanterar ofta olika fraktio-
ner av avfall som ar restavfall fran tillverkningen.
Genom att arbeta for att minska mangden avfall
kan vi effektivisera resursanvandningen.

Genom att identifiera och vardera de viktigaste
miljérelaterade riskerna och mojligheterna samt
paverkan far vi ett underlag som utgér grundfor-
utsattningarna for att systematiskt arbeta med att
minska negativ paverkan i linje med véar strategi
for att nd vara affdrs- och klimatmal. Den dubbla
vasentlighetsbeddmningen visar att inom omradet
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi sa ar
avfall ett vasentligt omrade ur padverkansper-
spektiv bade for egen verksamhet och for dvriga

vardekedjan. Addtech har inte identifierat nagra
risker eller mojligheter inom resursanvandning och
cirkular ekonomi som bedéms uppna det finan-
siella troskelvardet. Las mer om processen for var
dubbla vasentlighetsbedémning pé sidorna 50-51.

Addtechs diversifierade struktur bestadende av
150 bolag inom olika industrinischer medfor att vi
har en god riskspridning, det galler generellt men
ocksa kopplat till resursanvandning. Vi har stor
spridning pad marknader, geografier samt diver-
sifierade vardekedjor. Det minskar beroendet av
enskilda material eller ravaror vars tillgang kan
paverkas av yttre faktorer som reglering eller
klimatforandringar. Det starker Addtechs mot-
standskraft pa évergripande niva.

De flesta av Addtechs producerande bolag tillver-
kar produkter och I6sningar som bestar av metall
som stal och aluminium och som é&r latta att plocka
isar. Mgjligheten till atervinning av produkterna ar
god d& det finns monetara incitament och valeta-
blerad teknik. Att en stor del av egenproducerade
produkter ar latta och praktiskt mojliga att ater-
vinna ser vi som positivt och ndgot vi efterstravar
fér annu fler av vara egna produkter éver tid. Den
positiva paverkan inom resursanvandning och
cirkular ekonomi som vara bolag har via latt ater-
vinningsbara produkter bedéms déremot inte som
vasentlig pa gruppniva.

Paverkan, risker och majligheter kopplade till resursanviandning och cirkular ekonomi (IRO-1)

Underomrade i ESRS Paverkan/Risk/Mojlighet

Avfall Paverkan

Karaktar av paverkan

Faktisk negativ

Del av viardekedjan

Uppstréms, egen verk-
samhet, nedstroms

For att minska var negativa paverkan inom resurs-
anvandning och omradet avfall fokuserar vi pa

att minska mangden genererat avfall genom att
effektivisera produktionsprocesser samt i moj-
ligaste man ateranvanda spill. Vidare ser vi ett
stort varde i att arbeta med cirkuldra l6sningar
for material och produkter. Addtechs ambition

att minska den negativa paverkan har beslutats
av styrelsen och foljs upp av styrelsen och kon-
cernledningen. Koncernledningen har ansvaret

att vi utvecklas i enlighet med vér strategi och att
minska den negativa paverkan &r en integrerad del
i var arliga affarsplaneprocess.

Policyer for resursanvandning och cirkular
ekonomi (E5-1)

Addtech har tre grundlaggande policyer som ar
styrande for alla bolag och medarbetare inom
gruppen samt for leverantorer. Policyerna antas
arligen av styrelsen. Det ar respektive bolags

VD som har det operativa ansvaret for att vara
policyer efterlevs. | var uppférandekod, leve-
rantdrskod samt hallbarhetspolicy faststalls
overgripande krav pa att arbeta med reducerad
resursanvandning for egen verksamhet och for
ovriga vardekedjan. En av grunderna i hallbarhets-
policyn ar att arbeta med minskad forbrukning
av resurser, med sarskilt fokus pd jungfruliga
rdvaror, samt att dteranvanda material i sa hog
utstrackning som méjligt for att minska mangden
avfall fran egen verksamhet. | det fall ateran-
vandning ej ar mojligt ska avfallet materialater-
vinnas i mojligaste man. All avfallshantering ska
optimeras utifran avfallshierarkin: forebyggande,
ateranvandning, atervinning och sist forbran-
ning. Genom leverantérskoden uppmanar vi vara
leverantorer att anpassa design av produkter och
I6sningar for ateranvandning eller tervinning av
material, samt att arbeta for generellt minskad
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resursanvandning. Alla policyer finns tillgangliga
via Addtechs hemsida.

Atgarder relaterat till resursanvindning och
cirkuldar ekonomi (E5-2)

For producerande bolag ar resursanvandning och
sarskilt generering av avfall centrala fragor som
den dagliga driften hanterar. Fér handelsbolag ar
det viktigt att vara en tydlig kravstallare for att
optimera och effektivisera resursanvandningen
hos leverantdrer och samarbetspartners. Givet
var decentraliserade modell har vi inga aktiviteter
som beslutas centralt relaterat till minimering av
avfall eller resursanvandning. | stallet ar det upp
till enskilda bolag att optimera sina verksamheter
och 6ver tid minska mangden avfall och 6ka moj-
ligheterna for cirkuldara produkter, for att utveck-
lasilinje med vara policyer och ambitioner.

I egen verksamhet

Addtech arbetar systematiskt med att effek-
tivisera och minska resursférbrukningen och
mangden genererat avfall,

Addtech utbildar kontinuerligt bolagen inom hall-
barhet, dar kunskap kring resurseffektivitet ar en
av grunderna, for att sakra att vi utvecklas i linje
med vara ambitioner. Uthildningen bestar i exem-
pelvis bolagsspecifika utbildningar, 6ppna wehinar
eller "Train the Trainer”. Enskilda bolag gor konti-
nuerligt investeringar for att resursoptimera sina
verksamheter och styra mot var strategi. Sam-
mantaget ar det dock inga finansiella resurser som
blir vasentliga pa gruppniva.

For producerande bolag ar arbetet med att opti-
mera utnyttjandet av resurser en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen, da ink6pta ramaterial
tillsammans med energiforbrukning ofta ar viktiga



parametrar aven ur ett lénsamhetsperspektiv.
Bolagen styr mot att minimera avfall genom att
maximera utnyttjandet av inkdpt ramaterial samt
att dteranvanda material och produkter. Pa sa satt
minskar Addtech sin paverkan inom avfall och
resursanvandning samtidigt som vi har mojlighet
att 6ka var lonsamhet.

Bolagen arbetar kontinuerligt med att optimera

och utveckla lésningar for att minska behovet av
forpackningsmaterial, ateranvanda férpacknings-
material, och valja bort plast nar det finns alternativ
med lagre klimatpaverkan, vilket minskar mangden
avfall bade i egna bolag och hos kund.

I var virdekedja

Inom cirkular ekonomi och avfall ligger den stérsta
paverkan i vardekedjan, framst inom produktion
av inkopt material, produkter och Iésningar. For
att minska den negativa paverkan inom omradet
arbetar vi kontinuerligt med att lyfta omradet i
dialoger med vara nyckelleverantdrer samt upp-
manar alla leverantdrer att minska sin resurs-
férbrukning via var leverantdrskod och i vart
utvarderingssystem for leverantérer. Addtech
arbetar for att paverka leverantdrer att utveckla
sina verksamheter generellt mot 6kat resursut-
nyttjande och mot tkad resurseffektivitet genom
ateranvandning och atervinning, fér minskad
paverkan inom avfall. Vidare efterfragar vi infor-
mation om andel jungfrulig ravara i de material och
produkter vi kdper in.

Addtech ser att omradet avfall blir allt viktigare
och har en stark koppling till att minska var egen
samt vardekedjans klimatpaverkan. Genom att
vara leverantorer arbetar med resursoptimering,
minskad anvandning av jungfruliga ravaror samt
produktdesign for en langre livslangd, hogre
grad av dteranvandbarhet och majlighet till

materialatervinning, minskar avfallet i leveranto-
rernas egen verksamhet samt i vara bolags och
deras kunders verksamheter.

Matt och mal relaterat till resursanvidndning och
cirkuldar ekonomi (E5-3, E5-5)

Vi har for narvarande inget gemensamt mal for

att minska mangden avfall inom Addtech, men
avfall ar tillsammans med mangden inkdpt mate-
rial parametrar som regelbundet féljs upp i vara
producerande bolag. Givet bolagens diversitet vad
galler typ av verksamheter och produkter ar det
utmanande att formulera ett gruppgemensamt mal
kopplat till resursanvandning och avfall. Vi under-
soker trots det mdéjligheten att ta fram ett grupp-
gemensamt mal inom omradet.

Under féregaende ar paborjade viinsamling av
avfallsdata fran de bolag inom Addtech som gene-
rerar Over ett ton avfall per &r. | ar har vi fortsatt
arbetet med att samla in avfallsdata och har nu
aven beraknat mangden avfall fran resterande
bolag inom gruppen. Fér narvarande saknar vi
information kring behandlingsmetoder for farligt
avfall. Av forsiktighetsprincip antas att allt farligt
avfall skickas till deponi, trots att en stor del av
det farliga avfallet sannolikt materialatervinns,
forbereds for dteranvandning eller férbranns.
Addtech undersdker majligheten att framover
redovisa aven farligt avfall uppdelat per behand-
lingsmetod. Vidare saknar vi avfallsdata for frak-
tioner som forberetts for ateranvandning eller som
genomgatt andra atervinningsforfaranden utover
materialdtervinning eller férbranning. Addtech
arbetar for att samla in data dven for dessa frak-
tioner framat bade for icke farligt och farligt avfall.
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Avfalliolika fraktioner
2025/2026 2024/2025 2023/2024
Icke-farligt Farligt Icke-farligt Farligt Icke-farligt Farligt
avfall avfall avfall avfall avfall avfall
Totalt avfall (ton) 3255 363 3193 376 N/A N/A
Avfall som avletts fran bortskaffande 2 942 0 2817 0 N/A N/A
varav férberedelse fér Gteranvdndning N/A N/A N/A N/A N/A N/A
varav materialdtervinning 2 494 0 2 480 0 N/A N/A
varav andra atervinningsférfaranden® 448 0 337 0 N/A N/A
Avfall som bortskaffats 313 363 376 376 N/A N/A
varav deponi 313 363 376 376 N/A N/A
varav annat bortskaffningsférfarande N/A N/A N/A N/A N/A N/A
1) 2025/2026 innefattar schablonberédknad avfallsméngd for bolag med mindre &n ett ton avfall per r.
Total mangd avfall och andel icke atervunnet avfall
2025/2026 2024/2025 2023/2024
Totalt avfall (ton) 3619 3569 N/A
Total mangd som avletts fran bortskaffande (ton) 2 942 2817 N/A
Total mangd som gatt till bortskaffande (ton) 676 751 N/A
Andel avfall som gétt till bortskaffande (%) 19% 21% N/A

Den totala mangden avfall har 6kat marginellt
jamfért med foregdende ar med anledning av att vi
i ar schablonberédknat avfallsmangd for bolag som
inte rapporterat in avfallsdata. Avfallsmangden
fran rapporterande bolag har sjunkit nagot jamfort
med féregdende ar. Mangden avfall som gatt

till bortskaffande har minskat medan mangden
avfall som avletts fran bortskaffande har dkat.
Farligt avfall har minskat sedan forra rapporte-
ringsperioden. Den stdrsta avfallsfraktionen ar, i
likhet med féregdende ar, metall som skickats till
materialdtervinning.

Berdakningsmetod for avfallsdata

Berakningen av Addtechs generering av avfall
inkluderar samtliga bolag inom gruppen. Endast
bolag som genererar minst ett ton avfall per ar
rapporterar faktiska data. Det omfattar i praktiken

vara producerande bolag samt vissa av vara bolag
med monteringsaktiviteter. Fér bolag som genererar
mindre an ett ton avfall per ar berdknas avfalls-
mangden genom en schablonberdkning, dar grunden
fér schablonberékningen ar att mangden avfall i
etticke producerande bolag ar beroende av antal
medarbetare. Berdkningen baseras pa en uppskat-
tad avfallsmangd per heltidsekvivalent (FTE), som
beraknats fran ett antal stickprov inom gruppen.
Stickproven ar baserade pa reella avfallsdata fran
ett antal bolag som ej &r producerande och har en
arlig avfallsmangd under ett ton. Vi har tagit fram ett
medelvarde genom att dividera total avfallsmangd
med antalet medarbetare i respektive bolag. Den
slutgiltiga schablonen ar berdknad som ett snitt av
de bolagsspecifika medelvardena. Schablonberak-
nat avfall redovisas som blandat kontorsavfall dar
samtligt avfall antas ga till energiatervinning.



Den schablonberaknade mangden avfall har begrans-
ningar i och med att alla véra bolag ar olika i sina verk-
samheter medan vi i var metod har antagit att avfalls-
mangden endast ar beroende av antal medarbetare,
en karrelation som kan avvika. Vidare sa finns det
stora geografiska skillnader i avfallshantering av de
olika fraktionerna. En annan begrénsning i anvand-
ningen av schablonberakningar for bolag med mindre
an 1 ton avfall &r att vi rapporterat allt som kontors-
material som gar till energiatervinning. Dock forekom-
mer materialatervinning i den fraktionen, exempelvis
kartong och papper. Energiatervinning rapporteras
inom kategorin "andra atervinningsforfaranden”.

Rapporteringen av avfall avser kalenderar, i likhet
med var klimatrapportering, och rapporteras i
enheten ton. For att spegla vart finansiella ar upp-
skattas sista kvartalet for innevarande ar genom

att anvanda foregaende ars data for sista kvartalet.
Bolagen som genererar mer an 1 ton avfall arligen
rapporterar genererat avfall som under aret lamnats
till &tervinning, uppdelat i fraktioner fér metall,
kartong, plast och 6vrigt. Utdver det rapporterar
bolagen mangden farligt avfall, blandavfall som ener-
giatervunnits samt avfall som skickats pa deponi.
Som underlag for rapporteringen anvands rappor-
ter frdn bolagens partners inom avfallshantering,

dar bolagen vid behov stéller uppféljande fragor
kring hanteringen av de olika fraktionerna. | de fall
detaljerade avfallsrappaorter saknas, gor vara bolag
underbyggda uppskattningar gallande avfallsmangd,
fraktion samt behandlingsmetod. Den inrapporterade
mangden avfall kan ha begransningar i att avfalls-
rapporterna fran tredje part ej féljer samma kategori-
sering som ESRS, vilket kan medfora begransningar i
exakt klassificering av avfallsslag samt behandlings-
metod. De inrapporterade avfallsmangderna ar inte
validerade av tredje part.

EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin ar ett ramverk for att identifiera
aktiviteter som anses vara miljomassigt héallbara.
Beddmningen genomfdrs i enlighet med de upp-
daterade delegerade akterna till EU-taxonomin
vilka ar tilldmpliga fran januari 2026. For Addtech
ar andelen av verksamheten som omfattas av tax-
onomin begransad. Det beror pa att vara bolags
tekniskt nischade komponenter sallan omfattas
av taxonomin. Daremot ar bolagen ofta nyckelle-
verantdrer och mojliggor kunders aktiviteter inom
taxonomin, exempelvis produktion av férnyelsebar
energi, skogsbruk samt rening av vatten och luft.

Aktiviteter som omfattas av EU-taxonomin
Addtech har identifierat att en liten andel av verk-
samheten omfattas av aktiviteten 3.4 Tillverkning
av batterier och 3.20 Tillverkning, installation och
service av elektrisk utrustning med htg, medelhog
och lag spanning for elektrisk dverforing och dist-
ribution som resulterar i eller mojliggor ett vasent-
ligt bidrag till klimatférandringsbegransningen. En
stor del av Addtechs batterienhet omfattas inte av
EU-taxonomin pa grund av att ett flertal bolag inte
har egen tillverkning samt att batterierna inte gar
till transport, stationar och off-grid lagring eller
industriella applikationer.

Metod for kartlaggning av omfattade aktiviteter
Dubbelrakning har undvikits genom att data
hamtats pa bolagsniva samt att enbart extern
forsaljning inkluderats vad géaller omsattning.

Inga forandringar av berakningsmetoder har skett
sedan foregaende ar.

Omsattning

Total rapporterad omsattning ar i enlighet med
Not 4 och 5 de finansiella rapporterna. Omsatt-
ning som omfattas av taxonomin avser extern
forsaljning av tillverkade batterier som gar till
transport, stationdr och off-grid lagring samt
andra industriella applikationer. Det avser aven
tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hdg, medelhdg och lag spanning
for elektrisk ¢verforing och distribution som
resulterar i eller mojliggtr ett vasentligt bidrag till
klimatforandringsbegransningen.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter avser investeringar for anskaffning
av en anlaggningstillgang fore avskrivningar, upp-
och nedskrivningar samt exklusive goodwill. Add-
techs totala investeringar for det finansiella aret
arienlighet med Not 14 Immateriella anlaggnings-
tillgangar, Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
samt Not 16 Leasing i de finansiella rapporterna.
Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin ar
kopplade till aktiviteten 3.4 Tillverkning av batte-
rier aktiviteten 3.20 Tillverkning, installation och
service av elektrisk utrustning med hog, medel-
hog och lag spanning for elektrisk dverforing och
distribution som resulterar i eller mojliggor ett
vasentligt bidrag till klimatférandringsbegrans-
ningen samt dgda och férvarvade fastigheter och
leasade bilar.

Driftsutgifter

Driftsutgifterna definieras som icke-aktiverade
kostnader for korttidsuthyrning, underhall och
reparationskostnader, renovering av byggnader
och FoU-kostnader. Det innebar att det som rap-
porterats inte motsvarar Addtechs totala drifts-
utgifter utan enbart ovan namnda. Driftsutgifter
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utifran taxonomins definition ar tillsammans

med 6vriga utgifter rapporterade i koncernens
resultatrakning pa sidan 94. Driftsutgifter som
omfattas av taxonomin ar kopplade till aktivi-
teterna 3.4 Tillverkning av batterier samt 3.20
Tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hég, medelhdg och lag spanning
for elektrisk dverforing och distribution som
resulterar i eller mojliggor ett vasentligt bidrag till
klimatférandringsbegransningen.

Slutgiltig bedémning

Den aggregerade andelen av kapitalutgifter,
driftsutgifter respektive omsattning fran aktivi-
teter som omfattas av EU-taxonomin understiger
10 procent. Aktiviteterna anses inte vasentliga
for verksamheten pa gruppniva, darmed rappor-
terar Addtech endast évergripande for utfall for
aret 2025/2026.
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Miljéinformation

Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter fran produkter eller tjainster kopplade till ekonomisk verksamhet som omfattas av eller ar forenlig
med taxonomin - redovisning for ar 2025/2026 (sammanfattande nyckeltal)

Rakenskapsar 2025/2026
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Uppdelning efter miljomal for verksamheter
som ar foérenliga med taxonomikraven
Central Andel av verk- Verksamheter Andel av verk- = = - @© Andel av méj- Andel av Icke-bedémda Verksamheter som Am:liltz\r’ \sls::zz:m—
] samheter som som ar for- samheten som 37 3z = - c‘:’—, P ) o verksamheter | &rférenliga med . X
resultatindikator Totalt ; a e E o oo ® 35 z o & liggérande omstéllnings- A forenliga med taxo-
omfattas av enliga med ar férenlig med = = < = b 3 verksamhet verksamhet  Somansesvara taxonomikraven nomikraven under
taxonomin taxonomikraven | taxonomikraven g @ E E 2 =] 3 ; icke-vésentliga ' under 2024/2025 2024/2025
22 25 5 5 =l z
= q =09 S [} =)
=) S = o [ o
05’0‘ < ‘7;‘ = 3 %
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 22702,9 0 0 0 - - - - - - - - 5% 0 0
Kapitalutgifter 19270 0 0 0 = = = = = = = = 8% 0 0
Driftsutgifter 77,1 0 0 0 - - = = - - = = 9% 0 0
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Information om
samhallsansvar

Inom Addtech har vi ett hdgt engagemang for vara
medarbetare inom organisationen saval som for
arbetstagare i vardekedjan. Addtech har som mal
attvara en positiv kraft i samhallet och skapa
goda arbetstillfallen. Dessutom &r vara bolag
viktiga arbetsgivare i de samhallen i vilka de ar
etablerade och bidrar i den lokala utvecklingen.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och
Addtech arbetar for att vara en attraktiv arbets-
givare i bolagen, dar en séker arbetsmiljo och
jamstallhet med lika mojligheter for alla ar viktiga
omraden for att skapa varde for bolagen samt for
medarbetarna. Addtech vill attrahera kompetenta
medarbetare for att sakra en positiv utveckling
och okat valméende. Vi &r Overtygade om att
diversifierade team ar en viktig parameter for att
uppna det och darfoér dnskar vi medarbetare med
olika bakgrund.

Addtech ser att jamstalldhet och lika méjligheter
for alla ar av storsta vikt for att ha mojlighet att
utveckla bolagen mot fortsatt langsiktig [onsam-
het. For Addtech innebar jamstélldhet och lika
mojligheter att alla oavsett kon, dlder, etnicitet,

sexuell laggning, politisk stallning, funktions-
nedsattning eller andra sarskiljande faktorer ges
samma modjligheter.

Att védra medarbetare ar engagerade och trivs i

en saker arbetsmiljo ar viktiga forutsattningar for
att vara bolag ska ha mojligheter att utvecklas
Over tid. | en standigt foranderlig varld ar det dven
viktigt att vi kontinuerligt arbetar med kompe-
tensutveckling for alla medarbetare. Vara medar-
betare ar var viktigaste resurs vilket innebar att
den egna arbetskraften ar ett sjalvklart vasentligt
omrade for oss.

| den dubbla vasentlighetsbedémningen har
underomradena Arbetsvillkor samt Likabehand-
ling och lika mojligheter fér alla identifierats

som vasentliga. Omradena beddms ha en faktisk
vasentlig paverkan inom Addtech, bade positiv
och negativ. Inom underomradet Arbetsvillkor har
vi identifierat vasentlig positiv pdverkan pa den
egna arbetskraften i form av Addtechs grundlag-
gande riktlinjer for rattvisa arbetsvillkor och en
god arbetsmiljo, vilket innefattar var tydligt fér-
ankrade foretagskultur dar frihnet under ansvar ar
en hdrnsten. Inom samma omrade ser vi ocksa en
risk for arbetsplatsolyckor framst i producerande
bolag eller bolag med lager och montering, darav
beddms omradet ha en vasentlig negativ paver-
kan, vilket bekraftas i den arliga rapporteringen av
ett antal fall av olyckor.

Paverkan, risker och majligheter kopplade till den egna arbetskraften (ESRS 2 SBM-3)

Underomrade i ESRS Paverkan/Risk/Mojlighet

Arbetsvillkor Paverkan

Likabehandling och lika Paverkan

mojligheter for alla

Karaktar av paverkan
Faktisk negativ och positiv

Faktisk negativ och positiv

Del av vardekedjan
Egen verksamhet

Egen verksamhet

Vidare har Addtech identifierat en generell risk for
diskriminering av medarbetare vilket resulterar i
en beddmning av vasentlig negativ paverkan inom
underomrddet Likabehandling och lika villkor for
alla. Vi identifierade aven en negativ paverkan pa
vara medarbetare relaterat till jamstalldhet, givet
att vara bolag oftast verkar i tekniska samt indu-
striella nischer med betydligt h6gre andel man an
kvinnor. Slutligen identifierades att magjligheterna
till kompetensutveckling och intern utveckling
inom gruppen har en vasentlig positiv paverkan pa
vara medarbetare.

| vasentlighetsbeddmningen har vi inte identifierat
nagon vasentlig risk for barn- och tvangsarbete.
Bolagen har generellt sina operativa verksamheter
i lander med lag risk fér barn- och tvangsarbete. |
de enstaka fall vi har bolag med medelhdg risk har
vi valetablerade och fungerande processer for att
motverka risken.

Relaterat till var klimatomstallningsplan ser vi

inga risker for den egna arbetskraften i form av
exempelvis forlorade arbetstillfallen eller kompe-
tensforsorjning. Vi identifierar snarare goda moj-
ligheter till 6kade affarsmojligheter for majoriteten
av vara bolag da deras kunderbjudanden bidrar till
klimatomstallning. Att bolagen ar flexibla och for-
andringsbenagna medfor dessutom att de snabbt
kan stalla om sina verksamheter vid behov.

Policyer for den egna arbetskraften (S1-1)
Addtech har ett flertal grundlaggande policyer
som ar styrande for alla bolag och medarbetare
inom gruppen och som antas arligen av styrel-
sen. Se mer info i avsnitt Strategi, modell och
vardekedja (SBM-1) pa sidorna 48-50. Ledningen
har det yttersta ansvaret att genomdriva vara
policyer och sakerstalla efterlevnad. | Addtechs
uppférandekaod, hallbarhetspalicy, miljépalicy och
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jamstalldhetspolicy faststalls 6vergripande rattig-
heter och skyldigheter for alla medarbetare inom
Addtech. Grunden i vara policyer &r att arbeta med
goda arbetsvillkor, saker arbetsmiljo, icke-diskri-
minering och lika mojligheter for alla. Addtech har
inte identifierat att det finns grupper som behover
positivt sarbehandlas.

Addtechs uppférandekod staller krav pa samtliga
medarbetare att respektera manskliga rattig-
heter, agera enligt tydliga affarsetiska principer
samt ta ansvar for miljon i det dagliga arbetet.
Uppférandekoden inkluderar nolltolerans mot all
typ av manniskohandel, tvangsarbete och barn-
arbete. Vidare inkluderar var uppférandekod alla
medarbetares ratt till féreningsfrihet och kollek-
tivférhandlingar. Uppforandekoden staller ocksa
krav pd att arbeta forebyggande med arbetsplats-
sakerhet samt att rapportera och félja upp alla
olyckor som intraffar. Var leverantérskod baseras
pa samma principer. Las mer i avsnitt Policyer for
arbetstagare i vardekedjan pa sida 83.

Vidare har Addtech nolltolerans mot alla former
av diskriminering, trakasserier, sexuella trakas-
serier och mobbing, ndgot som kommuniceras i
var jamstalldhetspolicy, i hallbarhetspolicyn och

i uppférandekoden. Addtechs policyer staller
krav pa samtliga medarbetare att behandla alla
likvardigt och med respekt, oavsett sarskiljande
faktorer sasom alder, kdn, etniskt ursprung, reli-
gion, politiska asikter, sexuell laggning eller funk-
tionsnedsattning. Addtech atar sig genom uppfo-
randekoden och jamstalldhetspolicyn att verka for
minskade |I6negap mellan kénen dar sddana finns
samt att 6ka jamstalldheten gallande ratten till
foraldraledighet.

Samtliga medarbetare inom Addtech informeras
via sitt bolags VD om vara gemensamma policyer.
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Uppférandekoden signeras av varje medarbetare
och respektive bolags VD ansvarar for att kraven
efterlevs i det dagliga arbetet. Vid misstanke om
Overtradelse mot vara policyer finns en anonym
visselbldsartjanst tillganglig for samtliga inom
gruppen. Medarbetare uppmuntras aven att
anmala misstankar om incidenter och oegent-
ligheter till ndrmsta chef eller chefs chef. | vart
internkontrollprogram stdmmer vi av att alla bolag
har implementerat uppférandekod och vissel-
blasartjanst enligt vara riktlinjer. Alla palicyer
finns tillgdngliga via var hemsida.

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och kanaler genom vilken den egna arbetskraften
kan uppmarksamma problem (S1-2, S1-3)

Alla medarbetare inom Addtech har arligen méjlig-
het att ldmna sina omddmen via var gemensamma
medarbetarundersokning som tacker omraden
sasom ledarskap, engagemang, teameffekti-

vitet, inkludering och mangfald, organisatorisk
och social arbetsmiljo samt fysisk arbetsmiljo.
Medarbetarundersokningen ger bra &terkoppling
och hjalper Addtech att identifiera styrkor och
forbattringsomraden for organisationen. Vidare
utgor den underlag for den dubbla vasentlighets-
beddémningen. Addtechs medarbetarundersdkning
genomfdrs centraltien gemensam plattform och
det aggregerade resultatet presenteras arligen for
koncernledningen.

Efter genomfoérd medarbetarundersékning pre-
senterar varje bolags VD resultat samt ater-
koppling fran medarbetarna till sin styrelse, det
medfor att vi har en god bild av medarbetarnas
uppfattning om bolaget som arbetsgivare. Vidare
har vi riktade dialoger med de bolag dar det finns
specifika utmaningar. Utéver medarbetarunder-
sOkningen genomfdrs arligen utvecklingssamtal

och lénerevisioner pa individniva. Varje bolags VD
ansvarar for att dterkoppla relevant information
fran direkt dialog med medarbetarna till styrelsen.
Processen medfor att vi i var struktur sékrar att
aterkoppling fran medarbetarna nar koncernled-
ningen. Medarbetare kan dven adressera problem
och incidenter via skyddsombud dar sadana finns
utsedda. | ett flertal av bolagen med egen pro-
duktion finns arbetstagarrepresentanter med i de
enskilda bolagens ledningar, vilket medfor ytterli-
gare mojligheter att fanga upp olika medarbetar-
perspektiv och intressen.

| Addtechs decentraliserade struktur har varje
enskilt bolag arbetsgivaransvar for sina medar-
betare vilket inkluderar att félja radande lagar

och regler. De enskilda bolagen ansvarar aven for
att sdkra att medarbetare trivs pa arbetsplatsen,
erbjuds kompetensutveckling samt kompenseras
for eventuell negativ paverkan orsakad av arbetet.

Vitolererar ingen form av oegentlighet som strider
mot lagstiftning, uppférandekoden eller jam-
stalldhetspolicyn. Om det trots allt sker, &r vart
mal att pa ett enkelt och anonymt satt mojliggora
rapportering av eller misstanke om ¢vertradelse.
Addtechs visselblasartjanst ar tillganglig for alla
medarbetare och externa partners att anmala
oegentligheter. Lds mer om Addtechs process

for att hantera misstanke om oegentligheter

i avsnitt Forebyggande arbete mot, och upp-
tackt av, korruption och mutor (G1-3) pa sida 86.
Samtliga medarbetare informeras om Addtechs
visselbldsartjanst via sitt bolags VD, via var upp-
forandekod samt i introduktionsutbildningar till
Addtech. Visselblasartjansten finns tillganglig i
uppférandekoden samt pa Addtechs websida. Det
gar dven att rapportera via telefonsamtal pa lokala
sprak, vilket medfor att samtliga medarbetare har

tillgang till tjdnsten. Addtech beddmer att dnda-
malsenligheten med var visselblasartjanst ar god
och att vara medarbetare litar pa tjdnsten da den
ar tillganglig for alla medarbetare, garanterar ano-
nymitet och ar enkel att anvanda.

Atgirder relaterat till den egna arbetskraften
(S1-4)

Addtechs malsattning ar att erbjuda alla medar-
betare en saker och halsosam arbetsmiljé med

en nollvision fér olyckor som grund. Vidare sa ska
alla medarbetare ha goda anstallningsvillkor som
framjar engagemang och ar motiverande. Vi arbetar
kontinuerligt for att sakerstalla att vi lever upp till
var malsattning genom att regelbundet folja upp
utfall och beslutade atgarder. Se vidare beskrivning
av mal och utfall i efterféljande avsnitt.

Addtech har en arlig nollvision fér olyckor, och har
extra fokus pa bolagen som har relevanta opera-
tiva verksamheter sd som produktion, montering,
lager eller service for att sakra att de arbetar sys-
tematiskt med att folja upp och forebygga olyckor.
Statistik kring olyckor och incidenter foljs upp i
styrelsemdten och inom affarsomradena. Addtech
har inte ett centralt system for arbetsmiljéledning
utan flera av vara bolag har certifierade lednings-
system for arbetsmiljé och arbetar strukturerat
samt forebyggande med att motverka olyckor och
standigt forbattra arbetsmiljén.

Addtech vill 6ka andelen kvinnor och framja
kvinnligt ledarskap och har darfor tagit fram en
guide som vagledning for neutral rekrytering i
syfte att 6ka mangfald bland kandidater utifran
flera perspektiv. Dessutom har vi krav pa att
detiallarekryteringar till ledande positioner
ska finnas kvinnliga kandidater, samt att det ska
vara en mangfald av kandidater med hansyn till
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fler perspektiv an kén. Vi arbetar kontinuerligt
med kompetensutveckling inom jamstalldhet
och Addtech tillhandahaller stéd inom omradet
till bolagen.

Vidare foljer vi upp utfallet i medarbetarundersok-
ningen i varje bolag och har en riktlinje att bolagen
ska registrera och fdlja upp beslutade atgarder i
var gemensamma plattform. Férbattringsatgarder
arbetas fram i varje enskild arbetsgrupp inom
varje bolag, dar bolagen rekommenderas ta fram
tva till tre konkreta atgarder som alla enats kring
att arbeta med fér kommande period. For produ-
cerande bolag och bolag med montering och lager
har medarbetarundersékningen med fragor kring
en saker arbetsmiljo, dar utfallet féljs upp inom
bolagens styrelser samt i affarsomradet och akti-
viteter beslutas pa samma satt som ovan.

For att starka vara medarbetare samt kontinuer-
ligt erbjuda kompetensutveckling har Addtech en
akademi, Addtech Academy. Dar erbjuder vi kom-
petensutveckling inom flera omrédden som forsalj-
ning, inkodp, ledarskap och héllbarhet. Addtech har
ocksa en obligatorisk introduktionsutbildning for
alla vara bolags VD:ar och ekonomichefer. Fran
centralt hall fokuserar Addtech pa att utveckla
ledare, dar vi har ett ledarskapsprogram som
riktar sig till vara bolags VD:ar med malsattning att
starka vara VD:ar ytterligare for att sdkra hallbar
|6nsam tillvaxt for bolagen samt for medarbetarna.
Vidare har vi ett motsvarande ledarskapsprogram
for medarbetare som ar medlemmar i bolagens
ledningsgrupper. Uthildningarna skiljer sig i
omfang och djup men b&da programmen innehaller
omraden som ledarskap, vardegrund, férandrings-
ledning, hallbarhet samt affarsetik.
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Addtech arbetar strukturerat med successions-
planering av bolags VD:ar samt for ledande
positioner inom Addtech. Det sakerstaller goda
mojligheter till proaktiv kompetensutveckling
samtintern rekrytering av nyckelpersoner. Add-
techs initiativ och styrning fér medarbetarna inom
gruppen satter dvergripande ramar for en god
arbetsmiljo som mojliggor tillvaxt och trivsel. Det
operativa ansvaret for att genomféra lampliga
aktiviteter som styr mot vara mal ligger hos res-
pektive bolags VD och utgar fran varje bolags olika
forutsattningar.

Matt och mél relaterat till den egna arbets-
kraften (S1-5)

For att sakerstalla att vi har goda arbetsvillkor,
saker arbetsmiljo, icke-diskriminering och lika
mojligheter arbetar vi mot ett antal uppsatta
mal. Malen omfattar samtliga medarbetare inom
gruppen och baseras bland annat pa aterkopp-
lingen frdn medarbetarna, exempelvis genom var
medarbetarundersdkning. Medarbetarundersok-
ningen ar aven ett viktigt verktyg i uppféljning av
malen samt ger relevanta inspel till n6dvandiga
atgarder, Utover aterkoppling fran medarbetare
baseras vara mal pa tidigare vasentlighetsana-
lyser samt 6vriga intressenters aterkoppling om
viktiga aspekter att félja upp inom verksamheten.

Addtech har ett gruppgemensamt mal att fram till
2030 ha 40 procent kvinnor i ledande position.
Malet representerar var generella stravan for att
nd okad mangfald pa vara arbetsplatser. Enligt
Addtechs definition innebar ledande position

en medlem i en ledningsgrupp alternativt VD om
bolaget saknar ledningsgrupp. Vi ser en 6kning
med en procent for kvinnor i ledande position
jamfort med foregdende ar. Det ar i linje med véra
forvantningar da matetalet ror sig langsamt men i
ratt riktning.

Vidare har viinom Addtech en arlig nollvision for
olyckor. Vi foljer kontinuerligt upp nyckeltal for
hélsa och sékerhet for vara bolag. | ar minskade
antalet inrapporterade olyckor fran 118 till 110.
Ingen av olyckorna hade allvarlig utgang och
samtliga har foljts upp med korrigerande atgéarder.
Utfallet for aret ar enligt vara forvantningar da
det ligger i samma harad som foregaende ar. Den
parameter som starkt paverkar utfallet ar férvarv
av bolag som vi kategoriserar som producerande.
Under &ret har vi endast 1&g andel producerande
bolag av de nyforvarvade.

Slutligen har vi ett arligt mal att ingen medarbe-

tare ska kanna sig diskriminerad pa arbetsplatsen.

Malet mats genom att varje medarbetare ges
mojligheten att besvara foljande fraga i var arliga
medarbetarundersokning: "Har du blivit utsatt
for krankande sarbehandling, mobbning, sexuella
trakasserier eller annan diskriminering pa jobbet
under de senaste 12 manaderna?” Under aret har
totalt 3 procent av medarbetarna svarat att de
kant sig utsatta for nagon form av krankande sar-
behandling eller diskriminering. Utfallet fér aret ar
i enlighet med vara forvantningar da nivan ligger
stabilt pa lag niva.

Under aret 2025/2026 har Addtech mottagit

13 (8) rapporter i visselbladsartjansten samt via
interna kanaler, vilka relaterar till omradet egna
arbetskraften. Majoriteten av rapporterna ar
kopplade till svagt ledarskap samt ett fatal till
arbetsrattsliga fragor. Samtliga arenden har foljts
upp och hanterats enligt fastlagd process, vidare
har relevanta atgarder vidtagits och alla &renden
har stangts.
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Mal 2025/2026 2024/2025 2023/2024 Basar 2019/2020
40 % kvinnor i ledande 22% 21% 20% 17%
positioner
Nollvision for olyckor 110 118 75 N/A
(antal olyckor)
Ingen medarbetare har 3% 5% 6% N/A
kant sig diskriminerad (%)
Uppgifter om vara medarbetare (S1-6)
Anstidllda per kén

Antal anstéllda (antal personer)
Konstillhorighet 2025/2026 2024/2025 2023/2024
Man 3753 3328 3 346
Kvinnor 1234 1206 1115
Annat - - -
Totalt anstéllda® 4987 4 534 4 461
1) Motsvarande siffra anges i not 6 i de finansiella rapporterna, uttryckt som medelantal anstéllda.
Anstillda per land

Antal anstallda (antal personer)
Land® 2025/2026 2024/2025 2023/2024
Sverige 1362 1 346 -
Danmark 540 542 -
Finland 500 548 -
Tyskland 640 369 -
Ovriga lander 1945 1729 -
Totalt 4987 4 534 -

1) | tabellen redovisas endast de lander dar Addtech har minst 50 anstallda samt minst 10% av gruppens totala antal anstallda personer.
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2025/2026
. Uppgift

Kvinna Man (OvrigaY) saknas Totalt
Antal anstallda (antal personer) 1234 3753 - - 4987
Antal tillsvidareanstéllda (antal personer) 1191 3623 - - 4 814
Antal tillfalligt anstéllda (antal personer) 43 130 - - 173
Antal behovsanstéllda (antal personer) - - - - -
1) Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva
Personalomsdttning

2025/2026 2024/2025 2023/2024
Totalt antal personer som lamnat foretaget under aret 591 589 580
Personalomsattning (%) 12% 13% 13%
Kollektivavtalstackningsgrad (S1-8)
Kollektivavtalstackning Social dialog

Anstéllda i EES (for lander med
>50 anstéllda som representerar

Anstéllda - utanfor EES
(uppskattning for regioner
med >50 anstallda som
representerar >10% totala

Foretradare pa arbetsplatsen
(endast EES) (for Iander med
> 50 anstéllda som repre-

senterar > 10 % av det totala

Tackningsgrad >10% det totala antalet anstallda) antalet anstallda) antalet anstallda)?
0-19% Tyskland - -
20-39% = = =
40-59% Danmark = =
60-79% Sverige - -
80-100% Finland = =

1) Vi kan inte redovisa information om foretrddare pé arbetsplatsen da vi saknar rapporterade data for detta.

Totalt sett tacks 55 procent av Addtechs medarbetare av kollektivavtal.
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Fordelning av medarbetare per aldersgrupp 2025/2026 2024/2025 2023/2024
Under 30 ar 10% 10% 10%
30-49 ar 46% 46% 47%
50 ar och uppat 44% 446% 43%
Konsférdelning pa féretagsledningsniva® 2025/2026 2024/2025 2023/2024
Antal kvinnor 2 1 1
Andel kvinnor (%) 25% 14% 14%
1) Féretagsledningsniva innefattar personer i Addtechs koncernledning, inklusive koncernchef.
Lonestatistik (S1-16)

2025/2026 2024/2025 2023/2024
Loneklyfta mellan kénen (% av manliga medarbetares genomsnittliga 239 _ _
[6neniva) ?
Forhallande i ersattning mellan den hégst betalda personen och 75:1 ~ ~

dvriga medarbetare

Tillrackliga loner (S1-10)

Baserat pa var kartlaggning har vi inte identifierat
nagon medarbetare inom Addtech som inte far
tillracklig I6n i linje med gangse referensloner.
Se avsnitt Berakningsmetod for den egna arbets-
kraften for beskrivning av hur vi har gatt till vaga i
var kartldggning av tillrackliga l6ner.
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Utbildning och kompetensutveckling (S1-13) Inga av de incidenter och anmalningar som regist-
rerats under aret kopplat till vara egna medar-
2025/2026 2024/2025 2023/2024 betare ror fall av bristande efterlevnad av FN:s
Kvinnor Min Kvinnor Man Kvinnor man Vvagledande principer for féretag och manskliga
Andel medarbetare som deltog i rattigheter, ILO:s deklaration om grundlédggande
regelbundna prestations- och karriar- 65% 61% 63% 65% = - principer och rattigheter i arbetet eller OECD:s rikt-
utvecklingsoversyner (%) linjer f6r multinationella féretag, Inga béter, viten
Cienoimanlili ane) Liblldlizs- 10 10 - - - - eller ersattningar har betalats ut till foljd av fall

timmar per medarbetare TS . o
av diskriminering och trakasserier eller incidenter

kopplade till ménskliga rattigheter eller arbetsvillkor
Addtech uppmuntrar véara bolag att ha arliga utvecklingssamtal med samtliga medarbetare. Under och andra arbetsrelaterade rattigheter.
2025/2026 har 62 procent av medarbetare deltagit i utvecklingssamtal.

Matt for arbetsmiljo (S1-14)

Anstallda?

2025/2026 2024/2025 2023/2024
Andelen medarbetare som omfattas av arpet§mi|jbsystem pa grund 11% ~ ~
av lagkrav och/eller erkdnda normer eller riktlinjer (%)
Antal dqusfall orsakade av arbetsrelaterade skador och arbetsrela- 0 0 0
terad ohdlsa
Antalet registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 110 118 75
Frekvensen av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 14 = =
Antal fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohélsa 0 = =
Antal forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade skador och dddsfall 1080 1054 628

samt arbetsrelaterad ohalsa

1) Addtech har inte ett centralt system for arbetsmiljéledning. Manga av vara bolag fr vilka det ar relevant har arbetsmiljésystem pa plats. Det innebér i praktiken vara producer-
ande bolag eller bolag med montering, service eller lager.
2) Vi saknar information om uppdelningen mellan anstéllda och icke anstéllda fér ovanstdende matt och redovisar dérfor endast under kategorin for Anstéllda.

Incidenter, anmaélningar och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter (S1-17)

2025/2026 2024/2025 2023/2024
Antal anmalda diskrimineringsfall, inklusive trakasserier 0 2 1
Antal anmélgalklagomél kopplat till arbetsvillkor och andra arbets- 13 6 6
relaterade rattigheter
Antal allvarliga manniskorattsincidenter kopplade till 0 0 0

foretagets anstéllda
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Berdkningsmetod for den egna arbetskraften
Medarbetare och anstilld

Vianvander oss omvéaxlande av begreppen med-
arbetare och anstallda nar vi beskriver vart arbete
kopplat till den egna arbetskraften. En medarbe-
tare eller anstalld ar en person som arbetar for
Addtech, vilket innefattar anstéllda samt konsulter
eller andra personer utan direkt anstallningsavtal
inom Addtech.

Kvinnor i ledande position

Berdkningen av andel kvinnor i ledande positioner
utgors av antalet kvinnor (antal personer) som
arbetar i ledningsgrupper pa koncern- och bolags-
niva, alternativt som VD om ledningsgrupp saknas,

i relation till totalt antal medarbetare som arbetar i
ledningsgrupper, alternativt VD, vid arets slut. Med-
arbetare i en ledningsgrupp ska ha bestémmande-
ratt for att kunna raknas som "ledande position”.

Medarbetare som kdnt sig diskriminerade
Berdkning av andelen medarbetare som nagon
gang kant sig diskriminerade baseras pa antal svar
av karaktaren "Ja" pa fragan "Har du blivit utsatt
for krankande sarbehandling, mobbning, sexuella
trakasserier eller annan diskriminering pa jobbet
under de senaste 12 manaderna?” stéllt i relation
till antal medarbetare som deltagit i medarbetar-
undersokningen. Fragan stalls i medarbetarunder-
sOkningen som genomfors arligen.

Uppgifter om vara medarbetare

Totalt antal anstallda, tillsvidareanstallda, tillfalligt
anstallda och behovsanstéllda ar berdknade pa antal
personer vid drets slut. Typen av anstallning definie-
ras utifran relevant lagstiftning i det berérda landet,
vilket kan skilja sig mellan lander. Kénsférdelningen
for tillsvidareanstallda, tillfalligt anstallda och
behovsanstallda ar berdknad med schablon baserat
pa konsfordelningen inom hela arbetsstyrkan.

Personalomsidittning

Personalomsattningen berdaknas genom att det
totala antalet personer som lamnat organisationen
under dret divideras med det totala antalet per-
soner vid arets slut. Det innefattar personer som
lamnat foretaget frivilligt eller till f6ljd av uppsag-
ning, pensionering eller dodsfall. Medarbetare som
lamnat ett dotterbolag inom gruppen for att borja i
ettannat dotterbolag i Addtech ingdr inte i taljaren.

Kollektivavtalstdckningsgrad

Andelen medarbetare som omfattas av kollektiv-
avtal &r berdknat baserat pa antal medarbetare
som vid arets slut tacktes av minst ett kollektiv-
avtal, dividerat med totala antalet medarbetare
vid arets slut.

Medarbetare per aldersgrupp

Aldersférdelningen av medarbetare inom Addtech
ar berdknad pa FTE uttryckt som medelantal
anstallda under dret. Vi har anvant oss av alders-
fordelningen: under 30 ar, 30-49 &r samt 50 ar och
uppat. Det avviker nagot fran ESRS féreskrivna
aldersférdelning under 30 ar, 30—50 ar samt dver
50 ar. Addtech anvander en avvikande uppdelning
av aldrar pa grund av att vi under en tid tillbaka
anvant den aldersindelningen i var finansiella
redovisning. Av samma anledning beraknas mat-
etalet per FTE i stéllet for antal personer.

Kdnsférdelning pa féretagsledningsniva
Konsfordelningen pa foretagsledningsniva ar
beraknad baserat pa antal kvinnor (antal per-
soner) i Addtechs koncernledning, inklusive
koncernchef, vid &rets slut, dividerat med totala
antalet personer i koncernledningen.

Lénestatistik
Loneklyftan mellan konen ar berdknad utifran
total utbetalad kompensation under aret innan

avdrag sasom skatt och sociala avgifter, uppdelat
per kon, Total utbetald kompensation innefattar
fast 16n (summan av garanterad, kortsiktig och

ej rorlig kompensation), bonusar och dvrig rorlig
kompensation. Medelbruttolén fér man och
kvinnor ar berdknad genom att dividera total
utbetald kompensation under aret for respek-
tive kon med antal kvinnor respektive man (antal
personer) vid arets slut. | berédkningen har ingen
hansyn tagits till skillnader i heltids- respektive
deltidsanstallningar mellan kénen. Berakningen
baseras pa arsbruttoldnen och inte pa medarbe-
tarnas bruttotimlon, vilket skiljer sig fran ESRS
berdkningsprincip. Det beror pa att vi saknar cen-
trala I6nedata pa individniva. Samtliga medarbe-
tare ar inkluderade i berakningen.

Loneklyftan mellan den hogst betalda individen
inom organisationen och medellonen beraknas
baserat pd koncernchefens totala arliga bruttolon,
inklusive 6vriga formaner och ersattningar, och
medelbruttolénen for samtliga ¢vriga anstallda
inom organisationen. Medelbruttolénen ar samma
som beskrivits ovan, utan uppdelning mellan
konen. Att medelbruttolén anvands i berédkningen

i stéllet for medianbruttoldn beror pa att Addtech
saknar central I6nedata pa individniva. Via stick-
prov inom gruppen har vi bedomt att medelléneni-
van ar cirka 10 procent hégre an medianlénenivan.
Givet det har den berdknade medellénen for samt-
liga anstallda exklusive den hogst betalda indi-
viden réknats ner med 10 procent for att battre
spegla medianlonenivan.

Tillréckliga l6ner

Slutsatsen att samtliga medarbetare inom orga-
nisationen far tillrackliga [oner baseras pa analys
av ett antal stickprov péa lagstaléner inom véra
bolag, som jamforts med referensléner for res-
pektive land eller region. Stickproven har framfor
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allt valts utifran riskgeografier och med hansyn
tagen till bransch for att med sa stor sannolikhet
som mojligt kunna fanga upp Iénenivaer under
referensnivan. For lander inom EES med lag-
stadgade minimiléner anvandes Iénenivaer for
2025/2026 publicerade av Eurostat som kalla for
referensléner. For EES-lander som saknar lagstad-
gade minimiléner anvandes i stallet senast publikt
tillgangliga lonestatistik for medellon respektive
medianlén inom landet. Minimilénenivan berak-
nades som det lagsta beloppet av 60 procent av
medianlonen eller 50 procent av medelldnen. For
lander utanfor EES anvandes respektive lands,
alternativt regions, lagstadgade minimilon som
referensniva i jamférelsen. Informationen hamta-
des fran publika kallor,

Utbildning och kompetensutveckling

Andelen medarbetare som deltagit i prestations-
och karriarutvecklingstversyner ar beraknat pa
antal personer, uppdelat per kdn, som under aret
deltagit i minst en sddan dversyn, dividerat med
totala antalet medarbetare vid arets slut.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per
medarbetare ar beréknat baserat pa totalt antal
utbildningstimmar under aret for kvinnor respek-
tive man, dividerat med totala antalet medarbe-
tare vid rets slut uppdelat per kon.

Matt for arbetsmiljo

Andelen personer i den egna arbetskraften som
omfattas av ett arbetsmiljosystem ar beraknat
baserat pa antalet medarbetare vid arets slut i
bolag med arbetsmiljosystem, dividerat med totala
antalet medarbetare vid arets slut.

For berakning av antalet olyckor har varje bolag i
koncernen rapporterat antal olyckor som relaterar
till arbetet, men inte olyckor orsakade under resan
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till och fran arbetet. Aven dédsolyckor till foljd av
arbetsrelaterade olyckor inkluderas i berakningen.

Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor ar berak-
nad genom att antalet registrerade arbetsrelate-
rade olyckor under aret dividerats med det totala
antalet arbetade timmar under perioden. Darefter
har siffran multiplicerats med 1 000 000.

Antal fall av registreringsbar arbetsrelate-
rad ohalsa utgar fran ILO:s forteckning av
arbetssjukdomar.

Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverk-
ningar pd mdnskliga réttigheter

Antal anmalda fall av diskriminering och trakasse-
rier, allvarliga manniskorattsincidenter i den egna
arbetskraften samt évriga arbetsrelaterade klago-
mal baseras pa antalet sddana anmalningar i var
externa visselblasarkanal samt fall som anmalts
via interna kanaler, Allvarliga manniskorattsin-
cidenter innefattar exempelvis rattsprocesser,
allvarliga anklagelser i offentliga rapporter eller
medier som har koppling till var egen arbetskraft
samt vissa typer av allvarliga incidenter som
anmals via var interna visselbldsarkanal eller
andra kanaler.

Information om
samhaéllsansvar
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

For omradet Arbetstagare i vardekedjan sa anvan-
der Addtech mdjligheten att nyttja infasning i
enlighet med ESRS 1 tillagg C samt EU:s delege-
rade akt fran juli 2025 ("Quick fix"). Det innebar att
Addtech rapporterar omradet utifrén tidigare ars
struktur och inte enligt ESRS krav. Redovisningen
av omradet féljer dock till stor del strukturen och
kraven inom ESRS.

Vara bolags leverantdérskedjor ar globala och
forlitar sig pa ett natverk av leverantérer dar 31
procent av inképen gors fran nordiska lander

och 48 procent fran évriga Europa. Inkop fran
Tyskland, Sverige, Kina och Hong Kong star for

43 procent av de totala inkdpen. Globala leveran-
torskedjor innebar i vissa fall 6kade hallbarhets-
risker. Majoriteten av Addtechs inkdp sker fran
leverantorer som &r etablerade i Europa. Arligen
genomfors riskanalys pa inkop via vart leveran-
torsuppfoljningssystem, vilket visar att 2 procent
av inkdpen ar kopplade till leverantérer som befin-
ner sigiettland med hdg risk medan 23 procent
av ink6pen gors fran leverantorer som befinner sig
i lander med mellanrisk.

Vid genomlysning av bolagens verksamheter,
insatsvaror och vardekedjor har vi identifierat
att de storsta riskerna for arbetstagare i varde-
kedjan ligger langre upp i produktionsledet eller

i utvinning av ravaror. | den dubbla vasentlig-
hetsanalysen beddmdes samtliga underomraden
inom omradet Arbetstagare i vardekedjan som
vasentliga. Inom underomradena Arbetsvillkor,
Likabehandling och lika mdjligheter for alla samt
Andra arbetsrelaterade rattigheter identifierades
en potentiell negativ paverkan pa arbetstagare
uppstroms i var vardekedja. Las mer i avsnitt
Beskrivning av processen for var dubbla vasentlig-
hetsbeddmning (IRO-1) pd sidorna 50-51.

Arbetstagare uppstroms i var vardekedja ar viktiga
for produktion av material, varor och I6sningar som
vi koper in. Addtech har globala leverantorskedjor
och en mindre andel av vara inkop sker fran leve-
rantorer i lander med hog risk utifran manskliga
rattigheter vilket gbr omradet vasentligt for oss.
Forarbetstagare nedstroms i vardekedjan bedéms
ovanstaende omraden ej som vasentliga, da vara
kunder ofta ar storre internationella organisationer
med god styrning inom arbetsvillkor och som ofta
har en integrerad uppférandekod. De identifierade
vasentliga omradena ligger ofta flera led bak i var
vardekedja. | vissa fall kan man identifiera enstaka
material som kan forknippas med specifika risker.
Generellt bestar bolagens produkter av olika
metaller, plast eller sammansatt elektronik, vilka alla
ar forknippade med olika risker fran ravaruutvinning
till fardig produkt.

Paverkan, risker och méjligheter kopplade till arbetstagare i virdekedjan

Underomrade i ESRS Paverkan/Risk/Madjlighet

Arbetsvillkor Paverkan
Likabehandling och lika Paverkan
mojligheter for alla

Andra arbetsrelaterade Paverkan

rattigheter

Karaktar av paverkan Del av vardekedjan

Potentiell negativ Uppstroms vardekedja

Potentiell negativ Uppstréms vardekedja

Potentiell negativ Uppstroms vardekedja

Manga av bolagen har langvariga stabila relationer
med sina viktigaste leverantorer, vilket medfor att
de har etablerade partnerskap med god kdnnedom
om varandra, ndgot som skapar goda forutsatt-
ningar for bolagen att vid behov paverka sina
leverantdrer i ratt riktning. | och med Addtechs
diversifierade struktur som bestar av 150 bolag
inom olika industrinischer har vi en riskspridning
vilket innebdr att vii viss man kan styra inkdp bort
fran riskmarknader. Som en del av var strategi
styr vi mot att majoriteten av inkdpen ska ske fran
lander med lagre risk, utifran att bolagen dnskar
stabila och langsiktiga partners med lag riskprofil.
Tillsammans med att merparten av inkdpsvolymen
redan idag kommer fran geografier med Iag risk
inom manskliga rattigheter innebéar det att vi inte
ser en vasentlig finansiell risk inom omradet.

Policyer for arbetstagare i virdekedjan
Addtechs malséattning ar att alla arbetstagare i
vardekedjan ska ha en saker och hdlsosam arbets-
miljé med goda arbetsvillkor. Det skapar forutsatt-
ningar for stabila och langvariga partnerskap. Det
innebar att Addtech staller krav pa leverantdorer
och ovriga affarspartners att tillhandahalla goda
och sakra arbetsforhallanden samt bedriva sin
verksamhet med god affarsetik. Addtechs leve-
rantdrskod utgor den grundldggande palicyn for
vara leverantdrer och évriga affarspartners och
policyn antas arligen av styrelsen. Uppférande-
koden for leverantorer sammanfattar de varde-
ringar som Addtech anser ska gallairelationen
med alla leverantdrer av produkter och tjanster.
Koden ar baserad pa FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner, FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna, OECD:s riktlinjer for mul-
tinationella foretag, konkurrenslagstiftning, och
anti-korruptionsregler. | leverantérskoden ingar
nolltolerans bland annat kopplat till all form av
manniskohandel, tvdngsarbete och barnarbete.
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Addtech kraver att leverantorer for kraven vidare
i leverantérskedjan och viinformerar om att var
visselblasartjanst ar dppen for alla partners och
deras anstallda. Leverantdrerna forvantas signera
och félja de grundldaggande krav som sammanfat-
tas i leverantérskoden och majoriteten av leve-
rantdrerna bjuds darefter in till var utvérderings-
plattform dér de utvarderas och far en individuell
riskvardering. Leverantdrskoden finns tillganglig
via Addtechs hemsida.

Visselblasarkanal

Addtech kommunicerar tydligt, genom leveran-
torskoden, via hemsidan samt i utvarderings-
systemet for leverantérer att Addtechs vissel-
blasartjanst ar 6ppen for alla partners och daven
anstallda hos leverantorer samt att tjansten ar
anonym for att skydda visselbldsaren fran risken
for repressalier.

Alla inkomna rapporter i Addtechs visselblasar-
tjanst hanteras konfidentiellt och professionellt av
ettinternt rad samt vid behov en tredjepartsex-
pertienlighet med faststallda rutiner. Uppféljning
av inrapporterade fall fokuserar pa konsekvenser,
forandring samt férebyggande atgarder. | han-
delse av att en misstankt dvertradelse skulle
berdra ndgon i rddet sa exkluderas personen fran
utredningen och en oberoende tredje part nyttjas
fér utredning. Om en évertradelse galler en av vara
affarspartners kan affarsrelationen avbrytas om
forbattringsatgarder inte vidtagits av afférspart-
nern inom ¢verenskommen tid.



01 02 03 04 Information om 06 07
samhaéllsansvar

Atgirder relaterat till arbetstagare i
virdekedjan

Arbetet med att jobba fér goda arbetsférhal-
landen i vardekedjan ar ett kontinuerligt arbete
dar Addtech under det senaste aret fortsatt att
utbilda och ge stdd till bolagen. Exempelvis genom
att centrala resurser deltagit i hallbarhetsdia-
loger, vid hallbarhetsrevisioner av leverantdrer
och via integrerad hallbarhet i ink6psutbildningar.
Addtech stodjer bolagen i att systematiskt inte-
grera héallbarhet i dialog med leverantdrer och
tillhandahaller grundldggande underlag for att
genomfdra revisioner hos nyckelleverantarer.
Vidare hjalper Addtech bolagen att motivera
leverantdrerna att slutféra sin utvardering i den
gemensamma plattformen fér leverantérsupp-
foljning. Addtechs ambition ar att resultatet fran
leverantérsbeddmningen ska ligga till grund for ett
utvecklande samarbete kring hallbarhet och kva-
litet, dar eventuella brister leder till forbattrings-
atgarder som beslutas i dialog mellan berért bolag
inom Addtech och leverantéren.

Séarskilt fokus ska ldggas pa leverantdrer med hég
riskprofil, dar vi arbetar med att sprida arbetsme-
tod fér uppfoljning och vid behov implementera
forbattringsarbete hos leveranttren. Addtech
tillhandahaller leverantdrsplattformen och ansva-
rar for att systemet uppfyller vara behov och krav.
Vidare tillhandahaller Addtech stdd och kunskap
till bolagen i arbetet med att utveckla en hallbar
leverantarskedja.

| Addtechs generella risk- och mojlighetsanalys
ar risker relaterade till leverantdrer och inkép
omraden som utvarderas regelbundet fér att veri-
fiera att vi vidtar relevanta atgérder for att minska
negativ paverkan och risk. Vad det géller dialog

med arbetstagare i vardekedjan sker det framst
mellan bolagen och deras leverantorer. Dialog sker
aven mellan bolagen och deras kunder.

Kompetenshdjande aktiviteter inom omradet har
under aret skett pa olika nivaer inom koncernen.
Att utvérdera leverantorer ar en vanligt aterkom-
mande parameter i var bonusmodell for persaoner
i ledande position. Under aret har flera av bolagen
paborjat arbetet med att genomfdra hallbarhets-
revisioner av nyckelleverantorer.

Addtech utbildar kontinuerligt bolagen inom
hallbarhet, dar kunskap om risker och paverkan

i leverantorsledet ar en viktig del. Utbildningen
bestar i exempelvis bolagsspecifika utbildningar,
O6ppna wehinar och "Train the Trainer”. Train the
Trainer ar ett koncept dar bolagen skickar en
medarbetare till Addtech for en gruppgemensam
intensivutbildning inom hallbarhet, med syfte att
na en grundkunskap och dela den med kollegor i
de lokala bolagen. Train the Trainer ar ocksa basen
for det interna natverket "Addtech Sustainability
Network”, Addtech har dven ett ndtverk for med-
arbetare som arbetar med leverantorsuppfoljning,
i vilket vi exempelvis delar information, goda
exempel och uppdateringar inom relevant lag-
stiftning. Enskilda bolag gor kontinuerligt inves-
teringar for att optimera sina verksamheter och
minimera risker i vardekedjan, sammantaget ar det
dock inga finansiella resurser som blir vasentliga
pa gruppniva.

Matt och mal relaterat till arbetstagare i
vardekedjan

Majoriteten av leveranttrerna ska utvarderas i
den gemensamma plattformen for leverantorsbe-
démning, dar riskniva ar en styrande parameter

for prioritering och uppféljning. Addtechs mal ar
att alla arbetstagare i var vardekedja har goda
och sékra arbetsforhallanden, samt att minst 80
procent av inképsvolymen ska vara utvarderad till
ar 2030.

Vi mater detta genom att félja:

» hur stor del av inkdpsvolymen som kommer
frén riskomraden

- hur stor del av inképsvolymen dar var
leverantérskod signerats

« hur stor del av inkdpsvolymen som ar
utvarderad och riskbedémd

Utfall fér 2025/2026

Uppfdljning av

leverantérer 2025/2026 2024/2025 2023/2024

Andel av inkdps-
volymen som kom-
mer fran hogrisk-
omraden (%)

Andel av ink6ps-
volym dér Addtechs
leverantérskod
signerats (%)

Andel av inkdps-
volym dar leveran-
toren deltagit i en
sjalvskattning utifran
leverantérskoden (%)

2% 2% 3%

74% 68% 64%

67% 59% 52%

Under aret har bolagen arbetat strukturerat och
systematiskt for att 6ka andelen leverantorer
som har signerat leverantdrskoden och deltagit

i sjdlvskattningen. Den positiva utvecklingen ar
resultatet av metodiskt och méalinriktat arbete dar
Addtech centralt har fortsatt att stotta bolagen.
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Addtech har inte nagon kdnnedom om nagra fall
av brott mot manskliga rattigheter i vardekedjan
under det gangna aret.

Berakningsmetod for arbetstagare i
virdekedjan

Andel av inkdpsvolymen som kommer fran hog-
riskomraden - analyseras via Addtechs leveran-
torsutvarderingssystem dar respektive land ges
en riskbedémning, bland annat baserat pa efter-
levnad av manskliga rattigheter. Lander med betyg
under 50% har bedémts som hégrisklander.

Andel av inkdpsvolymen dar Addtechs leverantor-
skod signerats — i fall dar leverantdren hanvisar till
sin egen leverantorskod samt intern kod sa har en
jamfdrelseanalys genomfdérts. Det inkluderas da
bolagen har leverantérer som ar stora multinatio-
nella foretag dar mojligheten att paverka ar mindre.

Andel av ink6psvolymen déar leverantéren deltagit
i en hallbarhetsutvardering utifran leverantors-
koden - leverantéren gor en hallbarhetssjalv-
skattning i form av en enkatundersékning dar fra-
gorna tacker Addtechs leverantdrskod. De maste
gjorts inom de senaste fem aren for att inkluderas.
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Information om
bolagsstyrning

For Addtech ar det viktigt att bedriva verksam-
heten ansvarsfullt och transparent, nagot som
aven ar viktigt for vara intressenter sdsom dgare,
investerare, medarbetare och kunder. Ansvarsfullt
foretagande handlar om mer an lagefterlevnad.
Det handlar om att vi ska leva upp till Addtechs
varderingar samt framja 6ppenhet och transpa-
rens, vi ska bedriva var verksamhet pa ett etiskt
ansvarstagande satt.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
| det har avsnittet redog6r vi for hur vi arbetar for
ett ansvarsfullt foretagande.

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett ansvar
att sakerstalla god affarsetik. Inom Addtech
innebdr det att arbetet ska bedrivas i enlighet
med var uppfdérandekod och kérnvarden, vilket
vi ser bidrar till positiv samhallspaverkan.
Addtechs foretagskultur i kombination med upp-
forandekod ar en viktig vardegrund och innebar
att medarbetare som inte foljer vara riktlinjer
utgdr en risk samtidigt som vara riktlinjer medfor
en positiv paverkan genom att guida oss i hur vi
bedriver affarer.

Via ett externt system har vi analyserat geo-
grafier utifran risk fér korruption och mutor
bade for egen verksamhet samt for kunder och
leverantorer. Vi har dven genomlyst olika roller
och ansvarsomraden inom gruppen for att kart-
|lagga samt identifiera eventuell forhojd risk for
mutor och korruption. Vidare har vi analyserat
interna processer for att sakerstalla spridning
av foretagskulturen samt implementering av
visselbldsarkanal.

| den dubbla vésentlighetsbedémning varderades
underomradena Foretagskultur och Skydd for
visselblasare som vasentliga, dar vi bedomt att

vi har en positiv paverkan. Den positiva paverkan
grundar sig i vart arbete med att sékra att verk-
samheten bedrivs pa ett etiskt ansvarstagande
satt, dar vi lagger stor vikt vid att integrera nyfor-
varvade bolag i var foretagskultur och vardegrund.
Addtech efterstravar att samtliga medarbetare
kanner till och har tillgang till var visselblasar-
tjanst som garanterar anonymitet vid anmalan av
en potentiell oegentlighet, ndgot vi beddmer har
positiv paverkan pa egen verksamhet.

Addtechs analys av hégriskomraden kopplat till
korruption och mutor visar att vi har begransad
egen verksamhet i berérda geografiska omraden
samt en minoritet av kunder och leverantdrer

Paverkan, risker och méjligheter kopplade till ansvarsfullt féretagande (IR0O-1)

Underomrade i ESRS Paverkan/Risk/Madjlighet

Foretagskultur Paverkan
Skydd for visselblasare Paverkan
Korruption och mutor paverkan

Karaktar av paverkan
Faktisk positiv
Faktisk positiv

Potentiell negativ

Del av vardekedjan
Egen verksamhet

Egen verksamhet
Uppstréms vardekedja,

egen verksamhet, ned-
stroms vardekedja

vilket darmed inte utgdr en vasentlig risk.
Daremot identifierade vi underomradet Korruption
och mutor som vasentligt med potentiell negativ
paverkan, kopplat till vissa roller och ansvarsom-
rédden. Det innefattar personer i ledande position,
saljare och inkdpare, befattningar som ofta har
direktkontakt med 6vriga aktorer i vardekedjan.
Addtechs decentraliserade styrmodell, som
bygger pa stort eget ansvar inom bolagen, utgor
eventuellt en forhojd risk inom omradet.

Addtechs diversifierade struktur som bestar av
150 bolag inom olika industrinischer och geogra-
fier medfor en god riskspridning, det galler gene-
rellt men ocksa inom affarsetik. Var bedémning

ar darfor att vi inte har en vasentlig finansiell risk
kopplat till korruption och mutor men en potentiell
negativ paverkan pa samhallet i stort om Addtech
eller ett av bolagen skulle vara inblandat i fall av
korruption eller mutor.

Ldas mer om var process for att faststalla och
beddma vasentlig paverkan, risker och mojlighe-
ter pa sidorna 50-51.

Policyer for ansvarsfullt foretagande och fore-
tagskultur (G1-1)

Hur Addtech definierar ansvarsfullt féretagande
beskrivs i detalj i uppférandekoden och &r en
central del i var strategi och affarsmodell da
verksamheten bygger pa att forvarva valskotta
bolag. Uppférandekoden, som finns dversatt till
lokala sprak, utgdr grunden for hur vi gér affarer,
upptrader och agerar i vart dagliga arbete och i
vara relationer med omvarlden. Addtechs upp-
forandekod ar baserad pa FN:s Global Compact,
ILO:s karnkonventioner, FN:s allménna forklaring
om de manskliga rattigheterna samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, konkur-
renslagstiftning och anti-korruptionsregler. Den
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innehaller omraden som exempelvis antikorrup-
tion, intressekonflikter, sund konkurrens och
manskliga rattigheter. Inom Addtech ska vi alltid
folja radande lagar och regler samt agera i linje
med principerna i var uppférandekod. Var uppfo-
randekod ska undertecknas av alla medarbetare
inom koncernen, ndgot som foljs upp arligen.

Aven leverantdrskoden och hallbarhetspolicyn
faststalls dvergripande krav pa att folja god
afféarsetik. Addtech har en tydligt kommunicerad
nolltolerans mot alla former av mutor, korruption
och oegentligheter som galler for alla vara med-
arbetare och partners. Grunden i vara policyer

ar att arbeta med att motverka korruption och
mutor samt genomfdra affarer med god affarsetik
och transparens.

Addtechs uppforandekod, leverantorskod och
hallbarhetspolicy antas arligen av styrelsen och
finns tillgangliga via var hemsida. Respektive
bolags VD ansvarar for att kraven i vara policyer
efterlevs i det dagliga arbetet. Ledningen har det
yttersta ansvaret att genomdriva vara palicyer
och sékerstalla efterlevnad.

De styrande dokumenten omfattar alla bolag och
samtliga medarbetare. Addtech utbildar kontinu-
erligt vara bolags VD:ar inom vara karnvarden och
var uppférandekod, vilket de har ansvar att fdora
vidare till sina organisationer. Las mer om utbild-
ning och traning inom affarsetik i efterféljande
avsnitt. Ansvar och arbete mot oegentligheter
géaller hela Addtechs vardekedja, vilket vi kommu-
nicerar i uppférande- och leverantdrskoden.

Addtechs karnvarden och decentraliserade
styrmodell &r grunden i var féretagskultur, vilket
paverkar hur vi styr och vagleder bolagen. Var
foretagskultur ar en stark sammanhallande kraft
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som skapar tydlighet och varde for medarbe-
tarnaivar diversifierad grupp. Addtech har en
etablerad kanal via medarbetarundersdkningen,
for att mojliggdra aterkoppling pa och utveckling
av foretagskulturen. For att sakra att kulturen
fortsatt ar en stark grund i var vaxande grupp ar
integration av nya bolag en viktig parameter. Alla
nya bolag far en introduktion till gruppens karn-
varden och kultur under den forsta tiden efter
forvarvet, dar uppférandekoden ar en central del.
P& samma satt samlar vi regelbundet nya ledare
for introduktion till var kultur och vardegrund
inom Addtech. P4 motsvarande satt ar foretags-
kultur och ledarskap en viktig parameter i var due
diligence-process for potentiella forvarv.

Addtech tolererar inga former av oegentligheter
som strider mot lagstiftning eller var uppfo-
randekod. Om det trots allt sker, &r malet att pa
ett enkelt och anonymt satt mojliggora rapporte-
ring av eller misstanke om dvertradelse mot var
uppfoérandekod, leverantdrskod eller lagstiftning.
Addtechs visselbldsartjanst ar tillganglig for alla
medarbetare och partners att anmala oegentlig-
heter. Visselblasarfunktionen har implementerats
via bolagens VD:ar som informerat sina medar-
betare och fackliga representanter. Visselblasar-
funktionen finns tillganglig pa Addtechs hemsida,
i uppférandekoden och leverantérskoden samt i
var plattform for leverantdrsuppfoljning. Addtech
anvander en extern tredjepartslésning for att
sakra hanteringen av visselbldsning. Losningen
medfor att vi sdkrar en god uppfoljning och
skyddar identiteten pa rapportorer. Addtech tole-
rerar inga repressalier for personer som har rap-
porterat misstéankt oegentlighet och vart arbete
for att sakra skyddande av visselblasare foljer
(EU) 2019/1937 om skydd for personer som rap-
porterar missforhallanden.

Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, kor-
ruption och mutor (G1-3)

Addtechs interna och externa finansiella revi-
sionsprocess utgdr forutsattningar for att upp-
tdcka ekonomiska oegentligheter som innebar
brott mot uppférandekoden och/eller lagstiftning.
Ifall sddana upptécks vidtas omedelbara [ampliga
atgarder som aven inkluderar rattsliga atgarder
om relevant.

Varje ar utfors riskanalys pa egna bolag samt pa
inkdpsvolym per land, dar Transparency Inter-
national Index utgdr en av de ingdende parame-
trarna. Addtech har en intern digital plattform
for medarbetare som arbetar med leverantorer
och leverantdrsuppfoéljning. Plattformen ger oss
mojlighet att sprida kunskap kring risker och
negativ paverkan kopplat till leverantdrer och
affarsetik. Addtech tillhandahaller dven rekom-
mendationer for motverkande atgéarder for att
reducera riskexponering.

Internt uppmanas medarbetare att konsultera sin
narmaste chef i det fall medarbetaren ar osaker
pa om ett beteende eller beslut kan strida mot var
uppforandekod. Vidare uppmuntrar vi medarbe-
tare att vid misstanke om dvertradelse mot var
uppforandekod eller lagar att anmala till ndrmaste
chef eller hdgre upp i organisationen. Om man
onskar géra en anonym anmalan uppmanar vi
medarbetare att anvanda var visselblasartjanst
som ar tillganglig via Addtechs websida eller via
anonyma telefonsamtal.

Alla inkomna rapporter, oavsett kanal, som néar
Addtech hanteras konfidentiellt och professio-
nellt av ett internt rad samt vid behov en tred-
jepartsexpertienlighet med faststallda rutiner.
Uppfoljning av inrapporterade fall fokuserar pa

konsekvenser, forandring samt forebyggande
atgarder. | det fall dvertradelse identifierats och
skada sakerstallts ar det orsakande parts ansvar
att kompensera for skadan som uppstatt. | han-
delse av att en misstankt dvertradelse skulle
beréra ndgon iradet sa exkluderas personen fran
utredningen och en oberoende tredje part nyttjas
for utredning. Vid bekraftade fall av korruption
eller mutor informeras det berdrda bolagets VD
samt styrelse.

Addtech har som ambition att alla VD:ar inom
gruppen ska ha genomgatt var ledarskapsutbild-
ning. Uthildningen inkluderar omradet affarsetik,
dar vi genomfor dilemmadvningar i praktiska
fragor. Addtech ser ett behov av att framover
starka gruppens utbildning inom afférsetik dven
for ovriga medarbetare, framst sdljare och inko-
pare, for att sakerstalla att de mest riskutsatta
positionerna nas av praktisk och aterkommande
utbildning inom affarsetik. Under aret har vi fort-
satt arbetet med att undersdka lampliga former
for en generell utbildning inom affarsetik for alla
medarbetare inom gruppen. Idag ar det VD i varje
bolag som ar ansvarig for att utbilda medarbe-
tarna inom omradet. Ingen central utbildning inom
affarsetik har i ar genomforts for malgruppen
saljare och inképare. Styrelsen och koncernled-
ningen for Addtech starks kompetensmassigt
inom affarsetik kontinuerligt i form av dialoger
med hallbarhetschefen samt i specifika @mnen da
nya regelverk implementeras.

Addtech uthildar nya bolag och nya ledare inom
affdarsetik. Under det senaste aret har alla nyfor-
varvade bolag fatt introduktion till Addtech och
var vardegrund inom affarsetik. Vidare har vi vid
flera tillfallen utbildat nya ledare bade via vara
arliga méten for ledare inom gruppen (bolagens

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 86

A

VD:ar, ekonomichefer och medarbetare som ar
medlemmar i en ledningsgrupp i nagot av vara
bolag) liksom i vart introduktionsprogram. Pa sa
satt motverkar vi risken for mutor och korrup-
tion och sékerstaller att vi fortsatt efterlever var
gemensamma vardegrund.

Vidare ingar affarsetik pa en dvergripande niva

i vidareutbildningar inom hallbarhet inom vart
koncept "Train the Trainer”, dar bolagen skickar
en representant som sedan vidareutbildar sina
kollegor inom det egna bolaget. Inom Train the
Trainer behandlas afféarsetik frdmst ur ett leve-
rantorsperspektiv, dar bolagen ges verktyg och
metoder for att identifiera och agera pa risker i
leverantdrsledet exempelvis kopplat till affarsetik.
Hallbarhet och risker i leverantdrsledet ingar aven
i var inkdpsutbildning, som vi genomfaér arligen.

Fall av korruption och mutor (G1-4)

Under rapporteringsperioden har inga bolag inom
Addtech fatt fallande domar eller tilldelats nagra
sanktioner eller boter fér brott mot lagar och
bestammelser mot korruption och mutor.
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Appendix
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av hallbarhetsrapporten (IRO-2)

Allmén information

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 47
BP-2 Upplysningar med avseende pd sarskilda omstandigheter 47
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 59
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 59
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem 60
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 60
ESRS 2 Allmanna upplysningar
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 60
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja 48-50
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 50
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 51-57
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter 50-51
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 58,87-88
Miljoinformation
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem 60
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 61-63
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter 61-63
Ed=S Omstallningsplan for begransning av klimatfoérandringarna 64-66
ESRS E1 Klimatforandringar E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 66
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 66-68
El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatféréandringarna 64
E1-5 Energianvandning och energimix 68
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 69-70
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter 72
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 72
(E:is;zilg;‘-')skeosnugrsne;nvéndning gel E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 72-73
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 73

E5-5 Resursutfléden 73
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Information om samhéllsansvar

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 76
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 76-77
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angadende inverkningar 77
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmérksamma problem 77
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja 77-78
de vasentliga méjligheterna, vad géaller den egna arbetskraften, och dessa atgarders &ndamaélsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och véasentliga risker och majligheter hanteras 78
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 78-79
ESRS S1 Den egna arbetskraften S1-8 Kollektivavtalstéckning och social dialog 79 Delvis infasning
S1-9 Mangfaldsindikatorer 79
S1-10 Tillrackliga léner 79
S1-11 Socialt skydd - Infasning
S$1-13 Matt fér utbildning och kompetensutveckling 80
S1-14 Matt for arbetsmiljo 80
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid - Infasning
S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) 79
S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pd méanskliga rattigheter 80
ESRS S2 Arbetstagare i Rapportering enligt lattnadsregler ESRS 2 punkt 17 - Infasning
vardekedjan
Information om bolagsstyrning
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 59
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter 85
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 85-86
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 86
G1l-4 Fall av korruption eller mutor 86
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Forteckning dver datapunkter i dvergripande och tematiska standarder
som harrér fran annan EU-lagstiftning (Tillagg B)

ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21 d X X 59
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledamdter punkt 21 e X 59
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 X 60
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt 40 d i X X X Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion punkt 40 d ii X X Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii X X Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak punkt 40 d iv X Ej vasentlig
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 punkt 14 X 64-66
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g X X 66
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 X X X 64
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog X Ejvasentlig

klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energiforbrukning och energimix punkt 37 X 68
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatp&verkan punkterna X Ej vasentlig
40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 X X X 69
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 X X X 70
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 X Ej vasentlig
ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 X Ej vasentlig
ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a X Ej vasentlig
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgadngar utsatta for vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢ Ej vasentlig
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitets- X Ej vasentlig
klasser punkt 67 c

ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt 69 X Ej vasentlig
ESRS E2-4 Méngden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt X Ej vésentlig
register dver utslapp och éverféringar som slapps utiluft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 X Ej vasentlig
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X Ej vasentlig

ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Ej vasentlig
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ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ X Ej vasentlig
ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen verksamhet punkt 29 X Ej vasentlig
ESRS2 -SBM 3 - E4 punktl6ai X Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b X Ej visentlig
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ X Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b X Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarheti haven punkt 24 ¢ X Ej vasentlig
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d X Ej vasentlig
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X 73
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 X 73
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f X 76
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g X 76
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 20 X 76
ESRS S1-1 Strategier fér tillbérlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisatio- X 76-77
nens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra ménniskohandel punkt 22 X 76-77
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana punkt X 76
23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor punkt 32 ¢ X 77
ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ X X 80
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e X 80
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a X X 79
ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b X 79
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X 80
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och X X 80

OECD:s riktlinjer punkt 104 a
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ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvdngsarbete i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 Respekterarinte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisatio-
nens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och méanniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1 Underlatenhet attiaktta FN:s vdagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter, ILO:s
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet attiaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption och mutor punkt 24 b
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Infasad, s 83
Infasad, s 83
Infasad, s 83

Infasad, s 83
Infasad, s 83
Infasad, s 83-84

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig
Ej vésentlig

85-86

86

86
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rapportering forsakran beréttelse granskningsberattelse

Finansiell rapportering

Rakenskaper och noter

Detta kapitel innehaller Addtechs

finansiella rapporter samt tillhdrande noter.
Har redovisas koncernens och moder-
bolagets resultat- och balansrakningar,
kassafloden och forandringar i eget kapital,
tillsammans med forklarande noter som
ger fordjupad information och transparens
kring de finansiella uppgifterna.
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Rakenskaper 2025/2026
Koncernens resultatrakning 94  Not 14 Immateriella anldggningstillgdngar 121
Koncernens totalresultat 94  Not 15 Materiella anldggningstillgangar 124
Koncernens balansrakning 95 Not 16 Leasing 126
Forandringar i koncernens eget kapital 96 Not17 Finansiella tillgdngar och skulder 128
Koncernens kassaflédesanalys 97 Not18 Varulager 135
Moderbolagets resultatrakning 98 Not19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 135
Moderbolagets totalresultat 98 Not20 Eget kapital 136
Moderbolagets balansrakning 99 Not21 Obeskattade reserver 137
Férandringar i moderbolagets eget kapital 100 Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 138
Moderbolagets kassaflédesanalys 101  Not 23 Avsattningar 142
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 102 Not 24 Langfristiga rantebarande skulder 143
Not 2 Kritiska uppskattningar och bedémningar 103 Not 25 Kortfristiga rantebarande skulder 143
Not 3 Finansiella risker och riskhantering 104  Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 143
Not 4 Intakter fran avtal med kunder 108  Not 27 Stallda sakerheter och eventualftrpliktelser 144
Not 5 Segmentrapportering 110 Not 28 Kassaflédesanalys 144
Not 6 Anstéllda och personalkostnader 112 Not 29 Férvarv 146
Not 7 Ersattning till revisorer 116 Not 30 Resultat per aktie 149
Not 8 Avskrivningar 116 Not31 Upplysningar om moderbolaget 149
Not 9 Rorelsens dvriga intékter och kostnader 117  Not 32 Upplysningar om narstaende 149
Not 10 Rorelsens kastnader 117  Not 33 Handelser efter balansdagen 150
Not 11 Finansiella intdkter och kostnader 118 Styrelsens forsékran 151
Not 12 Bokslutsdispositioner — Moderbolaget 119 Revisionsberattelse 152
Not 13 Skatter 119 Revisorns granskningsberattelse 156
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Koncernens resultatrakning Koncernens totalresultat

MSEK Not  2025/2026 2024/2025 MSEK 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 4,5 22 703 21796 Arets resultat 2 206 1940
Kostnad fér salda varor -15 143 -14 804 Poster som senare kan Gterfdras i resultatrdkningen
BRUTTORESULTAT 7 560 6992 Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av 79 476
o utlandska verksamheter
Férséljningskostnader -3385 -3196 . N L L
Poster som inte ska Gterféras i resultatrékningen
Administrationskostnader -1184 -1090 . . . . .
- Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 25 -24
Ovriga rorelseintakter 9 134 101 o . N . : o
= Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen -5 5
Qvriga rorelsekostnader 9 -44 -55 -
OVRIGT TOTALRESULTAT 99 -495
Resultat fran andelar i intresseféretag 4 5) "
" ARETS TOTALRESULTAT 2 305 1445
RORELSERESULTAT 3-10, 16 3085 2757
Finansiella intékter 11 28 52 o
Hanforligt till:
Finansiella kostnader 11 -235 -294 -
Moderbolagets aktiedgare 2246 1414
FINANSNETTO -207 -242 = -
= Innehav utan bestdmmande inflytande 59 31
RESULTAT FORE SKATT 2878 2515
Skatt 13 -672 -575
ARETS RESULTAT 2206 1940
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 147 1892
Innehav utan bestdémmande inflytande 59 48
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 30 7,95 7,00
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 30 7,95 7,00
Medelantal aktier efter aterkép ('000) 269 907 269 829

Antal aktier vid periodens utgang efter aterkép ('000) 269 960 269 862
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Koncernens balansrakning
MSEK Not 2026-03-31 2025-03-31 MSEK Not  2026-03-31 2025-03-31
TILLGANGAR SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Langfristiga skulder
Goodwill 14 6 608 5527 Langfristiga rantebadrande skulder 24 5 487 4902
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 14 3758 3182 Avsattningar till pensioner 22 241 262
Materiella anldggningstillgangar 15 742 699 Uppskjutna skatteskulder 13 1067 924
Nyttjanderattstillgdngar 16 943 748 Langfristiga icke rantebarande skulder 9 37
Uppskjutna skattefordringar 13 33 33 Summa langfristiga skulder 6 804 6 125
Ovriga finansiella tillgangar 46 46
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 12130 10 235 Kortfristiga skulder
. . Kortfristiga rantebdrande skulder 25 1661 1284
SMSAININGSTIELOSNGAR Leverantdrsskulder 1797 1642
VI R 8 3468 3260 Skatteskulder 335 221
Skattefordringar 3 o4 Ovriga skulder 1064 1169
U ETInE ¢ 3 686 228/ Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 1066 839
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 286 323 Avséttningar 23 220 170
Ovriga fordringar 216 206 Summa kortfristiga skulder 6 143 5325
ikvida medel . 1490 1 168 SUMMA SKULDER 12 947 11450
SHMME OMSATTNlNGSTILLGANGAR 9180 Jert SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21310 18 513
SUMMA TILLGANGAR 21310 18 513
EGET KAPITAL OCH SKULDER Upplysningar om eventualférpliktelser och stéllda sdkerheter finns i not 27.
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 240 161
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 7172 6071
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7 807 6 627
Innehav utan bestdémmande inflytande 556 436
SUMMA EGET KAPITAL 8363 7 063
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2025/2026 2024/2025
. Balan- Innehav B Balan- Innehav
Ovrigt serade Summa utan Ovrigt serade Summa utan
till- vinstmedel moder- bestdm- Totalt till- vinstmedel moder- bestam- Totalt
Aktie- skjutet inkl. arets bolagets mande eget Aktie- skjutet inkl. rets bolagets mande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande  kapital
INGAENDE EGET INGAENDE EGET
KAPITAL 2025-04-01 51 344 161 6071 6627 436 7063 KAPITAL 2024-04-01 2 B g2t L) IEIAS 20 A
Arets resultat - - - 2147 2147 59 2206 Arets resultat = = = 1892 1892 48 1940
Omrdkningsdifferenser - - 79 - 79 0 79 Omrakningsdifferenser - - -459 - -459 -17 -476
Omvarderingar av Omvarderingar av
formansbestdmda - - - 25 25 - 25 forménsbestamda - - - -24 -24 - -24
pensionsplaner pensionsplaner
Skatt hanforlig till poster Skatt hanforlig till poster
som inte ska aterforas i - - - -5 -5 - -5 som inte ska aterforas i = = = 5 5 = 5
resultatrakningen resultatrakningen
Ovrigt totalresultat - - 79 20 99 0 99 Ovrigt totalresultat - - -459 -19 -478 -17 -495
Arets totalresultat - - 79 2167 2246 59 2305 Arets totalresultat = = -459 1873 1414 31 1445
Utfardade képoptioner - - - 37 37 - 37 Utfardade kopoptioner - - - 30 30 - 30
Inlésta kopoptioner - - - 19 19 - 19 Inl6sta kdpoptioner - - - 16 16 - 16
Aterkdpta kopoptioner - - - -85 -85 - -85 Aterkopta kipoptioner = = - -80 -80 - -80
Utdelning - - - -864 -864 -38 -902 Utdelning = = = /55 455 -33 -788
Optionsskuld, forvarv - - - -211 -211 - -211 Optionsskuld, forvarv - - - -201 -201 - -201
Foréndring innehav utan B B _ Forandring innehav utan _ _ _
bestdmmande inflytande 38 38 99 137 bestdmmande inflytande = = 66 163
UTGAENDE EGET UTGAENDE EGET
KAPITAL 2026-03-31 51 344 240 7172 7 807 556 8363 KAPITAL 2025-03-31 51 344 161 6071 6 627 436 7 063
SEK 2025/2026 2024/2025
Utdelning per aktie 3,609 3,20

1) Enligt styrelsens forslag.
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MSEK Not  2025/2026 2024/2025 MSEK Not  2025/2026 2024/2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2878 2515 Inldsta, utfardade och aterkdpta képoptioner -29 -34
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 28 985 960 Upptagande av lan 28 446 1069
Betald inkomstskatt -755 -702 Amortering av lan 28 -29 -17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av Amortering leasing 28 -321 -263
rérelsekapital 3108 2773 N . . )
) ) Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -75 -449
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital .
Ovrig finansiering -28 8
Foréndring av varulager 12 66 o )
i i ) Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -864 55
Féréandring av rorelsefordringar -168 168 : B
Utbetald utdelning till innehav utan 38 33
Férandring av rorelseskulder 44 -298 bestammande inflytande B B
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2996 2709 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -938 -474
INVESTERINGSVERKSAMHETEN ARETS KASSAFLODE 302 437
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -133 -171
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 34 Likvida medel vid arets borjan 1168 708
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -51 -62 VElElurssliens [ ek e 20 67
Avyttri i teriell laggningstillga 1 o
vytiring av mmaterie’la anlageninestiigangar 0 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1490 1168
Férvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 -1581 -1602
Forandring av finansiella tillgdngar 3 3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1756 -1798

A
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2025/2026 2024/2025
Nettoomsattning 115 112
Administrationskostnader -163 -140
RORELSERESULTAT 6-8 -48 -28
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 900 800
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 11 170 241
Ranteintékter och liknande resultatposter 11 55 80
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -198 -287
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 879 806
Bokslutsdispositioner 12 458 230
RESULTAT FORE SKATT 1337 1036
Skatt 13 -95 -46

ARETS RESULTAT 1242 990

Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026

beréttelse granskningsberéttelse Sid. 98
Moderbolagets totalresultat

MSEK 2025/2026 2024/2025

Arets resultat 1242 990

OVRIGT TOTALRESULTAT - -

ARETS TOTALRESULTAT 1242 990

A
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not  2025/2026 2024/2025 MSEK Not  2025/2026 2024/2025
TILLGANGAR OBESKATTADE RESERVER 21 480 350
ANLAGGNINGSTILLGANGAR "

AVSATTNINGAR
Immateriella anldggningstillgangar 14 0 . . . .

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 13 13
Materiella anldggningstillgangar 15 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar

geningstligans SKULDER

Andelar i koncernféretag 17 1004 1004 : .

Skulder till koncernforetag 24 613 487
Fordringar pa koncernforetag 17 7 969 7090 : o
= Skulder till kreditinstitut 24 3994 3800
Ovriga finansiella tillgadngar 1 1
. - P S ——— 8974 e Summa langfristiga skulder 4 607 4 287

it DDAl S L e el Skulder till kreditinstitut 25 946 696

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8974 8 095 .

Leverantérsskulder 5 8
OMSATTNINGSTILLGANGAR Skulder till koncernforetag 2572 2639
Fordringar pa koncernféretag 1524 1393 Skatteskulder 13 -
Ovriga fordringar 6 25 Ovriga skulder 8 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 42 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 47 38
Summa kortfristiga fordringar 1572 1448 Summa kortfristiga skulder 3591 3392
Kassa och bank 6 11 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 552 9554
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1578 1459
SUMMA TILLGANGAR 10 552 9554

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 18 18

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 550 453
Arets resultat 1242 990
SUMMA EGET KAPITAL 1861 1512
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

2025/2026

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade vinst- Totalt

Aktie- medel inkl. arets eget

MSEK kapital Reservfond resultat  kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-04-01 51 18 1443 1512
Arets resultat - - 1242 1242
Arets totalresultat - - 1242 1242
Utdelning - - -864 -864
Utfardade képoptioner - - 37 37
Inlosta kdpoptioner - - 19 19
Aterkopta kopoptioner - - -85 -85
UTGAENDE EGET KAPITAL 2026-03-31 51 18 1792 1861

Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
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2024/2025

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade vinst- Totalt
Aktie- medel inkl. arets eget
MSEK kapital Reservfond resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-04-01 51 18 1242 1311
Arets resultat - - 990 990
Arets totalresultat - - 990 990
Utdelning - - -755 -755
Utfardade kdpoptioner - - 30 30
Inl6sta kdpoptioner - - 16 16
Aterkopta kopoptioner - - -80 -80
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-03-31 51 18 1443 1512

Kommentarer till eget kapital se not 20.

A
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Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not  2025/2026 2024/2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 879 806
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 28 -1 -6
Betald inkomstskatt -67 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 811 781
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Féréandring av rorelsefordringar -12 6
Féréandring av rorelseskulder 10 2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 809 789
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella och immateriella anldggningstillgangar - -
Okning av langfristiga fordringar pa koncernféretag -931 -2 452
Minskning av langfristiga fordringar pa koncernforetag 52 81
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSSVERKSAMHETEN -879 -2371

Noter

Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
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MSEK Not 2025/2026 2024/2025
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkop av egna aktier - =
Inldsta, utfardade och aterkdpta optioner -29 -34
Upptagande av lan 28 Lb4 1065
Amortering av lan 28 0 0
Foréndring av fordringar pa koncernforetag 250 787
Forandring av skulder till koncernféretag 60 302
Utbetald utdelning -864 -755
Koncernbidrag 206 131
Ovrig finansieringsverksamhet -2 -2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 65 1494
ARETS KASSAFLODE -5 -88
Likvida medel vid arets bérjan 11 99
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 6 11

A
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for koncernen har upprattats i
enlighet med av EU godké&nda IFRS (International
Financial Reporting Standards) utgivna av IASB (In-
ternational Accounting Standards Board). Dessutom
har den av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréattats
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolagets och koncer-
nens redovisningsprinciper dverensstammer med
undantag for redovisning av pensioner, leasingavtal,
finansiella instrument, obeskattade reserver och
bokslutsdispositioner. Se vidare information i avsnitt
"Avvikelser i moderbolagets redovisningsprinciper”

i respektive not i de fall skillnader foreligger.

Moderbolagets arsredavisning och koncernredo-
visningen har godkants for utfardande av styrelsen
den 2 juli 2026. Moderbolagets och koncernens
respektive resultat- och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa arsstdmma den 26 augusti 2026.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor
(MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets funktio-
nella valuta &ar svenska kronor, som aven utgor pre-
sentationsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Koncernen Moderbolaget Noter

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran
1 april 2025

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-utta-
landen som har haft en vasentlig paverkan pa kon-
cernens resultat och stéllning under rdkenskapsaret
2025/2026. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller
tolkningar har tillampats i fortid.

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran
1 april 2026

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-
uttalanden som kommer att ge en vasentlig paverkan
pa koncernens resultat och stallning under ra-
kenskapsaret 2026/2027. Inga nyutkomna IFRS-
standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran
1 april 2027

IFRS 18 Presentation and disclosures in financial
statements trader i kraft 1 januari 2027 och skall
tilldmpas retroaktivt bade i drsredovisning och
delarsrapporter. Effekterna av IFRS 18 ar under ut-
vardering och forvantas leda till andrad struktur av
koncernens rapport Over resultat samt bedémning
kring gruppering av poster i rakningar och noter.
Aven uppstallning i kassaflddesanalysen kommer att
paverkas i och med implementeringen av IFRS 18.
Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebara
identifiering av for gruppen relevanta MPM och
sammanstallning av upplysningar avseende dessa

i not.

Det finns i dvrigt inga nya IFRS-standarder som
kommer att ge en vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stéllning for rakenskapsaret 2026/2027
och senare. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller
tolkningar har tillampats i fortid.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér mo-
derbolaget och de bolag som star under ett bestam-
mande inflytande frdn moderbolaget. Dotterforetag
redovisas enligt forvarvsmetoden och innefattar

alla féretag som koncernen har ett bestdammande
inflytande Over. Dotterforetag som omfattas av
koncernredovisningen framgéar av Not 17 Finansiella
tillgdngar och skulder.

Valutakurseffekter

Omrékning av utldndska koncernforetags finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklu-
sive goodwill och andra koncernméssiga ¢ver- och
undervérden, omraknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen enligt Europe-
iska Centralbankens vaxelkurser. Intédkter och kost-
nader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till Europeiska Centralbankens genomsnitts-
kurs som utg0r en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omréknings-
differenser som uppstar vid valutaomrakning av ut-
landsverksamheter redovisas via dvrigt totalresultat
i omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning
av transaktioner i utlandsk valuta till funktionell
valuta redovisas i koncernens rapport dver resultat.
Kursvinster och kursférluster fran fordringar och
skulder hanfdrliga till investeringsverksamheten
eller finansieringsverksamheten redovisas som fi-
nansiella poster dar kursvinster/kursdifferenser fran
fordringar redovisas som finansiella intakter och
kursforluster/kursdifferenser fran skulder redovisas
som finansiella kostnader.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 102
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Ovriga typer av kursvinster och kursférluster redovi-
sas i rérelseresultatet dar kursvinster redovisas som
dvriga rorelseintakter och kursfdrluster som Gvriga
rorelsekostnader. Addtech nettoredovisar vinster
och forluster som harror fran en grupp likartade
transaktioner.
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Kritiska uppskattningar och
bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Uppskattningar och antaganden ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Uppskattningarna och antagan-
dena ses Over regelbundet.

Nedan sammanfattas de framsta redovisnings-
principerna vars tilldmpning baseras pa vasentliga
bedémningar samt framsta kallorna till osakerhet

i uppskattningar som Addtech anser kan ha den
mest betydande inverkan péa redovisat resultat och
finansiell stallning. Avsnittet ar uppdelat pa:

1) Beddmningar som foretagsledningen gor i
samband med tilldmpning av Addtechs redovis-
ningsprinciper

2) Kallor till osékerhet i uppskattningar

Vidare information aterfinns i respektive not som
anges inom parentes nedan.

Vasentliga bedémningar som foretagsledningen gjort
vid tillimpandet av redovisningsprinciper avser:

« Beddmningar kring inkluderandet av férlang-
ningsoptioner vid berdkning av leasingskuld och
nyttjanderattstillgang (not 16).

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07
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Kallor till osdkerhet i uppskattningar avser:

» Antaganden som gors vid nedskrivningsprévning
av goodwill (not 14).

Allokering av erlagd kdpeskilling samt vardering
av immateriella tillgdngar vid upprattande av
férvarvsanalys (not 29).

Vardering av villkorade tilldggskdpeskillingar samt
salj-/kopoptioner (not 29).

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Addtech beaktar klimatrelaterade fragor i uppskatt-
ningar och antaganden dar det ar lampligt, framst
avseende de omr&den som identifierats i den dubb-
la vasentlighetsbeddmningen. Denna bedémning
omfattar saval risker som mdjligheter for Addtech till
foljd av bade fysiska risker och omstallningsrisker.
For en vidare beskrivning, se Hallbarhetsrapporten.

Inom klimatférandringar har vi inte identifierat nagra
finansiellt vasentliga risker i var risk- och mojlig-
hetsanalys. Var motstandskraft stérks av att vi ar
en diversifierad grupp av bolag som verkar inom
olika industriella nischer och geografiska omraden.
Dessutom ar vara bolag agila samt jobbar nara
sina kunder och marknader med stor lyhordhet for
forandringar. Vi ser snarare finansiella mojligheter
kopplat till omstallningen bort fran fossilberoendet,
i samhallet och inom industrin, givet de produkter
och lésningar manga av vara bolag redan erbjuder
kopplat till omstaliningen samt deras férméga att
snabbt svara péa forandrade kundbehov.

berattelse granskningsberattelse

Aven om Addtechs beddmning &r att affarsmodellen
kommer att vara livskraftig efter dvergangen till en
koldioxidvanlig ekonomi, 6kar klimatrelaterade fra-
gor osakerheten i de uppskattningar och antagan-
den som ligger till grund for poster i de finansiella
rapporterna. Klimatrelaterade risker bedéms for nar-
varande inte ha en betydande inverkan pa Addtechs
finansiella rapporter, men koncernen féljer noggrant
relevanta férandringar och utveckling, sdsom ny
klimatrelaterad lagstiftning.

I nuldget bedémer Addtech att det framst ar
goodwill som &r den post i de finansiella rappor-
terna som kan paverkas av klimatrelaterade fragor.
Addtechs prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill bedéms kunna péverkas pé flera olika satt
av klimatrelaterade risker, framforallt omstalinings-
risker s som klimatrelaterad reglering och forand-
ringar i kundbeteenden. For mer information om
bedémningar kopplat till vardering av goodwill, se
not 14 Immateriella anlaggningstillgdngar.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy for riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effek-

tiv hantering av de finansiella risker som uppstar

i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av
styrelsen faststallda finanspolicyn. Finansverksam-
heten bedrivs inte som en sérskild verksamhetsgren,
utan avsikten ar endast att utgora stod for affars-
verksamheten och begransa effekten av finansiella
risker inom koncernen. | finanspolicyn anges mal och
risker inom finansverksamheten, samt hur dessa ris-
ker ska hanteras. Finansiella risker som uppkommer
i den I6pande verksamheten, hanteras av respektive
dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn
och understallda rutinbeskrivningar, som godkants
av koncernens styrelse och ledning. De finansiella
riskerna i koncernen koncentreras till moderbola-
get Addtech AB, dar Group Treasury ansvarar for
hantering av valuta- och ranterisk, finansierings- och
likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Derivat
med externa motparter ingds endast av Addtech AB.

STYRELSEN FOR

ADDTECH AB —>  FINANSPOLICY
v

VD/CFO —>  BESLUT
v

TREASURY __. GENOMFORANDE

SAMT OVERVAKNING

Kapitalhantering

Addtech har som mélsattning att ha en god soliditet
och en kapitalstruktur som uppréatthaller investerar-
nas, fordringségarnas och marknadens fortroende
och som &r ett stod for verksamhetens framtida
utveckling. | analysen av kapitalstrukturen beaktas
koncernens eget kapital samt rantebdrande skulder.

Koncernen Moderbolaget Noter

Koncernen omfattas inte av ndgra externa kapi-
talkrav, utéver vissa kovenanter i I&neavtal, se nedan
avsnitt om Refinansieringsrisk.

Valutarisk

Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med
utlandet och darfor uppstar i koncernen en vasentlig
valutaexponering som ska hanteras pa ett sadant
satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktua-
tioner begransas.

Valutarisk uppstéar dels som en féljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, s& kallad transak-
tionsexponering, dels genom att delar av koncernens
eget kapital bestar av nettotillgdngar i utldndska
dotterbolag, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar framtida kontrak-
terade och prognosticerade in- och utbetalningar

i utlandsk valuta. Koncernens valutafléden handlar
vanligen om fl6den i utldndsk valuta fran inkop,
forsaljning och koncernintern utdelning. Trans-
aktionsexponeringen omfattar dven finansiella
transaktioner och balanser. Under aret férdelade sig
koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt
féljande:

Valutafloden,

brutto 2025/2026 Valutafléden, netto

MSEK Infléden Utfléden 2025/2026 2024/2025
EUR 4 060 3 966 94 339
usb 2090 1891 199 208
NOK 94 111 -17 51
JPY 52 71 -19 -9
DKK 95 194 -99 -160
GBP 142 167 -25 =24
CHF 38 89 -51 -50
PLN 0 145 -145 -156
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Effekterna av valutakursforandringar reduceras ge-
nom ink6p och forséljning i samma valuta, genom va-
lutaklausuler i kundkontrakt samt i viss utstrackning
genom kop eller forsaljning av valuta pa terminskon-
trakt. Valutaklausuler ar en inom branschen vanlig
metod fOr att hantera osadkerhet i framtida kassaflo-
den. En valutaklausul innebér att kompensation utgar
for forandringar i vaxelkursen som Overstiger en viss
fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte
dessa troskelnivaer, exempelvis vid en vaxelkursfor-
andring understigande 2 procentenheter, utgar ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar férand-
ringen i vaxelkursfoérandring mellan ordertillfalle och
fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt utfor-
made, vilket innebar att kompensation utgar eller
utges vid saval stigande som sjunkande valutakurser
dverstigande de fordefinierade troskelnivaerna. Vau-
lutaklausulerna utgor inbédddade derivat, som i allt
vasentligt redovisas som en del av vardkontraktet da
de bed6ms vara néara forknippade med dessa.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 7 procent
(5) med valutaklausuler och cirka 41 procent (43)
som forsaljning i inkdpsvalutan. | vissa affarer finns
en direkt koppling mellan order fran kunden och
dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda forutsatt-
ningar for en effektiv valutariskhantering. | manga

fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertill-
fallen, vilket kan minska effektiviteten i atgarderna.
Koncernen har reducerat valutaexponering genom att
anvanda valutaterminer.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 104
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Vid utgangen av rakenskapsaret fanns utestdende
valutaterminer enligt foljande:

Utestaende valutaterminer
forfallotid MSEKY

2026-03-31 2025-03-31

Inom 6 manader 391 574
Inom 12 méanader 36 29
Inom 18 manader 0 20
Efter 18 manader 0 5
427 628

1) Nominellt belopp omréknat till svenska kronor till balansdagens kurs

Valutaterminer sakringsredovisas inte utan klassi-
ficeras som en finansiell tillgadng respektive skuld
varderad till verkligt varde via Ovriga rorelseintakter
eller rorelsekostnader i resultatet.

Koncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for
transaktionsexponering, vilket bland annat innebar
att riskidentifiering och sékring av risk sker pa dot-
terbolagsniva, inom ramen fér koncernens riktlinjer.
Koncernens riktlinjer ar att dotterbolagen ska séakra
transaktionsexponering som kan ha en paverkan pa
mer an 5 procent av det budgeterade resultatet. Va-
lutasadkring sker manatligen for upp till rullande 12
manader. Vid sdkring av specifika projekt kan langre
valutasakring férekomma. Dotterbolagen sakrar sin
risk gentemot Addtech AB, som i sin tur genomfor
handel pa den externa marknaden. Harmed nyttjas
koncernens storlek och forutsattningar att matcha
fléden.

| moderbolaget ar valutafléden i huvudsak i SEK. Till
den del interna och externa lan samt placeringar i
moderbolaget ar i utldndsk valuta sakras 100 pro-
cent av kapitalbeloppet.
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Omréakningsexponering

Addtechkoncernens omrékningsexponering sakras
fér ndrvarande inte. Koncernens nettotillgangar ar
férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2026-03-31 2025-03-31
Netto- Kéanslig- Kénslig-
investeringar MSEK hetsanalys? MSEK hetsanalys?
NOK 2 402 120,1 2300 1150
EUR 7 134 356,7 5153 257,7
DKK 2128 106,4 2089 104,5
GBP 2029 1015 2093 104,7
PLN 243 12,2 201 10,1
HKD 116 58 119 6,0
usD 59 3,0 37 1,9
CNY 279 14,0 230 11,5
CHF 291 14,6 291 14,6

1) +/- 5 % i véxelkurs har denna péverkan pa koncernens eget kapital
2) Féregdende ars férutsattningar

Vid omrakning av resultatrakningen for enheter med
annan funktionell valuta an SEK uppkommer en
omrakningseffekt vid férandrade valutakurser. Vid

5 procentenhets forandring av valutakurserna med
nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika
funktionella valutor uppgar effekten pa nettoom-
séattningen till +/- 810 MSEK (759) och pa rorelse-
resultatet till +/- 98 MSEK (84), varav hanforligt till:

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07
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Nettoomsattning® Rorelseresultat?

MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
EUR +/- 326 +/- 304 +/- 43 +/- 36
DKK +/- 171 +/- 166 +/-17 +/-17
NOK +/- 133 +/- 134 +/- 17 +/- 14
Ovriga valutor +/- 180 +/- 155 +/-21 +/-17
1) +/- 5 % i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens nettoomséttning
2) +/- 5 % i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens rérelseresultat
| boksluten tillampade valutakurser framgéar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 2025/2026 2024/2025 2026-03-31 2025-03-31
CAD 1 6,83 7,65 6,83 6,98
CHF1 11,76 12,00 11,90 11,38
CNY 100 132,86 147,40 137,92 138,31
DKK 100 146,43 153,11 146,43 145,40
EUR1 10,93 11,42 10,94 10,85
GBP1 12,64 13,57 12,60 12,99
HKD 1 1,21 1,37 1,21 1,29
INR 100 10,69 12,59 10,14 11,74
JPY 1000 62,70 69,80 59,70 67,10
NOK 100 93,85 97,74 97,60 95,06
PLN 1 2,57 2,67 2,55 2259
TRY 1 0,23 0,31 0,21 0,26
TTD1 1,40 1,56 1,41 1,49
TWD 1 0,31 0,33 0,30 0,30
USD 1 9,44 10,64 9,52 10,03

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 105
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Finansiering och likviditet

Den 6vergripande malsattningen for Addtechs
finansiering och skuldhantering ar att trygga
finansieringen for verksamheten péa séval lang som
kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna.
Kapitalbehovet skall sakerstallas genom ett aktivt
och professionellt upplaningsférfarande av check-
krediter och ovriga kreditfaciliteter. Upptagande

av extern finansiering ar centraliserat till Addtech
AB. Tillfredsstéallande betalningsberedskap uppnas
genom avtalade kreditléften och via likviditetsprog-
noser, dar koncernen sakerstaller att det finns en
tillracklig likviditetsreserv. Likviditetsreserven defi-
nieras som kassa och outnyttjade kreditfaciliteter.
Langa kreditloften refinansieras ett ar innan férfall
och checkrékningskredit forlangs arligen innan
kalenderérets slut, Overskottslikviditet anvands i
forsta hand for att amortera pa utestaende krediter.
Moderbolaget har ansvar for saval koncernens
langsiktiga finansiering som likviditetsforsorjning.
Moderbolaget tillhandahaller en internbank, som
tillhandahaller dotterbolagen med in- och utlaning,
samt cashpools for att effektivt samla koncernens
likviditet.

For att hantera Over respektive underskott i olika
valutor anvander sig Addtech fran tid till annan av
valutaswappar. Darmed kan koncernens finan-
sieringskostnader reduceras och bolagets likvida
medel anvandas pa ett effektivt satt.
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Reflinanslierlingslrisk o ) . For att belgrénsa retinansierir?gfrisken inleds Koncernen Moderbolaget
Refl|nalnS|“er|n.gsr|sken ar I;ISkEIT] fgr aﬁtt A.ddtlech \{|d upuphandl!ngen av Ialng”a kreql|tloften senast tolv Loptidsanalys skulder inkl. ranta MSEK  2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31  2025-03-31
varje tillfalle inte har tillgang till tillracklig finansie- manader innan kreditloftet forfaller, och Addtech - —
. . - . - il s . ) . ) Skulder till kreditinstitut:
ring. Refinansieringsrisken ¢kar om Addtechs kre- uppratthaller dialog med olika kreditgivare. Vid Srtall =
ditvardighet forsamras eller om Addtech blir alltfér storre forfall av finansieringsfaciliteter, har Addtech F?r a Tnom B arn 1091 845 1088 840
beroende av en finansieringskalla. ambitionen att ny finansiering ska vara pa plats Forfall inom 1-2 ar 143 129 119 125
redan 12 manader innan forfall. Forfall inom 2-5 ar 4129 3846 4117 3831
Forfall 5 ar och senare - - - -
Totalt skulder till kreditinstitut 5363 4820 5324 4796
Koncernen Moderbolaget
Kreditfaciliteter, MSEK 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31 Skulder for derivat:
Checkrékningskrediter 1909 1300 1900 1300 Forfall inom 1 &r 7 13 7 13
Ovriga avtalade kreditfaciliteter 5539 4523 5500 4500 Forfall inom 1-2 &r 0 1 1
Kreditlgften 7 448 5823 7 400 5800 Forfall inom 2-5 &r - - - -
Forfall 5 ar och senare - - - -
Utnyttjad del av checkrakningskrediter 946 696 946 696 Totalt skulder fér derivat 7 14 7 14
Utnyttjad del av ¢vriga kreditfaciliteter 4033 3824 3994 3800
. al Leasingskuld:
Outnyttjad del av checkrdkning och
kreditfaciliteter 2469 103 2460 L S0 Forfaller inom 1 ar 317 284 - -
Forfall inom 1-2 ar 240 206 - -
Avtal om checkrékningskrediter om 1 909 MSEK I6per per kalenderar. Under &ret ut6kades Férfall inom 2-5 ar 362 246 - -
Ovriga langfristiga beviljade kreditfaciliteter i moderbolaget med 1 000 MSEK. =%l B & ol SERERE 102 90 _ _
I L . . . . Totalt leasingskulder 1021 826 - -
| tabellen till héger Loptidsanalys, framgar koncernens odiskonterade kassafléden for )
finansiella skulder. Kassafldden i utldndsk valuta har omraknats till SEK per balansdagens Ovriga rantebarande skulder samt
R . o o . N leverantdrsskulder:
valutakurs och for rantebetalningar baserade pa rorlig réanta (Stibor etc.) anvands skuldens :
elcuElE EfE Forfaller inom 1 &r 2210 1957 5 3
Forfall inom 1-2 ar 251 157 - -
Forfall inom 2-5 ar 643 480 - -
Forfall 5 &r och senare - - - -
Totalt langfristiga 6vriga rantebarande
skulder och leverantérsskulder 3104 2594 5 3
Totalt skulder inkl. ranta MSEK
Forfaller inom 1 ar 3625 3099 1100 856
Forfall inom 1-2 ar 634 493 119 126
Forfall inom 2-5 ar 5134 4572 4117 3831
Forfall 5 &r och senare 102 90 - -
Totalt skulder inkl. rinta MSEK 9495 8 254 5336 4813

A
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Moderbolagets kreditloften ar forknippade med
lanevillkor, s.k. kovenanter vilka med marginal
uppfylls. Som kovenanter har Addtech tva nyckeltal,
kvoten av EBITDA och finansnetto samt solidi-

tet. Dessa kovenanter rapporteras kvartalsvis till
kreditgivarna i samband med offentliggtrandet av
delédrsrapporter.

Koncernens och moderbolagets langfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 24
och 25.

Ranterisk

Ranterisken regleras genom att skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstid far variera mellan
0-3 ar. Skuldportfoljen bestar av checkrakningskre-
diter och utestadende externa Ian. Per 2026-03-31
var rantebindningen rorlig, d.v.s. 0-3 manader.
Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk
i sin skuldportfélj. Bortsett fran pensionsskulden
uppgar den rantebadrande externa skulden till 7 148
MSEK (6 186).

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning
paverkas koncernens arets resultat efter skatt och
eget kapital med +/- 57 MSEK vid en ranteférand-
ring om 1 procentenhet.

Koncernen Moderbolaget Noter

Kreditrisk och motpartsrisk

Kreditrisk och motpartrisk definieras som risken

att Addtechs motparter inte fullgdr sina avtalsen-
liga ataganden. Addtech exponeras for kredit- och
motpartsrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i
sin placering av ¢verskottslikviditet och genomfor-
ande av valutaterminsaffarer, dels i den kommer-
siella rorelsen i samband med kundfordringar och
forskottsbetalningar till leveranttrer. Bedomningen
av huruvida fallissemang foreligger baseras inte
enbart pa kvantitativa tréskelvérden utan inkluderar
en individuell bedémning av motpartens kreditvar-
dighet. Maximal kreditriskexponering fran finansiella
tillgdngar 6verensstammer med dessa tillgdngars
redovisade varde.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar
for beddmning och hantering av motpartsrisk i de
finansiella affarerna. Addtech har krav pa mycket
god kreditvardighet, lagst A, p& motparter for derivat
och likviditetsplacering. Derivattransaktioner gors
under bilaterala ramavtal for derivathandel. Transak-
tionerna utgors av valutaterminer samt valutaswap-
par, dar de avvecklas var for sig och ingen nettning
férekommer.

For att utnyttja den detaljerade kdnnedom om Add-
techs kunder och leverantérer som finns i dotter-
bolagen hanteras kreditriskbeddmningen och val av
leverantér i de kommersiella affarerna av respektive
bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och
faststallda kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredit-
tider efterstravas och franvaron av stark koncentra-
tion mot enskilda kunder och specifika branscher
bidrar till att begransa riskerna. Ingen enskild kund
star for mer &n 3 procent (3) av den totala kreditex-
poneringen sett 6ver ett ar. Motsvarande procenttal
for de tio stdrsta kunderna ar cirka 10 procent (10).
Exponering per kundsegment och geografisk mark-
nad framgéar av uppstallning i not 4 och 5.
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Under aret uppgick konstaterade kundférluster till
15 MSEK (25) motsvarande 0 procent (0) av netto-
omsattningen.

Kundfordringar, MSEK 2026-03-31 2025-03-31
Redovisat varde 3686 3267
Nedskrivna belopp 45 39

Anskaffningsvarde 3731 3306
Férandring nedskrivna

kundfordringar 2025/2026 2024/2025
Belopp vid arets ingang -39 -25
Foretagsforvarv 0 -3
e
Reglerade nedskrivningar 4 1
Omrakningseffekt 2 0
Belopp vid arets utgang -45 -39
Tidsanalys pa kundford-

ringar som &r férfallna men

inte nedskrivna: 2026-03-31 2025-03-31
< =30 dagar 390 365
31-60 dagar 82 78
> 60 dagar 79 105
Totalt 551 548

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Ravaruprisrisk

Koncernens exponering for rdvaruprisrisker, inklu-
sive elpris, ar begransad. Ingen sékring forekommer
av dessa begransade risker.
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Not 4

Intakter fran avtal med kunder

Kundens geografiska

hemvist 2025/2026
Disaggregering av intdkter fran avtal med kunder Koncern- Addtech-
MSEK Automation Electrification Energy Industry Process Safety poster  koncernen
Redovisningsprinciper Sverige 926 862 1027 1640 582 800 - 5837
Koncernens intékter utgtrs av forsaljning av hogtekno- Danmark 593 249 1001 77 618 241 - 2779
Ioglsk'a produkte{' och Io.smng'arnll kunder inom framfo- Finland 485 181 131 551 343 469 0 2160
rallt tillverkande industri och infrastruktur. Koncernens
g . . T Norge 300 200 614 284 566 407 - 2371
forsaljning utgors framforallt av varuforsaljning men
aven till viss del av tjdnsteuppdrag. Férsaljning sker mot Tyskland 209 934 131 204 271 37 : 1786
faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-90 dagar. Storbritannien 15 222 88 257 262 525 - 1369
Avtalen har en ursprunglig forvantad |6ptid om hogst ett Ovriga Europa 827 643 611 713 646 433 - 3873
ar. Majoriteten av koncernens intékter redovisas vid en Ovriga lander 123 226 448 380 717 134 - 2528
tidpunkt. Koncernposter 8 8 2 4 4 8 -34 -
L e s Totalt 3486 3525 4053 4610 4009 3054 -34 22703
Varufoérsaljning
Férséljning av varor forekommer inom koncernens samtliga
segment. For;almmgep bestar fra“mf‘(‘)ra!lt av standalrdpro— Kundens geografiska
dukter, men &ven till viss del av forséljning av egentillver- hemvist 20242025
kade Produkter. Vanligtvis férekommer riam”avtal ”med kun- Koncern- Addtech
der dér ett avtal med kund anses uppsta férst nar kunden MSEK Automation  Electrification Energy Industry Process Safety poster  koncernen
placerar en order utifrdn ramavtalets villkor, d& det forst Sverige 1027 873 926 1481 633 823 - 5763
V|kd l(?fnrr]wattldfp.unkkt uppstarverkts:(allt;ara rTaI;tlghfetoer oc(? T 607 284 943 83 674 152 ~ 2743
skyldigheter for koncernen samt kunden. Tiden fran order
, yiols N ) , Finland 532 160 157 722 336 446 0 2 353
till levererad vara ar normalt kort. Varje separat produkt i
ordern anses utgdra ett separat prestationsatagande. Mol A2 LR &7 12 2 H2 - 2L
Tyskland 203 940 146 85 240 88 = 1702
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgérs Storbritannien 14 163 107 258 221 491 - 1254
vanligtvis endast av fasta belopp. | den man transaktions- Ovriga Europa 825 550 482 581 694 470 = 3602
priset inkluderar rérliga belopp uppskattar koncernen Gvriga lander 121 191 428 640 460 122 _ 1962
det belopp som de komm?r ha ra'tt till o?h mkluderarl ) T 5 5 4 5 g 7 37 )
transaktionspriset, med hansyn till begransningar av osak-
Totalt 3597 3349 3860 4168 3837 3022 -37 21796

ra belopp. Intédkten redovisas vid en tidpunkt eftersom
villkoren for att kontroll dverférs ver tid inte ar uppfyllda.
Koncernen anser att kontroll dvergar vid slutférd leverans
i enlighet med gallande leveransvillkor, vilket sammanfaller
med nar risker och férmaner dvergér till kunden. Av den
totala nettoomsattningen redovisas cirka 90% av intékter-
na vid en viss tidpunkt.
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Tjansteuppdrag

Tjansteuppdrag forekommer framforallt inom segmentet
Industry. Uppdragen utgdrs i all vasentlighet av projektav-
tal dar koncernen levererar och i viss man installerar pro-
dukter till specifika kundprojekt. Uppdragen anses utgora
ett kombinerat prestationsdtagande da respektive produkt
inte ar distinkt inom ramen for avtalen. Transaktionspriset
utgdrs normalt endast av fasta belopp.

Kontrollen Over prestationsadtagandena anses dverforas
till kund ©ver tid varvid intékterna dven redovisas 6ver

tid. Koncernen tillampar en produktionsmetod, baserat pa
nedlagd tid och material i projekten, for att mata forloppet
mot fullstdndigt uppfyllande av ett prestationsatagande.

Koncernen

Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
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I
Kundens segment 2025/2026

Koncern- Addtech-

MSEK Automation Electrification Energy Industry Process Safety poster  koncernen
Bygg & Installation 150 339 124 81 59 1123 - 1876
Data & Telekommunikation 115 132 220 122 5 285 - 879
Elektronik 184 711 21 192 15 298 - 1421
Energi 223 540 2830 36 690 409 - 4728
Fordon 220 533 32 1438 163 62 - 2 448
Medicinsk teknik 427 447 17 25 336 122 - 1374
Mekanisk industri 991 329 321 367 289 128 - 2 425
Skog & Process 417 35 110 1465 1774 18 - 3819
Transport 152 106 356 489 536 62 - 1701
QOvriga 599 345 20 391 138 539 0 2032
Koncernposter 8 8 2 4 4 8 -34 -
Totalt 3486 3525 4053 4610 4009 3054 -34 22703

Kundens segment 2024/2025

Koncern- Addtech-

MSEK Automation  Electrification Energy Industry Process Safety poster koncernen
Bygg & Installation 177 321 137 72 57 951 = 1715
Data & Telekommunikation 77 99 270 35 1 299 = 781
Elektronik 178 745 18 199 16 294 = 1450
Energi 229 479 2671 106 677 364 = 4526
Fordon 223 514 26 1317 139 59 = 2278
Medicinsk teknik 469 403 19 17 345 248 = 1501
Mekanisk industri 1000 385 262 502 310 195 = 2 604
Skog & Process 430 29 122 1226 1525 18 - 3350
Transport 148 79 312 311 608 61 = 1519
Ovriga 660 340 19 377 150 526 0 2072
Koncernposter 6 5 4 6 9 7 -37 -
Totalt 3597 3349 3860 4168 3837 3022 -37 21796
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Segmentrapportering

Tillgangar och skulder samt intdkter och kostnader
hanfors till det rorelsesegment dar de nyttjas res-
pektive intjdnas och forbrukas. Rorelsesegmentets
resultat féljs upp av koncernens hogste verkstallan-
de beslutsfattare, d.v.s. koncernchefen i Addtech.

Den 1 oktober 2025 tradde en ny organisation i
kraft bestdende av sex affarsomraden med tydliga
nischstrategier. Genom att anpassa verksamheten
och ytterligare starka natverket mellan bolagen vas-
sade Addtech organisationen for att pa basta satt
tillvarata framtida tillvaxtmajligheter.

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs inter-
na organisation och rapportsystem. Som rorelse-
segment redovisar Addtech sina affarsomraden.
Addtech ar organiserat i féljande sex affarsomra-
den: Automation, Electrification, Energy, Industry,
Process och Safety.

Automation

Bolagen inom affarsomradet Automation ar val
positionerade for att mota efterfrdgan fran en ¢kad
anvandning av automationslésningar inom olika
kundsegment. Med ett flertal samverkande och
starka trender som driver pa tillvaxten inom omradet
sasom Industri 4.0, Smart produktion och IoT men
ocksa generella krav pa effektivitet och kortare
forsorjningskedjor skapas goda forutsattningar for
langsiktigt vardeskapande.

Electrification

Den snabba utvecklingen inom elektrifiering, till-
sammans med den globala ambitionen att minska
beroendet av fossila branslen, ar starka drivkrafter
fér bolagen inom Electrification. Genom ledande po-
sitioner i utvalda nischer sdsom stromforsorjning och
energiférdelning, elektriska drivlineldsningar samt

Koncernen Moderbolaget Noter

avancerade batterildsningar ar affarsomradet Elec-
trification val positionerat for att méta den vaxande
efterfrdgan fran en bred och diversifierad kundbas.

Energy

Med ett renodlat fokus pa eltransmission samt
eldistribution for att méta den starka efterfragan
kopplat till samhallets tkade krav pa stabil, effektiv
och smart infrastruktur for elférsérjning skapar bo-
lagen inom affarsomradet Energy langsiktig tillvaxt.
Affarsomradet har byggt upp ett internationellt er-
bjudande som tacker hela kedjan fran nybyggnation
och upprustning av elnatet till kraftférsorjning av en
vaxande och energikravande industri.

Industry

Starka drivkrafter for bolagen inom affarsomradet
Industry ar trenden mot en 6kad anvandning av
mer héllbara fiberbaserade material, ergonomiska
produkter for specialfordon samt energieffektiva
drivsystem. Affarsomradet har ocksa Over tid varit
framgangsrikt i att etablera sig i nya nischer sasom
avfalls- och &tervinningsldsningar samt undervat-
tensteknik, omraden dér det finns fortsatt utveck-
lingspotential.

Process

De 6kade regulatoriska kraven pa en hallbar om-
stallning av industrin i kombination med ett generellt
fokus pa optimerade fléden, energieffektivitet och
férbattrad vatteninfrastruktur skapar tillvaxt for bo-
lagen inom affarsomradet Process. Med bland annat
ett attraktivt erbjudande inom matning, kontroll,
rening och effektivisering av industriella fléden har
affarsomradet en stark position for fortsatt varde-
skapande genom att stotta en internationell kundbas
i den grona omstallningen.

Styrelsens
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Safety

Bolagen inom Safety tillvaratar potentialen fran
strangare lagkrav, en mer komplex hotbild samt en
alltmer automatiserad och digitaliserad varld vilket
driver efterfrdgan pd l6sningar som forebygger risker
och skapar trygghet fér manniskor, industrier och

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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samhallsviktiga funktioner. Med ett brett erbjudande
av produkter och tjanster inom sakerhet och konti-
nuerlig drift &r affarsomradet Safety val positionerat
for att fanga potentialen i befintliga nischer men
ocksa att satsa i nya nischsegment.

. M 2025/2026 2024/2025
Uppgifter per rérelsesegment
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Automation 3478 8 3486 3591 6 3597
Electrification 3517 8 3525 3 344 ® 3349
Energy 4051 2 4 053 3856 4 3860
Industry 4 606 4 4610 4162 6 4168
Process 4005 4 4009 3828 9 3837
Safety 3046 8 3054 3015 7 3022
Moderbolaget och koncernposter - -34 -34 - -37 -37
Totalt 22703 0 22703 21796 0 21796
Rorelseresultat, EBITA, tillgangar 2025/2026 AUZ5 202
och skulder EBITA Tillgdngar® Skulder® EBITA Tillgdngar?  Skulder®
Automation 404 3021 794 428 2 479 660
Electrification 516 3498 686 441 2 423 545
Energy 777 2 254 674 605 2 366 759
Industry 962 4 975 1160 836 4706 1139
Process 587 3573 867 555 2979 746
Safety 442 2130 643 428 2180 587
Moderbolaget och koncernposter -47 1859 8123 -28 1380 7014
EBITA 3641 21310 12 947 3265 18 513 11 450
Avskrivningar, immateriella anlagg- ~ ~
ningstillgangar 556 S
Rorelseresultat 3085 2757
Finansiella intékter och kostnader -207 -242
Resultat efter finansiella poster 2878 2515

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernforetag.
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. . 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Investeringar i
anlaggningstillgangar Immateriella? Materiella® Totalt Immateriella? Materiella? Totalt Netto- Varav Netto- Varav
’ omséttning anlaggnings- omsattning anlaggnings-
AutOﬂ’.]&?tIOI'.W 9 13 22 10 17 27 Uppgifter per land externt? Tillgdngar? tillgadngar externt! Tillgdngar? tillgangar
Electrification 14 26 40 10 24 e —— 5837 4822 3175 5763 5 606 3231
SN 4 2 2 “ 24 28 D k 2779 2194 1070 2743 2 143 1086
Industry 6 26 32 22 62 g4 -anmar
PiOEESS 10 20 30 9 21 30 Finland 2 160 1474 637 2 353 1392 665
Safety ) 27 35 5 D9 27  Norge 2371 2 085 1228 2 417 2032 1153
Moderbolaget och koncernposter - 0 0 = 1 1 Tyskland 1786 3033 2101 1702 1732 1157
Totalt 51 133 184 60 171 231  Storbritannien 1369 1724 1141 1254 1670 1096
Ovriga Europa 3873 3473 2 348 3602 2629 1661
1) Beloppen inkluderar inte effekter av féretagsforvarv =
Ovriga lander 2528 592 260 1962 304 92
Moderbolag, koncernposter och B _
Avskrivningar pa 2025/2026 202 A oftrdelade tillgdngar 1913 1 1005 15
anlaggningstillgangar Immateriella  Materiella Totalt Immateriella  Materiella Totalt
- Totalt 22703 21310 12 051 21796 18 513 10 156
Automation -88 -65 -153 -81 -64 -145
Electrification _75 _67 -142 _67 _59 -126 1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgangar. De externa intékterna &r baserade pé var kunderna &r lokaliserade och de redovisade vérdena pa
tillgangarna ar baserade pa var tillgangarna &r lokaliserade.
Energy -49 -59 -108 -51 -54 -105
Industry -180 -104 -284 -158 -92 -250
p -106 -75 -181 -92 45 -167
rocess o 2025/2026 2024/2025
Safety -58 -67 -125 -59 -60 -119 |n\19$terlngarlll " ’ | . I |
anlaggningstillgangar Immateriella  Materiella Totalt Immateriella  Materiella Totalt
Moderbolaget och koncernposter 0 -22 -22 0 -23 -23 EENINgSTT8aNg
Sverige 4 37 41 4 51 55
Totalt -556 -459 -1015 -508 -427 -935
- varav forvarv -522 - 522 475 - ~475 Danmark 10 12 22 e LS et
- varav leasing - -317 -317 - -293 -293  Finland 14 5 19 9 23 32
Norge 11 13 24 11 22 33
Tyskland 1 14 15 0 5 5
. Storbritannien 1 14 15 1 29 30
Vésentliga resultatposter andra dn avskrivningar, Nettovinster/ Foréndring Ovriga _—
som inte motsvaras av betalningar 2025/2026 forluster av pensionsskuld poster Totalt Ovriga Europa 9 27 36 10 24 34
AEmEeR 0 2 11 13 Ovriga lander 1 11 12 2 4 6
Electrification 0 0 5 5 Totalt 51 133 184 60 171 231
Energy -1 0 10 9
Industry 2 3 -52 -47
Process 0 - -16 -16
Safety 0 1 -2 -1
Moderbolaget och koncernposter - -4 11 7

Totalt 1 2 -33 -30
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Not 6
Anstallda och personalkostnader
2025/2026 2024/2025 Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt  Léner, ersattningar och sociala kostnader 2025/2026  2024/2025 2025/2026 2024/2025
Sverige Loner och andra ersattningar 3161 2 946 61 49
Moderbolaget 7 3 10 6 3 9 Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 54 38 8 7
Qvriga bolag 978 270 1248 1009 278 1287  Avtalsenliga pensioner till Gvriga 241 232 2
Danmark 364 140 504 371 143 514 Qvriga sociala kostnader 558 505 19 15
Finland 403 100 503 416 118 534 Totalt 4014 3721 90 72
Norge 336 109 445 8BSl 111 442 . ) . \ . . s "
Utestaende pensionsforpliktelser till gruppens ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 3 MSEK (3)
SACIET 2 277 92 369 8 &t 344 fr koncernen och O MSEK (0) for moderbolaget. Fér pensionskostnader tilldmpas olika redovisningsprinciper i
Tyskland 437 151 588 246 103 349 moderbolaget respektive koncernen (se not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.)
Ovriga Europa 550 166 716 515 162 677
Ovriga lander 157 91 248 109 76 185
Totalt 3509 1122 4631 3262 1079 4 341
Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 Andel kvinnor 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ledfande . Ledfande . Styrelse (exkl. suppleanter) 15% 13% 33% 33%
Loner och erséattningar befatt;;r\;gf; ta:?i:ean\: ansi‘éli“g: befatt':\;r‘;g'f; ta:?i::l\'ll ansci"z:i“cgi: Ovriga ledande befattningshavare 22% 21% 25% 14%
Sverige
Moderbolaget 54 19 7 46 14 3
Ovriga bolag 80 16 778 76 12 744
Danmark 70 8 427 50 5 431
Finland 36 5 297 88 4 385
Norge 40 6 337 42 5 334
Storbritannien 35 4 197 23 4 187
Tyskland 24 5 234 17 2 186
Ovriga Europa 51 6 352 43 6 318
Ovriga lander 20 2 122 14 1 64
Totalt 410 71 2751 344 53 2602

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen och VD i koncernens dotterbolag.
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Not 6 forts.

Berednings- och beslutsprocess avseende
ersattning till styrelse, verkstallande direktor

och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret
2025/2026 for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs vid arsstdmman 2024 och motsvarar
i allt vasentligt de riktlinjer som redogjorts for i det
i forvaltningsberéattelsen intagna forslaget infor
kommande ar. Principen for ersattning till styrelse,
verkstallande direktor och koncernledning ar att den
ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen lamnar
arsstdmman forslag till styrelsearvode. Arvode till
styrelsen utgar enligt stammans beslut.

Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren,
koncernledningen och 6vriga ledande befattnings-
havare i koncernen, har styrelsen utsett ett ersatt-
ningsutskott som bestar av styrelsens ordférande
och en av styrelsens ledamodter med verkstallande
direktoren som féredragande. Till verkstéllande di-
rektdren, koncernledningen och 6vriga ledande be-
fattningshavare utgéar fast 16n, rorlig ersattning och
normalt férekommande anstaliningsférmaner. Dartill
kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram
enligt nedanstdende beskrivning. Ersattningsutskot-
tet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstamman i
Addtech AB.

Koncernen

Moderbolaget Noter
forsakran

Képoptioner till ledande befattningshavare

Redovisningsprinciper

Addtechs langsiktiga incitamentsprogram
innehaller en subvention som innebar att den
anstallda erhéller motsvarande belopp som in-
betald optionspremie i form av kontant ersatt-
ning, om personen kvarstar i anstallning inom
koncernen under tva ar. Darmed periodiseras
kostnaden fér denna subvention med tillho-
rande sociala avgifter som en personalkostnad
under den tvaariga intjdnandeperioden. Mot
subventionen svarar den optionspremie som
bolaget erhéllit vid dverlatelsen av képoptio-
nerna.

Vid varje bokslutstillfalle omprévar Addtech

sin beddémning av hur manga anstallda som
kommer kvarsta i anstéllning under tva ar och
hur stor subvention som darmed férvantas bli
utbetalad. Eventuella avvikelser mot de ur-
sprungliga bedémningarna som omprovningen
ger upphov till, redovisas i posten personal-
kostnader i resultatrdkningen och motsvarande
justeringar gors i den skuld som redovisas.

Vidare information om respektive aktierelaterat
incitamentsprogram framgar nedan.

Styrelsens

Revisions-
berattelse

Revisorns 07
granskningsberattelse

Bakgrund och motiv till Iangsiktiga incitamentsprogram
Syftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att ge
ledningspersoner inom koncernen en mojlighet att
genom en egen investering ta del av och verka for
en positiv vardeutveckling av bolagets aktier.

Programmen férvantas vidare skapa forbattra-

de férutsattningar for att behalla och rekrytera
kompetent personal till koncernen, tillhandahalla
konkurrenskraftig ersattning samt forena aktieagar-
nas och ledningspersonernas intressen. Ambitionen
ar att programmen ska bidra till att ledningsperso-
ner langsiktigt dkar sitt aktiedgande i Addtech. De
ledningspersoner som omfattas av programmen ar
den grupp som, i en i dvrigt starkt decentraliserad
organisation, har mdjlighet att skapa positiva resul-
tateffekter for koncernen som helhet.

Liknande képoptionsprogram for ledande befatt-
ningshavare och ett utvalt antal ledningspersoner

i Addtechkoncernen beslutades av drsstdmmorna
ar 2009-2025. Styrelsens ledaméter har inte haft
ratt att forvarva kdpoptioner med undantag for
bolagets verkstallande direktor. Programmen utgors
av kOpoptioner pa av Addtech aterkdpta aktier dar
varje kdpoption ger ratt att férvarva en aterkopt
aktie av serie B. Kbpoptionerna som ett finansiellt
instrument &r fritt 6verlatbara. | syfte att uppmunt-
ra till deltagande i programmet kan en subvention
utbetalas motsvarande den erlagda premien for
varje kdpoption. Betalning av subventionen sker
tva ar efter arsstdmman under férutsattning att
ingen av parterna har sagt upp optionsinnehava-
rens anstallning i koncernen fore utbetalningsda-
gen eller att kdpoptionerna ej avyttrats fore denna
tidpunkt. Kostnaderna fér programmet utgors av
subventionen samt tillkommande sociala avgifter.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 113

A

Mot subventionen svarar den optionspremie som
bolaget erhaller vid dverlatelsen av képoptionerna,
varfor programmet inte innebar ndgon betydande
nettobelastning pa bolagets eget kapital.

Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optio-
nen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pa
NASDAQ Stockholm under en faststélld matperiod.
Premien fér kdpoptionerna ska motsvara kdpop-
tionernas marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes modell och
ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betal-
kursen for Bolagets B-aktie pA NASDAQ Stockholm
under en faststalld méatperiod.

Bolaget har en ratt, men ingen skyldighet, att
aterkdpa kopoptionerna fran innehavaren om
optionsinnehavaren inte 6nskar utnyttja samtliga
férvdrvade képoptioner. Férvarv av optioner ska
ske till ett pris som vid var tid motsvarar hogst
marknadsvardet, Aterkop av kdpoptioner kan dock
inte ske under sadan period da handel med aktier i
bolaget ar forbjuden.

Addtech har vid rakenskapsarets utgang fyra ute-
stdende kdpoptionsprogram om totalt 2 257 530
B-aktier.
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Program Program Program Program  Styrelsen

Utestaende kopoptionsprogram 2025/2029 2024/2028 2023/2027 2022/2026 Det av arsstamman faststallda arvodet om sam-

Uéfisggggsigrq;an\ képoptioner vid _ 639 925 674 500 825 910 Twanlfagt 4 200 kSEK (3 700) fordelas i enlighe} med

P : : ) . arsstdmmans beslut mellan de styrelseledaméter

Utférdade kdpoptioner 761575 - - ~  som ej 4r anstallda i moderbolaget.

Inlosta kdpoptioner - - - -73 550

Aterkopta kopoptioner - - - -570 830 Moderbolagets VD

Utestaende antal képoptioner Moderbolagets VD, Niklas Stenberg, uppbar under verk-

vid periodens slut 761575 639 925 674 500 181530  gsgmhetsaret 2025/2026 i fast 16n 10 529 kSEK (9 491)

Andel av totala antalet aktier 0,3% 0,2% 0,2% 01% ochirorlig6n 5 861 kSEK (5 099). Rérlig ersattning
inkluderar 1 781 kSEK (1 403) avseende arets kost-

A Arsstamman Arsstamman Arsstamman Arsstamman  nad for subvention for deltagare i koncernens inci-

Beslutad vid &rsstamma 2025 2024 2023 2022 L .
tamentsprogram. Dartill kommer beskattningsbara

Sgﬂr‘;?rt]gir”g av programmet — antalet lednings- cirka 150 cirka 150 cirka 100 cirka 100 férmaner med 173 kSEK (190). Pensionspremier har
erlagts med 3 061 kSEK (2 772).

Maximalt antal mojliga kdpoptioner 1 000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Maximala antalets andel av totala antalet
aktier i bolaget

Maximala antalets andel av totala antalet
roster i bolaget

cirka 0,4 procent cirka 0,4 procent cirka 0,4 procent cirka 0,4 procent

cirka 0,3 procent cirka 0,3 procent cirka 0,3 procent cirka 0,3 procent

Erbjudet antal kdpoptioner per person 4 000-40 000 4 000-40 000 4 000-40000 4 000-50 000
Forvarv av verkstallande direktoren 40 000 40 000 40 000 50 000
Forvarv av Ovriga i koncernledningen 157 000 150 000 135 000 162 000

. ) 5 sep 2028- 6 sep 2027~ 7 sep 2026- 8 sep 2025-
Losenperiod 8 jun 2029 9 jun 2028 9 jun 2027 10 jun 2026

u . e . ) 28 aug 2025- 23 aug 2024- 24 aug 2023- 26 aug 2022-
Métperioden for forvarvspriset av aktier 10 sep 2025 5 sep 2024 6 sep 2023 8 sep 2022

u ) i AL . A 4 sep 2025~ 30 aug 2024~ 31 aug 2023- 2 sep 2022-
Métperioden for berdkning av optionspremien 10 sep 2025 5 sep 2024 6 sep 2023 8 sep 2022
Lésenkursen for utnyttjande av kbpoptionerna 392,70 388,80 221,00 180,10
Marknadsmaéssigt varde pa képoptionerna 48,85 48,80 31,70 22,50

Beréknad kostnad fér subventionen inklusive
sociala avgifter, efter bolagsskatt

Vérderingsmodell

cirka 38,6 MSEK

Black & Scholes

cirka 32,4 MSEK

Black & Scholes

cirka 22,2 MSEK

Black & Scholes

cirka 19,3 MSEK

Black & Scholes

Verkstéallande direktdren omfattas fran 65 ars alder
av premiebestamd pension, varvid pensionens stor-
lek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsak-
ringar. Pensionspremiens storlek faststalls arligen
av ersattningsutskottet. Rorlig 16n baserad pa kon-
cernens resultat kan utgd med maximalt 40 procent
av fast 16n och ar inte pensionsgrundande. Daruto-
ver kan ytterligare premie om 20 procent utgé av
erhallen rorlig 16n som anvants for forvarv av aktier
i Addtech AB. Uppsagningstiden ar 12 manader fran
bolagets sida och sex manader fran verkstallande
direktorens sida. Vid uppsdgning fran bolagets sida
ar verkstallande direktéren ut6ver I6n under upp-
sagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas
inte vid avgang pa egen begéran.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 114

A

Ovriga personer i koncernledningen

For dvriga personer i koncernledningen har fast
[6n utgatt med 20 540 kSEK (17 287) och rorlig

[6n med 12 653 kSEK (10 119). Rorlig ersattning
inkluderar 6 376 kSEK (4 784) avseende arets
kostnad for subvention for deltagande i koncernens
incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen har
kostnadsfdrts under verksamhetsaret 2025/2026
och utbetalats under 2026/2027. Dértill kommer
beskattningsbara formaner med 509 kSEK (397).
Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars
alder av pensionsratt enligt individuella 6verens-
kommelser. Férekommande pensionslésningar ar
dels premiebestamda, varvid pensionens storlek
beror p& utfallet av tecknade pensionsforsakringar,
dels férmansbestdmda.

Saval férekommande formansbestdmda pensions-
planer som premiebestdmda l6sningar motsvarar
kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Under
2025/2026 har pensionspremier fér gruppen Ovrig
koncernledning erlagts med 4 926 kSEK (4 364).

Rorlig I6n baserad pa koncernens resultat kan utga
med maximalt 40 procent av fast 16n. Darutover kan
ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rér-
lig I6n som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB.

Uppségningstiden &r maximalt 12 manader fran
bolagets sida och sex manader fran den anstalldes
sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande hogst ett
ars 16n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang
pa egen begaran.
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Ersattningar och dvriga formaner Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
2025/2026 styrelsearvode ersattning? férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 1,7 - - - 1,7
Ovriga styrelseledaméter 2,5 - - - 2,5
Verkstallande direktdren 10,5 59 0,2 3,1 19,7
Andra ledande befattningshavare? 20,5 12,7 0,5 4,9 38,6
Totalt 35,2 18,6 0,7 8,0 62,5
1) Inklusive erséttning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2) Under éret bestod andra ledande befattningshavare av 7 personer, varav 2 kvinnor och 5 man.
Ersattningar och ovriga formaner Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
2024/2025 styrelsearvode ersattning? férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 1,5 - - - 1,5
Ovriga styrelseledaméter 2,2 - - - 2,2
Verkstallande direktdren 9,5 51 0,2 2,8 17,6
Andra ledande befattningshavare? 17,3 10,1 0,4 4,4 32,2
Totalt 30,5 15,2 0,6 7,2 53,5
1) Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2) Under aret bestod andra ledande befattningshavare av 6 personer, varav 1 kvinna och 5 man.
Styrelsearvoden, kSEK 2025/2026 2024/2025
Namn Befattning Arvode Arvode
Fredrik Borjesson Styrelseledamot 625 550
Henrik Hedelius? Styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 625 550
UIf Mattsson Styrelseledamot 625 550
Malin Nordesjo? Styrelseordférande, ordférande ersattningsutskottet 1700 1500
Annikki Schaeferdiek Styrelseledamot 625 550
Niklas Stenberg Styrelseledamot - -
Totalt 4200 3700

1) Under rakenskapsaret 2025/2026 har ett arvode om 110 kSEK, utdver ovanstaende, utgatt till respektive ledamot i ersattningsutskottet.
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Not 7

Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

Deloitte
Revisionsuppdrag 16 16 3 3
Skatteradgivning 1 0 1 -
Andra uppdrag 0 0 - -
Total erséattning till Deloitte 17 16 4 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 11 10 - -
Skatteradgivning 3 2 - 0
Andra uppdrag 4 4 - 0
Total erséattning till dvriga revisorer 18 16 - 0
Total erséattning till revisorer 35 32 4 3

Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
forsakran beréttelse granskningsberattelse Sid. 116
Not 8
Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Kostnad for salda varor -151 -138 - =
Forsaljningskostnader -742 -680 - =
Administrationskostnader -119 -114 0 -1
Ovriga operativa kostnader -3 -3 - -
Totalt -1015 -935 0 -1
Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per tillgangsslag 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Immateriella tillgadngar -556 -508 0 -1
Byggnader och mark -16 -14 - -
Inredning i annans fastighet -6 -6 - -
Maskiner -45 -44 - =
Inventarier -75 -70 - -
Nyttjanderattstillgdngar -317 -293 - =
Totalt -1015 -935 0 -1

A
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Not 9 Not 10

Rorelsens dvriga intdkter och kostnader Rorelsens kostnader

Koncernen 2025/2026 2024/2025 Koncernen 2025/2026 2024/2025
Rorelsens ovriga intdkter Handelsvaror, ravaror och férnédenheter 13012 12 850
Hyresintakter 13 13 Personalkostnader 4 145 3852
Vinst vid forséaljning av verksamheter och anlaggningstillgdngar 6 20 Avskrivningar 1015 935
Omvardering av villkorade képeskillingar 86 25 Nedskrivningar av lager 19 18
Erhalina bidrag 12 22 Nedskrivningar av osakra kundfordringar 15 25
Ovrigt 17 21 Ovriga rérelsekostnader 1550 1465
Totalt 134 101 Totalt 19 756 19 145

Rorelsens 6vriga kostnader

Forlust vid forséljning av verksamheter och anldaggningstillgangar -3 =3
Kursfdrluster, netto -23 -29
Omvardering av villkorade kopeskillingar -7 -14
Ovrigt -11 -9

Totalt -44 -55
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Finansiella intakter och kostnader

Redovisningsprinciper

Ranteintakter pa fordringar och rantekostna-
der pd skulder berdknas med tillampning av
effektivrdntemetoden. Effektivrantan &r den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in-
och utbetalningar under I6ptiden blir lika med
det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av
eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran och
det belopp som erhalls vid férfall,

Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
forsakran beréttelse granskningsberattelse Sid. 118
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Koncernen 2025/2026 2024/2025
Ranteintékter pa banktillgodohavanden 27 44
Utdelningar 0
Valutakursférandringar, netto -
Vardeférandring vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder, netto -
Andra finansiella intdkter 1 1
Finansiella intakter 28 52
Rantekostnader pa finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde -182 -244
Réantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt varde -13 -19
Rantekostnader pa pensionsskuld -8 -8
Valutakursférandringar, netto -14 -
Vardeforandring vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder, netto 0 -
Andra finansiella kostnader -18 =23
Finansiella kostnader -235 -294
Finansnetto -207 -242
Moderbolaget 2025/2026 2024/2025
Erhallen utdelning 900 800
Resultat fran andelar i koncernféretag 900 800
Réanteintakter:
Koncernféretag 170 241
Resultat fran finansiella anldggningstiligangar 170 241
Ranteintékter m.m.:
Koncernforetag 32 41
Ovriga ranteintakter, vardeférandring derivat och valutakursdifferenser 23 39
Ranteintakter och liknande resultatposter 55 80
Rantekostnader m.m.:
Koncernforetag -45 -64
Ovriga rantekostnader, vardeférandring derivat, valutakursdifferenser och bankkostnader -153 -223
Rantekostnader och liknande resultatposter -198 -287
Finansiella intakter och kostnader 927 834
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Not 12 Not 13

Bokslutsdispositioner - Moderbolaget Skatter
Redovisningsorinciper Koncernen Moderbolaget
KoncernbidégpredO\?isas i moderbolaget enligt : 2025/2026  2024/2025  2025/2026 2024/2025
alternativregeln, vilket innebér att erhallet Periodens aktuella skatt 817 “6ad 93 w44
koncernbidrag i moderbolaget eller ett lamnat Justering frén tidigare &r -3 2 2 -
koncernbidrag frdn moderbolaget till ett dotter- Total aktuell skattekostnad -820 -642 -95 b4
bolag redovisas i moderbolaget som boksluts- Uppskjuten skatt 148 67 0 -2
dispositioner. Aktiedgartillskott redovisas i Total redovisad skattekostnad 672 -575 -95 -46
posten aktier och andelar.
Koncernen 2025/2026 % 2024/2025 %
2025/2026  2024/2025 Resultat fore skatt 2878 2515
Erhélina koncernbidrag 648 443 Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella skattesatser -656 22,8 -563 22,4
Ldmnade koncernbidrag -60 =287 Skatteeffekt av
;L)Jsrii)lo%sigie?igng\s/fond - 84 Ej avdragsgilla kostnader -12 0,4 -7 0,3
Avséttning till 130 . Ej skattepliktiga intakter 2 -01 5 -0,2
periodiseringsfond Justering avseende tidigare &rs aktuella skatt -3 0,1 2 -0,1
Overavskrivningar 0 0 Transaktionskostnader, omvardering villkorade kopeskillingar forvarv 12 -0,4 -6 0,3
Totalt 458 230 Férluster dar avdrag inte aktiverats -7 0,3 -4 0,2
Nyttjade ej aktiverade underskott 3 -0,1 5 =03
Om moderlbolaglelt redgvisgt uppskjuten skatt p.é Ourigt 11 04 > 03
bokslutsdispositioner i enlighet med samma prin-
ciper som tillimpas i koncernredovisningen skulle e el el G -672 234 e 229
uppskjuten skattekostnad uppgatt till 94 MSEK (48).
Moderbolaget 2025/2026 % 2024/2025 %
Resultat fore skatt 1337 1036
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget =275 20,6 -214 20,6
Skatteeffekt av
Schablonranta pa periodiseringsfonder -2 01 -2 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -1 0,1 -1 0,1
Justering avseende tidigare ars aktuella skatt -2 0,1 - -
Ej skattepliktig utdelning 185 -13,8 165 -159
Ovrigt 0 0,0 6 -0,6

Redovisad skattekostnad -95 7.1 -46 4,3
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Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut
2026-03-31 2025-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgdngar 5 -893 -888 3 -732 -729
Obeskattade reserver - -179 -179 - -189 -189
Pensionsavsattningar 9 - 9 12 = 12
Ovrigt 45 -21 24 48 -33 15
Nettoredovisat -26 26 0 -30 30 0
Uppskjuten skatt,
netto, vid arets slut 33 -1067 -1034 33 -924 -891
2026-03-31
Redovisat Redovisat
Belopp vid over Forvarv & i Ovrigt Om- Belopp vid
arets  resultat- avytt- total rdknings- arets
Koncernen ingdng rakningen ringar resultat effekt utgang
Anlaggningstillgangar -729 123 -280 0 -2 -888
Obeskattade reserver -189 10 - - - -179
Pensionsavsattningar 12 1 - -4 0 9
Ovrigt 15 14 - 0 -5 24
Uppskjuten skatt,
netto -891 148 -280 -4 -7 -1034
2025-03-31
Redovisat Redovisat
Belopp vid over Forvarv & i dvrigt Om- Belopp vid
arets  resultat- avytt- total rdknings- arets

Koncernen ingdng rakningen ringar resultat effekt utgang
Anldggningstillgadngar -606 108 -249 0 18 -729
Obeskattade reserver -152 -29 -8 = = -189
Pensionsavsattningar 7 0 - 0 12
Ovrigt 23 =7 =2 0 1 15
Uppskjuten skatt,
netto -728 72 -259 5 19 -891

Noter

Styrelsens Revisions- Revisorns Addtech Arsredovisning 2025/2026
forsakran beréttelse granskningsberattelse Sid. 120
2026-03-31 2025-03-31
Redovisat Redovisat
Belopp vid over Beloppvid Belopp vid over Belopp vid
arets  resultat- arets arets  resultat- arets
Moderbolaget ingdng rakningen utgang ingdng rékningen utgang
Finansiella instrument 1 0 1 3 -2 1
Pensionsavsattningar 0 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt,
netto 1 0 1 3 -2 1

| koncernen finns underskottsavdrag pa 127 MSEK (104) som ej ar aktiverade.

Addtechkoncernen omfattas av OECDs modellregler for Pillar Two och den lagstiftning
som antagits i Sverige med ikrafttrddande 1 januari 2024. Koncernen har analyserat och
utvérderat effekterna av inférandet av Pillar Two. Berdkningarna baseras pa Country-
by-country-rapporteringen som arligen upprattas till Skatteverket och tar utgdngspunkt

i safe harbour-reglerna inom Pillar Two. Koncernen har uppskattat att de effektiva skatte-
satserna Overstiger 16% i de jurisdiktioner som koncernen har verksamhet, vilket medfor
att bedémningen ar att ingen tillaggsskatt behover betalas. Se aven not 1 "Redovisnings-
och varderingsprinciper” for ytterligare information.
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Not 14

Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas p& kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter och skrivs inte
av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill &r redo-
visade till ursprunglig anskaffningskostnad efter

Koncernen Moderbolaget Noter

avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

Avskrivning sker linjart och baseras pé tillgdng-
arnas nyttjandeperioder som omprévas arligen.
Nyttjandeperioder baseras pé historiska erfaren-
heter av nyttjande av likartade tillgdngar, anvand-
ningsomraden och dven andra specifika egenska-
per hos tillgdngen. Bedémda nyttjandeperioder fér

Styrelsens
forsakran

Revisions-
berattelse

Revisorns 07
granskningsberattelse

respektive immateriellt tillgdngsslag visas i tabellen
nedan. Avskrivningar ingdr i kostnad for salda varor,
forsaljnings- eller administrationskostnader bero-
ende pa var i verksamheten tillgdngarna anvands.

Vid varje rapportperiods slut bedémer koncer-

nen ifall det foreligger ndgon intern eller extern
indikation péa att en immateriell anldggningstillgadng
med bestambar nyttjandeperiod kan ha minskat i

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 121

A

varde. Om sadan indikation finns, bestdms ned-
skrivningsbehov efter berdkning av tillgdngarnas
atervinningsvarde, som utgérs av det hogsta av
nyttjandevardet och verkligt varde. Nedskrivning
gOrs om atervinningsvérdet understiger det redovi-
sade vardet. Om atervinningsvardet fér en enskild
tillgadng inte kan bestdmmas, bestdms atervin-
ningsvardet istallet till atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

2026-03-31
Internt utveck-
lade immateri-
Forvarvade immateriella tillgdngar ella tillgangar
Balanserade
utgifter for Hyresratter
Leverantérs- Kund- Varu- forskning & & liknande

Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik marken utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5527 2 084 3686 52 28 125 6 175 4 11687
Foretagsforvarv 1047 131 915 - - 0 5 15 - 2113
Investeringar - 1 1 0 0 24 1 24 - 51
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 0 -4 - -4
Omklassificeringar = - 4 -1 - N - 0 - 3
Arets omrakningseffekt 34 20 16 0 0 1 0 1 - 72
Vid arets slut 6 608 2236 4622 51 28 150 12 211 4 13922
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets borjan - -1546 -1193 -41 -2 -67 -3 -122 -4 -2978
Foretagsforvarv - - - - - - -4 -4 - -8
Avskrivningar - -133 -390 -4 -1 -9 -1 -18 - -556
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - - - - 4 - 4
Omklassificeringar - - 0 - - 0 - 0 - 0
Arets omrakningseffekt - -13 -3 0 0 -1 0 -1 - -18
Vid arets slut - -1692 -1586 -45 -3 -77 -8 -141 -4 -3556
Redovisat vérde vid arets slut 6 608 544 3036 6 25 73 70 0 10 366
Redovisat vérde vid arets borjan 5527 538 2493 11 26 58 53 0 8709
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Not 14 forts.
2025-03-31
Internt utveck-
lade immateri-
Forvarvade immateriella tillgdngar ella tillgdngar
Balanserade Hyresratter
Leverantors- Kund- Varu- utgifter for forsk- & liknande
Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik marken ning & utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4716 2050 2900 50 26 117 5 151 4 10019
Foéretagsforvarv 999 101 892 - 1 2 0 5 - 2 000
Investeringar - 1 19 2 1 13 1 23 - 60
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0 - -2 - -2
Omklassificeringar - - 4 0 - -2 - 2 - 4
Arets omrakningseffekt -188 -68 -129 0 0 -5 0 -4 - -394
Vid arets slut 5527 2084 3686 52 28 125 6 175 4 11687
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan - -1451 -892 -37 -1 -61 -2 -105 -4 -2 553
Foretagsforvarv - - - - 0 -1 0 -5 - -6
Avskrivningar = -143 -334 -4 =il -8 =i -17 = -508
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - 2 - 2
Omklassificeringar - - -1 0 - - - - - -1
Arets omrakningseffekt = 48 34 0 0 3 0 3 = 88
Vid arets slut = -1546 -1193 -41 -2 -67 -3 -122 -4 -2978
Redovisat vérde vid arets slut 5527 538 2493 11 26 58 3 53 0 8709
Redovisat vérde vid arets borjan 4716 599 2008 13 25 56 3 46 0 7 466

Immateriella anlaggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingsprojekt 3-5ar
Kundrelationer 10 ar
Leverantdrsrelationer 5-10 &r
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 10 ar
Varumarken obestambar

A
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2026-03-31 2025-03-31
Data- Data-
Moderbolaget program  Totalt program  Totalt
Ackumulerade
anskaffnings-
vérden
Vid arets bérjan 4,6 4,6 4,6 4,6
Investeringar - - - -
Vid arets slut 4,6 4,6 4,6 4,6
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets bérjan -4,6 -4,6 -4,4 -4,4
Avskrivningar -0,0 -0,0 -0,2 -0,2
Vid arets slut -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Redovisat varde
vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde
vid arets bérjan 0,0 0,0 0,2 0,2
Koncernen
Goodwill fordelad
per affarsomrade 2026-03-31 2025-03-31
Automation 1077 832
Electrification 1132 712
Energy 632 629
Industry 1827 1680
Process 1202 936
Safety 738 738
Totalt 6 608 5527

Koncernen Moderbolaget Noter

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar kring nedskrivningsprévning av
goodwill utvarderas |6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvantningar pé framtida
handelser, som anses rimliga under radande for-
hallanden. Arligen under mars/april manad, det vill
saga i samband med att mal faststalls, prévas om
nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill.
Atervinningsvarde for kassagenererande enheter
har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar
gbras och de mest vasentliga uppskattningarna som
gdrs beskrivs i avsnittet nedan. For tillfallet bedémer
inte Addtech att osékerheten avseende nedskriv-
ningsprévning av goodwill ar s& pass hog att det
foreligger en betydande risk fér vasentlig justering
av det redovisade vardet inom ett &r.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 6 608
MSEK (5 527) fordelat enligt tabell pa de enheter
dar nedskrivningsprévningen sker. Goodwill féljs
internt inte upp pa en lagre niva an affdrsomradena,
varfor provningen gdrs pa den nivan. Affarsomrade-
na sammanfaller med koncernens rérelsesegment.
Prévningen gjordes senast under mars 2026. Ater-
vinningsvardet har beréknats utifrdn nyttjandevar-
det och tar sin utgangspunkt i en aktuell beddmning
av kassafloden for det kommande aret.

Prognostiserat resultat och investeringar i rérelse-
kapital och anlaggningstillgdngar fér ndstkommande
rakenskapsar, 2026/2027, bygger pa tidigare utfall
och erfarenheter. Prognosen upprattas utifran

en relativt detaljerad budgeteringsprocess for

Styrelsens
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koncernens olika delar. De viktiga komponenterna i
kassaflédesprognoserna ar antaganden avseende
forsaljning, rérelsens olika kostnader, rorelsekapi-
talutveckling samt investeringar i anlaggningstill-
gangar. Till grund for férsaljningsprognasen ligger
beddmningar utifran faktorer sdsom orderingang,
konjunktur och marknadslége. Prognosen av rorel-
sens kostnader utgar fran aktuella I6neavtal och
tidigare ars nivaer pa bruttomarginal och omkost-
nader, anpassat till en forvantan for det kommande
aret utifran aspekter sdsom de som namns for
férsaljningsprognosen. Forvantade investeringar i
rorelsekapital och anlédggningstillgangar ar kopp-
lat till forsaljningstillvéaxten. Da verksamheterna
beddms vara i en fas som ar representativ for det
langa perspektivet extrapoleras det férsta prog-
nosarets kassafléde med en langsiktig tillvéxttakt,
vilken skattats till 2 procent (2) per ar for samtliga
affarsomraden. Kassafléden har diskonterats med
en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 14
procent (14) fore skatt.

De viktiga antaganden som har stérst effekt pa
atervinningsvardet ar bruttomarginal, diskonterings-
ranta och langsiktig tillvaxttakt, dar bruttomargi-
nalen har storst betydelse. Varken 1 procents hojd
diskonteringsranta, 0 procent i langsiktig tillvaxt
eller 1 procent sankt marginal leder till nedskriv-
ningsbehov. Berdkningen visar att nyttjandevardet
Overstiger det redovisade vardet. Saledes resultera-
de nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskriv-
ningsbehov. Marginalen till nedskrivningsbehov ar
stor for alla affarsomraden och inga rimligt mojliga
andringar i ovan namnda indata beddms leda till
nedskrivningsbehov.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 123

A

Addtech 6vervakar kontinuerligt klimatrelaterade
risker och méjligheter, inklusive fysiska risker och
omstallningsrisker, vid vardering av atervinningsvar-
det i samband med prévning av nedskrivningsbehov
for goodwill. Det ar framférallt omstaliningsrisker
som forvéntas kunna paverka prévning av ned-
skrivningsbehov for goodwill och Addtech beaktar
till exempel férvantade skift i kundbeteenden, s
som minskad efterfrdgan pa koldioxidintensiva
produkter, och 6kade kostnader for koldioxidinten-
siva ramaterial till foljd av till exempel skatter eller
liknande reglering. Antaganden beddms vara i linje
med Addtechs klimatrelaterade mél i enlighet med
Parisavtalet. For vidare beskrivning av Addtechs
klimatrelaterade mal och bedémda omstéllnings-
risker, se Hallbarhetsrapporten. Antagandena ar en
sammanvagning av mdéjliga finansiella effekter for
att uppna de klimatrelaterade malen och Addtech
beddmer déarmed att inget enskilt klimatrelaterat
antagande for tillfallet ar ett viktigt antagande vid
prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill.
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Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgdngar upptas till
anskaffningsvardet minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset inklusive

Moderbolaget

Noter

tullavgifter och punktskatter samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att kunna utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

2026-03-31
Inredning Pagaende
Byggnader iannans nyanlagg-
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 387 83 730 990 43 2233
Foretagsforvarv 8 10 49 78 2 147
Investeringar 13 4 30 81 5 133
Avyttringar och utrangeringar 0 -1 -19 -27 - -47
Omklassificeringar 0 1 6 23 -32 -2
Arets omrakningseffekt 0 0 4 4 -1 7
Vid arets slut 408 97 800 1149 17 2471
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid arets borjan -173 -60 -521 -780 0 -1534
Foéretagsforvarvy -1 -9 -24 -48 - -82
Avskrivningar -16 -6 -45 -75 0 -142
Rty T
Omklassificeringar 0 - -1 1 -1 -1
Arets omrakningseffekt 0 -1 -3 -4 0 -8
Vid arets slut -192 -75 -577 -884 -1 -1729
Redovisat varde vid
arets slut 216 22 223 265 16 742
Redovisat vérde vid
arets borjan 214 23 209 210 43 699

Styrelsens

forsakran

Revisions-
berattelse

Inkdpspriset har reducerats med varurabatter m.m.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar

Revisorns

07
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i anskaffningsvardet ar leverans och hantering,
installation, lagfarter och konsulttjanster.

Addtech Arsredovisning 2025/2026

Sid. 124

A

Avskrivningar sker linjart dver berdknad nyttjande-
period. Nedskrivning sker enligt samma principer

som immateriella tillgdngar med bestambar nytt-
jandeperiod, se not 14.

2025-03-31
Inredning Pagaende
Byggnader iannans nyanlagg-
Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 324 80 615 889 31 1939
Foretagsforvarv 62 11 89 112 6 280
Investeringar 21 5 39 68 38 171
Avyttringar och utrangeringar -21 -12 -17 -32 - -82
Omklassificeringar 12 2 28 -12 -31 -1
Arets omrakningseffekt -11 -3 -24 -35 -1 -74
Vid arets slut 387 83 730 990 43 2233
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid arets borjan -140 -62 -437 -669 0 -1308
Foretagsforvarvy -31 -6 -70 -97 - -204
Avskrivningar -14 -6 A -70 0 -134
PRty T
Omklassificeringar 0 - -2 0 - -2
Arets omrakningseffekt 5 3 18 29 0 55
Vid arets slut -173 -60 -521 -780 0 -1534
Redovisat varde vid
arets slut 214 23 209 210 43 699
Redovisat véarde vid
arets borjan 184 18 178 220 31 631
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Not 15 forts.
2026-03-31 2025-03-31
Inredning i Inredning i
annans annans

Moderbolaget fastighet Inventarier Totalt fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 4 3 7 4 3 7
Investeringar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid arets slut 4 3 7 4 3 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -4 -3 -7 -4 -3 -7
Avskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid arets slut -4 -3 -7 -4 -3 -7
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 0 0

Redovisat vérde vid arets borjan 0 0 0 0
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Not 16

Leasing

Redovisningsprinciper

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal re-
dovisas en leasingskuld motsvarande nuvérdet
av de leasingbetalningar som inte betalats vid
denna tidpunkt. Dessa leasingskulder redovisas
som lang- och kortfristiga rénteb&drande skulder i
balansrakningen.

Leasingperioden bestdms som den icke-uppsag-
ningsbara perioden tillsammans med perioder
att forlanga eller sdga upp avtalet om Addtech ar
rimligt sdkra pa att nyttja férlangningsoptionen

respektive att inte utnyttja uppséagningsoptionen.

For berékning av nuvardet av leasingbetalning-
arna anvander Addtech den implicita réntan i
avtalet om den enkelt kan faststéllas, vilket &r
fallet for leasing av bilar och kategorin dvrigt. |
Ovriga fall, det vill saga for lokaler, anvands den
marginella l&nerdntan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Addtech faststaller den margi-
nella lanerantan genom att treasury-funktionen
utarbetar rantesatser baserade pa individuella
valutor och diverse léptider. Dessa rantesatser
baseras pa en |6ptid pa 2-3 ar, da det bedéms
bast aterspegla den genomsnittliga [6ptiden far
Addtechs leasingavtal. For att berdkna dessa
rdntor anvands en bas som bestér av statso-
bligationsrantan med ett paldgg pa 1 procent i
marginal.

Koncernen Moderbolaget Noter

Addtech redovisar nyttjanderattstillgdngar i
balansrakningen vid inledningsdatumet for lea-
singavtalet. Nyttjanderattstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt
justerat for omvarderingar av leasingskulden.
Anskaffningsvardet fér nyttjanderattstillgdngar
inkluderar det initiala vardet som redovisas for
den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, eventuella forskottsbetalningar som gérs
pa eller innan inledningsdatumet for leasingavta-
let. Nyttjanderattstillgdngarna redovisas separat
frén Ovriga tillgdngar i balansrakningen och skrivs
av linjart under leasingperioden. Nedskrivning av
nyttjanderattstillgdngar sker enligt samma prin-
ciper som immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod, se not 14.

Addtech tillampar lattnadsreglerna avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen ar av lagt varde. Utgifter
som uppstar i samband med dessa leasingavtal
redovisas linjart Over leasingperioden som rérel-
sekostnader i resultatrakningen.

Avvikelser i moderbolagets redovisnings-
principer

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2. Som leaseta-
gare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
dver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrak-
ningen.
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Revisorns 07
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Kritiska uppskattningar och bedémningar
Bedémningar som féretagsledningen gér i samband med
tillimpning av Addtechs redovisningsprinciper

Vid inledningsdatumet av en nyttjanderattstillgéng
och leasingskuld samt efterfoljande vardering
behover féretagsledningen géra uppskattningar
avseende leasingperioden. Majoriteten av kon-
cernens leasingavtal avseende lokaler innehéller
férlangningsoptioner dar beddmning sker avseende
om Addtech ar rimligt sdkra pa att nyttja forlang-
ningsoptionen och déarmed inkludera den i lea-
singperioden. | denna beddémning beaktar Addtech

affarsstrategiska och avtalsspecifika forutsattningar

som utgor ett ekonomiskt incitament fér Addtech
att forlanga leasingkontraktet. Bedémningen kan
fa en vasentlig paverkan pa redovisade varden
pa nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden.
Addtech har faststéllt som princip att maximalt

endast inkludera en forlangningsoption i taget samt

maximalt en period om fem ar, forutsatt att det inte
ror sig om en icke-uppsagningsbar férlangningsop-
tion. Icke-uppsagningsbara kontrakt eller forlang-

ningsoptioner inkluderas i sin helhet. Detta beaktat
att det givet karaktaren pa leasingkontrakten be-

déms for osakert att Addtech ar rimligt sékra pa att
avtal kommer férlangas en langre period an denna.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 126

A

Leasing

Vid utgangen av 2025/2026 uppgick leasingskulden
till 948 MSEK (778), varav 303 (275) var kortfristig
och 645 (503) var langfristig. Loptidsanalys for
leasingskulden specificeras i not 3 Finansiella risker
och riskhantering. Den genomsnittliga aterstaende
leasingperioden var vid utgdngen av mars 2026

20 manader, varav 1 manad utgjordes av forlang-
ningsoptioner. Koncernens nyttjanderattstillgdngar
avser huvudsakligen hyrda lokaler, fordon och
dvriga leasingavtal (t.ex. leasing av produktions-
utrustning, kontorsinventarier och andra tillgangar
som separat inte anses vasentliga). Avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngar specificeras i not 8
Avskrivningar. Rantekostnad pa leasingskul-

den for rékenskapsaret 2025/2026 uppgick till

28 MSEK (25) och i arets kassafléde uppgick utdver
rantekostnaden leasingavgifternas amorterings-
del till 317 MSEK (293). Kassaflédeseffekten fran
ldgvardesleasar uppgick till -19 MSEK (-18), fran
korttidsleasar till -13 MSEK (-12) och variabla
avgifter till -5 MSEK (-3).
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Not 16 forts.
2026-03-31 2025-03-31
Koncernen Byggnader Fordon Ovrigt Totalt Koncernen Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1246 210 35 1491 Vid arets borjan 1173 178 34 1385
Foéretagsforvarvy 55 2 3 60 Foretagsforvarvy 47 8 2 57
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 383 79 8 470 Tillkommande nyttjanderattstillgangar 259 80 346
Avslutade kontrakt -198 -59 -16 -273 Avslutade kontrakt -196 -50 =7 258
Arets omrakningseffekt 10 1 0 11 Arets omrakningseffekt -37 -6 Sk 44
Vid arets slut 1496 233 30 1759 Vid arets slut 1246 210 35 1491
Ackumulerade av- och nedskrivningar Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bérjan -638 -84 -21 -743 Vid arets bérjan -597 -73 -21 -691
Foéretagsforvarvy - - - - Foéretagsforvarvy 0 0 0 0
Avskrivningar -242 -69 -6 -317 Avskrivningar -226 -60 -7 -293
Avslutade kontrakt 170 49 14 233 Avslutade kontrakt 166 46 6 218
Arets omrakningseffekt -4 0 0 -4 Arets omrakningseffekt 19 3 1 23
Vid arets slut -714 -104 -13 -831 Vid arets slut -638 -84 -21 -743
Redovisat vérde vid arets slut 782 129 17 928 Redovisat vérde vid arets slut 608 126 14 748
Redovisat vérde vid arets borjan 608 126 14 748 Redovisat vérde vid arets borjan 576 105 13 694
Kostnader fran leasingavtal 2025/2026 2024/2025
Avskrivningar -317 -293
Ranta pa leasingskulder -28 -25
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt -13 -12
Leasingkostnad avseende tillgdngar av lagre varde -19 -18
Leasingkostnad avseende variabla avgifter -5 -3
Leasingkostnader -382 -351
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Not 17

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisningsprinciper

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp

i balansrékningen nér bolaget blir part i enlighet
med instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Kund- och andra rérelsefordringar redovisas

efter avdrag for forvantade kreditforluster, vilket i
forsta hand beddms individuellt och i andra hand
baserat pa i vilken man betalningar ar forfallna.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Se vidare information i not 3.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och av-
talsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. En finansiell tillgdng
(eller del darav) tas bort fran balansréakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorat kontrollen ¢ver dem. En finansiell
skuld (eller del darav) tas bort fran balansrékning-
en nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p4 annat
satt upphor. Redovisade varden utifran respektive
kategori av Addtechs finansiella instrument pre-
senteras enligt tabellen nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Samtliga finansiella instrument i Moderbolaget
ar klassificerade till upplupet anskaffningsvar-
de, férutom derivat som klassificeras till verkligt
vérde i resultatet,

Nedskrivningsprovning for andelar i koncernfé-
retag sker enligt samma principer som immate-
riella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod,
se not 14,

Koncernen Moderbolaget Noter

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde férutom derivat
och villkorade tillaggskdpeskillingar som varderas
till verkligt varde i resultatet. Addtech tillampar
inte ndgon kvittning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder.

Derivat och sakring

Derivatinstrument utgdrs bland annat av valu-
taterminskontrakt och -swappar som utnyttjas
for att tacka risker for valutakursforandringar. Ett
inbaddat derivat, t. ex. en valutaklausul, separeras
och sarredovisas enbart om det inte ar nara rela-

terat till vardkontraktet, vilket normalt inte &r fallet.

Sakringsredovisning tillampas inte fér koncernens
derivat. Derivat redovisas initialt till verkligt vérde,
vilket innebdr att transaktionskostnader belastar
periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
varderas derivatinstrumentet till verkligt varde via
resultatet. Derivat redovisas till verkligt varde i
niva 2 i verkligt varde-hierarkin, vilket innebar att

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Kallor till osdkerhet i uppskattningar

Verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar
samt salj-/képoptioner klassificerade som finan-
siella skulder har beréknats baserat pa forvantat
utfall av finansiella och operativa mal for varje
enskilt avtal. Den berdknade férvantade regleringen
kommer att variera Over tid beroende pa graden av
uppfyllelse av villkoren. Estimat som avviker fran
ledningens bedémningar kan leda till andra resultat
fér verksamheten och en annan finansiell stallning.

Styrelsens
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Revisorns 07
granskningsberattelse

verkligt varde faststalls utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata, i detta fall valutakur-
ser och rantor.

Vardedkningar respektive vardeminskningar pa
dessa derivat redovisas som intakter respektive
kostnader inom rdrelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av
derivatinstrumentet och huruvida anvandningen
relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Villkorade tillaggskopeskillingar och salj-/kop-
optioner

Villkorade kdpeskillingar och skuld avseende salj-
/kOpoptioner ingdr i posterna "Langfristiga rante-
barande skulder” och "Kortfristiga rantebarande
skulder”,

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verk-
ligt varde vid transaktionstidpunkten och omvar-
deras darefter vid varje rapporttidpunkt. Verkligt
varde faststalls enligt en kassaflédesbaserad

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 128

A

vardering och ingdr i niva 3 i verkligt varde-hierarkin,
det vill sdga nar det inte finns observerbara data pa
marknaden. Effekter av omvarderingen redovisas

som en Ovrig rorelseintakt eller Ovrig rorelsekostnad.

Redovisning av sélj-/kdpoptioner som finns i for-
varv med innehav utan bestémmande inflytande ar
inte reglerad inom IFRS varfor Addtech i enlighet
med IAS 8 har utvecklat och tilldmpat en enhetlig
redovisningsprincip for liknande transaktioner.
Addtech redovisar ett innehav utan bestdmmande
inflytande, se vidare beskrivning i not 29. Atag—
andet att i framtiden férvarva ytterligare andelar
fran innehav utan bestdmmande inflytande utgor
en finansiell skuld som redovisas till nuvardet av
framtida forvantade betalningar. Varderingen av
skulden gors pa motsvarande satt som for villko-
rade tillaggskdpeskillingar enligt en kassaflodes-
baserad vardering avseende uppfylining av villkor.
Initial uppbokning och effekter av omvarderingar
samt férandringar av dgande redovisas direkt inom
eget kapital under balanserade vinstmedel.

Moderbolaget

Fordringar pa koncernfdretag 2026-03-31 2025-03-31
Vid arets borjan 7 090 4719
Okning under aret 931 2 452
Minskning under aret -52 -81
Redovisat vérde vid arets slut 7 969 7090

Moderbolaget

Antal Kvot- Redovisat varde Redovisat varde
Specifikation av andelar i koncernforetag Land aktier véarde Innehav % 2026-03-31 2025-03-31
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm Sverige 1750 100 100 1004 1004
Totalt 1004 1004

Moderbolagets indirekta innehav specas pa sidorna 131-134.
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Moderbolaget

Andelar i koncernféretag 2026-03-31 2025-03-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1004 1004
Vid arets slut 1004 1004
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - -
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 1004 1004
Redovisat vérde vid arets bérjan 1004 1004

Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
forsakran beréttelse granskningsberattelse Sid. 129
I
Redovisade varden pa finansiella instrument redovisas i balansrakningen enligt féljande tabell.
2026-03-31
Egetkapital instrument Vérderade Summa
Vérderade till verkligt redovisade till verkligt varde till upplupet redovisat
Koncernen vérde via resultatet via dvrigt totalresultat anskaffningsvérde® vérde
Ovriga finansiella tillgangar - 2 - 2
Langfristiga fordringar - - 24 24
Kundfordringar - - 3686 3686
Ovriga fordringar 5 - 211 216
Likvida medel - - 1490 1490
Langfristiga rantebdrande skulder 269 - 5218 5487
Kortfristiga rantebdrande skulder 351 - 1310 1661
Leverantdrsskulder - - 1797 1797
Ovriga skulder 7 - 0 7
2025-03-31

Egetkapital instrument Varderade Summa
Varderade till verkligt redovisade till verkligt varde till upplupet anskaff- redovisat
Koncernen véarde via resultatet via dvrigt totalresultat ningsvarde® vérde
Ovriga finansiella tillgangar - 2 = 2
Langfristiga fordringar - - 23 23
Kundfordringar - - 3267 3267
Ovriga fordringar 10 - 196 206
Likvida medel = = 1168 1168
Langfristiga rantebarande skulder 188 - 4714 4902
Kortfristiga réntebdrande skulder 263 = 1021 1284
Leverantdrsskulder = = 1642 1642
Ovriga skulder 14 - 0 14

1) Atagandet att i framtiden forvarva ytterligare andelar fran innehav utan bestimmande inflytande, som utgér en finansiell skuld, redovisas till nuvérdet av framtida forvantade betalningar.

Kortfristiga och langfristiga 1an ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt
varde ar marginell for dessa. Detsamma galler andra finansiella instrument av storre belopp, eftersom |6ptiden ar kort.

Rantebarande skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen, avser villkorade tillaggskdpeskillingar for rérelseforvarv.

A
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Not 17 forts.
31 mars 2026 31 mars 2025 Villkorade kopeskillingar 2025/2026 2024/2025
Redovisat Redovisat Ingéende bokfért varde 451 360
Verkligt vérde pa finansiella instrument vérde Niva 2 Niva 3 vérde Niva 2 Nivd 3 Arets forvary 393 231
Derivat - verkligt varde via resultatet 5 5 - 10 10 - Forandring via resultatrakningen -79 11
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 5 5 - 10 10 - Utbetalda képeskillingar -162 -129
Rantekostnader 13 19
Derivat - verkligt vérde via resultatet 7 7 - 14 14 —  Valutakursdifferenser 4 _19
Villkorade képeskillingar - verkligt vérde via resultatet 620 - 620 451 - 451 Utgaende bokfért virde 620 451
Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 627 7 620 465 14 451
Finansiella instruments paverkan pa
nettoresultatet 2025/2026 2024/2025
. u . u . . . . Tillga h skulder varderade till verkligt
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan. vér%aenﬁzrrggu|tsaturakenrmv§£nera et verxiig -10 A4
- u . u .‘ o ] o ) , . ) Vérderade till upplupet anskaffningsvéarde -198 -269
Nivd 1 avser nar verkligt varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad. Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori. PPP &
Totalt -208 -280

Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Detta sker for valutakonton och inbaddade derivat.

Niva 3 ar inte observerbara pa marknaden. For koncernens villkorade kopeskillingar gors en kassaflddesbaserad vardering.

For koncernens 6vriga finansiella tillgdngar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.
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Not 17 forts.
Indirekta innehav av aktier och andelar i dotterbolag
Procentuellt Procentuellt
Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav  Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav
AV.S. Holding B.V. 24325299 Heerhugowaard Nederldnderna 100 Bevi China = Shanghai Kina 100
Advanced Valve Solutions (UK) Ltd. 05535514 Nottingham Storbritannien 100 BEVI Electric Jingjiang Co.,Ltd 91321282MAEBG7Q12K Jingjiang Kina 100
Advanced Valve Solutions B.V. 37103503 Heerhugowaard Nederlédnderna 100 BEVI A/S 14709495 Hedehusene Danmark 100
ﬁ:{é?r?gteign\gallé?v?tmﬂons 37126735 Heerhugowaard Nederlanderna 100 BEVI ELECTRIC PRIVATE LIMITED U31900TN2022FTC153121 Chennai Indien 100
Advanced Valve Solutions Middle East 104677034100001 Dubai threnaqe 100 SIS Aame) O A EUEEaeRe Espoo Finland 100
FzCO Arabemiraten BEVI NORGE AS 976903765 Oslo Norge 100
Advanced Valve Solutions USA Inc. - New York USA 100 Beving Elektronik AB 556130-6696 Skdrholmen Sverige 100
ABH Stromschienen GmbH HRB 8373 Duisburg Tyskland 100 Birepo A/S 70904519 Greve Danmark 100
Addcomp DK A/S 14752609 Smgrum Danmark 100 Bondy LMT A/S 20678100 Smarum Danmark 100
Addcomp OY 2766105-2 Vantaa Finland 100 Bruusgaard International AS 925472735 Sandvika Norge 100
Adigo Drives AB 556701-5804 MélIndal Sverige 100 Martin Bruusgaard AS 971236272 Sandvika Norge 100
Aktiebolaget Dynamoborstfabriken 556043-9134 Vadstena Sverige 100 Bruusgaard Asia PTE. LTD. 202603068D Singapore Singapore 100
Aktiebolaget Gevea 556052-8522 Norrképing Sverige 100 BV Teknik A/S 21387398 Holstebro Danmark 100
Allied Insulators Group Ltd. 10479423 Tunstall Storbritannien 100 C. Gunnarssons Verkstads AB 556433-6989 Vislanda Sverige 89
Allied Insulators Ltd. 07284446 Tunstall Storbritannien 100 Caldaro AB 556461-8204 Stockholm Sverige 100
Amitronic OY 0915899-8 Hollola Finland 100 Caldaro Inc. = Hudson USA 100
AMP Power Protection Limited 12478156 York Storbritannien 100 Caligo Industria OY 2563551-2 Turku Finland 100
Analytical Solutions and Products B.V. 34128662 Amsterdam Nederlanderna 100 Carbex Aktiebolag 556267-0413 Vadstena Sverige 100
Aratron AB 556148-0749 Solna Sverige 100 Celel 00D (EUR) 204251411 Botevgrad Bulgarien 70
Aratron AS 871145172 Oslo Norge 100 Cell Pack Solutions Limited 04177772 South Shields Storbritannien 90
Aratron Hydraulikk AS 879142512 Sola Norge 100 Celltech A/S 13785546 Vaerloese Danmark 100
Arruti Subestaciones SA A48692362 Muxika Spanien 100 Celltech AB 556239-8502 Solvesborg Sverige 100
Ingenieria de Aleaciones S.A. A48987788 étman;%DiEta_ Spanien 100  Celitech AS 916201796 Oslo Norge 100
AS| Automatikk AS 979308736 Drammen e 100 Celltech International Ltd. 1993164 Hong Kong Hong Kong 100
AS| Automatik AB 559395-7136 VPeisieD S 100 Celltech Zhongshan Ltd. 91442000MA4UHGNC20 Zhongshan Kina 100
AVT Industriteknik AB 556596-5786 Alingsas Sverige 109 celitechOY 0905435-5 Helsingfors Finland 100
Axion AG HRB 11014 WeiBenhorn e 80 Celltech Solutions 0OY 12629813-2 Helsingfors Finland 100
BCK Holland B, 18076783 Waalwilk Nederlanderna 100 Celltech UK Battery Solutions Ltd 04577633 East Sussex Storbritannien 100
Best Seating Systems GmbH FN 385681 d Kremsmunster  Osterrike 100 Clyde Holdings Ltd. 11733001 Doncaster storbritannien 100
Betech A/S 10611342 Herlev Danmark 100 Clyde Pneumatic Conveying Ltd 02919367 Doncaster Storbritannien 100
BEVI AB 556195-8314 Blomstermala  Sverige 100 Egﬂi”ﬁi’t‘fi”gdao Rubber & Plastic  413702147975180000 é‘ﬁgﬁgg;iﬁg%ﬁ'lm Kina 100
Coel Motori S.r.. 11968560158 Fizzonascodi —ypien 100

Pieve Emanuele
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Procentuellt Procentuellt
Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav  Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav
P&M Sr.l. 2734160209 Codogno Italien 100 Elteco AS 988638897 Porsgrunn Norge 100
Columbia Elektronik AB 556174-9317 Kolmarden Sverige 100 Emcomp International AB 556556-0165 Fellingsbro Sverige 100
Columbia Mekan ApS 44667304 Stgvring Danmark 100 ESD-Center AB 556034-4714 Malmd Sverige 100
Compotech Provider AB 556387-2448 Stockholm Sverige 100 ESD-Center ApS 45979334 Kolding Danmark 100
Control Cutter AS 995927861 Tananger Norge 89 ESD-Center AS 915188524 Oslo Norge 100
Control Cutter LLC = Texas USA 100 ESD-Center OU 10502010 Tallinn Estland 100
Control Cutter Ltd. SC649928 Aberdeen Storbritannien 100 ESi Controls Ltd. 07089566 Buckingham Storbritannien 100
Control Cutter Rental AS 921379951 Tananger Norge 100 ETS Cable Components Ltd. 10502010 Tolworth Storbritannien 100
Aqua Cutter AS 916661347 Tananger Norge 100 ETS Cable Components (Ireland) Ltd. 683088 Dublin Ireland 100
Craig & Derricott Holdings Ltd. 008311045 Walsall Storbritannien 100 Eurolaite Oy 0734717-0 Helsingfors Finland 100
Craig & Derricott Ltd. 00388918 Walsall Storbritannien 100 FB Chain Ltd. 01958761 Hertfordshire Storbritannien 100
Crescocito AB 556715-9933 Lidkdping Sverige 100 FB Chaines Sarl 804 804 607 Mulhouse Frankrike 100
Crescocito Frankrike 509199022 Sevran Frankrike 60 FB Kedjor Aktiebolag 556030-8321 Eskilstuna Sverige 100
Trilack Finishing Aktiebolag 556446-2272 Hisingen Sverige 100 FB Ketjutekniikka Oy 0609752-8 Lappi Finland 100
CTM Lyng AS 936285244 Vanvikan Norge 100 FB Ketten Gmbh HRB 7215 Eslohe Tyskland 100
Cubro Acronet GesmbH FN 241400 a Wien Osterrike 80 FB Ketten Handels Gmbh FN 52545y Kufstein Osterrike 100
Cubro Network Visibility Inc. - Atlanta USA 100 FB Kjeder AS 917286159 Oslo Norge 100
Darby Manufacturing Ltd 101268761 Sudbury Kanada 100 Feritech Global Ltd 09746904 Cornwall Storbritannien 90
DMC Digital Motor Control GmbH HRB 4744 Herten Tyskland 100 Fey Elektronik GmbH HRB 110307 Seevetal Tyskland 100
Dovitech A/S 25487397 Brgndby Danmark 100 CELLCON Batterie und Kabel-
, konfektionierung GmbH HRB 111482 Seevetal Tyskland 100
Dovitech GmbH HRB 98452 Gelnhausen Tyskland 100 . .
Fibersystem AB 556605-4325 Bromma Sverige 100
Duelco A/S 13678294 Aalborg Danmark 100 . X .
) i Finnchain Oy 0882695-8 Raumo Finland 100
S. Tygesen Energi A/S 19661296 Kerteminde Danmark 100 o )
FinnJiit Oy 1578822-4 Muurame Finland 100
EB Elektro AS 914385946 Hokksund Norge 100
Flow-Teknikk AS 989281119 Billingstad Norge 100
Egil Eng & Co. AS 919511257 Oslo Norge 100
FRAMECO AB 556643-1119 Trollhattan Sverige 100
Electric Control System Automation AS 981210395 Stavanger Norge 100
GoDrive AS 927947242 Vradal Norge 100
Electrum Automation AB 556320-5748 Umea Sverige 100 ) i
Gotapack International AB 556617-8793 Goteborg Sverige 100
Elgood Oy 1078149-6 Helsingfors Finland 100
Hans Falsgaard A/S 55028818 Koge Danmark 90
Elkome Oy 0710837-2 Hyvinkaa Finland 100
. Hans Fdlsgaard AB 556572-1643 Sollentuna Sverige 100
Elkome Systems AB 556976-5463 Stockholm Sverige 100 S ol EJoaiie) Solulos
Elsystem i Perstorp AB 556673-9438 Perstorp Sverige 100 (Tianijin) Co. JIL20000MANGRNCECERRSTIaN N e LY
Eltech Solutions A/S 64106910 Smgrum Danmark 100 HF Danyko AS 940455979 Grimstad Norge 100
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Procentuellt Procentuellt
Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav  Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav
HF Technikpartner GmbH HRB 18459 Neumdinster Tyskland 100 Nanosystec GmbH HRB 8719 Gross-Umstadt  Tyskland 100
IETV Elektroteknik AB 556278-0873 Gallstad Sverige 100 Necks Electric Holding AB 556738-0489 Bollnads Sverige 100
Impulseradar Sweden AB 559014-4035 Mala Sverige 88 Necks Electric AB 556067-5240 Bollnads Sverige 100
Impulseradar Inc - Charleston USA 100 Necks IMP Sp. z 0.0. 0000279337 Torun Polen 100
INDAG Maschinenbau GmbH HRB 301 Borsfleth Tyskland 100 Nordautomation Oy 0853293-3 Kristinestad Finland 100
Industrias Arruti S.A. A48116412 QrTOOFEDIGta-EtX- Spanien 100 Nordautomation AB 556928-3731 Nyland Sverige 100
. Nordcomp Shanghai Trading Co. Ltd. 310115400282569 Shanghai Kina 100
innovatek 0S GmbH HRB 3139 Stammham Tyskland 100 ‘ )
Nordic Battery Power AB 556531-9125 GOteborg Sverige 100
Insatech A/S 12136498 Preestg Danmark 100
) Norsk Analyse AS 948501430 Tgnsberg Norge 100
Itek AS 873194472 Lillesand Norge 100
e LS 6 2 Caellens celgoled Norsk Analyse AB 556581-2681 Grums Sverige 100
zialnoscla 0000500671 Gdansk Polen 100 Norsk Analyse BV 1017.365.001 Wommelgem  Belgien 100
Purenviro AS 995633000 Porsgrunn Norge 100 Norsk Analyse Oy 2492194-7 Espoo Finland 100
K.M.C Ytbehandling AB 556408-3334 Jarfalla Sverige 100 Norsk Analyse, Inc. - Florida USA 100
Kapp Nederland B.V. 24273877 Dordrecht Nederldnderna 90 Norsk Analyse A/S 25171691 Koge Danmark 100
Kemic Vandrens A/S 29146233 Give Danmark 80 NOVATECH ANALYTICAL SOLUTIONS INC. 102161924 Quebec Kanada 90
Ko Hartog Verkeerstechniek B.V. 37093715 Heerhugowaard Nederlanderna 100 Novomotec GmbH HRB 163878 Hohenbrunn Tyskland 100
Kouvo Automation Oy 0498590-0 Kuusankoski Finland 100 Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A. 091920801 Rom Italien 100
Kraftmek Oy 0110516-2 Vantaa Finland 100 Omni Ray AG CHE-105.959.689 Dibendorf Schweiz 100
Kramer & Duyvis B.V. 63756161 Waalwijk Nederldnderna 100 OmniProcess AB 556215-4707 Solna Sverige 100
KZ Moder AB 559198-5550 Fjaras Sverige 100 Oscar Fah AG CHE-107.794.815 Oberbiren Schweiz 100
KZ Handels AB 556980-5111 Fjaras Sverige 100 Ofira Italiana Sl 01096890171 Gussago [talien 100
KZ Handels AS 917692858 Tofte Norge 100 Penlink AB 556446-0847 Hagersten Sverige 100
Maxeta AS 864425402 Skien Norge 100 PGS Tec GmbH HRB 552820 Wolpertswende  Tyskland 85
MCS Europe Group B.V. 83788468 Rotterdam Nederlanderna 100 Poryan China Company Ltd. 17246976 Hong Kong Hong Kong 100
MCS B.V. 92885101 Rotterdam Nederlanderna 100 gglaEgdhal Dian Jie Technology & Trade  »4414002201602010002 Shanghai Kina 100
MCS Belgien 0865.472.305 Mechelen Belgien 100 )
Power&d AB 556486-5789 Stockholm Sverige 100
MCS North America Inc = Hudson USA 100
) ) Powermec AB 556643-1838 Sollentuna Sverige 100
Mechatronics Controls Industries Ltd. 36649927 Hong Kong Hong Kong 100 )
e s Couiel S el (e Powermec ApS 32359221 Niva Danmark 80
hou) Co. Ltd. 9132109178889810XB Yangzhou Kina 100 Powermec AS 994390546 Rolvsoy Norge 70
Mabile Control Systems S.A. 0419.701.479 Bryssel Belgien 100 PrismaTibro AB 556306-7098 Tibro Sverige 100
Movetec Oy 0705113-4 Vantaa Finland 100 Qingdao Arruti Electrical ]
- : Components Co. Ltd. 91370282682574721M Shandong Kina 100
Kaptas Oy 2111958-8 Yiamyllys Finland 100
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Procentuellt Procentuellt

Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav  Bolagsnamn Organisationsnummer Séte Land innehav
QTronic B.V. 08054351 Hoevelaken Nederlanderna 100 Switchgear AB 556541-6822 Gavle Sverige 100
RAMME Electric Machines GmbH HRB 20890 Osterwieck Tyskland 100 Synthecs B.V. 64454231 Hertogenbosch  Nederléanderna 100
Ramstrém Transmission AB 556789-7169 Jarfalla Sverige 100 Isotron Systems B.V. 16044761 Hertogenbosch  Nederléanderna 100
RECAB AB 556676-7967 Skarpnack Sverige 100 Isotron Systems BVBA 0882.977.439 Willebroek Belgien 100
Synective Labs AB 556751-4012 GOteborg Sverige 100 Summit Power B.V. 69009953 Woerden Nederldnderna 100
Rollco Holding AB 556715-5519 Helsingborg Sverige 100 Systerra computer GmbH HRB 32770 Wiesbaden Tyskland 100
Rollco AB 556574-0353 Helsingborg Sverige 100 Tampereen Sahkopalvelu Oy 2354224-0 Tampere Finland 100
Rollco Taiwan Co. Ltd. 28782856 New Taipei City  Taiwan 90 Dafine Engineering QU 11725491 Tallinn Estland 66
Rollco A/S 26919010 Vejle Danmark 100 Team 17 Limited 06123493 Leicester Storbritannien 100
Rollco Norge AS 984962983 Lierstranda Norge 100 Impact Air Systems Limited 02435792 Leicester Storbritannien 100
Rollco Oy 1806970-0 Tampere Finland 100 Impact Technical Services Ltd. 07532316 Leicester Storbritannien 100
Romani Components S.r.l. 13250950154 Milano Italien 80 Teknikprodukter Nordic AB 556244-2458 Huskvarna Sverige 100
Rosho Automotive Solutions GmbH HRB 1156 Bad Nenndorf Tyskland 80 SEAL Partner Aktiebolag 556326-5023 Gallo Sverige 100
Rutab AB 556301-2599 Nassjo Sverige 100 Thiim A/S 34649510 Séborg Danmark 100
Skyltar & Marken AB 556058-2479 Kista Sverige 100 Thurne Teknik Aktiebolag 556262-5862 Stockholm Sverige 100
Rutab AS 983612008 Skien Norge 100 TLS Energimatning AB 556791-8114 Stockholm Sverige 100
S.A.B.P. Elteknik AB 556434-4009 Overlida Sverige 100 Trelan Holdings Ltd 12079336 Cornwall Storbritannien 100
Scanwill Fluid Power ApS 25865316 Albertslund Danmark 100 TripleS AS 958971184 Oslo Norge 100
SCN UK Group Ltd. 10875696 Kent Storbritannien 100 Tritech Solutions AB 556915-3991 Solna Sverige 100
Segnana AB 559115-5279 Mélndal Sverige 100 Tufvassons AB 556328-0055 Sigtuna Sverige 100
Inno Zhongshan Ltd. 91442000MA533AU461 Zhongshan Kina 100 Breve Tufvassons Sp. z 0.0. 0000034304 Lodz Polen 51
Sensor Control Nordic AB 556422-7899 Upplands Vasby  Sverige 100 Unilite A/S 10906148 Hobro Danmark 100
Sensor ECS Danmark A/S 29918651 Brgndby Danmark 100 Unilite AS 922733147 As Norge 100
Sittab AB 556066-5472 Gustafs Sverige 100 Vallin Baltic AS 10462032 Tallinn Estland 100
Bjorkens Industrifastigheter AB 556546-8328 Gustafs Sverige 100 Valnor AS 980988546 Sandnes Norge 100
Sittab Inc. - Hudson USA 100 Valutec Group AB 559007-2046 Skellefted Sverige 100
Sittab Ltd. 1690042 Wanchai Hong Kong 100 Valutec AB 556075-9937 Skellefted Sverige 100
Sprinkler Norge AS 912695573 Kristiansand Norge 80 Valutec Wood Dryers Inc 810012526 Port Coquitlam Kanada 100
Stig Wahlstrom Automatik AB 556066-5472 Farsta Sverige 100 Valutec OY 1067567-7 Riihimaki Finland 100
Stig Wahlstrém Oy 0200553-4 Vantaa Finland 100 Valutec LLC 7842527104 St. Petersburg Ryssland 100
STIGAB Stig Odlund AB 556240-6339 Norsborg Sverige 100 Valutec GmbH HRB 271762 Minchen Tyskland 100
Swelex AB 556799-1095 Farsta Sverige 100 WTB Control AB 556799-1103 Farsta Sverige 100
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Varulager

Redovisningsprinciper

Varulagret bestar av saval féradlade som icke-
foradlade produkter. Varulagret &r upptaget till
det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Givet att produkterna framst ligger
korta perioder i varulagret bedéms dock inte
varderingen och inkuransrisken vara vasentlig
for Addtech. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forst in, forst ut-principen eller enligt
vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta till-
verkningskostnader. Vid vardering har hansyn
tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Koncernen 2026-03-31 2025-03-31
Ravaror och férnddenheter 534 418
Varor under tillverkning 495 423
Fardiga varor 2 439 2 419
Totalt 3468 3260

| kostnad for salda varor for koncernen ingar ned-
skrivning av varulager med 19 MSEK (18). Inga va-
sentliga aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
har gjorts under 2025/2026 eller under 2024/2025.

Koncernen

Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
forsakran beréttelse granskningsberattelse Sid. 135
Not 19
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter
Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Fastighetskostnader 24 21 1 2
Forsakringspremier 38 35 15 16
Férutbetalda personalkostnader inkl pensionskostnader 10 6 1 1

Leasingavgifter 7 6 0
IT-kostnader, t.ex. licenser 36 25 1 0
Marknadsforingskostnader 10 10 - -
Forutbetalda administrationskostnader 22 8 15 3
Upparbetade men ej fakturerade intakter 77 118 - -
Ovriga upplupna intakter 10 24 0 1
Ovriga forutbetalda kostnader 52 70 9 7
Totalt 286 323 42 30

A
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Not 20
Eget kapital

Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning
att foresla utdelningsandel dverstigande 30 procent
av kancernens genomsnittliga resultat efter skatt
dver en konjunkturcykel.

Aterkop av egna aktier fsrekommer och styrelsen
féreslar normalt att f& mandat till 4terkdp av egna
aktier, vilket innebar att férvarva s manga aktier
att Addtechs egna innehav vid var tid inte ¢verstiger
tio procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med
aterkdp ar att ge styrelsen okat handlingsutrym-
me i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att
mojliggbra att anvanda aterkdpta aktier som likvid
vid férvarv, samt att sakerstalla bolagets dtaganden
i de befintliga incitamentsprogrammen.

Vid aterkdp av egna aktier reducerar kdpeskilling-
en i sin helhet balanserade vinstmedel. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
0kning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader.

Kapital

Nagot uttalat matt relaterat till eget kapital anvands
inte internt. Externt har Addtech som malsattning
att ha en god soliditet.

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07
férsékran berattelse granskningsberattelse
I
Koncernen Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet frén agare.

Koncernen
Reserver? 2025/2026 2024/2025
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 161 620
Arets omrakningseffekt 79 -459
Utgdende omrakningsreserv 240 161

1) Avser reserver hanforliga till moderbolagets aktiedgare.

Omrdakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdif-
ferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
ingar intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag. | denna eget kapitalpost ingdr dven
férandring av optionsskulder och férandring av
innehav utan bestémmande inflytande samt tidigare
avsattningar till reservfond.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden
for egna aktier som innehas av moderbolaget. Per
balansdagen uppgick koncernens innehav av egna
aktier till 2 833 542 (2 931 912).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit utdelning
om 3,60 kronor per aktie. Utdelningen blir féremal for
faststallelse pa arsstdmman den 26 augusti 2026.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 136

A

Forslag till vinstdisposition 2025/2026

Till &rsstamman i Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 550 MSEK
Arets vinst 1242 MSEK
Totalt 1792 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

3,60 SEK per aktie? 972 MSEK
Till balanserade vinst-

medel dverfors 820 MSEK
Totalt 1792 MSEK

1) Berdknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2026. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att dndras om antalet aterkdpta egna aktier forandras innan
avstdmningsdagen for utdelning, vilken foreslas till den 28 augusti 2026.
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Not 20 forts. NOt 21

Moderbolaget 2026-03.31 Obeskattade reserver

Redovisningsprinciper Antal utestionde akti Aati ot Samtliga  Moderbolaget 2026-03-31  2025-03-31
Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt nidiutestacncelaxtien -aktier -aktier aktieslag | riodiserinasfond. avsatt 2020/2021 80 80
a|ternativrege|n Ett erhallet koncernbidrag Vid arets borJan 12 864 384 256 997 688 269 862 072 & : /

. ' ) . . ) Periodiseringsfond, avsatt 2021/2022 90 90
fran ett dotterbolag till ett moderbolag eller ett Losen av kopoptioner - 98 370 98 370 ——

N . . . . ) X Periodiseringsfond, avsatt 2022/2023 90 90
lamnat koncernbidrag frdn ett moderbolag till Aterkop av egna aktier - - _ —
ett dotterbolag redovisas | moderbolaget som Vid rets slut 12864384 257096058 269960442 oo oo nestond avsatt 2023/2024 %0 %0
bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott fors Periodiseringsfond, avsatt 2024/2025 60 60
direkt mot eget kapital hos mottagaren och Periodiseringsfond, avsatt 2025/2026 130 -
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den SO 3 Ackumulerade dveravskrivningar _ 0
man nedskrivning ej erfordras. samtliga Vid arets slut 480 -
Bundna fonder Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
Bundna fonder fr inte minsk inst- Vid arets borjan 12 885 744 256 893 548 269 779 292  Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 480 MSEK utgor

un nla onderfarinte minskas genom vins e . N 82 780 82 780 100 MSEK uppskjuten skatt ingdende i den i koncernbalansrakningen
utdelning. redovisade posten uppskjuten skatt.

Aterkop av egna aktier = - _
Reservfond Omvandling av A- till B-aktier -21 360 21 360 -

Syftet med reservfonden ar att spara en del av Vid rets slut 12864 384 256 997 688 269 862 072
nettovinsten, som inte gar at fér tackning av

balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter
att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor
tillsammans med arets resultat och eventuell
fond for verkligt varde summa fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2026 utgors dels av

12 864 384 aktier av serie A medforande 10 roster
per aktie och dels av 259 929 600 aktier av serie B
medfdrande 1 rést per aktie. Aktiens kvotvarde ar
0,19 SEK. 2 833 542 aktier av serie B har aterkdpts,
inom ramen for bolagets padgaende aterkops-
program. Netto, efter avdrag for aterkdpta aktier,
uppgar antalet B-aktier till 257 096 058.
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Not 22

Koncernen Moderbolaget Noter

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprinciper

Addtech har avgiftsbestdamda och férmansbestam-
da planer fér pensioner i Sverige, Schweiz, Stor-
britannien och Italien. Planerna omfattar ett stort
antal anstallda. De férmansbestamda planerna for
pensioner baseras huvudsakligen péa slutlénen och
antalet tjanstear. Dotterbolag i andra lander inom
koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade
planer. | avgiftsbestamda planer betalas premier
|6pande under aret och pensionskostnaderna
belastar periodens resultat.

De férmansbestdmda pensionsplanerna ar bade
fonderade och ofonderade. | balansrakningen re-
dovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt varde péa forvaltningstillgdngar-
na som antingen en avséattning eller en langfristig
finansiell fordran for respektive pensionsplan,
forutom i det fall ratt till kvittning av 6verskott
respektive underskott foreligger. | de fall da ett
dverskott i en plan inte helt gar att utnyttja redo-
visas endast den del av dverskottet som foretaget
kan atervinna genom minskade framtida avgifter
eller aterbetalningar.

Nuvardet av pensionsforpliktelser som redovi-
sas som férmansbestdmda &r beroende av ett
antal aktuariella antaganden. Vid faststallande av
dessa antaganden radgér Addtech med aktuarier.
Pensionskostnaden och pensionsfdrpliktelsen
for formansbestamda pensionsplaner berdknas
enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Koncernens &tagande beréknas arligen av obe-
roende aktuarier enligt faststallda antaganden.

| de antaganden som anvands vid faststallan-

de av forpliktelsens nuvarde ingar bland annat
diskonteringsrénta, inflation och I6nedkning.
Varje forandring i dessa antaganden kommer att
inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade
varde. Antagandet om diskonteringsrantan ba-
seras for svenska pensionsskulder pa rantan for
svenska bostadsobligationer och for de utlandska
pensionsskulderna pa rantan for forstklassiga
foretagsobligationer for relevant valuta.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser
for tjansteman ar formansbaserade och kollek-
tivt forsékrade i Alecta. Da det i dagsléget inte

ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende
koncernens andel av forpliktelser och forvalt-
ningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i
Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den
konsolideringsniva som Alecta rapporterat tyder
inte pa att ett underskott skulle foreligga, men
nagon narmare uppgift om storleken pa pen-
sionsforpliktelsen gar inte att erhélla fran Alecta.

Avvikelser i moderbolagets redovisnings-
principer

I moderbolaget tilldmpas de s.k. férenklingsreg-
lerna, enligt tryggandelagen och de s.k. PRI-grun-
derna vid berékning av férmansbestamda
pensionsplaner och inte IAS 19. De vasentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakningen av
den forménsbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande I6neniva utan antagande om framti-
da lénedkningar och att alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen da de
uppstar.

Styrelsens
forsakran

Revisions-
berattelse

Revisorns 07
granskningsberattelse

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension,
sjukpension och familjepension och de premier som
koncernen betalar baseras generellt pa [6neniva.

Ataganden enligt ITP2 for alderspension och famil-
jepension for tjansteman i Sverige tryggas delvis
genom forsakring i Alecta, som utgér en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapséaret 2025/2026 har koncernen inte haft
tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom for-
sakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbe-
stdmd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 40 MSEK (39).
Avgifterna for ndsta rakenskapsar bedéms ligga i
linje med arets avgifter. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan for Alecta uppgick i mars 2026 till 163
procent (161). Pensionsplanen enligt ITP1 &r en
avgiftsbestamd plan.

| Sverige férekommer sa kallade direktpensioner
sakerstallda via kapitalférsakringar, dessa direkt-
pensioner klassificeras som avgiftsbestamda planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alders-
pension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett
atagande att betala livsvarig pension och intjanan-
det baseras pa antalet anstallningsar. Den anstallde
maste i vissa fall vara ansluten till planen ett visst
antal ar for att uppna full ratt till dlderspension. For
varje ar tjanar den anstallde in 6kad ratt till pension

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 138

A

vilket redovisas som pension intjanad under peri-
oden samt dkning av pensionsatagande. | Sverige,
Schweiz, Storbritannien och Italien férekommer
fonderade och ofonderade pensionsplaner. De
fonderade pensionsforpliktelserna &r tryggade av
forvaltningstillgdngar som forvaltas av forsakrings-
bolagen.

De férmansbestdamda pensionsplanerna utsatter
Addtech for risker i form av aktuariella risker och
investeringsrisker i forvaltningstillgdngarna. De ak-
tuariella riskerna hanfors framst till att de framtida
pensionsutbetalningarna 6kar med 6kad livslangd
och upprakning med inflation for pensionarer och
tidigare anstallda (fribrev).

Koncernen uppskattar att 8 MSEK (10) kammer att
betalas under 2026/2027 till de fonderade formans-
bestamda planerna och 11 MSEK (10) i pensionsut-
betalningar avseende de ofonderade planerna. De
férmansbestdamda pensionsdtagandena avser 119
aktiva (131), 394 fribrevsinnehavare (420) och 400
pensionarer (388).
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Not 22 forts.
Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, formansbhestdamda planer
Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrédkningen 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Nettoskuld Sverige, ITP 2 217 222 13 13
Nettoskuld évriga pensionsataganden 24 40 - =
Totala formansbestamda planer 241 262 13 13
Koncernen Moderbolaget

Formansbestamda forpliktelser och vardet pa forvaltningstillgangar 2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Fonderade forpliktelser:
Nuvardet av fonderade formansbestdmda forpliktelser 299 345 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -281 -311 - -
Nettoskuld fonderade forpliktelser 18 34 - -
Nuvéardet av ofonderade férmanshestamda farpliktelser 223 228 13 13
Nettobelopp i balansrakningen (férpliktelse +, tillgang -) 241 262 13 13
Pensionsfdrpliktelser och forvaltningstillgdngar per land:
Sverige

Pensionsforpliktelser 237 244 13 13

Férvaltningstillgangar -20 -22 - -
Nettobelopp i Sverige 217 222 13 13
Schweiz

Pensionsforpliktelser 258 301 - -

Forvaltningstillgdngar -240 -267 - =
Nettobelopp i Schweiz 18 34 - -
Storbritannien

Pensionsforpliktelser 21 22 - -

Férvaltningstillgangar -21 -22 - -
Nettobelopp i Storbritannien 0 0 - -
Italien

Pensionsforpliktelser 6 6 - -

Forvaltningstillgdngar - - - -
Nettobelopp i Italien 6 6 - -

Nettobelopp i balansrakningen (férpliktelse +, tillgang -) 241 262 13 13
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Not 22 forts.
P M Koncernen Moderbolaget Koncernen
Avstdmning av nettobelopp fér . . . e
pensioner i balansrékningen 2025/2026 2024/2025 2025/2026  2024/2025 Férvaltningstillgéngarnas féréndringar 2025/2026  2024/2025
Ingdende balans 262 241 13 14 Ingdende balans 311 304
Kostnad férmansbestdmda planer 18 17 1 1 Tillskjutna medel fran arbetsgivare 5 8
Utbetalning av ersattningar -11 -10 -1 -2 Tillskjutna medel fran arbetstagare 4 5
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -5 -8 - = Betalda formaner -53 -17
Omvarderingar _25 24 - - Ranteintékt redovisad i resultatet 5 6
Omrakningseffekt 2 ) - - Avkastning pa férvaltningstillgédngar, exklusive ranteintékt -2 16
Nettobelopp i balansrékningen Omrékningseffekt 11 -11
(forpliktelse +, tillgang -) 241 262 13 13 Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 281 311
Féréndringar av den i balansrdkningen redovisade forpliktelsen Koncernen
for formansbhestamda planer 2025/2026  2024/2025 Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans 573 545 Pensionskostnader 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Pensioner intjdnade under perioden 10 9 Formansbestamda planer
Pensioner intjanade tidigare perioder, oantastbara - 0 Kostnad for pensioner intjdnade under aret 10 9 1 0
Ranta péa forpliktelser 13 14 Kostnad f6r pensioner intjanade under _ 0 B _
. tidigare perioder
Betalda formaner -64 -27
I Ranta pa forpliktelser 13 14 0 1
Tillskjutna medel fran arbetstagare 4 5
Ranteintékt redovisad i resultatet -5 -6 - =
Omvarderingar:
) B - ) Total kostnad formansbestamda planer 18 17 1 1
Vinst (-)/forlust (+) till foljd av demografiska antaganden 0 =il3
Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden -6 85 . .
Total kostnad avgiftsbestémda planer 285 261 9 8
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/férluster (+) -21 18 . N .
Sociala kostnader pé pensionskostnader 26 25
Omrakningseffekt 13 =13}
_ T - Total kostnad for ersattningar efter
Pensionsférpliktelsernas nuvérde 522 573 avslutad anstallning 329 303 12 10
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Not 22 forts.
TR Den vagda genomsnittliga I6ptiden for forplik-
. . . . e telserna ar cirka 14 ar (15). Framtida dkningar av
Férdelning av pensionskostnader i resultatrdkningen 2025/2026 2024/2025 , ) . ,
pensioner under utbetalning baseras pa inflations-
Kostnad for sdld vara 80 74 antagande. Férvantad livslangd baseras pé aktuell
Férséljnings- och administrationskostnader 241 221 statistik och dgdlighetsundersékningar.
Finansnetto 8 8
Totala pensionskostnader 329 303 Kanslighetsanalyserna baseras pa en forandring
av ett antagande medan alla andra antaganden
halls konstanta. Vid berékning av kansligheten
2025/2026 20242025 i den formansbestamda forpliktelsen anvands
Aktuariella antaganden Sverige Schweiz Storbritannien Italien Sverige Schweiz Storbritannien Italien samma metod, Projected Unit Credit Method, som
Féljande vasentliga aktuariella vid berakning av pensionsforpliktelsen redovisad i
antaganden har tillampats vid balansrakningen.
berékning av férpliktelserna:
Diskonteringsrénta 31 mars, % 3,80 1,05/1,10 5,81 4,00 3,40 1,10 5,28 3,40
Framtida lI6nedkningar, % 2,80 0,60/0,99 - 3,00 2,60 0,80/0,99 - 3,00
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,80 0,00 3,11 2,00 1,60 0,00 3,02 2,00
Personalomsattning, % 10,00 - - 7,50 10,0 - - 5,0
Livslangdstabell DUS23 BVG 2020 GT S3PA Table IPS55 DUS23 BVG 2020 GT S3PA Table IPS55
Pensionsforpliktelsernas kanslighet for &ndrade antaganden Sverige Schweiz  Storbritannien Italien Totalt
Férmansbestamda pensionsforpliktelser 31 mars 2026 237 258 21 6 522
Diskonteringsréantan 6kar med 0,5% -18 -17 -1 0 -36
Diskonteringsrantan minskar med 0,5% 21 19 1 0 41
Forvantad livslangd 6kar med 1 ar 11 2 0 - 13

Forvantad livslangd minskar med 1 ar -10 -2 -1 - -13
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Avsattningar

Redovisningsprinciper

En avsattning redovisas till sitt nuvarde i
balansrakningen nar foretaget har ett formellt
eller informellt &tagande som en féljd av en
intraffad hdndelse och det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Lokaler

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen
har lamnat och som inte kan hyras ut eller nyttjas
under aterstdende hyresperiod.

Personal

Avsattningen avser kostnader fér personal, bl.a.
berdknade avgangsvederlag vid forandring av verk-
samhet. Avsattning gors nar det finns en faststalld
omstruktureringsplan och omstruktureringen har
blivit tillkannagiven.

Garantier

Redovisade avséattningar for garantier knutna till
produkter och tjanster bygger pa berékningar gjorda
utifran historiska data eller i specifika fall utifran
individuell beddémning.

Ovrigt

Har ingar de avsattningar som inte klassificerats
under lokaler, personal eller garantier, exempelvis
utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsfor-
andringar. Samtliga avsattningar ar klassificerade
som kortfristiga och beraknas leda till ett utfléde av
resurser inom tolv manader efter balansdagen.

Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
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I
Koncernen 2025/2026 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingadng 2 17 79 72 170
Foéretagsforvarvy - - 3 - 3
Avsattningar som gjorts under perioden 24 19 10 20 73
Belopp som tagits i ansprak under perioden - - -8 -10 -18
Outnyttjade belopp som aterférts - - -8 -2 -10
Omrakningseffekt 0 -1 0 0 -1
Ovrigt - - - 3 3
Redovisat varde vid periodens utgang 26 35 76 83 220
Koncernen 2024/2025 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingadng 9 3 71 26 109
Féretagsforvarv - - 6 1 7
Avsattningar som gjorts under perioden 0 16 16 53 85
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7 -2 -8 -5 -22
QOutnyttjade belopp som aterforts - - -3 -1 -4
Omrakningseffekt 0 0 -3 -2 -5
Redovisat varde vid periodens utgang 2 17 79 72 170
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Not 24

Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4030 3819 3994 3800
Langfristiga leasingskulder? 645 503 - -
Langfristiga skulder for _ B
tillaggskaépeskillingar? 269 Lt
Langfristiga skulder for kdp-/saljoptioner,
forvarv med innehav utan bestdmmande
inflytande? 543 392 - _
Totalt 5487 4902 3994 3800
Skulder till koncernforetag - - 613 487
Totalt 4607 4287
Moderbolagets skulder till koncernftretag I0per utan faststalld forfallotid.
1) Uppgift om forfall finns i not 3.
2) Uppgift om férfall finns i not 16.
3) Uppgift om forfall finns i not 3.

Not 25
Kortfristiga rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget

2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Utnyttjat belopp kreditfaciliteter 946 696 946 696
Ovriga skulder till kreditinstitut 3 5 - -
Leasingskuld 303 275 - -
Kortfristiga skulder for
tillaggskapeskillingar 351 258 B -
Kortfristiga skulder for kdp-/saljoptioner,
férvarv med innehav utan bestdmmande 58 45 - -
inflytande
Totalt 1661 1284 946 696

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget Addtech AB.

Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Not 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31
Ovriga férutbetalda intakter 55 17 0 0
Fakturerade ej upparbetade intakter 73 16 0 0
Loner och semesterldner 565 504 29 23
Sociala avgifter och pensioner 190 158 13 10
Upplupna materialkostnader 83 77 1 2
Ovriga personalkostnader 60 32 - -
Revisions- och konsultkostnader 10 8 0
Ovriga upplupna kostnader? 30 27 4
Totalt 1066 839 47 39

1) Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

A
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Not 27

Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2026-03-31 2025-03-31 2026-03-31 2025-03-31

Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighets- och tomtréattsinteckningar 2 2 - -
Féretagsinteckningar 141 35 - -
Ovriga stallda sakerheter 12 37 - -
Totalt 155 74 - -
Eventualforpliktelser
Borgens- och tvriga eventualforpliktelser 217 157 0 0
Borgensforbindelser for dotterbolag - - 437 232
Totalt 217 157 437 232

Not 28
Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025  For koncernen uppgick under aret erhallen ranta till
Avskrivningar 1015 935 0 1 27 MSEK (47) och under &ret utbetald ranta till 155
Omvérdering av villkarade képeskillingar 79 11 - _ MSEK(221). For moderbolaget uppgick under aret
P S . erhallen rénta till 242 MSEK (337) och under aret

esultat vid forsaljning av verksamheter oc R .
anliggningstilgangar 1 -12 - - utbetald ranta till 209 MSEK (295).
Forandring av pensionsskuld 2 -2 1 1
Forandring dvriga avsattningar och upplupna poster 47 59 - -
Féréandring derivat -2 -8 -2 -8
Ovrigt 1 -1 0 0
Totalt 985 960 -1 -6

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 144

A
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Not 28 forts.

Forvarv

Foljande justeringar har gjorts till féljd av vardet

av tillgdngar och skulder i under aret férvarvade
féretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda
villkorade kdpeskillingar avseende forvarv genom-
forda tidigare ar:

2025/2026 2024/2025
Anlaggningstillgdngar 2 165 2072
Varulager 170 335
Fordringar 251 273
Likvida medel 261 343
Totalt 2847 3023
Rantebdrande skulder och
avsattningar =423 5
Icke rantebdrande skulder
och avséttningar ~755 ek
Totalt -1178 -1209
Totala justeringar av till-
gangar och skulder 1669 1814
Utbetald kopeskilling arets 1669 1814
férvarv
Utbetald kopeskilling avse- 177 129
ende tidigare &rs forvarv
Likvida medel i férvarvade
foretag 261 S
Omrakningseffekter 4 -2
Paverkan pa koncernens
likvida medel -1581 -1602

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i
koncernredovisningen enligt forvarvsmetoden.

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av
kassa och bank. Samma definition som anvants vid
bestdmmande av likvida medel i balansrékningen
har anvants i kassaflédesanalysen.

Koncernen

Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
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Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
2025-04-01 Kassafléden Icke-kassaflodespaverkande forandringar 2026-03-31
Forvarv Justering Valuta- Nya Avslutade
av dotter- dver resultat- kurs- leasing- leasing-
Koncernen bolag rékningen differenser kontrakt kontrakt
Checkrakningskredit 696 250 - - 0 - - 946
Skulder till kreditinstitut 3824 173 36 - 0 - - 4033
Ovriga rantebarande skulder 888 -6 395 -66 10 - - 1221
Leasingskuld 778 -321 60 28 2 440 -39 948
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 6 186 96 491 -38 12 440 -39 7 148
2024-04-01 Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar 2025-03-31
Forvarv Justering Valuta- Nya Avslutade
av dotter- dver resultat- kurs-  leasing- leasing-
Koncernen bolag rékningen differenser kontrakt kontrakt
Checkrakningskredit 482 215 0 - -1 - - 696
Skulder till kreditinstitut 2981 836 8 = =il = = 3824
Ovriga rantebarande skulder 1064 1 -147 8 -38 = = 888
Leasingskuld 698 -263 59 25 -26 350 -65 778
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 5225 789 -80 33 -66 350 -65 6 186
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Moderbolaget 2025-04-01 Kassafléden 2026-03-31
Checkrakningskredit 696 250 946
Skulder till kreditinstitut 3800 194 3994
Skulder harrorande fran finansieringsverksamheten 4 496 444 4940
Moderbolaget 2024-04-01 Kassafléden 2025-03-31
Checkrakningskredit 481 215 696
Skulder till kreditinstitut 2950 850 3800
Skulder harrorande fran finansieringsverksamheten 3431 1065 4 496
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Forvarv

Redovisningsprinciper

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden
fran och med tidpunkten nar Addtech erhal-

lit bestammande inflytande 6ver foretaget.
Transaktionsutgifter i samband med forvarv
kostnadsfors och redovisas i posten forsalj-
ningskostnader. Vid férvarv varderas innehav
utan bestdammande inflytande till verkligt varde,
vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav
utan bestammande inflytande.

Addtechs rorelseférvarv inkluderar ofta villkor-
ade tillaggskopeskillingar och/eller kop-/saljop-
tioner i de fall Addtech inte férvarvar samtliga
andelar. Dessa ingdr i posterna "Langfristiga
rantebarande skulder” och "Kortfristiga rante-
barande skulder”. Addtech redovisar innehav
utan bestdammande inflytande i eget kapital
dven om kop-/saljoptioner for innehav utan
bestdmmande inflytande finns redovisade. For
vidare information kring redovisningsprinciper
och upplysningar for dessa poster, se not 17.

Kritiska uppskattningar och bedomningar

Kallor till osakerhet i uppskattningar

Nar allokering av erlagd kopeskilling i samband med
ett rorelseforvarv ska goras kravs foretagsledning-
ens beddmning, framst avseende faststallandet av
verkligt varden for forvarvade immateriella tillgang-
ar. Initialt identifieras immateriella tillgdngar som
kan ha ett varde, till exempel leverantdrsrelationer
och kundrelationer. Dessa tillgdngar har normalt
inga marknadsvarden varvid olika varderingsmeto-
der tilldmpas. Dessa metoder baserar sig pa olika
antaganden om framtida kassafléden, omsattnings-
tillvaxt, EBIT-marginaler samt skattesatser och dis-
konteringsrantor i olika lander. S&dana berakningar

Revisions-
berattelse

Koncernen Styrelsens

forsakran

Moderbolaget Noter

krdver en hog grad av estimering som behdver
utvarderas, matas och analyseras. Preliminara
varden kopplade till férvarv kan fa justerade verkliga
varden upp till ett &r efter slutférandet av forvarvet
om ny information om de fakta och omstandigheter
sam foreldg per forvarvstidpunkten erhalls. Andra

Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
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uppskattningar kring verkligt varde paverkar aven
fordelningen mellan immateriella tillgdngar med
bestambar nyttjandeperiod (som skrivs av) och
goodwill (som nedskrivningsprovas arligen), vilket i
sin tur paverkar resultat- och balansrékningen.

Forvarv av foretag

De fran och med rdkenskapsaret 2024/2025 genomforda forvarven fordelar sig enligt féljande mellan koncernens affarsomraden:

Netto-

Férvdrvad omséttning, Antal
Forvarv Land Tilltrdde andel, % MSEKY anstéllda? Affarsomrade
Novomotec GmbH Tyskland April, 2024 100 80 9 Electrification
Cell Pack Solutions Ltd. Storbritannien  April, 2024 90 75 30 Electrification
GoDrive AS Norge April, 2024 100 75 5 Industry
Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A. Italien Juni, 2024 100 160 32 Energy
C. Gunnarssons Verkstads AB Sverige Juli, 2024 89 200 45 Industry
Analytical Solutions and Products B.V. Nederldnderna  Juli, 2024 100 140 20 Process
Romani Components S.r.l. Italien Juli, 2024 80 125 23 Automation
PGS Tec GmbH Tyskland Oktober, 2024 85 80 15 Process
Unilite A/S Danmark November, 2024 100 325 78 Safety
Nanosystec GmbH Tyskland November, 2024 100 90 20 Industry
Coel Motori S.r.l. Italien Januari, 2025 100 90 24 Industry
ROSHO Automotive Solutions GmbH Tyskland Februari, 2025 80 150 24 Industry
AMP Power Protection Ltd. Storbritannien  April, 2025 100 70 20 Electrification
Novatech Analytical Solutions Inc. Kanada April, 2025 90 260 60 Process
innovatek 0OS GmbH Tyskland September, 2025 100 135 52 Electrification
Cubro Acronet GesmbH Osterrike Januari, 2026 80 165 37 Automation
BCK Holland B.V. och Kramer & Duyvis BV. Nederlanderna Januari, 2026 100 90 35 Automation
Purenviro AS Norge Januari, 2026 100 50 7 Process
Axion AG Tyskland Januari, 2026 80 255 28 Industry
Kapp Nederland B.V. Nederldnderna  Februari, 2026 90 155 15 Process
RAMME Electric Machines GmbH Tyskland Mars, 2026 100 415 156 Electrification
Staka Holding B.V. Nederldnderna  April, 2026 100 165 60 Safety
Nijhuis Engineering B.V. Nederlanderna  Maj, 2026 100 65 23 Electrification

1) Avser beddmd situation pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

A
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Detta verksamhetsar genomférdes nio forvarv med
tilltrade under aret, bade marknadsmassigt och
geografiskt spridda.

Under aret har foljande férvarv genomforts:

AMP Power Protection Ltd.

Den 1 april férvarvades AMP Power Protection Ltd.,
Storbritannien, till affarsomré&det Electrification. AMP
utvecklar, levererar och underhdller robusta system
for avbrottsfri kraft (UPS) och strémférsérjning for
krdvande miljéer till forsvars-, marin- och transport-
industrin. Bolaget har 20 anstallda och omsatter
cirka 5 MGBP.

Novatech Analytical Solutions Inc.

Den 1 april forvarvades 90 procent av aktierna

i Novatech Analytical Solutions Inc., Kanada, till
affarsomradet Process. Novatech &r en ledande
leverantdr av analytisk instrumentering, tekniska
system och tjanster inklusive matning av gaser och
vatskor for process-, miljé- och omgivningsdetekte-
ring - framst till kanadensiska kunder inom process-
och energisegmenten. Bolaget har 60 anstallda och
omsatter cirka 34 MCAD.

innovatek 0S GmbH

Den 25 september forvarvades innovatek OS GmbH,
Tyskland, till affarsomradet Electrification. Innovatek
utvecklar och tillverkar kundanpassade kylsystem
for industriella tilldmpningar. Bolagets produkter
och lésningar, som ocksa inkluderar kontroll- och
Overvakningsteknik, saljs primart till kunder inom
E-mobilitet, Medicinteknik och Mikroskopi. Bolaget
har 52 anstallda och omsatter cirka 12 MEUR.

Koncernen Moderbolaget Noter

Cubro Acronet GesmbH

Den 2 januari forvarvades av 80 procent av aktierna
i Cubro Acronet GesmbH, Osterrike, till affarsomra-
det Automation. Cubro ar en ledande tillverkare och
leverantér av produkter och |8sningar for dvervak-
ning, sakerhet och analys av datanatverk till primart
europeiska kunder inom telekom, datahallar och for-
svar samt OEM-tillverkare. Bolaget har 37 anstéllda
och omsatter cirka 15 MEUR.

BCK Holland B.V. och Kramer & Duyvis B.V.

Den 2 januari férvarvades BCK Holland B.V. och Kra-
mer & Duyvis B.\V., Nederlanderna, till affarsomradet
Automation. BCK och K&D tillverkar och marknadsfor
i samverkan, men under egna varumarken, trans-
portbanor till primart europeiska systemintegratorer
inom férpacknings-, livsmedels- och verkstadsin-
dustri. Bolagen har 35 anstéllda och omsatter cirka
8 MEUR.

Purenviro AS

Den 5 januari férvarvades Purenviro AS, Norge, till
affarsomradet Process. Purenviro tillverkar och
marknadsfor skraddarsydda I6sningar och tjanster
for effektiv rening av miljofarliga och illaluktande
gaser till primart norska kunder inom energi, vatten-
rening, gruvor samt livsmedelsindustrin. Bolaget har
sju anstallda och omsatter cirka 55 MNOK.

Axion AG

Den 8 januari forvarvade av 80 procent av aktierna i
Axion AG, Tyskland, till affarsomradet Industry. Axion
utvecklar och levererar kamera- och sensorsys-
tem for fordon, med fokus pa forbattrad sakerhet.
Bolaget erbjuder skraddarsydda I6sningar for allt
fran lastbilar till bussar, personbilar och arbetsfor-
don. Bolaget har 28 anstéllda och omsatter cirka 23
MEUR.

Styrelsens
forsakran
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Kapp Nederland B.V.

Den 11 februari forvarvades 90 procent av aktierna
i Kapp Nederland B.V., Nederldnderna, till affars-
omradet Process. Kapp utvecklar och levererar
skraddarsydda industriella varmevaxlingsldsningar
for forbattrad energieffektivitet inom processindu-
strin. Bolaget har 15 anstéllda och omsatter cirka
14 MEUR.

RAMME Electric Machines GmbH

Den 10 mars forvarvades RAMME Electric Machines
GmbH, Tyskland, till affarsomradet Electrification.
RAMME ar en ledande tillverkare av elektriska
motorer och generatorer for maritim elektrifiering
med fokus pé framdrift, dynamisk positionering och
hybriddrift for medelstora specialfartyg. Bolaget har
156 anstallda och omsatter cirka 38 MEUR.

A
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granskningsberattelse

Véardet av tillgdngar och skulder som ingick i férvarven under rakenskapsaret 2024/2025 har faststallts slutgiltigt. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. De tillgdngar och skulder som ingick i arets férvarv uppgar enligt de preliminara

férvarvsanalyserna till foljande:

Verkligt varde, MSEK 2025/2026 2024/2025
Immateriella anldggningstillgangar? 1055 985
Ovriga anlaggningstillgangar 64 98
Varulager 170 335
Ovriga omséttningstillgangar 512 616
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -277 -267
Ovriga skulder -355 -532
Forvarvade nettotillgangar 1169 1235
Goodwill? 1046 989
Innehav utan bestdmmande inflytande? -159 -163
Kopeskilling® 2056 2061
Avgdr likvida medel i férvarvad verksamhet -261 -343
Avgar ej utbetald képeskilling -387 -247
Paverkan pa koncernens likvida medel 1408 1471

1) Immateriella anlaggningstillgdngar avser dvervéarden hanforliga till forvarvade kund- och leverantdrsrelationer.
2) Goodwill motiveras av férvantad framtida forséljningsutveckling och Isnsamhet samt den personal som ingér i de forvarvade bolagen.
3) Innehav utan bestdmmande inflytande har redovisats till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.

4) Kopeskilling anges exklusive transaktionskostnader for férvarven.

Den sammanlagda kopeskillingen for arets forvarv
uppgar till 2 056 MSEK. Enligt preliminara forvarvs-
analyser har 2 101 MSEK allokerats till goodwill

och 6vriga immateriella tillgdngar. Férvarven skulle
ha paverkat koncernens nettoomséattning med
uppskattningsvis 1 575 MSEK, rorelseresultatet
med cirka 220 MSEK, samt rakenskapsarets resultat
efter skatt med cirka 140 MSEK om férvérven hade
genomforts 1 april 2025.

Addtech anvander vanligtvis en férvarvsstruktur
med baskdpeskilling och villkorad képeskilling.
Utfallet av villkorade kopeskillingar ar beroende av
framtida resultat som uppnas i bolagen och har en
faststalld maxniva. Av annu ej utbetalda villkorade

kdpeskillingar for forvarv under rékenskapsaret upp-

gar diskonterat varde till 404 MSEK. De villkorade
kdpeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar
och utfallet kan maximalt bli 468 MSEK.

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade
under rékenskapsaret uppgar till 19 MSEK (24) och

redovisas i posten forséljningskostnader.

Omvardering av villkorade képeskillingar har netto

paverkat rakenskapsaret positivt med 79 MSEK (11).

Resultateffekten redovisas i dvriga rorelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader. Inga vasentliga
forandringar i férvarvsanalyser har gjorts under
rakenskapsaret avseende arets eller tidigare ars
forvarv.

Koncernens goodwill vid forvarvstillfallet ar det
belopp varmed anskaffningsvardet ¢verstiger

det verkliga vardet av férvarvade nettotillgdngar.
Goodwill motiveras av forvantad framtida forsalj-
ningsutveckling och I6nsamhet samt den personal
som ingar i de fdrvarvade bolagen. Per den 31 mars
2026 uppgick goodwill, ej skattemassig, till 6 608
MSEK, att jdmféra med 5 527 MSEK per den 31 mars
2025. Forandringen ar hanforlig till férvarv samt va-
lutakursdifferenser. Koncernens goodwill nedskriv-
ningsprévas arligen och det finns inga identifierade
nedskrivningsbehov.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 148
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De varden som allokerats till immateriella anlagg-
ningstillgdngar, sdsom leverantdrsrelationer och
kundrelationer, har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafldden. Avskrivningstiden
styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar
av omsattningen hanforlig till respektive tillgadng.
Leverantdrsrelationer och kundrelationer skrivs ge-
nerellt av under en period av 10 ar. Arliga berdknade
avskrivningar avseende immateriella anlaggningstill-
gangar for arets forvarv uppgar till cirka 105 MSEK.
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Not 30

Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Addtech redovisar resultat per aktie i direkt
anslutning till resultatrakningen. Berakningen
av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet
utestadende aktier under aret. Vid berdkning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamakti-
er, vilka under rapporterade perioder harror
frdn optioner utgivna till anstallda.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning
for 2025/2026 har baserats pa ett resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till
2 147 MSEK (1 892) och genomsnittligt antal ute-
stdende aktier ('"000) under 2025/2026 uppgéaende
till 269 907 (269 829). De tva komponenterna har
berédknats pa foljande satt:

2025/2026 2024/2025
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
fére utspadning (MSEK) 2 147 1892
Genomshnittligt antal aktier under aret,
fore utspadning
| tusental aktier 2025/2026 2024/2025
Totalt antal aktier 1 april 269 862 269 779

Effekt avinnehav av egna
aktier 45 50

Genomshnittligt antal
aktier under aret,
fore utspadning

269 907 269 829

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07
férsékran berattelse granskningsberattelse
I
Not 31
Upplysningar om moderbolag
Resultat per aktie fére och Addtech AB, organisationsnummer 556302-8726,
efter utspadning (SEK) 2025/2026 2024/2025  dr moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt sate i
Resultat per aktie fore Stockholm, Stockholms 1an, och &r aktiebolag enligt
utspadning 7,95 700 svensk lagstiftning.
Resultat per aktie efter
utspadning 7,95 7,00

Berdkningen av de téljare och ndmnare som anvants
i ovanstadende berdkningar av resultat per aktie
anges nedan.

Resultat per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
for 2025/2026 har baserats pa ett resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till

2 147 MSEK (1 892) och genomsnittligt antal ute-

stdende aktier ('000) under 2025/2026 uppgaende
till 270 195 (270 332). De tva komponenterna har

berdknats pa féljande satt:

2025/2026 2024/2025
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
efter utspadning (MSEK) 2 147 1892
Genomsnittligt antal aktier under aret,
efter utspadning
| tusental aktier 2025/2026 2024/2025
Genomsnittligt antal aktier
under aret, fére utspadning 269 907 269 829

Effekt av utfardade
aktieoptioner 288 503

Genomshnittligt antal
aktier under aret,
efter utspadning

270195 270 332

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB (publ.)

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige

Tel +46 8 470 49 00
Fax +46 8 470 49 01

www.addtech.se

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 149
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Not 32

Upplysningar om narstaende

Under rékenskapsaret 2025/2026 har inga vasent-
liga transaktioner med narstaende férekommit for
koncernen utover ersattningar till ledande befatt-
ningshavare. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare, se Not 6 Anstéllda och
personalkostnader.

Samtliga transaktioner mellan Addtech AB (publ) och
dess dotterbolag har eliminerats i koncernredovis-
ningen. Narstaende till moderbolaget omfattar dess
dotterbolag samt intressebolag. Moderbolaget inne-
har skulder till koncernféretag, se Not 24 Langfristiga
rantebarande skulder. Dessa skulder till koncernfo-
retag utgors av langfristiga |an som har genererat
ranteintékter, se not 11 Finansiella intakter och
kostnader. Moderbolaget levererar dven tjanster till
dotterbolaget Addtech Nordic AB for vilka intékterna
uppgar till 108 MSEK (104).
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Not 33

Handelser efter balansdagen

Den 1 april forvarvades Staka Holding B.V., Neder-
landerna, till affarsomradet Safety. Staka designar,
tillverkar och saljer kundanpassade utomhus-
kapslingar framst till europeiska installations- och
OEM-kunder inom sektorer som energi, infrastruktur
och vattenhantering. Bolaget har 60 anstéllda och
omsatter cirka 15 MEUR.

Den 19 maj forvarvades Nijhuis Engineering B.V,,
Nederlanderna, till affarsomradet Electrification.
Nijhuis utvecklar och levererar patenterade sys-
temldsningar for vag- och ralsgdende entreprenad-
maskiner. Bolaget har 23 anstéllda och omsatter
cirka 6 MEUR.

Noter
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forsakran
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berattelse

Revisorns
granskningsberattelse
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Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 150
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren anser att
koncernredovisningen respektive arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med IFRS sddana
de antagits av EU respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Férvalt-
ningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande dversikt ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infér. Koncernen och moder-
bolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av i
arsredovisningen intagna resultat- och balansrak-
ningar, kassaflédesanalyser och noter.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar
att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med de Europeiska standarder for hallbarhetsrap-
portering (ESRS) sdsom de antagits av EU samt
EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen ar daterad den 2 juli 2026.

Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions-
férsékran berattelse
I

Malin Nordesjo
Styrelsens ordférande

Fredrik Borjesson
Styrelseledamot

Revisorns 07 Addtech Arsredovisning 2025/2026
granskningsberattelse Sid. 151

STOCKHOLM 2 JULI 2026

Henrik Hedelius
Styrelseledamot

UIf Mattsson
Styrelseledamot

Annikki Schaeferdiek
Styrelseledamot

Niklas Stenberg

Verkstallande direktor och

styrelseledamot

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen
samt var granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har ldmnats

den 2 juli 2026.

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07
forsakran beréttelse granskningsberattelse
I

Till bolagsstdmman i Addtech AB (publ) organisationsnummer 556302-9726

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Addtech AB (publ)
for rakenskapsaret 2025-04-01 - 2026-03-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten

péa sidorna 37-45 samt héllbarhetsrapporten

pa sidorna 46-91. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20-36 och
92-151 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31
mars 2026 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 mars 2026 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisning-
ens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststal-
ler resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderfdretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrédckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av forvarvade immateriella tillgangar
Som ett resultat av forvarv redovisar bolaget
betydande belopp i forvarvade immateriella till-
gangar. Per den 31 mars 2026 uppgar det redovi-
sade vardet av dessa tillgdngar till 10 366 MSEK.

Goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod ska minst arligen

provas for att faststalla om nedskrivningsbehov
foreligger. Ovriga immateriella tillgdngar prévas
nar det finns en indikation pd ett eventuellt
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och inne-
fattar betydande uppskattningar och antaganden
om framtida utveckling. Det beraknade atervin-
ningsvardet for tillgdngarna baseras pa prognoser
avseende diskonterade framtida kassafléden dar
uppskattningar av diskonteringsranta, intakts-
och resultatprognoser och langsiktig tillvaxt ar
beroende av féretagsledningens uppskattningar
och antaganden. Detta sammantaget gor att var-
dering av férvarvade immateriella tillgdngar utgor
ett omrade av séarskild betydelse i revisionen.

Bolagets redovisningsprinciper for immateriella
tillgadngar framgar av Not 14.

Vara granskningsatgarder har inkluderat, men inte
begréansats till:

« Utvardering av bolagets process for genomfar-
ande av nedskrivningsprovningar

» Med stdd av interna varderingsspecialister
utvardering av varderingsmetod

« Beddmning av rimligheten i vasentliga upp-
skattningar och bedémningar samt granskning
av dessa genom att uppratta kanslighetsanaly-
ser och, dar mojligt, géra jamforelser mot histo-
riskt utfall, externa kallor, och andra jamférbara
bolag

- Utvardering av att andamalsenliga upplysningar
i enlighet med IFRS [amnas i &rsredovisningen

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 152
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Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-19, 46-91
och 158-166. Annan information bestar dven
av Ersattningsrapporten som vi inhamtat fére
datumet for denna revisionsberéattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
|dsa den information som identifieras ovan och
dvervaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigtinhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
kancernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
|ampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberéattelse som innehéller véra uttalan-
den. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Koncernen Moderbolaget Noter

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som dar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vioss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgéarder
som ar ldmpliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens
forsakran

Revisions- Revisorns 07
berdttelse granskningsberattelse
I

Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras péa de revi-
sionsbevis som inhédmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar viden dvergripande presentationen,
strukturen och innehélleti arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna péa ett satt
som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for
attinhamta tillrackliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utférts for koncernre-
visionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 153
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Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Viméaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgérder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omréaden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfér utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktdérens for-
valtning for Addtech AB (publ) fér ar 2025-04-01
- 2026-03-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust.
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Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslageti forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt.

Koncernen Moderbolaget Noter Styrelsens Revisions- Revisorns 07
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Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» pandgotannat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed véart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och farslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgadngspunktirisk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som é&r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktdren
har uppréattat arsredovisningen och koncernre-
dovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Addtech AB (publ) for raken-
skapsaret 2025-04-01 - 2026-03-31.
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Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattatsiett format somiallt vésentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Addtech AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en saddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktoren beddmer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad

i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppnd rimlig sékerhet
att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Stan-
dard on Quality Management 1, som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprat-
tatsiett format som mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisning och koncernre-
dovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
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sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av deninterna kontrollen som é&r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvérdering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstam-

ning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 37-45 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Deloitte, utsags till Addtech AB (publ)s revisar
av bolagsstamman 27 augusti 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 23 augusti 2023,

Stockholm den 2 juli 2026

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av Addtech AB:s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Addtech AB (publ)
organisationsnummer 556302-9726

Slutsats

Vi har utfért en dversiktlig granskning av hall-
barhetsrapporten for Addtech AB (publ) for
rékenskapsaret 2025-04-01-2026-03-31. Hall-
barhetsrapporten ingdr pa sidorna 46 - 91 i detta
dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att héllbarhetsrapporten inte,
i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen vilket inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS),

- omden process som foretaget har genomfort
for attidentifiera rapporterad héllbarhetsinfor-
mation har utférts sdsom den beskrivs i hallbar-
hetsrapporten, och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i
EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8
(EU-taxonomin).

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns Oversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for var slutsats..

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller &ven annan informa-
tion dn hallbarhetsrapporten och aterfinns pa
sidorna 1l - 45,92 - 151 och 158 - 166. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var Oversiktliga granskning av
héllbarhetsrapporten ar det vart ansvar att l4sa
den information som identifieras ovan och éver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigtinhamtat under den éversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for féregédende raken-
skapsar har inte varit féremal for dversiktlig
granskning enligt FARs rekommendation RevR
19 och ndgon granskning av jamfdrelseta-
lenihallbarhetsrapporten for rékenskapsaret

2025-04-01-2026-03-31 har déarmed inte
utforts enligt den rekommendationen.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret fér att hallbarhetsrapporten
har upprattatsienlighet med 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedémer nédvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begran-
sad sdkerhet om hallbarhetsrapporten ar upprat-
tad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen
pé grundval av var granskning. Granskningen

har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR

19 Revisorns ¢versiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation krdver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for
attinhamta bevis ar mer begransade an for ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sdkerhet
och den sakerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte &r mdojligt
for oss att skaffa oss en saddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
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uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (Interna-
tional Standard on Quality Management), som
kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
dvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Addtech AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav,

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revi-
sorn valjer vilka dtgarder som ska utfdras, bland
annat genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pad oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren upp-
rattar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med
hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrappor-
ten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgéarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process
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som féretaget har genomfort for att identifiera
héllbarhetsinformation att rapportera inklude-
rade, men var inte begransade till foljande:

- Erhélla en forstaelse for processen genom att:

- Genomfdra forfragningar for att forsta kal-
lorna till den information som anvands av
foretagsledningen, och

« Granska foretagets interna dokumentation av
sin process

- Utvardera om den information som erhallits
frdn véra atgarder om den process som imple-
menterats av foretaget 6verensstammer med
beskrivningen av processen pa sidorna 50 - 51 i
hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhets-
rapporten inkluderade, men var inte begransade
till féljande

- Genom forfragningar erhéalla en allméan forsta-
else for den interna kontrollmiljon, rapporte-
ringsprocesserna, och informationssystemen
som ar relevanta for upprattandet av informa-
tionen i hallbarhetsrapporten

Koncernen Moderbolaget Noter

» Utvdrdera om information som identifie-
rats som vasentlig genom den process som
foretaget genomfort for att identifiera inne-
halletihallbarhetsrapporten ockséa ingar i
hallbarhetsrapporten

» Utvdrdera om strukturen och presentationen
av hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven
i ESRS

« Genomfdra forfradgningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgarder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

» Utfdéra substansgranskningsatgarder baserat
pa stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

- Genom forfragningar och analytisk granskning
utvardera metoder, data och betydelsefulla
antaganden som har anvants for att géra upp-
skattningar i halbarhetsrapporten ar [dmpliga
och tilldampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxo-
nomin inkluderade men var inte begransade till
foljande:
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- Erhalla en forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar férenliga med EU-taxo-
nomin och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten

« Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin
stammer 6verens med de finansiella rappor-
terna och tillhérande noter

« Utvardera processer, dokumentation och
beddmningar av omfattning och férenlighet med
ekonomiska aktiviteter och tekniska gransk-
ningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

» Utvardera om rapporteringen ar forenlig med
kraven i EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstal-
lande direktoren for Addtech AB (publ) férbereda
framatblickande information utifrédn angivna
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antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mdjliga framtida aktiviteter av
foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att
vara annorlunda eftersom forvantade handelser
oftainte intraffar som forvantat.

Stockholm den 2 juli 2026
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Aktiedgare/investerare

Ovrigt

Detta kapitel ger en Oversikt av
Addtech ur ett investerarperspektiv.
Har presenteras skalen till att inves-
tera i bolaget, information om aktien,
en flerdrsdversikt samt definitioner av
centrala begrepp.
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Tre skal att

Aktiedgare/
investerare

Aktie och
agastruktur

Varfor investera Flerarsoversikt

i Addtech

investera i Addtech

1.

Skalbar affarsmodell med bred riskspridning
Grunden for aktiedgarvardet ar vara sjalvstandiga
bolag med tydliga nischstrategier och erbjudanden
med hdgt tekniskt innehall. Vi har en skalbar modell
genom vilken vi effektivt kan vaxa vidare pa flera
marknader. Var breda spridning geografiskt och
bland kundsegmenten gor oss dessutom mindre
sarbara for enstaka trender och nedgangar vilket
skapar god motstandskraft och baddar for stabil
utveckling dver tid.

2.

Fordubblat resultat vart femte ar

Addtech ar en aktiv dgare som med varsam hand
arbetar tillsammans med dotterbolagen for att dka
deras omsattning och Iénsamhet. Vi kombinerar
det lilla foretagets flexibilitet, personlighet och
effektivitet med det stora foretagets resurser,
natverk och langsiktighet. Vi ar i standig utveckling
och forstér vikten av kontinuerlig anpassning

av vara verksamheter till radande afféarsklimat.
Genom att med marginal fordubbla vart resultat
vart femte ar har vi &terkommande bevisat var
formaga att leverera uthallig Io6nsam tillvaxt.

3.

Framgangsrik forvarvsstrategi

Forvarv ar en viktig hornsten for oss att skapa
langsiktig vinsttillvaxt. Nya bolag tillfor férsaljnings-
volym, kunder och kompetens samt inte minst
drivna medarbetare och entreprendrer. De medfor
ocksa nya effektiviserings-och utvecklings-
mojligheter. Var strategi att férvarva pa eget
kassaflode ar framgangsrik och méjliggdrs av var
stabila balansrakning samt vart tydliga fokus pa
kassaflode i hela organisationen.

Definitioner och
ordlista
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Genomsnittlig arlig EBITA-tillvixt 2002-2026
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Addtechaktien

Aktiekursutveckling och omsattning

Addtechs B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stock-
holm. Sedan noteringen i september 2001 har
den genomsnittliga kursuppgangen fram till och
med 31 mars 2026 uppgatt till 20 procent per
ar. Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm
forandrades under motsvarande period med i
genomsnitt 6 procent.

Addtechaktien tkade under rakenskapsaret i
varde med 8 procent. Stockholmsbdérsens index
OMX Stockholm 6kade under motsvarande period
med 8 procent. Hogsta betalkurs under aret var
365,00 SEK och noterades den 16 maj 2025. Den
lagsta noteringen var 254,20 SEK och noterades
den 7 april 2025. Sista betalkurs vid rékenskaps-
arets utgang var 317,60 SEK, motsvarande ett
marknadsvarde om 82,6 mdr SEK (76,1).

Under perioden fran 1 april 2025 till 31 mars
2026 omsattes 94,9 miljoner aktier (98,5) till ett
sammanlagt varde av cirka 30,3 mdr SEK (29,7).
| férhallande till det genomsnittliga antalet ute-
stdende B-aktier motsvarar detta en omsatt-
ningshastighet om 37 procent (39). Nedbrutet
per handelsdag omsattes i genomsnitt 381 115
Addtechaktier (394 156) till ett genomsnittligt
varde av cirka 122 MSEK (119).

Aktiedgare/
investerare

Varfor investera  Aktie och Flerarsoversikt
i Addtech agastruktur
I
Aktiekapital

Definitioner och
ordlista
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Aktiekapital uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK fordelat pa foljande antal aktier med ett kvotvarde om 0,19 kronor per aktie.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 12 864 384 128 643 840 4,7% 33,1%
B-aktie, 1 rost per aktie 259 929 600 259 929 600 95,3% 66,9%
Totalt antal aktier fore aterkop 272793 984 388573 440 100,0% 100,0%
Varav aterkopta B-aktier -2 833 542 1,0% 0,7%
Totalt antal aktier efter aterkop 269 960 442

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag ldmna
uppgifter om vissa forhallanden som kan paverka
mojligheterna att ta Over bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna

i bolaget. For det fall att bolaget avnoteras fran
Nasdag Stockholm eller att annan an nuvarande
huvudaktiedgare uppnar en dgarandel dver 50
procent av kapitalet eller rosterna kan beviljad kre-
ditram avseende lanefacilitet om 5 500 MSEK och
checkrakningskredit om 1 900 MSEK sdgas upp.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram
Arsstamman i augusti 2025 bemyndigade sty-
relsen att under tiden fram till drsstdmman 2026
aterkopa hogst tio procent av samtliga aktier i
bolaget. Under rékenskapsaret har inga aterkop av
egna B-aktier gjorts. Vid utgdngen av aret uppgick
innehavda egna B-aktier till 2 833 542 (2 931 912)
med ett genomsnittligt anskaffningspris om 40,02
SEK (40,02). Aktierna utgtr 1,0 procent (1,1) av de

utgivna aktierna med 0,7 procent (0,8) av rdstetalet.

Addtech har fyra utestdende kdpoptionsprogram
om totalt 2 257 530 aktier. Utfardade kdpoptio-
ner pa aterkopta aktier medfor en utspadnings-
effekt pa cirka 0,1 procent under den senaste
tolvménadersperioden. Addtechs eget innehav
av aktier matchar fullt ut behovet i de utestaende
kdpoptionsprogrammen.

Utestaende program Antal optioner Motsvarande antal aktier ~ Andel av totala aktier Lésenkurs Lésenperiod
2025/2029 761575 761575 0,3% 392,70 5 sep 2028 - 8 jun 2029
2024/2028 639 925 639 925 0,2% 388,80 6 sep 2027 - 9 jun 2028
2023/2027 674 500 674 500 0,2% 221,00 7 sep 2026 - 9 jun 2027
2022/2026 181 530 181 530 0,1% 180,10 8 sep 2025 - 10 jun 2026
Totalt 2257530 2257530
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Agarstruktur

Den 31 mars 2026 var antalet aktiedgare

19 457 (18 186), varav 16 627 (15 397) dgare hade
innehav om 1 000 aktier eller farre. De 15 stdrsta
dgarna svarade for 47,7 procent (44,8) av det
totala antalet aktier och 61,8 procent (59,8) av det
totala antalet roster. Anders Bdrjesson (inkl. nar-
stdende) ar rostmassigt den storste agaren, med
ett aktieinnehav motsvarande 16,5 procent, féljd
av Tom Hedelius med ett dgande om 15,2 procent.
Andelen utlandska dgare uppgick till 43 procent
(42) av det totala kapitalet.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras
|6pande med information om dgarférandringar och
kursutveckling. Dar aterfinns dven information om
vilka analytiker som fdljer Addtech.

Aktie och
agastruktur

Storsta agarnai Addtech 2026-03-31

Andel i procent av

Aktiedgare Antal A-aktier  Antal B-aktier kapital roster
Anders Borjesson med bolag och familj 6 348 648 486 000 2,5 16,5
Tom Hedelius 5895 960 0 2,2 15,2
Swedbank Robur Fonder 15 630 209 57 4,0
BlackRock 13632 116 5,0 Bi5
SEB Funds 13 623 959 5,0 39
Fidelity Investments (FMR) 12 629 671 4,6 3,3
Vanguard 10 146 049 3,7 2,6
Handelsbanken Fonder 9022 542 33 2,3
Lannebo Kapitalfrvaltning 8 330 160 31 2,1
Norges Bank Investment Management 6 514 490 2,4 1,7
Alecta Tjanstepension 6 469 841 2,4 1,7
AMF Pension & Fonder 5881 810 2,2 15
Capital Group 5 687 536 2,1 1,5
Spiltan Fonder 5 407 555 2,0 1,4
Per Save 4020 000 1,5 1,0
Totalt 15 storsta dgarna? 12 244 608 117 481 938 47,7 61,8
1) Andel procent av kapital och roster ar beraknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
Nyckeltal

2025/2026 2024/2025 2023/2024
Resultat per aktie, SEK 7,95 7,00 6,05
Eget kapital per aktie, SEK 28,90 24,55 22,15
P/E-tal 40 42 40
Aktieutdelning, SEK 3,609 3,20 2,80
Utdelningsandel, % 45 46 46
Direktavkastning, % 1,1 11 1,1
Sista betalkurs, SEK 317,60 292,80 243,80
Kurs/eget kapital, ggr 10,4 11,3 10,3
Borsvarde, MSEK 82 554 76 107 63 366
Genomsnittligt antal utestdende aktier 269 906 726 269 828 982 269 633 678
Antal utestdende aktier vid arets slut 269 960 4422 269 862 072 269 779 292
Antal aktiedgare vid arets slut 19 457 18 186 15122

1) Enligt styrelsens forslag till utdelning.

2) Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestdende aktier &r de av Addtech aterkdpta aktierna, 2 833 542 B-aktier per 31 mars 2026.
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Aktie och
agastruktur

Storleksklasser Innehav per kategori
% av Antal % av antal 2025/2026 2024/2025

Antal aktier aktiekapitalet agare aktiedgare Antal aktiedgare Kapitalandel, % Antal aktiedgare Kapitalandel, %
1-500 1 15375 79 Svenska 4gare 18 522 57 17 367 58
501 -1000 0 1252 6  Utlandska dgare 935 43 819 42
1001 - 5000 2 1746 9 Summa 19 457 100 18 186 100
5001 - 10 000 1 363 2

10001 - 20 000 1 227 1 Juridiska personer 1654 86 1467 86
20 001 - 50 000 2 185 1 Fysiska personer 17 803 14 16 719 14
50001 - <R 309 2 Summa 19 457 100 18 186 100
Totalt 100 19 457 100
Aktiekurs
440 22 000
400 20 000
360 18 000
320 16 000
280 14 000
240 H‘;‘ ~/| 12 000
200 | 1

h w 0000
f‘vl \h‘ M
160 N ot M \ 8000
Y v
120 A .“‘*"w 6 000
e
80 A1 E A N 4000
SRR
40 213 ¥ 2000
0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2026

- B-aktien

= B-aktien (inkl utd.)

«== OMX Stockholm PI

Omsatt antal aktieri 1 000-tal

Addtech Arsredovisning 2025/2026
Sid. 162

A



Addtech Arsredovisning 2025/2026

Sid. 163
Flerarsoversikt
MSEK, om annat ej anges 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023  MSEK, om annat ej anges 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 22703 21796 20019 18 714  Réntetdckningsgrad, ggr 14 9,6 8,7 13,7
EBITDA 4100 3692 3 245 2872  Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,4 1,4 1,5
EBITA 3641 3265 2 860 2 540 Resultat per aktie, SEK 7,95 7,00 6,05 5,65
Rérelseresultat 3085 2757 2 426 2167 Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK 7,95 7,00 6,05 5,55
Resultat efter finansiella poster 2878 2515 2183 2005 Kassaflode per aktie, SEK 11,10 10,05 9,55 7,10
Arets resultat 2206 1940 1691 1554 Eget kapital per aktie, SEK 28,90 24,55 22,15 19,25
Immateriella anlaggningstillgangar 10 366 8 709 7 466 6312  Utdelning per aktie, SEK 3,607 3,20 2,80 2,50
Materiella och finansiella anldggningstillgangar 821 778 705 537  Genomsnittligt antal aktier efter aterkdp, ‘000 269 907 269 829 269 634 269 557
Nyttjanderattstiligangar 943 748 694 722 str:)%gﬁmtgt‘li%t[]%mal aktier efter aterkdp justerat for 270 195 270 332 269 761 269 723
Varulager 3468 3260 3125 S0 e e 2 e, SE 317,60 292,80 243,80 192,30
Kortfristiga fordringar 222 3830 3869 3768 | assaflode fran den lopande verksamheten 2996 2709 2575 1911
Likvida medel 1490 1168 /98 T sl i s e R sEr -1 756 1798 1482 1387
SELLALRIERTL LIS 21310 e e Ll e Kassafléde fran finansieringsverksamheten -938 -474 -922 -371
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 7 807 6 627 5974 5184 Arets kassaflode 302 437 171 153
Innehav utan bestdmmande inflytande 556 436 504 389 Medelantal anstallda 4631 4341 4109 3781
Rantebadrande skulder och avsattningar 7 389 6 448 5 466 4931 Antal anstallda vid rets slut 4 861 4 470 4175 3911
Icke rantebérande skulder och avséattningar 5558 5002 4713 4767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21310 18 513 16 657 15271 1) Enligtstyrelsens forslag.
Sysselsatt kapital 15752 13511 11 944 10 504
Rérelsekapital 4507 4312 4219 3855
Finansiell nettoskuld 5899 5280 4 668 4 325
Nettoskuld exkl. pensioner 5658 5018 4 427 4107
EBITA-marginal, % 16,0 15,0 14,3 13,6
Rorelsemarginal, % 13,6 12,6 12,1 11,6
Vinstmarginal, % 12,7 11,5 10,9 10,7
Avkastning eget kapital, % 29 29 28 32
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 22 22 22
Avkastning péa rorelsekapital (R/RK), % 81 76 68 66
Soliditet, % 39 38 39 36
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,7 0,7
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Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITALY:2

Resultat efter skatt dividerat med eget kapital.
Komponenterna berdknas som snittet av de
senaste 12 manaderna.

Avkastning pa eget kapital méter ur ett dgarper-
spektiv den avkastningen som ges pa dgarnas
investerade kapital.

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)?
EBITA dividerat med rérelsekapital.

R/RK anvdnds for att analysera I6nsamhet och dar
ett matt som premierar hégt EBITA-resultat och
lGgt rérelsekapitalbehov.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITALY
Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader i procent av sysselsatt kapital. Kom-
ponenterna berdaknas som snittet av de senaste
12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens
lénsamhet i férhéllande till externt finansierat
kapital och eget kapital.

EBITA"
Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anldggningstillgangar.

EBITA anvdnds fér att analysera I[6nsamheten gene-
rerad av den operativa verksamheten.

Aktiedgare/
investerare

Aktie och
agastruktur

Varfor investera Flerarsoversikt

i Addtech

EBITA-MARGINALY
EBITA i procent av nettoomséattningen.

EBITA-marginal anvdnds fér att visa den I6pande
verksamhetens [6nsamhetsgrad.

EBITDA"
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA anvdnds fér att analysera I6nsamheten
genererad av den operativa verksamheten.

EGET KAPITAL PER AKTIEY
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
pé balansdagen.

Mattet mdter hur mycket eget kapital som dr han-
forligt till respektive aktie och presenteras fér att
underldtta investerares analyser och beslut.

FINANSIELL NETTOSKULDY
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar
minus likvida medel.

Nettoskulden anvdnds fér att félja skuldutveck-
lingen, analysera koncernens skuldsdttning samt
dess fdrmdaga att dterbetala sina skulder med
likvida medel genererade frén koncernens I6pande
verksamhet om samtliga skulder forféll idag och
eventuell nédvdndig dterfinansiering.

Definitioner och
ordlista

FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDAY
Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jémfért med EBITDA ger ett
nyckeltal fér nettoskulden i relation till kassagene-
rerande resultat i rérelsen, det vill sGga ger en indi-
kation pa verksamhetens férmdga att betala sina
skulder. Detta matt anvénds allmdnt av finansiella
institutioner fér att mdta kreditvérdigheten.

FINANSNETTOY
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Anvdnds for att beskriva utvecklingen av koncernens
finansiella aktiviteter.

FORVARVAD TILLVAXTY

Forandringar i nettoomsattning som ar hanforlig
till rérelsefoérvarv jamfort med samma period
foregaende ar.

Forvdrvad tillvéxt anvdnds som en komponent fér
att beskriva utvecklingen av koncernens netto-
omsdttning ddr férvdrvad tillvéxt sérskiljs fran
organisk tillvaxt, avyttringar samt valutakurseffekter.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIEY

Kassafléde fran den I6pande verksamheten divi-
derat med genomsnittligt antal utestédende aktier
efter aterkop.

Mattet anvdnds for att investerare enkelt ska kunna
analysera hur stort 6verskott frén den I6pande
verksamheten som genereras per aktie.

Addtech Arsredovisning 2025/2026
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NETTOINVESTERINGAR |
ANLAGGNINGSTILLGANGARY

Investeringar i anldaggningstillgdngar minus forsalj-
ningar av anldggningstillgangar.

Mattet anvénds for att analysera koncernens inves-
teringar i férnyelse och utveckling av materiella
anldggningstillgéngar.

NETTOSKULD EXKLUSIVE PENSIONERY
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar
exklusive pensioner minus likvida medel.

Ett métt som anvdnds fér att analysera finansiell
risk.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD, EXKLUSIVE
PENSIONERY-2

Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med
eget kapital.

Ett matt som anvdnds fér att analysera finansiell
risk.

ORGANISK TILLVAXTY

Forandringar i nettoomséattning exklusive valuta-
effekter, férvarv samt avyttringar jamfort med
samma period foregéende ar.

Organisk tillvixt anvdnds fér att analysera den
underliggande férsdljningstillvéxten drivet av for-
andring i volym, produktutbud och pris fér liknande
produkter mellan olika perioder.
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Definitioner forts.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTERY
Periodens resultat fore skatt.

Anvdnds fér att analysera verksamhetens I6nsamhet
inklusive finansiella aktiviteter.

RESULTAT PER AKTIE

Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter
skatt, dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter
skatt, dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier, justerat for tillkommande antal
aktier vid nyttjande av utestaende optioner.

RANTETACKNINGSGRADY

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader
och bankavgifter dividerat med rantekostnader
och bankavgifter.

Nyckeltalet méter koncernens kapacitet att via sin
verksamhet och finansiella intdkter generera ett
tillréckligt stort 6verskott for att tacka sina finan-
siella kostnader.

RORELSEKAPITALY

Rérelsekapital (RK) mats genom ett arsgenom-
snitt definierat som varulager plus kundfordringar
minus leverantdrsskulder.

Rérelsekapital anvénds fér att analysera hur mycket
rérelsekapital som dr bundet i verksamheten.

Aktiedgare/
investerare

Aktie och
agastruktur

Varfor investera Flerarsoversikt

i Addtech

RORELSEMARGINALY
Rdrelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Mattet anvdnds for att ange hur stor andel i procent
av omsdttningen som blir kvar for att técka rdntor och
skatt samt ge vinst, efter att féretagets kostnader
har betalats.

RORELSERESULTATY
Rorelseintakter minus rérelsekostnader.

Anvdnds fér att beskriva koncernens resultat fére
rdntor och skatter.

SKULDSATTNINGSGRADY-2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Ett matt som anvdnds fér att analysera finansiell risk.

SOLIDITETY 2
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvénds fér att analysera finansiell risk
och visar hur stor andel av tillgdngarna som dr
finansierade med eget kapital.

SYSSELSATT KAPITALY
Balansomslutning minus icke rantebarande
skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets
tillgéngar som ldnats ut av féretagets dgare eller
som har Idnats ut av Idngivare.

Definitioner och
ordlista

UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget ater-
kopta egna aktier.

VINSTMARGINALY

Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen. Vinstmarginal anvands for
att visa hur mycket vinst foretaget far ut av varje
forsaljningkrona efter att alla kostnader inklusive
finansiella kostnader har betalats.

1) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer. Avstamningstabeller
for alternativa nyckeltal finns pa hemsidan www.addtech.se.
2) Minoriteten ingar i eget kapital nar nyckeltalen beréaknas.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i
arsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger varde-
full kompletterande information till inves-
terare och bolagets ledning d& de méjliggor
utvardering av trender och bolagets pre-
station. Eftersom inte alla féretag berdknar
finansiella matt pd samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS. Avstdmningstabel-
ler for alternativa nyckeltal finns pd hemsidan
www.addtech.se
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