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Addtech står starkt
Vi summerar ytterligare ett framgångsrikt 
verksamhetsår för Addtech. Ett år präglat  
av hög aktivitet men med fortsatt tydliga 
variationer mellan olika kundsegment.  
Med god resultattillväxt och rekordhöga 
marginaler visar vår affärsmodell, baserad 
på diversifiering, decentraliserat ansvar  
och entreprenörskap, återigen på styrka.
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Addtech är en internationell tekniklösningskoncern 
som har varit noterad på Stockholmsbörsen sedan 
2001. Verksamheten består av 150 självständiga och 
entreprenörsledda bolag som erbjuder teknikprodukter 
och lösningar med högt värdeskapande, primärt med 
inriktning på aktörer verksamma inom tillverknings- 
industri och infrastruktur. 

Vår vision är att vara ledande inom värdeskapande tekniklösningar 
för en hållbar framtid. För oss innebär ledande att vi ska uppfattas 
som den mest kompetenta och hållbara partnern av våra kunder, 
leverantörer och medarbetare. Strategiskt fokuserar koncernen på 
att växa verksamheten organiskt och att kontinuerligt komplettera 
med förvärv som förstärker utvalda nischer. Med utgångspunkt i vår 
starka kultur och våra kärnvärden arbetar vi målmedvetet för en mer 
hållbar framtid, samtidigt som vi strävar efter långsiktig lönsamhet 
för koncernen.

Ledande tekniklösningar  
för en hållbar framtid

VISION

FINANSIELLA MÅL

STRATEGI

AFFÄRSIDÉ

Ledande tekniklösningar  
för en hållbar framtid

Resultattillväxt >15 % 
R/RK >45 %

Marknadsledande 
nischpositioner

Våra bolag erbjuder högteknologiska produkter och lösningar till företag inom tillverkande industri 
och infrastruktur. Vi tillför både tekniskt och ekonomiskt mervärde genom att vara en kompetent 
och affärsmässig samarbetspartner. Det innebär att vi ska tillföra värde genom att hjälpa kunderna 
att producera sina varor mer effektivt och bidra till att deras produkter blir mer konkurrenskraftiga i 
utvecklingen mot en hållbar framtid.

Tillväxt genom  
förvärv

Operativ rörlighet 
– flexibilitet med 
aktivt ägande

KÄRNVÄRDEN
Enkelhet Effektivitet Förändring Ansvar och Frihet
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Introduktion / 
affärsöversikt

STRATEGI

1. Marknadsledande nischpositioner 

•	 Verka i nischer med högt kunskaps- 
och teknikinnehåll

•	 Lösningar, delsystem eller produkter i små- 
till medelstora volymer

2. Tillväxt genom förvärv

•	 Lönsamma nischbolag med tillväxtpotential 

•	 Decentraliserad process och finansiering via 
eget kassaflöde 

3. Operativ rörlighet

•	 Aktivt ägarskap med evig horisont

•	 Strikt decentraliserat ansvar som ger en snabb-
fotad organisation

VÄRDEERBJUDANDE

Handelsprodukter

•	 Teknisk kunskap avseende lokala marknadsbehov 
och förväntningar

•	 Försäljning, marknadsföring och logistik

Anpassade produkter och lösningar

•	 Specialanpassad design, modifieringar och 
nischproduktion

•	 Försäljning, marknadsföring och tjänster

Egna produkter och lösningar

•	 Forskning och utveckling

•	 Design och produktion

•	 Försäljning och marknadsföring

ADDTECHS VERKTYGSLÅDA: 

Bolagen stöttas exempelvis med: Finansiell styrka, 
Hållbarhet, IT-säkerhet, Nätverk, Affärsskola, 
Förvärvsmodell, Strategisk prissättning. 

KULTUR OCH KÄRNVÄRDEN: 

Enkelhet, Effektivitet, Förändring,  
Ansvar och Frihet.  
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VÅR VERKSAMHET
Finansiella mål

Årlig resultattillväxt över  
en konjunkturcykel >15 %
Lönsamhet R/RK >45 %
Hållbarhetsmål till 2030
Andel av omsättning som bidrar 
till hållbar utveckling 100 %

Reducerad koldioxid med basår 
2019/2020 50 %

Andel kvinnor i ledande position 40 %

Andel av inköpsvolym som självut- 
värderats utifrån uppförandekoden 80 %

MÅLSÄTTNINGAFFÄRSOMRÅDEN
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Addtech har ett internationellt erbjudande med 
verksamhet i 20 länder och export till ytterligare 
ett 20-tal länder. Verksamheten är väl diversi-
fierad vad gäller såväl kunder och segment som 
geografisk täckning vilket minskar dess konjunk-
turkänslighet och stabiliserar över tid. Även om en 
betydande del av försäljningen fortsatt sker inom 
Norden har även andra marknader, framför allt i 
övriga norra Europa, utvecklats starkt de senaste 
åren och försäljningen vuxit både organiskt och 
via förvärv. 

Våra bolag grupperas i sex affärsområden för 
framtida tillväxt. De delar alla en gemensam kultur 
och samverkar i nätverk i syfte att stötta varandra 
och tillvarata nya affärsmöjligheter.

Spetsteknik för  
automatiserade processer

Framtidens tekniklösningar 
för elektrifiering

Effektivare processflöden 
för minskad miljöpåverkan

Tillförlitliga lösningar för  
säkerhet och kontinuerlig drift

Fångar potentialen från 
utbyggnaden av elinfrastruktur

Tekniklösningar för ökad  
resurseffektivitet inom industrin

Automation

Electrification

Process

Safety

Energy

Industry

150 bolag i sex  
affärsområdenEn internationell  

koncern

 Sverige (26 %) 
 Danmark (12 %) 
 Finland (10 %) 
 Norge (10 %) 
 Tyskland (8 %) 
 Storbritannien (6 %)
 Övriga Europa (17 %) 
 Övriga länder (11 %)

Andel av total omsättning 
per geografisk marknad

 Automation (15 %)  
 Electrification (16 %) 
 Energy (18 %) 
 Industry (20 %) 
 Process (18 %)
 Safety (13 %)

Andel av total omsättning  
per affärsområde

Omsättning utanför Norden

  Omsättning utanför Norden, MSEK         Omsättning utanför Norden, %

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021
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 Bygg & Installation (8 %) 
 �Data & Telekommunikation (4 %)
 Elektronik (6 %) 
 Energi (21 %) 
 Fordon (11 %) 
 Medicinsk teknik (6 %) 
 Mekanisk industri (11 %) 
 Skog & Process (17 %) 
 Transport (7 %) 
 Övriga (9 %)

Andel av total omsättning  
per kundsegment
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Antal anställda Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr

1,4 ~4 900

Introduktion / 
affärsöversikt01

Vi summerar ytterligare ett framgångsrikt verksam-
hetsår för Addtech. Ett år präglat av hög aktivitet  
men med fortsatt tydliga variationer mellan olika  
kundsegment. Med god resultattillväxt och rekordhöga 
marginaler visar vår affärsmodell, baserad på diversi-
fiering, decentraliserat ansvar och entreprenörskap, 
återigen på styrka.

MSEK i nettoomsättning

22 703

EBITA-marginal

EBITA, MSEK

Kassaflöde, MSEK

16,0 %

3 641

2 996

Året i siffror

Addtech står starkt
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Resultattillväxt
12 %

Avkastning på rörelse
kapital (R/RK)

81 %

Utfall finansiella mål 
2025 / 2026:

Ett fortsatt högt operativt kassaflöde på 
2 996 MSEK (2 709) skapade gott utrymme för både 
förvärv och organiska tillväxtinvesteringar. Trots 
fortsatt hög förvärvstakt låg vår skuldsättning 
(nettoskuld/EBITDA) kvar på en låg nivå om 
1,4, beräknad utifrån nettoskulden inklusive 
pensionsavsättningar. 

Tydliga skillnader mellan olika kundsegment
Energisegmentet, med bland annat infrastruktur-
produkter för utbyggnad och renovering av stam- 
och regionnät samt produkter och lösningar för 
elektrifiering av olika typer av utrustning, utveck-
lades starkt under året. Försvar hade generellt hög 
efterfrågan, liksom marina sektorn och trafiksäker-
het, och inom specialfordon har vi under året sett 
en återhämtning efter ett par års svagare marknad. 

Inom processindustri, medicinteknik och elektronik 
var utvecklingen stabil medan marknaden för bygg- 
och installation samt sågverksmarknaden var fort-
satt svag. Geografiskt sett gick Danmark bäst inom 
Norden, medan Sverige och Finland var svagast. 
Utanför Norden gick det bra i Tyskland och Storbri-
tannien, liksom i resten av världen utanför Europa. 

Aktivt ägarskap
Vi agerar alltid väldigt olika inom de olika bolagen 
beroende på de skiftande förutsättningarna inom 
vår diversifierade bolagsportfölj. I år har det, kanske 
i högre grad än någonsin, handlat om att samtidigt 
ha ”en fot på gasen och en på bromsen”. I bolag som 
gått bra har vi fortsatt investerat för tillväxt, medan 
andra bolag har fått skydda sina marginaler och 
vidta kostnadsbesparande åtgärder samt öka sitt 

När jag ser tillbaka på det gångna verksamhetsåret 
så slås jag av hur nya kriser i vår omvärld ständigt 
avlöser varandra. Här är Addtechs affärsmodell och 
starka kultur en enorm styrka. Vi står på många 
olika ben genom vår diversifierade affär, med starka 
positioner understödda av strukturell tillväxt, och vi 
tillämpar en strikt decentralisering i beslutsfattandet. 
Koncernens drygt 150 entreprenörsinriktade bolag 
kan agera självständigt och snabbfotat på lokal 
nivå för att hitta bra lösningar på nya utmaningar 
och samtidigt identifiera och fånga de möjligheter 
som uppstår. Det är därför våra bolag ofta lyckas 
ta marknadsandelar och skapa tillväxt även i mer 
utmanande tider. 

Marginaler och lönsamhet på nya rekordnivåer
Vårt övergripande mål är att öka resultatet med 
i genomsnitt 15 procent per år, räknat över en 
konjunkturcykel, där hälften av tillväxten ska vara 
organisk och hälften komma från förvärv. Under 
verksamhetsåret 2025/2026 ökade koncernens 
försäljning med 4 procent till 22 703 MSEK (21 796). 
Den organiska tillväxten var 2 procent och förvärv 
stod för 6 procent, men vi mötte samtidigt en 

tuff valutamotvind med en effekt motsvarande 
-4 procent. Av våra sex affärsområden var det fem 
som växte omsättningen organiskt, vilket visar på 
bredden i tillväxten, men den verkliga styrkan under 
året var hur väl vi fick ner försäljningsvolymerna i 
resultatet. Vårt EBITA-resultat växte 12 procent, 
vilket rensat för valutaförändringar gav ett resultat 
i linje med vårt övergripande mål. Detta tack vare 
en bra mix mellan organisk resultattillväxt och fina 
bidrag från förvärv. För femte året i rad förbättrade 
vi också vår EBITA-marginal som stärktes till en ny 
rekordnivå om 16,0 procent (15,0). Vinsten per aktie 
för helåret ökade med 14 procent till 7,95 (7,00) SEK.
Ytterligare ett styrkebesked var att vår lönsamhet, 
mätt i R/RK (rörelseresultat i förhållande till rörelse-
kapital), uppgick till 81 (76) procent. 
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Nio noga utvalda förvärv:
De nio nyförvärven har en årsomsättning 
om cirka 1 600 MSEK och vi har välkomnat 
410 nya kollegor till koncernen. 

”Vi har en positiv syn på framtiden 
trots det osäkra omvärldsläget 
och dess eventuella effekter på 
marknadsförutsättningarna.”

Curved conveyor systems - Components

KRAMER & DUYVIS

fokus på höglönsamma projekt och affärer. I vissa 
fall har bolag framgångsrikt breddat sig mot nya 
segment, som till exempel försvarssektorn. 

Under året etablerade vi ett sjätte affärsområde, 
Safety. I grunden handlade det om en odramatisk 
uppskalning där vi har samlat våra bolag som 
erbjuder produkter och tjänster inom säkerhet och 
kontinuerlig drift. Detta är ett spännande område 
med stor tillväxtpotential där vi ser fina möjligheter 
att växa såväl organiskt som via förvärv. Utöver 
Safetys nya affärsområdeschef Åsa Skarbrandt till-
trädde Marcus Johansson som ny affärsområdes
chef för Energy efter Hans Andersén som gick i 
pension. Båda har lång erfarenhet inom Addtech. 
Att vi är duktiga på internrekrytering ser jag som 
en viktig del av vår framgång, då det säkerställer 
kontinuitet och stark kulturell förankring. 

Högt förvärvstempo 
Under verksamhetsåret har vi förvärvat enligt plan 
och totalt välkomnat nio nya bolag som förstärker och 
kompletterar våra nischstrategier. Totalt adderar 
detta cirka 1,6 miljarder SEK i årlig omsättning och 
drygt 400 nya kollegor. Vår internationella expansion 
accelererade då åtta av de nio förvärvade bolagen 
är baserade utanför Norden. Med vårt fokus på 
småskalighet i stor skala har vi en affärsmodell 
och kultur som bevisligen är väldigt attraktiv för 
entreprenörer oavsett vilket land de verkar i.

Vi förvärvar alltid med evig ägandehorisont och är 
väldigt noggranna i urvalet. Bolagen måste matcha 
oss väl både strategiskt och kulturellt. Fokus ligger 
på förvärv inom våra utvalda strategier, men vi är 
samtidigt alltid öppna för nya spännande områden 
så länge vi förstår oss på bolagens produkter och 
affärsidéer. Vår decentraliserade förvärvsprocess 

innebär att våra affärsområden inte bara har fullt 
ansvar för sin egen förvärvspipe utan också själva 
processen från första kontakt till integration. 
Detta skapar goda förutsättningar för att ha många 
processer igång samtidigt och därmed säkerställa 
ett fortsatt högt förvärvstempo. 

Vårt bidrag till bolagen
När ett bolag blir del av koncernen tillsätter vi en 
kompetent styrelse som både stöttar och utmanar 
ledningen. Vi har också finansiella muskler som 
bolagen kan dra nytta av för såväl investeringar i 
organisk tillväxt som egna tilläggsförvärv. Inte minst 
tillförs ofta bolaget mod och ett ökat förtroende hos 
kunder. Det blir lättare att våga satsa och utforska 
nya projekt. Addtech bidrar även med kompetens 
på central nivå inom områden som kan vara svåra 
för mindre bolag att själva täcka in, till exempel 
hållbarhet eller digitalisering. 

En viktig fördel är dessutom potentialen i de interna 
nätverk som utvecklas mellan koncernbolagen, i 
synnerhet inom respektive affärsenhet där bolag 
ofta är inriktade på samma segment och kunder. Det 
är väldigt tillfredsställande att se hur våra bolag, i 
linje med vår gemensamma kultur, delar med sig av 
sina erfarenheter och lärdomar och hjälper varandra 
på andra sätt, till exempel genom att introducera 
andra bolag till sina kunder, distribuera deras pro-
dukter på nya marknader eller bara genom att delta 
i diskussioner och utbyta kunskap. Att kunna dra 
nytta av andras erfarenheter är mycket värdefullt 
när omvärlden förändras i snabb takt. Vidare skapar 
strukturella initiativ på koncernnivå möjligheter att 
dela kunskap inom viktiga områden. Det sker till 
exempel i vår interna affärsskola Addtech Academy, 
vilken vi löpande fortsätter att vidareförädla med 
nya moduler inom strategiskt viktiga områden.

Introduktion / 
affärsöversikt01 Addtech Årsredovisning 2025/2026  

 Sid. 9
02 03 04 05 06 07Detta är 

Addtech
VD har  
ordet



Hög efterfrågan på hållbara tekniklösningar
Hållbarhetsarbetet har utvecklats enligt plan under 
verksamhetsåret och vi har fortsatt att i god takt 
utvecklas mot att uppfylla våra övergripande mål 
om minskat klimatavtryck, ökad mångfald, hållbara 
affärer och en hållbar leverantörskedja. Hållbarhet 
är väl integrerat i vår affär och våra kunder håller 
fortsatt ett högt tryck i efterfrågan på hållbara 
tekniklösningar. Inte minst ser vi utvecklingen inom 
elektrifiering, dels avseende samhällsinfrastruktur 
men också på produktnivå, som en viktig kraft för 
tillväxt framåt. 

Detta var det första verksamhetsåret då vi rap-
porterar fullt ut enligt ESRS och implementeringen 
av de nya regulatoriska kraven på hållbarhets
rapporteringen har löpt på som planerat. Eftersom 
vi har arbetat länge med hållbarhetsrapportering på 
väsentliga nyckeltal har tröskeln inte varit så hög. 
Vi har till och med lyckats förenkla och effektivisera 
bolagens rapporteringsarbete under året. 

Robust affärsmodell för fortsatt 
värdeskapande
I höst firar Addtech 25 år som börsbolag och när 
jag blickar framåt känner jag fortsatt stor tillförsikt 
för vår väl beprövade och robusta affärsmodell. 
Med starka positioner i attraktiva segment som 
tillgodoser växande behov på differentierade 
marknader har vi en positiv syn på framtiden trots 
det osäkra omvärldsläget och dess eventuella 
effekter på marknadsförutsättningarna framgent. 
Vi går in i det nya verksamhetsåret med fortsatt 
hög kundaktivitet, vår balansräkning är stark och 
vår förvärvspipeline välfylld. Det finns kort sagt 
stora möjligheter till fortsatt lönsam tillväxt, både 
organiskt och via förvärv.

Jag vill avsluta med ett hjärtligt tack till alla med
arbetare inom koncernen för det stora engagemang 
ni visar varje dag i arbetet för att skapa värde för 
våra kunder och andra intressenter. Tack även till 
alla våra kunder, leverantörer och investerare för ert 
fortsatta förtroende. Nu går Addtech in i ett nytt år 
då vi fortsätter att förverkliga våra långsiktiga mål. 

Niklas Stenberg
VD och koncernchef

Andel av omsättning som  
bidrar till hållbar utveckling

Andel reducerad koldioxidintensitet 
från basår 2019/2020

Andel av inköpsvolym som 
självutvärderats utifrån 
uppförandekoden

Andel kvinnor  
i ledande position

81 %

44 %

67 %

22 %

Utfall hållbarhetsmål 
2025 / 2026:
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02Passion för entreprenörskap
Addtechs verksamhet bygger på ett konkur-
renskraftigt internationellt värdeerbjudande 
inom strategiskt utvalda tillväxtområden. 
Avgörande faktorer bakom det hållbara 
värdeskapandet i bolagen som ingår i våra 
sex affärsområden är vår företagskultur 
som baseras på decentraliserat ansvar och 
entreprenörskap, koncernens bidrag till 
bolagen och vår långsiktiga förvärvsstrategi. 

Strategi och verksamhet

01 03 04 05 06 07Strategi och  
verksamhet
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Addtechs värdeskapande sker i våra bolag som är grupperade 
i sex affärsområden för framtida tillväxt på en internationell 
marknad. Inom affärsområdena satsar vi på femton nisch-
strategier i syfte att ta och bibehålla starka positioner i 
dagens och morgondagens mest relevanta tillväxtsegment.

Strategi och  
verksamhet

För kunder

Vi fortsatte att stötta 
kunderna i deras arbete 
med att nå sina hållbar-
hetsmål och ökade effek-
tiviteten i deras processer. 
Koncernens totala försälj-
ning av tekniklösningar och 
produkter var under verk-
samhetsåret 22 703 MSEK, 
varav 81 % (73) bidrog till 
hållbar utveckling.1)

För leverantörer

En stabil leverantörsbas 
och att bygga profes-
sionella partnerskap är 
avgörande för vår affär 
och framtida utveck-
ling. Koncernens totala 
inköpsvolym var 10 278 
MSEK, varav 67 % (59) 
självutvärderades utifrån 
vår uppförandekod.

För aktieägare

Addtech strävar efter att 
skapa ett ökat värde för 
aktieägarna genom en 
positiv aktiekursutveckling 
och utbetalning av utdel-
ning. Till bolagsstämman 
2026 föreslår styrelsen en 
utdelning om 3,60 kronor 
per aktie, totalt 972 MSEK. 
Under verksamhetsåret 
steg aktiekursen med 8 %.

För medarbetare

Koncernens 4 900 med-
arbetare är vår viktigaste 
tillgång. Deras engagemang 
och vår unika kultur är 
hörnstenar i vår affärs
modell. Under verksam-
hetsåret vidareutbildades 
fler än 500 medarbetare 
genom Addtech Academy 
och andelen kvinnor i 
ledande positioner ökade 
från 21 % till 22 %. 

För samhället

Våra bolag verkar ofta 
på mindre orter och blir 
därmed starka och viktiga 
arbetsgivare på den lokala 
marknaden. Totalt betalade 
koncernen 558 MSEK i 
sociala avgifter, 295 MSEK 
i pensionskostnader och 
755 MSEK i inkomstskatter 
och bolagsskatt. Per sista 
mars 2026 har Addtech 
reducerat sin koldioxid
intensitet med 44 % (42).2)

Återinvesterat 
i förvärv

Förvärv är en viktig del i 
Addtechs strategi. En bety-
dande del av det kapital 
som verksamheten gene-
rerar investeras i nya bolag 
som förstärker befintliga 
verksamheter eller bidrar 
med nya produkt- eller 
marknadssegment. Totalt 
förvärvades nio bolag 
för 1 408 MSEK under 
verksamhetsåret.
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Vårt värdeskapande
Addtech riktar sig mot strategiskt valda segment 
vars tillväxt drivs på av globala strukturella 
trender. Våra bolag tillför tekniskt mervärde 
genom produkter och lösningar som stöttar kun-
derna i att bli mer konkurrenskraftiga och hållbara. 

Värdeskapandet sker decentraliserat i nära part-
nerskap med både kunder och egna leverantörer, 
samtidigt som våra bolag kan dra fördel av de 
resurser och nätverk som finns i en stor koncern.

Vårt värdeskapande 2025/2026

I arbetet med att skapa ledande tekniklösningar för en hållbar framtid skapar 
Addtech värde för en rad intressenter. Här sammanställs värdeskapandet 
under verksamhetsåret:

1) �Andel av omsättningen som stödjer utvecklingen mot FN:s globala mål. Under verksamhetsåret bytte vi mätmetod  
för att förenkla och effektivisera bolagens rapportering vilket gör jämförelsetalet mindre relevant.

2) Basår 2019/2020, Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).



Addtechs verktygslåda: 

Finansiell  
styrka 

Strategisk  
prissättning 

Nätverk IT-säkerhet 

Förvärvsmodell Addtech Academy

Hållbarhet DigitaliseringKultur 

Samtidigt som bolagen inom Addtech får alla de 
fördelar som följer av att vara en del av något 
större, så behåller de sin befintliga plattform med 
bibehållen frihet under ansvar. Vårt aktiva ägande 
fokuserar på att stötta bolagen att utvecklas 
långsiktigt och växa organiskt, samt ibland även 
via förvärv. Med tillgång till koncernens nätverk 
och finansiella styrka skapas bättre förutsätt-
ningar för bolagen att driva sin affär och tillvarata 
nya affärsmöjligheter inom sina respektive 
nischer. Vi tvingar inte fram synergier men upp-
muntrar till samarbete och erfarenhetsutbyte. 

Addtech stöttar också bolagen med andra resur-
ser i form av till exempel spetskompetens inom 
områden som hållbarhet, kompetensutveckling 

och digitalisering. Dessutom erbjuder vi bolagen 
effektiva verktyg i syfte att göra varje enskilt 
bolags utvecklingsresa så enkel som möjligt.  
Det handlar exempelvis om en väl beprövad för-
värvsmodell, IT-säkerhet, strategisk prissättning 
och talent management-processer.

Koncernens egen affärsskola Addtech Academy 
spelar en viktig roll inte bara när det gäller att för-
ankra vår unika företagskultur ute i bolagen, utan 
också för att vidareutveckla affärsmannaskapet 
bland medarbetarna på alla nivåer. Totalt genom-
går varje år runt 500 medarbetare, från VD:ar till 
säljare, kundsupport och orderpersonal, någon 
slags Addtech Academy-utbildning.
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Utifrån målsättningen att bedriva småskalighet i stor 
skala skapar Addtech optimala förutsättningar för 
bolagens utveckling och lönsamma tillväxt. 

Vårt bidrag till bolagen



”Vi kombinerar det lilla företagets  
flexibilitet, engagemang och 
effektivitet med det stora  
företagets resurser, nätverk  
och långsiktiga perspektiv”

Småskaligt företagande  
i stor skala

En grundläggande princip som genomsyrar hela 
vår verksamhet är frihet under ansvar. I Addtechs 
strikt decentraliserade organisation bereds våra 
bolag stor frihet att fatta egna beslut. På så vis 
uppnås småskalighet i stor skala. Det lilla företagets 
effektivitet, flexibilitet, engagemang och personliga 
ton gifter sig med de resurser, möjligheter till 
nätverkande och långsiktiga perspektiv som ett 
stort företag ger tillgång till. 

Vi värnar samtidigt förändring som något helt 
nödvändigt för tillväxt och vårt långsiktiga värde-
skapande. Verksamheten ska också skötas på sätt 
som blir både enkla och effektiva. Utifrån dessa 
kärnvärden utövar koncernen ett ansvarsfullt och 
aktivt ägande utan detaljstyrning. Varje bolag kan 
växa och utveckla sin verksamhet fritt så länge 
det sker inom ramarna för Addtechs affärsmodell. 

Koncernen bidrar med spetskompetens och 
verktyg inom komplexa områden, vilket skapar 
förutsättningar för bolagen att fokusera på 
sin kärnverksamhet. 

Flexibilitet Resurser

Engagemang Nätverk

Effektivitet Långsiktiga  
perspektiv
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Addtech har en unik företagskultur som 
grundas i vår tro på entreprenörskap 
och att de bästa affärsbesluten fattas 
nära kunden. 

Vår företagskultur

Vi kombinerar det lilla företagets … Med det stora företagets …

Företagskultur och kärnvärden: 

Enkelhet, Effektivitet, Förändring, Ansvar och Frihet



Addtech letar kontinuerligt efter högpresterande 
bolag som kan stärka befintlig verksamhet eller 
bidra med nya produkt- och marknadssegment där 
det finns förutsättningar att ta ledande positioner. 
Alla bolag som vi förvärvar måste stärka och 
komplettera våra strategiskt utvalda nischer med 
tillväxt- och utvecklingspotential. Kanske än vik-
tigare är att de passar in med vår affärsmodell 
genom att tillföra kompetenta medarbetare med 
stark entreprenörsanda. Vi har en evig ägande
horisont och våra förvärv sker aldrig för att kort-
siktigt förädla ett bolag och sedan sälja det vidare. 

Vi använder en välbeprövad förvärvsprocess som 
är strikt decentraliserad. Det innebär att allt från 
identifiering till förhandling och slutförandet görs 
av ledningen i våra affärsområden. I varje enskilt 
fall utvärderas bolaget enligt en rad kriterier som 
behöver vara uppfyllda för att skapa goda förut-
sättningar för vidareutveckling inom Addtech. 
Vi söker företag med ett B2B-erbjudande med 
högt kunskaps- och teknikinnehåll samt ledande 
positioner i en väldefinierad expansiv nisch. 
Vidare ska bolaget ha potential för lönsamhet och 
tillväxt, fokus på egna produkter och på hållbar-
het, en engagerad ledning som vill fortsätta att 
utveckla bolaget inom Addtech och sist, men inte 
minst väsentligt, matcha kulturellt med oss.

Vid sidan av vårt fokus på att organiskt utveckla 
bolagen tillsammans med våra entreprenörer så är 
förvärv en viktig del av Addtechs tillväxtstrategi.

Vår förvärvsstrategi
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Förvärvad volym MSEK Antal förvärv

Högpresterande bolag 
med ett B2B-erbjudande 
med högt kunskaps- och 
teknikinnehåll

Ledande position i en  
väldefinierad nisch med 
tydlig tillväxtpotential

Fokus på egna produkter 
och hållbar affär

Engagerad ledning som 
vill fortsätta att utveckla 
bolaget inom Addtech

Matchar vår företagskultur

Viktiga förvärvskriterier: 
Läs mer om årets förvärv på sid 29.
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Antal förvärv per år



Andel hållbar affär 2025/20261): 

74 % (62)

Andel hållbar affär 2025/20261): 

82 % (74)

Andel hållbar affär 2025/20261): 

90 % (88)

Bolag:

25
Bolag:

35
Bolag:

15
Omsättning, MSEK:

3 486
Omsättning, MSEK:

3 525
Omsättning, MSEK:

4 053
SDG:er med störst andel av omsättningen: SDG:er med störst andel av omsättningen: SDG:er med störst andel av omsättningen: 

Våra affärsområden

Automation
Stark position för att fånga potentialen från ökad användning  
av automationslösningar inom växande industrier. 

Electrification
Väl positionerade för att svara upp mot starka drivkrafter för  
elektrifiering och koldioxidreduktion inom industrin.

Energy
Teknikdjupt erbjudande som bidrar till utbyggnaden av den  
infrastruktur som kommer att utgöra framtidens energisystem.

”Verksamhetsåret präglades 
av god tillväxt med ökad order-
ingång, högre fakturering och 
förbättrad lönsamhet. Vi såg 
stark efterfrågan inom flera 
prioriterade segment, särskilt 
energi, medicinteknik och 
fordon, samt positiva bidrag 
från genomförda förvärv. 
Sammantaget stärktes verk-
samhetens marknadsposition 
under året.”

Per Lundblad, 
affärsområdeschef Electrification

”Vi levererar ett starkt resultat, 
drivet av ökade investerings-
behov inom elnät, energi
infrastruktur och tillförlitlig 
kraftförsörjning till industri 
och samhällskritisk verksam-
het, där vi fortsätter att möta 
marknadens efterfrågan.” 

Marcus Johansson,
affärsområdeschef Energy

”Makroekonomiska faktorer 
har under året fortsatt att 
negativt påverka investerings-
viljan i industrin. Detta har vi 
bemött med omstruktureringar 
och förvärv som förbättrar 
våra positioner inför framtiden 
och samtidigt ökar vår effekti-
vitet här och nu.” 

Michael Ullskog, 
affärsområdeschef Automation

Strategi och  
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Drivkrafter: 

•	 INDUSTRI 4.0

•	 SMART PRODUKTION

•	 FÖRSVAR

Drivkrafter: 

•	 DEKARBONISERING

•	 ENERGILAGRING

•	 ELFÖRSÖRJNING

Drivkrafter: 

•	 FÖRNYBAR ENERGI

•	 UTBYGGNAD AV ELNÄT

•	 ENERGIINTENSIV INDUSTRI

MOTION & DRIVES

IT & SENSORS

SUPPLY

UTILITIES

BATTERY SYSTEMS

MOBILITY

POWER PRODUCTS
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1) �Uppdaterad mätmetod 2025/2026, baserad på bolagens segmentsrapportering. 





Fokus på hållbarhet förblir 
konkurrensfördel

Hållbarhet är en naturlig del i Addtechs strate-
giska beslut och vår årliga affärsplanering. Att 
uppnå våra mål ser vi som betydande för koncer-
nens styrka och motståndskraft på lång sikt. Vi 
är övertygade om att våra höga ambitioner är en 
viktig nyckel till att skapa affärsvärde och lång-
siktig tillväxt. Styrelsen har det yttersta ansvaret 
för utvecklingen mot hållbarhetsmålen, men alla 
medarbetare måste bidra i detta arbete.

Ett tydligt ramverk för koncernen
Som aktiv ägare sätter Addtech grundvalarna för 
arbetet inom koncernen, till exempel med övergri-
pande mål och styrande dokument, men operativt 
är det bolagens ansvar att ta strategiska beslut 
i linje med målen. Bolagen sätter en långsiktig 
strategi som styr mot målen och är en del av deras 
affärsplan samt rapporterar till koncernen på 
fastställda nyckeltal. Gentemot många kunder är 
det en konkurrensfördel att uppfylla höga krav på 
hållbarhetsområdet. Addtech är dock noggranna 
med att det ska vara både enkelt och effektivt för 
bolagen att sköta rapporteringen.

Rapportering enligt ESRS
I år följer Addtech för första gången fullt ut den 
lagstadgade rapporteringsstandarden ESRS i sin 
hållbarhetsredovisning. Därmed är rapporteringen 
nu en del av årsredovisningens förvaltningsberät-
telse. Trots de höjda kraven på Addtechs rappor-
tering som ESRS för med sig, har vi under räken-
skapsåret lyckats att ytterligare effektivisera och 
förenkla hållbarhetsrapporteringen för våra bolag.

Fortsatt starkt engagemang
Addtech utvecklas i god takt mot våra övergri-
pande mål med sikte på 2030. Under verksam-
hetsåret har vi fortsatt vårt fokus på klimatredu-
cerande aktiviteter såsom energieffektivisering 
och övergång till förnyelsebara energikällor 
vilket syns i reduktionen av koldioxidintensitet 
(44 procent). Arbetet med att verka för en diver-
sifierad och motståndskraftig organisation 
fortsätter då det ger tydliga konkurrensfördelar 
och är en nyckelfaktor för att säkra nödvändig 
kompetens och uppnå fortsatt framgång. Andelen 
kvinnor i ledande position var vid utgången av året 

Addtech är väl positionerat för att driva på övergången till ett 
mer hållbart samhälle. Våra bolag arbetar kontinuerligt med 
att på olika sätt stötta sina kunder att utveckla optimala och 
hållbara tekniklösningar som skapar affärsvärde och bidrar till 
samhällsvinster. Till exempel handlar det om energieffektiva 
verksamheter, transporter och processer samt produktion av 
förnyelsebar energi, renare utsläpp och säkrare arbetsplatser. 

22 procent och vi fortsätter våra långsiktiga ini-
tiativ för att attrahera kvinnor till vår verksamhet 
och för att de ska utvecklas inom Addtech.  
 
Med stort engagemang har bolagen arbetat vidare 
med uppföljning och dialog med sina leverantörer 
utifrån ställda krav. Andelen utvärderade leve-
rantörer har ökat till 67 procent. Under året har 

vi gjort ett omtag när det gäller metod att mäta 
hållbar affär i syfte att förenkla och effektivisera 
rapporteringen för våra bolag. Beräknat enligt 
den nya metoden var andelen hållbar affär för 
räkenskapsåret 81 procent. Blickar vi framåt, 
så ska Addtech fortsätta att växa denna andel, 
både organiskt och genom förvärv, inom utvalda 
nischer. 

Våra åtaganden

CDP
Addtech har under ett flertal år rap-
porterat till Carbon Disclousure Project 
(CDP) för att säkra transparens i 
klimatrelaterad rapportering.

UN Global Compact 
Sedan 2021 har Addtech förbundit 
sig till FN:s initiativ Global Compact 
och dess principer inom mänskliga 
rättigheter, arbetsvillkor, miljö och 
antikorruption.

SBTi
Addtechs klimatmål har godkänts i 
enlighet med Science-Based Targets 
initiative (SBTi) och ligger därmed i 
linje med målen i Parisavtalet. 
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Addtech är väl positionerat för att driva på över-
gången till ett mer hållbart samhälle. Våra bolag 
arbetar kontinuerligt med att på olika sätt hjälpa 
sina kunder att utveckla optimala och hållbara 
tekniklösningar som skapar affärsvärde och bidrar 
till samhällsvinster. Till exempel handlar det om 
energieffektiva verksamheter, transporter och 
processer samt produktion av förnyelsebar energi, 
renare utsläpp och säkrare arbetsplatser. 

Som stöd för vår fortsatta utveckling har vi 
koncernövergripande hållbarhetsmål inom våra tre 
fokusområden hållbar affär, hållbar organisation 
och hållbar leverantörskedja. Till dessa har vi 
också mätbara tidsbundna 2030-mål som ger en 
tydlig riktning för vår utveckling samt vilket värde 
vi skapar.

Våra väsentliga frågor och var de uppstår 
i värdekedjan  
Nedan finns en översikt över våra väsentliga 
frågor inom hållbarhet och var i vår värdekedja 
de uppstår. De väsentliga frågorna är baserade 
på vår årliga analys av risker och möjligheter. 
Merparten av vår påverkan finns uppströms i vår 

FOKUSOMRÅDEN 2030 SLUTMÅL FRAMSTEG, % AKTIVITETER

100 % av omsättningen ska 
bidra till hållbar utveckling1)

•	 Dialog med kunder och  
leverantörer

•	 Förstärkt förvärvsstrategi

50 % reducerad  
koldioxidintensitet2)

•	 Åtgärder för ytterligare 
energieffektivisering

•	 Skifte mot förnyelsebar energi

•	 Aktiviteter för diversifierad 
rekrytering

40 % kvinnor i ledande  
position

80 % av inköpsvolymen  
självutvärderad utifrån  
vår leverantörskod 

•	 Kompetenshöjande aktiviteter 
för våra leverantörer

•	 Ökat samarbete inom och 
mellan affärsområden avseende 
leverantörsutvärdering

58 65 67 73
81
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30
42 44

20 20 20 21 22

31
46 52 59

67

leverantörskedja, vilket innebär att vi tillsammans 
med partners måste skapa förutsättningar för att 
minska vår negativa påverkan. Det tydliggör vikten 
av att bygga starka partnerskap i vår värdekedja 
samt fortsätta vårt systematiska arbete med att 
ställa krav och följa upp våra leverantörer.

1) Andel av omsättningen som stödjer utvecklingen mot FN:s globala mål. Uppdaterad mätmetod 2026, baserad på bolagens segmentsrapportering.
2) Basår 2019/2020, vilket innefattar Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).

Vår utvecklingsresa
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UPPSTRÖMS EGEN VERKSAMHET NEDSTRÖMS 
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BEGRÄNSA KLIMATFÖRÄNDRINGAR

ENERGIFÖRBRUKNING

AVFALL

ANDRA ARBETSRELATE- 
RADE RÄTTIGHETER

ARBETSVILLKOR

LIKABEHANDLING OCH LIKA MÖJLIGHETER FÖR ALLA
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