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KORT OM ADDTECH

Addtech ar en svensk borsnoterad teknikhandelskoncern
som tillfor bade tekniskt och ekonomiskt mervarde i lanken
mellan tillverkare och kund. Verksamheten bestar av cirka 120
sjalvstandiga bolag som saljer hogteknologiska produkter och
l6sningar till kunder inom framfor allt tillverkande industri och
infrastruktur i 20 lander. Ungefar halften av omsattningen kommer
fran standardprodukter och halften fran specialanpassade
produkter och losningar. Addtech skapar optimala forutsattningar
for dotterbolagens lonsamhet och tillvaxt.

Addtechs del av vardekedjan Addtechs aktieagarvarde drivs av:

120 dotterbolags formaga
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Aret i korthet

RESULTATOKNING OCH FOKUSERAD KARNAFFAR

For affarsaret 2015/2016 redovisar koncernen en tillvdxt bade i omséttning och i resultat, vilken i huvudsak kommer
fran genomfdrda forvarv men dven fran ett okat kostnadsfokus. De minskade investeringarna inom olja och gas i Norge
har haft en stor negativ inverkan pa koncernens resultat medan affarslaget pa marknader utanfor Norden har forbattrats
under slutet av aret. Under rakenskapsaret har koncernen genomfort tio forvary vilka tillfor en arsomsattning om cirka
640 MSEK. Arets kassaflode fran rorelsen uppgick till 474 MSEK.

Q1 VARIERANDE MEN POSITIV MARKNAD Q3 FORTSATT HOG FORVARVSAKTIVITET

Affarslaget under det forsta kvartalet var relativt Under det tredje kvartalet var affarsldget mer
stabilt, men den varierande marknadsbilden utifrdn  positivt i Norden &n for vara verksamheter utanfor,
geografi, kundsegment och produktsegment bestod. trots fortsatt tufft marknadslédge inom olja och gas i

Ett féorvarv genomfordes. Norge. Fyra férvarv genomfdrdes.
Q2 TILLVAXT GENOM FORVARV Q4 FOKUSERAD KARNAFFAR
Efterfrgan minskade vasentligt inom olja och gas i  Affarslaget utanfér Norden férbattrades och inom
Norge medan efterfragan var god pa& marknader Norden var férsaljningsutvecklingen positiv.
utanfér Norden. Aven i Sverige och Danmark var Addtechs samtliga aktier i AddLife delades ut till
efterfrdgan god inom flera segment. Tre forvarv aktieagarna i Addtech och AddLife bérjade handlas
genomfordes. pa Nasdaq Stockholm. Tva férvarv genomférdes.
Nettoomsittning och rérelseresultat, Ar Nettoomsattning och rorelseresultat, Kv
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2015/2016 2014/2015 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 6 155 5719
EBITA 536 510
EBITA-marginal, % 8,7 8,9
Rorelseresultat, MSEK 443 431 3
Kassaflodet fran rorelsen, MSEK 474 557 -15
Resultat per aktie fore och efter utspéadning, SEK 4,85 4,70 3
Eget kapital per aktie, SEK 22,10 22,60 -2
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 38 44
Avkastning eget kapital, % 20 28
Soliditet, % 40 40

For definitioner se sidan 104.

Samtliga uppgifter i denna arsredovisning avser kvarvarande verksamhet, exklusive utdelning av AddLife, om inte annat anges. Samtliga
siffror avseende resultatrakning avser kvarvarande verksamheter med retroaktivitet fran 1 april 2014. Samtliga siffror avseende
balansrékning avser kvarvarande verksamhet fran 31 mars 2016 utan retroaktivitet for tidigare perioder.



VD har ordet

OKAT FOKUS PA KARNAFFAREN

Verksamhetsaret 2015/2016 var mycket handelserikt for Addtech. Det har varit en stor variation i efterfragan pa olika
marknader, vi har delat ut affarsomradet Life Science som bolaget AddLife till aktiedgarna och vi har gjort ett flertal
intressanta forvarv.

BIBEHALLEN LONSAMHET | VARIERANDE MARKNADSKLIMAT

Sammantaget var affarslaget under 8ret relativt stabilt &ven om vi upplevt en stor variation mellan vara
olika marknader. Koncernen paverkades kraftigt av de minskade investeringarna inom olja och gas i
Norge. Den negativa resultateffekten blev vasentlig eftersom denna forsaljning hade en marginal
Overstigande koncernens genomsnitt. Det ar annu for tidigt att séga nar marknaden fér olja och gas i
Norge aterhdmtar sig men vara bolag som ar verksamma dar har upplevt en stabilisering av efterfrdgan
under det fjarde kvartalet, om &n pa en I&g niva. Affarslaget inom vara évriga kundsegment pa den
norska marknaden var relativt stabilt och det finns vissa indikationer pd att efterfrégan kan komma att
Oka i dessa segment.

I Sverige var aktivitetsnivan fran tillverkande kunder fortsatt god och efterfrdgan inom bade
elinfrastruktur samt bygg & installation 6kade. Aven i Danmark &r marknadsférutsattningarna goda och vi
hade en positiv forsaljningsutveckling. I Finland lyckades vi uppratthalla férsaljningen pa en god niva trots
en minskad efterfrdgan inom ett flertal marknadssegment. P8 vdra marknader utanfér Norden
forbattrades affarsldget totalt sett mot slutet av ret.

Vi bibehdller fokus pd att 6ka Iénsamheten och ersatta minskad férsaljning med nya affarer som kan
bidra till var resultattillvéxt. Under 3ret startade vi ett antal kostnadsrationaliseringsprojekt som hade en
begriénsad effekt under rdkenskapsaret. Vi férvantar oss att dessa initiativ ska ge en successivt stérre
effekt under verksamhetsaret 2016/2017.

NY PLATTFORM FOR TILLVAXT OCH LONSAMHET

Vi har sedan en tid arbetat for att skapa forutsattningar for att
sarnotera affarsomradet Life Science pa8 Nasdaq Stockholm.
Forvarvet av Mediplast i juni 2015 gav Life Science, numera
AddLife, en barkraftig storlek och i mars 2016 kunde vi med
stolthet dela ut AddlLife till aktiedgarna i Addtech.

"Renodlingen innebdr ett fordjupat fokus pa
viardeadderande teknikhandel mot industriella kunder."

Synligheten for bdde Addtech och AddLife 6kar genom denna
renodling och vi kan fokusera pd vara respektive
huvudmarknader vilket ger battre forutsattningar for fortsatt
I8ngsiktig 16nsam tillvaxt. For Addtechs del innebéar renodlingen
ett férdjupat fokus pa vardeadderande teknikhandel mot
industriella kunder. En 6kad koncentration mot bolagets
karnmarknader ar bra for relationen med leverantorer, kunder
och medarbetare samt 6kar vara mojligheter att attrahera rétt
forvarvskandidater. Vi 6kar ocks3 tillvaxtmoéjligheterna genom
forvarv nar vi efter utdelningen av AddLife har minskat var
skuldsattningsgrad.

Som en konsekvens av utdelningen av AddLife representerar siffrorna i denna arsredovisning var
kvarvarande verksamhet for rakenskapsaret 2015/2016.

Sarnoteringen av AddLife har lett till féréandringar i var organisation. Vi har bildat ett nytt starkt
ledningsteam best8ende av vara affarsomrddeschefer med 18ng erfarenhet fradn Addtech kompletterat
med externt rekryterade Christina Kassberg som CFO. Internrekrytering ar ett viktigt verktyg for
Addtechs ledarférsérjning och vara tre nya internt rekryterade affarsomrddeschefer visar att vart arbete
med att utveckla och befordra kompetenta medarbetare ger resultat.



FORTSATT HOG FORVARVSTAKT

Forvarv har en central roll i Addtechs strategi for att uppratthalla en I&ngsiktigt I6nsam tillvaxt. Malet &r
att nd marknadsledande nischpositioner inom vara valda segment och geografiska marknader.
Forvarvade bolag inforlivas i Addtech, men fortsatter att verka under sina egna inarbetade féretagsnamn
och varumarken. Dotterbolagen har stor frihet i hur de driver och utvecklar sin verksamhet kombinerat
med stod fran Addtechs natverk och samlade kompetens. Vara forvérv ar i regel sma, vilket betyder att
vi sprider vara risker och underlattar integrationen av nya bolag i koncernen. Genom férvérven far vi
ocksd in nya duktiga entreprendrer vilket utvecklar var organisation. Alla delar av koncernen &r hela
tiden pa jakt efter Ibnsamma bolag som passar in i Addtech.

For verksamhetsdret kan jag med glddje konstatera att var inarbetade forvarvsstrategi fortsatter att
fungera mycket val och var aktivitetsniva var hog. Vi genomférde tio forvarv vilka tillfér en drsomsattning
pa cirka 640 MSEK. Darutdver har vi hittills under 2016/2017 genomfort ytterligare fyra forvarv med en
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arsomsattning pa cirka 200 MSEK.

I "Alla delar av koncernen ir hela tiden pa jakt efter lonsamma bolag som passar in i Addtech.”

HALLBARHETSFOKUS SOM SKAPAR VARDE

Var vision &r att vara ledande inom vardeskapande teknikhandel. Visionen innebér ett Iangsiktigt fokus p&
att utveckla affaren genom att standigt vara ett vdrdeadderande och kunskapslevererande bolag. Globala
och lokala krav p& minskade utslapp och 6kad hallbarhet i samhaéllet 6ppnar for nya affarsmojligheter.
Vara dotterbolag arbetar engagerat for att méta denna efterfrdgan genom att utveckla och erbjuda
I6sningar som 6kar kundernas energieffektivitet och minskar deras miljopaverkan. Redan idag erbjuder
dotterbolagen ett tekniskt vardeskapande som minskar kunders energiférbrukning och gér dem mer
hallbara. Genom att fortsatta utveckla h8llbara I6sningar till vdra kunder dkar var konkurrenskraft
samtidigt som vi bidrar till ett hallbart samhalle.

Addtech har 18nga och nara relationer med sina leverantérer och det har p8 dotterbolagsniva alltid funnits
ett hallbarhetsarbete utifrdn marknadskrav, etik och miljdhénsyn. Under aret har vi ocksa fortsatt arbeta
med vara leverantérsgranskningar, interna utbildningar och utvecklingssamtal med vara medarbetare.

STARKT UTGANGSLAGE FRAMAT

Trots att marknadssituationen &r svarbedomd s& har vi ett starkt utgdngslage och jag &r 6vertygad om att
Addtech kommer utvecklas val de kommande &ren. Vi har bdde mdjligheter och utmaningar framfor oss
men med stort engagemang och forstdelse for kundens affar ser vi fortsatt utvecklingspotential. Med
ytterligare fokus pd affarsmannaskap och ékade samarbeten dotterbolagen emellan har vi stora
mojligheter att lyckas 6ka marginal och tillvaxttakt. Dartill ger vart fokus pa resultat/rérelsekapital ett bra
kassafléde och en stark finansiell stallning vilket gor att vi kan fortsatta att hdlla en hog forvarvstakt for
att uppnd marknadsledande nischpositioner i allt fler marknadssegment.

N&r vi nu l[dmnat detta intensiva ar bakom oss vill jag givetvis tacka alla medarbetare. Ert engagemang
och kunnande ar avgdrande for att dotterbolagen och Addtech ska fortsatta utvecklas. Kombinationen av
engagemang, kompetens och affarsmannaskap ar det som gor oss till en teknikhandelskoncern

i varldsklass.

Johan Sj6, VD och koncernchef, Addtech AB



Vision, affarsidé, mal och strategier
VISION: LEDANDE INOM VARDESKAPANDE TEKNIKHANDEL

Var vision ar att Addtech ska vara ledande inom vardeskapande teknikhandel. Som koncerngemensam ledstjarna ger var
vision oss riktningen hur vi agerar i olika situationer och effektivt och framgangsrikt kombinerar kontinuitet med
utveckling. For att ta oss dit har vi brutit ned visionen i mal, strategi och affarsidé.

MAL OCH UPPFOLJNING

For Addtech &r det kraven pa tillvaxt, Id6nsamhet och utveckling som satter férutsattningarna for varje
enskild verksamhet. Vi har satt en arlig resultattillvdxt om 15 procent som vart tillvaxtmal. Detta innebar i
praktiken att vi fordubblar vart resultat vart femte ar. Konjunkturen paverkar naturligtvis vara
mojligheter. Darav skall var malsattning om en genomsnittlig resultattillvaxt om 15 procent per ar, ses
over en konjunkturcykel.

I Addtech mater vi Idnsamhet som vart rérelseresultat (R) i forhallande till vart rorelsekapital (RK).
Lénsamheten i varje dotterbolag ska uppga till minst 45 procent. Allt som gors i vardagen runt om i
koncernen kan kopplas till R/RK-malet och det handlar om att optimera verksamheten. R/RK premierar
hégt rérelseresultat och 18g kapitalbindning, vilket i kombination med tillvéaxtmalet p8 15 procent ger
maéjlighet till positivt kassafléde och forutsattningar for 1dngsiktigt I16nsam tillvéxt.

Sett 6ver en femarsperiod har Addtech uppnatt sitt mal med R/RK p& 45 procent. Sett 6ver samma period
har resultattillvixten legat ndgot under 15 procent.

MAL
TILLVAXT AV RESULTAT 15%
R/RK 45%

STRATEGI

MARKNADSLEDANDE OPERATIV RORLIGHET - TILLVAXT GENOM
NISCHPOSITIONER  FLEXIBILITET & AKTIVT AGANDE FORVARV

AFFARSIDE
Addtech erbjuder hogteknologiska produkter och Iosningar till foretag inom tillverkande
industri och infrastruktur. Addtech tillfor bade tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att
vara en kompetent och affarsmassig samarbetspartner for kunder och tillverkare.

FORETAGSKULTUR & KARNVARDEN
ENKELHET EFFEKTIVITET FORANDRING ANSVAR & FRIHET

STRATEGIER
MARKNADSLEDANDE NISCHPOSITIONER

Addtech ska vara marknadsledande och finnas inom sérskilt utvalda nischer med hégt kunskaps- och
teknikinnehdll dar kunderna efterfrdgar noggrant utvalda produkter, I16sningar och delsystem, ofta i sma
och medelstora volymer. Den marknadsledande positionen ar viktig for en stabil tillvéaxt och I6nsamhet.

OPERATIV RORLIGHET - FLEXIBELT OCH AKTIVT AGANDE

Addtech ska kannetecknas av en flexibel organisation med I6sningsfokuserade och innovativa
medarbetare som ser nya affarsméjligheter. Addtech som koncern ska tillvarata respektive dotterbolags
eller produktomrades tillvaxtpotential genom att flytta isér eller sl ihop hela eller delar av verksamheter.



Operativ rorlighet innebar aven att Addtech ska ha effektiva processer fér att integrera nya verksamheter
i koncernen.

TILLVAXT GENOM FORVARV

Addtech ska kontinuerligt forstarka befintliga verksamheter genom mindre forvarv, men aven expandera
och stédrka sina positioner inom utvalda omrdden. Verksamheten ska &ven kompletteras genom foérvérv
av verksamheter inom nya nischer dar koncernen har forutsattningar att bli marknadsledande. En
framgangsfaktor for samtliga forvarv ar att koncernens affarsmodell kan tillampas.

AFFARSIDE: SAMARBETSPARTNER SOM SKAPAR TEKNISKT OCH
EKONOMISKT MERVARDE

Addtech har i grunden haft samma affarsidé i dver 100 ar, att erbjuda hégteknologiska produkter och
I6sningar till féretag inom tillverkande industri och infrastruktur. Vi ska tillféra bade tekniskt och
ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och affarsméssig samarbetspartner till badde kunder
och tillverkare.

Var affarsmodell beskriver hur vi ska sl@ mynt av var affarsidé och bygger pa att vi ska vara ldnken
mellan kunder och leverantérer. I ena dnden av kedjan har vi vra kunder som behéver en tekniskt
kunnig partner som hjalper dem att hitta ratt leverantér och teknik. I andra anden har vi leverantérerna
dar vara dotterbolag ska vara det b&sta sattet for dem att sélja sina produkter pd vara marknader. Enkelt
uttryckt innebar det att vi som lank ska tillféra varde, antingen genom att hjalpa kunderna att producera
sina varor mer effektivt, eller genom att bidra till att deras produkter blir mer konkurrenskraftiga.

LEVERANTORER ADDTECH KUNDER

FRAMGANGSFAKTORER

Sedan bérsnoteringen 2001 har Addtech haft en god omsattnings- och I6nsamhetsutveckling. Lénsam
tillvaxt uppnds genom kontinuerlig affdrs- och organisationsutveckling. Féljande &r de viktigaste
faktorerna bakom var framgdngsrika affarsmodell.

KOMPETENTA MEDARBETARE

Affarsmodellen forutsatter att det finns medarbetare som genom affarsmannaskap, hog teknisk
kompetens och entreprendrskap kontinuerligt utvecklar befintliga och nya affarer. Medarbetare som trivs,
utvecklas och driver pa forséliningen av produkter, 16sningar och delsystem med stort mervarde for
kunden &r darmed affarsmodellens viktigaste framgangsfaktor.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Addtech bestdr av cirka 120 bolag som drivs med stor frihet under ansvar for saval individer som for
respektive dotterbolag. Addtech kombinerar det lilla foretagets flexibilitet, personlighet och effektivitet
med det stora foretagets resurser, natverk och 18ngsiktighet. Genom att bedriva denna sméskalighet i stor
skala optimeras det lilla foretagets mojligheter till 18ngsiktig tillvaxt och Iénsamhet.

KONSEKVENT AGERANDE OCH DJUPT FORANKRAD FORETAGSKULTUR

Addtechs verksamhet kannetecknas av en vél férankrad féretagskultur som bygger pa bland annat
strategiskt och konsekvent agerande, god planering, 1&8ngsiktighet, genomténkta beslut och effektivt
genomfdrande. Dessutom kdannetecknas Addtech av affarsmannaskap, starkt Il6nsamhetsfokus och

etiskt féretagande.



Forvarv

VI SOKER BOLAG ATT BEHALLA OCH UTVECKLA

Forvarv ar en viktig del i Addtechs strategi. Vi letar alltid efter entreprendrer och teknikhandelsbolag som kan forstarka
befintliga verksamheter eller bidra med nya produkt- eller marknadssegment dar det finns forutsattningar att ta ledande

positioner.

Addtech képer bolag for att behalla och vidareutveckla dem
I&ngsiktigt. Nya bolag tillfér narvaro pa nya delmarknader,
kompletterar agenturer och leverantérer och, kanske allra viktigast,
tillfor kompetenta medarbetare med en stark kansla for
entreprendrskap. Addtech ar en finansiellt stark, valetablerad och
engagerad agare med tydliga mal och verktyg for utveckling

och lénsamhet.

SPECIALISTER PA FORETAGSKOP

Addtech har genom &ren férvérvat och integrerat manga bolag och
ur dessa erfarenheter har det vuxit fram en tydlig och framgangsrik
process for integrering och utveckling av férvarvade bolag.

Vagen till ett for badde kdpare och saljare lyckosamt férvarv &r
sallan en snabb process. Den kan mycket vél ta flera ar. Parterna
hinner darmed lara kanna varandra val tills att afféaren slutfors.
Detta minimerar risken for missuppfattningar eller felaktiga
forvantningar. Samtidigt skapas fortroende och goda férutsattningar
for att parterna och medarbetarna ska vara néjda med resultatet.

I varje forvarvsprocess utvdrderas bolaget enligt en rad kriterier
som, nar de ar uppfyllda, ger goda forutsattningar for
vidareutveckling inom Addtech. Det forvarvade bolaget forvantas
bidra till koncernens Idnsamhet pa sdvél kort som 18ng sikt samt ha
goda utsikter for tillvaxt. Addtechs dotterbolag ar i regel helagda.

ADDTECH SOKER
BOLAG MED:

Lonsamhet och
tillvaxtpotential

Hogt kunskaps-
och teknikinnehall

Utvecklande
leveranstorsrelationer

Nischmarknadsfokus

Relationsforsaljning

VARFOR SALJA
TILL ADDTECH?

Behalla relationer
Realisera varden
Generationsskifte
Trygga arbetsplatsen

Tillfora kompetens
och natverk

Forvarv koncernen 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012
Antal forvarv 10 9 5 8 6
Nettoomsattning* 643 540 299 591 430
Antal anstallda 161 140 87 300 157

* Avser heldrsbasis vid forvarvstidpunkten.

KOMPLETTERA OCH UTVECKLAS HOS ADDTECH

Addtech bestar av ett antal nischade affarsenheter under respektive affirsomrdde. Entreprenérer som &ar
intresserade av att salja sitt foretag till Addtech ser ofta en naturlig plats i koncernen dar deras bolag
skulle kunna passa in. Framtida forvarv kommer i férsta hand att ske inom ramen fér nuvarande
affairsomrdden. Marknaden férandras dock kontinuerligt vilket ger méjlighet till utveckling av nya
affdrssegment, samtidigt som Addtech successivt flyttar fram sina positioner.

| BAKGRUNDEN TILL VARA FORVARV

= Dotterbolag kan géra mindre tillaggsforvarv for att forstarka befintliga verk-
samheter inom sin nisch.

= Affarsenheter kan expandera och bygga marknads- och/eller produkt-
positioner inom valda marknadssegment.

= Affarsomraden kan komplettera med nya marknadssegment inom omraden
dar vi ser forutsattningar for att kunna ta marknadsledarskap.



Organisation
FRAMGANGSRIKA ENTREPRENORSBOLAG | STOR SKALA

Addtech har drygt 2 000 medarbetare i cirka 120 sjdlvstandiga dotterbolag. Frihet under ansvar ar den grundlaggande
princip som genomsyrar Addtechs decentraliserade organisation eftersom vi dr dvertygade om att de bésta
affarsbesluten fattas ndra kunden och marknaden.

AFFARSOMRADEN OCH AFFARSENHETER GER EFFEKTIVITET OCH UTVECKLING

Addtech arbetar aktivt med att utnyttja organisationen s& effektivt som méjligt och bolagen samarbetar i
olika grad med sina systerbolag. Verksamheten organiseras i fyra affairsomrdden: Components, Energy,
Industrial Process och Power Solutions. Affarsomradena bestar av ett flertal affarsenheter, motsvarande
olika marknadssegment. Affarsenheternas syfte ar att identifiera och tillvarata utveckling och nya
affarsmojligheter inom respektive marknadssegment, samt att skapa ett utbyte mellan

dotterbolagen. Affarsenheterna utgér darmed grunden for Addtechs strategi dar framgangsfaktorerna
bygger pa att kombinera det lilla foretagets flexibilitet, personlighet och effektivitet med det stora
foretagets resurser, natverk och I&ngsiktighet.

Industrial Process Power Solutions

Energy Products Storage & Power
Energy Supply ggfmi:ed
Norway
Sweden

Technology

Components

Finland

UTVECKLINGSMOJLIGHETER FOR DOTTERBOLAGEN

Dotterbolagens sjalvstandighet ar viktig fér att behalla och rekrytera duktiga medarbetare och
entreprendrer. Varje dotterbolag har méjlighet att véxa och utveckla verksamheten s lange som de féljer
Addtechs affarsmodell, finansiella mal och koncerngemensamma spelregler. Addtech detaljstyr darmed
inte bolagen, men utdvar ett aktivt &garskap. Moderbolaget tillhandahaller ocksa en rad verktyg som
bidrar till dotterbolagens effektivitet och I6nsamhet. Verktygen finns inom omrdden som juridik, ekonomi,
utbildning, kvalitet och IT-system samt ramavtal for inkdp av tjanster.

MARKNADSLEDANDE INOM VAL UTVALDA
NISCHER Dotterbolaget

Den gemensamma namnaren mellan

dotterbolagens affarsidéer ar att de KRAV Pi:

marknadsfor och saljer tekniska produkter DRIVER SIN EGEN TILLVAXT TILLGANG TILL
inom utvalda nischer. Oavsett om dotterbolagen VERKSAMHET LUUSSMHE; ADDTECHS RESURSER
UTVECKLIN

bedriver teknikhandel eller har egen produktion
sa ar Addtech en teknikpartner och specialist
som hjalper kunderna att hitta bdde ratt teknisk
16sning och produkt. Férvarv av nya dotterbolag
mojliggdr en expansion till nya marknader och
ett breddat utbud av nischade produkter och
tjanster. Dotterbolagens tekniska kompetens,
|8ngsiktiga kundrelationer och en ingdende forstdelse fér kundernas verksamheter har skapat
samarbeten med vérldsledande féretag, s&8 som ABB, Ericsson, Novo Nordisk, Sandvik, Tetra Pak
och Volvo.

Samordning: Addtech-koncernen




VARA AFFARSOMRADEN
COMPONENTS

Components marknadsfor och saljer komponenter och
delsystem inom mekanik, elektromekanik, hydraulik och
elektronik samt automationslosningar. Kunderna finns
framst inom nordisk tillverkningsindustri.

VERKSAMHET

Components fokuserar pa traditionell teknikhandel
som utgar frén leverantdrernas utbud av
komponenter. Bolagen inom affarsomradet stravar
efter att 6ka mervardet i sitt erbjudande. For mer
komplexa behov erbjuder dotterbolagen Iésningar
som kan bestd av en kombination av
komponenter och delsystem.

MARKNAD

Affarsomradet har en stark marknadsposition i
Norden. Lokal forankring och hdg teknisk
kompetens ger bolagen konkurrensfordelar i
respektive nischmarknad. Efterfrdgan féljer
tillverkningsindustrins utveckling. Konkurrensen ar
hard for standardprodukter i stora volymer. I
segment med lagre volymer prioriteras service,
kundanpassning och leveranskapacitet.
L8ngsiktiga relationer med ledande internationella
leverantérer &r avgérande och nagot

som prioriteras.

Components - Geografisk marknad

.
o

B sverige (33%)
() Danmark (22%)
9 Finland (18%)
[ ] Norge (14%)
B0 Ovriga (13%)

Components - Kundsegment

[ ] Bygg & Installation (7%)

() Data & Telekomunikation (7%)
@ Elektronik (12%)
[ Energi (11%)
@9 Fordon (10%)
I .

Medicinsk teknik (7%)

Mekanisk industri (28%)
[ | Skog & process (6%)
@ Ovriga (12%)

ENERGY

Energy marknadsfor och saljer produkter for
transmission och distribution av el samt produkter inom
elsakerhet, elinstallation och forbindningsteknik.
Kunderna finns framst inom energi- och
elinstallationsmarknaden.

VERKSAMHET

Energy fokuserar p& marknaderna for
elkraftdistribution och elinstallation samt
produkter och Iésningar inom elsakerhet,
energieffektiviseringar och férbindningsteknik.
Bolagen genomfdr anpassning av
standardkomponenter och Iésningar fér produkter
framst inom elkraftéverforing.

MARKNAD

Affiarsomradets bolag har ledande
marknadspositioner i sina respektive nischer inom
elkraftsprodukter och elsakerhet. Ett flertal bolag
har forutom handel aven egen tillverkning av
nischprodukter under egna varumarken.
Efterfrégan inom energi- och
elinstallationsmarknaden &r relativt stabil, men
pdverkas negativt av 13ga energipriser som
hammar investeringar. Energy har dock en stor
andel eftermarknadstjanster som drivs

av underhadllskrav.

Energy - Geografisk marknad

B8 sverige (38%)
Danmark (13%)
@ Finland (10%)
[ Norge (23%)
B0 Ovriga (16%)

Energy - Kundsegment

[ ] Bygg & Installation (26%)

(7 Data & Telekomunikation (4%)

@ Elektronik (5%)

() Energi (43%)

B8 Fordon (2%)

‘ () Medicinsk teknik (0%)
Mekanisk industri (8%)

[ ] Skog & process (6%)

B Ovriga (6%)

——




INDUSTRIAL PROCESS

Industrial Process marknadsfor och séljer [sningar,
delsystem samt komponenter som bidrar till optimerade
industriella processfloden. Kunderna finns i ett 15-tal
lander med tyngdpunkt i nordeuropeisk industri.

VERKSAMHET

Industrial Process fokuserar pa att utveckla
kundernas affarsnytta och erbjuder tjanste- och
produktlésningar som bidrar till att effektivisera
kundernas industriella processfloden i fast,
flytande eller i gasform. Mervarden som skapas
kan handla om konkurrenskraftigare produkter,
resursbesparingar, positiv miljépaverkan,
tidsvinster och annat som bidrar till en forbattrad
kvalitet och 6kad I6nsamhet for kunden.

MARKNAD

Affarsomradets dotterbolag har utifrén sin
tekniska kompetens ledande stallning inom
flertalet smala nischer. H6g utvecklings- och
innovationstakt for industriella processfloden samt
dkade krav pd minskad miljdpdverkan driver
investeringstakten. Konkurrensen &r relativt hard,
men fér de bolag som jobbar nara kunderna och
erbjuder hog teknisk kompetens, effektiviseringar
och systemlésningar ar konkurrensen

betydligt lagre.

Industrial Process - Geografisk marknad

N

B sverige (36%)
() Danmark (22%)
@ Finland (5%)
[ ] Norge (9%)
B0 Ovriga (28%)

Industrial Process - Kundsegment

[ ] Bygg & Installation (2%)
() Data & Telekomunikation (0%)

’/ 0 Elektronik (2%)

l [ ] Energi (8%)

A @9 Fordon (8%)
[ |

Medicinsk teknik (6%)

Mekanisk industri (31%)
- Skog & process (29%)
B0 6vriga (14%)

POWER SOLUTIONS

Power Solutions utvecklar, marknadsfor och séljer
komponenter och systemldsningar for kraftforsorjning
samt styrning och kontroll av rorelser eller energifléden.
Kunderna finns framst inom specialfordon och telekom.

VERKSAMHET

Power Solutions fokuserar pa att skapa
automatiserade systemldsningar. Bolagen arbetar
ofta i kundens konstruktionsfas och kan darfér
vara med och styra och optimera kundens
slutprodukt. Merparten av kunderna &r sdledes
OEM-foretag, men aven en stor del slutanvandare.
Affarsomradet har utvecklat m&nga egna starka
varumarken, har betydande FoU-kompetens

samt nischproduktion.

MARKNAD

Affarsomradet &r Nordens storsta oberoende
distributdr av batterier och innehar agenturer till
ett flertal varldsledande varumarken. Bolagen har
stor spetskompetens och ledande
marknadspositioner i sina respektive nischer.
Efterfrdgan ar beroende av marknadsutvecklingen
for fordon, telekom samt miljé- och
medicinteknik. Snabb teknikutveckling driver
efterfrdgan pa tekniskt kunniga aktérer som kan
bidra i produkternas konstruktionsfas.

Power Solutions - Geografisk marknad

B sverige (47%)
Danmark (3%)
Finland (13%)

[ ] Norge (7%)

B9 6vriga (30%)

Power Solutions - Kundsegment
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[ ] Bygg & Installation (4%)
Data & Telekommunikation (13%)
0 Elektronik (10%)
[ ] Energi (19%)
@ Fordon (34%)
[0 Medicinsk teknik (8%)
Mekanisk industri (4%)
- Skog & Process (0%)
@ 6vriga (8%)




Foretagskultur
AFFARSMANNASKAP OCH FRIHET UNDER ANSVAR

Addtechs etablerade foretagskultur och gemensamma vardegrund bygger pa affarsmannaskap och hdg teknisk
kompetens i kombination med individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar.

For att vi ska kunna leva upp till var vision om att vara
ledande inom vardeskapande teknikhandel maste vi leva efter
var foretagsfilosofi och vara karnvarden, det vi kallar var sjal.
Filosofin beskriver hur medarbetare ska férhalla sig till sin
arbetsuppgift, till kunder, samarbetspartners, medarbetare och
omvaérld. Den hjélper oss att utvecklas och ser till att alla
medarbetare far ett beprévat och framgdngsrikt arbetsséatt
och affarsmannaskap oavsett var i koncernen de befinner sig.

Frihet under eget ansvar har alltid varit centralt inom
koncernen och ar en viktig férutsattning for att dotterbolag
och medarbetare ska kunna arbeta nara kunder och
leverantérer. V3r decentraliserade organisation bygger p8 var
Overtygelse om att beslut blir bast nar de fattas néra
marknaden. For att det ska fungera kravs att vara dotterbolag har frihet under ansvar men aldrig frihet
utan ansvar och inte heller ansvar utan frihet. Affairsmannaskapet omfattar d&ven en férmaga att se till det
egna bolagets 18ngsiktiga I6nsamhet och tillvéxt med utgdngspunkt i affarer som &r bra for alla parter.

Addtechs foretagskultur och filosofi har med tiden blivit ett djupt forankrat rotsystem som binder samman
medarbetare och dotterbolag. Den banar ocksd vég for Addtechs framtid och alla anstéllda utbildas i
foretagsfilosofin via Addtechs Affarsskola. Sammanlagt ar det fem karnvarden som ska genomsyra
medarbetarnas arbete. Frihet och ansvar har redan berérts, de andra tre ar enkelhet, effektivitet

och férandring.

UTRYMME FOR MEDARBETARE ATT VAXA

Vara medarbetare &r Addtechs viktigaste resurs och konkurrensmedel. Ledare och medarbetare i
dotterbolagen maste darfor samspela med varandra pd olika satt som gynnar kunden och koncernen.
Det &r ocks8 viktigt att v8r organisation tillvaratar medarbetarnas intresse for att utvecklas mot att ta allt
storre ansvar inom det egna bolaget, eller andra delar av koncernen.

Addtechs decentraliserade organisation, stora 6ppenhet och proaktiva korsbefruktning ar en férutsattning
for att utveckla medarbetarna och internrekrytering ar ett viktigt verktyg for ledarférsérjning. Flertalet
personer i ledande stéllning i koncernen har bérjat sin karridr inom férséljning i ndgot av dotterbolagen.

ERFARENHETS- OCH KOMPETENSUTBYTEN UTVECKLAR ADDTECH

Erfarenhets- och kompetensutbyte bidrar till bdde koncernens och de enskilda bolagens utveckling.
Exempel p8 interna natverk som stérker
féretagskulturen och kompetensen &r var egen
Affarsskola, VD-moéten samt samarbeten mellan
dotterbolag, vara affdarsomraden och de olika FRAMGANGSRIK AFFARS- LEDARE |
affarsenheterna. FORSALINING MANNASKAP ADDTECH

TEMAKURSER

Addtechs Affarsskola omfattar samtliga
medarbetare och ar en viktig plattform for att
sprida foretagskulturen, vidareutveckla
affarsmannaskapet och 6ka graden av
professionalism bland medarbetarna.
Utbildningens 6vergripande syfte ar att utbilda,
trana och motivera personalen till att bli engagerade, framgangsrika medarbetare inom koncernen.
Affarsskolans olika kurser erbjuder medarbetarna utbildning anpassad till erfarenhet och arbetsuppgifter
och riktar sig till sdval nyanstallda som ledande befattningshavare i koncernbolagen.

VISION OCH FORETAGSFILOSOFI

Grundutbildning fér alla bolag och dess anstéllda

Vi jobbar nira vara leverantérer och inom ramen fér samarbetet med dessa sker stor
kunskapsoéverforing mellan bdda parters medarbetare. Nyckelpersoner hos Addtech tillbringar dessutom
regelbundet tid hos leverantérer i Europa, Asien och USA. Dessa relationer &r viktiga fér att halla en hég
teknisk kompetens inom dotterbolagens respektive marknadsomréde.

10



Marknadens drivkrafter
GLOBALISERING OCH TEKNIKUTVECKLING

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmarknaden dar aktorer koper, anpassar och séljer tekniska
produkter och [6sningar. Vi har valt att fokusera pa speciella nischer med hogt teknik- och kunskapsinnehall. Den snabba
tekniska utvecklingen stéller stora krav pa att hela tiden ligga i framkant med teknikutvecklingen. Det ar hér vi kan géra
skillnad for bade vara kunder och vara tillverkare.

NORDEUROPA SOM MARKNAD

Addtech har sin bas i nordisk industri men agerar dven internationellt. Tyngdpunkten ligger i Norden, men
marknaderna utanfér de nordiska landerna har haft en stark utveckling och har 6kat i betydelse. Forutom
en egen verksamhet i ett 15-tal lander utanfér Norden, tillkommer export till ytterligare ett 20-tal lander.
Dotterbolagen sdker och representerar marknadsledande tillverkare fr@n hela vérlden. M8nga av
Addtechs produkter 8terfinns i globalt exporterande kunders slutprodukter och det &r vanligt att Addtech
fortsatter att leverera sina delar dven i de fall nar kundens tillverkning flyttas utomlands.

MAKROTRENDER

Globala makrotrender som dkad
globalisering, klimatférandringar och en
vaxande medelklass innebar utmaningar for
b&de Addtech och vara kunder men de
innebar ocksd goda affarsméjligheter.
Demografiska foréandringar i form av
befolkningstillvaxt och en allt stérre
medelklass medfor kad efterfrdgan pa
kapital- och konsumtionsvaror liksom ett
okat behov av infrastrukturinvesteringar.
Till foljd av klimatférandringarna 6kar ocksa
kraven och efterfrdgan pa hallbara tekniska
I6sningar, en marknadstrend till Addtechs
fordel. Vart fokus pa att erbjuda produkter,
tjanster och system som effektiviserar vara
kunders verksamhet innebér ofta ett fokus pd ékad energieffektivitet och minskad miljépaverkan. Med
hjélp av Addtechs héga kompetens inom hallbar teknikutveckling kan vi hjalpa vra kunder att méta
omvirldens utmaningar och minska sin miljépaverkan.

MARKNADSUTVECKLING

Marknadens l8ngsiktiga tillvaxt och I6nsamhet &r beroende av industrins och tjénstensringarnas storlek
och mangfald. Nordeuropas relativt héga kostnadslédge har bidragit till utvecklingen av en
kunskapsintensiv, automatiserad och specialiserad industri- och tjanstené&ring. Utvecklingen har aven
bidragit till en uppdelning av vardekedjan, 6kad handel och ett 6kat beroende av externa
samarbetspartners som Addtech fér produktutveckling och komponentanpassningar liksom foér service och
andra eftermarknadstjanster.

Leverantdrsmarknaden blir alltmer komplex och kundernas behov av en samarbetspartner som hjalper
dem att vélja ratt leverantor och teknik okar. N&r vi kan tillhandah3lla ett sortiment med
marknadsledande produkter, kombinerat med vart egna teknik- och marknadskunnande och flexibla
mojligheter till kundanpassningar, blir vi en attraktiv samarbetspartner for kunderna. Vart mal &r att vara
vardeskapande och det innebar att vi genom var kompetens, var forstdelse och vara resurser, alltid kan
tillfsra varde till vdra kunders produkter och processer.

TILLVAXT OCH LONSAMHET

I ett kortare perspektiv ar tillvaxten och lénsamheten nara kopplade till industrikonjunkturen och det
ekonomiska laget p8 de marknader dar koncernen verkar. Addtechs fokus pd infrastruktur och smala
marknadsnischer sprider riskerna och minskar darmed konjunkturkdnsligheten. Tillvéxten och
Idnsamheten ar emellertid starkt beroende av kundernas konkurrenssituation och deras méjlighet att
lyckas val pa en inhemsk och/eller global marknad. Addtech utvérderar darfér I6pande respektive
marknad for att sakerstalla att det finns forutsattningar att nd8 koncernens finansiella mal.
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Hallbarhet

VI DRIVER EN HALLBAR TEKNISK UTVECKLING

Addtechs vision ar att vara ledande inom vérdeskapande teknikhandel. Visionen innebér ett l1angsiktigt
fokus pd att utveckla affdren genom att sténdigt vara ett vardeadderande och kunskapslevererande
bolag. Fér att uppnd det krévs att vi driver v3r verksamhet pd ett hdllbart satt. Addtech ska uppfylla
kunders, aktiedgares och medarbetares krav och férvantningar pd halibarhet och driva en h8llbar teknisk
utveckling.

Hallbarhetsarbetet innebéar
att Addtech tar ett 18ngsiktigt
ansvar fér en hallbar
utveckling av medarbetare,
miljo och I6nsamhet. Globala .
och lokala krav pd minskade
utslapp och dkad hallbarhet i
samhaéllet gor hallbara
produkter och I6sningar till
ett konkurrensmedel p&
teknikhandelsmarknaden.
Addtech stravar efter att
vara ett battre val &n
konkurrenterna och arbetar
aktivt for att mota denna
efterfrdgan. Det gor vi
genom att vara dotterbolag
ar engagerade for att
utveckla och erbjuda
I6sningar som okar
kundernas energieffektivitet
och minskar deras miljopdverkan. Redan idag erbjuder dotterbolagen ett tekniskt vardeskapande som
minskar kundens energiférbrukning och gér dem mer hallbara. Genom att fortsatta utveckla hallbara
I6sningar till vra kunder dkar var konkurrenskraft samtidigt som vi bidrar till ett hlibart samhalle.

Addtechs dotterbolag har 18ng erfarenhet av att méta marknadens krav p& kvalitets- och
miljdcertifieringar och h8llbarhet &r en strategisk frdga inom koncernen. Inom Addtech finns ett sarskilt
CSR-rad (Corporate Social Responsibility) bestdende av representanter fran de olika affairsomrddena.
Radets syfte ar att planera och besluta om aktiviteter som bidrar till ett strategiskt hallbarhetstank i
omréden som rér arbetsvillkor, miljé och etik.

Koncernens hdllbarhetsarbete har resulterat i att samtliga dotterbolag har implementerat var
uppférandekod, att Addtech arligen gér en hdllbarhetsredovisning enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer tillampningsnivd C och leverantérsgranskningar. En koncernévergripande
medarbetarundersdkning har aven inforts, vilket i sin tur lett till inférandet av en regelbunden
medarbetardialog och ett situationsanpassat ledarskap.

Addtechs bolagsstruktur och verksamhet, med drygt 120 dotterbolag, ar en utmaning fér snabbt
genomslag i hallbarhetsarbetet dd@ manga enheter ska infora helt eller delvis nya processer.

Arbetet 6ppnar dock for mer attraktiva kunderbjudanden, stérre kostnadsbesparingar och ett forbattrat
kvalitets- och personalarbete.

HALLBAR UTVECKLING SOM SKAPAR VARDE

Addtechs mal ar att skapa varde for sina fem intressenter: kunder, leverantdrer, medarbetare, aktiedgare
och samhallet. Bolagets intressentanalys visade att de hogst prioriterade frdgorna var resultatutveckling,
affarsetik, arbetsmiljé och energiférbrukning. Det &r utifr@n dessa omraden vi bedriver vart
hallbarhetsarbete som vi sammanfattar i tre kategorier; ekonomiskt, socialt och miljdméssigt varde.

+« Ekonomiskt virdeskapande. Ekonomisk styrka &r en hérnsten for att kunna investera i hallbar
utveckling och Addtech arbetar dedikerat for att forsékra att vi ar bade konkurrenskraftiga
och kostnadseffektiva.
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» Socialt virdeskapande. En forutsattning for Addtechs hallbara utveckling &r att vi ser till alla de
manniskor som var verksamhet paverkar. Detta inbegriper vara kunder, leverantdrer, medarbetare,
samarbetspartners och de samhallen dar vi ar verksamma. Addtechs uppférandekod fungerar som en
kompass for vara medarbetare, och vara leverantérer uppmanas att verka i linje med den.

+ Miljomassigt vardeskapande. Dotterbolagen arbetar aktivt med att hitta energieffektiva I6sningar
till kunderna. Nara halften av den el som anvénds inom koncernen &r fran fornyelsebara kéllor och var
malsattning &r att kontinuerligt 6ka den andelen. Eftersom koncernens bolag i huvudsak dgnar sig at
teknikhandel har verksamheten en begrénsad direkt miljépaverkan. Koncernen arbetar I6pande med
forbattringsatgarder inom de omraden som vi kan pdverka.

ADDTECHS UPPFORANDEKOD

Addtechs hallbarhetsarbete utgdr fran koncernens uppférandekod. Miljd, etik och moral &r de centrala
koncepten inom CSR och har sedan lange varit en del av koncernens verksamhet. Koncernens
uppférandekod omfattar samtliga anstéllda i den egna verksamheten och i relationen med leverantdrer av
produkter och tjdnster. Ambitionen ar att dotterbolagen ska arbeta tillsammans med leverantdrerna for att
dstadkomma positiva férandringar. Addtechkoncernens uppférandekod stéder FN:s Global Compact, ILO:s
kdarnkonventioner samt OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.

Las mer pa Addtech.se

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsredovisningen &r en viktig del i hdllbarhetsarbetet fér Addtechkoncernen da den satter fokus
pd dessa frdgor sa att medarbetare, &gare och andra intressenter ges méjlighet att ta del av hur CSR-
arbetet utvecklas. Redovisningarna ligger till grund fér koncernens fortsatta utveckling inom CSR. Nagra
av &mnesomradena som redovisas &r koncernens energianvandning, klimatpdverkan, personalomséattning
samt medarbetarnas hélsa och sakerhet. Arets halibarhetsredovisning méter Global Reporting Initiatives
(GRI) krav pa tillampningsniva C for GRI G3. Under dret 2016/2017 har évergdngen till GRI G4

paborijats.

HANDELSER UNDER ARET

« Addtechs medarbetare &r en absolut férutsattning for var framgang. En god foretagskultur baddar for
trivsel, 18g sjukfrdnvaro och goda relationer samt 18g personalomséttning. Addtech &r, och ska vara, ett
foretag dar arbetsliv och privatliv ska kunna férenas. Medarbetarundersdkningar genomfors
kontinuerligt for att sakerstalla ett positivt arbetsklimat. Koncernledning och chefer lagger stor vikt vid
informationen fr&n medarbetarundersékningen och arbetar med att géra férdndringar i enlighet med
resultatet. Addtech efterstravar en arbetsmiljé som framjar halsa och valbefinnande. Utifrén den
senaste medarbetarundersdékningen har koncernen identifierat utvecklingsomraden och gjort insatser
dar det funnits mojligheter att forbattra arbetssituation eller arbetsmiljo, bdde i enskilda dotterbolag
och pd koncernniva. Ytterligare medarbetarméatningar och insatser inom detta omrade kommer att
genomféras under 2016.

« Leverantorer ar en viktig intressentgrupp i Addtechs hdllbarhetsarbete. Kartldggningen av
leverantérernas hallbarhet och férhallande till Addtechs uppférandekod har fortsatt under
verksamhets8ret och arbetet med att fa in fler svar fortsatter. Hittills har inga vasentliga brister hos
leverantérerna framkommit. Fler bolag har under &ret anslutit sig till leverantdérsutvarderingen och
under verksamhetsaret 2016/2017 kommer ytterligare bolag att slussas in i denna utvéardering.
M3lsattningen &r att dialogen med leverantérerna ska stirka deras hallbarhetsarbete och motivera dem
till att integrera det i sina affarsmodeller sd att vi tillsammans verkar vardeskapande i samma riktning.

Las mer i hallbarhetsredovisningen for 2015/2016 pa Addtech.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 APRIL 2015 - 31 MARS 2016

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Addtech AB, org nr 556302-9726, avger harmed
3rsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2015/2016.

Samtliga uppgifter i denna arsredovisning avser kvarvarande verksamhet, exklusive utdelning av AddLife,
om inte annat anges. Samtliga siffror avseende resultatrakning avser kvarvarande verksamheter med
retroaktivitet frdn 1 april 2014. Samtliga siffror avseende balansrdkning avser kvarvarande verksamhet
fr&n 31 mars 2016 utan retroaktivitet for tidigare perioder.

MARKNADSUTVECKLING UNDER ARET

Sammantaget var affarsldget under 8ret relativt stabilt &ven om vi upplevt en stor variation mellan vara
olika marknader. Koncernen paverkades kraftigt av de minskade investeringarna inom olja och gas i
Norge. Den negativa resultateffekten blev vasentlig eftersom denna férsaljning hade en marginal
Overstigande koncernens genomsnitt. Det ar annu for tidigt att sdga nar marknaden fér olja och gas i
Norge aterhdmtar sig men vara bolag som &r verksamma dar har upplevt en stabilisering av efterfrdgan
under det fjarde kvartalet, om &n pa en 1&g niva. Affarslaget inom vara 6vriga kundsegment pa den
norska marknaden var relativt stabilt och det finns vissa indikationer pd att efterfrégan kan komma att
Oka i dessa segment.

I Sverige var aktivitetsnivan frén tillverkande kunder fortsatt god och efterfrdgan inom bade
elinfrastruktur samt bygg & installation 6kade. Aven i Danmark &r marknadsférutsattningarna goda och vi
hade en positiv forsaljningsutveckling. I Finland lyckades vi uppratthalla férséljningen pa en god niva trots
en minskad efterfrégan inom ett flertal marknadssegment. P& vdra marknader utanfér Norden
forbattrades affarslaget totalt sett mot slutet av aret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Verksamhetsaret 2015/2016 var mycket handelserikt fér Addtech. Koncernen har under aret fortsatt att
arbeta aktivt med atgarder som paverkat kostnads- och rorelsekapitalsituationen i de verksamheter som
haft ett svagare affarslage. Parallellt har vi aktivt satsat resurser for att foérstarka andra verksamheter i
koncernen. Fokus har varit att vidareutveckla de olika verksamheterna och genomféra férvarv inom
valda segment och nischer. Under 8ret har tio férvarv genomforts i vara affarsomraden. For heldret
redovisades en liten resultatékning, tack vare bade kostnadsfokus och flertalet férvéary.

I det fjarde kvartalet delades Addtechs aktieinnehav i AddLife ut genom en bérsnotering pa Nasdaq
Stockholm. Synligheten fér bade Addtech och AddLife 6kar genom denna renodling och méjliggor fokus
pd respektive huvudmarknader vilket ger battre férutsattningar for fortsatt 1angsiktig 16nsam tillvéxt.

UTVECKLING PER KVARTAL

# Forsta kvartalet. Affarslaget under forsta kvartalet var totalt sett relativt stabilt men den varierande
marknadsbilden utifran geografi, kundsegment och produktsegment kvarstod. Efterfrdgan pa
insatskomponenter fran nordiska tillverkningsféretag ékade ndgot i Danmark och Sverige medan den,
trots en viss osdkerhet i marknaden, var stabil i Finland. Den norska marknaden for insatskomponenter
minskade inom olja och gas medan den var stabilare inom marinsegmentet och for landbaserad
industri. Ett flertal industriella eftermarknadskunder hade en god efterfrdgan under kvartalet och
affarslaget var oféréandrat for produkter inom bygg och installation. Vissa kunder inom elenergiomradet
hade en fortsatt 1&g investeringsniva.

« Andra kvartalet. Koncernens tillvéxt i omsattning och resultat kommer frén tidigare genomférda
féorvarv medan den underliggande efterfrégan sammantaget var stabil. P& grund av minskade
investeringar inom olje- och gassegmentet i Norge minskade efterfrdgan dar vésentligt. Ndgot som
framst paverkat affdrsomrddena Components och Energy men till mindre del &ven évriga
affarsomraden. Efterfrdgan var god for koncernens bolag som &r verksamma pa marknader utanfér
Norden. Industriella eftermarknadskunder hade generellt sett en god efterfrdgan och affarslaget har
forbattrats ndgot for produkter inom bygg och installation. Kunder inom elenergiomradet hade en
fortsatt 1&g investeringsnivd medan nivan ékade inom specialfordonsindustrin.
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« Tredje kvartalet. Sammantaget ett relativt stabilt kvartal men med underliggande variationer sdsom
ett mer positivt affarslage i Norden jamfért med verksamheterna utanfér. Efterfrdgan pa
insatskomponenter fran nordiska tillverkningsforetag ékade i Danmark och var stabil i Finland. Den
svenska marknaden hade en bra underliggande efterfrdgan men ett flertal av vara kunder minskade
sina inkdp infor arsskiftet. Den norska marknaden for insatskomponenter inom olja och gas minskade
vasentligt medan den var stabilare inom marinsegmentet och fér landbaserad industri. Utvecklingen i
Norge fortsatter paverka framst affarsomr8dena Components och Energy negativt. Vissa kunder inom
elenergiomradet hade en fortsatt 18g investeringsnivd medan affarslaget var positivt for produkter inom
bygg och installation och frdn kunder inom specialfordonsindustrin.

# Fjarde kvartalet. Sammantaget var affarslaget under kvartalet relativt stabilt aven om det var stor
variation mellan olika kundsegment. Bolagen inom olja och gas i Norge upplevde en stabilisering av
efterfrdgan, om &n pa en 18g niva. Affarslaget inom dvriga kundsegment p& den norska marknaden var
relativt stabilt och det fanns vissa indikationer pa att efterfragan kan komma att 6ka i dessa segment. I
Sverige var aktivitetsnivan fran tillverkande kunder fortsatt god och efterfrdgan bade inom el-
infrastruktur samt bygg & installation dkade. I Danmark ar marknadsférutsattningarna goda med en
positiv férsaljningsutveckling. Aven i Finland uppratthélls férsaljningen pa en god niva trots en minskad
efterfrdgan inom ett flertal marknadssegment. P& marknaderna utanfér Norden forbattrades affarslaget
totalt sett under slutet av aret.

FORVARV

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och for samtal med flera méjliga bolag. Detta
verksamhetsdr genomférdes 10 forvarv i den kvarvarande verksamheten med tilltrade under aret.
Féregdende &r genomférdes nio forvary. Arets férvarv har genomférts inom samtliga affarsomrdden och
ar bade marknadsmassigt och produktméssigt spridda.

Sedan bérsnoteringen 2001 har Addtech genomfort cirka 100 foretagsforvarv. Under dret har foljande
forvarv genomforts;

« Dafine Engineering OY. Den 1 april 2015 forvarvades Dafine Engineering OY till affairsomradet
Energy. Dafine &r ett teknikhandelsbolag som tillhandah3ller utrustningar fér kablagetillverkning sdsom
maskiner, tillbehor och testsystem. Bolaget har fyra anstdllda och omsatter cirka 2,5 MEUR.

+ Mediplast AB. Den 1 juli forvarvades samtliga aktier i Mediplast AB till det numera utdelade
affairsomradet Life Science. Mediplast AB &r moderbolag i Mediplastkoncernen och &r en ledande
nordisk leverantdr av medicinteknisk utrustning och férbrukningsartiklar. Bolaget har 120 anstéallda och
omsatter cirka 465 MSEK.

# Fenno Medical OY. Den 1 juli férvarvades genom Mediplast AB samtliga aktier i Fenno Medical OY
till, numera utdelade, Life Science. Fenno Medical &r en ledande aktér inom medicinteknik pa den finska
marknaden och marknadsfor ett brett sortiment av produkter inom medicinteknisk utrustning och
férbrukningsmaterial fran varldsledande leverantérer. Bolaget har 35 anstéllda och omsétter cirka
20 MEUR.

« EB Elektro RE AS. Den 10 juli férvarvades EB Elektro RE AS till affairsomradet Energy. EB Elektro &r
pad den norska marknaden en véletablerad producent av elektrotekniska produkter for eldistribution,
elektrisk transmission och jarnvag samt representerar varldsledande agenturer inom sitt
produktomréde. Bolaget har 20 anstéllda och omsatter cirka 80 MNOK.

s« CTM Lyng AS. Den 18 augusti férvarvades samtliga aktier i CTM Lyng AS till affdrsomradet Energy.
CTM Lyng ar en valetablerad producent och leverantdr av produkter for energieffektivisering samt ljus-
och varmestyrningsprodukter (“det smarta huset”) till bygg-och installationsmarknaden i Norge.
Bolaget har 55 anstallda och omsatter cirka 130 MNOK.

s Partco OY. Den 1 september foérvarvades Partco OY till affarsomrddet Components. Partco ar ett
teknikhandelsbolag som tillhandahdller komponenter inom omradet elektronik och elektromekanik pa
den finska marknaden. Bolaget har 10 anstallda och omsatter cirka 2 MEUR.

#+ RECAB Embedded Computers AB. Den 1 oktober férvarvades RECAB Embedded Computers AB till
affairsomradet Components. RECAB utvecklar, tillverkar och marknadsfér innovativa inbyggda
datorsystem for krédvande tillampningar till OEM-kunder p& den nordiska marknaden. Bolaget har 18
anstéllda och omsatter cirka 100 MSEK.
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# Kretsteknik Nordic AB. Den 14 oktober forvarvades rorelsen i Kretsteknik Nordic AB till
affarsomrddet Components. Kretsteknik marknadsfér produktionsutrustning och material fér montering
och lédning av kretskort till elektronikindustrin. Verksamheten omsatter cirka 25 MSEK.

»« Endque Svenska AB. Den 14 oktober férvarvades Endque Svenska AB till affarsomradet
Energy. Endque marknadsfér produkter for energieffektivisering samt ljus- och
varmestyrningsprodukter till bygg och installationsmarknaden i Sverige. Bolaget omsatter cirka
6 MSEK.

s« Powermec AB. Den 13 november foérvarvades Powermec AB till affarsomradet Power Solutions.
Powermec utvecklar och marknadsfér kundanpassade |I8sningar inom stromférsérjning, elektriska
motorer och elektromekaniska komponenter primart till OEM-kunder. Bolaget har 26 anstédllda och
omsatter cirka 150 MSEK.

s Goodtech Products AS. Den 1 februari 2016 férvarvades Goodtech Products AS till affairsomradet
Components. Goodtech Products levererar produkter, I6sningar och tjénster inom omradet automation
till norsk industri och offentlig sektor. Bolaget har 23 anstdllda och omsatter cirka 85 MNOK.

s INL Systems AB. Den 1 mars férvarvades INL System AB till affirsomrddet Components. INL
System, baserat i Képing, &r ett teknikhandelsbolag som tillhandahdller ett brett sortiment av produkter
for industriell datakommunikation, som routrar och switchar, tradlost WLAN, fiberkonverterare och
molntjénster. Bolaget har tvad anstallda och omsatter cirka 12 MSEK.

Den sammanlagda képeskillingen exklusive apportemission for arets forvarv uppgick till 716 MSEK.

Férvarven under rakenskapsaret har tillsammans paverkat koncernens nettoomséttning med 270 MSEK,
rorelseresultatet med 17 MSEK och periodens resultat efter skatt med 14 MSEK. Forvarven skulle ha
paverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 570 MSEK, rérelseresultatet med

cirka 40 MSEK samt periodens resultat efter skatt med cirka 30 MSEK om férvarven hade genomforts

1 april 2015. Under rékenskapsaret har genomférda forvéryv i kvarvarande verksamhet 6kat antalet
medarbetare med 161.

FINANSIELL UTVECKLING
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtechkoncernens nettoomsattning under verksamhetsdret skade med 8 procent till

6 155 MSEK (5 719). Den organiska tillvaxten 6kade marginellt och den férvarvade tillvaxten var

8 procent. Valutakursforédndringar paverkade nettoomséattningen marginellt negativt, motsvarande

20 MSEK, och rérelseresultatet pdverkades marginellt positivt, motsvarande 3 MSEK. Rérelseresultatet
dkade under verksamhetsdret med 3 procent till 443 MSEK (431) och rérelsemarginalen uppgick till
7,2 procent (7,5). Finansnettot var -20 MSEK (-21) och resultatet efter finansiella poster 6kade med

3 procent till 423 MSEK (410). Resultatet efter skatt fér verksamhetsdret skade med 4 procent till

333 MSEK (321) och effektiv skattesats uppgick till 21 procent (22). Resultat per aktie fére och efter
utspadning for rakenskapsaret uppgick till 4,85 SEK (4,70).

Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat och avkastning pa
rorelsekapital, RIRK
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Lonsamhet, finansiell stallning och kassaflode

Avkastningen p& eget kapital uppgick vid riakenskapsarets utgang till 20 procent (28) och avkastningen pa
sysselsatt kapital till 16 procent (23). Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK (rérelseresultat i férhallande
till rérelsekapital), uppgick till 38 procent (44).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 40 procent (40). Eget kapital per aktie, exklusive
innehav utan bestémmande inflytande, uppgick till 22,10 SEK (22,60). Koncernens nettoskuld uppgick vid
3rets utgdng till 623 MSEK (510) exklusive pensionsskuld om 199 MSEK (318). Nettoskuldsattningsgraden,
berdknad utifr@n nettoskulden exklusive avsattningar till pensioner, uppgick till 0,4 (0,3).

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnyttjade
krediter uppgick sammantaget till 754 MSEK (676) per 31 mars 2016.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till 474 MSEK (557).
Foretagsforvarv och avyttringar inklusive reglering av tilliggsképeskilling avseende under tidigare &r
genomforda forvarv uppgick till 623 MSEK (268). Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till

90 MSEK (61) och avyttringar av anldggningstillgdngar uppgick till 24 MSEK (6). Arets utdelning uppgick
till 217 MSEK (200), 8terkdép av egna aktier uppgick till 45 MSEK (35) samt inlésta och utfardade
kopoptioner uppgick till 61 MSEK (41).
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AFFARSOMRADEN

Indelningen i affdrsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som

rérelsesegment redovisar Addtech affirsomraden. Addtechs operativa bolag har fr&n den 1 april 2015

varit organiserat i de fem affdrsomrddena Components, Energy, Industrial Process, Power Solutions och

Life Science/AddLife. I mars 2016 delades koncernens aktieinnehav i AddLife ut genom en bdrsnotering
[} . P o o

pa Nasdaq Stockholm varvid fyra affarsomraden kvarstar.

Omsattning per affairsomrade

I I I [ ] Components

Energy
Industrial Process

50
I l I l l @ Power Solutions
H ERER

11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Andel av nettoomsattning, %

COMPONENTS
Efterfrdgan pa insatskomponenter fradn nordiska Nyckeltal 2015/2016 2014/2015
till\{erk.hings.féreta_g var stabil under 3rets slut. _ Nettoomséttning, MSEK 2029 1889
Affariljcglet i Svoerlge“(lzcz fD“an.r.r|1_a|jk v_ar bradoch Vi Rérelseresultat, MSEK 122 129
uppnadde en nagot ¢ka orsa]n.lng |n.o.m .en Rérelsemarginal, % 6.0 6.9
svenska verksamheten. Investeringsviljan inom R L
olja och gas i Norge 1&g p& en vésentligt lagre niva Avkastning pa “irelsekap'tal‘ % E 36
jamfort med féregdende 8r. Sett 6ver dret har Medelantal anstéllda 510 476
detta medfért en negativ effekt pa Forvérvad &rsomséttning* 242 215
resultatutvecklingen och vi har darfér fokus pa
kostnadsbesparande atgarder. I Finland var * Avser situationen pa helérsbasis vid forvarvstidpunkten.
affarsklimatet fortsatt utmanande men trots det
har vdra verksamheter haft en relativt god
efterfrdgan. Under 8ret har Partco Oy, RECAB
Embedded Computers AB, Kretsteknik Nordic AB,
Goodtech Products AS och
INL System AB férvarvats.
ENERGY
Sammantaget var den underliggande efterfrdgan Nyckeltal 2015/2016 2014/2015
battre undgr affér_s%rets Sl.Ut. Aff'érsl'e.i.get for Nettoomséttning, MSEK 1487 1346
prot;ll_JkFer |no_m elinstallation och_ elsakerhet var Rérelseresultat, MSEK 115 114
positiv i Sverige, Danmark och Finland men . i

. . ° K . Rorelsemarginal, % 7,7 8,4
svagare i Norge. Minskad efterfragan i Norge inom R o
olja och gas &r en utmaning for flera Avkastning pa rt?.relsekapltal, % 42 48
verksamheter. Darfor genomfors kostnads- Medelantal anstallda 576 568
besparingar inom dessa. Forvarvad arsomsattning* 251 250
Infrastrukturinvesteringar inom

. . . o . -

elkraftstransmission ckade pa mindre projekt och * Avser situationen p& heldrsbasis vid forvarvstidpunkten.

forsaljningen av nischade produkter inom
elkraftsdistribution var stabil. Under 8ret har fyra
forvarv genomforts, Dafine Engineering Oy, EB
Elektro AS, CTM Lyng AS och Endque Svenska AB.
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INDUSTRIAL PROCESS

Sammantaget var efterfrdgan i Norden oférandrad
under &rets sista kvartal samtidigt som den steg i
dvriga Europa. Foérsaljningen minskade ndgot i det
sista jamfort med samma kvartal féregdende ar
och affarslaget varierade mellan olika kund- och
produktsegment. Kunder inom energiomradet och
nordisk processindustri, inklusive olja & gas,
minskade sina investeringar medan efterfrdgan
fr&n maskintillverkare var stabil. Inom fordon och
medicinteknik har daremot affarslaget forbattrats
under det sista kvartalet.

POWER SOLUTIONS

Den underliggande forsaljningen var oférandrad
jamfort med féregdende ar medan efterfrdgan
okade under det sista kvartalet.
Rérelsemarginalen &r pdverkad av stérre
leveranser av framférallt batteriprodukter med
lagre marginal och kostnader for effektiviseringar.
Efterfrdgan pa losningar med ny batteriteknologi
och kraftférsériningslésningar p& de nordiska
marknaderna har fortsatt att férbattras.
Affarslaget for kunder inom energi och telekom
var oférandrat medan efterfrdgan pa produkter till
specialfordonsindustrin har fortsatt att 6ka under
verksamhetsdrets slut. Affirsomradet har under
3ret gjort ett férvérv, Powermec AB.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En investering i vardepapper ar alltid forenad med risk. Addtechs resultat och finansiella stallning liksom

Nyckeltal 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning, MSEK 1423 1403
Rorelseresultat, MSEK 101 77
Rorelsemarginal, % 71 5,5
Avkastning pa rorelsekapital, % 31 25
Medelantal anstéllda 631 635
Forvarvad arsomséttning* - 50

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

Nyckeltal 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning, MSEK 1226 1088
Rorelseresultat, MSEK 122 123
Rorelsemarginal, % 10,0 11,4
Avkastning pa rorelsekapital, % 57 67
Medelantal anstéllda 273 215
Forvarvad arsomséttning* 150 25

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

den strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr 6ver samt ett antal

externa faktorer dar mojligheten att paverka handelseforloppet &r begransad. En effektiv riskbedémning
férenar Addtechs affarsméjligheter och resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav pd stabil

och I8ngsiktig vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning av Addtechs framtida utveckling &r det

darfor viktigt att vid sidan av méjligheter till positiv utveckling dven beakta olika risker i verksamheten.

Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varféor en samlad utvardering
&ven maste innefatta 6vrig information i drsredovisningen samt en allman omvarldsbedémning.

Addtech arbetar med riskhantering pa ett savil strategiskt som operativt plan. Riskhantering handlar om
att identifiera, mata och férhindra att risker realiseras, samt att |0pande gora forbattringar for att minska
framtida risker. Addtechkoncernen har policys och instruktioner for att identifiera avvikelser som skulle

kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten féljs systematiskt upp i styrelseméten och
méanadsrapporter dar avvikelser eller risker identifieras och atgardas. De riskfaktorer som har stérst
betydelse for Addtech ar konjunkturlaget i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen. Addtech paverkas &ven av finansiella risker sdsom transaktionsexponering,
omrakningsexponering, finansierings- och ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad
beskrivning av hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.
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RISK/BESKRIVNING
KONJUNKTUR OCH MARKNADSUTVECKLING

Efterfrdgan pa Addtechs tjanster paverkas i
stor utstrackning av makroekonomiska
faktorer som ligger utanfér Addtechs
kontroll, sdsom den producerande
industrins utveckling, laget i ekonomin i
allmanhet samt férhallanden pa den globala
kapitalmarknaden.

STRUKTURFORANDRINGAR

Globalisering, digitalisering och snabb
teknikutveckling driver strukturférandringen
i kundledet. Utvecklingen kan bade 6ka
efterfrégan pa Addtechs kvalificerade
tjanster men ocksd leda till att Addtechs
kunder férsvinner genom
sammanslagningar, nedlaggningar och
utflyttning till tex 18gkostnadslander.

KONKURRENSSITUATION

Férandring och konsolidering bland
foretagen i teknikhandelsbranschen
paverkar konkurrensen. Risken finns att
leverantérer gar frdn att samarbeta med
Addtech till egen foérsaljning eller att stora
kunder kringgdr agenturledet. Storskalighet
kan leda till prispress och snabb teknisk
utveckling kan urholka vart erbjudande.

MILJO

Andrad miljélagstiftning kan pdverka
forsaljning av vara produkter, transporter
av varor samt det s&tt pa vilket vara
kunder anvander produkterna. Det finns
dven en risk att ndgot av koncernens
dotterbolag, genom sitt
organisationsnummer, kan knytas till ett
historiskt ansvar enligt miljébalken.

FORMAGA ATT REKRYTERA OCH BEHALLA PERSONAL

Addtech ar i hég grad beroende av sina
medarbetare. Férmagan att rekrytera och
behalla kvalificerade ledare och
medarbetare ar av yttersta vikt for att
sakerstalla kompetensnivan i bolaget.
Dartill finns vid férvarv en risk

for kompetensforlust.

ADDTECHS HANTERING

Med fokus pd olika nischmarknader samt merférsaljning
av teknisk service, support och férbrukningsmaterial ar
bolaget mindre kansligt for konjunktursvangningar inom
enstaka industrinaringar, branscher och geografiska
omraden. Addtech arbetar ocksa kontinuerligt for att
utveckla verksamheter som ar mindre beroende av en
specifik marknad.

Addtechs tydliga och unika mervarden som tjanster med
hogt teknikinnehall, specialistkunskaper inom avancerad
teknisk radgivning, utmaérkt service och stark narvaro pa
nischmarknader motverkar priskonkurrensen. Det dkar
ocksd konkurrenskraften och leder till att Addtech far
mojlighet att leverera utanfér det geografiska naromradet.
Koncernens exponering mot ett stort antal branscher och
att ingen kund svarar for mer an tva procent av
koncernens omsattning utgdér aven ett skydd mot negativ
resultatpdverkan.

Addtech stravar efter att erbjuda produkter och tjanster
dar priset inte ar den enskilt avgorande faktorn. Genom
att arbeta nara sdval leverantdrer som kunder utvecklas
kontinuerligt vart kunnande och var konkurrenskraft. Vi
tillfor varde i form av omfattande teknisk kunskap,
leveranssdkerhet, service och tillganglighet och begransar
darmed risken att kunden kringgdr agenturledet. For att
minska konkurrensrisken fran leverantérer arbetar
Addtech I6pande med att se till att ett samarbete med
koncernen ar den mest [6nsamma foérsaljningsstrategin.

Addtechs dotterbolag &gnar sig i huvudsak &t handel och
verksamheter som har en begransad direkt
miljépdverkan. Inom koncernen bedrivs begrénsad
tillverkning. Koncernen féljer upp verksamheten och
miljérelaterade risker med hallbarhetsredovisning och
samtliga bolag foljer koncernens Uppférandekod. Addtech
genomfor i samband med férvarv analys av
organisationsnummer for att motverka risken att bli
ersattningsskyldig for historiska miljéarenden.

Koncernen prioriterar arbete med internrekrytering och att
skapa goda forutsattningar for att dotterbolagens personal
skall utvecklas och gora karriar inom koncernen. I
forvarvsstrategin ingdr att bolagens nyckelpersoner ska
vara val motiverade att sjalvstandigt fortsatta driva
bolaget som en del av koncernen. Addtechs Affarsskola
riktar sig till sdvél nyanstéllda som ledande
befattningshavare och 6kar den interna
kunskapsoverféringen, vidareutvecklar medarbetarna
samt foradlar foretagskulturen. Koncernens regelbundna
medarbetarundersékningar syftar till att ta reda pa hur de
anstallda ser p8 arbetsgivare, arbetssituation och vad som
kan férbattras och utvecklas.
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RISK/BESKRIVNING

FORVARV OCH GOODWILL

Kostnader hanférliga till forvarv kan bli
hoégre an forvantat och positiva
resultateffekter kan ta langre tid att
realisera an forvéntat. Goodwillrisk uppstar
om en afféarsenhet underpresterar i
forhallande till de antaganden som géllde
vid varderingen och eventuell nedskrivning
kan komma att paverka koncernens
resultat negativt. Ytterligare risker
forknippade med forvarv ar
integrationsrisker och exponering for
okanda forpliktelser.

FINANSIELL

Inom affarsverksamheten uppstar olika
finansiella risker sdsom
transaktionsexponering och
omrakningsexponering av valuta samt
kreditrisker avseende kunder. Darutéver
finns for koncernen som helhet andra
finansiella risker sdsom finansieringsrisk,
ranterisk samt kredit- och motpartsrisk.

LEVERANTORER

Som lanken mellan leverantoér och kund ar
Addtech beroende av att externa
leverantorer uppfyller ingf:’mgna avtal
gallande tex. volym, kvalitet och
leveranstid for att Addtech ska kunna
leverera som utlovat till kund. Problem hos
leverantdren riskerar att padverka Addtechs
leverans till kund och i férlangningen bade
anseende och framtida forsaljning.

ORGANISATION

Addtechs decentraliserade organisation
bygger p& att dotterbolagen har ett stort
eget ansvar for sin egen verksamhet. Det
stéller hoga krav pd finansiell rapportering
och uppfdljning och brister inom detta
omrade kan medféra bristfallig kontroll

av verksamheten.

SASONGSEFFEKTER

Risken for att Addtechs verksambhet,
resultat och kassafléde paverkas av
kraftiga sasongseffekter styrt av
kundernas efterfrdgan.

ADDTECHS HANTERING

Addtechs har m&ngarig och gedigen erfarenhet av att
forvarva och prissatta bolag. Samtliga potentiella forvarv
och deras verksamheter granskas noga innan forvarvet
genomfoérs. Det finns val inarbetade processer och
strukturer for att prissatta, genomféra och integrera
forvarvade bolag. I de avtal som ingds efterstravas att
erhdlla erforderliga garantier for att begrénsa risken for
att okdnda forpliktelser. Det stora antal bolag som
forvarvas innebar en vasentlig riskspridning.

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv
hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten i enlighet med den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att
identifiera, minimera och kontrollera de finansiella
riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker
fordelas inom organisationen.

Addtechs 18nga och nara relationer med palitliga
leverantdrer minskar risken att inte kunna leverera som
utlovat. Addtech ingdr alltid avtal med sina leverantérer
och &r i ett langre perspektiv inte beroende av nagon
enskild leverantor.

Addtech styr sina dotterbolag genom aktivt styrelsearbete,
ett koncerngemensamt regelverk fér dvergripande policys
samt finansiell rapportering. Genom att folja
dotterbolagens utveckling lI6pande och vara aktiva dgare
kan risker pa dotterbolagsniva och potentiella brister i
verksamhet eller rapportering snabbt identifieras och
dtgardas i enlighet med koncernens interna riktlinjer.

Addtechs forsaljning av hégteknologiska produkter och
I6sningar inom tillverkande industri och infrastruktur
innebar inga vasentliga sasongseffekter. Antal
produktionsdagar samt kundernas efterfrdgan och
investeringsvilja kan dock variera mellan kvartalen.
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MEDARBETARE OCH UTVECKLING
MEDARBETARE

Medelantalet anstallda inklusive avvecklad verksamhet uppgick under den senaste tolvmanadersperioden
till 2 386 (2 224). Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 2 076, vilket kan jamféras
med 2 286 vid rakenskapsarets ingdng. Under rakenskapsaret har genomférda forvarv i kvarvarande
verksamhet 6kat antalet medarbetare med 161. Utdelningen av AddLife har minskat antalet medarbetare
med 285, utan hansyn till arets férvarv om 155. Kvarvarande verksamhet har, exklusive férvarv, minskat
antalet medarbetare med 86.

2015/2016 2014/2015 2013/2014
Medelantal anstallda 2 386 2224 2100
andel mén 75% 74% 75%
andel kvinnor 25% 26% 25%
Aldersfordelning
upp till 29 &r 10% 10% 11%
30-49 ar 54% 54% 55%
50 ar och upp 36% 36% 34%
Genomesnittsalder 45 ar 45 ar 45 ar
Personalomsattning 14% 13% 11%
Genomshnittlig anstallningstid cirka 10 ar cirka 10 ar cirka 10 ar

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling. Koncernens affarsmodell
innebar en kontinuerlig dialog och terkoppling till koncernens leverantérer, vilka svarar fér huvuddelen
av den forskning och utveckling som padverkar koncernens produktutbud.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har beslutat infér arsstdmman i augusti 2016 att foresld oférandrade riktlinjer jamfort med
foregdende ar:

Riktlinjerna ska galla fér ersattningar till VD och 6vriga medlemmar av Addtechs koncernledning
("Koncernledningen").

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som
darigenom formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som varierar
i forhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan bestd av de komponenter som

anges nedan.

Fast 16n utgdr grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla det
ansvar som arbetet medfér. Den fasta |dnen revideras arligen. Rérlig 16n kan bland annat baseras pd
koncernens resultattillvéxt, [dnsamhet och kassafléde. Den arliga rérliga delen kan uppga till maximalt

40 procent av den fasta 16nen. Rlderspension, sjukformaner och medicinska férmaner ska utformas s& att
de 3terspeglar regler och praxis pa marknaden. Om méjligt ska pensionerna vara premiebestamda.
Andra féormaner kan tillhandaha8llas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen och utformas i
forhllande till praxis i marknaden. Dessa formaner ska inte utgéra en vésentlig del av den

totala ersattningen.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett 13ngsiktigt incitamentsprogram ska foreslas
drsstamman eller inte, och om s3 ar fallet, huruvida det féreslagna I&ngsiktiga incitamentsprogrammet
ska innefatta 6verldtelse av aktier i bolaget.

Medlemmar i Koncernledningen har att iaktta en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppsdgning samt
har ratt till en uppsdgningstid om hogst 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning
frén bolagets sida &r medlemmar i Koncernledningen, utdver 16n och dvriga anstallningsférmaner under
uppsagningstiden, berattigade till ett avgdngsvederlag motsvarande hégst 12 manadsléner. Inget
avgangsvederlag utgdr vid egen uppsagning.
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Styrelsen ska &ga ratt att i enskilda fall och om sarskilda skél foreligger frdnga ovanstdende riktlinjer for
ersittning. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid
narmast féljande drsstamma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till styrelsen for beslut av
styrelsen avseende erséttning till verkstallande direktéren. P8 forslag av verkstéllande direktéren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras
om ersattningsutskottets beslut.

Se dven not 6 Anstallda och personalkostnader.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernledning, koncernrapportering
och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 58 MSEK (54) och resultatet efter finansiella poster till

200 MSEK (263). Intdkter fran andelar i koncernféretag ingdr med 190 MSEK (253). Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar gjordes med 2 MSEK (0). Moderbolagets finansiella nettotillgdngar uppgick vid arets
utgdng till 21 MSEK, jamfért med 104 MSEK vid rakenskapsarets ingdng.

ADDTECHKTIEN

AKTIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 mars 2016 till 51 148 872 SEK fordelat pa féljande antal aktier
med ett kvotvdrde uppgdende till 0,75 kronor per aktie.

Andel i % av Andel i % av

., Antal aktier Antal roster . ..
Aktieslag tal aktie tal roste kapital roster
A-aktie, 10 roster per aktie 3237672 32376720 4,7 33,3
B-aktie, 1 rost per aktie 64 960 824 64 960 824 95,3 66,7
Totalt 68 198 496 97 337 544 100,0 100,0

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa férhallanden som kan pdverka
mdjligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt uppképserbjudande avseende aktierna i bolaget.
For det fall att bolaget avnoteras fr&n Nasdaq Stockholm eller att annan &n nuvarande huvudaktiedgare
uppnar en dgarandel 6ver 50 procent av kapitalet eller résterna kan beviljad kreditram avseende
I&nefacilitet om 300 MSEK och checkrékningskredit om 800 MSEK sagas upp.

ATERKOP AV EGNA AKTIER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman i augusti 2015 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till 8rsstamman 2016 dterkdpa
hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Aterképta aktier avser att tacka bolagets dtagande i utestdende képoptionsprogram. Under
rakenskapsaret har dterkép av 350 000 egna B-aktier aktier gjorts. Medelantalet innehavda egna B-aktier
uppgick under 8ret till 1 495 117 (1 910 322). Vid utgdngen av 3ret uppgick innehavda egna B-aktier till

1 240 000 (1 742 300) med ett genomsnittligt anskaffningspris om 68,83 SEK (54,65). Aktierna utgor

1,8 procent (2,6) av de utgivna aktierna med 1,3 procent (1,8) av ristetalet.

Vid utgdngen av aret har Addtech fyra utestdende kdpoptionsprogram om totalt 1 240 000 B-aktier.
Programmet fran 2015 omfattar 350 000 aktier med en I6senkurs om 154,50 SEK och med I6senperioden
17 september 2018 till och med 3 juni 2019. Programmet fran 2014 omfattar 350 000 aktier med en
I6senkurs om 116,70 SEK och med I6senperioden 17 september 2017 till och med 1 juni 2018.
Programmet fradn 2013 omfattar 540 000 aktier med en l8senkurs om 106,13 SEK och med I&senperioden
19 september 2016 till och med 2 juni 2017. Programmet fran 2012 omfattar 600 000 aktier med en
I6senkurs om 71,50 SEK och med I6senperioden 14 september 2015 till och med den 3 juni 2016. Under
perioden 14 september till och med 31 december 2015 har samtliga 200 000 optioner I8sts in,
motsvarande 600 000 aktier. Med anledning av utdelningen av AddLife s& kommer en omrékning av
kopoptionsvillkoren att ske. Utfardade képoptioner pa aterkdpta aktier medfér en utspadningseffekt pa
cirka 0,2 procent under den senaste tolvmanadersperioden (0,5).

Styrelsen har for avsikt att foresl8 drsstamman i augusti 2016 ett incitamentsprogram enligt samma, eller
i allt véasentligt liknande, modell som beslutades om vid 8rsstdmmorna 2009-2015.
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Utestaende incitamentsprogram

Optioner motsvarande antal

Ar aktier Andel av totalt antal aktier Losenkurs Losenperiod
2015 350 000 0,5% 154,50 17 sept 2018 - 3 juni 2019
2014 350 000 0,5% 116,70 17 sept 2017 - 1 juni 2018
2013 540 000 0,8% 106,13 19 sept 2016 - 2 juni 2017
2012* 600 000 0,9% 71,50 14 sept 2015 - 3 juni 2016

Totalt antal B-aktier 64 960 824

* Per den 31 maj 2016 har samtliga optioner 10sts in.

UTDELNING

Styrelsens ambition ar en utdelningsandel 6verstigande 50 procent av koncernens genomsnittliga resultat
efter skatt dver en konjunkturcykel. Sedan bdrsnoteringen har den genomsnittliga utdelningsandelen,
inklusive 8rets foreslagna utdelning, uppgatt till ca 60 procent.

Styrelsen har beslutat foresld drsstdmman i augusti 2016 en utdelning om 3,25 SEK per aktie (3,25).
Utdelningen motsvarar totalt 218 MSEK (216).

AKTIEKURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Addtechs B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm. Sedan noteringen i september 2001 har den
genomsnittliga totala avkastningen fram till och med 31 mars 2016 uppgatt till 17 procent per &r.

Addtech-aktien minskade under rakenskapsaret i varde med 3 procent (+14). Beaktad vardet av
utdelningen av AddLife AB, som handlades vid forsta 6ppningsdagen den 16 mars 2016 till
genomsnittskurs 115 SEK, var uppgdngen 21 procent. Stockholmsbérsens index OMX Stockholm
férandrades under motsvarande period med -11 procent (23). Hogsta betalkurs under dret var

146,00 SEK och noterades den 3 december 2015. Den lagsta noteringen var 104,75 SEK och noterades
den 7 maj 2015. Sista betalkurs vid réakenskapsarets utgdng var 112,00 SEK, motsvarande ett
marknadsvarde om 7,3 mdr SEK (7,5).

Under perioden frén 1 april 2015 till 31 mars 2016 omsattes 8 miljoner aktier (16 miljoner) till ett
sammanlagt varde av cirka 1 mdr SEK (2 mdr). I férhallande till det genomsnittliga antalet utestdende
B-aktier motsvarar detta en omsattningshastighet om 13 procent (24). Nedbrutet per handelsdag
omsattes i genomsnitt 33 295 Addtechaktier (63 200) till ett genomsnittligt varde av cirka 4 MSEK (7).

AGARSTRUKTUR

Den 31 mars 2016 var antalet aktiedgare 4 266 (3 932), varav 2 929 (2 602) agare hade innehav om

1 000 aktier eller farre. De 15 storsta dgarna svarade fér 57,8 (58,5) procent av det totala antalet aktier
och 68,2 (68,7) procent av det totala antalet roster. Anders Bdrjesson (med familj) &r rostmassigt den
storste agaren, med ett aktieinnehav motsvarande 15,4 procent, féljd av Tom Hedelius med ett agande
om 14,9 procent. Andelen utlandska agare uppgick till 28 procent (23) av det totala kapitalet.

YTTERLIGARE INFORMATION

Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras I6pande med information om agarférandringar och
kursutveckling. Dar 3terfinns dven information om vilka analytiker som féljer Addtech.

24


http://www.addtech.se

NYCKELTAL

2015/2016 2014/2015 2013/2014
Resultat per aktie, SEK 4,85 4,70 5,50
Eget kapital per aktie, SEK 22,10 22,60 20,10
P/E-tal 23 25 18
Aktieutdelning, SEK 3,25 1) 3,25 3,00
Utdelningsandel, % 55 55 55
Direktavkastning, % 2,9 2,8 3,1
Sista betalkurs, SEK 112,00 115,75 101,75
Kurs/eget kapital, ggr 51 51 5,1
Borsvarde, MSEK 7 276 7 519 6 608
Genomsnittligt antal utestaende aktier 66 703 379 66 288 174 66 003 348
Antal utestaende aktier vid arets slut 66 958 496  2) 66 456 196 66 135 096
Antal aktiedgare vid arets slut 4266 3932 3557

1) Styrelsens forslag till utdelning.

2) Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier &r de av Addtech &terkdpta aktierna,

1240 000 B-aktier per 31 mars 2016.

STORSTA AGARNA | ADDTECH 2016-03-31

Andel i procent av

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
Anders Borjesson (familj) 1490 760 121 050 2,4 15,4
Tom Hedelius 1445760 16 200 2,1 14,9
Lannebo Fonder 0 7770 820 11,4 8,0
Swedbank Robur Fonder 0 6283916 9,2 6,5
SEB Investment Management 0 5495 409 8,1 5,6
AMF Forséakringar och Fonder 0 2 250 000 3,3 2,3
Livforsakringsbolaget Skandia 0 2123780 3,1 2,2
Familjen Save 60 000 1240 000 1,9 1,9
Sandrew AB 0 1800 000 2,6 1,8
State Street Bank And Trust Com. Boston 0 1761408 2,6 1,8
Odin Fonder 0 1681 448 2,5 1,7
State Street Bank And Trust Client 0 1609 653 2,4 1,6
Handelsbankens Fonder AB RE JPMEL 0 1441 384 2,1 1,5
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 0 1422 855 2,1 1,5
Enter Fonder 0 1407 592 2,1 1,4
Totalt 15 storsta dgarna 3) 2996 520 36 425 515 57,8 68,1
3) Andel procent av kapital och roster &r berdknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
STORLEKSKLASSER

% av antal
Antal aktier % av aktiekapitalet Antal dgare aktiedgare
1-500 1 2 303 54
501 -1 000 1 616 14
1001 -5000 3 901 21
5001-10 000 2 182
10001 -15000 1 62
15001 - 20 000 1 29 1
20001 - 92 173 4
Totalt 100 4266 100
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INNEHAV PER KATEGORI

2015/2016

2014/2015

Antal aktiedgare

Kapitalandel, %

Antal aktiedgare

Kapitalandel, %

Svenska dgare 4020 73 3700 77
Utlandska dgare 246 27 232 23
Summa 4266 100 3932 100
Juridiska personer 517 76 456 76
Fysiska personer 3749 24 3476 24
Summa 4266 100 3932 100
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FRAMTIDSUTSIKTER OCH HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
FRAMTIDSUTSIKTER

Addtech verkar p3 en internationell teknikhandelsmarknad dér efterfr@gan i stor utstréckning paverkas av
makroekonomiska faktorer. Koncernens bolag ar verksamma inom skilda men noga utvalda nischer vilket
ger en utjdamnande effekt mellan branscher, geografiska marknader och kundsegment. Vara sjalvstandiga
bolag arbetar kontinuerligt med att anpassa sig till forandringar utifrdn deras marknads-

och konkurrenssituation.

Historiskt har Addtechs kontinuerliga stréavan efter resultattillvaxt, Il6nsamhet (R/RK) och utveckling gett
en god genomsnittlig vardetillvaxt. Vart kassafléde och finansiella stillning &r en stabil grund for fortsatt
I&ngsiktig I6nsam tillvaxt efter samma affarsidé.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Fran 1 april 2016 &r Hans Andersén ny affadrsomradeschef for Energy och ingdr i Addtechs
koncernledning. Han eftertrdder Ake Darfeldt som gar i pension efter m&nga &rs vérdefulla insatser.
Hans Andersén kom in i koncernen 2006 som VD i ett férvarvat bolag och han har sedan 2010 arbetat
inom Energy som affarsenhetschef for Energy Supply.
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En av Addtechs strategier foér att uppna en fortsatt 13ngsiktig I6nsam tillvaxt ar att genom férvérv av bolag
starka koncernens positioner inom utvalda nischer. Forvarven redovisas i koncernens balansrakning bland
annat som immateriella anldggningstillgdngar och férdelas p& goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillgdngar. Goodwill provas arligen om nedskrivningbehov féreligger och évriga immateriella
anlaggningstillgdngar avskrivs mot resultatet efter berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningarna pa de
immateriella anlaggningstillgdngarna &r inte kassaflédespdverkande och paverkar sdledes inte den
underliggande férmagan att generera en lénsam tillvaxt av rorelseresultatet. Mot bakgrund av detta
kommer Addtech, i likhet med ett flertal andra férvarvsintensiva bolag, att aven rapportera
rérelseresultat for koncernen och per affdrsomrade foére avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar d.v.s. pa EBITA-nivd (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) med full effekt
fran forsta kvartalet 2016/2017.

Efter rapportperiodens utgang har fyra forvarv genomférts:

Den 1 april forvdrvades Sammet Dampers Oy till affdrsomradet Industrial Process. Sammet Dampers &r
en ledande utvecklare och leverantdr av industrispjall i Norra Europa. Bolaget har 12 anstédllda och
omsatter cirka 5 MEUR.

Den 5 april férvdrvades Poryan China Company Ltd till affairsomrddet Power Solutions.

Poryan China Company Ltd marknadsfér kundanpassade komponentlésningar och delsystem inom
avsakring primért till tdg- och signalmarknaden i Kina. Bolaget har 22 anstéllda och omsétter
cirka 50 MSEK.

Den 5 april férvarvades ETS Cable Components till affarsomradet Energy. ETS Cable Components
levererar produkter, 16sningar och tjanster inom omrédet kabeltillbehér for kraftkabelinstallation s&som
kabelfasten, kabelforskruvningar, kabelskor, kabelskyddsslang, buntband och kabelverktyg for i huvudsak
den engelska marknaden. Bolaget har 35 anstdllda och omsatter cirka 8,5 MGBP.

Den 2 maj foérvdrvades 100 procent av aktierna i Elektro-Tukku Oy, Finland, till affirsomradet
Components. Elektro-Tukku Oy saljer mat- och styrinstrument till industri, OEM och offentlig sektor.
Bolaget har 3 anstillda och omsatter ca 8 MSEK. Verksamheten kommer att ingd i ett befintligt bolag.

Arbetet med upprattande av forvarvsanalyserna ar annu ej slutfért och kommer att redovisas i
kommande deldrsrapport.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 625 MSEK
Arets vinst 142 MSEK
767 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 3,25 SEK per aktie 1) 218 MSEK
Till balanserade vinstmedel 6verfors 549 MSEK
767 MSEK

1) Beraknat pa antal utestdende aktier per den 31 maj 2016. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att &ndras om antalet aterkopta
egna aktier férandras innan avstamningsdagen for utdelning, vilken foreslas till den 2 september 2016.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar férsvarlig i relation till de krav som koncernens verksamhet,
omfattning och risker stiller pd koncernens egna kapital samt till koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

I moderbolagets egna kapital ingdr pa balansdagen -5 MSEK (-3) utgérande effekten av att finansiella
tillgdngar och skulder varderats till verkligt varde i enlighet med &rsredovisningslagens
4 kap. 14§ avsnitt a.
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BOLAGSSTYRNING
PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund fér att uppna en fértroendefull relation
till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod fér bolagsstyrning, som tilldmpas av
Addtechkoncernen, syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den hdgsta
ledningen. En fornuftig bolagsstyrning, med hog standard nar det galler 6ppenhet, tillforlitlighet och etiska
varderingar, har alltid varit en vagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA

Ersattnings-
utskott
REVISOR STYRELSE
Revisions-
utskott

VD OCH
KONCERNLEDNING

Components Energy 'Bf;'csgs'i' sgﬂﬁgﬁs

Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter

EFTERLEVNAD AV DEN SVENSKA KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och Addtech féljer sdledes Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Addtech tillampar sdsom noterat bolag ocksd Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillgédnglig pa8 www.bolagsstyrning.se. Avvikelser fran
bolagsstyrningskoden och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten. Bolaget avviker pa tre punkter,
varav tva dterfinns i avsnittet om Valberedning, och en i avsnittet om Kvartalsvis revisorsgranskning.
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Adressen till bolagets hemsida ar
www.addtech.se.

EFTERLEVNAD AV TILLAMPLIGA REGLER FOR BORSHANDEL

Inga dvertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit under 2015/2016 och Addtechs verksamhet
har genomforts i enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Addtech AB aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 mars 2016 hade Addtech 4 266 aktieagare
enligt aktieboken och det totala antalet aktier uppgick till 68 198 496 férdelat pd 3 237 672 A-aktier, med
vardera 10 roster, och 64 960 824 B-aktier, med vardera en rgst. Det totala antalet réster uppgick till

97 337 544. Mer information om Addtechs aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredovisningens under
avsnittet Aktien.

VIKTIGA HANDELSER 2015/2016

Den 1 april 2015 omorganiserades Addtech och bildade ett femte affarsomradde samt utsdg tva nya
affarsomradeschefer, Johan Dyberg och Niklas Stenberg. Syftet med organisationsférédndringen var att
dka potentialen for tillvdxt och effektivitet i bolagen. De fem affarsomrddena &r Components, Energy,
Industrial Process, Power Solutions och Life Science.

Den 6 april 2015 meddelades att arbete pdbérjas att forbereda en sarnotering pd Nasdaq Stockholm
genom utdelning av aktierna i Life Science verksamheten till aktieagarna i Addtech.

Den 27 augusti 2015 beslutades pd Addtechs 8rsstdmma om utdelning om 3,25 SEK per aktie, vilket var
en utdelningsandel om 55 procent, motsvarade 216 MSEK.

Den 23 september 2015 meddelades att det av 8rsstdamman 2015 beslutade aktierelaterade
incitamentsprogrammet riktat till 25 ledningspersoner om maximalt 350 000 kopoptioner fulltecknats.
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Den 23 oktober 2015 meddelades att Addtechs ekonomidirektdr, Kristina Willgdrd, utsetts till verkstallande
direktor for AddLife AB. Under perioden fram till dess att ersattningsrekrytering genomférdes var Mats
Lonngvist utsedd till tillférordnad ekonomidirektor i Addtech.

Den 13 november meddelades att Christina Kassberg anstallts som ny ekonomidirektdr i Addtech. Hon
tilltradde tjdnsten den 4 februari 2016.

Den 9 mars 2016 beslutades vid extra bolagsstdmma om utdelning av Addtechs samtliga aktier i AddLife
AB till aktiedgarna i Addtech. Férsta dag for handel i AddLife-aktien av serie B p& Nasdaq Stockholm var
den 16 mars 2016.

Under &ret har 350 000 egna aktier 8terkopts. Aterkdpta aktier avser att ticka bolagets dtagande i
utestdende kdépoptionsprogram.

Under 8ret har totalt 10 forvdrv genomforts vilka tillfér en arsomsattning om cirka 640 MSEK.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma Addtech Aktiebolag och rékenskapsar omfattar perioden 1 april -
31 mars. Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om &ndring av bolagsordningen. Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar i
frdga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdimma. Fér bolagsordningen i sin
helhet, som i sin nuvarande form antogs vid den extra bolagsstdmman den 19 november 2013, se
bolagets hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstamman, eller i férekommande fall vid extra
bolagsstamma, som ar Addtechs hégsta beslutande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex
manader efter rakenskapsarets utgdng. Vid 8rsstdmman tas bland annat beslut om val av styrelse och
styrelseordforande, val av revisor, faststallande av resultatrakning och balansrakning, disposition
betrédffande bolagets vinst och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, valberedningen och dess
arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. P& Addtechs webbplats finns
information om bolagets tidigare arsstammor. Dé&r finns &ven information om aktiedgarnas ratt att fa
drenden behandlade pd 8rsstamman och nér aktiedgares begaran om sddant drende ska vara Addtech
tillhanda. Nagra sarskilda arrangemang i frdga om bolagsstdmmans funktion, pd grund av bestdmmelse i
bolagsordningen eller sdvitt kant &r for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.
Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val anses den vald som har fatt flest
roster. For vissa beslut, sdsom &ndring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en

kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2015

Addtechs &rsstamma agde rum torsdagen den 27 augusti 2015 i Stockholm. Vid stdmman var 74
aktieagare narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 67,50 procent av rosterna
och 55,31 procent av kapitalet. Till stammans ordférande valdes styrelseordférande Anders Borjesson.
Vid stdamman narvarade samtliga medlemmar ur styrelsen och koncernledningen. Auktoriserade
revisorerna George Pettersson, huvudansvarig revisor fér Addtech, och Jonas Eriksson var ocksa
narvarande vid stamman liksom andra representanter fér Addtechs valda revisorer i KPMG.

Arsstamman 2015 fattade beslut om att utdelning skulle uppga till 3,25 kronor per aktie. Arsstamman
beslutade vidare om omval av styrelsens ledamdter Anders Borjesson, Eva Elmstedt, Tom Hedelius, UIf
Mattsson, Johan Sjo och Lars Spongberg. Nyval av styrelseledamoten Malin Nordesjo. Till styrelsens
ordférande valdes Anders Bérjesson. Tom Hedelius utsags vid efterféljande konstituerande styrelsemote
fortsatt till styrelsens vice ordférande. Utdver detta omvaldes det registrerade revisionsbolaget KPMG fér
en period om ett ar.

Arsstammans 6vriga beslut framgdr av det fullstandiga protokollet frén &rsstamman, vilket tillsammans
med 6vrig information om arsstdmman 2015 finns tillgangligt pa www.addtech.se.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2016

Extra bolagsstamma agde rum onsdagen den 9 mars 2016 i Stockholm. Vid stamman var 24 aktieagare
narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 58,05 procent av résterna och 42,90
procent av kapitalet. Till stammans ordférande valdes styrelseordférande Anders Borjesson. Vid stamman
narvarade medlemmar ur styrelsen och koncernledningen.
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Extra bolagsstamman fattade beslut om utdelning innebdrande att bolagets samtliga aktier i AddLife AB
delas ut till aktiedgarna i Addtech. Extra bolagsstdammans beslut framgar av det fullstandiga protokollet,
vilket tillsammans med 6vrig information om stdmman finns tillgangligt p8 www.addtech.se.

ARSSTAMMA 2016

Addtechs &rsstamma 2016 kommer att hallas onsdagen den 31 augusti pd IVA i Stockholm. For ytterligare
information om &rsstdmman 2016 se drsredovisningen avsnittet Valkommen till &rsstdmma samt
Addtechs hemsida www.addtech.se.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningens uppgift &r att pd aktiedgarnas uppdrag till drsstdimman utvardera styrelsens
sammansattning och arbete samt till arsstdmman ldmna forslag om ordférande vid arsstdmman,
styrelseledamoter och styrelseordférande, arvode till i bolaget icke anstallda styrelseledamoter, i
forekommande fall val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer for hur
ledamoter av valberedningen ska utses.

Valberedningens ledaméter uppbér ingen ersattning fran bolaget fér arbetet i valberedningen. Infér
drsstdmman 2016 hade valberedningen tre protokollférda méten dar samtliga ledaméter varit
ndrvarande. Valberedningens fullstdndiga forslag till arsstimman presenteras i kallelsen till stsmman
samt pa bolagets hemsida.

VALBEREDNINGS SAMMANSATTNING

Bolagsstdmman har beslutat att nedanstdende principer ska gélla tillsvidare. Det innebéar att drsstamman
inte arligen fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag om inte sjélva principerna eller
uppdraget ska adndras. Valberedningen bestdr av representanter fér de fem réstméssigt storsta
aktiedgarna per 3rsskiftet (dgargrupperade den 31 december) samt styrelsens ordférande, som &ven har
i uppdrag att sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Valberedningen utser inom sig ordférande
i valberedningen. Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras senast sex manader

fore &rsstamman.

I enlighet harmed utsdgs féljande personer till ledaméter av valberedningen per den 31 december 2015:
Asa Nisell, utsedd av Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd
av SEB fonder, samt Tom Hedelius och Anders Bdrjesson, styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avldmnandet av deldrsrapport for tredje kvartalet den

9 februari 2016.

Av valberedningens ledamoter ar tva styrelseledaméter och tillika beroende i férhallande till bolagets
stdrre aktiedgare, vilket &r en avvikelse frdn Kodens regler 2.4 om valberedningens sammansattning. Om
mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Valberedningens sammansattning foljer av de principer som faststallts av
3rsstdmman. Valberedningens ordférande &r Anders Borjesson, tillika styrelsens ordférande, vilket &r en
avvikelse frdn Kodens regler 2.4 om att valberedningens ordférande inte ska vara styrelseledamot i
bolaget. Valberedningen har bedéomt det som lampligt att ordférande i valberedningen ar den ledamot
som foretréder storsta gruppen av aktiedgare samt har god kdnnedom om bade bolaget och

ovriga aktiedgare.

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att fér &garnas rékning férvalta koncernens verksamhet sd att &garnas
intresse av I&ngsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses p& b&sta méjliga sétt. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Addtechs organisation och férvaltningen av Addtechs verksamhet. Den ansvarar for
koncernens |&ngsiktiga utveckling och strategi, for att fortlpande kontrollera och utvardera koncernens
verksamhet samt fér de 6vriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och hégst nio ledaméter. Ledaméterna
tjanstgér frdn och med slutet av den &rsstdmma da de blir valda fram till slutet av nésta arsstimma. Det
finns ingen grans for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen. Arsstamman 2015
omvalde styrelsens ledamoter Anders Bdrjesson, Eva Elmstedt, Tom Hedelius, Ulf Mattsson, Johan Sjo och
Lars Spongberg och nyvalde styrelseledamoten Malin Nordesjo. Till styrelsens ordférande valdes

Anders Borjesson.
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Tom Hedelius utsdgs vid efterféljande konstituerande styrelseméte fortsatt till styrelsens vice ordférande.
Presentation av styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen under avsnittet Styrelse och Ledning samt
pa bolagets hemsida.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav &r tilldmpliga p& styrelsen och dess utskott. Addtech tilldmpar
oberoendekrav fran tilldmplig svensk lagstiftning, den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholmsbérsens regler. Infér rsstamman utfér valberedningen bedémning av styrelsens oberoende.
Samtliga styrelseledaméter, forutom bolagets verkstéllande direktor Johan Sjé som ar anstélld i bolaget,
ar oberoende i férhallande till bolaget. Av de ledaméter som &r oberoende i férhdllande till bolaget &r
Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg &ven oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Styrelsen har ddrmed bedomts uppfylla kravet pd att minst tvd av de styrelseledamoter
som ar oberoende av bolaget aven ska vara oberoende av stérre aktiedagare.

Arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen arligen en skriftlig arbetsordning for
styrelsearbetet. Arbetsordningen innehdller regler for hur arbetet skall fordelas mellan styrelsens
ledamoter inklusive dess utskott, antalet ordinarie styrelsemdéten, arenden som skall behandlas vid
ordinarie styrelseméten samt styrelseordférandens aligganden. Styrelsens ordférande skall organisera
och leda styrelsens arbete, ansvara for kontakter med &garna i dgarfragor och férmedla synpunkter frén
&garna till styrelsen, se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt
arbete samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsen har daven utfardat skriftliga anvisningar,
dar det anges hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan styrelse
och verkstallande direktdren ar fordelat.

Ordforandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina skyldigheter. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med verkstéllde direktdr. Ordféranden
ansvarar aven for att dvriga styrelseledamoter far den introduktion, information och dokumentation som
ar nodvandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstalls. Ordféranden foretrader Addtech i &garfragor.

Styrelsens arbete 2015

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att deldrsrapport avldmnas, vid
ett arligt strategiméte och vid ett konstituerande sammantrade per &r samt darutdver nar situationen s
pdkallar. Antalet styrelseméten under 2015 uppgick till 10, varav 7 fére 8rsstamman 2015 och 3 efter
drsstdmman. Styrelseledaméternas narvaro framgdr av féljande tabell:

Néarvaro (totalt antal méten)

Oberoende i

Oberoende i forhallande Total

Ersattnings- Revisions- forhallande till storre ersattning,

Ledamot Invald Fodd Styrelse utskott utskott till bolaget aktieagare SEK
Anders Borjesson (ordférande) 2001 1948 10(10) 1(1) 1(1) Ja Nej 500 000
Eva Elmstedt 2005 1960 10(10) 1(1) Ja Ja 250 000
Tom Hedelius (vice ordférande) 2001 1939 10(10) 1(1) 1(1) Ja Nej 380 000
UIf Mattsson 2012 1964 10(10) 1(1) Ja Ja 250 000
Malin Nordesjo 1) 2015 1976 3(3) 1(1) Ja Nej 250 000
Johan Sj6 2) 2008 1967 10(10) Nej Ja -
Lars Spongberg 2001 1945 10(10) 1(1) Ja Ja 250 000

1) Tilltrade vid arsstémman 2015
2) Arvode utgar ej till ledamot som &r anstélld i Addtech
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Samtliga sammantraden har féljt en godkand agenda, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa agendan har tillhandahadllits ledaméterna infor styrelsemétena. Vanligtvis pagdr ordinarie
styrelsemdte en halv dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Verkstallande direktéren, eller
personen denne utser, ar féredragande i alla frégor som avser bolagets och koncernens verksamhet.
Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor
eller om sa annars bedéms l&dmpligt. Bolagets ekonomidirektdr &r styrelsens sekreterare och tillika
sekreterare i valberedningen. Styrelsen har vid sina moéten avhandlat foljande:

s Strategisk inriktning och vésentliga mal

« Vasentliga frdgor som rér optimering av kapitalstruktur, utdelning, dterkép av egna aktier,
investeringar, forvarv och avyttringar

« Uppfdljning och kontroll av verksamheter, informationsgivning och organisationsfragor, inklusive
utvardering av koncernens operativa ledning

« Deldrsrapporter, bokslutskommuniké och rsredovisning

+ Overgripande ansvar for upprattande av policys

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelseordféranden tar varje 8r initiativ till och
leder utvarderingen av styrelsens arbete. Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla arbetsformer,
dynamik, effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen fér styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgdng till och behovet av sérskild kompetens i styrelsen. I utvarderingen ingar
intervjuer, gemensamma diskussioner och samt att styrelseordféranden har individuella diskussioner med
enskilda styrelseledamoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett styrelsemote och fungerar dven som
underlag fér valberedningens arbete med att foresld styrelseledaméter.

Ersadttningsutskott

Det av styrelsen utsedda erséattningsutskottet utgors av styrelsens ordférande Anders Borjesson och vice
ordférande Tom Hedelius med Johan Sjoé som foredragande. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare". Férslaget behandlas av styrelsen for att
darefter laggas fram for drsstammans beslut. Med utgdngspunkt i arsstiammans beslut &r det styrelsen
som beslutar om ersattning till verkstallande direktdren. Verkstdllande direktdren foredrar inte sin egen
ersattning och deltar inte heller i styrelsebeslutet. P& forslag av verkstéllande direktéren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras
om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som &rsstamman fattat beslut
om. Vidare ska ersattningsutskottet félja och utvardera pdgdende och under dret avslutade program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen. Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapsaret vid
ett tillfalle.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgdrs av de styrelseledamoter som inte ar anstallda av
bolaget, d.v.s. Anders Borjesson, Tom Hedelius, Eva Elmstedt, UIf Mattsson, Malin Nordesjo och Lars
Spongberg. Utskottets arbete har bedrivits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten, varfor styrelsens ordférande aven har fungerat som revisionsutskottets ordférande.
Ordféranden i kommittén har redovisnings- och revisionskompetens.

Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg &r oberoende &ven i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare samt har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pd den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och Odvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmaérksamma om revisorn tillhandahdller bolaget andra tjédnster an revisionstjénster och bitrdda vid
upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde drsbokslutet fér 2015/2016 haft genomgdng med och
fatt rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfélle &ven en genomgang med
revisorerna utan narvaro av verkstallande direktdren eller andra i bolagsledningen.
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REVISOR

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. KPMG valdes till bolagets
revisor vid drsstdmman 2015 for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2016. Huvudansvarig revisor ar
George Pettersson och medansvarig revisor ar Jonas Eriksson. KPMG genomfér revisionen i Addtech AB
samt i nastan samtliga dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och affdrsomradesledningar, koncernledningen och till Addtech
AB:s styrelse, dels under revisionens gang och dels i samband med att arsbokslutet faststalls. Bolagets
revisor deltar ocksd vid &rsstamman och beskriver samt uttalar sig dir om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar det
framgar inom vilka omrdden den externa revisorn far anlitas i frgor vid sidan av det ordinarie
revisionsarbetet. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till bolaget och avger
varje 8r en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i forhallande till Addtech.
Revisorerna har under det senaste aret haft r&dgivningsuppdrag avseende framst redovisning, noterings-
och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2015/2016 inte granskats av
bolagets externa revisorer, vilket &r en avvikelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har, bland annat efter
avstdmning med bolagets externa revisorer, hittills gjort beddmningen att nyttan och merkostnaden for
bolaget for en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.

Valda revisorer

GEORGE PETTERSSON
KPMG

Huvudansvarig revisor: George Pettersson, Auktoriserad revisor, Stockholm.
Fédd 1964. George Pettersson har varit huvudansvarig for revisionen av Addtech
koncernen sedan 2013/2014 och arbetar darutéver som huvudansvarig revisor i
AddLife AB, Lagercrantz Group AB, Nobia AB och Sandvik AB.

JONAS ERIKSSON
KPMG

Medansvarig revisor: Jonas Eriksson, Auktoriserad revisor, Stockholm. F6dd 1974.
Jonas Eriksson har varit medansvarig revisor for revisionen av Addtech koncernen
sedan 2013/2014 och arbetar darutover med revisionen av bland annat AddLife AB och
Sandvik AB. Jonas ar aven huvudansvarig revisor i flera medelstora foretag daribland
Carglass Sweden AB, Brand Factory Group samt Silva koncernen.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING

Verkstallande direktér, Johan Sjo, leder verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. Verkstéllande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar arenden och motiverar forslag
till beslut. Verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med dvriga
i koncernledningen. Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2015/2016 av, férutom Johan Sjo, Anders
Claeson, Rke Darfeldt, Johan Dyberg, Christina Kassberg och Niklas Stenberg. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstéllande direktérens ledning. En ndrmare presentation
av verkstallande direktdren och koncernledningen finns i &rsredovisningen under avsnittet Styrelse och
Ledning samt pa bolagets hemsida. Efter rakenskapsarets utgang har Hans Andersén ersatt Ake Darfeldt
som gatt i pension.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Addtech faststélls av rsstimman. Ledande
befattningshavare utgdrs av vd och 6vriga personer i koncernledningen. Vid &rsstdmman 2015 antogs
valberedningens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer
Overensstammer vasentligen med de principer som tidigare har tillampats.

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som
darigenom formar attrahera samt behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som
varierar i férh3llande till den enskildes och koncernens prestationer, kan bestd av de komponenter som
anges nedan. Fast 16n utgdér grunden for den totala ersattningen. Lénen ska vara konkurrenskraftig och
avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den fasta |6nen revideras arligen. Roérlig 16n baseras i huvudsak
pa koncernens resultattillvaxt, [dnsamhet och kassafldde. Den arliga rérliga delen kan uppga till maximalt
40 procent av den fasta I6nen. Styrelsen utvérderar pa arlig basis huruvida ett 18ngsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte, och om s3 &r fallet, huruvida det féreslagna
I&ngsiktiga incitamentsprogrammet ska innefatta dverldtelse av aktier i bolaget. Alderspension,
sjukférmaner och 6vriga férmaner ska utformas sa att de dterspeglar regler och praxis pd marknaden.
Om majligt ska pensionerna vara premiebestamda.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar till ledande befattningshavare se arsredovisningen not
6. De av stamman godkanda principerna for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts under
2015 och de féreslagna principerna till drsstdmman 2016 ar oférdndrade. For styrelsens fullstdndiga
forslag till arsstamman 2016 hanvisas till 8rsredovisningens férvaltningsberattelse.

LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM

Addtech har fyra utestdende kdpoptionsprogram om totalt 1 240 000 B-aktier. Syftet med l&ngsiktiga
incitamentsprogram ar att ge ledningspersoner inom Addtechkoncernen en mdjlighet att genom en egen
investering ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier. Programmen forvantas
vidare skapa forbattrade forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
Addtechkoncernen, tillhandahdlla konkurrenskraftig ersittning samt férena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen ar att programmen ska bidra till att ledningspersoner
I1&ngsiktigt okar sitt aktiedgande i Addtech. De ledningspersoner som omfattas av programmen &r den
grupp som, i en i dvrigt starkt decentraliserad organisation, har mdéjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. De av arsstamma beslutade
aktierelaterade incitamentsprogrammet innebér inte ndgon nettobelastning pd bolagets egna kapital.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH REVISOR

Arsstamman i Addtech AB beslutar varje &r om riktlinjer for ersattning till styrelsen och revisor. Enligt
beslut frén &rsstdmman 2015 ska styrelsearvode per ledamot vara oférandrat fr&n féregdende ar.
Arvodet férdelas enligt féljande: 500 000 SEK till styrelsens ordférande, 380 000 SEK till styrelsens vice
ordférande och 250 000 SEK till respektive 6vrig av drsstamman utsedd styrelseledamot som inte &r
anstélld av bolaget. Totala arvodet uppgar till 1 880 000 SEK. For utskottsarbete utgdr inget arvode.

Revisionsarvode ska utgd enligt godkand rékning. Fér ytterligare redogérelse avseende revisionsarvode
samt arvode for tjdnster utdver revision se vidare i arsredovisningen not 7.
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OPERATIV ORGANISATION OCH STYRNING

Addtechs operativa bolag har fran den 1 april 2015 varit organiserat i de fem affdrsomrddena
Components, Energy, Industrial Process, Power Solutions och Life Science/AddLife. I mars 2016 s3
delades koncernens aktieinnehav i AddLife ut genom en bérsnotering p& Nasdaq Stockholm varvid fyra
affairsomraden kvarstar.

Sammantaget bestdr Addtechkoncernen av cirka 120 sjélvstandiga bolag i ungefar 20 lander och férvérv
ar en viktig del av koncernens tillvéxtstrategi. Besluten om bolagens verksamhet fattas nara marknaden
men ur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt att integrera det forvarvade bolaget i fér koncernen
viktiga frégor sdsom finansiell rapportering, administrativa rutiner samt gemensamma kérnvérden.

I varje operativt bolag finns en styrelse dar bolagets verkstéllande direktér och ledningspersoner frén
affdrsomrade eller affarsenhet finns representerade. Inom respektive affarsomrdde &r bolagen
grupperade i afféarsenheter formade runt produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags verkstéllande
direktor rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur rapporterar till affarsomradeschefen. Respektive
affarsomradeschef rapporterar till verkstéllande direktéren for Addtech AB. Affarsomrddena och
affarsenheterna har interna styrelsemoten dar verkstdllande direktéren for Addtech AB respektive
affarsomradescheferna fungerar som ordférande.
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STYRELSE

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kdépoptioner avser 31 maj 2016.

ANDERS BORJESSON

Civilekonom

Fédd 1948. Styrelseordférande sedan 2001. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande B&B Tools, Tisenhultgruppen, Lagercrantz Group. Styrelseledamot i
Bostad Direkt, Futuraskolan, Inomec, Ventilationsgrossisten Nordic och Swedish Cable
Trolleys. Tidigare arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD i Bergman & Beving.
Aktieinnehav (familj): 1 492 776 st A-aktier och 121 050 st B-aktier.

EVA ELMSTEDT

Kandidatexamen i Nationalekonomi och Datavetenskap

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2005. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Proact IT, Gunnebo, Know IT, Syntavia och Axiell Group. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom NSN, Nokia Networks, Ericsson, 3, Semcon och IBM.
Aktieinnehav (eget samt bolag): 10 000 st B-aktier.

TOM HEDELIUS

Civilekonom, ekon dr hc

Fédd 1939. Vice styrelseordférande sedan 2001. Ovriga styrelseuppdrag:
Hedersordforande i Svenska Handelsbanken. Styrelseordférande i Anders Sandrews
stiftelse och Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse. Vice styrelseordférande i
Lagercrantz Group. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i Svenska
Handelsbanken och Industrivarden. Aktieinnehav: 1 447 776 st A-aktier och 16 200 st
B-aktier.

ULF MATTSSON

Civilekonom

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2012. Industriell r&dgivare 8t EQT. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AcadeMedia, itslearning, Granngarden,
Evidensia Djursjukvard, Musti Ja Mirri Oy och Crem International. Styrelseledamot i
Oras Invest Oy. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom Tarkett, VD
for Domco, Molnlycke Health Care, Capio och Gambro. Aktieinnehav: 8 000 st B-aktier.

MALIN NORDESJO

Civilekonom

Fédd 1976. Styrelseledamot sedan 2015. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Futuraskolan. Styrelseledamot i Tisenhultgruppen, Ventilationsgrossisten Nordic och
Bostad Direkt. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i Bostad Direkt,
Futuraskolan och Tritech Technology. Aktieinnehav: 11 502 st B-aktier.

LARS SPONGBERG

Civilekonom, jur kand.

Fédd 1945. Styrelseledamot sedan 2001. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bikuben och Valedo Capital Partners Fund 1. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Spectra Physics, Autoliv, Svenska Handelsbanken, Electrolux och
Swedish Match. Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.

JOHAN SJO

Civilekonom

Fodd 1967. Styrelseledamot, verkstallande direktor och koncernchef. Styrelseledamot
sedan 2008. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AddLife och styrelseledamot
i BUFAB. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B TOOLS och Alfred
Berg/ABN Amro. Aktieinnehav: 10 080 st A-aktier och 173 000 st B-aktier. Kopoptioner
motsvarande 110 500 aktier.
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LEDNING

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kdpoptioner avser 31 maj 2016.

JOHAN SJO

Civilekonom

Fédd 1967. Styrelseledamot, verkstdllande direktér och koncernchef. Anstalld i
koncernen sedan 2007. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AddLife och
styrelseledamot i BUFAB. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B
TOOLS och Alfred Berg/ABN Amro. Aktieinnehav: 10 080 st A-aktier och 173 000 st B-
aktier. Kopoptioner motsvarande 110 500 aktier.

CHRISTINA KASSBERG
Ekonomie kandidatexamen
Fédd 1968. Ekonomidirektdr. Anstélld i koncernen sedan 2016. Tidigare

arbetslivserfarenhet: CFO Stim, EVP Finance and Administration Medivir, controller
Medivir, revisor Ohrling PricewaterhouseCoopers. Aktieinnehav: 1 600 st B-aktier.

ANDERS CLAESON

Civilingenjor

Fédd 1956. Vice verkstallande direktér och affarsomradeschef Addtech Components.
Anstalld i koncernen sedan 1982. Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika chefsbefattningar

inom Bergman & Beving. Aktieinnehav: 233 897 st B-aktier. Kopoptioner motsvarande
109 000 aktier.

HANS ANDERSEN

Elkraftingenjor

Fodd 1961. Affairsomradeschef Addtech Energy. Anstélld i koncernen sedan 2006.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och dgare AB Gevea samt affarsenhetschef Energy
Supply. Aktieinnehav: 37 700 st B-aktier. Kopoptioner motsvarande 45 800 aktier.

JOHAN DYBERG

Civilingenjor

Fodd 1967. Affarsomradeschef Addtech Industrial Process. Anstalld i koncernen sedan
2012. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom s val
entreprendrsdrivha mindre bolag som storre tjanste- och produktbolag inklusive

Electrolux och Husqgvarna. Aktieinnehav: 24 000 st B-aktier. Kopoptioner motsvarande
41 600 aktier.

NIKLAS STENBERG
Jur kand
Fodd 1974. Affarsomrddeschef Addtech Power Solutions. Anstélld i koncernen sedan

2010. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B TOOLS, dessférinnan
advokat. Aktieinnehav: 15 000 st B-aktier. Képoptioner motsvarande 30 800 aktier.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sékerstalla att koncernen har ett effektivt system for
ledning och intern kontroll. I detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering som
styrelsen erhéller och stalla krav p8 dess innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebdar att den finansiella rapporteringen ska vara dndamalsenlig med
tillampning av gallande redovisningsregler och 6vriga krav p& noterade bolag. Arligen sker avrapportering
av ekonomidirektdren till styrelsen dver koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgdngspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och
resultatansvar. Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgdrs av en val forankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen
faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. For koncernens bokslutsprocess anvands ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. P& ett mer évergripande plan
ska all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncernens Code of Conduct.

Riskbedomning

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett
flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i cirka 120 operativa bolag
medfoér en betydande riskspridning. Riskbeddmningen gérs med utgdngspunkt i koncernens resultat- och
balansrakning for att identifiera risken for vasentliga fel.

For Addtechkoncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till varulager och det redovisade vardet
av immateriella anldggningstillgdngar relaterade till foretagsforvarv.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller s& som regelverk kring attester och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men d@ven analytiska kontroller som utférs av koncernens
controllers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer p8 samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljo som krévs for att uppna transparent och rattvisande
finansiell rapportering. En roll som staller héga krav pa integritet, kompetens och férmaga hos

enskilda individer.

For att sdkerstadlla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna genomfors
regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella @mnen avhandlas. En viktig 6évergripande kontrollaktivitet
&r den manatliga resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som
analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstamning
mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dar hur vasentliga fragestallningar hanterats, exempelvis afférsvillkor i
kundkontrakt, kreditprovning av kunder, vardering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner,
dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. Fér kritiska fragor
och processer har en accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga bolag férvéantas uppfylla.
Respektive bolags svar valideras och kommenteras av respektive bolags externa revisor i samband med
den ordinarie revisionen. Svaren sammanstalls darefter och analyseras, varefter de presenteras for
affairsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjélvutvardering beaktas d& kommande
3rs sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utdver arbetet med sjalvutvardering sker dven en fordjupad analys av den interna kontrollen av ungefar
25 operativa bolag per ar. Arbetet bendmns "internrevision" och utférs pa bolagen av
affarsomradescontrollers och medarbetare frdn moderbolagets centrala ekonomifunktion. Fér bolagen
centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, kartlaggs och testas. De externa revisorerna tar del av
protokollen frén internrevisionerna i samband med sin revision av bolagen. Processen ger en god grund
for att kartlagga och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Arligen gér dven de externa
revisorerna en genomgé’mg och beddémning av koncernens process for intern kontroll.
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Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgéngliga pa koncernens intranat. Dokumenten
uppdateras I6pande vid behov. Férdndringar kommuniceras separat via e-post och pd méten for
controllers och ekonomiansvariga.

Tillgéngligheten till dokumenten for intern information pa intranatet &r styrt via behérigheter. Koncernens
medarbetare &r indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till
information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga for respektive bolags
VD och ekonomiansvarig, affirsenhetschefer, affairsomrddeschefer, affarsomrddescontrollers samt central
ekonomistab. Aven vad galler finansiell data fér koncernen &r detta centralt styrt via behérigheter.

Uppfaljning

Utfallet av internkontroll analyseras arligen av koncernens ekonomidirektér tillsammans med
koncerncontroller och affdrsomrddescontrollers. En bedémning gérs dver vilka forbattringsdtgérder som
ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras om utfallet av intern
kontroll i respektive bolag och vilka forbattringsdtgarder som bdr genomféras. Affarsomrddescontrollers
tillsammans med bolagsstyrelserna foljer sedan upp arbetet I6pande under kommande 3ar.

Addtechs styrelsen erhdller manadsvis kommentar frdn verkstallande direktéren dver affarslaget och
verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar sdval alla kvartalsbokslut som &rsredovisning innan dessa
publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen
tar ocksa del av den beddmning som de externa revisorerna gor av de processer koncernen har for
intern kontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddmning och utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bland
annat momentet sjalvutvardering samt férdjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha
en sarskild funktion for internrevision.
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RAKENSKAPER
KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 4,5 6 155 5719
Kostnad for sélda varor -4 244 -3946
BRUTTORESULTAT 1911 1773
Forsaljningskostnader -1100 -1 013
Administrationskostnader -384 -352
Ovriga rérelseintékter 9 29 27
Ovriga rorelsekostnader 9 -13 -4
RORELSERESULTAT 3-10,16 443 431
Finansiella intakter 11 2 3
Finansiella kostnader 11 227 -24
FINANSNETTO -20 -21
RESULTAT FORE SKATT 423 410
Skatt 13 -90 -89
ARETS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET 333 321
Avvecklad verksamhet
Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 1636 79
ARETS RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET 34 1636 79
ARETS RESULTAT 1969 400
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1950 392

Innehav utan bestdmmande inflytande 19 8
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 30

Kvarvarande verksamhet 4,85 4,70

Avvecklad verksamhet 24,35 1,20
Totalt resultat per aktie fore och efter utspadning 29,20 5,90
Medelantal aktier efter aterkop ('000) 66 703 66 288
Antal aktier vid periodens utgéang efter aterkop ('000) 66 958 66 456

KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK 2015/2016 2014/2015
Arets resultat 1969 400
Poster som senare kan &terforas i resultatrékningen
Avrets forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar 2 1
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -58 27
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 0 0
Poster som inte ska aterforas i resultatrdakningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 44 -63
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -10 14
OVRIGT TOTALRESULTAT -26 -21
Arets totalresultat 1943 379
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1925 369

Innehav utan bestdmmande inflytande 18 10
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-03-31 2015-03-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 1498 1543
Materiella anldaggningstillgangar 15 168 198
Uppskjutna skattefordringar 13 6 4
Ovriga finansiella tillgdngar 17 21 20
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1693 1765
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 874 849
Skattefordringar 24 14
Kundfordringar 972 1043
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 74 64
Ovriga fordringar 28 35
Likvida medel 140 83
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2112 2088
SUMMA TILLGANGAR 3 805 3853
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver -77 -18
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1161 1127
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1479 1504
Innehav utan bestdmmande inflytande 35 35
SUMMA EGET KAPITAL 1514 1539
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24 41 20
Avsattningar till pensioner 22 199 318
Uppskjutna skatteskulder 13 242 217
Summa langfristiga skulder 482 555
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 721 573
Leverantorsskulder 570 619
Skatteskulder 23 40
Ovriga skulder 190 211
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 292 305
Avséttningar 23 118 11
Summa kortfristiga skulder 1809 1759
SUMMA SKULDER 2291 2314
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3805 3853

Upplysningar om eventualforpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 27.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Innehav

B Balanserade = Summa utan
Ovrigt vinstmedel moder-  bestim-  Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. arets bolagets mande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-04-01 51 344 -18 1127 1504 35 1539
Arets resultat - - - 1950 1950 19 1969
Kassaflodessakringar - - -2 - -2 - -2
Periodens omrékningsdifferenser - - -57 - -57 -1 -58

Omvérderingar av forméansbestamda

pensionsplaner - - - 44 44 - 44
Skatt hanforligt till vrigt totalresultat - - 0 -10 -10 - -10
Ovrigt totalresultat - - -59 34 -25 -1 -26
Arets totalresultat - - -59 1984 1925 18 1943
Utfardade kopoptioner - - - 3 3 - 3
Inlosta kopoptioner - - - 58 58 - 58
Aterkdp av egna aktier - - - -45 -45 - -45
Apportemission - - - 234 234 - 234
Utdelning - - - -219 -219 -8 -227
Utdelning av AddLife - - - -1927 1927 -63  -1990
Forandring innehav utan bestdmmande inflytande - - - -54 -54 53 -1
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-03-31 51 344 -77 1161 1479 35 1514

Innehav

B Balanserade = Summa utan
Ovrigt vinstmedel moder-  bestim-  Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. arets bolagets mande eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat agare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-04-01 51 344 -44 979 1330 19 1349
Arets resultat - - - 392 392 8 400
Kassaflodesséakringar - - 1 - 1 - 1
Periodens omrékningsdifferenser - - 25 - 25 2 27

Omvérderingar av forméansbestamda

pensionsplaner - - - -63 -63 - -63
Skatt hanforligt till vrigt totalresultat - - 0 14 14 - 14
Ovrigt totalresultat - - 26 -49 -23 2 -21
Arets totalresultat - - 26 343 369 10 379
Utfardade kopoptioner - - - 2 2 - 2
Inlosta kopoptioner - - - 39 39 - 39
Aterkop av egna aktier - - - -35 -35 - -35
Utdelning - - - -200 -200 -4 -204
Forandring innehav utan bestdmmande inflytande - - - -1 -1 10 9
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-03-31 51 344 -18 1127 1504 35 1539

Kommentarer till eget kapital, se not 20.

SEK 2015/2016 2014/2015

Utdelning per aktie 3,251) 3,25
1) Enligt styrelsens forslag
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 423 410
Resultat fran avvecklad verksamhet efter finansiella poster 1658 103
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -1413 126
Betald inkomstskatt -160 -100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 508 539
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager £58 -67
Forandring av rorelsefordringar -36 56
Forandring av rorelseskulder 515 29
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 474 557
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -70 -52
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 9 6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -19 -9
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 14 -
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 -629 -268
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspaverkan 6 -
Awyttring fran avvecklad verksamhet, netto likviditetspaverkan 337 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -352 -323
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av egna aktier -45 -35
Inlosta och utfardade képoptioner 61 41
Upptagande av lan 164 135
Amortering av lan 6 -168
Ovrig finansiering -13 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -217 -200
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -8 -4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -52 -231
ARETS KASSAFLODE 70 3
Likvida medel vid arets borjan 83 69
Valutakursdifferens i likvida medel -13 11
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 140 83
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 58 54
Administrationskostnader -69 -62
RORELSERESULTAT 6-9,16 -11 -8
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 190 253
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 11 27 32
Rénteintékter och liknande resultatposter 11 10 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -16 -22
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 200 263
Bokslutsdispositioner 12 =20 -18
RESULTAT FORE SKATT 180 245
Skatt 13 -38 -50
ARETS RESULTAT 142 195
OVRIGT TOTALRESULTAT - -
ARETS TOTALRESULTAT 142 195
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-03-31 2015-03-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 0 0
Materiella anldggningstillgangar 15

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 1004 1004
Fordringar pa koncernforetag 17 1442 1489
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 446 2493
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 450 2 497
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernféretag 283 354
Skattefordringar -
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19

Summa kortfristiga fordringar 304 363
Kassa och bank = -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 304 363
SUMMA TILLGANGAR 2754 2 860
EGET KAPITAL OCH SKULDER 20

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (3 237 672 A-aktier, 64 960 824 B-aktier) 51 51
Reservfond 18 18
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 625 710
Arets resultat 142 195
SUMMA EGET KAPITAL 836 974
OBESKATTADE RESERVER 21 879 355
AVSATTNINGAR

Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 16 16
SKULDER

Skulder till koncernforetag 24 390 533
Summa langfristiga skulder 390 533
Skulder till kreditinstitut 25 687 509
Leverantorsskulder 8 2
Skulder till koncernforetag 422 447
Skatteskulder 0 5
Ovriga skulder 3 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 17 14
Summa kortfristiga skulder 1137 982
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2754 2 860
Stallda sékerheter 27 = -
Ansvarsforbindelser 27 119 157
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl.
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat  Totalt eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2015-04-01 51 18 905 974
Arets resultat - - 142 142
Arets totalresultat - - 142 142
Utdelning - - -217 -217
Utdelning av AddLife - - -79 -79
Utfardade képoptioner - - 3 3
Inlsta kdpoptioner - - 58 58
Aterkop av egna aktier - - -45 -45
UTGAENDE EGET KAPITAL 2016-03-31 51 18 767 836

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl.
MSEK Aktiekapital Reservfond arets resultat  Totalt eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2014-04-01 51 18 903 972
Arets resultat - - 195 195
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 195 195
Utdelning - - -199 -199
Utfardade kopoptioner - - 2 2
Inlosta kopoptioner - - 39 39
Aterkop av egna aktier - - -35 -35
UTGAENDE EGET KAPITAL 2015-03-31 51 18 905 974

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2015/2016 2014/2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 200 263
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -192 -228
Betald inkomstskatt -51 -37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -43 -2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -2 1
Forandring av rorelseskulder 10 -2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -35 -3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -1
Nyemission AddLife -67 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -69 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkop av egna aktier -45 -35
Inlosta och utfardade képoptioner 61 41
Upptagande av lan 200 50
Amortering av lan -21 -52
Foréandring av fordringar pa koncernféretag 76 -134
Forandring av skulder till koncernforetag -168 138
Utbetald utdelning -217 -199
Koncernbidrag 230 195
Ovrig finansieringsverksamhet -12 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 104 4
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 0 0
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen fér koncernen har uppréttats i enlighet med av EU godkanda IFRS (International
Financial Reporting Standards) utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Comittee. Dessutom har den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréattats enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper dverensstammer med undantag fér redovisningen
av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare under
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Moderbolagets 8rsredovisning och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den
23 juni 2016. Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir féremal for
faststéllelse pa 8rsstamma den 31 augusti 2016.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets funktionella
valuta dr svenska kronor, som aven utgor presentationsvalutan for moderbolaget och koncernen.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt varde. Tillgdngar som innehas fér forsaljning redovisas till det lgsta
av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som p&verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r
baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under r@dande férhallanden synes
vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses Over regelbundet.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, inneb&rande
bland annat att separata rapporter &r upprattade avseende 3rets resultat, évrigt totalresultat,
finansiell stallning, férandring av eget kapital och kassafldde, samt att redogdrelse for tillampade
redovisningsprinciper och upplysningar ar lamnade i noter.

Tillgdngar delas in i omsattningstillgdngar och anldggningstillgdngar. En tillgdng betraktas som
omsattningstillgdng om den férvantas bli realiserad inom tolv ménader frén balansdagen eller inom
foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fr&n produktionsstart till att foretaget
erh8ller betalning fér levererade tjanster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga
ett ar.

Om en tillgéng ej uppfyller kravet fér omsattningstillgdng klassificeras den som anléggningstillgéng.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader goérs endast om detta kravs eller
uttryckligen till3ts enligt IFRS.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och 18ngfristiga skulder. Som kortfristiga skulder redovisas
skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock endast betraffande
rérelserelaterade skulder, férvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. D& hansyn sdledes tas till
verksamhetscykeln redovisas inga icke rantebarande skulder, som exempelvis leverantdrsskulder och
upplupna personalkostnader, som |8ngfristiga.

Nya eller reviderade IFRS som galler under riakenskapsaret 2015/2016

Det finns inte ndgra nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som p3& ett vasentligt satt paverkar
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
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Nya eller reviderade IFRS som giller fran rikenskapsaret 2016/2017

Det finns inga nya eller reviderade IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden, som trader i kraft under
kommande rékenskapsar 2016/2017, som bedéms fa ndgon vasentlig effekt pd Addtechs
finansiella rapporter.

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som givits ut, men dnnu inte tratt i kraft

IFRS 9 Financial Instruments kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. IASB har genom IFRS 9 fardigstallt ett helt “paket” av férandringar avseende redovisning av
finansiella instrument. Paketet innehdller nya utgdngspunkter for klassificering och vérdering av
finansiella instrument, en framatblickande (“expected loss”) nedskrivningsmodell och férenklade
forutsattningar for sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1 januari 2018. Analys av effekter av
avseende IFRS 9 for koncernen pagér, preliminart gérs bedémningen att IFRS 9 inte far ndgra vésentliga
effekter p8 koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ar en ny intdktsstandard. Syftet med den nya
intaktsstandarden ar att ha en enda principbaserad standard fér samtliga branscher, vilken ersatter
befintliga standarder och uttalanden om intakter. Analys av effekterna av IFRS 15 fér koncernen pagar
och det har &nnu inte ndrmare slagits fast om och hur redovisningen kan komma att pdverkas. I IFRS 15
anges att standarden ska tillampas senast for rakenskapsdr som pabérjas den 1 januari 2018 eller
senare, vilket &r den tidpunkt som ocks8 férvantas komma att gélla inom EU.

IFRS 16 Leases ar en ny standard avseende redovisning av leasingkontrakt. For leasetagare forsvinner
klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell leasing och ersatts med en modell déar tillgdngar
och skulder for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag for redovisning i
balansrakningen finns fér leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en I6ptid pa hégst

12 ménader. I resultatrakningen ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanférliga till
leasingskulden. IFRS 16 kommer att tillampas forsta gdngen pa rakenskapsaret 2019/2020. Analys av
effekterna av IFRS 16 for koncernen pagar, graden av effekt &r darfor inte kand. For ytterligare
information om befintliga leasingavtal se not 16.

Inga utgivna nya eller revidierade IFRS planeras att fortidstillampas.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de bolag som star under ett
bestammande inflytande frdn moderbolaget. Bestdmmnade inflytande féreligger om moderféretaget har
inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rérlig avskastning frén sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande éver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier samt
om de facto control féreligger. Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats enligt forvarvsmetoden,
vilket i korthet innebar att det dvertagna foretagets identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualfdrpliktelser varderas och upptas i koncernredovisningen, som om de dvertagits genom ett direkt
forvarv och inte indirekt genom forvérv av aktierna i foretaget. Varderingen baseras p& verkliga varden.
Om vérdet av nettotillgdngarna understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill. Om
motsatsen galler redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill faststélls i lokal valuta och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning. I koncernens eget kapital ingar
moderbolagets eget kapital samt den del av dotterféretagens eget kapital som intjéanats efter
forvarvstidpunkten. Férvarvade respektive avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsolideras frén
datum for forvarv eller avyttring.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten och omvarderas darefter
vid varje rapporttidpunkt. Effekter av omvérderingen redovisas som en intékt eller kostnad i drets
resultat i koncernen. I moderbolaget paverkar en forandring av skuld for tillaggsképeskilling vérdet av
andelar i dotterbolag. Transaktionsutgifter i samband med forvarv kostnadsfors, aktivering gors endast i
moderbolaget. Vid forvarv finns nu mdéjligheten att vardera innehav utan bestdmmande inflytande till
verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav utan bestémmande inflytande. Alternativt
utgérs innehav utan bestammande inflytande av andel av nettotillgdngarna. Valet gérs individuellt for
varje forvarv.
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Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen samt darmed
sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade foérluster elimineras pa
samma sétt som orealiserade vinster savida det inte féreligger ett nedskrivningsbehov.

VALUTAKURSEFFEKTER
Omrakning av utlandska koncernforetags finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga éver- och
undervérden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pd balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas via 6vrigt totalresultat i omrdkningsreserven i eget
kapital. Denna innehaller omrékningsdifferenser ackumulerade frén och med den 1 april 2004, tidpunkten
for 6vergdng till IFRS.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan till transaktionsdagens kurs.
Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foéreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder
. o . . . o - . . .

ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Koncernen anvander sig i viss utstrackning av valutaterminskontrakt fér att minska sin exponering mot
fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt varde pd balansdagen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, IN- OCH UTBOKNING

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkluderar pa tillgdngssidan i huvudsak likvida
medel, kundfordringar samt derivat. P& skuldsidan 3terfinns leverantérsskulder, |8neskulder, villkorade
kopeskillingar samt derivat. En finansiell tillgédng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar
bolaget blir part i enlighet med instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrdakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgdng (eller del darav) tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen éver dem.
En finansiell skuld (eller del darav) tas bort fr&n balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pd annat satt upphér. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, VARDERING OCH KLASSIFICERING

Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades.
Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet véarderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki, baserad pa ursprunget av
den data som anvénds vid vérderingen. I niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en
aktiv marknad. Niva 2 omfattar finansiella instrument, som vérderas baserade pa observerbar
marknadsdata, forutom ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar input, sdsom exempelvis
kassaflodesbaserad vardering, som inte &r baserad pd observerbar marknadsdata.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Denna kategori bestdr av tvd undergrupper: finansiella tillgdngar respektive skulder som innehas for
handel och andra finansiella tillgdngar respektive skulder som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori. I den férsta gruppen ingdr derivat om de inte ar avsedda fér sakringsredovisning. I den andra
gruppen ingar villkorade képeskillingar i samband med férvarv av dotterforetag.
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Kund- och lanefordringar

L&nefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte utgér derivat med fasta betalningar
eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osakra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordringars férvantade |6ptid ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid frdn anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Onoterade egetkapitalinstrument redovisade till anskaffningsvarde

Ett innehav av onoterade andelar i bostadsaktiebolag, vars verkliga vérde inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, varderas till anskaffningsvarde och nedskrivningsprévas nar nedskrivningsindikation
observeras.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs bland annat av valutaklausuler, -terminskontrakt och -swappar som utnyttjas for
att tacka risker for valutakursférandringar. Ett inbaddat derivat, t. ex. en valutaklausul, sarredovisas om
det inte ar nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebar att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrumentet till verkligt varde enligt féljande: vardeférandringar pa derivatinstrument redovisas i
resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. I de fall da derivaten anvéands for sékringsredovisning
redovisas vardeférandringar pa derivaten pd samma rad och vid samma tidpunkt i resultatrédkningen som
den sakrade posten.

Sakringsredovisning tilldmpas inte p& valutaterminskontrakt och -swappar. Vardedkningar respektive
vardeminskningar pd dessa derivat redovisas som intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet
eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Vid sakringsredovisning pa valutaklausuler redovisas ineffektiv del pa samma satt som vérdeférandringar
pd derivat som inte anvands fér sakringsredovisning.

Transaktionsexponering - kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fléden sdkras bland annat genom
valutaklausuler i kund- och leverantdrskontrakt eller genom valutaterminer/valutaoptioner. Dessa derivat,
som skyddar det prognostiserade flodet, redovisas i balansréakningen till verkligt varde.
Véardeférandringarna, i de fall sédkringsredovisning tilldmpas, redovisas via dvrigt totalresultat i
sakringsreserven tills dess att det sdkrade flédet traffar resultatrakningen, varvid sdkringsinstrumentets
ackumulerade vardeférandringar overfors till resultatrakningen for att dar mota och matcha
resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) sékras fér narvarande inte.

TILLGANGAR OCH SKULDER, KLASSIFICERING

Omséttningstillgdngar bestar av tillgdngar som férvantas realiseras inom ett ar eller foretagets normala
verksamhetscykel. Andra tillgdngar &r anldggningstillgdngar. En skuld klassificeras som I&ngfristig om
foretaget per rapportperiodens utgdng har en ovillkorad ratt att inte betala inom tolv manader och den
inte ar en rorelseskuld som forvdntas regleras inom foretagets normala verksamhetscykel. Andra skulder
klassificeras som kortfristiga.
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AVVECKLAD VERKSAMHET

Koncernens avvecklade verksamhet utgdrs av en sjalvstédndig vasentlig rorelsegren (AddLife).
Klassificering som en avvecklad verksamhet har gjorts i och med avyttringen. Resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet redovisas pa en egen rad i resultatrékningen. Jamférelsedrets resultatrakning har
justerats sa att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av
jamforelsedret. Utformningen av balansrdkningen fér innevarande och féregdende har inte &ndrats pd
motsvarande satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar upptas till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset inklusive tullavgifter och punktskatter
samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att kunna
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Inkdpspriset har reducerats med varurabatter m.m.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingdr i anskaffningsvardet &r leverans och hantering,
installation, lagfarter och konsulttjanster.

I anskaffningsvérdet for s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras dven l8neutgifter. Kvalificerade tillgdngar
féorekommer normalt inte i koncernen.

Tillkommande utgifter fér en materiell anldggningstillgdng l&ggs till anskaffningsvardet endast om de kar
de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter, sdsom utgifter fér reparation och underhall,
kostnadsfors I6pande. Avgdrande for bedémningen nér en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid
s8dana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvérdet.
Eventuella oavskrivna redovisade vdrden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras
och kostnadsférs i samband med utbytet.

Avskrivningar sker linjart over beraknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt restvarde vid
periodens slut.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgdngens redovisade vdrde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som Ovrig rorelseintakt/ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Byggnader 15-100 ar

Inredning i annans fastighet 3-5ar

Inventarier 3-5ar

Markanlaggningar 20 ar

Maskiner 3-10é&r
LEASING

Atskillnad gérs mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt leasingavtal karaktariseras av att
de ekonomiska foérdelar och risker som férknippas med &gande av tillgdngen i allt vasentligt har dvergatt
pd leasetagaren. Om s8 inte &r fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgdng initialt varderad till nuvardet av
minimileaseavgifterna vid tidpunkten fér ingdngen av avtalet. P8 skuldsidan redovisas nuvérdet av
kvarvarande framtida leasingbetalningar som rénteb&drande 18ng- och kortfristiga skulder. Tillgdngen
skrivs av dver en nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och med beaktande av
eventuella restvarden vid periodens slut. Nedskrivningsprovning sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna férdelas mellan rénta och amortering av skulden. Ovriga leasingdtaganden
redovisas enligt reglerna for operationell leasing, vilket innebar att leasingavgifterna kostnadsfors linjart
Over leasingperioden som rérelsekostnad.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillgéng &r en identifierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk substans och som anvénds for
marknadsforing, produktion eller tillhandahallande av varor eller tjénster eller fér uthyrning och
administration. For att redovisas som tillgdng krévs bade att det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som kan hanféras till tillgdngen kommer att tillféras foretaget och att anskaffningsvérdet kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng laggs till anskaffningsvardet endast om de ékar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger den ursprungliga bedémningen och om utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors ndr de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseférvarv och det verkliga vardet
av férvarvade tillg8dngar, évertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Vid forvarv som agt rum fére den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivhingsprovning, redovisats till ett
anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper.

Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseférvarv, som intraffade fore den
1 april 2004 har inte omproévats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS
per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelas pa kassagenererande enheter och skrivs
inte av utan testas arligen foér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar utdver goodwill &r redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras aven I&neutgifter. Kvalificerade tillgdngar
forekommer normalt inte i koncernen.

Avskrivning sker linjart och baseras p3 tillgangarnas nyttjandeperioder som omprévas arligen.
Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgdngar,
anvandningsomrdden och dven andra specifika egenskaper hos tillgdngen.

Avskrivningar ingdr i kostnad for sdlda varor, férsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa var
i verksamheten tillgdngarna anvands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att 8stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i balansrakningen om produkten ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvénda eller sélja den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som
kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumaérken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da
de uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingsprojekt 3-5ar
Kundrelationer 5-10ar
Leverantorsrelationer 5-33ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 5-15ar
Varumarken obestdmbar
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NEDSKRIVNINGAR
Materiella och immateriella tillgangar samt andelar i dotterforetag och intresseforetag

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas s8 snart indikationer uppkommer som tyder pd
att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Om sadan indikation finns, bestdms nedskrivningsbehov efter
berékning av tillgdngarnas atervinningsvarde, som utgérs av det hdgsta av nyttjandevardet och verkligt
vérde. Nedskrivning gérs om atervinningsviardet understiger det redovisade vardet. Nyttjandevérdet
beraknas som nuvardet av framtida betalningar som féretaget forvantas tillgodogdra sig genom att
anvénda tillgdngen. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingdr i nyttjandevérdet. Om
3tervinningsvérdet for en enskild tillgdng inte kan bestdammas, bestdms atervinningsvardet istallet till
dtervinningsvéardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor. En kassagenererande enhet
&r den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till [6pande betalningséverskott oberoende av andra
tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Koncernmassig goodwill &r hanforlig till den kassagenererande enhet
som denna goodwill ar kopplad till. Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt eller delvis, for
nedskrivningen har bortfallit. Detta géller dock ej for goodwill och immateriella anldggningstillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod.

Foér goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som annu ej &r fardiga for anvandning berdknas dtervinningsvérdet arligen.

Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfille utvérderar féretaget om det finns objektiva beldgg for att en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Atervinningsvérdet for I&nefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av framtida
kassafloden diskonterade med den effektiva rénta som géllde d8 tillgdngen redovisades férsta gdngen.
Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrikningen.

VARULAGER

Varulagret, d.v.s. rdmaterial och fardiga handelsvaror, &r upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoforsdljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in,
forst ut-principen eller enligt vdgda genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestdr anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

KAPITAL

N&got uttalat matt relaterat till eget kapital anvénds inte internt. Externt har Addtech som malsattning att
ha en god soliditet.

Eget kapital

Addtechs utdelningspolicy innebdr en utdelningsandel dverstigande 50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt éver en konjunkturcykel.

Aterkép av egna aktier forekommer och styrelsen féresl&r normalt att f& mandat till terkép av egna
aktier, vilket innebér att férvarva s& manga aktier att Addtechs egna innehav vid var tid inte 6verstiger
tio procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med dterkdp &r att ge styrelsen okat handlingsutrymme i
sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att mojliggéra att anvénda dterkopta aktier som likvid vid
forvarv, samt att sakerstélla bolagets ataganden i de befintliga incitamentsprogrammen.

Vid 8terkép av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet balanserade vinstmedel. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 0kning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstillda efter avslutad anstillning, pensionsataganden

Addtech har férmansbestdmda planer for pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa planer
baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett stort antal anstéllda, men det forekommer
aven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen
avgiftsbaserade planer.
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I rekommendationen gérs skillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner och férmansbestamda
pensionsplaner. I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att form&nerna intjanas. I formansbestdmda pensionsplaner utgdr ersattningar till anstéllda och fore
detta anstéllda baserat pd 16n vid pensioneringen och antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestdmda planer beréknas separat fér varje plan genom
en uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Eventuella oredovisade
kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

De féormansbestamda pensionsplanerna &r bade fonderade och ofonderade. I de fall planerna &r
fonderade har tillgdngar avskiljts, s.k. férvaltningstillgdngar. Dessa forvaltningstillgdngar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. I balansrakningen redovisas nettot av
berdknat nuvéarde av forpliktelserna och verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna som antingen en
avséattning eller en I&8ngfristig finansiell fordran. I de fall dd ett dverskott i en plan inte helt gar att utnyttja
redovisas endast den del av 6verskottet som féretaget kan dtervinna genom minskade framtida avgifter
eller 8terbetalningar.

Kvittningar av ett dverskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om foretaget har ratt
att anvanda ett dverskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om forpliktelserna
avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen fér formansbestamda pensionsplaner berdknas enligt den
s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda
utfoér tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida ersattning. Syftet ar att de forvantade
framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsféras pa ett satt som ger en jamn kostnad dver den
anstalldes anstallningstid. Forvantade framtida lI6nedkningar och forvantad inflation beaktas i
berdkningen. Féretagets dtagande berdknas 3rligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsréntan som
anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med en
I6ptid som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och valuta. For svenska
pensionsskulder har réantan fér svenska bostadsobligationer anvants som grund och for norska
pensionsskulder rantan for norska féretagsobligationer.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt véarde pa forvaltningstillgdngarna kan
omvéarderingar uppstd. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden (s kallade erfarenhetsbaserade justeringar) eller att antaganden &ndras. Dessa
omvarderingar redovisas i balansrakningen samt i resultatrékningen under dvrigt totalresultat. Nuvardet
av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden. Diskonteringsréantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna
och valuta.

En del av koncernens formansbestamda pensionsdtaganden har finansierats genom premier till Alecta. D3
erforderliga uppgifter ej kan erh3llas frén Alecta redovisas dessa pensionsdtaganden som en
avgiftsbestamd plan.

Den sarskilda I6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfor som en del av
nettoférpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild [6neskatt som ar berdknad utifrén tryggandelagen i
juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for som del av
nettoférpliktelsen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet fér den period skatten avser och ingdr dérmed inte i
skuldberakningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgdngar och
redovisas i ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten

3rets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern redovisas
en avséattning eller fordran avseende skatter som utgdr pa pensionskostnader, t.ex. sarskild I6neskatt for
svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avséattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.
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Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas endast om det finns en
formell detaljerad plan att avsluta en anstédllning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjénsterna erhdlls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nér koncernen har en
gallande réattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till féljd av att tjanster erh3llits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram mdéjliggér for ledande befattningshavare att férvarva
aktier i foretaget. For képoptioner pa B-aktier har de anstallda erlagt en marknadsmassig premie.
Programmet innehaller en subvention som innebar att den anstallde erh3ller motsvarande belopp som
inbetald optionspremie i form av kontant ersattning, d.v.s. 16n. Betalning av subventionen sker tva ar
efter emissionsbeslutet under forutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt fortfarande ar
anstalld i koncernen och ager képoptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras
som personalkostnad over intjanandeperioden. Addtech har ingen skyldighet att kdpa tillbaka optionerna
dd en anstilld avslutar sin anstélining. Innehavaren kan l8sa optionerna oavsett fortsatt anstallning i
koncernen. Se vidare not 6.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar féretaget har ett formellt eller informellt 8tagande som en
foljd av en intréffad hdndelse och det &r troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten ar vasentlig nuvardeberaknas
avsattningen.

Avsattning gérs for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden. Berdkningen &r grundad pd utgifter
under rikenskapsaret for liknande dtaganden eller kalkylerade kostnader for respektive dtagande.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts
och omstruktureringen antingen har pabérjats eller tillkdnnagivits.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) redovisas da det finns mojliga dtaganden som harrér fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser,
som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir. Som eventualférpliktelser redovisas
ocksd 8taganden, som héarrér fran intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
dtagandet eller storleken pd dtagandet inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

INTAKTSREDOVISNING

Forséljningsintakter och intékter fran padgdende projekt redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter. Som
forsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhllas. Avdrag
gors for mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner. Intdkter frén férsiljning av varor
redovisas nér vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r att vasentliga risker och férmaner som ar
forknippade med varans dgande har dverforts till koparen, det saljande bolaget inte beh3ller n8got
engagemang i den l6pande forvaltningen och inte heller utévar ndgon reell kontroll éver de varor som
sdlts, intakten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar som
bolaget ska f& av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter som uppkommit eller som
férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Intakter fr&n pdgdende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallandegrad. Fardigstéllandegraden
baseras pd de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av berdknade totala kostnader fér
projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt bedéms éverstiga aterstdende intdkter gors
avsattning for befarade forluster.

Leasingintakter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med tilldmpning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhdlls vid forfall. Rénta och utdelning redovisas
som intakt nar det &r sannolikt att bolaget kommer att f& de ekonomiska fordelar som ar forknippade
med transaktionen samt att inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovisning gors i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt beaktas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
avser skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden med utgdngspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen berédknas efter hur de
temporara skillnaderna forvantas bli utjdgmnade och med tilldampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Tempordra skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag dgda av
koncernbolag i utlandet som inte forvéntas bli beskattade inom éverskadlig tid. I koncernredovisningen &r
obeskattade reserver uppdelade pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment. Tillgdngar och skulder samt
intakter och kostnader hanfors till det segment dar de nyttjas respektive intjanas och férbrukas.
Rorelsesegmentets resultat foljs upp av koncernens hégste verkstallande beslutsfattare, d.v.s.
koncernchefen i Addtech.

Rorelsesegmentuppdelningen baseras pa den affédrsomradesorganisation enligt vilken styrningen och
uppféljningen av koncernens verksamhet sker. Dessa ar Components, Energy, Industrial Process samt
Power Solutions. Verksamheter som inte tillhor dessa verksamhetsomrdden medtas under rubriken
Moderbolaget och koncernposter.

RESULTAT PER AKTIE

Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrakningen. Berakningen av resultat per
aktie baseras pd 3rets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier under 3ret. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrdr frdn optioner utgivna till anstallda.

KASSAFLODESANALYS

Vid uppréattande av kassaflédesanalys tillampas den indirekta metoden enligt IAS 7 Kassaflodesanalys.
Férutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar med en I6ptid
kortare an tre manader frén anskaffningstidpunkten, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
forvag kant belopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar férhallandet foreldg pd balansdagen, har beaktats i
redovisningen. Om véasentlig hdndelse intréffat efter balansdagen men ej pdverkat det redovisade
resultatet och stallningen, sker redogodrelse fér handelsen under separat rubrik i férvaltningsberattelsen
samt i not.
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UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

I férekommande fall lamnas information om transaktioner och avtal med narstdende féretag och fysiska
personer. I koncernredovisningen faller koncerninterna transaktioner utanfér redovisningskravet.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Vid byte av redovisningsprincip omraknas aktuell period, féregdende period och ackumulerat per
ingdngen av jamforelseperioden om inte annat féreskrivs i IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i
uppskattningar och bedémningar, samt fel. Far principféréandringen effekt p8 eget kapital redovisas detta
pd egen rad i sammanstaliningen 6ver forandring av det egna kapitalet.

STATLIGA STOD

Med statliga stod avses stéd frén staten i form av éverféringar av resurser till ett féretag i utbyte mot att
foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omrdden dar statliga stdéd &r av obetydlig omfattning.

PERSONALINFORMATION

I &rsredovisningslagen stills krav pd ytterligare information jamfért med IFRS, bland annat uppgift om
kdnsfordelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kénsférdelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemedlemmar avses
stammovalda ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande befattningshavare
avses koncernledningen, VD och vice VD inom koncernens bolag.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall dar
3rsredovisningslagen och tryggandelagen foreskriver en annan tillampning eller da koppling till
beskattning féranleder annan redovisning.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt 8rsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet
for finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar att moderbolaget i 8rsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sd 1&ngt detta &r méjligt inom ramen for drsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goéras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet fér innehav i dotterbolag. Eventuella féréndringar
av skulder for villkorade kdpeskillingar 1dggs pa eller reducerar anskaffningsvardet. I koncernen
kostnadsfors transaktionsutgifter och férandringar av skulder fér villkorade képeskillingar intakts-

eller kostnadsfors.

Erhalina utdelningar redovisas som intékt.

I moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berdkning av formansbestdmda pensionsplaner och inte
IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfoért med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls,
att berakningen av den férmansbestdmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande ldnenivd utan antagande
om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da

de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i
koncernen uppdelad p8 uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt huvudregeln. Ett fran ett dotterbolag erhallet
koncernbidrag redovisas i moderbolaget som en finansiell intakt och ett lamnat koncernbidrag fran ett
moderbolag till ett dotterbolag redovisas som en 6kning av andelar i dotterbolag. Aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. D& moderbolaget Addtech AB redan tidigare redovisade mottagna
koncernbidrag pa samma satt som utdelningar innebar det ingen féréndring gentemot tidigare tillampning.

Bolaget har i enlighet med mdjligheten i RFR 2 valt att inte tilldmpa IAS 39 for finansiella garantiavtal.
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NOT 2 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisade varden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis pd bedémningar och uppskattningar.
Det géller framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14), och férmansbaserade
pensionsdtaganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvédrderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under

radande férhallanden.

Arligen prévas om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras.

En stor del av koncernens pensionsférpliktelser for tidnstemén &r formansbaserade och kollektivt
forsakrade i Alecta. D3 det i dagslaget inte &r mojligt att f8 uppgifter fran Alecta avseende koncernens
andel av forpliktelser och férvaltningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som
en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rapporterat tyder inte pa att ett underskott
skulle féreligga, men ndgon ndrmare uppgift om storleken pa pensionsférpliktelsen gar inte att erhalla
frdn Alecta.

Nuvérdet av pensionsférpliktelser som redovisas som férmansbestdmda &r beroende av ett antal faktorer
som faststalls p& aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. Vid faststéllande av dessa
antaganden rddgér Addtech med aktuarier och nar det géller de norska pensionsskulderna foljer Addtech
den véagledning, som Norsk regnskapsstiftelse (NRS) ger ut. I de antaganden som anvands vid
faststallande av forpliktelsens nuvérde ingdr bland annat diskonteringsrénta och I6nedkning. Varje
férandring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade vérde.

Se vidare under not 22.

NOT 3 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING

Addtech efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststédllda finanspolicyn. Finansverksamheten
bedrivs inte som en sarskild verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att utgora stod for
affarsverksamheten och minska risker inom finansverksamheten. I policyn anges mal och risker inom
finansverksamheten, samt hur dessa risker ska hanteras. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att
minimera och kontrollera de finansiella riskerna. I policyn definieras och identifieras de finansiella risker
som férekommer inom Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom
organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering,
omrakningsexponering, refinansieringsrisk, ranterisk, marginalrisk, likviditetsrisk samt
emittent/I8ntagarrisk. Operativa risker, dvs. sddana finansiella risker som beror av den I6pande
verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn och understallda
rutinbeskrivningar, som godkénts av koncernens styrelse och ledning. Risker sdsom
omrakningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget Addtech AB.
Finansiella derivat med externa motparter far endast ingd8s av Addtech AB. Dotterbolagen sakrar sin risk
med Addtech AB, som i sin tur sakrar nettorisken i den externa marknaden.

VALUTARISKER

Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i koncernen en vésentlig
valutaexponering som ska hanteras pa ett sddant satt att resultateffekter till f6ljd av
valutakursfluktuationer skall minimeras.

Koncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhanteringen, vilket bl a innebar att
riskidentifiering och sakring av risk sker pa dotterbolagsniva. Det &r viktigt att dra nytta av koncernens
storlek och naturliga forutsattningar att matcha floden och darfér ska dotterbolagen sakra sin risk med
moderbolaget som i sin tur sakrar koncernens nettorisk i den externa marknaden.

For Addtechs del uppstdr valutarisk dels som en féljd av framtida betalningsfloden i utlandsk valuta, s8
kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestdr av nettotillgdngar i
utlandska dotterbolag, sd kallad omrikningsexponering. Monetéra finansiella tillgdngar och skulder i
annan valuta an respektive koncernbolags funktionella valuta forekommer i begransad omfattning.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetalningar i
utlandsk valuta. Koncernens valutafléden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta frén inkop,
forsaljning och utdelning. Transaktionsexponeringen omfattar aven finansiella transaktioner och balanser.
Under 3ret férdelade sig koncernens betalningsfléden i utldndsk valuta enligt féljande:

Valutafloden, brutto 2015/2016 Valutafloden, netto
MSEK Infloden Utfloden 2015/2016 2014/2015
EUR 1240 1745 -505 -708
usD 482 493 -11 -202
NOK 38 22 16 41
JPY 12 53 -41 -20
DKK 36 72 -36 -32
GBP 51 97 -46 -68
CHF 11 81 -70 -100

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp och forsaljning i samma valuta, genom
valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss utstréckning genom kép eller férsaljning av valuta pa termin.
Valutaklausuler ar en inom branschen vanlig metod for att hantera osdkerhet i framtida kassafléden. En
valutaklausul innebar att kompensation utgdr for fordndringar i véaxelkursen som éverstiger en viss
fordefinierad nivd under kontraktstiden. Uppnas inte dessa tréskelnivaer, exempelvis vid en
vaxelkursférandring understigande 2 procentenheter, utgdr ingen kompensation. Valutaklausulerna
justerar férandringen i vaxelkursférandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar
symmetriskt utformade, vilket innebar att kompensation utgdr eller utges vid saval stigande som
sjunkande valutakurser éverstigande de férdefinierade troskelnivaerna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 11 procent (14) med valutaklausuler och cirka 33 procent (31)
som forsaljning i inképsvalutan. I vissa affarer finns en direkt koppling mellan order frdn kunden och
dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv valutariskhantering. I manga
fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfdllen, vilket kan minska effektiviteten i 8tgérderna.
Dotterbolagen har reducerat sin valutaexponering genom att anvénda valutaterminer. Vid utgdngen av
rakenskapsaret fanns utestdende valutaterminer till ett bruttobelopp av 171 MSEK (180), varav EUR
motsvarande 107 MSEK (115), JPY 15 MSEK (10), USD 27 MSEK (47), CHF 4 MSEK (8), PLN 16 MSEK (0)
och GBP 2 MSEK (0). Av de totala kontrakten forfaller 135 MSEK (148) inom 6 manader, 34 MSEK (32)
inom 12 manader och 2 MSEK (0) inom 18 manader. Valutaterminer sakringsredovisas inte utan
klassificeras som en finansiell tillgdng vérderad till verkligt vérde - innehav fér handel. Inbadddade derivat,
som utgors av valutaklausuler, sakringsredovisas och klassificeras som derivat som anvands i
sakringsredovisning. Kassaflddeseffekten av de inbdddade derivaten intraffar normalt inom 6 manader.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje valutapar var for sig férandras med

5 procent s8 skulle den aggregerade resultateffekten uppg3 till cirka 34 MSEK (40) allt annat lika. In- och
utfléden i samma valuta gor koncernens exponering relativt begréansad. I moderbolaget ar valutafloden i
huvudsak i SEK. Till den del interna och externa I&n och placeringar i moderbolaget &r i utlandsk valuta
sakras 100 procent av kapitalbeloppet.
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Omrakningsexponering

Addtechkoncernens omréakningsexponering sakras for ndrvarande inte. Koncernens nettotillgdngar &r
férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2016-03-31 2015-03-31
Nettoinvesteringar MSEK Kanslighetsanalys 1) MSEK Kanslighetsanalys 2)
NOK 679,0 34,0 560,8 28,0
EUR 357,0 17,9 422,1 21,1
DKK 357,0 17,9 385,1 19,3
PLZ 53,0 2,7 52,9 2,6
TTD 25,0 1,3 28,8 1,4
GBP 21,0 1,1 20,5 1,0
HKD 9,0 0,5 13,7 0,7

1) +/- 5 % i véxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital

2) Foregaende ars forutséattningar

Vid omrdkning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell valuta an SEK uppkommer en
omrakningseffekt vid fordndrade valutakurser. Vid 1 procentenhets férandring av valutakurserna med
nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor uppgar effekten pa
nettoomsattningen till +/- 34 MSEK (31) och pa rorelseresultatet till +/- 2 MSEK (2).

I boksluten tillampade valutakurser framgar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 2015/2016 2014/2015 2016-03-31 2015-03-31
CHF 1 8,70 7,87 8,44 8,88
CNY 100 133,15 118,24 125,50 139,26
DKK 100 125,18 123,83 123,80 124,37
EUR1 9,34 9,23 9,23 9,29
GBP 1 12,77 11,77 11,66 12,77
HKD 1 1,09 0,94 1,05 1,11
JPY 1000 70,50 66,60 72,00 72,00
LTL1 - 2,66 - 2,72
NOK 100 102,33 109,29 98,00 106,74
PLZ 1 2,21 2,20 2,17 2,27
TRY 1 2,98 3,25 2,87 3,30
TTD 1 1,33 1,18 1,25 1,37
TWD 1 0,26 0,24 0,25 0,28
USD 1 8,47 7,33 8,10 8,63

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Den 6vergripande malsattningen fér Addtechs finansiering och skuldhantering &r att trygga finansieringen
for verksamheten pd saval 18ng som kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet
skall sakerstallas genom ett aktivt och professionellt uppl@ningsférfarande av checkkrediter och
kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering ar centraliserat till Addtech AB. Tillfredsstéllande
betalningsberedskap ska uppnds genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet anvands i férsta hand
for att amortera pd utestdende 18n. Tillfalliga dverskott av likvida medel placeras med sa god avkastning
som mojligt. Vid placering av likvida medel ska kredit-, rante- och likviditetsrisker minimeras. Rante- och
kapitalbindning far inte dverstiga sex manader. Endast motparter med mycket hég kreditvardighet &r
tilldtna. Per 2016-03-31 fanns 0 MSEK (0) i kortfristiga placeringar. Moderbolaget har ansvar fér sdval
koncernens l&ngsiktiga finansiering som likviditetsférsérjning. Moderbolaget tillhandahller en internbank,
som l8nar ut till och in frdn dotterbolagen. Koncernens och moderbolagets l8ngfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder framgar av not 24 och 25. Dar framgar det att av koncernens langfristiga
rantebarande skulder férfaller alla inom 3 ar.
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For att hantera éver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid till annan av
valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och bolagets likvida medel
anvéndas pd ett effektivt satt.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken for att Addtech vid varje tillfalle inte har tillgéng till tillréacklig finansiering.
Refinansieringsrisken 6kar om Addtechs kreditvardighet férsamras eller om Addtech blir alltfér beroende
av en finansieringskalla. Om hela eller en stor del av skuldportfsljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka
tillfallen kan det medféra att omsattningen eller refinansieringen av en stor del av Ianevolymen maste ske
till oférdelaktiga rénte- och Ianevillkor.

For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av I8nga kreditldften senast nio manader
innan kreditl6ftet forfaller. Per 2016-03-31 uppgick koncernens checkrakningskrediter till

1 002 MSEK (800), samt avtalade kreditléften till 315 MSEK (314). Under aret har
checkrakningskrediterna ¢kat med 202 MSEK (99) och avtalade kreditl6ften har 6kat med 1 MSEK (-13).
Per 2016-03-31 hade koncernen utnyttjat 387 MSEK (430) av checkrakningskrediterna och 313 MSEK
(113) av kreditléftena. Outnyttjade checkrdkningskrediter och kreditléften uppgick till 617 MSEK. Avtalade
bindande kreditléften om 300 MSEK samt checkkredit om 800 MSEK &r férknippade med I8nevillkor, s.k.
covenants. Som covenants har Addtech tva nyckeltal, kvoten av EBITDA och finansnetto samt soliditet.
Addtech uppfyller med marginal nuvarande covenants.

RANTERISK

Rénterisken regleras genom att skuldportféljens genomsnittliga rantebindningstid far variera mellan

0-3 ar. Skuldportféljen bestar av checkrakningskrediter och utestdende externa I&n. Per 2016-03-31 var
rantebindningen rorlig, d.v.s. 0-3 manader. Addtech &r huvudsakligen exponerat mot rénterisk i sin
skuldportfslj. Bortsett fran pensionsskulden uppgar den rénteb&rande externa skulden till

762 MSEK (593).

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning paverkas koncernens arets resultat efter skatt och eget
kapital med +/- 5 MSEK vid en ranteférandring om 1 procentenhet.

EMITTENT/LANTAGARRISK OCH KREDITRISK

Emittent/I&ntagarrisk och kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgér sina
avtalsenliga dtaganden. Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin
placering av 6verskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffédrer, dels i den kommersiella
rorelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantérer. Maximal
kreditriskexponering fran finansiella tillgdngar 6verensstdammer med dessa tillgdngars redovisade vérde.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar for bedémning och hantering av
emittent/Iantagarrisk. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hoég rating kan komma ifrédga
for placering av 6verskottlikviditet. Under 2015/2016 har, i likhet med foregdende &r, inga andra
motparter an svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala bankkontakter for placering

av overskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs kunder och leverantérer som finns i
dotterbolagen hanteras kreditriskbedomningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya
kunder granskas innan kredit lamnas och faststédllda kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider
efterstravas och frdnvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar till
att minimera riskerna. Ingen enskild kund star fér mer &n 2 (2) procent av den totala kreditexponeringen
sett Gver ett &r. Motsvarande procenttal for de tio stdrsta kunderna &r cirka 12 (12) procent. Exponering
per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstallning i not 5.

62



Under aret uppgick kundférlusterna till 1 MSEK (1) motsvarande 0 procent av nettoomséattningen (0).

Kundfordringar, MSEK 2016-03-31 2015-03-31
Redovisat varde 972 1043
Nedskrivna belopp 5 4
Anskaffningsvarde 977 1047
Forandring nedskrivna kundfordringar 2015/2016 2014/2015
Belopp vid arets ingang -4 -3
Foretagsforvarv -1 0
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning -1 -1
Reglerade nedskrivningar 1
Omréakningseffekt 0
Totalt -5 -4
Tidsanalys pa kundfordringar som ér forfalina men inte nedskrivna: 2016-03-31 2015-03-31
< =30dagar 97 88
31-60 dagar 26 6
> 60 dagar 13 9
Totalt 136 103
NOT 4 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG
Koncernen 2015/2016 2014/2015
OEM
Komponenter 3608 3264
Produkter for slutanvandning
Komponenter 2 000 1935
Maskiner/instrument 312 263
Material 162 173
Tjanster/service 73 84
Totalt 6 155 5719

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM star for Original Equipment

Manufacturer. Produkter for slutanvéndning &r 6vrig anvandning. Betréffande 6vriga intéktsslag redovisas utdelningar

och rénteintékter bland finansiella poster, se not 11.

63



Components 2015/2016 2014/2015
OEM

Komponenter 1492 1376
Produkter for slutanvandning

Komponenter 403 387
Maskiner/instrument 63 56
Material 56 54
Tjénster/service 18 16
Totalt 2029 1889
Energy 2015/2016 2014/2015
OEM

Komponenter 637 515
Produkter for slutanvandning

Komponenter 768 781
Maskiner/instrument 60 32
Material 16 12
Tjanster/service 6 6
Totalt 1487 1346
Industrial Process 2015/2016 2014/2015
OEM

Komponenter 566 585
Produkter for slutanvandning

Komponenter 551 504
Maskiner/instrument 186 176
Material 75 85
Tjanster/service 45 53
Totalt 1423 1403
Power Solutions 2015/2016 2014/2015
OEM

Komponenter 924 799
Produkter for slutanvandning

Komponenter 280 260
Maskiner/instrument 1 0
Material 14 22
Tjénster/service 7 7
Totalt 1226 1088

64



NOT 5 SEGMENTRAPPORTERING

Indelningen i affairsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som
rorelsesegment redovisar Addtech affarsomrdden. Addtechs operativa bolag har frdn den 1 april 2015
varit organiserat i de fem affadrsomrddena Components, Energy, Industrial Process, Power Solutions och
Life Science/AddLife. I mars 2016 sa delades koncernens aktieinnehav i AddLife ut genom en bérsnotering
pd Nasdaq Stockholm varvid fyra affarsomrdden kvarstar.

Components

Components marknadsfor och séljer komponenter och delsystem inom mekanik, elektromekanik,
hydraulik och elektronik samt automationslésningar. Kunderna finns framst inom tillverkningsindustrin.
Energy

Energy marknadsfér och saljer produkter for transmission och distribution av el samt produkter inom
elsakerhet, elinstallation och forbindningsteknik. Kunderna finns framst inom energi- och
elinstallationsmarknaden via foreskrivande led och elgrossister.

Industrial Process

Industrial Process marknadsfor och saljer I6sningar, delsystem samt komponenter, ofta under eget
varumarke, som bidrar till att optimera industriella processer och floden. Kunderna finns framst inom
nordeuropeisk tillverkningsindustri.

Power Solutions

Power Solutions utvecklar, marknadsfor och saljer komponenter och systemlésningar som sakerstéller
kraftforsorjning samt styrning och kontroll av rorelser eller energifléden som t.ex. batterildsningar och
produkter som anvands i interaktionen mellan manniska och maskin. Kunderna finns framst inom
specialfordon, telekom, milj6- och medicinteknik.

Uppgifter per rorelsesegment 2015/2016 2014/2015
Nettoomsittning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Components 2027 2 2029 1888 1 1889
Energy 1486 1 1487 1346 0 1346
Industrial Process 1418 5 1423 1398 5 1403
Power Solutions 1224 2 1226 1087 1 1088
Moderbolaget och koncernposter 0 -10 -10 0 -7 -7
Totalt 6 155 0 6 155 5719 0 5719
2015/2016 2014/2015
Rorelseresultat, tillgangar och Rorelse- Rorelse-
skulder resultat  Tillgangar 1) Skulder 1) resultat  Tillgangar 1) Skulder 1)
Components 122 1086 339 129 971 322
Energy 115 997 246 114 809 250
Industrial Process 101 706 236 77 733 231
Power Solutions 122 680 209 123 540 191
Moderbolaget och koncernposter -17 336 1261 -12 260 1139
Avvecklad verksamhet - - - - 540 181
Rorelseresultat, tillgangar och
skulder 443 3805 2 291 431 3853 2314
Finansiella intakter och kostnader -20 -21
Resultat efter finansiella poster 423 410

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
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2015/2016 2014/2015
Investeringar i anldggningstillgadngar  Immateriella 1) Materiella 1) Totalt  Immateriella 1) Materiella 1) Totalt
Components 3 6 9 2 9 11
Energy 0 10 10 0 10 10
Industrial Solutions 1 13 14 3 13 16
Power Solutions 1 6 7 0 4 4
Avvecklad verksamhet 1 33 34 1 15 16
Moderbolaget och koncernposter 13 2 15 3 1 4
Totalt 19 70 89 9 52 61
1) Beloppen inkluderar inte effekter av foretagsforvary
2015/2016 2014/2015
Avskrivningar pa
anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components -28 -8 -36 -25 -7 -32
Energy -35 -9 -44 -27 -6 -33
Industrial Solutions -13 -11 -24 -14 -10 -24
Power Solutions -14 -5 -19 -11 -5 -16
Avvecklad verksamhet -26 -13 -39 -13 -10 -23
Moderbolaget och koncernposter -3 -2 -5 -2 -3 -5
Totalt -119 -48 -167 -92 -41 -133
Vasentliga resultatposter andra &n avskrivningar, som inte motsvaras Foréndringav
av betalningar 2015/2016 Nettovinster pensionsskuld  Ovriga poster Totalt
Components 1 -25 -6 -30
Energy 0 -6 -5 -11
Industrial Solutions 0 0 -3 -3
Power Solutions 0 -5 -1
Avvecklad verksamhet -1 569 1 2 -1 566
Moderbolaget och koncernposter 0 35 -3 32
Totalt -1568 0 -11 -1579
Uppgifter per land 2015/2016 2014/2015
Nettoom- Varav Nettoom- Varav
sattning anlaggnings- séattning anlaggnings-
externt Tillgdngar 1) tillgangar externt Tillgdngar 1) tillgéngar
Sverige 2324 1717 764 2244 1862 888
Danmark 978 543 210 801 597 232
Finland 750 422 169 695 465 199
Norge 837 756 456 870 644 354
Ovriga lander 1266 201 59 1109 214 56
Moderbolag, koncernposter och
ofordelade tillgéngar - 166 8 - 71 12
Totalt 6 155 3805 1666 5719 3853 1741

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgangar. De externa intdkterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade
och de redovisade vardena pa tillgangarna &r baserade pa var tillgangarna &r lokaliserade.

2015/2016 2014/2015
Investeringar i anldggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 17 12 29 5 16 21
Danmark 1 4 1 3 4
Finland 0 5 2 5 7
Norge - 3 0 2 2
Ovriga lander 0 13 13 0 11 11
Avvecklad verksamhet 1 33 34 1 15 16
Totalt 19 70 89 9 52 61
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Koncernen har ingen enskild kund vars intakter uppgar till 10 procent av de totala intakterna, varfér ingen
redovisning finns géallande detta.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2015/2016 2014/2015
Medelantal anstallda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 7 6 13 6 5 11
Ovriga bolag 688 255 943 643 213 856
Danmark 238 161 399 233 130 363
Finland 220 118 338 182 94 276
Norge 325 27 852 205 56 261
Ovriga lander 273 68 341 380 77 457
Totalt 1751 635 2 386 1649 575 2224
Varav avvecklad verksamhet 208 224 432 158 125 283
2015/2016 2014/2015
Ledande Ledande
befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
Loner och ersattningar havare tantiem anstallda havare tantiem anstallda
Sverige
Moderbolaget 22 4 7 20 4 3
Ovriga bolag 60 6 404 52 7 370
Danmark 26 3 227 27 4 203
Finland 23 3 135 24 3 112
Norge 22 2 184 27 1 154
Ovriga lander 13 2 69 13 2 59
Totalt 166 20 1026 163 21 901
Varav avecklad verksamhet 24 3 196 23 4 150
Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.
Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Loner och andra erséttningar 1193 1065 30 23
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 24 23 4 4
Avtalsenliga pensioner till vriga 128 86 2 1
Ovriga sociala kostnader 197 206 10 9
Totalt 1542 1380 46 37
Varav avvecklad verksamhet 336 224 - -
Utestdende pensionsforpliktelser till gruppens ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 9 MSEK (11) for
koncernen och 2 MSEK (2) for moderbolaget. For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i
moderbolaget respektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).
Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Styrelse (exkl. suppleanter) 4% 4% 29% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 18% 17% 17%
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BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

De riktlinjer som géllt under rakenskapsaret 2015/2016 for ersattning till ledande befattningshavare
motsvarar de riktlinjer som redogjorts for i det i forvaltningsberattelsen intagna forslaget infor kommande
3r. Principen fér ersattning till styrelse, verkstillande direktdér och koncernledning &r att den ska vara
konkurrenskraftig. Valberedningen lamnar &rsstdmman férslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen
utgdr enligt stdimmans beslut. N&got sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.

Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare
i koncernen, har styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av styrelsens ordférande och
styrelsens vice ordférande med verkstdllande direktdéren som féredragande. Till verkstdllande direktéren,
koncernledningen och &vriga ledande befattningshavare utgar fast I6n, rérlig ersattning och normalt
forekommande anstéliningsférmaner. Déartill kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram enligt
nedanstdende beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstimman i Addtech AB.

KOPOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2015 beslutade om ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare och ett utvalt antal
ledningspersoner i Addtech-koncernen vilka har direkt mojlighet att pdverka koncernens resultat.
Programmet utgérs av kopoptioner pd av Addtech aterkdpta aktier dér varje kdpoption ger rétt att
forvarva en terkdpt aktie av serie B. Styrelsens ledaméter har inte haft ratt att forvarva kdpoptioner
med undantag for bolagets verkstallande direktor.

Kopoptionerna som ett finansiellt instrument ar fritt dverl3tbara. I syfte att uppmuntra till deltagande i
programmet utbetalas en subvention motsvarande den erlagda premien for varje kdpoption. Betalning av
subventionen sker tva ar efter &rsstamman under forutsattning att optionsinnehavarens anstallning i
koncernen ej ar uppsagd eller att képoptionerna ej avyttrats fére denna tidpunkt. Kostnaderna for
programmet utgors av subventionen samt tillkommande sociala avgifter. Mot subventionen svarar den
optionspremie som bolaget erhdller vid dverldtelsen av kdpoptionerna, varfér programmet inte innebar
ndgon nettobelastning pd bolagets eget kapital.

Liknade képoptionsprogram for ledande befattningshavare och ett utvalt antal ledningspersoner i Addtech-
koncernen beslutades av arsstdmmorna ar 2014 - 2009.

Den av drsstamman 2015 beslutade tilldelningen fér 2015 omfattade 24 ledningspersoner och totalt
350 000 kopoptioner, motsvarande cirka 0,5 procent av totala antalet aktier och cirka 0,4 procent av
totala antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 4 000 — 30 000 optioner per person.
Verkstallande direktdren férvarvade 30 000 och 6vriga i koncernledningen 150 000.

Optionerna beréttigar till varv av aterkopt aktie av serie B mellan den 17 september 2018 och den 3 juni
2019. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie p& NASDAQ Stockholm mellan den 31 augusti 2015 och
den 11 september 2015. Premien for kdpoptionerna ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt
extern oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes modellen. Matperioden fér berdkningen av
optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betalkursen fér aktie av serie B i bolaget
p& NASDAQ Stockholm mellan den 7 september 2015 och den 11 september 2015.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststélldes till 154,50 SEK. Det marknadsmassiga vardet pd
képoptionerna faststélldes till 10,20 SEK. Enligt av &rsstdmma beslutade villkor kommer programmet
omrdknas efter koncernens utdelning av AddLife.

Kostnaderna for programmet utgdrs av den under 2017 erlagda subventionen inklusive sociala avgifter,
vilka uppgar till cirka 3,5 MSEK efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den optionspremie som
bolaget erhdllit vid dverldtelsen av képoptionerna. Personalkostnaden periodiseras éver
intjdnandeperioden.

Den av arsstamman 2014 beslutade tilldelningen fér 2014 omfattade 25 personer och totalt 350 000
kdopoptioner, motsvarande cirka 0,5 procent av totala antalet aktier och cirka 0,4 procent av totala antalet
roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 3 900 - 30 000 optioner per person. Verkstdllande
direktoren forvarvade 30 000 och 6vriga i koncernledningen 140 000.
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Optionerna beréttigar till varv av aterkopt aktie av serie B mellan den 17 september 2017 och den

1 juni 2018. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvéagda medeltalet av betalkursen fér bolagets B-aktie p& NASDAQ Stockholm mellan den 29 augusti
2014 och den 11 september 2014. Premien for kdpoptionerna ska motsvara kdpoptionernas
marknadsvarde enligt extern oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes modellen. Matperioden
for berakningen av optionspremien ska baseras pa det volymvégda medeltalet av betalkursen for aktie
av serie B i bolaget p& NASDAQ Stockholm mellan den 5 september 2014 och den 11 september 2014.

Lésenkursen fér kdpoptionerna faststélldes till 116,7 SEK. Det marknadsmaéssiga vardet pd képoptionerna
faststalldes till 6,40 SEK. Enligt av 8rsstamma beslutade villkor kommer programmet omraknas efter
koncernens utdelning av AddLife.

Kostnaderna for programmet utgdrs av den under 2016 erlagda subventionen, inklusive sociala avgifter,
vilka uppgar till cirka 3 MSEK efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den optionspremie som bolaget
erhallit vid éverldtelsen av kdpoptionerna. Personalkostnaden periodiseras 6ver intjanandeperioden.

Den av drsstamman 2013 beslutade tilldelningen fér 2013 omfattade 25 ledningspersoner om totalt
180 000 kopoptioner, motsvarande cirka 0,8 procent av totala antalet aktier och cirka 0,6 procent av
totala antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 4 000 - 26 550 optioner per person.
Verkstallande direktéren forvarvade 26 550 och 6vriga i koncernledningen 89 000.

Optionerna beréattigar till varv av aterkopt aktie av serie B mellan den 19 september 2016 och den

2 juni 2017. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen fér bolagets B-aktie p& NASDAQ Stockholm mellan den 30 augusti
och den 12 september 2013. Premien for képoptionerna ska motsvara képoptionernas marknadsvarde
enligt extern oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes modellen. Matperioden for berakningen
av optionspremien ska baseras pa det volymviagda medeltalet av betalkursen for aktie av serie B i
bolaget p& NASDAQ Stockholm mellan den 6 september 2013 och den 12 september 2013.

Losenkursen for kopoptionerna faststélldes till 106,13 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa
képoptionerna faststalldes till 5,73 SEK.Enligt av arsstdmma beslutade villkor kommer programmet
omraknas efter koncernens utdelning av AddLife. Under juni 2016 har 77 568 optioner aterképts efter
gallande marknadsférutsattningarna per den 13 juni 2016 baserat pd en oberoende extern véardering
enligt Black & Scholes modellen.

Kostnaderna for programmet utgdrs av den under 2015 erlagda subventionen, inklusive sociala avgifter,
vilka uppgick till cirka 3 MSEK efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den optionspremie som bolaget
erhallit vid 6verldtelsen av kdpoptionerna. Personalkostnaden periodiseras éver intjanandeperioden.

Den av drsstamman 2012 beslutade tilldelningen fér 2012 omfattade 25 ledningspersoner och totalt
200 000 kopoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier och cirka 0,6 procent av
totala antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 1 000 - 17 000 optioner per person.
Verkstallande direktéren forvarvade 15 000 och 6vriga i koncernledningen 97 000.

Optionerna berattigar till férvarv av aterkdpt aktie av serie B mellan den 14 september 2015 och den

3 juni 2016. Forvarvspriset for aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for bolagets B-aktie p& NASDAQ Stockholm mellan den 31 augusti
och den 13 september 2012. Premien for kdpoptionerna ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde
enligt extern oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes modellen. Matperioden for berakningen
av optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betalkursen for aktie av serie B i
bolaget p& NASDAQ Stockholm mellan den 7 september 2013 och den 13 september 2013.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststalldes till 71,50 SEK. Det marknadsmassiga vardet pa kdpoptionerna
faststalldes till 4,00 SEK. Enligt av 8rsstdamma beslutade villkor har programmet omréknats efter aktiesplit
innebdrande att varje option berattigar till 4,0 aktier. Under perioden mellan den 14 september och den
31 december 2015 har samtliga 200 000 optioner I6sts in, motsvarande 600 000 aktier.

Kostnaderna for programmet utgdrs av den under 2014 erlagda subventionen, inklusive sociala avgifter,

vilka uppgick till cirka 2 MSEK efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den optionspremie som bolaget
erhallit vid 6verldtelsen av kdpoptionerna. Personalkostnaden periodiseras 6ver intjanandeperioden.
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STYRELSEN

Det av arsstamman faststallda arvodet om sammanlagt 1 880 kSEK (1 630) fordelas i enlighet med
drsstdmmans beslut mellan de styrelseledaméter som ej &r anstallda i moderbolaget.

MODERBOLAGETS VD

Moderbolagets VD, Johan Sj6, uppbar i fast 16n 4 196 kSEK (4 030) och i rorlig 16n 2 097 kSEK (1 406).
Rorlig ersattning inkluderar 271 kSEK avseende drets kostnad fér subvention for deltagande i koncernens
incitamentsprogram. Dartill kommer beskattningsbara formaner for VD med 92 kSEK (222).
Verkstéllande direktdren omfattas fran 65 ars dlder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek
beror pd utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Under 2015/2016 har pensionspremier, vars storlek
faststalls arligen av ersattningsutskottet, erlagts med 1 350 kSEK (1 251) fér VD. Rérlig 16n &r

inte pensionsgrundande.

Rorlig 16n baserad p8 koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 procent av fast |6n. Darutéver kan
ytterligare premie om 20 procent utgd av erhallen rorlig I6n som anvénts for forvarv av aktier i
Addtech AB.

Uppséagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex manader frén verkstillande direktérens sida.
Vid uppségning fran bolagets sida &r verkstallande direktéren utéver I6n under uppsagningstiden
berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslén. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgdng pa
egen begaran.

OVRIGA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgdtt med 10 769 kSEK (8 915) och rérlig 16n med

3 205 kSEK (3 684). Rérlig ersattning inkluderar 572 kSEK (1 384) avseende arets kostnad for subvention
for deltagande i koncernens incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen har kostnadsforts under
verksamhetsdret 2015/2016 och utbetalats under 2016/2017. Dartill kommer beskattningsbara formaner
med 570 kSEK (620). Personer i koncernledningen omfattas fradn 65 &rs dlder av pensionsratt enligt
individuella 6verenskommelser. Férekommande pensionsldsningar ar dels premiebestamda, varvid
pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar, dels formansbestamda.

Saval forekommande férmansbestdmda pensionsplaner som premiebestdmda I6sningar motsvarar
kostnadsmaéssigt i huvudsak ITP-planen. Under 2015/2016 har pensionspremier fér gruppen Ovrig
koncernledning erlagts med 2 934 kSEK (3 176).

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 procent av fast |6n. Darutdver kan
ytterligare premie om 20 procent utgd av erhallen rérlig 16n som anvénts for forvarv av aktier i
Addtech AB.

Uppsagningstiden &r 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida.
Avgangsvederlag utgdr motsvarande hogst ett ars I6n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgdng pa
egen begaran.
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Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och ovriga formaner 2015/2016 styrelsearvode  ersittning 1) formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordforande 0,5 - - - 0,5
Ovriga styrelseledamdter 1,4 - - - 1,4
Verkstallande direktoren 4,2 2,1 0,1 1,4 7.8
Andra ledande befattningshavare 2) 10,8 3,2 0,6 2,9 17,5
Totalt 16,9 53 0,7 43 27,2

1) Inklusive erséttning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.

2) Vid ingangen av aret bestod andra ledande befattningshavare av 6 personer, varav 1 kvinna och 5 mén

andra ledande befattningshavare av 5 personer, varav 1 kvinna och 4 mén.

. Vid utgéngen av aret bestod

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Erséttningar och dvriga formaner 2014/2015 styrelsearvode  ersittning 1) formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordforande 0,5 - - - 0,5
Ovriga styrelseledaméter 1,1 - - - 1,1
Verkstallande direktoren 4,0 1,4 0,2 1,3 6,9
Andra ledande befattningshavare 2) 8,9 3,7 0,6 3,2 16,4
Totalt 14,5 51 0,8 4,5 249
1) Inklusive erséttning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2) Under aret bestod andra ledande befattningshavare av 5 personer, varav 1 kvinna och 4 mén.
Styrelsearvoden, kSEK 2015/2016 2014/2015
Namn Befattning Arvode Arvode
Anders Borjesson Styrelseordférande 500 500
Tom Hedelius Vice styrelseordférande 380 380
Eva Elmstedt Ledamot 250 250
UIf Mattsson Ledamot 250 250
Johan Sjo Ledamot - -
Lars Spongberg Ledamot 250 250
Malin Nordesjo Ledamot 250 -
Totalt 1880 1630
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
KPMG
Revisionsuppdrag 5 6 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andra uppdrag 2 1 0 0
TOTAL ERSATTNING TILL KPMG 7 7 0 0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 = -
Skatteradgivning 0 0 = -
Andra uppdrag 0 0 = -
TOTAL ERSATTNING TILL OVRIGA REVISORER 1 1 - -
Total ersittning till revisorer 8 8 0 0
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NOT 8 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Kostnad for sélda varor -20 -18 = -
Forsaljningskostnader -98 -83 = -
Administrationskostnader -10 -9 -1 -1
Avvecklad verksamhet -39 -23 = -
Totalt inkl avvecklad verksamhet -167 -133 -1 -1
Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per tillgangsslag 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Immateriella tillgangar -119 -92 0 0
Byggnader och mark -4 -3 = -
Inredning i annans fastighet -2 -2 =T -1
Maskiner =18 -12 = -
Inventarier -27 -24 0 0
Totalt -167 -133 -1 -1
Varav avvecklad verksamhet -39 -23
NOT 9 RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2015/2016 2014/2015
Rorelsens dvriga intakter

Hyresintakter 1 1
Vinst vid foérséljning av verksamheter och anlaggningstillgangar 2 2
Vérdeforandring derivat - 1
Kursvinster, netto - 3
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar 14 13
Ovrigt 12 7
Totalt 29 27
Rorelsens ovriga kostnader

Fastighetskostnader -1 -1
Forlust vid forsaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar -2 0
Vardeforandring derivat =T -
Kursforluster, netto 2 -
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar -4 -1
Ovrigt -3 -2
Totalt -13 -4
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NOT 10 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2015/2016 2014/2015
Handelsvaror, ravaror och férnddenheter 3772 3521
Personalkostnader 1296 1197
Avskrivningar 128 110
Nedskrivningar av lager 14 14
Nedskrivningar av osékra kundfordringar 1 1
Ovriga rorelsekostnader 519 472
Total 5730 5315
NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen 2015/2016 2014/2015
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 2 2
Utdelningar 0 0
Valutakursforandringar, netto 0 -
Vardeforandring vid omvardering av finansiella tillgangar/skulder, netto = 0
Andra finansiella intakter 1
FINANSIELLA INTAKTER 2 3
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -7 -8
Rantekostnader pa finansiella skulder véarderade till verkligt varde -2 -1
Rantekostnader pa pensionsskuld =5 -7
Valutakursforandringar, netto = -1
Vardeforandring vid omvérdering av finansiella tillgangar/skulder, netto -1 -
Andra finansiella kostnader -7 -7
FINANSIELLA KOSTNADER -22 -24
Finansnetto -20 -21
Moderbolaget 2015/2016 2014/2015
Erhallen utdelning = 23
Koncernbidrag 190 230
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 190 253
Rénteintakter:

Koncernforetag 27 32
RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 27 32
Rénteintakter m.m.:

Koncernforetag 1

Ovriga ranteintékter, vardeférandring derivat och valutakursdifferenser
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 10
Réantekostnader m.m.:

Koncernféretag =l -3

Ovriga réntekostnader, vardeférandring derivat och bankkostnader 15 -19
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER -16 -22
Finansiella intékter och kostnader 211 271
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NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER - MODERBOLAGET

2015/2016 2014/2015
Uppldsning av periodiseringsfond 35 57
Avsattning till periodiseringsfond -55 -75
Overavskrivningar 0 0]
Totalt -20 -18

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet med samma principer som tillampas i
koncernredovisningen skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till 4 MSEK (4).

NOT 13 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Periodens aktuella skatt -109,3 -105,9 -37,0 -49,9
Justering fran tidigare ar 0,6 -1,2 - -
Total aktuell skattekostnad -108,7 -107,1 -37,0 -49,9
Uppskjuten skatt 18,9 17,9 -1,0 0,3
Total redovisad skattekostnad -89,8 -89,2 -38,0 -49,6
Koncernen 2015/2016 % 2014/2015 %
Resultat fore skatt 422,5 410,1
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella
skattesatser -89,7 21,2 -89,4 21,8
Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla kostnader -6,2 1,5 -12,0 2,9
Ej skattepliktiga intakter 1,3 -0,3 4,5 -1,1

Transaktionskostnader, omvardering villkorade
kopeskillingar forvarv 2,0 -0,5 4,4 -1,1

Schablonrénta pa periodiseringsfonder -0,4 0,1 -0,6 0,1

Andrad skattesats -0,2 0,0 1,4 -0,3
Justeringar fran tidigare ar 0,6 -0,1 -1,2 0,3

Ovrigt 2,8 -0,7 3,7 -0,9
Redovisad skattekostnad -89,8 21,3 -89,2 21,8
Moderbolaget 2015/2016 % 2014/2015 %
Resultat fore skatt 180,0 245,1
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -39,6 22,0 -53,9 22,0
Skatteeffekt av

Schablonrénta pa periodiseringsfonder -0,3 0,2 =075 0,2
Ej avdragsgilla kostnader

Ovrigt -0,4 0,2 -0,4 0,2
Ej skattepliktiga intakter

Utdelning fran dotterbolag - - 5,1 -2,1

Ovrigt 2,7 -1,5 0,1 0,0

Justeringar fran tidigare ar = - = -
Redovisad skattekostnad -37,6 20,9 -49,6 20,2
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Uppskijuten skatt, netto, vid arets slut 2016-03-31 2015-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto  Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 1,0 -156,0 1550 3,8 -155,9 -152,1
Obeskattade reserver - -102,0 -102,0 - -95,6 -95,6
Pensionsavsattningar 14,0 0,0 14,0 32,7 -0,5 32,2
Ovrigt 8,0 -1,0 7,0 4,8 -2,5 2,3
Nettoredovisat -17,0 17,0 0,0 -37,5 37,5 0,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 6,0 -242,0 -236,0 3,8 -217,0 -213,2

2016-03-31
Belopp vid
arets  Redovisat
ingang inkl over Redovisat i Belopp vid
avvecklad resultat-  Avvecklad  Forvarv & ovrigt total Omrédknings- arets
Koncernen verksamhet  rdkningen verksamhet avyttringar resultat effekt utgang
Anlaggningstillgangar -152,1 20,1 20,3 -47,1 0,7 3,2 -154,9
Obeskattade reserver -95,6 -6,2 -3,0 0,0 - 2,0 -102,8
Pensionsavsattningar 32,2 -0,5 -7,7 0,0 -9,8 -0,3 13,9
Ovrigt 2,3 5,5 55 -3,2 0,0 -2,0 8,1
Uppskjuten skatt, netto -213,2 18,9 15,1 -50,3 -9,1 2,9 -235,7
2015-03-31
Redovisat

Belopp vid over Redovisat i Belopp vid
arets resultat-  Avvecklad  Forvarv & ovrigt total Omrédknings- arets
Koncernen ingang  rakningen verksamhet avyttringar resultat effekt utgang
Anlaggningstillgangar -136,8 21,1 - -36,4 - 0,0 -152,1
Obeskattade reserver -94,7 0,0 - -0,9 - - -95,6
Pensionsavsattningar 17,2 0,6 - - 14,2 0,2 32,2
Ovrigt 29 -0,2 - - -0,2 -0,2 2,3
Uppskjuten skatt, netto -211,4 21,5 - -37,3 14,0 0,0 -213,2

2016-03-31 2015-03-31

Redovisat Redovisat
Belopp vid over Beloppvid Belopp vid over Belopp vid
arets resultat- arets arets resultat- arets
Moderholaget ingang  rakningen utgang ingang  rakningen utgang
Finansiella instrument 0,5 -0,6 -0,1 0,2 0,3 0,5
Uppskijuten skatt, netto 0,5 -0,6 -0,1 0,2 0,3 0,5

I koncernen finns underskottsavdrag 0,4 (0) som ej ar aktiverade, eftersom det inte &r sannolikt att bolagen kommer att generera Gverskott

inom en Gverskadlig framtid.
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016-03-31
Internt
utvecklade
immateriella
Forvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantors- Hyres-
relationer, Balanserade ratter &
kund- utgifter for liknande
relationer Varu- forskning & rattig- Data-
Koncernen Goodwill & teknik marken utveckling heter program  Dataprogram Totalt
Ackumulerade
anskaffnings-
varden
Vid arets borjan 903 983 23 16 1 67 4 1997
Foretagsforvarv 515 394 - - 10 - 920
Investeringar - 2 - 1 1 15 - 19
Avvecklad
verksamhet -543 -354 -1 - - -14 - -912
Avyttringar och
utrangeringar - 0 - 0 - -17 - -17
Arets
omrakningseffekt -19 -24 - -1 0 - -44
Vid arets slut 856 1001 22 17 2 61 4 1963
Ackumulerade av-
och ned-
skrivningar
Vid arets borjan - -379 0 -13 -1 -57 -4 -454
Foretagsforvarv - -8 - - - -3 - -11
Avskrivningar - -111 0 -2 0 -6 - -119
Avvecklad
verksamhet - 101 - - - 7 - 108
Avyttringar och
utrangeringar - 0 - 0 - 3 - 3
Arets
omrakningseffekt - 7 - 1 0 0 - 8
Vid arets slut - -390 0 -14 -1 -56 -4 -465
Redovisat varde
vid arets slut 856 611 22 3 1 5 0 1498
Redovisat varde
vid arets borjan 903 604 23 3 0 10 0 1543
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2015-03-31

Internt
utvecklade
immateriella
Forvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantors- Hyres-
relationer, Balanserade ratter &
kund- utgifter for liknande
relationer Varu- forskning & rattig- Data-
Koncernen Goodwill & teknik marken utveckling heter program  Dataprogram Totalt
Ackumulerade
anskaffnings-
varden
Vid arets borjan 785 813 23 16 1 60 4 1702
Foretagsforvarv 113 166 - - - - - 279
Investeringar 2 1 - 0 0 6 - 9
Omklassificeringar - - - - - 1 - 1
Arets
omrakningseffekt 3 3 - 0 0 - 6
Vid arets slut 903 983 23 16 1 67 4 1997
Ackumulerade av-
och ned-
skrivningar
Vid arets borjan - -290 0 -11 -1 -54 -4 -360
Avskrivningar - -87 0 -2 0 -3 - -92
Arets
omrakningseffekt - -2 - 0 0 0 - -2
Vid arets slut - -379 0 -13 -1 -57 -4 -454
Redovisat varde vid
arets slut 903 604 23 3 0 10 0 1543
Redovisat varde vid
arets borjan 785 523 23 5 0 6 0 1342
2016-03-31 2015-03-31
Moderbolaget Dataprogram Totalt Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2,8 2,8 2,8 2,8
Investeringar - - - -
Vid arets slut 2,8 2,8 2,8 2,8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2,7 -2,7 -2,5 -2,5
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Vid arets slut -2,8 -2,8 -2,7 -2,7
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,1 0,1
Redovisat varde vid arets borjan 0,1 0,1 0,3 0,3
Koncernen
Goodwill fordelad per affarsomrade 2016-03-31 2015-03-31
Components 288 252
Energy 307 251
Industrial Process 114 117
Power Solutions 147 96
Avvecklad verksamhet = 187
Totalt 856 903
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Provning av nedskrivningshehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 856 MSEK (903). Efter vergdngen till IFRS skrivs inte goodwill
av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes senast under mars 2016.

Koncernen har genomfort cirka 100 forvarv sedan 2001. Goodwill i varje enskilt forvarv ar inte vasentligt
for koncernen. Goodwill férdelas darfér pd kassagenererande enheter, vilka sammanfaller med
affarsenhet. Nedskrivningsprévningen gérs pd affarsenhetsniva, eftersom den forvarvade verksamheten
ocksd integreras med annan Addtechverksamhet i en sddan omfattning, att det inte gar att sarskilja
tillgédngar och kassafléden hanférliga till det férvédrvade bolaget. Provningen av goodwillvdrden gérs inte
pa hogre niva &n segmentsniva.

Atervinningsvardet har berdknats utifrdn nyttjandevérdet och utgar frén en aktuell bedémning av
kassafléden for den kommande femarsperioden. Prognostiserat resultat for nastkommande rakenskapsar
2016/2017 bygger pa tidigare utfall och erfarenheter. Prognosen upprattas utifran orderingdng,
konjunktur, marknadslage, aktuella I6neavtal och antaganden om omsattningstillvaxt, bruttomarginal,
omkostnadsnivd, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov baserat pa tidigare erfarenheter. Under
resterande del av fem&rsperioden har en tillvéxttakt om 2 procent (2) per &r antagits. Fér kassafloden
bortom femarsperioden har tillvéxttakten antagits motsvara tillvaxten under det femte aret. Kassafléden
har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 10 procent (10) fore skatt.
Berdkningen visar att nyttjandevérdet dverstiger det redovisade vérdet. Sdledes resulterade
nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskrivningsbehov. Nedskrivningstest visar att inga rimligt mojliga
andringar av viktiga antaganden skulle leda till nedskrivnhingsbehov.

Ovrig nedskrivningsprovning

Varje 8r genomfodrs prévning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer som vid
goodwill. Ndgra handelser eller &ndrade férhallanden som motiverat en nedskrivningsprévning av évriga
immateriella anlaggningstillgdngar som skrivs av, har inte identifierats.
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2016-03-31
Inredning i
Byggnader annans Pagaende

Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier nyanlaggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 132 32 231 354 5 754
Foretagsforvarv 11 - 31 27 - 69
Investeringar 2 4 11 48 5 70
Avyttringar och utrangeringar -17 -2 -8 -24 - -51
Avvecklad verksamhet -11 -9 -31 -157 0 -208
Omeklassificeringar 5 - 2 0 -7 0
Arets omrakningseffekt -1 0 -4 -4 0 -9
Vid arets slut 121 25 232 244 3 625
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets borjan -63 -23 -179 -290 -1 -556
Foretagsforvarv -4 - -20 -12 - -36
Avskrivningar -4 -2 -15 -27 - -48
Avyttringar och utrangeringar 1 8 22 - 39
Avvecklad verksamhet 5 23 105 - 138
Omklassificeringar - - 0 0 - 0
Arets omrakningseffekt 0 0 3 3 0 6
Vid arets slut -58 -19 -180 -199 -1 -457
Redovisat varde vid arets slut 63 6 52 45 2 168
Redovisat varde vid arets borjan 69 9 52 64 4 198

2015-03-31
Inredning i
Byggnader annans Pagaende

Koncernen & mark fastighet Maskiner Inventarier nyanlaggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 130 21 213 333 2 699
Foretagsforvarv - 8 - 6 0 14
Investeringar 0 2 14 31 5 52
Avyttringar och utrangeringar - 0 -5 -21 - -26
Omklassificeringar - 0 1 0 -2 -1
Arets omrakningseffekt 2 1 8 5 16
Vid arets slut 132 32 231 354 754
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets borjan -59 -12 -165 -275 -1 -512
Foretagsforvarv - -8 - -5 - -13
Avskrivningar -3 -2 -12 -24 - -41
Avyttringar och utrangeringar - 0 5 16 - 21
Omklassificeringar - - -1 1 - 0
Arets omrakningseffekt -1 -1 -6 -3 0 -11
Vid arets slut -63 -23 -179 -290 -1 -556
Redovisat varde vid arets slut 69 9 52 64 4 198
Redovisat varde vid arets borjan 71 9 48 58 1 187
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2016-03-31 2015-03-31
Inredning i Inredning i
annans annans
Moderbolaget fastighet  Inventarier Totalt fastighet  Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 2 5 2 5
Investeringar 1 1 2 0 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 0 - 0 0
Vid arets slut 4 3 7 3 2 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -1 -2 0 -1 -1
Avskrivningar -1 -1 -1 -1
Avyttringar och utrangeringar - 0 - 0
Vid arets slut -2 -1 -3 -1 -1 -2
Redovisat vérde vid arets slut 2 2 4 2 1 3
Redovisat varde vid arets borjan 2 1 3 3 1 4
NOT 16 LEASING
Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Addtech som leasetagare 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Leasingavgifter
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 104 124 4 4
varav variabla avgifter 0 1 = -
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara avtal fordelar sig pa
forfallotidpunkter enligt foljande:
Inom ett ar 93 96 3
Senare an ett ar men inom fem ar 151 179 5 12
5 ar och senare 21 10 = -
Totala framtida minimileasingavgifter 265 285 7 15

Vésentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari koncernen bedriver verksamhet.

Addtech som leasegivare

Under rakenskapsaret har erhallits leasingintékter p& totalt 0 MSEK (1). Kvarstar att erh3lla inom 1 8r &r
0 MSEK (1), darefter dterstar att erhalla totalt 0 MSEK (2) inom 5 &r och senare. Operationella
leasingavtal dar koncernens bolag ar leasegivare utgérs i huvudsak av teknisk utrustning till kunder.

Finansiella leasingavtal

Fér narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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NOT 17 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2016-03-31 2015-03-31
Finansiella Langfristiga Finansiella Langfristiga
Koncernen tillgangar 1) fordringar Totalt tillgangar 1) fordringar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 15 20 13 4 17
Foretagsforvarv 8 0 0
Avgaende tillgangar -3 -8 - 0 0
Tillkommande tillgangar 1 1 1 1 2
Arets omrakningseffekt 0 1 0 1
Vid arets slut 17 4 21 15 5 20
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 0
Avgaende nedskrivningar - 0 0 - 0
Vid arets slut 0 0 0 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 17 4 21 15 5 20
1) Finansiella tillgdngar bestar av aktier i intressebolag och bostadsaktiebolag.
Moderbolaget
Fordringar pa koncernforetag 2016-03-31 2015-03-31
Vid arets borjan 1489 1217
Okning under &ret 99 326
Minskning under aret -146 -54
Redovisat vérde vid arets slut 1442 1489
Moderbolaget
Redovisat Redovisat
varde varde
Antal
Specifikation av andelar i koncernforetag Land aktier Kvotvarde Innehav% 2016-03-31 2015-03-31
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm Sverige 1750 100 100 1004 1004
Addtech Holding AB, 556995-8126, Stockholm Sverige 500 000 1 100 = 0
Totalt 1004 1004

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insénts till Bolagsverket. Denna specifikation kan

erhallas fran Addtech AB.

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2016-03-31 2015-03-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1119 1266
Nyinvestering = 0
Koncernintern omstrukturering (avyttring dotterbolag) 0 -147
Vid arets slut 1119 1119
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -115 -115
Vid arets slut -115 -115
Redovisat varde vid arets slut 1004 1004
Redovisat varde vid arets borjan 1004 1151
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Redovisade varden pa finansiella instrument redovisas i balansrakningen enligt foljande tabell.

2016-03-31
Varderade till Derivat i Summa

verkligt varde via sakrings- Onoterade egetkapitalinstrument Kund-och Ovriga redovisat
Koncernen resultatet redovisning  redovisade till anskaffningsvarde lanefordringar skulder virde
Ovriga finansiella
tillgangar - - 7 - - 7
Langfristiga
fordringar - - - 4 _ 4
Kundfordringar - - - 972 - 972
Ovriga fordringar 2 1 - 25 - 28
Likvida medel - - - 140 - 140
Langfristiga
rantebarande
skulder 35 - - - 6 41
Kortfristiga
rantebdrande
skulder 20 - - - 701 721
Leverantorsskulder - - - - 570 570
Ovriga skulder 2 - - - 5
Total 59 4 7 1141 1277 2 488

2015-03-31
Virderade till Derivat i Summa

verkligt varde via sakrings- Onoterade egetkapitalinstrument Kund-och Ovriga redovisat
Koncernen resultatet redovisning  redovisade till anskaffningsvarde lanefordringar skulder virde
Ovriga finansiella
tillgangar - - 10 - - 10
Langfristiga
fordringar - - - 5 - 5
Kundfordringar - - - 1043 - 1043
Ovriga fordringar 3 3 - 29 - 35
Likvida medel - - - 83 - 83
Langfristiga
rantebdrande
skulder 13 - - - 7 20
Kortfristiga
rantebarande
skulder 18 - - - 555 573
Leverantorsskulder - - - - 619 619
Ovriga skulder 5 1 - - - 6
Total 39 4 10 1160 1181 2394

Kortfristiga och langfristiga lan &r upptagna till upplupna anskaffningsvérden. Skillnaden mellan redovisat véarde och verklighet varde ar
marginell for dessa. Detsamma géller andra finansiella instrument av storre belopp, eftersom [6ptiden &r kort.
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Finansiella instrument, MSEK 2016-03-31 2015-03-31
Redovisat Redovisat

virde Niva 2 Niva 3 virde Niva 2 Niva 3
Derivat som anvands i sékringsredovisning 1 = 3 -
Derivat som innehas for handelsandamal 2 2 = 3 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per
niva 3 3 = 6 6 -
Derivat som anvéands i sakringsredovisning = 1 1 -
Derivat som innehas for handelsandamal = 5 5 -
Villkorade kopeskillingar 55 = 55 31 - 31
Summa finansiella skulder till verkligt varde per
niva 60 5 55 37 6 31

Verkligt véarde och redovisat varde redovisas i balansréakningen enligt tabellen ovan.
Niva 1 avser nar verkligt varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad. Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna

kategori.

Niva 2 avser nér verkligt varde faststélls utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Detta

sker for valutakonton och inbdddade derivat.

Niva 3 &r inte observerbara pa marknaden. For koncernens villkorade kopeskillingar gors en kassaflodesbaserad vardering.
For koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.

Villkorade kopeskillingar 2015/2016 2014/2015
Ingaende bokfort véarde 31 27
Avrets forvary 54 31
Aterforda via resultatrakningen -10 -13
Utbetalda kopeskillingar -21 -17
Réntekostnader 2 1
Valutakursdifferenser -1 2
Utgaende bokfort varde 55 31
Finansiella instruments paverkan pa nettoresultatet 2015/2016 2014/2015
Tillgangar och skulder véarderade till verkligt varde via resultatrakningen -3 -1
Derivat som anvands i sékringsredovisning -3 -1
Kund- och lanefordringar -3 -1
Finansiella tillgangar som kan séljas = -
Ovriga skulder -8 -8
Totalt -17 -1
NOT 18 VARULAGER
Koncernen 2016-03-31 2015-03-31
Ravaror och férnédenheter 84 64
Varor under tillverkning 42 41
Fardiga varor 748 744
Totalt 874 849

| kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 16 MSEK (18). Inga vésentliga aterforingar
av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2015/2016 eller under 2014/2015.
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NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31

Hyra 15 16 1 1
Forsakringspremier 2 2
Pensionskostnader 0 1
Leasingavgifter 3 3 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 26 25 4 3
Ovriga upplupna intékter 14 7 0 0
Totalt 74 64 7 7

NOT 20 EGET KAPITAL

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agare.

Koncernen

Reserver 1) 2015/2016 2014/2015
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv -19 -44
Arets omrakningseffekt -57 25
Utgaende omrakningsreserv -76 -19
Sakringsreserv 2)
Ingéende sakringsreserv 1 0
Omvarderingar redovisade via vrigt totalresultat -1
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring (6vriga rorelseintakter/-kostnader) -2 -3
Skatt hanforlig till arets omvéarderingar 0 -1
Skatt hanforlig till avyttringar 1 1
Utgaende sakringsreserv -1 1
Reserver totalt -77 -18

1) Avser reserver hanférliga till moderbolagets aktiedgare.
2) Avser kassaflodessakringar, som bestar av valutaklausuler i kundkontrakt.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt
varde pa ett kassaflddessakringsinstrument hanforbart till sékringstransaktioner som &nnu inte
har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i denna eget kapitalpost.
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Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget. Per
balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till 1 240 000 (1 742 300).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 3,25 kronor per aktie. Utdelningen blir féremal for
faststallelse pd 8rsstamman den 31 augusti 2016.

MODERBOLAGET

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t fér tackning av
balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgérs av foregdende &rs fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavséattning och efter att en
eventuell vinstutdelning ldmnats. Utgér tillsammans med &rets resultat och eventuell fond fér verkligt
varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgédngligt for utdelning till aktieagarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2016 utgérs dels av 3 237 672 aktier av serie A medférande 10 roster
per aktie och dels av 64 960 824 aktier av serie B medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar
0,75 SEK. 1 240 000 aktier av serie B har aterkdpts, inom ramen for bolagets pagdende
3terkdpsprogram. Netto, efter avdrag for 3terkdpta aktier, uppgdr antalet B-aktier till 63 720 824.

Samtliga
Antal utestaende aktier 2016-03-31 A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 3241704 63 214 492 66 456 196
Losen av kopoptioner - 852 300 852 300
Aterkdp av egna aktier - -350 000 -350 000
Omvandling av A- till B-aktier -4 032 4032 =
Vid arets slut 3237672 63720 824 66 958 496

Samtliga
Antal utestaende aktier 2015-03-31 A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 3253800 62 881 296 66 135096
Losen av kopoptioner - 671100 671100
Aterkop av egna aktier - -350 000 -350 000
Omvandling av A- till B-aktier -12 096 12 096 -
Vid arets slut 3241704 63 214 492 66 456 196
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NOT 21 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2016-03-31 2015-03-31
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2011 = 35
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2012 49 49
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2013 61 61
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2014 67 67
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2015 67 67
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2016 75 75
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2017 55 -
Ackumulerade 6veravskrivningar 1 1
Vid arets slut 375 355

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 375 MSEK utgér 83 MSEK uppskjuten skatt ingdende i den i
koncernbalansrékningen redovisade posten uppskjuten skatt.

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Addtech har avgiftsbestamda och férmansbestdmda planer foér pensioner i Sverige och Norge. Planerna
omfattar ett stort antal anstallda. Dotterbolag i andra lander har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.
Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
Idpande under dret av respektive koncernféretag och storleken p& premien baseras pa lonen.
Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrdkningen.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjidnsteman i Sverige tryggas genom forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fr&n Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret 2015/2016 har bolaget inte haft tillgdng till sddan
information som goér det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 22 MSEK (25). Avgifterna for nasta
rakenskapsdr bedéms ligga i linje med arets avgifter. Den kollektiva konsolideringsnivdn fér Alecta
uppgick i mars 2016 till 144 procent (148). Pensionsplanen enligt ITP1 redovisas som en

avgiftsbestamd plan.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Den reviderade IAS 19, Ersattning till anstallda, tillampas fr&n och med den 1 april 2013.
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak &lderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett atagande
att betala livsvarig pension och intjanandet bygger pa antalet anstéliningsdr. Den anstéllde maste vara
ansluten till planen ett visst antal &r for att uppna full ratt till 3lderspension. For varje ar tjédnar den
anstallde in 6kad ratt till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande. I Norge och Sverige forekommer fonderade och ofonderade pensionsplaner. De
fonderade pensionsforpliktelserna ar tryggade av férvaltningstillgdngar som forvaltas av
forsakringsbolagen. Koncernen uppskattar att 2 MSEK (4) blir betalda under 2016/2017 till de fonderade
formansbestdmda planerna. Totala antalet utfastelser om 874 (810) som ingar i férpliktelsen bestdr av
104 aktiva (133), 493 fribrevsinnehavare (432) och 277 pensionarer (245).

Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda, formanshestamda planer

Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrakningen 2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Pensionsskuld PRI 189 280 16 16
Ovriga pensionsataganden 10 38 = -
Totala formansbestamda planer 199 318 16 16
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Koncernen Moderbolaget
Formanshestamda forpliktelser och vardet pa forvaltningstillgangar 2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Fonderade forpliktelser:
Nuvérdet av fonderade férmansbestamda forpliktelser 48 92 = -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -38 -57 = -
Nettoskuld fonderade forpliktelser 10 35 = -
Nuvardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 189 283 16 16
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 199 318 16 16
Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land:
Sverige
Pensionsforpliktelser 213 313 16 16
Forvaltningstillgangar -22 -20 = -
Nettobelopp i Sverige 191 293 16 16
Norge
Pensionsforpliktelser 24 62 = -
Forvaltningstillgangar -16 -36 = -
Nettobelopp i Norge 8 25 = -
Nettobelopp i balansréakningen (forpliktelse +, tillgang -) 199 318 16 16
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Ingdende balans 318 252 16 17
Kostnad formansbestamda planer 14 17 1 0
Utbetalning av ersattningar =7/ -7 -1 -1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -7 -7 = -
Avvecklad verksamhet -74 - = -
Omrakningseffekt -1 -1 = -
Omklassificering av forvaltningstillgangar = 1 = -
Omvarderingar -44 63 = -
Vinster och forluster fran regleringar = 0 = -
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 199 318 16 16
Koncernen
Forandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen for
formansbestamda planer 2015/2016 2014/2015
Ingdende balans 375 304
Pensioner intjdnade under perioden 10 9
Pensioner intjanade tidigare perioder, oantastbara 2 -
Rénta pa forpliktelser 7 11
Betalda formaner -8 -8
Omvaérderingar:
Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden -43 64
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) 0 0
Avvecklad verksamhet -92 -
Omrakningseffekt =8 -1
Vinster och forluster fran regleringar =7/ -4
PENSIONSFORPLIKTELSERNAS NUVARDE 237 375
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Koncernen

Forvaltningstillgangarnas forandringar 2015/2016 2014/2015
Ingdende balans 57 52
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 7 7
Betalda formaner -1 -1
Rénteintakt redovisad i resultatet 1 2
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive ranteintakt 1
Avvecklad verksamhet -18 -
Omrakningseffekt -2 -1
Omklassificering av forvaltningstillgangar = 0
Vinster och forluster fran regleringar -7 -3
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 38 57
Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnader 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Formansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 10 8 = -
Intakt for pensioner intjanade under tidigare perioder 2 - = -
Rénta pa forvaltningstillgangarna 7 11 1 1
Rénteintakt redovisad i resultatet = -2 = -
Total kostnad formansbestamda planer 14 17 1 1
Total kostnad avgiftsbestdmda planer 115 101 6 5
Sociala kostnader pa pensionskostnader 16 16 1 1
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning 145 134 8 7
Koncernen

Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen 2015/2016 2014/2015
Kostnad for sald vara 19 21
Forséljnings- och administrationskostnader 90 104
Finansnetto 5) 9
Avvecklad verksamhet 31 -
Totala pensionskostnader 145 134

2015/2016 2014/2015
Aktuariella antaganden Sverige Norge Sverige Norge
Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning
av forpliktelserna:
Diskonteringsranta 1 april, % 2,30 2,30 3,80 3,60
Diskonteringsranta 31 mars, % 2,70 2,40 2,30 2,30
Framtida I6nedkningar, % 3,00 2,50 1,50-3,00 2,75
Framtida 6kningar av pensioner (férandring av inkomstbasbelopp), % 2,50 = 2,50 -
Personalomséttning, % 10,00 2,00-5,00 10,00 2,00-5,00
Forvantad "G-regulering”, % - 2,25 - 2,50

FFFS FFFS
Livslangdstabell 2007:24 K2013 B.E 2007:31 K2013 B.E
Pensionsforpliktelsernas kanslighet for andrade antaganden Sverige Norge Totalt
Formansbestdmda pensionsforpliktelser 31 mars 2016 213 24 237
Diskonteringsrantan ckar med 0,5% -22 -3 -25
Diskonteringsrantan minskar med 0,5% 24 26
Forvantad livslangd okar med 1 ar 9 9
Forvantad livslangd minskar med 1 ar -10 -1 -11



Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt
bostadsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna
och valutan.

For svenska pensionsskulder har rantan for svenska bostadsobligationer anvants som grund och

for norska pensionsskulder réantan fér norska foretagsobligationer. Framtida 6kningar av pensioner
baseras pa inflationsantagande. Den viégda genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen ar cirka 18 ar (19)
och baseras pa statistiska tabeller framtagna av Finansinspektionen och Férsakringsséllskapet, i Sverige
FFFS 2007:24 och i Norge K2013 B.E. Férvantad G-regulering anvands vid berdkningarna i Norge och
motsvarar Sveriges inkomstbasbelopp.

Kanslighetsanalyserna baseras pa en foréandring av ett antagande medan alla andra antaganden halls
konstanta. Vid berakning av kénsligheten i den formansbestamda forpliktelsen anvands samma metod,
projected unit credit method, som vid berdkning av pensionsférpliktelsen redovisas i balansrakningen.

NOT 23 AVSATTNINGAR

Koncernen 2015/2016 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 3 2 1 5 11
Avséttningar som gjorts under perioden 1 4 1 10 16
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 -2 0 -3 -9
Outnyttjade belopp som aterforts -3 0 -1 -4
Omréakningseffekt 0 0 -1 -1
Redovisat virde vid periodens utgang 0 1 2 10 13
Koncernen 2014/2015 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat vérde vid periodens ingang 0 0 1 6 7
Foretagsforvarv - - 0 _ 0
Avséttningar som gjorts under perioden 3 2 1 3 9
Belopp som tagits i ansprak under perioden 0 - -1 -4 -5
Outnyttjade belopp som aterforts - 0 0
Omrakningseffekt 0 0

Redovisat varde vid periodens utgang 3 2 1 5 1

LOKALER

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har [dmnat och som inte kan hyras ut eller nyttjas
under 3terstdende hyresperiod.

PERSONAL

Avséattningen avser kostnader for personal, bl.a. berdknade avgangsvederlag vid férandring av
verksamhet. Avsattning gors nar det finns en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen har
blivit tillkdnnagiven.

GARANTIER

Redovisade avsattningar for garantier knutna till produkter och tjanster bygger pa berakningar gjorda
utifran historiska data eller i specifika fall utifr@n individuell bedémning.

OVRIGT

H&r ingdr de avsattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller garantier, exempelvis
utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsférandringar. Samtliga avsattningar ar klassificerade som
kortfristiga och berédknas leda till ett utfldde av resurser inom tolv m8nader efter balansdagen.
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NOT 24 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
2016-03-31 2015-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 &r 1 0

Forfall inom 3-5 ar = -

Forfall 5 &r och senare = -
TOTALT LANGFRISTIGA SKULDER TILL
KREDITINSTITUT 1 0
Ovriga rantebirande skulder:

Forfall inom 2 ar 22 17

Forfall inom 3 ar 18 3

Forfall inom 4-5 ar = -

Forfall 5 ar och senare = -
TOTALT LANGFRISTIGA OVRIGA RANTEBARANDE
SKULDER 40 20
Totalt 41 20
I moderbolaget fanns inga langfristiga rantebédrande skulder per 2016-03-31 (-). Ovriga réntebarande skulder r till
overvagande delen villkorade tilldggskopeskillingar med en berdknad rénta pa 5,0 procent med odiskonterat belopp pa
totalt 35 MSEK.
Addtechkoncernens langfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa foljande valutor:

2016-03-31 2015-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR - = 0 0
SEK 1 1 - -
NOK - = 0
Totalt 1 0
Moderbolaget
2016-03-31 2015-03-31

Skulder till koncernforetag 390 533
Totalt 390 533

Moderbolagets skulder till koncernforetag I6per utan faststalld forfallotidpunkt.
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NOT 25 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 1002 800 1000 800
Outnyttjad del -615 -391 -613 -391
Utnyttjat kreditbelopp 387 409 387 409
Ovriga skulder till kreditinstitut 313 112 300 100
Ovriga réntebérande skulder 21 52 = -
Totalt 721 573 687 509

Ovriga rantebarande skulder &r till dvervdagande delen villkorade tillaggskdpeskillingar med en berédknad rénta pé

5,0 procent med odiskonterat belopp pa totalt 24 MSEK.

Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa féljande valutor:

2016-03-31 2015-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
SEK 301 301 100 100
CNY 8 10 12
NOK 2 2 0
PLN - - - -
EUR - = 0
TTD - = 0
Totalt 313 112
Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget Addtech AB.
Moderbolagets checkrédkningskredit per 2016-03-31 varierar fran 0,30 till 1,81 procent ranta beroende pa vilken valuta
utnyttjat kreditbelopp bestar av.
Moderbolagets lan i SEK I6per med fast réanta och uppgick per 2016-03-31 till 0,80 procent.
Lan i CNY Ioper med rorlig ranta och uppgick per 2016-03-31 till 4,92 procent.
Lan i NOK I6per med fast rénta och uppgick per 2016-03-31 till 5,75 procent.
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Hyresintakter 0 1 = -
Ovriga forutbetalda intékter 1 2 - -
Loner och semesterloner 180 194 7 8
Sociala avgifter och pensioner 65 72 7 5
Ovriga upplupna kostnader 1) 46 36 3 1
Totalt 292 305 17 14

1) Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2016-03-31 2015-03-31 2016-03-31 2015-03-31
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighets- och tomtréattsinteckningar 28 21 = -
Foretagsinteckningar 42 38 = -
Ovriga stéllda sakerheter 4 17 - -
Totalt 69 76 = -
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 18 22 0 0
Borgensforbindelser for dotterbolag 1) - - 119 156
Totalt 18 22 119 156
1) Avser PRI-skulder.

NOT 28 KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Avskrivningar 167 133 1 1
Resultat vid forséljning av verksamheter och
anldggningstillgangar =7/ -2 = -
Forandring av pensionsskuld 0 4 0 0
Ej betalda koncernbidrag/utdelningar = - -190 -230
Forandring 6vriga avséattningar och upplupna poster 0 6 = -
Nettovinst fran utdelningen av AddLife -1 562 - = -
Ovrigt -11 -15 -3 1
Totalt -1413 126 -192 -228

For koncernen uppgick under aret erhdllen rénta till 2 MSEK (2) och under aret utbetald réanta till
9 MSEK (8). For moderbolaget uppgick under dret erhdllen ranta till 29 MSEK (33) och under aret utbetald
ranta till 6 MSEK (8).
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Foljande justeringar har gjorts till foljd av vardet av tillgdngar och skulder i under dret férvarvade
foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda villkorade kopeskillingar avseende férvarv
genomfdrda tidigare ar:

2015/2016 2014/2015
Anlaggningstillgangar 953 281
Varulager 185 51
Fordringar 191 107
Likvida medel 82 46
Totalt 1411 485
Réntebarande skulder och avséttningar -234 -40
Icke rédntebarande skulder och avséttningar -282 -126
Totalt -516 -166
Kopeskilling inkl. villkorad kodpeskilling 1) -711 -314
Likvida medel i forvarvade foretag 82 46
Paverkan pa koncernens likvida medel -629 -268

1) Utbetald kdpeskilling inkluderar villkorad kopeskilling som bokats 6ver resultatet med 10 MSEK. Kopeskillingen &r exklusive
apportemission om 234 MSEK.

Samtliga arets férvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestdr av kassa och bank. Samma definition som anvants vid
bestammande av likvida medel i balansrakningen har anvants i kassaflédesanalysen.
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NOT 29 FORVARV AV FORETAG

De fr8n och med rakenskapsaret 2014/2015 genomférda férvéarven fordelar sig enligt féljande mellan

koncernens affarsomraden:

Nettoomsittning,  Antal
Forvarv Land Forvarvstidpunkt MSEK* anstillda*  Affiarsomrade
GigaCom AB Sverige April, 2014 30 Components
Solar Supply Sweden AB Sverige Maj, 2014 15 3 Power Solutions
Hans Fglsgaard A/S Danmark Juli, 2014 360 65 Components/Energy
Frameco AB Sverige Juli, 2014 10 5 Power Solutions
Tampereen Sahkdpalvelu Oy Finland Juli, 2014 70 25 Energy
Flow-Teknikk AS Norge Augusti, 2014 35 Industrial Process
Amestec Oy Finland September, 2014 5 Components
Scandinavian Friction AB Sverige September, 2014 15 3 Industrial Process
Celltech China Ltd Hong Kong Februari, 2015 20** 25 Power Solutions
Dafine Engineering Oy Finland April, 2015 25 4 Energy
EB Elektro RE AS Norge Juli, 2015 85 20 Energy
CTM Lyng AS Norge September, 2015 135 55 Energy
Partco Oy Finland September, 2015 20 10 Components
RECAB Embedded Computers AB Sverige Oktober, 2015 100 18 Components
Kretsteknik Nordic AB (inkrém) Sverige Oktober, 2015 25 1 Components
Endque Svenska AB Sverige Oktober, 2015 6 2 Energy
Powermec AB Sverige November, 2015 150 26 Power Solutions
Goodtech Products AS Norge Februari, 2016 85 23 Components
INL System AB Sverige Mars, 2016 12 2 Components
Sammet Dampers Oy Finland April, 2016 45 12 Industrial Process
Poryan China Company Ltd Kina April, 2016 50 22 Power Solutions
E.T.S. Portsmouth Limited Storbritannien  April, 2016 100 35 Energy
Elektro-Tukku Oy Finland Maj, 2016 8 3 Components
* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.
** Merparten av nettoomséttningen &r koncernintern.
De tillgdngar och skulder som ingick i férvarven uppgar till féljande:
2015/2016 2014/2015

Redovisat varde Anpassning

Redovisat varde Anpassning

vid till verkligt Verkligt vid till verkligt Verkligt
forvarvstidpunkten varde varde forvarvstidpunkten varde varde
Immateriella anlaggningstillgangar 10 386 396 - 166 166
Ovriga anlaggningstillgéngar 37 5 42 2 - 2
Varulager 185 - 185 51 - 51
Ovriga omséttningstillgéngar 273 - 273 153 - 153
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -7 -88 -95 0 -37 -37
Ovriga skulder -366 - -366 -97 - -97
Forvarvade nettotillgangar 132 303 435 109 129 238
Goodwill 519 113
Innehav utan bestammande
inflytande = -10
Kopeskilling 1) 950 341
Avgar: likvida medel i férvarvade
verksamheter -82 -46
Apportemission -234 -
Avgar: @nnu ej utbetald kopeskilling 855 -32
Paverkan pa koncernens likvida
medel 579 263

1) Kdpeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.
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Den sammanlagda kopeskillingen for arets férvarv uppgar till 950 MSEK, varav 911 MSEK enligt
preliminara forvarvsanalyser allokerats till goodwill och évriga immateriella tillgangar. I kopeskillingen
ingdr en apportemission om 234 MSEK resterande utgér kontantersattningar och tillaggsképeskillingar.
Foérvarven har tillsammans paverkat Addtechkoncernens nettoomséttning med 270 MSEK,
rorelseresultatet med 17 MSEK och periodens resultat efter skatt med 14 MSEK. Férvarven skulle ha
pdverkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 570 MSEK, rérelseresultatet med cirka
40 MSEK, samt periodens resultat efter skatt med cirka 30 MSEK om férvarven hade genomforts

1 april 2015.

Utfallet av villkorade képeskillingar ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och berdknat
utfall p& 8rets forvarv uppgar till 59 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till betalning inom ett
till tre 8r och beréknas maximalt bli 62 MSEK.

Av dnnu ej utbetalda kopeskillingar for férvarv under rakenskapsaret uppgar diskonterat vérde pa
villkorade képeskillingar till 51 MSEK. Utfallet &r beroende av uppnadda resultat i bolagen.

Transaktionskostnaderna for férvéarv med tilltrade under rakenskapsdret uppgar till 3 MSEK (4) och
redovisas i posten forsaljningskostnader.

Under rakenskapsaret har 4 MSEK (-2) redovisats under 6vriga rérelsekostnader till foljd av att
berdknade villkorade kdpeskillingar, avseende tidigare férvéry, avvikit fran faktiskt utfall. Omvardering av
skulder for villkorade, dnnu ej utbetalda, kdpeskillingar har medfért en intakt om 14 MSEK (11) under
rakenskapsaret, vilken redovisas under évriga rérelseintakter. Inga vasentliga férandringar i
forvarvsanalyser har gjorts under réakenskapsaret avseende arets eller tidigare ars forvarv.

Koncernens goodwill vid forvarvstillféllet, avseende forvantad framtida forsaljningsutveckling och
Idnsamhet, ar det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet av forvarvade
nettotillgdngar. Per den 31 mars 2016 uppgick goodwill, ej skattemassig, till 856 MSEK, att jamféra med
903 MSEK per den 31 mars 2015. Foérandringen ar hanforlig till férvarv, utdelningen av AddLife samt
valutakursdifferenser. Koncernens goodwill nedskrivningsprévas arligen och det finns inga

identifierade nedskrivningsbehov.

De virden som allokerats till immateriella anldggningstillgdngar, sdsom leverantérsrelationer,
kundrelationer, teknik och varumarken, har varderats till det diskonterade vardet av framtida
kassaflédden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen
hanforlig till respektive tillgadng. Leverantérsrelationer skrivs generellt av under en period av 5-33 ar
medan kundrelationer och teknik skrivs av under en period av 5-15 ar. Varuméarken skrivs ej av, utan
provas arligen i enlighet med IAS 36. /&rliga beraknade avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgdngar for arets forvarv uppgar till cirka 13 MSEK.

NOT 30 RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

2015/2016 2014/2015
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK)
Kvarvarande verksamhet 4,85 4,70
Avvecklad verksamhet 24,35 1,20
Totalt resultat per aktie fére utspadning 29,20 5,90

Se not 1 for berdkningsmetod
Berakningen av de téljare och namnare som anvants i ovanstadende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.
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RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie for 2015/2016 har baserats pa 8rets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgdende till 1 950 MSEK (392) och p3 ett vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier ('000) under 2015/2016 uppgdende till 66 703 (66 288). De tvd komponenterna har
berdknats pa foljande satt:

2015/2016 2014/2015
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare fore utspadning (MSEK) 1950 392
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fore utspadning
| tusental aktier 2015/2016 2014/2015
Totalt antal aktier 1 april 66 456 66 135
Effekt av innehav av egna aktier 247 153
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fore utspadning 66 703 66 288

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2015/2016 har baserats pd ett resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgdende till 1 950 MSEK (392) och p ett vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier (‘000) under 2015/2016 uppgdende till 66 809 (66 615). De tva komponenterna har
berdknats pa féljande satt:

2015/2016 2014/2015
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning (MSEK) 1950 392
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
| tusental aktier 2015/2016 2014/2015
Végt genomsnittligt antal aktier under aret, fore utspadning 66 703 66 288
Effekt av utfardade aktieoptioner 106 327
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 66 809 66 615

NOT 31 UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAG

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt
sate i Stockholm, Stockholms I&n, och &r aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB (publ.)

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 470 49 00

Fax +46 8 470 49 01
www.addtech.se

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Addtechkoncernens narstdende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Information om
personalkostnader finns i not 6 Anstdllda och personalkostnader.
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NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ledningsforandring

Fran 1 april 2016 &r Hans Andersén ny affdrsomradeschef fér Energy och ingdr i Addtechs
koncernledning. Han eftertrader Ake Darfeldt som gar i pension efter m&nga &rs vérdefulla insatser.
Hans Andersén kom in i koncernen 2006 som VD i ett férvarvat bolag och han har sedan 2010 arbetat
inom Energy som affarsenhetschef fér Energy Supply.

Finansiell rapportering EBITA

En av Addtechs strategier for att uppna en fortsatt 13ngsiktig I6nsam tillvaxt &r att genom férvérv av bolag
starka koncernens positioner inom utvalda nischer. Férvarven redovisas i koncernens balansrakning bland
annat som immateriella anldggningstillgdngar och férdelas p& goodwill och dvriga immateriella
anlaggningstillgdngar. Goodwill prévas arligen om nedskrivningbehov féreligger och 6évriga immateriella
anlaggningstillgdngar avskrivs mot resultatet efter berdknad nyttjandeperiod. Avskrivningarna p& de
immateriella anlaggningstillgdngarna &r inte kassaflddespdverkande och paverkar sdledes inte den
underliggande formagan att generera en I6nsam tillvéxt av rérelseresultatet. Mot bakgrund av detta
kommer Addtech, i likhet med ett flertal andra férvarvsintensiva bolag, att aven rapportera
rérelseresultat for koncernen och per affarsomrade foére avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar d.v.s. pd EBITA-nivd (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) med full effekt
fran forsta kvartalet 2016/2017.

Forvarv
Efter rapportperiodens utgang har fyra férvarv genomférts:

Den 1 april forvarvades Sammet Dampers Oy till affarsomradet Industrial Process. Sammet Dampers ar
en ledande utvecklare och leverantdr av industrispjall i Norra Europa. Bolaget har 12 anstédllda och
omsatter cirka 5 MEUR.

Den 5 april forvdrvades Poryan China Company Ltd till affirsomradet Power Solutions. Poryan China
Company Ltd marknadsfor kundanpassade komponentlésningar och delsystem inom avsdkring primart till
tdg- och signalmarknaden i Kina. Bolaget har 22 anstéllda och omsétter cirka 50 MSEK.

Den 5 april férvarvades ETS Cable Components till affairsomrddet Energy. ETS Cable Components
levererar produkter, I6sningar och tjénster inom omradet kabeltillbehdr for kraftkabelinstallation sdsom
kabelfasten, kabelforskruvningar, kabelskor, kabelskyddsslang, buntband och kabelverktyg for i huvudsak
den engelska marknaden. Bolaget har 35 anstdllda och omsatter cirka 8,5 MGBP.

Den 2 maj foérvarvades 100 procent av aktierna i Elektro-Tukku Oy, Finland, till affairsomradet
Components. Elektro-Tukku Oy saljer méat- och styrinstrument till industri, OEM och offentlig sektor.

Bolaget har 3 anstallda och omsatter ca 8 MSEK. Verksamheten kommer att ingd i ett befintligt bolag.

Arbetet med upprattande av forvarvsanalyserna ar annu ej slutfért och kommer att redovisas i
kommande deldrsrapport.
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NOT 34 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 9 mars 2016 beslutades vid extra bolagsstamma om utdelning av Addtechs samtliga aktier i AddLife
till aktiedgarna i Addtech. Forsta dag for handel i AddLife-aktien av serie B pa Nasdaq Stockholm var
den 16 mars 2016.

Utdelningen resulterade i en icke kassapaverkande vinst av engdngskaraktdr om 1 562 MSEK, vilket
avser skillnaden mellan marknadsvardet pa AddLifes aktier (baserat pd det genomsnittliga handelspriset
forsta handelsdagen) om 1 927 MSEK och koncernmassigt varde per den 29 februari 2016 om 365 MSEK.
Det koncernmaéssiga vérdet for AddLife avsdg framst goodwill och dvriga omséattningstillgdngar.

I realisationsresultatet ingdr dven transaktionskostnader och valutakursresultat om totalt 12 MSEK.

Resultat efter skatt frdn den utdelade verksamheten fram till 29 februari 2016 uppgick till 1 636 MSEK.

Totalt kassafléde frén utdelningen av AddLife AB uppgick till -81 MSEK.

Avyttringen har sarredovisats som avvecklad verksamhet i resultatrakningen i enlighet med IFRS 5.

En avvecklad verksamhet redovisas skild frdn kvarvarande verksamhet i resultatrikningen med
retroaktiv effekt for tidigare perioder. AddLife redovisas som avvecklad verksamhet nedan.

Periodens resultat for avvecklad verksamhet, MSEK 2015/2016 2014/2015
Rorelseintakter 1402 1057
Rorelsekostnader -1 303 -952
RORELSERESULTAT 99 105
Resultat fran avyttring av verksamhet 1562 -
Finansiella poster =8 -2
RESULTAT FORE SKATT 1658 103
Skatt -22 -24
Resultat efter skatt 1636 79
Kassaflode hanforlig till avvecklad verksamhet, MSEK 2015/2016 2014/2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 109 120
Kassaflode fran investeringsverksamheten -266 -15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76 -100
Periodens kassaflode -81 5
Tillgangar i den avvecklade verksamheten per avyttringsdagen, MSEK

Goodwill 543
Immateriella anldggningstillgangar 261
Materiella anléggningstillgdngar 70
Finansiella anldaggningstillgangar 10
Varulager 224
Ovriga omséttningstillgdngar B82S
Summa tillgangar 1433
Skulder i den avvecklade verksamheten per avyttringsdagen, MSEK

Uppskjuten skatteskuld 58
Langfristiga skulder 611
Kortfristiga skulder 348
Summa skulder 1017
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktdren anser att koncernredovisningen respektive 8rsredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sddana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér. Koncernen och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser
och noter.

Stockholm den 23 juni 2016

Anders Borjesson Tom Hedelius Eva Elmstedt
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot
UIf Mattsson Malin Nordesjo Lars Spongberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Sjo

Styrelseledamot och Verkstéllande direktdr

Var revisionsberdttelse har avgivits den 23 juni 2016

KPMG AB KPMG AB
George Pettersson Jonas Eriksson
Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor

Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Addtech AB (publ.), org. nr 556302-9726

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Addtech AB (publ.) for
rakenskapsdret 2015-04-01 — 2016-03-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-99.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en drsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar
nédvandig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen p8 grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
3rsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dndamaélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 mars 2016
och av dess finansiella resultat och kassafléden for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for rakenskapsaret enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och enligt 8rsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Foérvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstadllande
direktdrens forvaltning for Addtech AB (publ.) fér rakenskapsdret 2015-04-01 — 2016-03-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for foérvaltningen
enligt aktiebolagslagen.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sédkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust och om férvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren p& annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att 8rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 juni 2016

KPMG AB KPMG AB

George Pettersson Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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FLERARSOVERSIKT

MSEK, om annat ej anges

2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013* 2011/2012*

Nettoomsattning 6 155 5719 6 089 5403 5200
Rorelseresultat 443 431 501 437 470
Finansiella intékter och kostnader -20 -21 -26 -29 -23
Resultat efter finansiella poster 423 410 475 408 447
Arets resultat 333 321 369 323 327
Immateriella anlaggningstillgdngar 1498 1543 1343 1192 1012
Materiella anlaggningstillgangar 168 198 187 166 156
Finansiella anlaggningstillgdngar 27 24 20 14 14
Varulager 874 849 709 675 650
Kortfristiga fordringar 1098 1156 1137 943 850
Likvida medel 140 83 69 72 50
Summa tillgangar 3805 3853 3465 3062 2732
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 1479 1504 1330 1097 971
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 35 19 16 13
Réntebarande skulder och avséttningar 962 911 846 835 633
Icke rédntebarande skulder och avséttningar 1329 1403 1270 1114 1115
Summa eget kapital och skulder 3805 3853 3465 3062 2732
Sysselsatt kapital 2 476 2 450 2195 1948 1617
Rorelsekapital, arssnitt 1278 1211 1075 969 890
Finansiell nettoskuld 822 828 776 763 584
Nettoskuld exkl. pensioner 623 510 524 523 339
Rérelsemarginal, % 7,2 7,5 8,2 8,1 9,0
Vinstmarginal, % 6,9 7,6 7,8 7,6 8,6
Avkastning eget kapital, % 20 28 30 31 34
Avkastning sysselsatt kapital, % 16 23 24 25 32
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 38 44 47 45 53
Soliditet, % 40 40 39 36 36
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,3 0,4 0,5 0,3
Réntetackningsgrad, ggr 20,3 21,9 17,5 14,2 15,8
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,2 1,2 1,4 1,0
Resultat per aktie, SEK 4,85 4,70 5,50 4,85 4,90
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK 4,85 4,70 5,45 4,85 4,85
Kassaflode per aktie, SEK 7,10 8,40 7,25 5,20 6,30
Eget kapital per aktie, SEK 22,10 22,60 20,10 16,70 14,90
Utdelning per aktie, SEK 3,251) 3,25 3,00 2,67 2,67
Medelantal aktier efter &terkop, ‘000 66 703 66 288 66 003 65 394 65832
Medelantal aktier efter aterkdp justerat for utspadning, ‘000 66 809 66 615 66 457 65 533 66 000
Borskurs per 31 mars, SEK 112,00 115,75 101,75 72,33 60,67
Aktiens omsaéttningshastighet, % 13 24 13 12 17
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 474 557 479 339 415
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352 -323 -259 -351 -296
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -52 -231 -229 45 -119
Arets kassaflode 70 3 -9 33 0
Medelantal anstallda 2 386 2224 2100 1815 1612
Antal anstéllda vid arets slut 2076 2286 2150 2011 1700

1) Enligt styrelsens forslag.

* Jamforelsetalen for rakenskapsaren 2011/2012 och 2012/2013 har réknats om pa grund av &ndringen av IAS 19.

** Samtliga siffror avseende resultatrakning avser kvarvarande verksamheter exklusive utdelning av AddLife med retroaktivitet fran 1 april
2014. Samtliga siffor avseende balansrékning avser kvarvarande verksamhet fran 31 mars 2016 utan retroaktivitet for tidigare perioder.
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA

Arsstamma i Addtech AB (publ.) halls onsdagen den 31 augusti 2016 kl 16.00 pa IVA,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som 6nskar delta i rsstimman ska

# dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 25 augusti 2016,

# dels anmala sig till bolaget under adress Addtech AB (publ), Box 5112, 102 43 Stockholm, per telefon
+46 (0)8-470 49 00, per fax +46 (0)8-470 49 01, via bolagets hemsida www.addtech.se/investerare
eller via e-post info@addtech.com senast torsdagen den 25 augusti 2016, kl 15.00. Vid anmalan ska
uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt
eventuella bitraden, hogst tvd. Uppgifterna som ldmnas vid anmélan kommer att databehandlas och
anvandas for rsstamman 2016.

Aktiedgare som I3tit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva rostratt pa stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. S8dan omregistrering maste vara verkstalld torsdagen den

25 augusti 2016. Sker deltagande genom ombud med stdd av fullmakt, ska fullmakten i original, jamte
eventuella behérighetshandlingar, skickas in till bolaget i god tid fére arsstamman. Foretradare for juridisk
person ska vidare skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar
som visar att de pa egen hand far foretrada den juridiska personen. Bolaget tillhandahller aktiedgarna
ett fullmaktsformulér, vilket kan erhdllas pa bolagets huvudkontor eller pd bolagets hemsida
www.addtech.se/arsstamma senast den 15 juli 2016.

UTBETALNING AV UTDELNING

I 8rsstammans beslut om utdelning kommer att anges den dag d& aktiedgare ska vara inregistrerade i
den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for att vara berattigade till utdelning. Styrelsen har som
avstamningsdag foreslagit fredagen den 2 september 2016 for erhllande av utdelning. Under
forutsattning att drsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag berédknas utdelning utsdndas genom
Euroclear Sweden ABs férsorg onsdagen den 7 september 2016 till dem som p8 avstdmningsdagen ar
inforda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bér snarast anmala férandringen till sin
forvaltare eller sitt kontoforande institut (bank). Sarskild blankett for anmalan tillhandahalls av bankerna.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

s Utdelning. Styrelsen féreslar en utdelning om 3,25 SEK per aktie (3,25). Utdelningen motsvarar totalt
218 MSEK (216).

+ Incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat foresld 8rsstimman om att anta ett langsiktigt
incitamentsprogram. Programmet, som féreslds omfatta 25 ledningspersoner i Addtechkoncernen,
innebar att deltagarna ges mdjlighet att till marknadspris forvéarva kdpoptioner avseende av
Addtech AB (Bolagets) dterkdpta aktier av serie B i Bolaget och att deltagarna efter tva ar erh8ller en
viss subvention p& erlagd premie for optionerna. Forslaget inneb&r ocksa att drsstamman godkanner
att Bolaget, med avvikelse fré&n aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna 6verlater upp till
400 000 av Bolagets aterkdpta aktier av serie B for det faststallda |6senpriset i samband med
eventuellt utnyttjande av képoptionerna. Det innebdr vid fullt utnyttjande att antalet utestdende
B-aktier 6kar med 400 000 motsvarande 0,6 procent av antalet utestdende aktier och 0,4 procent av
rosterna.

« Forldngning av dterképsmandat. Styrelsen har beslutat féresld drsstdamman om férnyat mandat till
3terkdp av egna aktier. Férslaget omfattar mandat for styrelsen att under perioden fram till nésta
3rsstdamma forvarva hégst s8 manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte éverstiger tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Aterkdp ska ske éver bérsen. Styrelsens mandat féreslds dven omfatta
mojligheten att anvanda dterkopta aktier som likvid vid forvéry eller att avyttra dterkopta aktier pd
annat satt an dver borsen for att finansiera férvarv.
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DEFINITIONER

Aktiens omsittningshastighet
Total handelsvolym dividerat med snittantal utestdende B-aktier under rdkenskapsaret.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i procent av aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Rorelseresultat i forhdllande till genomsnittligt rérelsekapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rédntekostnader plus/minus kursdifferenser i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar p& immateriella och materiella anldggningstillgédngar.

Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pd balansdagen.

Finansiell nettoskuld
Rantebdrande skulder och rantebdrande avsattningar med avdrag for likvida medel.

Finansiell nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerat med EBITDA.

Kassaflode per aktie
Kassafléde fr@n den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebdrande avsattningar, exklusive avsattningar till pensioner, i férhallande till
eget kapital.

Personalomsattning

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.
Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantdrsskulder. Vid berakning av R/RK
anvands drets genomsnittliga rorelsekapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld i férhdllande till eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder och avséattningar.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget 8terkopta egna aktier.

Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av drets resultat i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Aktieagarnas andel av drets resultat i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier, justerat for
tillkommande antal akter vid utnyttjande av utestdende personaloptioner eller liknande program.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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