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ARET I KORTHET

VERKSAMHETSARET 2013/2014

+ Nettoomsattningen dkade med 13 procent till 6 089 miljoner kronor.
+ Rorelseresultatet 6kade med 15 procent och uppgick till 501 miljoner kronor.

= Resultatet efter skatt okade med 14 procent till 369 miljoner kronor, motsvarande en vinst per aktie pa
5,50 kronor.

» Kassaflodet frén rérelsen uppgick till 479 miljoner kronor.

» Avkastningen p& eget kapital uppgick till 30 procent och soliditeten var 39 procent.

» Totalt genomférdes fem forvarv, vilka tillférde en omséattning om cirka 300 miljoner kronor pa arsbasis.
» Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kronor per aktie.

» En uppdelning av antalet aktier har genomférts, vilket innebar att varje aktie har delats upp pa
tre (3) aktier (s.k. split).

» Affarsklimatet har succesivt blivit stabilare under verksamhetsaret.

« Tillvéxten i omsattning och resultat kommer b&de fr&n egengenererad tillvéxt och fran genomforda
forvarv.

OMSATTNING
PER KVARTAL

1502

MEEK

Q SPLITTRAD Qz FORTSATT Q MER Q4 OKAD
MARKMNAD TILLVAXT POSITIVT EFTERFRAGAN
Affdarslaget var statdill, men med Under det andra kvarlaletl var Affdrslagel blev generelll sett Den underiggande eflerfrigan
en forisatt splittrad marknadsbild, marknadsbilden i stort oftiréind- mer positivt och stabilt under var under det sista kvartalet
dér delar av verksamheten gick rad frén det firsta kvarialet. Till- kvartalel. Senarelagda oftrAndrad. De senarelagda
bra medan andra hade ett vixten var hade organisk och leveranser fill tillverkande kunder  leveransema frin det tredje
svArare marknadslige. fiirviirvsbaserad. och vissa kunder inom kvartalet gjordes enligt plan,
Koncernens tillvaxt | omsattning elkrafisegmentel paverkade vilkel innebar ait det fiarde
och resultat berodde framfdralit Components och Energy, medan  kvartalet uppvisade en mycket
pa de fiirviiry som genomfats, efterfrigan pa Life Sciences god egengenerarad tillvaxt av
produkter okade. omsatining och resultat.

Férandring, i

2013/2014 2012/2013 procent
Nettoomsattning, MSEK 6 089 5403 13
Rorelseresultat, MSEK 501 437 15
Avkastning pd rorelsekapital (R/RK), % 47 45 2
Vinst per aktie, SEK 5,50 4,85 13
Eget kapital per aktie, SEK 20,10 16,70 20
Avkastning eget kapital, % 30 31 -1
Medelantal anstallda 2 100 1815 16

For definitioner se sidan 108.



DETTA AR ADDTECH

TEKNIKHANDEL UNDER MANGA VARUMARKEN

Addtech &r en teknikhandelskoncern som tillfér bade tekniskt och ekonomiskt mervérde i ldnken mellan
tillverkare och kund. Addtech verkar inom valda nischer pd marknaden for hogteknologiska produkter och
I6sningar. Kunderna finns framst inom tillverkande industri och offentlig sektor. Koncernen har drygt

2 000 medarbetare i cirka 130 dotterbolag, en &rsomsattning om cirka sex miljarder svenska kronor och
forsaljning till ett 30-tal lander.

Addtechs mal &r att generera en langsiktig tillvéxt av rorelseresultatet om 15 procent per ar samt en
uthdllig Ibnsamhet dverstigande 45 procent i avkastning pa rérelsekapitalet. Addtech skapar
aktiedagarvarde genom att tillféra kunskap, natverk och trygghet till dotterbolagen, samt genom att
I6pande forvarva nischade teknikhandelsbolag inom utvalda marknadssegment.

Omsattning och rorelseresultat Omsattning per geografisk marknad
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Férsaljning och handel med standardprodukter ar basen i verksamheten men hég teknisk kompetens,
I&ngsiktiga kundrelationer och forstaelse for kundernas verksamheter leder ofta till fordjupat samarbete
och utveckling av specialanpassade produkter, I6sningar och tjanster. Ungefar halften av omséattningen
kommer fran standardprodukter och hélften fran specialanpassade produkter, I6sningar eller tjanster. Det
nara samarbetet som bolagens saljare har med varldsledande kunder som ABB, Ericsson, Novo Nordisk,
Sandvik, Tetra Pak och Volvo bidrar till okad konkurrenskraft d& dessa kunder stéller héga krav pd
innovation, kvalitet och leveranssakerhet. Det ger koncernen vardefull kunskap om den nordiska
industrins trender och drivkrafter, kunskap som férmedlas inom hela koncernen, samt till bolagens
leverantorer.

Omsattning per kundsegment

@B Bygg & Installation (8%)

@8 Data & Telekommunikation (4%)
@ Eicktronik (5%)

[ ] Energi (17%)

@ Fordon (9%)

@ Vedicinsk teknik (20%)

B9 Mekanisk industri (17%)

[ ] Skog & process (10%)

@8 Ovriga (10%)
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AKTIEAGARVARDE SKAPAS I TRE STEG

Addtechs resultat och aktiedgarvarde skapas i tre samverkande och 6msesidigt beroende steg.
1. Vardeskapande bas

Den viktigaste grunden for aktiedgarvarde ar Addtechs vardeskapande bas som for narvarande utgors av
cirka 130 rorelsedrivande bolag som alla strévar efter att vara marknadsledande inom sina nischer.
Bolagen, som &r indelade i fyra affairsomrdden, halls samman av en féretagskultur dar affarsmannaskap
och teknisk kompetens ar centrala begrepp, och dér det lilla bolagets flexibilitet kombineras med
koncernens breda natverk, resurser och finansiella styrka. Bolagens affarsmodeller bygger pa att det
finns ett behov av en ldnk mellan kunder och tillverkare, en ldnk som stéttar kunderna i valet av bade
leverantor och teknik pa en alltmer komplex marknad.

2. Aktivt agande

Addtech ar en aktiv dgare som med varsam hand arbetar for att 6ka den vardeskapande basens
Insamhet. Flera dotterbolag har skapats genom att ur existerande dotterbolag knoppa av framgangsrika
afférsidéer. Addtech vill kombinera det lilla foretagets férdelar, som flexibilitet, personlighet och
effektivitet med det stora bolagets resurser, natverk och industriella kompetens. Langsiktig tillvaxt och
Idnsamhet optimeras genom att Addtech bedriver smaskalighet i stor skala.

3. Forvarv for tillvaxt

Forvarv av nya dotterbolag &r nédvandigt for att skapa langsiktig vinsttillvaxt och aktiedgarvarde. Nya
bolag utdkar den vardeskapande basen. De tillfor forsaljningsvolym, agenturer, kunder och kompetens
samt - inte minst viktigt - drivna ledare och entreprendrer. Nya bolag medfér ocksa nya effektiviserings-
och utvecklingsmdéjligheter.

Sjdlvstandiga Aktivt dgande Férvdry som

teknikhandelsféretag optimerar férstirker och
lagger grunden for + ldnsamhet kompletterar
Addtechs tillvixt och * tillvaxt marknadspositioner
uthalliga lénsamhet. * finansiell struktur inom valda
marknadssegment.




AFFARSOMRADEN

Addtechs verksamhet &r organiserad i fyra affirsomraden; Components, Energy, Industrial Solutions och
Life Science. Koncernen arbetar aktivt med att utnyttja organisationen s& effektivt som méjligt och
bolagen inom affarsomrddena samarbetar i olika grad med sina systerbolag.

Omsattning per affarsomrade
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ADDTECH COMPONENTS

Addtech Components marknadsfor och séljer komponenter och delsystem inom mekanik, elektromekanik,
hydraulik och elektronik samt automationslésningar till kunder inom tillverkningsindustrin. Exempel pa
produkter: Linjarenheter, kulskruvar, elmotorer, omkopplare, sensorer och givare. Inom omradet
hydraulik, vilket aven omfattar pneumatik, vakuum och tryckluft, séljs komponenter och |6sningar som
ventiler, pumpar, aggregat och filter. Inom omradet automation tillhandah3lls industriella
kommunikationslésningar samt produkter for sensor och vision.

ADDTECH ENERGY

Addtech Energy marknadsfér och saljer batterilosningar, produkter for transmission och distribution av el
samt produkter inom elsdkerhet, elinstallation och férbindningsteknik. Kunderna finns framst inom energi-
och telekomsektorn, samt elinstallationsmarknaden via féreskrivande led och elgrossister. Exempel pa
produkter: Stationdra batterier till UPS-anlaggningar, batterier till elfordon och hjartstartare,
kraftledningsstolpar, linjefranskiljare fér mellanspanningsnatet, transformatorer, kabelskap, elborstar,
sakringar och matomvandlare. Bolagen har, féorutom handel, aven egen tillverkning av nischprodukter
under egna varumarken.

ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

Addtech Industrial Solutions marknadsfor och sédljer produkter i polymera material, elmotorer och
transmissioner, kundspecifika produkter inom elektromekanik samt maskinkomponenter, utrustning och
fornédenheter for tillverkningsindustrin. Produkter med egna varumarken marknadsférs och séljs till sdval
lokala som globala industriella kunder. Exempel pd produkter: Packningar, tatningar, formdelar,
vibrationsddmpare, kedjor, rullager och komponenter for elektriska motorldsningar som elmotorer och
elektronisk varvtalsreglering, samt utrustning och material inom blastring, trumling och industriell tvatt.
Andra exempel pa produkter &r joysticks, pedaler, vandskivor och ergonomiska armstéd till bland annat
skogsmaskiner och gaffeltruckar.

ADDTECH LIFE SCIENCE

Addtech Life Science marknadsfér och séljer instrument, férbrukningsvaror och tjanster till laboratorier
inom vard och forskning, diagnostikutrustning for sjukvard samt process- och analysutrustning till
industrin. Exempel p& produkter: Blodgasutrustning till sjukvdrden, kromatografiinstrument fér forskning,
samt kemisk analysutrustning till processindustrin, r&dgivning, utbildning, support och service.

Mer information om utveckling och resultat i Addtechs affdrsomraden finns i Férvaltningsberéattelsen.


http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/foervaltningsberaettelse/verksamhet-och-marknad/utveckling-och-resultat-i-affaersomraaden.aspx

VD HAR ORDET

Entreprendrskap handlar om att vilja. Att ha den envishet och den drivkraft som kravs for att
ta idéer frén start till mal. Addtech har 130 bolag som alla drivs av entreprendrer och som
tillsammans skapar var tillvéxt och Iénsamhet. Som koncern har vi lyckats kombinera en bra
utveckling av bolagen med en expansion genom forvarv av nya bolag. Det ar
entreprendrskapet inom hela koncernen som ligger till grund for den starka utveckling Addtech
haft sedan bdrsnoteringen 2001.

Vart resultat och aktiedgarvarde skapas i vara bolag. Det &r dar
forsaljningen sker och vara I8sningar blir en del av kundernas
produkter eller produktionsprocesser. Vi ser I6pande nya
affarsmaojligheter och har, tack vare néra relationer till kunder
och leverantérer, en god marknadskidnnedom. Vara bolag kanner
darfér snabbt av nya behov och férandringar och kan effektivt
vidareutveckla sina affarer och affarsidéer. Som &gare arbetar vi
aktivt for att 6ka bolagens Iénsamhet och se till att de kan dra
nytta av koncernens resurser och stora natverk. Agarrollen
utdvas dock varsamt for att bolagen ska kunna behalla sin
personlighet, effektivitet och flexibilitet. Det &r en del av vart
framgangsrecept.

STABILARE MARKNADSFORUTSATTNINGAR GER

TILLVAXTMOJLIGHETER

Addtech driver en verksamhet som spanner éver manga ” -
produktnischer, kundsegment och l&dnder. Det betyder att Entreprencrskap
marknaden ser olika ut for vara bolag. Flera har gjort bra ifran sig i handlar om att vilja”

ar dven om deras marknadsférutsattningar varit tuffa. Det speglar
var instillning om att det finns méjligheter i alla konjunkturer - det
galler bara att ta dem.

Sett till helheten har den totala efterfrdgan under aret forbattrats ndgot och affarslaget har varit mer
positivt &n foregdende ar. P& den svenska marknaden har efterfrégan successivt stabiliserats, och vara
danska bolag, som ldnge brottats med landets I8gkonjunktur, har bérjat kdnna av ett positivare
marknadsklimat. P& den norska marknaden har kundsegmenten olja och gas utmaérkt sig och ligger
fortsatt pa en mycket bra nivd, medan det varit tuffare i Finland, s&rskilt fér vara bolag som séljer
insatskomponenter till tillverkningsindustrin. Fér vara bolag verksamma utanfér Norden har efterfragan
totalt sett varit starkare, men aven har varierar det mellan produktnischer, kundsegment och lander.

Med férhoppning om béttre marknadsforutsattningar fokuserar vi nu pd att ytterligare forbattra tillvaxten
inom koncernen. Det handlar om att hoja ribban och bli &nnu battre pa att utveckla det som &r bra idag.
Ett exempel &r marknaden fér bygg och installation, en expanderande marknad dér flera av vara bolag
inom affadrsomradena Components och Energy kan bidra med mer av sina expertkunskaper och ta
marknadsandelar.

VARA FORVARYV SKA ALLTID KOMPLETTERA VERKSAMHETEN

Forvarv av nya bolag &r en del av Addtechs affarsmodell och gér att vi skapar 18ngsiktig vinsttillvaxt och
darmed aktiedgarvarde. Forvarven gor att vi fortsatter utvecklas och vi letar standigt
forvarvsmojligheter for att strategiskt stirka vara befintliga bolag, affarsenheter och affarsomraden.
Under aret har vi genomfért fem forvarv med en sammanlagd &rsomséttning om

cirka 300 miljoner kronor.



Det finns gott om valskdtta bolag inom intressanta marknadsnischer och vi kommer fortsatta géra forvarv
som passar in i var strategi och kompletterar verksamheten pa ett bra satt. En gemensam
framgangsfaktor i samtliga férvarv vi gér &r att bolagen anvénder en liknande affarsmodell, delar var syn
pa entreprendrskap samt har drivet och viljan att fortsatta utvecklas.

FRAMAT PA EN MARKNAD I STANDIG UTVECKLING

V&r gemensamma vision &r att vara ledande inom vardeskapande teknikhandel. Det innebér att vi ska
vara bast pd det vi valjer att géra. For vara ledare handlar det om att sténdigt utveckla sin verksamhet
for att identifiera fler affarsmojligheter. Det handlar ocksd om att vara ledare ska organisera
verksamheten sa att dess medarbetare &r redo och har de resurser som kravs for att ta tillvara pa
mojligheterna och nd en I&ngsiktigt I16nsam tillvaxt.

Vi utvecklar var verksamhet genom att analysera vad vi gér bra och mindre bra och agerar utifran det.
P& s& satt tar vi ocksa vara pa framgangsrecept och for dem vidare inom organisationen. Till var hjalp
har vi utvecklat en uppsattning praktiska verktyg. Grundverktyget fér var verksamhetsanalys styrs av
fyra frdgor; Vad haller vi pa med? Vad &r bra eller daligt? Varfor ar det bra eller dligt? Vad gor vi at det
som &r bra eller daligt? Fragorna kan verka enkla, men de hjalper till att ge en struktur nar vi analyserar
och utvecklar affarsverksamheterna for 6kad I6nsamhet och organisk tillvaxt.

Féretagskulturen inom Addtechkoncernen &r stark
och fem karnvarden genomsyrar det dagliga arbetet.

Dessa ar enkelhet, effektivitet, féorandring, frihet och Med fi:irhoppnlng om béttre

ansvar. Alla karnvarden ar starkt knutna till, och en mark“ifdsmrmsa_“m"gﬂr f?kuserar
forutsattning for, var entreprendrsanda. Naturligtvis Vi nu pa att ytterligare f0r|:l"attla
ar det viktigt att nyférvarvade bolag tar del av och tillvéaxten inom koncernen!

far en god forstdelse for Addtechs kultur,

affarsfilosofi och I6nsamhetstankande. Det sker bland

annat genom kunskapsutbyte mellan medarbetare fr&n Addtech och det nya bolaget samt genom
Addtechs Affarsskola.

MED FACIT I HAND OCH FRAMTID I SIKTE

Sedan bérsnoteringen 2001 har Addtech haft en god utveckling b&de sett till resultat och
aktieagarvarde. Det bekraftar att vi har en barkraftig affarsmodell, strategi och organisation. Nar vi nu
ldgger &n mer energi pa tillvaxt &r det for att bli starkare inom vara marknadsomraden och bibehalla var
goda lénsamhet dven i framtiden. Det har kombineras givetvis dven i fortsattningen med ett aktivt
agande och kompletterande foérvarv.

Gar det bra for vra bolag s& gar det bra for Addtech. Tillsammans kommer vi under aret att géra allt vi
kan for att mota vdra hogt stallda forvantningar pa resultattillvaxt, Insamhet och utveckling. Vi vet att
grundférutsattningen for att detta ska ske &r att vi fortsétter varda och utveckla entreprendrskapet hos
alla medarbetare inom koncernen.

Avslutningsvis vill jag givetvis tacka alla medarbetare for aret som gatt. Ert engagemang &r avgorande
for att bolagen, och ddrmed koncernen, fortsatter att utvecklas. Jag vill ocksd tacka vara bolags kunder
och leverantérer. Vi ska fortsatta tillféra tekniskt och ekonomiskt mervéarde till era verksamheter sa att vi
gemensamt skapar en langsiktig positiv utveckling.

Stockholm i juni 2014

Johan Sjo6, VD och koncernchef, Addtech AB



VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VISION

Addtech ska vara ledande inom vardeskapande teknikhandel.

AFFARSIDE

Addtech erbjuder hogteknologiska produkter och I6sningar till industriféretag och offentlig sektor.
Addtech tillfér b&de tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och affarsméssig
samarbetspartner fér kunder och tillverkare.

FINANSIELLA MAL

Addtechs évergripande mal &r att skapa tillvéxt i kombination med Iénsamhet. Koncernen stravar efter
att 6ver en konjunkturcykel uppnd en resultattillvéxt p& minst 15 procent per ar.

Lonsamheten i varje dotterbolag ska uppga till minst 45 procent, métt som relationen mellan
rorelseresultat (R) och rérelsekapital (RK). R/RK premierar hogt rorelseresultat och Ié’lg kapitalbindning,
vilket i kombination med tillvaxtmalet p& 15 procent ger méjlighet till positivt kassafléde och
forutsattningar for I6nsam tillvaxt.

R/RK
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VERKSAMHETSMAL

Addtechkoncernen ska vara ledande inom vardeskapande teknikhandel och uppfattas som den mest
kompetenta och 1angsiktiga samarbetspartnern av vara kunder, leverantérer och medarbetare.

STRATEGIER

Lénsam tillvéxt uppnds genom kontinuerlig affars- och organisationsutveckling. Addtech har formulerat
foljande tre centrala strategier for att nd de uppsatta malen:

Marknadsledande positioner

Addtech ska vara marknadsledande och bygga positioner inom utvalda och val avgransade nischer med
hégt kunskaps- och teknikinnehall dar kunderna efterfrdgar noggrant utvalda produkter, 16sningar och
delsystem, ofta i sma och medelstora volymer. Den marknadsledande positionen &r en viktig komponent
for stabil tillvaxt och uthallig Idnsamhet.



10

Operativ rorlighet

Addtech ska kannetecknas av en flexibel organisationsstruktur med snabbfotade och innovativa
medarbetare som ser nya affarsmdéjligheter. Addtech ska tillvarata respektive dotterbolags eller produkt-
omrades tillvaxtpotential genom att flytta isar eller sI& ihop hela eller delar av verksamheter. Operativ
rorlighet innebar dven att Addtech ska ha effektiva processer for att integrera nya verksamheter i
koncernen.

Forvarv

Addtech ska kontinuerligt forstérka befintliga verksamheter genom mindre tillaggsférvarv, men aven
expandera och bygga positioner inom valda nischer. Verksamheten ska dven kompletteras genom forvarv
av verksamheter inom nya nischer dar koncernen har férutsattningar att bli marknadsledande. En
gemensam framgangsfaktor for samtliga forvarv ar att koncernens affarsmodell kan tillampas.

AFFARSMODELL

Addtechkoncernens verksamhet bygger pd att koncernens dotterbolag ska arbeta med teknikhandel och
vara en lank mellan kunder och leverantérer. Addtechs kunder behdver en partner som hjdlper dem att
hitta bade ratt leverantor och ratt teknik. Kundernas produkter &r ofta tekniskt komplicerade,
innebsrande att Addtechs bade méste ha tekniskt kunnande och férstaelse for kundernas verksamhet for
att vara framgangsrika. I andra &nden av kedjan finns Addtechs samarbete med leverantérerna som alltid
ska uppleva att Addtechs dotterbolag &r det basta sattet for dem att sélja sina produkter pd vara
marknader.

Standardprodukter

ADDTECH

koordinator

Leverantérer Kunder

® Nara samarbete och @ Samarbete i
produktutveckling utvecklingsarbatet

@ Produktanpassning ® Kundanpassade |dsningar
Standardprodukter Standardprodukter

Addtech stravar efter att tillfora kunderna tekniskt eller ekonomiskt mervérde. Det kan ske endera genom
att kundernas produkter kan produceras mer effektivt eller att det blir mer konkurrenskraftiga. Bast ar om
Addtech kan bidra till bada delarna.
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MARKNADENS DRIVKRAFTER

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmarknaden dar aktérerna koper, anpassar och saljer
tekniska produkter och I&sningar. Koncernen fokuserar pa vl valda nischer med hégt teknik- och
kunskapsinnehall. Addtechs dotterbolag &r viktiga samarbetspartner till sdvél industriféretag som
teknikintensiva tjansteverksamheter inom privat och offentlig sektor i norra Europa.

NORDEUROPA SOM MARKNAD

Tyngdpunkten for Addtechs verksamhet ligger i Norden, men -
under senare ar har &ven marknader utanfor de nordiska landerna / /
Okat i betydelse. Férutom egen verksamhet i tolv lander utanfor i
Norden, tillkommer export till ytterligare ett 20-tal lander.

Addtech har sin bas i nordisk industri men agerar
internationellt

Dotterbolagen sdker och representerar marknadsledande
tillverkare frén hela varlden. Manga av Addtechs produkter
aterfinns i globalt exporterande kunders slutprodukter och det &r
vanligt att Addtech fortsatter att leverera sina delar aven i de
fall nar kundens tillverkning flyttas utomlands.

DRIVKRAFTER

Teknikhandelsmarknadens 18ngsiktiga tillvaxt och Iénsamhet &r beroende av industrins och
tjanstenaringarnas storlek och mangfald. Nordeuropas relativt héga kostnadslage har bidragit till
utvecklingen av en kunskapsintensiv, automatiserad och specialiserad industri- och tjanstenaring.
Utvecklingen har vidare bidragit till en uppdelning av vardekedjan, 6kad handel och ett 6kat beroende av
externa samarbetspartners for produktutveckling och komponentanpassningar liksom fér service och
andra eftermarknadstjanster. Addtech samarbetar med tillverkare som, via egen produktutveckling
tillhandahaller marknadsledande och hégkvalitativa produkter med hégt tekniskt innehdll. Ett samarbete
med vara bolag ska vara det mest ldnsamma séattet for leverantdrerna att silja sina produkter pa de
geografiska marknader dar vi verkar.

Kunderna har behov av en samarbetspartner som hjélper dem att vélja ratt leverantér och teknik frdn en
alltmer komplex leverantérsmarknad. N&r vi kan tillhandahalla ett sortiment med marknadsledande
produkter, kombinerat med vart egna teknik- och marknadskunnande och flexibla méjligheter till
kundanpassningar, blir vi en attraktiv samarbetspartner for kunderna. Vart produkt- och tjénsteutbud
riktar sig bade direkt till slutférbrukare och OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer, som integrerar
Addtechs produkter i sina egna produkter).

TILLVAXT OCH LONSAMHET

I ett kortare perspektiv ar tillvaxten och I6nsamheten nara kopplade till industrikonjunkturen och det
ekonomiska laget pa de marknader dar koncernen verkar.

Addtechs fokus pa infrastruktur, offentlig sektor och smala marknadsnischer minskar konjunktur-
kansligheten. Tillvaxten och I6nsamheten ar emellertid starkt beroende av kundernas konkurrenssituation
och deras méjlighet att lyckas val pd en inhemsk och/eller global marknad. Addtech utvarderar darfor
Idpande respektive marknad fér att sikerstalla att det finns férutsattningar att nd koncernens finansiella
mal.
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ORGANISATION OCH FORETAGSKULTUR

Addtechs dotterbolag drivs med frihet under ansvar. Sjalvstandigheten ar av stor betydelse for att
behalla och rekrytera affarsdrivna medarbetare och entreprenérer. Frihet under ansvar innebéar att
bolagen &r fria att driva och utveckla den operativa verksamheten s ldnge som den féljer Addtechs
affarsmodell och koncerngemensamma spelregler.

Moderbolaget detaljstyr inte den operativa verksamheten, utan tillhandah3ller en rad verktyg som stodjer
effektivisering och optimering. Verktygen 3terfinns inom omrdden som juridik, ekonomi, utbildning, kvalitet
och IT-system samt ramavtal for inkdp av tjanster och fornédenheter.

AFFARSENHETER GER SYNERGIER

Industrial

Components Solutions

Process

Technology
BioMedical
& Research

Customised
Solutions

Denmark Energy Products

Energy Storage
& Power

Industrial
Products

Motion

Norway Technology

Energy Supply

Polymeric
Solutions

Power Drives

For att kunna ta tillvara p& koncernens natverk av leverantérer, kunder och kompetens har dotterbolag
med likartade produkter och I8sningar grupperats i 16 affarsenheter under vara fyra affarsomraden. Varje
affarsenhet leds av en chef som ofta ar VD i nagot av de ingdende bolagen. Affarsenhetschefen och
affarsomrddesledningen stottar dotterbolagen genom bade styrelsearbete och i mer operativa fragor.

Affarsenhetens huvuduppgift ar att skapa ett utbyte mellan dotterbolagen fér att identifiera och
tillvarata affarsmojligheter inom respektive marknadssegment. Varje enhet har formulerat en egen vision
for sitt marknads- eller teknikomrdde och samarbetet i affarsenheterna forstérker ett bredare och mer
kundorienterat afféarsfokus hos dotterbolagen. Den decentraliserade organisationsmodellen ar dynamisk
och beredd att ta emot nya bolag som bidrar till tillvaxt och utveckling. Affarsenheterna bidrar till att
Addtechs positioner inom de utvalda marknadssegmenten ytterligare forstarks.

Mer information om Addtechs affdrsomrdden, affarsenheter och dotterbolag finns pd
www.addtech.se/affarsomraden.

ORGANISATION FOR INDIVIDUELL UTVECKLING

Addtech ar beroende av kompetenta medarbetare med stor egen drivkraft och verksamheten utformas s
att det ska finnas utrymme fér dessa att utvecklas. Den decentraliserade organisationen tillvaratar
medarbetarnas intresse for att utvecklas mot att ta allt stérre ansvar inom det egna dotterbolaget, eller
andra delar av koncernen. Mgjligheten till en fortsatt karriar i ett bérsnoterat foretag kan dven vara
betydelsefull for drivna entreprenérer som funderar pa att avyttra sin verksamhet, men anda vill

fortsatta leda sina foretag inom ramen for ett storre féretag.


http://www.addtech.se/affarsomraden
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AFFARSDRIVEN FORETAGSKULTUR

Addtech har en val etablerad féretagskultur och gemensam vardegrund som ger medarbetarna god
vagledning i arbetet. Féretagskulturen bygger pa affdrsmannaskap med hog teknisk kompetens i
kombination med individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar.

N&r kunder och leverantérer véljer att arbeta med Addtech spelar medarbetarnas forhaliningssatt en
avgorande roll. Frihet under eget ansvar har alltid varit centralt inom koncernen och ar en viktig
forutsattning for att medarbetare ska kunna arbeta nara kunder och leverantérer. Koncernens
medarbetare &r kdnda hos kunderna for sin formaga att skapa nya kreativa I6sningar som moter
kundernas behov.

Det finns fem karnvarden inom koncernen som styr det dagliga arbetet, frihet och ansvar &r tvd av dem.
De 6vriga tre ar enkelhet, effektivitet och férandring. Enkelhet speglar arbetssattet - genomtankt och
koncentrerat, medan effektivitet star for fokus pa prioritering av ratt saker vid ratt tillfille. Férandring
innebar att medarbetarna ar 6ppna for nya férutsattningar och utmaningar p& marknader under standig
utveckling.

Affarsmannaskapet omfattar dven formagan att se till det egna bolagets l1&ngsiktiga I6nsamhet och
tillvéxt med utgdngspunkt i affarer som &r bra for alla parter.

ADDTECHS AFFARSSKOLA

Koncernen arbetar l&ngsiktigt pa flera plan for att 6ka den interna kunskapséverforingen, vidareutveckla
medarbetarna och foradla foretagskulturen. Viktiga verktyg for detta ar Addtechs egen Affarsskola, samt
olika former av samarbeten inom koncernen. Varje &r utbildar Affarsskolan ett hundratal anstallda i
koncernens féretagskultur, samt i affarsmannaskap, presentationstraning och férhandlingsteknik.
Déarutdver arrangeras ett antal temautbildningar inom bland annat marknadsféring och ekonomi.
Resultatet &r anstéllda som utvecklas sdvél som personer som i sin yrkesroll. Det dkar méjligheterna till
framgang och utveckling inom sdval bolag som koncern. Samtliga anstallda deltar i grundkursen "Vision
och féretagsfilosofi" som genomférs under den anstélldes forsta ar i koncernen.
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ADDTECHS CSR-ARBETE

Addtech driver ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete inom CSR-omradet (Corporate Social Responsibility) som
omfattar alla dotterbolag inom koncernen. Addtechs évergripande mal &r att uppfylla kundernas,
aktiedgarnas och medarbetarnas krav och férvantningar pa ett hdllbart foretagande. CSR-arbetet
innebar darfor att Addtech tar ett 1&dngsiktigt ansvar for en hallbar utveckling av medarbetare, miljé och
Idnsamhet. CSR-arbetet innebér att vi blir starkare pd detta omrdde och darmed ett béattre val &n
konkurrenterna.

P& senare &r har Addtechkoncernen hojt ambitionerna i fragor som rér bland annat arbetsvillkor, miljé och
etik. Sedan flera ar finns en Code of Conduct (uppférandekod) som omfattar alla dotterbolag och varje &r
produceras en hallbarhetsredovisning dar resultatet av CSR-arbetet redovisas. Redovisningen foljer
Global Reporting Initiative (GRI) riktlinjer for tillampningsniva C.

Addtechs bolagsstruktur och verksamhet, med cirka 130 rorelsedrivande bolag, ar en utmaning for snabbt
genomslag i CSR-arbetet och manga enheter ska inféra helt eller delvis nya processer. Arbetet 6ppnar
dock upp for dkat vardeskapande genom exempelvis mer attraktiva kunderbjudanden, stérre
kostnadsbesparingar och ett férbattrat kvalitets- och personalarbete.

HALLBAR UTVECKLING PA ADDTECH

Addtechs malsattning &r att fortsatta vara vardeskapande for vdra aktiedgare, medarbetare, samhéllet
och for miljon. Vi sammanfattar det i tre kategorier; ekonomiskt, socialt och miljomassigt vardeskapande.

» Ekonomiskt virdeskapande. Ekonomisk styrka &r en hornsten for att kunna investera i hallbar
utveckling och Addtech arbetar dedikerat for att forsakra att vi &r bade konkurrenskraftiga och
kostnadseffektiva.

» Socialt virdeskapande. En forutsattning for Addtechs hallbara utveckling &r att vi ser till alla de
maénniskor som var verksamhet pdverkar. Detta inbegriper vdra kunder, leverantérer, medarbetare,
samarbetspartners och de samhallen dar vi ar verksamma. Addtechs Code of Conduct fungerar som en
kompass fér vdra medarbetare och vara leverantérer uppmanas att verka i linje med den.

+« Miljomassigt vardeskapande. Idag kommer mer &n halften av den el som anvands inom koncernen
frdn fornyelsebara kallor. Addtech har som mal att kontinuerligt 6ka den andelen. Eftersom koncernens
bolag i huvudsak &gnar sig at teknikhandel har verksamheten en begrénsad direkt miljdpaverkan.
Koncernen arbetar |6pande med férbattringsatgarder inom de omrdden som vi kan paverka.

CODE OF CONDUCT

Addtechs strategi nar det galler hllbarhetsarbetet utgdr frdn koncernens Code of Conduct
(uppforandekod). Miljo, etik och moral ar de centrala koncepten inom CSR och har sedan lange varit en
del av koncernens verksamhet. Koncernens Code of Conduct galler fér samtliga anstéllda i den egna
verksamheten och i relationen med leverantdrer av produkter och tjanster. Ambitionen ar att
dotterbolagen ska arbeta tillsammans med leverantdrerna for att dstadkomma positiva foréndringar.
Addtechkoncernens Code of Conduct stéder FN:s Global Compact, ILO:s kdrnkonventioner samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Las mer pa http://www.addtech.se/code-of-conduct.


http://www.addtech.se/code-of-conduct
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HALLBARHETSREDOVISNING

Addtechkoncernen publicerar en hallbarhetsredovisning som ger kunder, medarbetare, &gare och andra
intressenter maojlighet att ta del av hur CSR-arbetet utvecklas. Under 2011 publicerade koncernen sin
forsta hallbarhetsredovisning. Redovisningarna ligger till grund for koncernens fortsatta utveckling inom
CSR. N&gra av amnesomradena som redovisas &r koncernens energianvandning, klimatpaverkan,
personalomsattning och medarbetarnas hadlsa och sédkerhet.

HANDELSER UNDER ARET

» Addtech har under 3ret foljt upp och agerat utifran resultaten fran koncernens tidigare
medarbetarundersékningar samt vidareutvecklat de rutiner och verktyg som finns tillgangliga for
bolagen. Malsattningen &r att 6ka andelen medarbetare som har arliga utvecklingssamtal for att ge
dem goda mé&jligheter till vidareutveckling. Addtech har &ven arbetat aktivt med att fa fler ledare i
koncernen att anvanda medarbetarundersékningen som ett verktyg for att utveckla bolagen. Under
dret 6kade andelen genomférda utvecklingssamtal inom koncernen frén 57 procent till 61 procent.

+ Addtech har fortsatt vidareutveckla det verktyg som koncernen anvander for
leverantdrsundersokningar med malsattningen att genomfdra en undersokning i storre skala kommande
verksamhetsdr. Det 6vergripande malet &r att etablera en strukturerad avstdmning av Addtechs
leverantérer med syfte att sakerstélla att leverantérerna lever upp till en god nivd gentemot sina
anstallda och miljén. Addtech vill aktivt uppmuntra leverantdrer att integrera CSR-arbetet i sina
affarsmodeller s& att vi tillsammans verkar vardeskapande i samma riktning. Férhoppningen &r att
implementera en genomarbetad leverantérsundersékning som &r bade relevant for Addtechs
malsattningar och for branschen som helhet.

Las mer i hallbarhetsredovisningen for 2013/2014 p& www.addtech.se/hallbarhet.


http://www.addtech.se/hallbarhetsredovisning

GRI-INDEX

Addtechkoncernen redovisar varje ar sitt CSR-arbete genom att producera en hallbarhetsredovisning som
foljer Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Detta index visar vilka frdgor som besvarats och var du
hittar svaren. Kallan AR = Arsredovisning och HR = Hallbarhetsrapport. Addtechkoncernen redovisar enligt
GRI pa tillampningsniva C sedan 2011.

STANDARDINDIKATORER KALLA SIDA
1 Strategi och analys
1.1 Uttalande frdn VD om vision och strategi AR 7-8
2 Organisationsprofil
2.1  Organisationens namn AR 93
2.2 Viktigaste produkterna och tjansterna AR 4-6
2.3 Organisationsstruktur AR 12-13
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor AR 93
2.5 Lander dar verksamheten bedrivs AR 11
2.6 Agarstruktur och féretagsform AR 93,104
2.7 Marknader som organisationen ar verksam inom AR 11
2.8 Organisationens storlek AR 3
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden AR 14-15
2.10  Erhalina utmarkelser och priser under redovisningsperioden AR 14-15
3 Information om redovisningen
Redovisningsprofil
3.1 Redovisningsperiod HR
3.2 Datum fér publiceringen av den senaste redovisningen HR 2
3.3 Redovisningscykel HR
3.4 Kontaktperson fér frégor angdende redovisningen AR 93
Redovisningens omfattning och avgrénsning
3.5 Process for defintion av innehallet i rsredovisningen AR 14-15
3.6 Redovisningens avgransningar HR 5
3.7 Begransningar i redovisningens omfattning HR 5
3.8 Princip fér redovisning av dotterbolag och utlokaliserade verksamheter AR 12-13

Férklaring av effekten av forandringar av information som lamnats i

3.10 tidigare redovisningar och skélen for detta R >
Inneh8lisféreteckning enligt GRI
3.12 Innehallsforteckmng som visar var i redovisningen AR 16-17
standardupplysningarna finns
4 Styrning, dtaganden och intressentrelationer
Styrning
. . N . 33-40,
4.1 Redogorelse for organisationens bolagstyrning AR
97-100
4.2 Ar styrelseordférande ocksa verkstallande direktor AR 97-100
4.3 Beskriv huruvida VD ingar i styrelsen AR 97-100
Méjligheter fér aktiedgare och anstallda att komma med
4.4 o . . AR 110
rekommendation till styrelsen eller foretagsledningen
4.8 Internt framtagna varderingar, uppférandekod och principer fér AR 14-15

ekonomiskt, miljdmassigt och socialt upptradande


http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/vd-har-ordet.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/raekenskaper/noter.aspx?search-note=5020
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/detta-aer-addtech.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/organisation-och-foeretagskultur.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/raekenskaper/noter.aspx?search-note=5020
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/marknadens-drivkrafter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/raekenskaper/noter.aspx?search-note=5020
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/marknadens-drivkrafter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/aaret-i-korthet.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/omfattningar-och-avgraensningar.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/omfattningar-och-avgraensningar.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/raekenskaper/noter.aspx?search-note=5020
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/omfattningar-och-avgraensningar.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/omfattningar-och-avgraensningar.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/organisation-och-foeretagskultur.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/omfattningar-och-avgraensningar.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/gri-index.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/foervaltningsberaettelse/bolagsstyrning.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/styrelse-och-ledning/styrelse.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/styrelse-och-ledning/ledning.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/aegarinformation/inbjudan-till-aarsstaemma.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete.aspx

4.14
4.15
4.16

4.17

LA1
LA2
LA7

LA10
LA12

LA13

LA14

EC1
EC4

EN4

EN28

EN29

S04

S04

* Utfallet av dessa resultatindikationer redovisas pd@ www.addtech.se/csr.

Kommunikation med intressenter

Intresseorganisationer som organisationen har kontakt med
Princip for identifiering och urval av intressenter
Tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenter

Viktiga frdgor som lyfts i kommunikationen med intressenter, hur
organisationen har hanterat dessa fragor och hur de paverkat
organisationens redovisning

Resultatindikatorer for social pdverkan*
Medarbetare - anstdllning

Total personalstyrka
Personalomsattning

Olyckor och arbetsskador
Medarbetare - traning och utbildning

Genomsnittligt antal utbildningstimmar

Andel anstillda som far regelbunden utvardering
Mangfald och jamnstilldhet

Sammansattning av styrelse och ledningsgrupp baserat pa
mangfaldsindikatorer

Loneskillnad mellan kvinnor och man

Resultatindikatorer for ekonomi*
Ekonomisk prestation

Genererat och distribuerat ekonomiskt varde

Finasiellt stod fran den offentliga sektorn

Resultatindikatorer for miljopaverkan*
Energi

Indirekt anvandning primar energikalla

Efterlevnad

Efterlevnad av miljolagstiftning och bestammelser
Utslapp till luft och vatten

Miljépéverkan fran organisationens transporter

Resultatindikatorer for samhallsfragor*
Korruption

Atgarder gallande korruptionsincidenter

Resultatindikatorer for produktansvar*
Efterlevnad

Efterlevnad av lagar och regler gallande tillhandahallandet och
anvandningen av produkter och tjanster

HR
HR
HR

HR

Kalla

AR
HR
HR

HR
HR

AR

HR

HR
HR

HR

HR

HR

HR

HR

5-6
5-6
5-6
5-6

Sida

69

14

13
12-13

97-100

10

17-18

16-17

18-19

14

16-17


http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/vaara-intressenter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/vaara-intressenter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/vaara-intressenter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/vaara-intressenter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/raekenskaper/noter.aspx?search-note=4995
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/socialt-vaerdeskapande/medarbetare.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/socialt-vaerdeskapande/medarbetare.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/socialt-vaerdeskapande/medarbetare.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/socialt-vaerdeskapande/medarbetare.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/styrelse-och-ledning/styrelse.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/socialt-vaerdeskapande/medarbetare.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/vaara-intressenter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/vaara-intressenter.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/miljoemaessigt-vaerdeskapande.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/miljoemaessigt-vaerdeskapande.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/miljoemaessigt-vaerdeskapande.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/socialt-vaerdeskapande/medarbetare.aspx
http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20132014/socialt-vaerdeskapande/samhaelle.aspx
http://www.addtech.se/csr
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FORVALTNINGSBERATTELSE

1 APRIL 2013 - 31 MARS 2014

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Addtech AB, org nr 556302-9726, avger harmed &rsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2013/2014.

MARKNADSUTVECKLING UNDER ARET

Under det forsta halvaret var affarslaget for koncernen totalt sett stabilt trots en relativt volatil
underliggande efterfrdgan baserat pa en splittrad marknadsbild utifrdn geografi, kundsegment och
produktsegment. Under det tredje kvartalet var affarslaget mer positivt men omsattningen var svag
beroende pd ett antal kunders forsiktighet att géra inkdp infor kalenderdrsskiftet. Den underliggande
efterfrégan var under det sista kvartalet oférandrad och de senarelagda leveranserna fran det tredje
kvartalet gjordes enligt plan. Detta medférde att det fjdrde kvartalet uppvisade en mycket god
egengenererad tillvaxt av omsattning och resultat.

Affarslaget har succesivt blivit stabilare under verksamhetsaret &ven om efterfragan pa
insatskomponenter frén nordiska tillverkningsféretag, framférallt inom fordons och verkstadsindustrin,
fortsatt ar avvaktande. Detta paverkar framférallt affarsomrddena Components och Industrial Solutions
dér de danska och finska marknaderna har haft tuffare marknadsforutsattningar, den norska marknaden
har legat pa en hég niva och den svenska marknaden har terhdmtat sig ndgot under aret. Koncernens
bolag som &r verksamma p& marknader utanfér Norden har haft en mycket positiv utveckling. For
affarsomradena Life Science och Energy har efterfrdgeldget fran till exempel nordisk sjukvard och fran
kunder inom energisegmentet utvecklats val. Tillvéaxten i omsattning och resultat i koncernen under
verksamhetsdret kommer bade frdn egengenererad tillvaxt och fran genomforda férvarv samt att de
selektiva kostnadsanpassningar som genomférts har givit en positiv resultateffekt.

UTVECKLING PER KVARTAL

+« FOrsta kvartalet. Affarslaget under det férsta kvartalet var totalt sett relativt stabilt men den
splittrade marknadsbilden fran tidigare &r kvarstod, dar delar av verksamheten gick bra medan andra
hade ett svarare marknadsldge. Efterfragan pa insatskomponenter fran nordiska tillverkningsfoéretag
inom framfoérallt fordons- och verkstadsindustrin var fortsatt avvaktande under kvartalet, vilket i
huvudsak paverkade vara affarsomrdden Components och Industrial Solutions. For affarsomradet
Energy var marknadslaget fortsatt gott och de redovisade i kvartalet sin hittills hégsta omsattning och
resultat. Affairsomradet Life Science hade som helhet en 6kande efterfrdgan. Totalt sett var
koncernens forsaljning for jamforbara enheter p& samma niva som under det relativt starka forsta
kvartalet foregdende rakenskapsar. Koncernens tillvéxt i omséattning och resultat berodde pa de
forvéary som genomfdrts kombinerat med en positiv effekt frén de selektiva kostnadsanpassningar som
initierades under foregdende verksamhetsar.

» Andra kvartalet. Under det andra kvartalet var marknadsbilden i stort oférédndrad fr8n det forsta
kvartalet. Nettoomsattningen fér jamforbara enheter 6kade med fyra procent under det andra
kvartalet. Delar av var verksamhet hade en god efterfrdgan medan andra hade ett svarare affarslage.
Efterfrdgan fran nordiska tillverkningsféretag var i det andra kvartalet samre och paverkade framforallt
affarsomradet Components. Framforallt hade de finska verksamheterna ett svagare affarsklimat. For
affarsomrddet Industrial Solutions var affarslaget oférandrat mellan kvartalen, men generellt hade
verksamheterna utanfér Norden en mer positiv utveckling. Den goda efterfrdgan fran det forsta
kvartalet fortsatte dven i det andra kvartalet for affarsomrddet Energy och fér affarsomradet
Life Science forbattrades affarslaget ytterligare.
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» Tredje kvartalet. Generellt var affarsldget mer positivt och ndgot stabilare under det tredje kvartalet
jamfort med de forsta sex manaderna av verksamhetsaret. Trots det s& 6kade inte omsé&ttningen i
samma takt beroende pd ett antal kunders férsiktighet att géra inkdp infor kalenderarsskiftet. Dessa
senarelagda leveranser, till bland annat tillverkande kunder och vissa kunder inom elkraftsegmentet,
paverkade framférallt vara affirsomraden Components och Energy. Manga av koncernens tillverkande
kunder gjorde ldngre uppehdll dver jul och nyar, vilket &ven skedde i vdra egna producerande enheter
inom affarsomradet Industrial Solutions. For affarsomradet Life Science har efterfragelaget generellt
sett fortsatt att utvecklas val. Totalt sett minskade nettoomsattningen for jamférbara enheter med
fyra procent i kvartalet. P& de olika geografiska marknaderna var affarsldget for koncernens
verksamheter sammantaget nagot forbattrat i bade Sverige och Danmark. Den norska marknaden var
fortsatt stabil pd en hég nivd medan koncernens verksamheter i Finland, som har tillverkande kunder,
kande av en minskad efterfr&gan. Fortsatt hade bolagen verksamma p& marknader utanfér Norden en
mycket positiv utveckling.

» Fjarde kvartalet. Under arets sista kvartal 6kade nettoomsé&ttningen med 15 procent. Jamférbara
enheter 6kade med nio procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till fem procent. Den
underliggande efterfrdgan var under det sista kvartalet oforandrad. De senarelagda leveranserna fran
det tredje kvartalet gjordes enligt plan, vilket innebar att det fjarde kvartalet uppvisade en mycket
god egengenererad tillvéxt av omséattning och resultat. Fér affairsomradena Components och
Industrial Solutions var efterfrdgeldget fortsatt avvaktande framforallt fran nordiska
tillverkningsféretag inom fordons- och verkstadsindustrisegmenten. Affarsomradet Energy hade totalt
sett en hég affarsaktivitet i kvartalet, framfdrallt inom transmissionssegmentet. Life Science hade
fortsatt bra affarslage men avslutade dret ndgot svagare &n under tidigare kvartal.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Sammanfattningsvis kannetecknas dven verksamhetsaret 2013/2014 av ett fortsatt avvaktande och
ojdmnt affarsklimat med stora variationer mellan olika delar av var verksamhet. Koncernen har under &ret
arbetat aktivt med &tgarder som pdverkat kostnads- och rorelsekapitalsituationen i de verksamheter som
har ett forsdmrat affarslage. I andra delar av var koncern har vi samtidigt aktivt satsat resurser for att
forstarka verksamheterna. Fokus under &ret har varit att vidareutveckla de olika verksamheterna och
genomfdra forvarv inom valda segment och nischer. Under aret har fem férvarv genomforts i vara
affarsomraden.

Tillvdxten i omsattning och resultat i koncernen under verksamhetsaret har givit en positiv resultateffekt.
Detta i kombination med vart fokus pd rérelsekapital har resulterat i ett gott kassafléde och en stark
finansiell stallning vilket ger goda framtida mdojligheter.

Under rakenskapsdret har bolaget genomfért en uppdelning av antalet aktier. P& den extra
bolagsstamman den 19 november 2013 beslutades att antalet aktier i bolaget skulle 6kas genom att
varje aktie delas upp pa tre (3) aktier (s.k. split). Skalet fér spliten &r att dka likviditeten i bolagets
aktier, d3 ett storre antal aktier och ett lagre pris p& aktien underlattar omséattningen av bolagets aktier.

Forvarv

Addtech séker kontinuerligt efter bolag att férvarva och for samtal med flera mdjliga bolag. Detta
verksamhetsdr genomférdes fem forvarv med tilltrade under aret. Féregdende ar genomfordes

tta forvarv. Arets forvarv har genomférts inom samtliga affirsomraden och &r badde marknadsmaéssigt
och produktmassigt spridda.

Bakgrunden till vara forvarv ar framfor allt tre;

+ Dotterbolagen kan gora mindre tillaggsforvarv for att forstarka befintliga verksamheter inom sin nisch.

+ Affarsenheterna kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda
marknadssegment.

» Affarsomradena kan komplettera med nya marknadssegment inom de omraden déar vi ser
forutsattningar for att kunna ta marknadsledarskap.



20

Sedan borsnoteringen 2001 har Addtech genomfért cirka 80 foretagsforvarv. Under dret har féljande
forvarv genomforts;

+ Rutab-koncernen. Den 2 april 2013 férvarvades 80 procent av aktierna i Rutab-koncernen till
affarsomradet Energy. Rutab &r en leverantdr av elektrotekniskt material och komponenter for
automationsteknik med fokus pd kabelférskruvningar, genomféringar och skyddsslang samt
maskinkabel. Rutab har cirka 40 anstdllda och omsatter cirka 150 MSEK.

« Holger Eldfast AB. Den 1 juli férvarvades Holger Eldfast AB till affarsomradet Industrial Solutions.
Holger Eldfast bedriver agenturverksamhet inom eldfasta material i huvudsak p& den svenska
marknaden. Bolaget har tvd anstéllda och omsatter 15 MSEK.

» Vimex AS. Den 6 augusti férvarvades Vimex AS till affairsomradet Life Science. Vimex verksamhet &r
inriktad mot analysprodukter till fartygsindustrin. Vimex har sju anstallda och omsatter 13 MNOK.

» Sittab AB. Den 1 oktober férvarvades Sittab AB till affarsomrddet Industrial Solutions. Sittab &r en
nischad aktér som levererar ergonomiska Iésningar till férarstolar framst mot entreprenadmaskiner och
bussar. Sittab har 26 anstéllda och omsattningen uppgar till cirka 65 MSEK.

= Valnor AS. Den 2 december férvarvades Valnor AS till affairsomradet Components. Valnor &r ett
teknikhandelsbolag som tillhandahaller komponenter inom omradet ventiler fér instrumentering och
rérinstallation. Valnor har tolv anstillda och omséttningen uppgar till cirka 50 MNOK.

Den sammanlagda képeskillingen for drets fem forvarv uppgdr till 234 MSEK.

Forvarven har tillsammans paverkat Addtech-koncernens nettoomséattning med 225 MSEK,
rorelseresultatet med 15 MSEK och &rets resultat efter skatt med 9 MSEK. Om forvarven hade
genomférts 1 april 2013 skulle de ha p&verkat koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis

300 MSEK, rorelseresultatet med cirka 22 MSEK samt arets resultat efter skatt med cirka 15 MSEK.
Forvarven har genomforts till en genomsnittlig EV/EBIT multipel pa cirka 5. Totalt sett har 87 anstéllda
kommit till Addtech via férvérv under 3ret.



NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtechkoncernens nettoomsattning under verksamhetsaret 6kade med 13 procent till

6 089 MSEK (5 403). Jamfdérbara enheter uppvisade en 6kning med 2 procent och den férvarvade
tillvéxten var 11 procent. Valutakursférandringar pdverkade bade nettoomséttning och rorelseresultat
marginellt negativt, motsvarande 20 MSEK respektive 1 MSEK under aret.

Rorelseresultatet 6kade under verksamhetsdret med 15 procent till 501 MSEK (437) och
rérelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (8,1). Rérelsemarginalen fére avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till 9,5 procent (9,2). Finansnettot var -26 MSEK (-29) och resultatet efter
finansiella poster 6kade med 17 procent till 475 MSEK (408).

Resultatet efter skatt for verksamhetsaret 6kade med 14 procent till 369 MSEK (323) och vinsten per
aktie 6kade till 5,50 SEK (4,85). Effektiv skattesats uppgick till 22 procent (21). Till féljd av andrad
skattesats i Norge och Finland 2014 har uppskjuten skatt minskats med netto 4 MSEK. Féregdende &r
minskades uppskjuten skatt med motsvarande 25 MSEK till foljd av minskad skattesats i Sverige 2013.
Exklusive dessa férandringar hade den effektiva skattesatsen fér rakenskapsaret uppgatt till 23 procent
(27).

Nettoomsattning och rérelsemarginal Rorelseresultat & avkastning pa rorelsekapital,
R/RK
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Lonsamhet, finansiell stillning och kassaflode

Avkastningen pé eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 30 procent (31) och avkastningen
pa sysselsatt kapital till 24 procent (25).

Avkastningen pa rorelsekapitalet, R/RK (rorelseresultat i férhallande till rérelsekapital), uppgick till
47 procent (45). Koncernens och samtliga enheters 1angsiktiga mal for R/RK ligger p& 45 procent.
Lénsamhetsmattet R/RK premierar hégt rérelseresultat och 1&g kapitalbindning, vilket i kombination med
tillvaxtmalet p& 15 procent ger foérutsattningar for I6nsam tillvéxt av bolagen och koncernen. Det
genomsnittliga rorelsekapitalet, vilket vid berakningen av R/RK omfattar varulager med tillagg av nettot
av kundfordringar och leverantérsskulder, uppgick vid rékenskapsarets slut till 1 075 MSEK (969).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsdrets utgang till 39 procent (36). Eget kapital per aktie, exklusive
innehav utan bestdmmande inflytande, uppgick till 20,10 SEK (16,70). Koncernens nettoskuld uppgick vid
drets utgang till 524 MSEK (523) exklusive pensionsskuld om 252 MSEK (239).
Nettoskuldsattningsgraden, berdknad utifrdn nettoskulden exklusive avsattningar till pensioner, uppgick
till 0,4 (0,5).

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick sammantaget till 559 MSEK (668) per 31 mars 2014. Koncernens tillgdngliga kreditfaciliteter
uppgick till 1 028 (1 132) MSEK per den 31 mars 2014.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under réakenskapsaret till 479 MSEK (339).
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Foretagsforvarv inklusive reglering av tillaggskopeskilling avseende under tidigare ar genomférda forvarv
uppgick till 205 MSEK (311). Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 58 MSEK (42) och
avyttringar av anldggningstillgdngar uppgick till 4 MSEK (2). Arets utdelning uppgick till 176 MSEK (174),
dterkop av egna aktier till 15 MSEK (-) samt inldsen och teckning av képoptioner uppgick

till 30 MSEK (24).
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UTVECKLING OCH RESULTAT I AFFARSOMRADEN

ADDTECH COMPONENTS

Addtech Components nettoomsattning 6kade med 1 procent till 1 554 MSEK (1 542). Rorelseresultatet
minskade till 96 MSEK (98).

Sammantaget for affarsomradet har efterfrégan pa insatskomponenter frén nordiska tillverkningsféretag
blivit succesivt stabilare under verksamhetsaret men variationerna mellan olika kundsegment och
geografier kvarstar. Kunder inom framforallt fordons- och verkstadsindustrisegmenten samt inom
elektronikproduktion har minskat sin produktionstakt under aret. Mest positiv har efterfrdgan varit inom
kundsegment som energi, olja & gas i Norge och fran stérre maskinbyggare som séljer till andra
marknader an fordons- och verkstadsindustrisegmenten.

Under 8ret har ett férvarv gjorts till Affarsomradet, Valnor AS.

Components omsattning per kundsegment Components omsattning per geografisk marknad

@ Bygg & Installation (6%)
@ Data & Telekomunikation (5%)

@ Elckironik (12%)

@ Energi (7%)

@ Fordon (10%)
Medicinsk teknik (8%)

B0 Mekanisk industri (33%)
Skog & process (6%)

@8 Ovriga (13%)

N

S

\

@B sverige (38%)
@ Danmark (15%)
@ Finland (19%)
@ Norge (17%)
@8 Ovriga (11%)

Addtech Components

2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning, MSEK 1 554 1 542
Rorelseresultat, MSEK 96 98
Rorelsemarginal, % 6,2 6,4
Rérelsekapital 8rssnitt, MSEK 293 298
Avkastning p& rorelsekapital (R/RK), % 33 33
Medelantal anstallda 429 420
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ADDTECH ENERGY

Addtech Energys nettoomsattning uppgick till 1 975 MSEK (1 576), vilket ar en 6kning med 25 procent.
Rorelseresultatet 6kade med 31 procent och uppgick till 200 MSEK (152).

Totalt sett har efterfragan under aret for affarsomradet varit bra med en god inledning och en stark
avslutning, men med en svagare period under det tredje kvartalet. Efterfrdgan pa produkter for
elkraftsdistribution och transmission var god under hela 8ret. Efter en mycket hég leveranstakt inom
transmissionssegmentet har vdra kunder aviserat nagot l&gre investeringsnivaer, vilket pa kortare sikt
kan paverka affarsomradet. Affarsldget for batterilésningar p& de nordiska marknaderna har férbattrats
under dret. Marknaden for produkter inom elinstallation som var svag under del av verksamhetsaret
uppvisar tecken p3 Okad investeringsvilja under det sista kvartalet.

Under &ret har affarsomradet genomfort ett férvarv, Rutab AB.

Energy omsattning per kundsegment Energy omsattning per geografisk marknad

[ ] Bygg & Installation (17%)
@8 Data & Telekomunikation (8%)
[ | Elektronik (5%) [ ] Sverige (53%)
\ B Energi (42%) @8 Danmark (3%)
@B rordon (9%) @B Finland (8%)
‘ @ Vedicinsk teknik (4%) @ Norge (18%)
9 Mekanisk industri (6%) @ Ovriga (18%)
[ ] Skog & process (4%)

@ Ovriga (5%)

Addtech Energy

2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning, MSEK 1975 1576
Rorelseresultat, MSEK 200 152
Rérelsemarginal, % 10,1 9,7
Rorelsekapital arssnitt, MSEK 331 274
Avkastning p& rérelsekapital (R/RK), % 61 56
Medelantal anstallda 659 477

ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

Addtech Industrial Solutions nettoomsattning 6kade med 2 procent till 1 173 MSEK (1 150).
Rorelseresultatet uppgick till 93 MSEK (93).

Efter ett relativt svagt tredje kvartal var efterfrdgan under det senaste kvartalet p& en god niva.
Affarslaget for affarsomradet skiljer sig fortsatt vasentligt mellan olika geografiska marknader och
produktomraden. Affarsklimatet fér produkter till specialfordonsindustrin har blivit positivare men ar
fortsatt samre inom gruvsegmentet. Efterfrégan fran kunder inom skog, papper och massa &r forbattrad i
Sverige men dampad pa 6vriga marknader. Férsaliningen var stabil avseende elmotorldsningar, produkter i
polymera material p8 den danska marknaden och maskinkomponenter och produktionsutrustningar till
industriella eftermarknadskunder.

Under &ret har affarsomrddet genomfort tva férvarv, Holger Eldfast AB samt Sittab AB.



Industrial Solutions omsattning per kundsegment

[ ] Bygg & Installation (4%)

@ Data & Telekomunikation (0%)
@ Elektronik (2%)

@ Energi (5%)

@B Fordon (22%)

@ Vedicinsk teknik (6%)

B0 Mekanisk industri (29%)

[ | Skog & process (16%)

@ Ovriga (16%)

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Rérelsekapital 8rssnitt, MSEK
Avkastning p& rorelsekapital (R/RK), %
Medelantal anstallda

ADDTECH LIFE SCIENCE
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Industrial Solutions oms. per geografisk marknad

‘

@ sverige (44%)
@ Danmark (12%)
@ Finland (9%)

[ ] Norge (4%)
@8 Ovriga (31%)

Addtech Industrial Solutions

2013/2014 2012/2013
1173 1150

93 93

7,9 8,1

256 256

36 36

528 524

Nettoomsattningen fér Addtech Life Science uppgick till 1 393 MSEK (1 141), vilket &r en 6kning med
22 procent. Rorelseresultatet 6kade med 16 procent och uppgick till 125 MSEK (108).

Affarsomradet har haft en god resultattillvaxt under verksamhetsdret trots ett relativt sett samre utfall
under det fjarde kvartalet. For affarsomradet som helhet s3 fortsatte efterfrdgan att 6ka under det sista
kvartalet. Efterfrégan pa diagnostikutrustningar och reagenser till den nordiska sjukvardssektorn har varit
god under hela verksamhetsdret. Affarslaget forbattrades under dret pd mat- och analysinstrument till
nordisk processindustri, framforallt inom marinsegmentet. Efterfrdgan pa utrustningar och reagenser till
vard och forskningslaboratorier har under &ret varit stabilt.

Affarsomradet har under 3ret gjort ett férvéry, Vimex AS.

Life Science omsattning per kundsegment

[ ] Bygg & Installation (0%)

@ Data & Telekomunikation (0%)
@ Elektronik (1%)

@ Energi (3%)

@8 Fordon (0%)

@8 Vedicinsk teknik (68%)

B0 Mekanisk industri (3%)

[ | Skog & process (17%)

@ Ovriga (8%)

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

Rérelsekapital 8rssnitt, MSEK
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), %
Medelantal anstallda

Life Science omsattning per geografisk marknad

-

@B sverige (33%)
@ Danmark (27%)
@ Finland (15%)
@ Norge (20%)
@ Ovriga (5%)

Addtech Life Science

2013/2014 2012/2013
1393 1141

125 108

9,0 9,5

201 147

62 74

436 347



RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Addtech arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som operativt plan. Riskhantering handlar om
att identifiera, mata och férhindra att risker realiseras, samt att I6pande goéra forbattringar for att minska
framtida risker. Var riskhantering &r inriktad pa affarsrisker, finansiella risker och dvriga potentiella
betydande risker sdsom legala risker. Inom alla enheter ingdr bedémningar av verksamhetens risk.
Addtechkoncernen har interna policys och instruktioner som ger ansvariga chefer verktyg for att
identifiera och folja upp verksamhetens utveckling och for att kunna upptacka avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten féljs systematiskt upp i manadsrapporter, dar
cheferna beskriver utvecklingen i sina respektive enheter. I dessa manadsrapporter hissas
"varningsflaggor" om negativa avvikelser eller risker identifieras.

Addtechs resultat och finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna
faktorer som Addtech styr éver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att paverka
handelseférloppet ar begransad. De riskfaktorer som har storst betydelse fér Addtech ar konjunkturlaget i
kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen.

Darutéver ar Addtech paverkat av finansiella risker sdsom transaktionsexponering, omrakningsexponering,
finansierings- och ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur Addtech

hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

RISK/BESKRIVNING

KONJUNKTURFORANDRINGAR

Addtechs forsaljningsutveckling ar
beroende av kundernas efterfrdgan och
investeringsvilja som i sin tur ar kopplad till
kundernas tro om framtida ekonomisk
tillvaxt.

En betydande andel av forsaljningen foljer
den producerande industrins utveckling i
Norden. Samhallsekonomins utveckling i
allménhet och investeringsviljan inom vard,
forskning och omsorg samt i infrastruktur
har ocksa stor betydelse fér koncernen.

STRUKTURFORANDRINGAR INOM
KUNDLEDET

Addtechs kunder &r utsatta for hard
konkurrens vilket leder till
sammanslagningar, nedlaggningar och
utflyttning av industriproduktion till
I&gkostnadslander.

Detta medfor bade en risk och en
mojlighet, d& kontraktstillverkaren kan vélja
andra leverantdrer samtidigt som det kan
6ppna fér nya affarsmdjligheter.

ADDTECHS HANTERING

Addtechs fokus p& nischmarknader och
stravan efter att i varje affar erbjuda
mervarden goér Addtech mindre kansligt for
svangningar inom enstaka industrinaringar,
branscher och geografier med stérre
konjunktursvangningar.

Addtech arbetar systematiskt fér att
utveckla verksamheter som ar mindre
beroende av den nordiska
tillverkningsindustrins utveckling. Tack vare
att Addtech ocksd har en véasentlig
forsaljning av teknisk service, support och
forbrukningsmaterial till eftermarknaden
samt till vard och forskningslaboratorier,
minskar risken fér att
konjunktursvangningar i enskilda branscher
ger stor pdverkan pa koncernen.

Addtech arbetar for att stéandigt 6ka sin
konkurrenskraft genom att utveckla och
leverera 6kade mervarden till kund. Genom
forvarv av nya bolag kompletteras och
utvecklas verksamheten med intressanta
nischer.

Addtech bygger ocksa vidare pa sin
nordiska narvaro, vilket i kombination med
finansiell styrka, ett brett tjanste- och
produktutbud goér Addtech till en attraktiv
partner féor manga globala leverantérer som
adresserar den nordiska marknaden.



RISK/BESKRIVNING
GLOBALISERING

Den 6kande internationaliseringen under
den senaste tiodrsperioden har inneburit
att delar av nordisk industri flyttar
volymproduktion frén de nordiska lénderna
och att konkurrensen fran
I8gkostnadslander dkat.

KONKURRENSSITUATION

Férandring och konsolidering bland
foretagen i teknikhandelsbranschen
forandrar kontinuerligt
konkurrenssituationen. Storskalighet kan
leda till prispress medan snabb teknisk
utveckling kan urholka vart erbjudande.

MILIO

Addtechkoncernens bolag agnar sig i
huvudsak 8t teknikhandel och var egen
verksamhets miljdmassiga paverkan &r
begrdnsad. Inom koncernen bedrivs ett
aktivt miljoarbete i syfte att minska
koncernens miljopaverkan. Den
sammanlagda miljopaverkan fran de
produkter vara bolag tillhandahaller
inkluderar &ven produktionen hos vara
leverantérer, transporter av varor, samt
det satt pa vilket vara kunder anvander
produkterna.

Trots detta finns det enligt gallande
miljélagar alltid en risk for att ndgot av
koncernens dotterbolag, genom sitt
organisationsnummer, kan knytas till att
ansvara for historiska miljéféroreningar.

ADDTECHS HANTERING

Addtechs bolag har fokuserat sin
verksamhet pa 18g- och
mellanvolymssegmentet darfor att det ar i
dessa segment som vi kan erbjuda
mervarden till kunderna. Tillverkning inom
de segmenten finns till stor del kvar i de
nordiska landerna och i Europa.

Ett tydligt mervarde och unika erbjudanden
till kunderna motverkar priskonkurrensen
och leder aven till att Addtech far méjlighet
att leverera utanfor det geografiska
naromradet. Aven koncernens exponering
mot ett stort antal branscher samt att
ingen kund svarar for mer &n tva procent
av koncernens omsattning reducerar ocksa
effekterna av enskilda foretags beslut om
eventuell utflyttning.

Addtechs strategi syftar till att nd
marknadsledande positioner inom specifika
nischer med ett erbjudande av produkter
och tjanster dar priset inte ar den enskilt
avgorande faktorn.

Fér att hdanga med i den tekniska
utvecklingen maste véra bolag vara
innovativa och delaktiga i den har
utvecklingen. Genom att arbeta nara sdval
leverantdrer som kunder utvecklas vart
kunnande och vi forblir en konkurrenskraftig
aktor pd vara marknader.

Under verksamhetsdret har koncernen
fortsatt ett mer aktivt hallbarhetsarbete.
Arbetet p&bérjades 2010/2011 och vi
redovisar for figrde gdngen en
hallbarhetsredovisning. Koncernen har en
gemensam Code of Conduct som inkluderar
alla vasentliga punkter inom miljo,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
korruption.

Inom koncernen ar 47 bolag (45)
certifierade enligt ISO 14001 eller
motsvarande. Koncernen bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken i fem dotterbolag och
tillstandspliktig verksamhet enligt
miljébalken i tre dotterbolag. Sammantaget
svarar dessa verksamheter for

cirka 6 (7) procent av koncernens
nettoomsattning.

Addtech genomfér i samband med férvarv
analys av organisationsnummer for att
motverka risken att bli ersattningsskyldig
for historiska fororeningar.



RISK/BESKRIVNING
MEDARBETARE

Medarbetarna ar Addtechs framsta resurs
och viktigaste konkurrensmedel. Vara
medarbetare ar affarsman med hdg teknisk
kompetens. Férstdelsen for kundernas
verksamhet &r kritisk och nyckeln till
fordjupat och nara samarbete. Addtechs
medarbetarrisker handlar framst om att
forlora nyckelmedarbetare samt undvika
brist pa tekniskt kompetenta och
innovativa affarsméan. Dartill kan brist pa
kompetenta ledare hamma verksamhetens
utveckling.

FORVARV

Addtechs mal &r att uppna en langsiktig
resultattillvaxt pa& minst 15 procent per ar.
Detta kraver en kombination av organisk
tillvaxt och férvarv. Alla foérvarv innebar en
risk och det ar inte alltid sakert att alla
forvarv blir lyckosamma.

Kostnader hanforliga till forvarv kan darfor
bli hégre an forvantat och positiva effekter
av forvarv kan ibland ta langre tid att
realisera an forvantat. Koncernen I6per
dérmed en risk att betala ett for hégt pris
for det resultat som bolaget kommer att
leverera.

GOODWILL

Goodwill uppstar nar Addtech férvarvar
verksamheter varderade 6ver bokfort
varde.

Goodwill prévas arligen och om goodwill inte
anses ratt varderad vid en sddan prévning
kan det resultera i en nedskrivning, vilket i
sin helhet pdverkar Addtechkoncernens
resultat.

ADDTECHS HANTERING

Addtechkoncernens bolag ska vara
attraktiva arbetsgivare som b&de utvecklar
duktiga medarbetare och attraherar nya
medarbetare. Medarbetarna ska ha goda
mojligheter till personlig utveckling och
Addtech arbetar I&ngsiktigt pa flera plan for
att 6ka den interna kunskapsoverforingen,
vidareutveckla medarbetarna och foradla
foretagskulturen.

Addtechs Affarsskola &r central for att
utveckla koncernens medarbetare, bygga
en gemensam vardegrund och sdkerstalla
ledarférsérjningen. Samtliga medarbetare
genomgar en eller flera steg i affarsskolan
som ar en viktig plattform fér att sprida
foretagskultur, vidareutveckla
affarsmannaskapet och 6ka graden av
professionalism bland medarbetarna.

Koncernen genomfér regelbundna
medarbetarundersdkningar. Syftet med
undersékningarna &r att ta reda p& hur de
anstallda ser pd dotterbolagen som
arbetsgivare, sin arbetssituation och vad
som eventuellt kan férbattras och
utvecklas ytterligare bade i de enskilda
bolagen och p& koncernniva.

I samband med forvarv stravar koncernen
efter att sarskilt motivera och sakerstalla
ett 1angsiktigt engagemang frén
nyckelpersoner i det forvarvade foretaget.

For att sakerstélla framgangsrika forvarv
har Addtech val inarbetade processer och
strukturer for att prissatta, genomféra och
integrera forvdrvade bolag pa ett bra satt i
koncernen.

Provningar av nedskrivningsbehov gors
arligen i enlighet med redovisningsregler for
forvarvad goodwill. Goodwillprévningar sker
per affarsenhet.



RISK/BESKRIVNING
FINANSIELL

Inom affarsverksamheten uppstar olika
finansiella risker sdsom
transaktionsexponering och
omrakningsexponering av valuta samt
kreditrisker avseende kunder. Darutéver
finns fér koncernen som helhet andra
finansiella risker sasom finansieringsrisk,
ranterisk samt kredit- och motpartsrisk.
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ADDTECHS HANTERING

Addtech efterstravar en strukturerad och
effektiv hantering av de finansiella risker
som uppstar i verksamheten i enlighet med
den av styrelsen faststallda finanspolicyn.

I policyn anges mal och risker inom
finansverksamheten, samt hur dessa risker
ska hanteras. Finanspolicyn ger uttryck for
ambitionen att minimera och kontrollera de
finansiella riskerna. I policyn definieras och
identifieras de finansiella risker som
forekommer inom Addtech, samt hur
ansvaret for att hantera dessa risker
fordelas inom organisationen.



29

MEDARBETARE OCH UTVECKLING

MEDARBETARE

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 2 150, vilket kan jamféras med 2 011 vid
rakenskapsarets ingdng. Under &ret genomférda forvarv 6kade antalet medarbetare med 87 (300). Vidare
har tillfalliga anstallningar i produktionen 6kat antalet medarbetare med 53. Medelantalet anstallda
uppgick under den senaste tolvmanadersperioden till 2 100 (1 815).

2013/2014 2012/2013 2011/2012
Medelantal anstallda 2 100 1815 1612
andel man 75% 74% 72%
andel kvinnor 25% 26% 28%
Aldersférdelning
upp till 29 &r 11% 9% 7%
30-49 &r 55% 58% 60%
50 &r och upp 34% 34% 33%
Genomsnittsdlder 45 &r 45 &r 45 &r
Personalomséttning 11% 10% 10%
Genomsnittlig anstéllningstid cirka 10 &r cirka 10 &r cirka 11 &r

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveckling. Koncernens affarsmodell
innebér en kontinuerlig dialog och aterkoppling till koncernens leverantérer, vilka svarar fér huvuddelen av
den forskning och utveckling som p&verkar koncernens produktutbud.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har infér &rsstdmman i augusti 2014 for avsikt att féresld ofdrandrade riktlinjer jamfort med
foregdende ar:

Riktlinjerna ska galla for ersattningar till VD och évriga medlemmar av Addtechs koncernledning
("Koncernledningen").

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som
darigenom férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersittningen, som varierar
i forhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan bestd av de komponenter som anges
nedan.

Fast I6n utgor grunden fér den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla det
ansvar som arbetet medfér. Den fasta I6nen revideras arligen.

Rérlig 16n kan bland annat baseras p& koncernens resultattillvaxt, Isnsamhet och kassafléde. Den arliga
rorliga delen kan uppgd till maximalt 40 procent av den fasta Iénen.

Styrelsen kommer att pd &rlig basis utvardera huruvida ett I8ngsiktigt incitamentsprogram ska féresl3s
drsstamman eller inte, och om sd &r fallet, huruvida det foreslagna I&ngsiktiga incitamentsprogrammet
ska innefatta dverlatelse av aktier i bolaget.

/&Iderspension, sjukférmaner och medicinska formaner ska utformas sa att de dterspeglar regler och
praxis pa marknaden. Om méjligt ska pensionerna vara premiebestamda.

Andra férmaner kan tillhandahallas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen och utformas i
forhallande till praxis i marknaden. Dessa formaner ska inte utgora en vésentlig del av den totala
ersattningen.

Medlemmar i Koncernledningen har att iaktta en uppsagningstid om 6 manader vid egen uppsdgning samt
har ratt till en uppségningstid om hégst 12 manader vid uppségning frén bolagets sida. Vid uppségning
fran bolagets sida &r medlemmar i Koncernledningen, utéver 16n och dvriga anstallningsférmaner under
uppsagningstiden, beréttigade till ett avgangsvederlag motsvarande hégst 12 manadsléner.
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Inget avgdngsvederlag utgdr vid egen uppségning.

Styrelsen ska &ga rétt att i enskilda fall och om sarskilda skal foreligger frdngd ovanstdende riktlinjer for
ersattning. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikelsen redovisas vid
narmast féljande &rsstdmma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till styrelsen fér beslut av
styrelsen avseende ersattning till verkstéllande direktéren. P8 forslag av verkstéllande direktéren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras
om ersattningsutskottets beslut.

Se aven not 6 Anstéllda och personalkostnader.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernledning, koncernrapportering och
finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 48 MSEK (45) och resultatet efter finansiella poster till

211 MSEK (243). Intakter fran andelar i koncernféretag ingdr med 203 MSEK (234). Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar gjordes med 5 MSEK (0). Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid
verksamhetsarets utgdng till 40 MSEK (44).

AKTIEKAPITAL, ATERKOP, INCITAMENTSPROGRAM OCH
UTDELNING

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 mars 2014 till 51 148 872 SEK férdelat pa féljande antal aktier
med ett kvotvdrde uppgdende till 0,75 kronor per aktie.

Andel i % av Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
A 10 roster 3 253 800 32 538 000 4,8 33,4
B 1 rost 64 944 696 64 944 696 95,2 66,6
TOTALT 68 198 496 97 482 696 100,0 100,0

Den extra bolagsstamman i Addtech AB den 19 november 2013 beslutade att genomféra en uppdelning
av antalet aktier genom att varje aktie delas upp i tre (3) aktier (sk. Split). Antalet aktier i bolaget
Okades till 68 198 496 stycken, varav 3 253 800 aktier av serie A och 64 944 696 av serie B.
Uppdelningen genomférdes den 13 december 2013. Uppdelningen innebar ocksa att varje utestdende
kopoption ger ratt till tre aktier av serie B.

Den 31 mars 2014 var antalet aktiedgare 3 557 (3 379). Tva &gare kontrollerar vardera 10 procent eller
mer av rostetalet. Dessa ar Anders Borjesson (med familj) med ett aktieinnehav motsvarande
15,4 procent av résterna och Tom Hedelius med ett dagande om 14,8 procent av rdsterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag I&mna uppgifter om vissa férhdllanden som kan paverka
mojligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget.
For det fall att bolaget avnoteras fran NASDAQ OMX Stockholm eller att annan &n nuvarande
huvudaktiedgare uppndr en dgarandel ver 50 procent av kapitalet eller résterna kan beviljad kreditram
avseende |&nefacilitet om 300 MSEK och checkrakningskredit om 500 MSEK s&gas upp.


http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/raekenskaper/noter.aspx?search-note=4995
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ATERKOP AV EGNA AKTIER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman i augusti 2013 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till 8rsstsamman 2014 3terképa
hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Under rakenskapsaret har dterkép av 152 700 egna aktier gjorts. Addtechs innehav av egna aktier
uppgar per den 31 mars 2014 till 2 063 400 B-aktier med ett genomsnittligt anskaffningspris om

45,60 SEK. Aktierna utgor 3,0 procent av de utgivna aktierna med 2,1 procent av réstetalet. Av de
dterkopta aktierna sakerstéller 2 063 400 aktier atagande gentemot de som innehar av bolaget utstéllda
kopoptioner pa aterkdpta B-aktier.

Antalet innehavda egna aktier uppgick under aret i medeltal till 2 195 148 (2 804 404).

Styrelsen har beslutat foresld arsstamman i augusti 2014 om férnyat mandat till dterkop av egna aktier.
Forslaget omfattar mandat fér styrelsen att under perioden fram till nasta drsstamma férvirva hogst sa
manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
/&terkép ska ske Gver borsen. Styrelsens mandat foreslds dven omfatta méjligheten att anvéanda
3terkopta aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra aterkopta aktier pd annat satt an éver borsen for
att finansiera férvarv.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att forvarva
180 000 kopoptioner pd aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer
antalet utestdende B-aktier att 6ka med 540 000 motsvarande 0,8 procent av totala antalet aktier och
0,6 procent av résterna. Kopoptionerna har dverlatits till ett pris av 21,20 SEK per képoption, vilket
motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vérdering. Lésenkursen per aktie hanforlig till
utfardade kdépoptioner avseende 2013 8rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 106,13 SEK med
I6senperioden 19 september 2016 till och med den 2 juni 2017.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2012 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att forvarva
200 000 kdpoptioner p8 aterkopta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer
antalet utestdende B-aktier att 6ka med 600 000 motsvarande 0,9 procent av totala antalet aktier och
0,6 procent av résterna. Képoptionerna har éverlatits till ett pris av 11,60 SEK per képoption, vilket
motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vérdering. Lésenkursen per aktie hanférlig till
utfardade kopoptioner avseende 2012 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 71,50 SEK med
I6senperioden 14 september 2015 till och med den 3 juni 2016.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2011 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att forvarva
200 000 kdpoptioner pd aterkdpta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebér vid fullt utnyttjande
att antalet utestdende B-aktier 6kar med 600 000 motsvarande 0,9 procent av antalet utestdende aktier
och 0,6 procent av rosterna. Losenkursen per aktie hanfoérlig till utfardade kopoptioner avseende 2011
ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 59,80 SEK med I6senperioden 15 september 2014 till
och med 29 maj 2015.

Losenkursen per aktie hanforlig till utfardade képoptioner avseende 2010 ars aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 54,90 SEK med |6senperioden 16 september 2013 till och med

30 maj 2014. Under perioden 16 september 2013 till och med 31 mars 2014 har 113 900 optioner, av
totalt 221 700 optioner, 16sts in till aktier. Efter rakenskapsarets slut har resterande 107 800 optioner
|6sts in.

Styrelsen har beslutat foresld arsstamman i augusti 2014 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt
vésentligt liknande, modell som beslutades om vid 8rsstdmmorna 2009-2013.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 SEK per aktie (2,67). Utdelningen motsvarar totalt

199 MSEK (176). Addtechs utdelningspolicy innebdr en malsattning om en utdelning dverstigande

50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel. Den féreslagna
utdelningen motsvarar en utdelningsandel om 55 procent (55).
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FRAMTIDSUTSIKTER OCH HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

FRAMTIDSUTSIKTER

Affarslaget har successivt blivit stabilare under verksamhetsaret &ven om efterfrégan pa
insatskomponenter fradn nordiska tillverkningsféretag fortsatt &r avvaktande. Vi férvéntar oss generellt en
mer modest tillvéxttakt under det kommande aret d& dterhamtningen gar I&ngsamt inom flera delar av
industrin. Marknadsbilden fortsatter att vara splittrad mellan vara olika nischer och det skiljer mellan olika
geografiska marknader och kundsegment. Med férhoppning om ndgot battre marknadsférutsattningar
fokuserar vi nu pa att ytterligare forbattra tillvdxten inom koncernen. Det handlar om att héja ribban och
bli &nnu battre pd att utveckla det som &r bra idag.

Under &ret har koncernen genomfort aktiviteter for att anpassa kostnads- och rérelsekapitalsituationen i
vissa av koncernens verksamheter samtidigt som vi satsat extra resurser i andra bolag. Atgarderna har
resulterat i ett starkt kassaflode och kombinerat med en stark finansiell stallning ger det goda framtida
méjligheter. Koncernen &r val rustad infér de méjligheter som kan uppstd bade avseende organisk
utveckling och férvarv. Koncernens malsattning &r en resultattillvaxt éver en konjunkturcykel om minst
15 procent per &r i kombination med I6nsamhet.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Efter rakenskapsarets utgdng har tre foretagsférvarv genomforts.

Den 1 april férvarvades GigaCom AB och GigaCom AS till affarsomradet Addtech Components. GigaCom-
bolagen &r teknikhandelsbolag som tillhandahaller fiberoptiska komponenter och system pa den svenska
och norska marknaden. Bolagen har 6 anstdllda och omsatter cirka 30 MSEK.

Den 5 maj forvarvades Solar Supply Sweden AB till affarsomradet Addtech Energy. Solar Supply &r ett
teknikhandelsbolag som marknadsfor och installerar solcellssystem med tillhérande komponenter p& den
svenska marknaden. Solar Supply har 3 anstéllda och omsatter cirka 15 MSEK.

Den 17 juni tecknades avtal om att forvarva 90 procent av aktierna i Hans Fglsgaard A/S till
affirsomradena Addtech Components och Addtech Energy. Hans Fglsgaard &r ett teknikhandelsbolag som
levererar komponenter och system till OEM-kunder och storre slutférbrukare inom tillverkningsindustrin
samt produkter inom infrastruktur och kraftéverféring till bl.a. elkraftsproducenter och
vindkraftstillverkare. Hans Fglsgaard har 65 anstadllda och omsatter cirka 300 MDKK. Tilltrade berdknas
ske i bérjan av juli 2014.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Se vidare under avsnittet " Rakenskaper".


http://addtech-3.oxpmedia.se/addtech-aarsredovisning-20132014/raekenskaper/foerslag-till-vinstdisposition.aspx
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BOLAGSSTYRNING
PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Utdver de regler som féljer av lag eller annan forfattning tilldmpar Addtech Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden"). Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger p& principen "flj
eller férklara". Det innebér att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Avvikelser fran Koden och motiveringar hértill redovisas I6pande i texten. Bolaget avviker pa tre punkter,
varav tva aterfinns i avsnittet om Valberedning, och en i avsnittet om Kvartalsvis revisorsgranskning.
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Adressen till bolagets hemsida ar
www.addtech.se.

ANSVARSFORDELNING

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA

Ersattnings-
utskott
REVISOR STYRELSE
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Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan agare, styrelse,
styrelsens utskott och verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen inom Addtech baseras pa tillamplig
lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm,
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") samt interna riktlinjer och regler.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING I DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Intern kontroll

Styrelsen har det dévergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen har ett effektivt system for
ledning och intern kontroll. I detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering som
styrelsen erhaller och stélla krav p& dess innehdll och utformning for att sékerstélla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med
tillampning av gallande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag. /&rligen sker avrapportering
av ekonomidirektoren till styrelsen dver koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgdngspunkt i ett decentraliserat Idnsamhets- och
resultatansvar. Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val férankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna instruktioner och av styrelsen
faststéllda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncernens bokslutsprocess anvands ett
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koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. P& ett mer 6vergripande plan ska
all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncernens Code of Conduct.

Riskbedomning

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett
flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i cirka 130 operativa bolag
medfér en betydande riskspridning. Riskbedémningen gérs med utgdngspunkt i koncernens resultat- och
balansrakning for att identifiera risken for vasentliga fel. For Addtechkoncernen som helhet ar de stérsta
riskerna kopplade till varulager och det redovisade vérdet av immateriella anlaggningstillgdngar relaterade
till féretagsforvarv.

Kontrollaktiviteter

Exempel pd kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller s& som regelverk kring attester och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av koncernens
controllers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer p& samtliga nivaer inom
koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljé som krévs for att uppnd transparent och rattvisande
finansiell rapportering. En roll som stéller héga krav pa integritet, kompetens och form&ga hos enskilda
individer.

For att sdkerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna genomfors
regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella @mnen avhandlas. En viktig 6vergripande kontrollaktivitet ar
den manatliga resultatuppféljning som genomfdrs via det interna rapporteringssystemet och som
analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstdémning
mot satta mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker "sjalvutvardering" av koncernens samtliga bolag med avseende pa frdgor rérande intern
kontroll. Bolagen kommenterar dér hur védsentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i
kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vardering och inventering av varulager, utbetalningsrutiner,
dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska fragor
och processer har en accepterad miniminiva faststéllts, vilken samtliga bolag férvantas uppfylla.
Respektive bolags svar valideras och kommenteras av respektive bolags externa revisor i samband med
den ordinarie revisionen. Svaren sammanstalls darefter och analyseras, varefter de presenteras for
affarsomrddes- och koncernledning. Resultatet av arbetet med sjélvutvérdering beaktas d@ kommande
ars sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

UtOver arbetet med "sjalvutvardering" sker dven en férdjupad analys av internkontrollen av ungefar

25 operativa bolag per ar. Arbetet bendmns "intern revision" och utférs pa bolagen av
affirsomradescontrollers och medarbetare fr&n moderbolagets centrala ekonomifunktion. Fér bolagen
centrala processer, och kontrollpunkter i dessa, kartldggs och testas. De externa revisorerna tar del av
protokollen frén internrevisionerna i samband med sin revision av bolagen. Processen ger en god grund
for att kartlagga och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Arligen gér dven KPMG en
genomgang och bedémning av koncernens process for intern kontroll.

Uppfdljning, information och kommunikation

Styrelsen erhdller m&nadsvis kommentar fran verkstallande direktéren éver affarsldget och
verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar saval alla kvartalsbokslut som arsredovisning innan dessa
publiceras. /Xrligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen
tar ocksa del av den bedémning som KPMG gér av de processer koncernen har for intern kontroll.

Utfallet av intern kontroll analyseras &rligen av koncernens ekonomidirektor tillsammans med
koncerncontroller och affarsomrddescontrollers. En bedémning gors 6ver vilka forbattringsatgérder som
ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras om utfallet av intern
kontroll i respektive bolag och vilka férbattringsatgarder som bér genomforas. Affarsomradescontrollers
tillsammans med bolagsstyrelserna foljer sedan upp arbetet I6pande under kommande ar.

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga p& koncernens intrandt. Dokumenten
uppdateras Idpande vid behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post och p& méten for
controllers och ekonomiansvariga.
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Tillgangligheten till dokumenten for intern information pa intranétet &r styrt via behdrigheter. Koncernens
medarbetare &r indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgng till information.
Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga fér respektive bolags VD och
ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, affirsomradeschefer, affairsomradescontrollers samt central
ekonomistab. Aven vad géller finansiell data fér koncernen &r detta centralt styrt via behérigheter.

Intern revision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av kontrollaktiviteter, innehdllande bland
annat momentet sjalvutvardering samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha
en sarskild funktion for intern revision.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véaljas som revisor. KPMG valdes till bolagets
revisor vid drsstamman 2013 for tiden intill utgdngen av drsstdamman 2014. Huvudansvarig revisor &r
George Pettersson och medansvarig revisor ar Jonas Eriksson. KPMG genomfoér revisionen i Addtech AB
samt i nastan samtliga dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och affarsomradesledningar, koncernledningen och till

Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang och dels i samband med att &rsbokslutet faststalls.
Bolagets revisor deltar ocksd vid drsstsamman och beskriver och uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen dar det
framgar inom vilka omrdden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie
revisionsarbetet. KPMG prévar kontinuerligt sitt oberoende i férhallande till bolaget och avger varje ar en
skriftlig férsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i férhallande till Addtech. Revisorerna
har under det senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redovisnings- och skattefradgor. Det
sammanlagda arvodet for KPMGs tjanster utdver revision uppgick under rdkenskapsaret 2013/2014 till

1 MSEK och under féregdende ar till 1,5 MSEK.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har under verksamhetsdret 2013/2014 inte granskats av
bolagets externa revisorer, vilket &r en avvikelse frdn Kodens regler. Styrelsen har, bland annat efter
avstamning med bolagets externa revisorer, hittills gjort bedomningen att merkostnaden for bolaget for
en utokad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.

AKTIEAGANDE OCH AKTIEINNEHAV

Addtech &r ett publikt bolag och noterades pa NASDAQ OMX Stockholm den 3 september 2001. Bolaget
var tidigare en del av den noterade Bergman & Beving-koncernen. Uppgifter om agare och aktieinnehav
dterfinns i drsredovisningen under avsnittet om Aktien. Anders Bérjesson med familj och Tom Hedelius &r
de enda aktiedgare som har ett direkt eller indirekt aktieinnehav i bolaget som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR

Bolagets bolagsordning innehdller inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstémma.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma Addtech Aktiebolag. Bolaget ar publikt. Aktiekapitalet uppgar
till 51 148 872 kronor. Antalet aktier uppgdr till 68 198 496 férdelat pa 3 253 800 A-aktier, med vardera
10 roster, och 64 944 696 B-aktier, med vardera en rost.

Bolagets rakenskapsar omfattar perioden 1 april - 31 mars och bolagsstamman ska hallas i Stockholm.
Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamdéter samt om andring av bolagsordningen.
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For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid den extra bolagsstdamman den
19 november 2013 se bolagets hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utovar sin réstratt. Pa drsstamma
fattas beslut avseende &rsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i férekommande fall val av
revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Ytterligare information om &rsstdmman samt protokoll finns att tillgd p& bolagets
hemsida.

N&gra sérskilda arrangemang i fréga om bolagsstdmmans funktion, pa grund av bestammelse i
bolagsordningen eller sdvitt kant &r for bolaget pd grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Arsstimma 2013

Vid 8rsstamman den 28 augusti 2013 deltog aktiedgare som representerade 54,4 procent av
aktiekapitalet och 66,3 procent av résterna. Anders Bérjesson valdes till ordférande for arsstamman.
Stamman beslutade bl.a. om utdelning av 2,67 kronor per aktie och ett aktiebaserat incitamentsprogram.
Bolagets verkstallande direktér och koncernchef Johan Sjé kommenterade koncernens verksamhet,
rakenskapsaret 2012/2013, utvecklingen under det nya rakenskapsarets forsta kvartal samt lamnade sin
kommentar till koncernens forutsattningar infor framtiden.

Till styrelseledamoter omvaldes Anders Borjesson, Eva ElImstedt, Tom Hedelius, Ulf Mattsson, Johan Sjo
och Lars Spongberg. Anders Borjesson valdes till styrelsens ordférande. Tom Hedelius utsdgs vid
efterfoljande konstituerande styrelsemoéte fortsatt till styrelsens vice ordférande.

Arsstamman beslutade att i enlighet med styrelsens forslag ge styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till nasta drsstdamma, vid ett eller flera tillfallen, férvarva och avyttra aktier i bolaget.
Syftet med 8terkdp &r att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och att mojliggéra att framtida
forvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier. Genom innehav av egna
aktier sakerstalls dven bolagets atagande i de aktierelaterade incitamentsprogram som beslutades om vid
&rsstdammorna 2010, 2011, 2012 samt 2013. Férvarv ska ske p& NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och ldgsta
saljkurs. Férvarv av egna aktier begrénsas av att bolagets totala innehav av egna aktier ej vid ndgot
tillfalle far dverstiga 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Avyttring av bolagets egna aktier ska kunna ske med eller utan féretradesratt for aktiedgarna, dock ej
dver NASDAQ OMX Stockholm. Avyttring far ske for att finansiera férvarv av foretag eller verksamhet.

Styrelsen i Addtech AB beslutade vid det efterféljande konstituerande styrelsemotet att utnyttja det
bemyndigande styrelsen erhdllit av drsstamman 28 augusti 2013 att dterkopa aktier i bolaget.

Arsstamman 2013 avhélls p& svenska och mot bakgrund av dgarkretsens sammansattning ansags inte
simultantolkning till annat sprék nédvandig. Allt material infér stimman fanns tillgangligt pa saval svenska
som engelska. Protokoll fr&n drsstamman finns mot bakgrund av dgarkretsens sammansattning endast
tillgéngligt pd svenska.

Information om arsstdmman 2014 finns i arsredovisningen under avsnittet "Agarinformation" samt pa
bolagets hemsida.
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Extra bolagsstamma 2013

Vid den extra bolagsstdmman den 19 november 2013 deltog aktiedgare som representerade 52,9 procent
av aktiekapitalet och 64,4 procent av rosterna. Anders Borjesson valdes till ordférande for
bolagsstémman.

Den extra bolagsstamman beslutade att, i enlighet med styrelsens forslag, genomféra en uppdelning av
antalet aktier for att uppna ett fér bolaget andamalsenligt antal aktier fér att 6ka likviditeten i bolagets
aktie. Uppdelningen innebar att antalet aktier i bolaget kades genom att varje aktie delades upp pa
tre (3) aktier (s.k. split). Antalet aktier uppgick efter spliten till 68 198 496 fordelat pa

3 253 800 A-aktier och 64 944 696 B-aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 0,75 kronor. Styrelsen
bemyndigades att besluta om avstamningsdag for split samt vidta 6vriga atgarder som erfordras for att
genomfora spliten.

Lydelsen i bolagsordningen om antal aktier andrades enligt foljande: "Antalet aktier skall vara lagst
sextio miljoner (60 000 000) och hégst tvdhundrafyrtio miljoner (240 000 000)."

Den extra bolagsstdmman avhélls pd svenska och mot bakgrund av dgarkretsens sammanséattning ansags
inte simultantolkning till annat sprak nédvandig. Allt material infér stamman fanns tillgangligt pd saval
svenska som engelska. Protokoll frdn stdmman finns mot bakgrund av &garkretsens sammansattning
endast tillgadngligt pa svenska.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hégst nio ledaméter.

Styrelsen bestdr sedan 2012 av de stammovalda ledaméterna Anders Borjesson (ordférande),

Eva Elmstedt, Tom Hedelius (vice ordférande), UIf Mattsson, Johan Sj6 och Lars Spongberg. Presentation
av styrelsens ledaméter finns i rsredovisningen under avsnittet Styrelse och Ledning och pa bolagets
hemsida. Samtliga styrelseledamdéter, forutom bolagets verkstallande direktdr Johan Sjo som ar anstalld i
bolaget, &r oberoende i férhallande till bolaget. Av de ledaméter som &r oberoende i forhallande till
bolaget &r Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg &@ven oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet pd att minst tvad av de styrelseledamoter som &r
oberoende av bolaget d@ven ska vara oberoende av stdrre aktiedgare.

Arvode till styrelsens ledamoter

Enligt arsstammans beslut uppgar arvodet till var och en av de stammovalda externa styrelseledaméterna
till 250 000 SEK. Till ordféranden utgdr 500 000 SEK och till vice ordféranden 380000 SEK. Det
sammanlagda arvodet uppgdr enligt drsstammans beslut till 1 630 000 SEK.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens
arbete for att skapa basta mdjliga forutsattningar for styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att
tillse att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning samt den utbildning i évrigt som
styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner Iamplig, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar
och férdjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen haller sammantrade nar s erfordras och
erhéller tillfredsstallande information och beslutsunderlag fér sitt arbete, faststalla forslag till dagordning
for styrelsens sammantraden efter samrad med verkstallande direktéren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete &rligen utvirderas. Ordféranden ansvarar fér kontakter med
&garna i agarfragor och for att formedla synpunkter frén dgarna till styrelsen.



38

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess inbérdes
arbetsférdelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for verkstallande direktéren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett antal
policyer for koncernens verksamhet, exempelvis Finanspolicy, Investeringspolicy och Addtechs Code of
Conduct.

Styrelsen overvakar verkstdllande direktérens arbete genom l6pande uppféljning av verksamheten under
dret och ansvarar fér att organisation samt ledning och riktlinjer fér férvaltning av bolagets
angelagenheter &r andamalsenligt utformade och att bolaget har god intern kontroll och har effektiva
system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststadllande av samt utveckling och
uppféljning av bolagets mal och strategi, beslut om forvédrv och avyttringar av verksamheter, storre
investeringar samt tillsattningar och ersattningar till koncernledningen. Styrelsen och

verkstallande direktéren framldgger arsbokslutet for drsstdmman.

Krligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrelsearbetet och valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen. Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande direktérens
arbete. /S\rligen behandlas s&rskilt denna frdga varvid ingen frén bolagsledningen nérvarar. Styrelsen
utvarderar och tar aven stallning till vasentliga uppdrag som verkstallande direktdéren har utanfér bolaget,
i det fall sddana skulle fsSrekomma.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantréda i anslutning till att deldrsrapport avldmnas, vid
ett rligt strategimote och vid ett konstituerande sammantrade per ar samt darutdver nar situationen sa
pakallar. Antalet styrelseméten uppgick under rakenskapsaret till nio, varav fyra fére rsstamman 2013
och fem efter &rsstdmman. Styrelseledaméternas narvaro framgar av féljande tabell:

Oberoende

Oberoende i

i férhdllande

Ersattnings- Revisions- férhallande till stérre

Ledamot Invald Styrelse utskottet utskottet  till bolaget aktiedgare

Antal méten 9 1 1

Anders Bérjesson (styrelsens

ordférande) 2001 9 1 1 Ja Nej

Eva Elmstedt 2005 9 1 Ja Ja
Tom Hedelius (styrelsens vice

ordférande) 2001 9 1 1 Ja Nej

UIf Mattsson 2012 9 1 Ja Ja

Johan Sjo 2008 9 Nej Ja

Lars Spongberg 2001 8 1 Ja Ja

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare och tillika sekreterare i valberedningen. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor eller om s3
annars bedéms lampligt. Styrelsearbetet har under &ret omfattat bland annat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling, den l6pande affarsverksamheten, resultat- och
Idnsamhetsutvecklingen, féretagsférvarv, organisation och koncernens finansiella stallning.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgérs av styrelsens ordférande Anders Bérjesson och
vice ordférande Tom Hedelius med Johan Sjo som foredragande. Ersattningsutskottet utarbetar
"Styrelsens férslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare". Férslaget behandlas av
styrelsen for att darefter laggas fram for drsstammans beslut. Med utgdngspunkt i rsstammans beslut
beslutar styrelsen om ersattning till verkstéllande direktdren. Verkstéllande direktdren féredrar inte sin
egen erséattning och deltar inte heller i styrelsebeslutet. P8 forslag av verkstéllande direktéren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras
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om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman fattat beslut
om. Vidare ska ersattningsutskottet félja och utvéardera pdgaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen.

Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapsaret vid ett tillfalle.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgdrs av de styrelseledamoéter som inte ar anstédllda av
bolaget, d.v.s. Anders Borjesson, Tom Hedelius, Eva EImstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg.
Utskottets arbete har bedrivits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten,
varfor styrelsens ordférande aven har fungerat som revisionsutskottets ordférande. Ordféranden i
kommittén har redovisnings- och revisionskompetens.

Eva Elmstedt, UIf Mattsson och Lars Spongberg &r oberoende &ven i férhallande till bolagets storre
aktiedgare samt har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, évervaka bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet och darvid sarskilt
uppmaérksamma om revisorn tillhandahller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster och bitrada vid
upprattande av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststéllde &rsbokslutet for 2012/2013 vid styrelsemétet i

maj 2013 haft genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta
tillfalle &ven en genomgang med revisorerna utan narvaro av verkstéllande direktéren eller andra i
bolagsledningen. Motsvarande méte har hallits i maj 2014 avseende rakenskapsaret 2013/2014.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktor ar Johan Sj6. Presentation av honom finns under avsnittet "Styrelse och Ledning"
och p& bolagets hemsida.

Verkstallande direktdren leder verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar
styrelsen lagt fast. Verkstéllande direktéren tar i samrdd med styrelsens ordférande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infér styrelseméten, féredrar arenden och motiverar forslag till beslut.
Verkstéllande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samradd med 6vriga i
ledningen. Denna bestar av, férutom Johan Sj6, Artur Aira, Anders Claeson, Ake Darfeldt, H&kan Franzén
och Kristina Willgard. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under

verkstéllande direktérens ledning. En ndrmare presentation av koncernledningen finns i arsredovisningen
under avsnittet "Styrelse och Ledning" samt pa bolagets hemsida.

OPERATIV ORGANISATION

Koncernens operativa arbete &r organiserat i de fyra affirsomradena Addtech Components,

Addtech Energy, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science. Verksamheten bedrivs i
dotterbolag i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Storbritannien, Osterrike, Tyskland, Polen, Estland,
Lettland, Litauen, Japan, Kina, Taiwan, Trinidad/Tobago, Turkiet och USA. I varje operativt bolag finns
en styrelse dar bolagets VD och ledningspersoner fran affarsomrade eller affarsenhet finns
representerade. Inom respektive affairsomrade &r bolagen grupperade i affdrsenheter formade runt
produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags VD rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur
rapporterar till affairsomradeschefen. Respektive affarsomradeschef rapporterar till

verkstéllande direktoren for Addtech AB. Affarsomradena och affdrsenheterna har interna styrelsemoten
dar verkstallande direktéren for Addtech AB respektive affarsomrddescheferna fungerar som ordférande.

FORVARV AV BOLAG

Férvarv ar en viktig del av koncernens tillvaxtstrategi och sedan noteringen 2001 har Addtech genomfort
ett 80-tal bolagsforvarv. Ur ett styrningsperspektiv ar det viktigt att i direkt anslutning till
forvarvstillfallet integrera det forvarvade bolaget i vissa for koncernen viktiga fragor. Detta arbete borjar
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redan fore tilltradesdagen under tiden da forhandlingar och analys genomférs. Omedelbart efter tilltradet

utbildas bolagets personal i exempelvis koncernens finansiella rapportering, vilket mdéjliggdr konsolidering i
koncernens rékenskaper redan fran forvérvstillfallet. Andra omraden kan vara att etablera administrativa

rutiner i enlighet med koncernens etablerade arbetssatt och integration i koncernens forsakringsprogram

eller att genomféra utbildning under rubriken "Vision och féretagsfilosofi" dar all personal ges mdjlighet att
lara kdnna koncernens karnvarden.

VALBEREDNING

Vid rsstamman i augusti 2012 besléts att bemyndiga styrelsens ordférande att bland representanter for
de av bolaget kanda fem réstmassigt storsta aktiedgarna per 31 december 2012 utse ledaméter, att
jamte ordféranden utgéra valberedning infor arsstamman 2013. I enlighet harmed utsags foljande
personer till ledaméter av valberedningen: Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur, Martin Wallin,
utsedd av Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius och

Anders Bérjesson, styrelsens ordférande. Till arsstimman i augusti 2013 tog valberedningen fram férslag
pd ordforande vid stamman, forslag pd antal styrelseledaméter, forslag pa arvode till styrelseledaméterna
och revisor, forslag pa styrelse och styrelseordférande samt forslag till hur valberedning ska utses infor
drsstamman 2014 jamte dess uppdrag.

Infér &rsstamman 2013 hade valberedningen tva protokollférda méten. Genom Addtechs
styrelseordférande erhéll valberedningen information om styrelsens egen utvardering. Valberedningen
fann i sin utvardering att styrelsen ar val fungerande och att den kompetens som erfordras finns
representerad i styrelsen.

Bolaget svarar for kostnader som ar férenade med utférandet av valberedningens uppdrag.
Valberedningens ledaméter uppbar ingen ersattning fran bolaget for arbetet i valberedningen. Bolaget har
under 3ret inte betalat nagra kostnader férenade med valberedningens uppdrag.

Arsstamman beslutade i augusti 2012 att urvalskriterier och principer for att utse valberedning och dess
uppdrag inte skall beslutas arligen av &rsstimman utan de urvalskriterier och den process som géllt
sedan tidigare &r skall galla tills vidare om inte férandringar behéver géras.

Valberedningen utgdrs av Marianne Nilsson, utsedd av Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av
Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius och

Anders Bérjesson, styrelsens ordférande. Av valberedningens ledaméter &r tva styrelseledaméter och
tillika beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, vilket &r en avvikelse fran Kodens regler om
valberedningens sammanséattning. Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hdgst en av
dem vara beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedningens sammanséattning féljer av
de principer som faststallts av arsstamman. Valberedningens ordférande &r Anders Borjesson, tillika
styrelsens ordférande, vilket &r en avvikelse fran Kodens regler om att valberedningens ordférande inte
utan forklaring far vara styrelseledamot i bolaget. Ordféranden kénner dock bade bolaget och &vriga
aktiedgare val. Valberedningen har ocksa i samband med sitt férsta méte bedomt det som lampligt att
ordférande i valberedningen ar den ledamot som foretrader stdrsta gruppen av aktieagare.
Valberedningens sammanséttning presenterades i samband med avldmnandet av deldrsrapport den

11 februari 2014.

Valberedningen ska ta fram forslag till ordférande p& stamman, forslag till antal styrelseledaméter, forslag
till arvode till var och en av styrelseledamoéterna, forslag till styrelse och styrelseordférande samt val av
registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden. Valberedningens férslag till arsstimman kommer att
presenteras i kallelsen till stamman samt pa bolagets hemsida.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begdtt ndgra dvertradelser av regelverket vid den bérs bolagets aktier &r upptagna till
handel vid eller av god sed pa aktiemarknaden.



RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK
Nettoomsattning
Kostnad fér sdlda varor
BRUTTORESULTAT
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
RORELSERESULTAT
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
FINANSNETTO
RESULTAT FORE SKATT
Skatt
ARETS RESULTAT
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare

Innehav utan bestammande inflytande
Vinst per aktie (SEK)
Vinst per aktie efter utspadning (SEK)
Medelantal aktier efter aterkép (‘000)
Antal aktier vid periodens utgdng efter aterkép ('000)

KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK

Arets resultat

Poster som senare kan 8terféras i resultatrékningen
Kassaflédessdkringar

Periodens omrékningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Poster som inte ska 8terféras i resultatrékningen

Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner

Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

OVRIGT TOTALRESULTAT
ARETS TOTALRESULTAT
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Not
4,5

3-10,16
11
11

13

30
30

2013/2014
6 089
-4 106
1983
-1 136

-358
28
-16
501
2
-28
-26
475
-106
369

363

5,50

5,45

66 003
66 135

2013/2014
369

31

31
400

394

41

2012/2013
5403
-3 639
1764
-1 001
-339
21

-8
437

4

-33
-29
408
-85
323

318
4,85
4,85

65 394
65 764

2012/2013
323

-49

12
-3

283

279



KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella tillgdngar

Langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Skattefordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga fordringar

Likvida medel

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive 8rets resultat

Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Avsattningar till pensioner
Uppskjutna skatteskulder

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebédrande skulder
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Avsattningar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Upplysningar om eventualforpliktelser och stallda sékerheter finns i not 27.

Not 2014-03-31
14 1343
15 187
17 13
17 4
13 3
1550
18 709
58
3 963
19 58
58
69
1915
3465

20
51
344
-44
979
1330
19
1349
24 14
22 252
13 214
480
25 580
556
38
170
26 285
23 7
1636
2116
3465

42

2013-03-31

1192
166
10

1372

675
33
793
67
50
72
1690

3 062

51
344
-68
770
1097
16
1113

11
239
187
437

586
480

33
153
251

1512
1949
3 062



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Betald inkomstskatt

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fore férandring av
rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Férandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar
Férvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier

Inldésta och utfardade kdopoptioner

Upptagande av 18n

Amortering av 18n

Ovrig finansiering

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare

Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid 8rets bérjan

Valutakursdifferens i likvida medel
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Not 2013/2014

475
28 110
-121

464

26
-76
65
479

=5il

=7
28 -205
-259

-15
30
110
-169
-6
-176
=3
-229

-9

72

69

43

2012/2013

408
101
-166

343

20
49
-73
339

-35

-7
-311
-351

24
310
-110
-1
-174
-4
a5

33
50

-11
72



FORANDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL

MSEK

INGAENDE EGET KAPITAL
2013-04-01

ARETS RESULTAT
Kassaflodessdkringar

Periodens omrakningsdifferenser

Aktuariella effekter av
nettopensionsférpliktelsen

Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat
OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

Utféardade képoptioner

Inlésta képoptioner

Aterkép av egna aktier

Utdelning

Forandring innehav utan bestdmmande
inflytande

UTGAENDE EGET KAPITAL
2014-03-31

MSEK

INGAENDE EGET KAPITAL
2012-04-01

Férandring av redovisningsprincip IAS 19

JUSTERAT INGAENDE EGET KAPITAL
2012-04-01

ARETS RESULTAT
Kassaflodessdkringar

Periodens omrékningsdifferenser

Aktuariella effekter av
nettopensionsforpliktelsen

Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat
OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

Utfardade képoptioner

Inlésta képoptioner

Utdelning

Forandring innehav utan bestammande
inflytande

UTGAENDE EGET KAPITAL
2013-03-31

Kommentarer till eget kapital, se not 20.

SEK

Utdelning per aktie

1) Enligt styrelsens férslag

Aktie-
kapital

51

51

Aktie-
kapital

51

51

2013/2014

3,00 1)

Ovrigt
tillskjutet
kapital

344

344

Ovrigt
tillskjutet
kapital

344

344

2012/2013

2,67

Balanserade

vinstmedel

inkl. rets

Reserver resultat

-68 770

- 363

0 —_

24 7
0
24

24 370

- 4

- 26

- -15

- -176

-44 979

Balanserade

vinstmedel

inkl. 8rets

Reserver resultat

-20 629

- -34

-20 595

- 318

0 —

-48 —_

- 12

0 -3

-48 9

-48 327

- 2

- 22

- -174

- -2

-68 770

Summa
moder-
bolagets
agare

1097
363

31

31
394

26

-15
-176

1330

Summa
moder-
bolagets
dgare

1004
-34

970
318

-48

1097

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

16

o o

19

Innehav
utan
bestdm-
mande
inflytande

13

16

44

Totalt
eget
kapital

1113
369

31

31
400

26

=il
-179

1349

Totalt
eget
kapital

1017
-34

983
323

-49

-178

1113



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK

Nettoomsé&ttning

Administrationskostnader
RORELSERESULTAT

Resultat fr&n andelar i koncernféretag
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

Not

6-9, 16
11
11
11
11

12

13

2013/2014
48
-52
-4
203
33
8
-29
211
-10
201
-44
157

157

45

2012/2013
45
-50
-5
234
35
6
-27
243
-25
218
-53
165

165



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar p8 koncernféretag

Summa finansiella anldggningstillgdngar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar p8 koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Skulder

Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser

Not 2014-03-31
14 0
15
17 1151
17 1217
2 368
2373
308
8
1
19 8
325
325
2 698
20
51
18
746
157
972
21 387
22 17
24 459
459
25 511
2
384
3
26 13
913
2 698
27 =
27 155

46

2013-03-31

1151
1174
2325

2326

299

307

308
2634

51
18

742
165
976

327

17

354
354
504

434

13

960
2634

144



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Betald inkomstskatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fr@n férandringar i rérelsekapital
Féréandring av rorelsefordringar
Férédndring av rorelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella och immateriella anldggningstillgdngar
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier

Inlésta och utfardade kopoptioner

Férandring av 18n

Férandring av fordringar pa och skulder till koncernforetag
Utbetald utdelning

Erhalina koncernbidrag

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid 8rets bérjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Not 2013/2014

211
28 -194
-56

=15
30

-17
-176
214
43

47

2012/2013

243
-215
-69

24
219
-239
-174
210
40



FORANDRINGAR I MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

MSEK

INGAENDE EGET KAPITAL 2013-04-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

Utdelning

Utféardade képoptioner

Inlésta képoptioner

Aterkép av egna aktier

UTGAENDE EGET KAPITAL 2014-03-31

MSEK

INGAENDE EGET KAPITAL 2012-04-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

Utdelning

Utfardade kdpoptioner

Inlésta kdpoptioner

UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-03-31

Kommentarer till eget kapital se not 20.

Aktiekapital
51

51

Reservfond

18

18

Bundet eget kapital

Aktiekapital
51

51

Reservfond

18

18

Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl.
o

arets resultat

907
157

157
-176

26
-15
903

Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl.
o

arets resultat

891
165
165
-174
2

22
907

48

Totalt eget
kapital

976
157
157
-176
4

26
-15
972

Totalt eget
kapital

960
165
165
-174
2

22
976
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

/&rsredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med av EU godkdnda IFRS (International
Financial Reporting Standards) utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt
tolkningsuttalanden frén IFRS Interpretations Comittee. Dessutom har den av Radet for finansiell

rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner,

tillampats.

ﬂrsredovisningen for moderbolaget har uppréattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éverensstammer med undantag for redovisningen av
pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare under "Moderbolagets
redovisningsprinciper".

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants fér utfirdande av styrelsen den 23
juni 2014. Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och balansrikning blir féremal for
faststéllelse p& &rsstdamma den 27 augusti 2014.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor, som aven utgdr presentationsvalutan fér moderbolaget och koncernen.
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgadngar
och skulder som varderas till verkligt varde. Tillgdngar som innehas for forséljning redovisas till det lagsta
av det tidigare redovisade véardet och det verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r
baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under r&dande férhallanden synes
vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses Over regelbundet.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, innebarande bland
annat att separata rapporter &r upprattade avseende arets resultat, dvrigt totalresultat,

finansiell stallning, férandring av eget kapital och kassafléde, samt att redogérelse for tillampade
redovisningsprinciper och upplysningar @r lamnade i noter.

Tillg8ngar delas in i omséattningstillgdngar och anldggningstillgédngar. En tillgdng betraktas som
omsaéttningstillgdng om den foérvantas bli realiserad inom tolv manader fran balansdagen eller inom
foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden frdn produktionsstart till att foretaget
erhdller betalning for levererade tjénster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga
ett ar.

Om en tillgdng ej uppfyller kravet for omsattningstillgang klassificeras den som anléggningstillgéng.

Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och kostnader gérs endast om detta kravs eller
uttryckligen tilldts enligt IFRS.

Skulder delas upp pa kortfristiga skulder och 18ngfristiga skulder. Som kortfristiga skulder redovisas
skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran balansdagen eller, dock endast betréffande
rorelserelaterade skulder, férvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. D& hansyn saledes tas till
verksamhetscykeln redovisas inga icke réntebarande skulder, som exempelvis leverantdrsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga.
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Fortida tillampning av under rakenskapsaret 2013/2014 nyutkomna eller
reviderade IFRS och tolkningar

Addtech har valt att fortidstillampa den é@ndrade IAS 36 Nedskrivningar. Fortidstillampningen innebar att
kravet avseende upplysning om atervinningsvérde vid arlig prévning av goodwill har tagits bort.

Inga andra nyutkomna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som tillampats under rakenskapsaret 2013/2014

Andringen av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter tillampas fran 1 april 2013 och innebér att
ovrigt totalresultat skall delas upp i poster som kan terforas i resultatrakningen och poster som inte ska
dterforas i resultatrakningen.

Vidare tillampas fran och med den 1 april 2013 den reviderade IAS 19, Ersattningar till anstallda. Med
andringen forsvann alternativet att skjuta upp aktuariella vinster och férluster enligt korridorsmetoden.
Aktuariella vinster och forluster ska redovisas i 6vrigt totalresultat. Avkastningen som berdknas pa
forvaltningstillgdngen ska grunda sig pa diskonteringsrantan som anvénds for att berakna
pensionsforpliktelsen. Skillnaden mellan den faktiska och uppskattade avkastningen pa
forvaltningstillgdngen ska redovisas i 6vrigt totalresultat. Standarden innehdller &ven nya regler
avseende redovisning av sarskild |Ioneskatt. Tillampningen av standarden gors retroaktivt, vilket innebar
att jamforelsesiffrorna i balansrakningen har omréknats. Vidare har historiska nyckeltal som p&verkats av
den retroaktiva tilldampningen omraknats. Per den 31 mars 2012 har pensionsskulden 6kats med 49 MSEK,
inklusive sarskild 16neskatt om 11 MSEK, och eget kapital har netto minskats med 33 MSEK. Per den

31 mars 2013 har pensionsskulden dkats med 38 MSEK, inklusive sarskild 16neskatt om 13 MSEK, och
eget kapital har netto minskats med 25 MSEK, varav 9 MSEK via totalresultatet. Effekten p3
resultatrakningarna bedéms som ovésentlig varvid ndgon omrékning inte gjorts.

Fran och med 1 april 2013 tillimpas den nya standarden IFRS 13 Vérdering till verkligt varde och
andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: upplysningar. Férdandringarna innebar att ytterligare
upplysningar tillkommit.

Férutom ovanstdende standarder finns det inte ndgra nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som pa
ett vasentligt satt pdverkar koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillampas under kommande
perioder

Det finns inga nya eller reviderade IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden, som trader i kraft under
kommande rakenskapsar 2014/2015 eller senare, som bedéms f& ndgon vasentlig effekt pa Addtechs
finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen foljer IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter och IFRS 3
Rorelseférvarv, samt omfattar boksluten for moderbolaget och de bolag i vilka moderbolaget, direkt eller
indirekt, har ett bestammande inflytande. Sadant inflytande féreligger ndr moderféretaget, direkt eller
indirekt, har ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Normalt innebar det att moderféretaget innehar mer an 50 procent av andelarnas
rostvarde. Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats enligt forvdarvsmetoden, vilket i korthet innebar
att det dvertagna foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas och
upptas i koncernredovisningen, som om de 6vertagits genom ett direkt forvarv och inte indirekt genom
forvarv av aktierna i foretaget. Varderingen baseras pa verkliga viarden. Om vardet av nettotillgdngarna
understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill. Om motsatsen géller redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen. Goodwill faststalls i lokal valuta och redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for eventuell nedskrivning. I koncernens eget kapital ingdr moderbolagets eget kapital samt den
del av dotterforetagens eget kapital som intjanats efter férvarvstidpunkten. Férvarvade respektive
avyttrade foretag konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv eller avyttring.



51

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten och omvarderas darefter
vid varje rapporttidpunkt. Effekter av omvarderingen redovisas som en intakt eller kostnad i arets
resultat i koncernen. I moderbolaget paverkar en férandring av skuld for tillaggsképeskilling vérdet av
andelar i dotterbolag. Transaktionsutgifter i samband med forvarv kostnadsfors, aktivering gors endast i
moderbolaget. Vid férvarv finns nu mdjligheten att vardera innehav utan bestammande inflytande till
verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav utan bestdammande inflytande. Alternativt
utgérs innehav utan bestdammande inflytande av andel av nettotillgdngarna. Valet gérs individuellt for
varje forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen samt darmed
sammanhé&ngande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras pa samma
satt som orealiserade vinster savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

VALUTAKURSEFFEKTER

Omrakning av utlandska koncernforetags finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och
undervérden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som réder pd balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas via 6vrigt totalresultat i omrékningsreserven i eget
kapital. Denna innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med den 1 april 2004, tidpunkten
for dvergang till IFRS.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till transaktionsdagens kurs.
Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Icke monetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningarna redovisas i resultatrékningen. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder
ingdr i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster. Koncernen anvander sig i viss utstrackning av valutaterminskontrakt for att minska sin
exponering mot fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt vérde pa balansdagen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, IN- OCH UTBOKNING

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar p3 tillgdngssidan likvida medel,
I&nefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P8 skuldsidan terfinns
leverantorsskulder, 1aneskulder, villkorade kopeskillingar samt derivat. En finansiell tillgang eller

finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part i enlighet med instrumentets avtalsvillkor.
Kundfordringar tas upp i balansrdkningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits. En
finansiell tillgdng (eller del darav) tas bort fr&n balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget férlorat kontrollen éver dem. En finansiell skuld (eller del dérav) tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt upphér. En finansiell tillgdng och en
finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, VARDERING OCH
KLASSIFICERING

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatet. Ett
finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifrén i vilket syfte instrumentet férvarvades.
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Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki, baserad p& ursprunget av
den data som anvénds vid varderingen. I niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en
aktiv marknad. Nivd 2 omfattar finansiella instrument, som vérderas baserade pa observerbar
marknadsdata, férutom ett noterat pris pd en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar input, sdsom exempelvis
kassaflddesbaserad vérdering, som inte &r baserad pa observerbar marknadsdata.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Denna kategori bestdr av tvad undergrupper: finansiella tillgdngar respektive skulder som innehas for
handel och andra finansiella tillgdngar respektive skulder som foretaget initialt valt att placera i denna
kategori. I den férsta gruppen ingdr derivat om de inte &r avsedda fér sékringsredovisning. I den andra
gruppen ingar villkorade kopeskillingar i samband med forvarv av dotterféretag.

Kund- och lanefordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér derivat med fasta betalningar
eller med betalningar som gar att faststélla, och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Tillgdngar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordringars forvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

I kategorin ingdr finansiella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgdngar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som
inte redovisas som dotterféretag, intresseféretag eller joint ventures redovisas hér. Tillgdngar i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade direkt i 6vrigt totalresultat,
dock ej sddana som beror pa nedskrivningar. Innehav som inte &r noterade och vars verkliga véarde inte
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas dock till anskaffningsvérde. Vid avyttring av tillgdngen
redovisas ackumulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i drets resultat.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgdrs bland annat av valutaklausuler, -terminskontrakt och -swappar som utnyttjas
for att tacka risker for valutakursférandringar. Ett inbaddat derivat, t. ex. en valutaklausul, sarredovisas
om det inte a@r nara relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebar
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrumentet till verkligt varde enligt foljande: vardeférandringar pd derivatinstrument redovisas i
resultatréakningen baserat pa syftet med innehavet. I de fall da derivaten anvands for sakringsredovisning
redovisas vardeférandringar pa derivaten pa samma rad och vid samma tidpunkt i resultatrékningen som
den sdkrade posten.

Séakringsredovisning tillampas inte pd valutaterminskontrakt och -swappar. Vardedkningar respektive
vardeminskningar pd dessa derivat redovisas som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet
eller inom finansnettot baserat p& syftet med anvéndningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Vid sakringsredovisning pa valutaklausuler redovisas ineffektiv del pd samma satt som vardeférandringar
pa derivat som inte anvands for sakringsredovisning.
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Transaktionsexponering — kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fldden sékras bland annat genom
valutaklausuler i kund- och leverantérskontrakt eller genom valutaterminer/valutaoptioner. Dessa derivat,
som skyddar det prognostiserade flodet, redovisas i balansrdakningen till verkligt varde.
Vardeférandringarna, i de fall sakringsredovisning tilldmpas, redovisas via évrigt totalresultat i
sakringsreserven tills dess att det sakrade flédet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets
ackumulerade vardefoérandringar overfors till resultatréakningen for att dar moéta och matcha
resultateffekterna fran den sdkrade transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag

Investeringar i utldndska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) sakras fér narvarande inte.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, KLASSIFICERING
Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fr&n anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar och placeringar

Finansiella tillgdngar utgor antingen finansiella anldggningstillgdngar eller kortfristiga placeringar beroende
pa avsikten med innehavet. Om loptiden eller den férvantade innehavstiden &r langre &n ett ar utgér de
finansiella tillgdngarna anlaggningstillgdngar och om de &r kortare &n ett r kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget
tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvéntade innehavstiden
ar langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare évriga kortfristiga fordringar.

Skulder

Langfristiga skulder har en forvéantad I6ptid l&ngre &n ett ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare an
ett ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar upptas i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet
ingdr inkopspriset inklusive tullavgifter och punktskatter samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att kunna utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Inkopspriset har reducerats med varurabatter m.m. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i
anskaffningsvardet ar leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

I anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras dven l&neutgifter. Kvalificerade tillgédngar
forekommer normalt inte i koncernen.

Tillkommande utgifter for en materiell anldggningstillgang laggs till anskaffningsvérdet endast om de 6kar
de framtida ekonomiska foérdelarna. Alla andra utgifter, sdsom utgifter for reparation och underhall,
kostnadsfors I6pande. Avgdrande for beddmningen nar en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet
&r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter
aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvéardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pd utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsférs i samband med utbytet.

Nedskrivningar sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.
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Avskrivningar sker linjart dver berdaknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt restvarde vid
periodens slut.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter.

Det redovisade vérdet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering
eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fr&n anvandning. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan férsaliningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas
som 6vrig rérelseintakt/évrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Byggnader 15-100 &r
Inredning i annans fastighet 3-5 &r
Inventarier 3-5 ar
Markanldggningar 20 &r
Maskiner 3-10 &r
LEASING

I IAS 17 Leasingavtal gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt leasingavtal
karaktariseras av att de ekonomiska férdelar och risker som férknippas med &gande av tillgdngen i allt
vasentligt har dvergatt pd leasetagaren. Om sd inte &r fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Vésentliga finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgdng initialt véarderad till nuvardet av
minimileaseavgifterna vid tidpunkten for ingdngen av avtalet. P& skuldsidan redovisas nuvéardet av
kvarvarande framtida leasingbetalningar som rantebarande 1&ng- och kortfristiga skulder. Tillgdngen skrivs
av Over en nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och med beaktande av eventuella
restvarden vid periodens slut. Nedskrivningsprévning sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Ovriga leasingdtaganden redovisas
enligt reglerna for operationell leasing, vilket innebar att leasingavgifterna kostnadsfors linjart dver
leasingperioden som rorelsekostnad.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar upptas i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgdngar till
anskaffningsvérdet minus ackumulerade avskrivningar och delas upp p& goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar. Nedskrivning av immateriella tillgdngar sker med ledning av IAS 36 Nedskrivningar.

En immateriell tillgdng &r en identifierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk substans och som anvénds for
marknadsféring, produktion eller tillhandahallande av varor eller tjanster eller fér uthyrning och
administration. For att redovisas som tillgdng kréavs bdde att det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som kan hanféras till tillgdngen kommer att tillféras foretaget och att anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng 1aggs till anskaffningsvérdet endast om de dkar de
framtida ekonomiska fordelarna som Overstiger den ursprungliga bedémningen och om utgifterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet vid ett rérelseférvarv och det verkliga vardet
av forvarvade tillgéngar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Vid férvarv som agt rum fore den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprévning, redovisats till ett
anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper.
Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av rorelseforvarv, som intraffade fére den

1 april 2004 har inte omproévats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS
per den 1 april 2004.



55

Goodwill och immateriella anldggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och immateriella
anldggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelas p& kassagenererande enheter och skrivs
inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar utéver goodwill &r redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras dven laneutgifter. Kvalificerade tillgdngar
forekommer normalt inte i koncernen.

Avskrivning sker huvudsakligen linjart och baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder som omprévas
&rligen. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade tillgdngar,
anvandningsomrdden och &ven andra specifika egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingar i kostnad for sdlda varor, forséljnings- eller administrationskostnader beroende p& var
i verksamheten tillgdngarna anvénds.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgdng i balansrdkningen om produkten &r
tekniskt och kommersiellt anvdandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvénda eller sélja den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som
kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrdkningen som kostnad da de
uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingsprojekt 3 &r
Kundrelationer 5-10 &r
Leverantorsrelationer 10-33 §
Programvaror for IT-verksamheten 3-5 &r
Teknik 5-15 3r
Varumarken obestambar
NEDSKRIVNINGAR

Materiella och immateriella tililgdngar samt andelar i dotterféretag och
intresseforetag

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas s snart indikationer uppkommer som tyder pd
att tillgdngen ifrdga har minskat i vdrde. Om sddan indikation finns, bestdms nedskrivningsbehov efter
berékning av tillgdngarnas dtervinningsvérde, som utgérs av det hégsta av nyttjandevérdet och verkligt
varde. Nedskrivning gors om &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Nyttjandevérdet
beraknas som nuvardet av framtida betalningar som foéretaget forvantas tillgodogéra sig genom att
anvanda tillgdngen. Berdknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden ingdr i nyttjandevardet. Om
dtervinningsvardet for en enskild tillgdng inte kan bestammas, bestams atervinningsvardet istallet till
dtervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. En kassagenererande enhet
ar den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov till I6pande betalningséverskott oberoende av andra
tillgdngar eller grupper av tillgadngar. Koncernmassig goodwill &r hanforlig till den kassagenererande enhet
som denna goodwill &r kopplad till. Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt eller delvis, for
nedskrivningen har bortfallit. Detta géller dock ej fér goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar
som &nnu ej &r fardiga for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.
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Finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva beldgg fér att en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Atervinningsvardet for 18nefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som nuvardet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgdngen redovisades férsta géngen.
Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

VARULAGER

Varulagret, d.v.s. rématerial och fardiga handelsvaror, &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst
in, forst ut-principen eller enligt vagda genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

KAPITAL

Nagot uttalat matt relaterat till eget kapital anvands inte internt. Externt har Addtech som malsé&ttning
att ha en god soliditet.

Eget kapital

Addtechs utdelningspolicy innebar en utdelningsandel dverstigande 50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel.

Aterkdp av egna aktier forekommer och styrelsen foresldr normalt att f8 mandat till terkdp av egna
aktier, vilket innebar att forvarva s& manga aktier att Addtechs egna innehav vid var tid inte Gverstiger
tio procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med 3terkop &r att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att mojliggora att anvanda dterkopta aktier som likvid vid
forvarv, samt att sakerstilla bolagets ataganden i de befintliga incitamentsprogrammen.

Vid 8terkdp av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet balanserade vinstmedel. Likvid fran
avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS 19 Erséattningar till anstéllda.

Ersattningar till anstdllda efter avslutad anstallning, pensionsdtaganden

Addtech har formansbestamda planer fér pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa planer baseras
huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men det forekommer &ven
avgiftsbestamda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade
planer.

I rekommendationen gérs skillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner och férmansbestdmda
pensionsplaner. I avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjénas. I férmansbestamda pensionsplaner utgdr ersattningar till
anstallda och fore detta anstallda baserat pd 16n vid pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen
bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer berdknas separat for varje plan genom
en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intj&nat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Eventuella oredovisade
kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
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De formansbestamda pensionsplanerna &r bade fonderade och ofonderade. I de fall planerna &r fonderade
har tillgdngar avskiljts, s.k. férvaltningstillgdngar. Dessa férvaltningstillgdngar kan bara anvéndas for att
betala ersattningar enligt pensionsavtalen. I balansrakningen redovisas nettot av berdaknat nuvarde av
forpliktelserna och verkligt véarde pd forvaltningstillgdngarna som antingen en avsattning eller en
I&ngfristig finansiell fordran. I de fall dd ett dverskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast
den del av 6verskottet som féretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller
dterbetalningar. Kvittningar av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om
foretaget har ratt att anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller
om forpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen fér formansbestamda pensionsplaner beréknas enligt den
s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden férdelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda
utfor tjanster for foéretaget som Okar deras ratt till framtida ersattning. Syftet ar att de férvantade
framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsféras pd ett sitt som ger en jamn kostnad éver den
anstadlldes anstallningstid. Férvantade framtida I6nedkningar och forvantad inflation beaktas i
berakningen. Féretagets dtagande berdknas 3rligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan som
anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med en
16ptid som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och valuta. For svenska
pensionsskulder har rantan fér svenska bostadsobligationer anvants som grund och fér norska
pensionsskulder réantan for norska féretagsobligationer.

Vid faststéllande av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna kan
omvarderingar uppsta. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden (sd kallade erfarenhetsbaserade justeringar) eller att antaganden &ndras. Dessa
omvarderingar redovisas i balansrakningen samt i resultatrakningen under 6vrigt totalresultat. Nuvardet
av den féormansbestdmda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafléden. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan fér forstklassiga féretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for férpliktelserna
och valuta.

En del av koncernens formansbestdmda pensionsataganden har finansierats genom premier till Alecta. D3
erforderliga uppgifter ej kan erhdllas fran Alecta redovisas dessa pensionsdtaganden som en
avgiftsbestamd plan.

Den sarskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av
nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild 16neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i
juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet féor som del av
nettoforpliktelsen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas l6pande i resultatet for den period skatten avser och ingdr darmed inte i
skuldbergkningen. Vid fonderade planer belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgdngar och
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten arets
resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern redovisas
en avséttning eller fordran avseende skatter som utgadr pa pensionskostnader, t.ex. sarskild I6neskatt for
svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas endast om det finns en
formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for bonusutbetalningar nar koncernen har en
gallande réattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till félid av att tjdnster erhallits
fran anstallda och férpliktelsen kan berdknas tillférlitligt.
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Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram mdjliggér for ledande befattningshavare att férvarva
aktier i foretaget. For kopoptioner pd B-aktier har de anstéllda erlagt en marknadsméssig premie.
Programmet innehdller en subvention som innebar att den anstallde erhdller motsvarande belopp som
inbetald optionspremie i form av kontant ersattning, d.v.s. 16n. Betalning av subventionen sker tv& &r
efter emissionsbeslutet under férutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt fortfarande ar
anstalld i koncernen och &ger kdpoptioner. Denna subvention med tillhdrande sociala avgifter periodiseras
som personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Addtech har ingen skyldighet att kdpa tillbaka optionerna
da en anstélld avslutar sin anstéllning. Innehavaren kan l8sa optionerna oavsett fortsatt anstallning i
koncernen. Se vidare not 6.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt &tagande som en
foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
dtagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten &r vésentlig
nuvardeberdknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden. Berakningen &r grundad pd
utgifter under rakenskapsaret fér liknande dtaganden eller kalkylerade kostnader fér respektive atagande.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts
och omstruktureringen antingen har pabérjats eller tillkdnnagivits.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser) redovisas da det finns méjliga dtaganden som héarrér fran
intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser,
som inte helt ligger inom fdretagets kontroll, intréffar eller uteblir. Som eventualforpliktelser redovisas
ocksd 8taganden, som harror fran intréffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet eller storleken p& &tagandet inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

INTAKTSREDOVISNING

Forsaljningsintdkter och intdkter fran pagdende projekt redovisas i enlighet med IAS 18 Intdkter. Som
forsaljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Avdrag
gors for mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner. Intakter frdn forséljning av varor
redovisas néar vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r att vasentliga risker och formaner som &r
forknippade med varans dgande har éverférts till képaren, det saljande bolaget inte behller ndgot
engagemang i den l6pande forvaltningen och inte heller utévar ndgon reell kontroll éver de varor som
salts, intakten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som
bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakter frAn pagdende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av berdknade
totala kostnader for projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt bedéms &éverstiga
dterstdende intdkter gors avsattning for befarade forluster.

Leasingintakter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintskter pa fordringar och réntekostnader pa skulder beréknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan @r den ranta som goér att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.
Ranteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall. Rénta och utdelning redovisas
som intdkt nar det &r sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r férknippade med
transaktionen samt att inkomsten kan berédknas pa ett tillférlitligt satt.
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INKOMSTSKATTER

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovisning gors i
resultatrakningen, utom d& underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt beaktas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt
avser skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgédngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beraknas efter hur de
tempordra skillnaderna férvantas bli utjdmnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernmassig
goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag agda av
koncernbolag i utlandet som inte férvéantas bli beskattade inom éverskadlig tid. I koncernredovisningen &r
obeskattade reserver uppdelade pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment. Tillgdngar och skulder samt
intdkter och kostnader hanfors till det segment dar de nyttjas respektive intjanas och férbrukas.
Rorelsesegmentets resultat féljs upp av koncernens hdgste verkstallande beslutsfattare, d.v.s.
koncernchefen i Addtech.

Rorelsesegmentuppdelningen baseras pa den affarsomradesorganisation enligt vilken styrningen och
uppféljningen av koncernens verksamhet sker. Dessa ar Addtech Components, Addtech Energy,
Addtech Industrial Solutions samt Addtech Life Science. Verksamheter som inte tillhér dessa
verksamhetsomrdden medtas under rubriken Moderbolaget och koncernposter.

RESULTAT PER AKTIE

Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrakningen. Berakningen av resultat per
aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier under dret. Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran optioner utgivna till anstéllda.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprattande av kassaflodesanalys tillampas den indirekta metoden enligt IAS 7 Kassaflddesanalys.

Férutom kassa- och bankfloden galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar med en |6ptid
kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i
forvag kant belopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar férhdllandet foreldg pd balansdagen, har beaktats i
redovisningen. Om vésentlig handelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat det redovisade
resultatet och stallningen, sker redogérelse for handelsen under separat rubrik i forvaltningsberattelsen
samt i not.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

I enlighet med IAS 24 Upplysningar om narstdende ldmnas i férekommande fall information om
transaktioner och avtal med narstdende foretag och fysiska personer. I koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet.
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BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Vid byte av redovisningsprincip omraknas aktuell period, féregdende period och ackumulerat per ingdngen
av jamforelseperioden om inte annat foreskrivs i IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar
och bedémningar, samt fel. Far principforandringen effekt pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i
sammanstallningen dver férandring av det egna kapitalet.

STATLIGA STOD

Med statliga stéd avses stdd frén staten i form av 6verforingar av resurser till ett foretag i utbyte mot
att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dar statliga stéd &r av obetydlig omfattning.

PERSONALINFORMATION

I &rsredovisningslagen stélls krav pa ytterligare information jamfort med IFRS, bland annat uppgift om
kdnsférdelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kénsférdelning avser situationen p& balansdagen. Med styrelsemedlemmar avses stammovalda
ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingdende bolag. Med ledande befattningshavare avses
koncernledningen, VD och vice VD inom koncernens bolag.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall dar
drsredovisningslagen och tryggandelagen foreskriver en annan tillampning i moderbolaget.

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet
for finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godké&nda IFRS
och uttalanden s3 langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket innebar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. Eventuella férandringar
av skulder for villkorade képeskillingar I&ggs pé eller reducerar anskaffningsvérdet. I koncernen
kostnadsfors transaktionsutgifter och foréandringar av skulder for villkorade kdpeskillingar intakts- eller
kostnadsfors.

Erhalina utdelningar redovisas som intakt.

I moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berékning av férmansbestamda pensionsplaner och inte

IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls,
att berdkningen av den férmansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande l6neniva utan antagande
om framtida l6nedkningar och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatréakningen da de
uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i koncernen
uppdelad p& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt huvudregeln. Ett frén ett dotterbolag erhallet
koncernbidrag redovisas i moderbolaget som en finansiell intakt och ett Iamnat koncernbidrag fran ett
moderbolag till ett dotterbolag redovisas som en dkning av andelar i dotterbolag. Aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. D& moderbolaget Addtech AB redan tidigare redovisade mottagna
koncernbidrag p& samma sétt som utdelningar innebér det ingen férandring gentemot tidigare tillampning.

Rekommendation RFR 2 frdn Radet for finansiell rapportering har tillampats avseende finansiella
garantiavtal, vilket innebar att IAS 39s regler avseende redovisning och vardering av finansiella
garantiavtal till férman for dotterbolag inte tillampas.
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NOT 2 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisade vérden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis pd bedémningar och uppskattningar.
Det galler framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14), och férmansbaserade
pensionsdtaganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och férvéntningar pd framtida handelser, som anses rimliga under r&dande
forhallanden.

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar
méste vissa uppskattningar géras.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjignsteman ar formansbaserade och kollektivt
forsakrade i Alecta. Da det i dagslaget inte &r méjligt att f& uppgifter fr&n Alecta avseende koncernens
andel av forpliktelser och forvaltningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som
en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsnivd som Alecta rapporterat tyder inte pd att ett underskott
skulle féreligga, men ndgon narmare uppgift om storleken pd pensionsférpliktelsen gar inte att erhlla frén
Alecta.

Nuvardet av pensionsforpliktelser som redovisas som férmansbestamda &r beroende av ett antal faktorer
som faststalls pd aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden. Vid faststillande av dessa
antaganden rddgor Addtech med aktuarier och nér det galler de norska pensionsskulderna foljer Addtech
den vagledning, som Norsk regnskapsstiftelse (NRS) ger ut. I de antaganden som anvands vid
faststallande av forpliktelsens nuvarde ingdr bland annat diskonteringsrénta och I6nedkning. Varje
forandring i dessa antaganden kommer att inverka pd pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Se
vidare under not 22.

NOT 3 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Finansverksamheten
bedrivs inte som en sarskild verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att utgéra stod for
affarsverksamheten och minska risker inom finansverksamheten. I policyn anges mal och risker inom
finansverksamheten, samt hur dessa risker ska hanteras. Finanspolicyn ger uttryck fér ambitionen att
minimera och kontrollera de finansiella riskerna. I policyn definieras och identifieras de finansiella risker
som forekommer inom Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker fordelas inom
organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering,
omrakningsexponering, refinansieringsrisk, ranterisk, marginalrisk, likviditetsrisk samt
emittent/l&ntagarrisk. Operativa risker, dvs. sddana finansiella risker som beror av den I6pande
verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning enligt principer i finanspolicyn och understédllda
rutinbeskrivningar, som godkants av koncernens styrelse och ledning. Risker sdsom
omrakningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbolaget Addtech AB. Finansiella
derivat med externa motparter far endast ingds av Addtech AB. Dotterbolagen sékrar sin risk med
Addtech AB, som i sin tur sakrar nettorisken i den externa marknaden.

VALUTARISKER

Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i koncernen en vésentlig
valutaexponering som ska hanteras pa ett saddant satt att resultateffekter till fljd av
valutakursfluktuationer skall minimeras.

Koncernen tillampar ett decentraliserat ansvar fér valutariskhanteringen, vilket bl a innebar att
riskidentifiering och sakring av risk sker pd dotterbolagsniva. Det &r viktigt att dra nytta av koncernens
storlek och naturliga forutsattningar att matcha fléden och darfér ska dotterbolagen sakra sin risk med
moderbolaget som i sin tur sakrar koncernens nettorisk i den externa marknaden. Valutarisk definieras
som risken for negativ resultatpdverkan p& grund av férandrade valutakurser.
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For Addtechs del uppstar valutarisk dels som en foljd av framtida betalningsfldden i utlandsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget kapital bestdr av nettotillgdngar
i utldndska dotterbolag, s& kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognosticerade in- och utbetalningar i
utlandsk valuta. Koncernens valutafléden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkép,
forsaljning och utdelning. Transaktionsexponeringen omfattar dven finansiella transaktioner och balanser.
Under &ret férdelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta enligt foljande:

Valutafloden, brutto 2013/2014 Valutafloden, netto
MSEK Infloden uUtfloden 2013/2014 2012/2013
EUR 999 1 695 -696 -526
uUsbD 281 516 -235 -144
JPY 58 90 -32 -58
GBP 18 69 -51 -33
CHF 4 102 -98 -86

Effekterna av valutakursforéandringar reduceras genom inkdép och férsaljning i samma valuta, genom
valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss utstréckning genom kop eller forséljning av valuta pad termin.
Valutaklausuler &r en inom branschen vanlig metod fér att hantera osakerhet i framtida kassafléden. En
valutaklausul innebér att kompensation utgar for férandringar i véxelkursen som dverstiger en viss
fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa troskelnivaer, exempelvis vid en
véxelkursférandring understigande 2 procentenheter, utgdr ingen kompensation. Valutaklausulerna
justerar férandringen i vaxelkursférandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar
symmetriskt utformade, vilket innebér att kompensation utgar eller utges vid saval stigande som
sjunkande valutakurser éverstigande de férdefinierade tréskelnivderna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 14 procent med valutaklausuler och cirka 31 procent som
forsalining i inkdpsvalutan. I vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och dértill
hérande inkdpsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv valutariskhantering. I manga fall finns
dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i atgérderna.
Dotterbolagen har reducerat sin valutaexponering genom att anvénda valutaterminer. Vid utgdngen av
rakenskapsaret fanns utestdende valutaterminer till ett bruttobelopp av 190 MSEK, varav EUR
motsvarande 88 MSEK, JPY 4 MSEK och USD 94 MSEK. Av de totala kontrakten forfaller 177 MSEK inom
6 manader och 13 MSEK inom 12 manader. Valutaterminer sakringsredovisas inte utan klassificeras som
en finansiell tillgdng vérderad till verkligt vérde - innehav fér handel. Inbaddade derivat, som utgérs av
valutaklausuler, sakringsredovisas och klassificeras som derivat som anvands i sékringsredovisning.
Kassaflodeseffekten av de inbaddade derivaten intréffar normalt inom 6 manader.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje valutapar var for sig férandras med
5 procent sd skulle den aggregerade resultateffekten uppga till cirka 27 MSEK (17) allt annat lika. In-
och utfléden i samma valuta gér koncernens exponering relativt begransad. I moderbolaget ar
valutafléden i huvudsak i SEK. Till den del interna och externa 18n och placeringar i moderbolaget &r i
utldandsk valuta sdkras 100 procent av kapitalbeloppet.
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Addtechkoncernens omrékningsexponering sékras fér ndrvarande inte. Koncernens nettotillgédngar &r

fordelade mellan olika valutor enligt nedan:

Nettoinvesteringar
NOK

EUR

DKK

PLZ

TTD

GBP

HKD

2014-03-31

MSEK Ké&nslighetsanalys 1)

531,5 26,6
325,2 16,3
211,6 10,6
50,1 2,5
19,7 1,0
16,7 0,8
10,7 0,5

1) 4+/- 5 % i vaxelkurs har denna paverkan pd koncernens eget kapital

2) Féregdende &rs forutsattningar

2013-03-31

MSEK Kanslighetsanalys 2)

469,8 23,5
295,7 14,8
188,4 9,4
32,1 1,6
15,7 0,8
9,3 0,5
7,1 0,4

Vid omrakning av resultatréakningen for enheter med annan funktionell valuta &n SEK uppkommer en
omrakningseffekt vid férandrade valutakurser. Vid 1 procentenhets forandring av valutakurserna med
nuvarande férdelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor uppgar effekten pd
nettoomsattningen till +/- 28 MSEK (27) och pa rérelseresultatet till +/- 2 MSEK (2).

I boksluten tillampade valutakurser framgar av féljande tabell:

Valutakurs

CHF 1
CNY 100
DKK 100
EUR 1
GBP 1
HKD 1
JPY 1000
LTL 1
LVL 1
NOK 100
PLZ 1
TRY 1
TTD 1
TWD 1
usb 1

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Medelkurs
2013/2014 2012/2013
7,11 7,12
106,62 106,50
117,17 115,64
8,74 8,62
10,36 10,58
0,84 0,86
65,10 81,30
2,53 2,50
= 12,17
108,92 115,86
2,08 2,07
3,26 3,61
1,03 1,02
0,22 0,23
6,52 6,70

Balansdagskurs

2014-03-31 2013-03-31
7,34 6,85
104,35 104,97
119,86 112,07
8,95 8,36
10,80 9,88
0,84 0,84
62,80 69,10
2,59 2,42

- 11,91
108,40 111,23
2,14 2,00
3,01 3,60
1,03 1,03
0,21 0,22
6,49 6,53

Den 6vergripande malsattningen for Addtechs finansiering och skuldhantering &r att trygga finansieringen
for verksamheten pa saval 1ang som kort sikt samt att minimera uppldningskostnaderna. Kapitalbehovet
skall sakerstallas genom ett aktivt och professionellt uppldningsférfarande av checkkrediter och
kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering ar centraliserat till Addtech AB. Tillfredsstéllande
betalningsberedskap ska uppnds genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet anvénds i forsta hand
for att amortera pa utestdende 1&n. Tillfdlliga 6verskott av likvida medel placeras med s& god avkastning
som mojligt. Vid placering av likvida medel ska kredit-, rante- och likviditetsrisker minimeras. Rante- och
kapitalbindning far inte dverstiga sex manader. Endast motparter med mycket hég kreditvardighet ar
tilldtna. Per 2014-03-31 fanns 0,4 MSEK (0,4) i kortfristiga placeringar. Moderbolaget har ansvar for
saval koncernens langsiktiga finansiering som likviditetsférsérining. Moderbolaget tillhandahaller en
internbank, som I&nar ut till och in fran dotterbolagen. Koncernens och moderbolagets l&ngfristiga och
kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 24 och 25.
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For att hantera dver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid till annan av
valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och bolagets likvida medel
anvandas pa ett effektivt satt.

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning paverkas koncernens finansnetto med +/- 5 MSEK vid en
ranteférdndring om 1 procentenhet.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken for att Addtech vid varije tillfélle inte har tillgéng till tillrécklig finansiering.
Refinansieringsrisken dkar om Addtechs kreditvardighet forsamras eller om Addtech blir alltfér beroende
av en finansieringskalla. Om hela eller en stor del av skuldportfljen férfaller vid ett eller ndgra enstaka
tillfallen kan det medféra att omséattningen eller refinansieringen av en stor del av I[&nevolymen maste ske
till oférdelaktiga rante- och 18nevillkor.

For att begrénsa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av I&nga kreditléften senast nio manader
innan kreditloftet forfaller. Per 2014-03-31 uppgick koncernens checkrakningskrediter till

701 MSEK (807), samt avtalade kreditlften till 327 MSEK (325). Under aret har checkrékningskrediterna
minskats med 106 MSEK och avtalade kreditl6ften har 6kat med 2 MSEK. Per 2014-03-31 hade koncernen
utnyttjat 461 MSEK av checkréakningskrediterna och 77 MSEK av kreditl6ftena. Outnyttjade
checkrakningskrediter och kreditloften uppgick till 559 MSEK. Avtalade bindande kreditléften om 300
MSEK samt checkkredit om 500 MSEK &r férknippade med I8nevillkor, s.k. covenants. Som covenants har
Addtech tva nyckeltal, kvoten av EBITDA och finansnetto samt soliditet. Addtech uppfyller med marginal
nuvarande covenants.

Ranterisk

Réanterisk definieras som risk for att férandringar i rantenivan paverkar finansnettot negativt genom
okade upplaningskostnader. Rénterisken regleras genom att skuldportféljens genomsnittliga
rantebindningstid far variera mellan 0-3 &r. Skuldportféljen bestar av checkrékningskrediter och
utestdende externa I1&n. Per 2014-03-31 var rantebindningen rérlig, d.v.s. 0-3 manader. Addtech &r
huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuldportfélj. Bortsett frén pensionsskulden uppgar den
rantebarande externa skulden till 594 MSEK (596).

EMITTENT/LANTAGARRISK OCH KREDITRISK

Emittent/I&ntagarrisk och kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgér sina
avtalsenliga dtaganden. Addtech exponeras fér kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin
placering av 6verskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kommersiella
rorelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantérer.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar for bedémning och hantering av
emittent/I&ntagarrisk. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hég rating kan komma ifraga
for placering av dverskottlikviditet. Under 2013/2014 har, i likhet med féregdende ar, inga andra
motparter an svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala bankkontakter fér placering av
Overskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs kunder och leverantérer som finns i
dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya
kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter tilldmpas strikt. Korta kredittider
efterstravas och frdnvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar till
att minimera riskerna. Ingen enskild kund star for mer &n 2 (2) procent av den totala kreditexponeringen
sett dver ett 8r. Motsvarande procenttal fér de tio stérsta kunderna &r cirka 11 (12) procent. Exponering
per kundsegment och geografisk marknad framgar av uppstalining i not 5. Under aret uppgick
kundférlusterna till 2,8 MSEK (3,2) motsvarande 0,0 procent av nettoomsattningen (0,1).



Kundfordringar, MSEK
Redovisat varde
Nedskrivna belopp
ANSKAFFNINGSVARDE

Forandring nedskrivna kundfordringar

Belopp vid &rets ingéng

Foretagsférvarv

Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning
Reglerade nedskrivningar

Omrakningseffekt

TOTALT

Tidsanalys p& kundfordringar som ar férfallna men inte nedskrivna:
< = 30 dagar

31-60 dagar

> 60 dagar

TOTALT

Finansiella instrument, MSEK 2014-03-31
Redovisat

vérde Niva 2
Derivat som anvands i sakringsredovisning 0 0
Derivat som innehas fér handelsdndamal 1 1
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR TILL
VERKLIGT VARDE PER NIVA 1 1
Derivat som anvands i sakringsredovisning 0 0
Derivat som innehas fér handelséndamal 2 2
Villkorade kdpeskillingar 27 o
SL'!MMA FINANSIELLA SKULDER TILL VERKLIGT
VARDE PER NIVA 29 2

Villkorade képeskillingar
Ingdende bokfort varde

Rrets forvary

Aterférda via resultatrédkningen
Utbetalda képeskillingar
Rantekostnader
Valutakursdifferenser
UTGAENDE BOKFORT VARDE

Finansiella instruments pdverkan pd nettoresultatet

Tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Derivat som anvands i sakringsredovisning

Kund- och I&nefordringar

Finansiella tillgdngar som kan saljas

Ovriga skulder

TOTALT

Nivd 3

27

27

2014-03-31
963,0

3,4

966,4

2013/2014
-4,1

0,0

-0,4

1,2

-0,1

-3,4

2014-03-31
86,2

15,2

10,1

111,5

2013-03-31

Redovisat

varde Niva 2
0 0
3 3

63 2

2013/2014
61

24

-16

-43

2

=1

27

2013/2014
=2

0

-3

0

-12

-17
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2013-03-31
793,2

4,1

797,3

2012/2013
-4,4

-0,1

-0,5

0,7

0,2

-4,1

2013-03-31
106,3

12,8

6,6

125,7

Nivd 3

61

61

2012/2013
85

29

-6

-48

3

-2

61

2012/2013
-3

0

-3

0

-12

-18
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NOT 4 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Koncernen 2013/2014 2012/2013
OEM

Komponenter 2 801 2 801
PRODUKTER FOR SLUTANVANDNING

Komponenter 1 999 1 456
Maskiner/instrument 340 314
Material 766 709
Tjanster/service 183 123
TOTALT 6 089 5403

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM star fér Original Equipment
Manufacturer. Produkter for slutanvéandning ar évrig anvandning. Betraffande 6vriga intaktsslag redovisas utdelningar
och ranteintakter bland finansiella poster, se not 11.

Addtech Components 2013/2014 2012/2013
OEM

Komponenter 1157 1169
Produkter for slutanvandning

Komponenter 304 266
Maskiner/instrument 41 49
Material 43 54
Tjanster/service 9 4
TOTALT 1554 1542
Addtech Energy 2013/2014 2012/2013
OEM

Komponenter 849 854
Produkter for slutanvdndning

Komponenter 1073 658
Maskiner/instrument 16 31
Material 25 26
Tjanster/service 12 7
TOTALT 1975 1576
Addtech Industrial Solutions 2013/2014 2012/2013
OEM

Komponenter 732 729
Produkter for slutanvandning

Komponenter 348 331
Maskiner/instrument 25 33
Material 55 44
Tjanster/service 13 13
TOTALT 1173 1150
Addtech Life Science 2013/2014 2012/2013
OEM

Komponenter 70 42
Produkter for slutanvdndning

Komponenter 289 207
Maskiner/instrument 254 202
Material 633 589
Tjanster/service 147 101

TOTALT 1393 1141
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NOT 5 SEGMENTRAPPORTERING

Indelningen i affairsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som
rérelsesegment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomradena ar Addtech Components,
Addtech Energy, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science. Den marknadsindelning som ar
gjord hanfor sig till en naturlig avgransning av marknader i koncernen. Som resultatmatt vid uppféljning
av affarsomrdden anvénder Addtech rorelseresultat. Vid intern férsaljning inom koncernen baseras
prissattningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat fér produkten.

Addtech Components

Addtech Components marknadsfér och sdljer komponenter och delsystem inom mekanik, elektromekanik,
hydraulik och elektronik samt automationslésningar till kunder inom tillverkningsindustrin.

Addtech Energy

Addtech Energy marknadsfor och saljer batterildsningar, produkter for transmission och distribution av el
samt produkter inom elsakerhet, elinstallation och forbindningsteknik. Kunderna finns inom energi- och
telekomsektorn samt elinstallationsmarknaden via foreskrivande led och elgrossister.

Addtech Industrial Solutions

Addtech Industrial Solutions marknadsfér och sédljer produkter i polymera material, elmotorer och
transmissioner, kundspecifika produkter inom elektromekanik samt maskinkomponenter, utrustning och
fornédenheter for tillverkningsindustrin. Produkter med egna varumarken marknadsférs och séljs till sdval
lokala som globala industriella kunder.

Addtech Life Science

Addtech Life Science marknadsfoér och saljer instrument, férbrukningsvaror och tjanster till laboratorier
inom vard och forskning, diagnostikutrustning for sjukvard samt process- och analysutrustning till
industrin.

Uppgifter per rérelsesegment 2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Components 1 553 1 1 554 1 542 0 1 542
Energy 1975 0 1 975 1575 1 1576
Industrial Solutions 1168 5 1173 1145 5 1150
Life Science 1 393 0 1 393 1141 0 1141
Moderbolaget och koncernposter - -6 =(5) - -6 -6
TOTALT 6 089 0 6 089 5403 0 5403
2013/2014 2012/2013
Rorelseresultat, tillgdngar och Rorelse- Rorelse-
skulder resultat  Tillgdngar 1) Skulder 1) resultat Tillgdngar 1) Skulder 1)
Components 96 857 240 98 777 210
Energy 200 1100 352 152 931 279
Industrial Solutions 93 576 184 93 503 177
Life Science 125 763 226 108 713 189
Moderbolaget och koncernposter -13 169 1114 -14 138 1 069
RORELSERESULTAT,
TILLGANGAR OCH SKULDER 501 3 465 2116 437 3062 1924
Finansiella intakter och
kostnader -26 -29
RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER 475 408

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.



2013/2014

Investeringar i .

anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt
Components 3 7 10
Energy 0 17 17
Industrial Solutions 2 5 7
Life Science 1 15 16
Moderbolaget och

koncernposter 0 7 7
TOTALT 6 51 57

2013/2014

Avskrivningar pa

anlaggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt
Components -24 -7 -31
Energy -29 -9 -38
Industrial Solutions -7 -9 -16
Life Science -18 -15 =33
Moderbolaget och

koncernposter -2 -2 -4
TOTALT -80 -42 -122

Véasentliga resultatposter andra &n avskrivningar, som inte

motsvaras av betalningar 2013/2014

Components
Energy

Industrial Solutions
Life Science

Moderbolaget och
koncernposter

TOTALT

Uppgifter per land

Sverige
Danmark
Finland
Norge

Ovriga lander

Moderbolag, koncernposter och
oférdelade tillgdngar

TOTALT

Realisations-

vinster

0

0

0

0

2013/2014

Nettoom- Varav
sattning anlaggnings-
externt Tillgdngar 1) tillgdngar
2 613 1 851 878
809 343 106
762 390 151
957 618 342
948 174 40
- 89 13
6 089 3465 1530

Immateriella

o = =

—

Immateriella
-22

-19

-5

-14

-2
-62

Féréandring av
pensionsskuld
12

6

4

9

-31

Nettoom-
sattning
externt
2 166
841

758

810

828

5403

2012/2013

Materiella
10

8

6

10

35

2012/2013

Materiella
-6

-7

-10

-15

-1
-39

Ovriga
poster
-2

-5

0

-5

-1
-13

2012/2013

Tillgdngar 1)
1 605

326

355

549

140

87
3062

68

Totalt
10

9

7

10

38

Totalt
-28
-26
-15
-29

-3
-101

Totalt
10

1

4

4

-32
-13

Varav
anlaggnings-
tillgdngar
749

102

150

311

36

10
1358

1) Exklusive mellanhavanden p& koncernkonton och finansiella tillgdngar. De externa intakterna &r baserade pd var
M - - - o o . o o3 - -
kunderna ar lokaliserade och de redovisade védrdena pa tillgangarna &r baserade pa var tillgangarna &r lokaliserade.

2013/2014

Investeringar i .

anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt
Sverige 3 29 32
Danmark 0 6 6
Finland 3 6 9
Norge 0 3 3
Ovriga lander 0 7 7
TOTALT 6 51 57

Immateriella

2012/2013

Materiella
23

4

2

2

4

35

Totalt
26

4

2

2

4

38

Koncernen har ingen enskild kund vars intakter uppgar till 10 procent av de totala intakterna, varfor
ingen redovisning finns gallande detta.
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2013/2014 2012/2013
Medelantal anstallda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 6 4 10 5 5 10
Ovriga bolag 629 199 828 538 168 706
Danmark 195 123 318 179 102 281
Finland 180 86 266 161 78 239
Norge 193 52 245 159 44 203
Ovriga lander 362 71 433 309 67 376
TOTALT 1565 535 2100 1351 464 1815
2013/2014 2012/2013
Ledande . Ledande .
befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
Léner och ersattningar havare tantiem anstéllda havare tantiem anstéllda
Sverige
Moderbolaget 17,5 2,9 3,0 17,6 2,6 2,6
Ovriga bolag 53,2 5,7 350,3 45,5 3,5 322,6
Danmark 22,9 2,0 166,5 20,9 1,8 154,2
Finland 20,1 1,0 97,3 19,6 1,7 93,3
Norge 20,4 1,1 143,0 20,1 3,7 116,1
Ovriga lander 11,2 2,0 51,8 8,2 1,6 32,7
TOTALT 145,3 14,7 811,9 131,9 14,9 721,5

Ledande befattningshavare &r definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget

Loner, ersattningar och sociala kostnader 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Loner och andra ersattningar 957,1 853,5 20,5 20,2
Avtalsenliga pensioner till ledande

befattningshavare 21,9 19,7 4,2 4,2
Avtalsenliga pensioner till évriga 72,1 68,6 0,5 0,3
Ovriga sociala kostnader 192,8 172,3 7,8 7,7
TOTALT 1243,9 1114,1 33,0 32,4

Utestdende pensionsforpliktelser till gruppen ledande befattningshavare uppgick vid rets slut till 9,5 MSEK (9,6) for
koncernen och 2,2 MSEK (2,3) for moderbolaget. Fér pensionskostnader tilldmpas olika redovisningsprinciper i
moderbolaget respektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2014-03-31 2013-03-31 2014-03-31 2013-03-31
Styrelse (exkl. suppleanter) 3% 4% 17% 17%
Ovriga ledande befattningshavare 18% 17% 17% 17%

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE ERSATTNING TILL
STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

De riktlinjer som géllt under réakenskapsaret 2013/2014 for ersattning till ledande befattningshavare
motsvarar de riktlinjer som redogjorts for i det i férvaltningsberattelsen intagna férslaget infor kommande
&r. Principen for ersattning till styrelse, verkstéllande direktér och koncernledning &r att den ska vara
konkurrenskraftig. Valberedningen l&dmnar arsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen
utgdr enligt stammans beslut. N&got sarskilt arvode utgar ej fér utskottsarbete. Vad avser ersattning till
verkstédllande direktéren, koncernledningen och évriga ledande befattningshavare i koncernen, har
styrelsen utsett ett ersattningsutskott som bestar av styrelsens ordférande och

styrelsens vice ordférande med verkstallande direktéren som féredragande.
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Till verkstallande direktéren, koncernledningen och &vriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rérlig
ersittning och normalt férekommande anstaliningsformaner. Dartill kommer pensionsférmaner och
incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstimman i Addtech AB.

KOPOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram mdjliggér for ledande befattningshavare att férvarva
aktier i foretaget. For kopoptioner pa B-aktier har de anstallda erlagt en marknadsmassig premie.
Optionspremien i de olika programmen har beraknas av Nordea Bank med tilldmpning av vedertagen
varderingsmetod, Black & Scholes. Forutsattningar i berakningarna har varit att [6senkursen satts till

120 procent av det volymvagda medeltalet av betalkursen under mateperioden, volatiliteten har baserats
pa statistiskt underlag utifran historisk data, den riskfria rantan har baserats pa rantan for
statsobligationer, I6ptiden och I6ésenperiod enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de estimat
som finns utifrdn koncernens utdelningspolicy.

Programmen innehaller en subvention som innebér att den anstallde erhdller motsvarande belopp som
inbetald optionspremie i form av kontant erséttning, d.v.s. 16n. Betalning av subventionen sker tva ar
efter forvarvet av képoptionerna under férutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt
fortfarande ar anstalld i koncernen och fortfarande ager képoptionerna. Denna subvention med
tillhérande sociala avgifter periodiseras som personalkostnad éver intjanandeperioden. Addtech har ingen
skyldighet att kopa tillbaka optionerna d& en anstélld avslutar sin anstallning. Innehavaren kan 16sa
optionerna oavsett fortsatt anstalining i koncernen. Berakningen av utspadningseffekt nedan baseras pd
antalet utestdende aktier vid programmens tecknande.

For information kring utestdende képoptionsprogram hénvisas till Forvaltningsberattelsen/Aterkdp av
egna aktier och incitamentsprogram.

STYRELSEN

Det av arsstdmman faststéllda arvodet om sammanlagt 1 630 kSEK (1 475) fordelas i enlighet med
drsstdammans beslut mellan de styrelseledaméter som ej &r anstallda i moderbolaget.

MODERBOLAGETS VD

Moderbolagets VD, Johan Sj6, uppbar i fast 16n 3 825 kSEK (4 509) och i rérlig 16n 859 kSEK (766). Av
den fasta l6nen avser 0 kSEK (300) langsiktigt femarigt incitamentsprogram. Dartill kommer
beskattningsbara formaner for VD med 188 kSEK (188). Verkstallande direktéren omfattas frdn 65 &rs
dlder av premiebestamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Under 2013/2014 har pensionspremier, vars storlek faststélls arligen av
ersattningsutskottet, erlagts med 1 150 kSEK (1 000) for VD. Rérlig I6n ar inte pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pd koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 procent av fast I6n. Darutéver kan
ytterligare premie om 20 procent utgd av erhdllen rérlig I16n som anvénts for forvarv av aktier i Addtech
AB.

Upps&gningstiden &r 12 manader frédn bolagets sida och sex manader fran verkstéllande direktérens sida.
Vid uppsagning fran bolagets sida &r verkstéillande direktéren utdver 16n under uppsagningstiden
beré&ttigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang
pad egen begaran.

OVRIGA PERSONER I KONCERNLEDNINGEN

For dvriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 9 191 kSEK (9 000) och rérlig 16n med

2 007 kSEK (1 827). Denna rérliga 16n har kostnadsforts under verksamhetsaret 2013/2014 och
utbetalats under 2014/2015. Dértill kommer beskattningsbara form&ner med 513 kSEK (589). Personer i
koncernledningen omfattas fran 65 &rs alder av pensionsrétt enligt individuella 6verenskommelser.
Forekommande pensionslésningar ar dels premiebestamda, varvid pensionens storlek beror p& utfallet av
tecknade pensionsforsékringar, dels formansbestamda. Saval férekommande formansbestamda
pensionsplaner som premiebestamda l6sningar motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Under
2013/2014 har pensionspremier fér gruppen Ovrig koncernledning erlagts med 3 095 kSEK (3 197).
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Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 procent av fast 16n. Darutéver kan
ytterligare premie om 20 procent utgd av erhdllen rérlig 16n som anvéants for forvarv av aktier i
Addtech AB.

Uppsé&gningstiden &r 12 manader frdn bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida.
Avgangsvederlag utgar motsvarande hogst ett ars 16n. Avgdngsvederlag utbetalas inte vid avgang pa
egen begaran.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och dvriga férmaner under aret styrelsearvode ersattning formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,5 - - - 0,5
Ovriga styrelseledaméter 1,1 - - - 1,1
Verkstéllande direktéren 3,8 0,9 0,2 1,1 6,0
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 9,2 2,0 0,5 3,1 14,8
TOTALT 14,6 2,9 0,7 4,2 22,4

Ersattningar har inte utgdtt for finansiella instrument eller personaloptioner.

Styrelsearvoden fér 2013/2014, kSEK

Namn Befattning Arvode
Anders Borjesson Styrelseordférande 500
Tom Hedelius Vice styrelseordférande 380
Eva Elmstedt Ledamot 250
UIf Mattsson Ledamot 250
Johan Sjo6 Ledamot -
Lars Spongberg Ledamot 250
TOTALT 1630

NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
KPMG
Revisionsuppdrag 6,0 6,7 0,3 0,7
Skatterddgivning 0,3 0,5 0,1 0,1
Andra uppdrag 0,7 1,0 0,0 0,1
TOTAL ERSATTNING TILL KPMG 7,0 8,2 0,4 0,9
OVRIGA REVISORER
Revisionsuppdrag 0,9 0,9 - -
Skatterddgivning 0,1 0,2 - -
Andra uppdrag 0,1 0,2 = -
TOTAL ERSATTNING TILL OVRIGA REVISORER 1,1 1,3 - -

TOTAL ERSATTNING TILL REVISORER 8,1 9,5 0,4 0,9
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NOT 8 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Kostnad for salda varor -25,4 -25,3 - -
Forsaljningskostnader -87,4 -67,9 = -
Administrationskostnader -9,1 -8,7 -0,7 -0,8
TOTALT -121,9 -101,9 -0,7 -0,8

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per tillgdngsslag 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
Immateriella tillgdngar -80,0 -62,4 -0,2 -0,5
Byggnader och mark -3,1 -3,0 — -
Inredning i annans fastighet -1,3 -1,1 -0,3 -
Maskiner -10,9 -10,2 = -
Inventarier -26,6 -25,2 ~(0),,72 -0,3
TOTALT -121,9 -101,9 -0,7 -0,8

NOT 9 RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2013/2014 2012/2013

RORELSENS OVRIGA INTAKTER

Hyresintékter 2,0 2,3
Vinst vid férsaljning av verksamheter och anldggningstillgdngar 0,6 2,0
Vardeférandring derivat 0,3 -
Kursvinster, netto = 0,5
Férandring av 18n fér villkorade képeskillingar 15,8 7,3
Ovrigt 9,2 8,6
TOTALT 27,9 20,7

RORELSENS OVRIGA KOSTNADER

Fastighetskostnader -2,2 -4,4
Forlust vid forsaljning av verksamheter och anldggningstillgdngar =05 -0,1
Vardeférandring derivat - -0,4
Kursforluster, netto -11,5 -
Férandring av 18n for villkorade kopeskillingar -1,2 -1,3
Ovrigt - -1,4
TOTALT -15,4 -7,6

Moderbolaget har 0,2 i rorelseintdkter, avseende reavinst vid forséljnig av inventarier.

NOT 10 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen 2013/2014 2012/2013
Handelsvaror, rdvaror och férnédenheter 3 618,5 3 231,5
Personalkostnader 1 285,3 1151,7
Avskrivningar 121,9 101,9
Nedskrivningar av lager 16,1 17,4
Nedskrivningar av osakra kundfordringar 2,8 3,2
Ovriga rérelsekostnader 571,3 486,8

TOTAL 5615,9 4992,5
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NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2013/2014 2012/2013
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1,9 2,0
Utdelningar 0,0 0,0
Valutakursférandringar, netto 0,9 -

Vardeforandring vid omvérdering av finansiella tillgdngar/skulder, netto - -

Andra finansiella intakter 0,0 2,2
FINANSIELLA INTAKTER 2,8 4,2
Rantekostnader pd finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde -12,0 -11,7
Rantekostnader pé finansiella skulder varderade till verkligt varde -1,8 -3,0
Réantekostnader p& pensionsskuld -7,8 -9,6
Valutakursférandringar, netto - -2,3
Vardeférandring vid omvérdering av finansiella tillgdngar/skulder, netto 0,0 -0,1
Andra finansiella kostnader -7,0 -6,7
FINANSIELLA KOSTNADER -28,6 -33,4
FINANSNETTO -25,8 -29,2
Moderbolaget 2013/2014 2012/2013
Erh&llen utdelning 8,0 19,8
Erhallet koncernbidrag 194,6 214,0
RESULTAT FRAN ANDELAR I KONCERNFORETAG 202,6 233,8
Ranteintakter:

Koncernforetag 33,2 35,3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 33,2 35,3
Ranteintdkter m.m.:

Koncernforetag 1,0 1,1

Ovriga ranteintdkter, vardeférandring derivat och valutakursdifferenser 7,5 4,8
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 8,5 5,9
Rantekostnader m.m.:

Koncernféretag -5,4 -7,5

Ovriga rantekostnader, vardeférandring derivat och bankkostnader -23,6 -18,9
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER -29,0 -26,4
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 215,3 248,6

NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER - MODERBOLAGET

2013/2014 2012/2013
Uppldsning av periodiseringsfond 57,8 42,5
Avsattning till periodiseringsfond -66,9 -67,3
Overavskrivningar -1,1 0,3
TOTALT -10,2 -24,5

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pd bokslutsdispositioner i enlighet med samma principer som tilldmpas i
koncernredovisningen skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till 2,2 MSEK (5,4).



NOT 13 SKATTER

Periodens aktuella skatt

Justering frén tidigare ar

TOTAL AKTUELL SKATTEKOSTNAD
Uppskjuten skatt

TOTAL REDOVISAD SKATTEKOSTNAD

Koncernen

Resultat fore skatt

Vagd genomsnittlig skatt baserad p& nationella
skattesatser

Skatteeffekt av

Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter

Transaktionskostnader, omvéardering
villkorade kdpeskillingar férvarv

Schablonranta pa periodiseringsfonder
Andrad skattesats

Justeringar fran tidigare ar
Ovrigt

REDOVISAD SKATTEKOSTNAD

Moderbolaget

Resultat fore skatt

Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationell
skattesats

Skatteeffekt av

Schablonranta p& periodiseringsfonder
Ej avdragsgilla kostnader

Ovrigt
Ej skattepliktiga intakter

Utdelning fran dotterbolag

Ovrigt

Justeringar fran tidigare ar
REDOVISAD SKATTEKOSTNAD

Uppskjuten skatt, netto, vid drets slut
Koncernen

Anlaggningstillgdngar

Obeskattade reserver

Pensionsavsattningar

Ovrigt

Nettoredovisat

UPPSKJUTEN SKATT, NETTO, VID ARETS SLUT

Fordringar

Koncernen

2013/2014
-122,2

0,5

-121,7
15,8
-105,9

2013/2014
475,4

-107,9

-3,6

3,4
-1,4
4,2
-0,9
0,3
-105,9

2013/2014
200,8

-44,2

-1,1

-0,3

1,8
0,1
0,1

-43,6

2014-03-31

Skulder
1,9 -138,7

- -94,7
18,1 -0,9
3,8 -0,9
-21,1 21,1
2,7 -214,1

2012/2013
-122,1
0,5
-121,6
37,1
-84,5

%

22,7

0,8

-0,7
0,3
-0,9
0,2
-0,1
22,3

%

22,0

0,5

0,1

-0,9
0,0
0,0

21,7

Netto
-136,8
-94,7
17,2
2,9
0,0
-211,4
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Moderbolaget

2013/2014 2012/2013
-44,2 -53,2
-44,2 -53,2

0,6 -0,2
-43,6 -53,4

2012/2013 %

408,2

-105,9 25,9
-0,1 0,0
-3,0 0,7
-1,1 0,3
25,5 -6,2
0,2 0,0
-0,1 0,0

-84,5 20,7

2012/2013 %
218,9
-57,6 26,3

-0,8 0,4

-0,3 0,1

5,2 -2,4

0,1 0,0

0,0 0,0

-53,4 24,4
2013-03-31

Fordringar Skulder Netto

1,4 -127,7 -126,3

- -86,4 -86,4

18,8 -1,1 17,7

7.7 0,2 7.9

-27,5 27,5 -

0,4 -187,5 -187,1
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2013/2014
Redovisat Redovisat
Belopp vid over i ovrigt Belopp vid
drets resultat-  Forvarv & total Omré&knings- drets
Koncernen ingdng rakningen avyttringar resultat effekt utgéng
Anldggningstillgdngar -126,3 22,7 -32,4 - -0,8 -136,8
Obeskattade reserver -86,4 -1,7 -6,6 - - -94,7
Pensionsavsattningar 17,7 -0,4 - 0,0 -0,1 17,2
Ovrigt 7.9 -4,8 - 0,1 -0,3 2,9
UPPSKJUTEN SKATT, NETTO -187,1 15,8 -39,0 0,1 -1,2 -211,4
2012/2013
Redovisat Redovisat
Belopp vid over i dvrigt Belopp vid
drets resultat-  Forvarv & total Omré&knings- drets
Koncernen ingdng rakningen avyttringar resultat effekt utgéng
Anldggningstillgdngar -115,4 25,1 -38,0 -0,1 2,1 -126,3
Obeskattade reserver -97,4 12,0 -1,0 - - -86,4
Pensionsavséattningar 21,0 0,0 - -3,1 -0,2 17,7
Ovrigt 9,5 0,1 0,1 -1,6 -0,2 7,9
UPPSKJUTEN SKATT, NETTO -182,3 37,2 -38,9 -4,8 1,7 -187,1
2013/2014 2012/2013
Redovisat Redovisat
Belopp vid over Belopp vid Belopp vid 6ver Belopp vid
o o o o
arets resultat- arets arets resultat- arets
Moderbolaget ingdng rakningen utgédng ingdng rakningen utgéng
Finansiella instrument -0,4 0,6 0,2 -0,2 -0,2 -0,4
UPPSKJIUTEN SKATT, NETTO -0,4 0,6 0,2 -0,2 -0,2 -0,4

I koncernen finns inga underskottsavdrag som ej ar aktiverade (-).



NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013/2014

Koncernen

ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGS-
VARDEN

Vid arets bérjan
Foretagsforvarv
Investeringar
Omklassificeringar

Rrets
omrakningseffekt

VID ARETS SLUT

ACKUMULERADE
AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

Vid arets bérjan
Foretagsforvarv
Avskrivningar

Arets
omréakningseffekt

VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE
VID ARETS BORJAN

Koncernen

ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGS-
VARDEN

Vid arets bérjan
Foretagsforvarv
Investeringar
Omklassificeringar

Arets
omrakningseffekt

VID ARETS SLUT

ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR

Vid arets boérjan
Foretagsforvarv
Avskrivningar
Omklassificeringar

Arets
omrakningseffekt

VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE
VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE
VID ARETS BORJAN

Goodwill

696,2
83,0

-0,2

6,2
785,2

785,2

696,2

Goodwill

600,5
107,6

-11,9
696,2

696,2

600,5

Forvarvade immateriella tillgdngar

Leverantors- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter
kundrelationer forskning & & liknande
& teknik Varumarken utveckling rattigheter
672,3 22,9 9,9 0,8
132,3 - 3,5 -
3,0 - 2,2 0,1
5,4 - - 0,1
813,0 22,9 15,6 1,0
-210,6 -0,2 -7,4 -0,2
- - -2,9 -
-76,0 0,0 -1,0 -0,2
-3,2 - - 0,0
-289,8 -0,2 -11,3 -0,4
523,2 22,7 43 0,6
461,7 22,7 2,5 0,6
2012/2013

Forvarvade immateriella tillgdngar

Leverantors- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter
kundrelationer forskning & & liknande
& teknik ~ Varumérken utveckling rattigheter
533,2 22,9 9,9 0,9
150,3 - - -
— — 0,0 —
-11,2 - - -0,1
672,3 22,9 9,9 0,8
-156,8 -0,1 -7,8 -0,1
-58,0 -0,1 -0,6 -0,1
4,2 - 1,0 0,0
-210,6 -0,2 -7,4 -0,2
461,7 22,7 2,5 0,6
376,4 22,8 2,1 0,8

Data-
program

58,6

1,4

0,7
60,7

-50,5

-2,8

-0,7
-54,0

6,7

81

Data-
program

51,3
0,4
2,4
5,1

-0,6
58,6

-42,3
-0,3
-3,4
-5,1

0,6
-50,5

81

9,0

Internt
utvecklade
immateriella
tillgdngar

Data-
program

3,7

3,7

-3,7

-3,7
0,0

0,0

Internt
utvecklade
immateriella
tillgéngar

Data-
program

3,7

-3,5
-0,2
0,0
-3,7
0,0

0,2

76

Totalt

1 464,4
218,8
6,7
-0,2

12,4
1702,1

-272,6
=2,9
-80,0

=3,9
-359,4

1342,7

1191,8

Totalt

1222,4
258,3
2,4
5,1

-23,8
1464,4

-210,6
-0,3
-62,4
-5,1

5,8
-272,6

1191,8

10118
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2013/2014 2012/2013
Moderbolaget Dataprogram Totalt Dataprogram Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets bérjan 2,8 2,8 2,6 2,6
Investeringar = = 0,2 0,2
VID ARETS SLUT 2,8 2,8 2,8 2,8
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets bérjan -2,3 -2,3 -1,9 -1,9
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,4 -0,4
VID ARETS SLUT -2,5 -2,5 -2,3 -2,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 0,3 0,3 0,5 0,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS BORJAN 0,5 0,5 0,7 0,7

Koncernen

Goodwill fordelad per affarsomrade 2014-03-31 2013-03-31
Addtech Components 213 189
Addtech Energy 268 225
Addtech Industrial Solutions 68 49
Addtech Life Science 236 233
TOTALT 785 696

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgdr till 785 MSEK (696). Efter dvergdngen till IFRS skrivs inte goodwill
av utan vérdet provas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes senast under mars 2014.

Koncernen har genomfort cirka 80 férvarv sedan 2001. Goodwill i varje enskilt forvarv ar inte vasentligt
for koncernen. Goodwill férdelas darfér pa kassagenererande enheter, vilka sammanfaller med
affarsenhet. Nedskrivningsprévningen goérs pa affarsenhetsniva, eftersom den foérvarvade verksamheten
ocksa integreras med annan Addtechverksamhet i en sddan omfattning, att det inte gar att sarskilja
tillgdngar och kassafléden hanforliga till det forvarvade bolaget. Provningen av goodwillvarden gérs inte
pa hogre niva &n segmentsniva.

Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och utgdr fran en aktuell beddmning av
kassafldden for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov baserat pa tidigare erfarenheter. I
normalfallet har parametrarna satts till att motsvara prognostiserat resultat fér nastkommande
rakenskapsar 2014/2015. Under resterande del av femarsperioden har en tillvéxttakt om 2 procent (2)
per &r antagits. Dar stérre férandringar forvantas har anpassning gjorts for att battre spegla dessa
forvantningar. For kassafléden bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits motsvara tillvéxten
under det femte aret. Kassafldden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar

cirka 12 procent (12) fore skatt. Beréakningen visar att nyttjandevéardet dverstiger det redovisade vardet.
Séledes resulterade nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskrivningsbehov. Kansligheten i
berékningarna innebar att goodwillvardet fortsatt forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med
1 procentenhet eller att den 18ngsiktiga tillvéxttakten skulle sdnkas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning
Varje &r genomférs prévning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer som vid

goodwill. Nagra handelser eller andrade férhllanden som motiverat en nedskrivningsprévning av évriga
immateriella anldggningstillgdngar som skrivs av, har inte identifierats.



NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013/2014

Koncernen

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets bérjan

Féretagsforvarv

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningseffekt

VID ARETS SLUT

ACKUMULERADE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

Vid &rets bérjan

Féretagsforvarv

Avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningseffekt

VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT
REDOVISAT VARDE VID ARETS BORJAN

Koncernen

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets bérjan

Foretagsforvarv

Investeringar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningseffekt

VID ARETS SLUT

ACKUMULERADE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR

Vid &rets bérjan

Foretagsforvarv

Avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningseffekt

VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT
REDOVISAT VARDE VID ARETS BORJAN

Byggnader
& mark

111,6
10,5
5,8
-0,5
-1,5
3,7
129,6

-52,3
-2,5
-3,1

0,5
0,8
-1,8

-58,4
71,2
59,3

Byggnader
& mark

112,3
2,5
0,1
-0,1
0,1
-3,3
111,6

-50,0
-0,9
-3,0

0,1

1,5
-52,3
59,3
62,3

Inredning
i annans
fastighet

15,3
0,5
4,5
-0,1
0,6
20,8

-10,6
-0,2
-1,3

0,1

-0,4
-12,4
8,4
4,7

Inredning
i annans
fastighet

12,6
3,1
0,3
-0,2
-0,5
15,3

-9,5
-0,5
-1,0

0,4
-10,6
4,7
3,1

Maskiner Inventarier

194,2 297,2
2,7 13,9
10,9 28,6
-4,9 -12,8
2,9 0,0
7,9 6,1
213,7 333,0
-150,8 -240,2
-0,8 -11,2
-10,8 -26,6
4,2 8,6
-0,8 0,0
-6,6 -5,7
-165,6 -275,1
48,1 57,9
43,4 57,0
2012/2013

Maskiner Inventarier

180,6
13,0
11,0
-8,3

4,4
-6,5
194,2

-147,0
-4,9
-10,1
8,0
-2,6
5,8
-150,8
43,4
33,6

288,1
14,9
22,0

-17,2
-3,7
-6,9

297,2

-231,8
-7,3
-25,2
15,4
2,6
6,1
-240,2
57,0
56,3

P8g8ende
nyanlaggning

-0,6
1,1
1,4

Pag8ende
nyanlaggning

0,9
0,1
1,4

-0,6
0,0
1,8

-0,3
0,0
-0,1

0,0
-0,4
1,4
0,6

78

Totalt

620,1
27,6
50,9

-18,3

0,0
18,5
698,8

-454,3
-14,7
-41,9

13,4
0,0
-14,6

-512,1
186,7
165,8

Totalt

594,5
33,6
34,8

-25,6

0,0

-17,2

620,1

-438,6
-13,6
-39,4

23,5
0,0
13,8

-454,3
165,8
155,9
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2013/2014 2012/2013
Inredning i Inredning i
annans annans
Moderbolaget fastighet Inventarier Totalt fastighet Inventarier Totalt
ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 1,9 0,0 1,9 2,3 0,0 2,3
Investeringar 1,7 3,1 4,8 - - -
Avyttringar och utrangeringar -1,4 0,0 -1,4 -0,4 - -0,4
VID ARETS SLUT 2,2 3,1 5,3 1,9 0,0 1,9
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
ENLIGT PLAN
Vid &rets bérjan -1,6 0,0 -1,6 -1,7 0,0 -1,7
Avskrivningar -0,3 -0,2 -0,5 -0,3 - -0,3
Avyttringar och utrangeringar 1,4 0,0 1,4 0,4 - 0,4
VID ARETS SLUT -0,5 -0,2 -0,7 -1,6 0,0 -1,6
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 1,7 2,9 4,6 0,3 0,0 0,3
REDOVISAT VARDE VID ARETS
BORJAN 0,3 0,0 0,3 0,5 0,0 0,5
NOT 16 LEASING
Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Addtech som leasetagare 2013/2014 2012/2013 2013/2014 2012/2013
LEASINGAVGIFTER
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 110,4 103,9 3,5 3,1
varav variabla avgifter 1,0 0,9 - -
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara avtal fordelar sig pa
forfallotidpunkter enligt féljande:
Inom ett ar 87,1 87,3 - -
Senare &n ett &r men inom fem ar 161,2 135,6 12,5 3,9
5 &r och senare 11,4 3,9 2,9 -
TOTALA FRAMTIDA MINIMILEASINGAVGIFTER 259,7 226,8 15,4 3,9

Véasentliga operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari koncernen bedriver

verksamhet.

Addtech som leasegivare

Under rakenskapsaret har erhallits leasingintdkter pd totalt 1,0 MSEK (1,9). Kvarstar att erhdlla inom 1 &r
&r 2,0 MSEK (2,3), dérefter aterstar att erhdlla totalt 2,8 MSEK (2,4) inom 5 &r och senare. Operationella
leasingavtal dar koncernens bolag ar leasegivare utgérs i huvudsak av teknisk utrustning till kunder.

Finansiella leasingavtal

Fér narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.



NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2013/2014

Finansiella | 3ngfristiga Finansiella
Koncernen tillgdngar V) fordringar Totalt tillgdngar
ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets bérjan 10,4 3,9 14,3 10,6
Foretagsférvarv 2,2 1,6 3,8 0,1
Avgdende tillgdngar 0,0 -1,4 -1,4 -
Tillkommande tillgdngar 0,0 0,3 0,3 0,2
Arets omrakningseffekt 0,7 0,0 0,7 -0,5
VID ARETS SLUT 13,3 4,4 17,7 10,4
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets bérjan 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Avgéende nedskrivningar 0,0 -0,1 -0,1 -
VID ARETS SLUT - -0,2 -0,2 0,0
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 13,3 4,2 17,5 10,4

1 Finansiella tillgdngar bestar huvudsakligen av aktier i bostadsaktiebolag.

Fordringar p8 koncernféretag

Vid &rets bérjan

Okning under 8ret

Minskning under aret

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

Moderbolaget

Specifikation av andelar i

koncernféretag Land Antal aktier Kvotvarde Innehav %
Addtech Nordic AB, 556236-3076,

Stockholm Sverige 1 750,0 100,0 100,0
Betech Seals A/S, 10611342, Herlev Danmark 20 000,0 100,0 100,0
Metric Industrial OY, 0200580-9, Espoo Finland 31 000,0 16,8 100,0
Metric Industrial AB, 556093-6998,

Sollentuna Sverige 10 000,0 100,0 100,0
Metric Industrial AS, 987209976,

Troll8sen Norge 8 500,0 100,0 100,0
TOTALT

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den &rsredovisning som insénts till Bolagsverket.

erhdllas frdn Addtech AB.

2012/2013

Langfristiga
fordringar

3,6
0,2
0,0
0,3

-0,2
3,9
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Totalt

14,2
0,3
0,0
0,5

-0,7

14,3

Moderbolaget

2013/2014
1174,7
120,2
-77,4
1217,5

Redovisat
varde

2014-03-31

1 003,7
91,6
27,5

17,1

10,9
1150,8

2012/2013
1 000,5
507,5
-333,3
1174,7

Redovisat
varde

2013-03-31

1 003,7
91,6
27,5

17,1

10,9
1150,8

Denna specifikation kan



Andelar i koncernféretag

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan

Koncernintern omstrukturering (avyttring dotterbolag)
VID ARETS SLUT

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid &rets bérjan

VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

REDOVISAT VARDE VID ARETS BORJAN

NOT 18 VARULAGER

Koncernen

Ravaror och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor

TOTALT
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Moderbolaget

2013/2014

1 265,8

1 265,8

-115,0

-115,0
1150,8
1150,8

2014-03-31

54,8

38,0
615,9
708,7

2012/2013

1 265,8

1265,8

-115,0

-115,0
1150,8
1150,8

2013-03-31
58,1

40,1

577,0
675,2

I kostnad for s8lda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 16,1 MSEK (17,4). Inga vésentliga
dterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2013/2014 eller under 2012/2013.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Hyra

Férsakringspremier
Pensionskostnader
Leasingavgifter

Ovriga férutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intdkter
TOTALT

Koncernen

2014-03-31

14,7
8,8
3,1
3,5

23,8
3,8

57,7

2013-03-31

14,8
6,4
2,6
2,8

36,4
3,9

66,9

Moderbolaget

2014-03-31

1,1
3,2
0,5
0,1
2,9

7,8

2013-03-31
0,7
0,1
0,5
0,1
3,2

4,6
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NOT 20 EGET KAPITAL
KONCERNEN
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet frn &gare.

Koncernen

Reserver ) 2013/2014 2012/2013
OMRAKNINGSRESERV

Ingdende omrakningsreserv -67,2 -19,0
Arets omrakningseffekt 23,2 -48,2
UTGAENDE OMRAKNINGSRESERV -44,0 -67,2
SAKRINGSRESERV 2)

Ingdende sakringsreserv -1,2 -0,5
Omvarderingar redovisade via dvrigt totalresultat 0,8 0,3
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring (6vriga rorelseintdkter/-kostnader) 0,1 -1,2
Skatt hanforlig till drets omvarderingar 0,1 -0,1
Skatt hanfoérlig till avyttringar 0,0 0,3
UTGAENDE SAKRINGSRESERV -0,2 -1,2
RESERVER TOTALT -44,2 -68,4

1) Avser reserver hanforliga till moderbolagets aktiedagare.

2) Avser kassaflodessdkringar, som bestar av valutaklausuler i kundkontrakt.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella
rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt
varde pd ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som &nnu inte har
intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive 3rets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

ﬂterkt')pta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som innehas av moderbolaget. Per
balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till 2 063 400 (2 434 200).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit utdelning om 3,00 kronor per aktie. Utdelningen blir foremal for
faststallelse pa arsstamman den 27 augusti 2014.
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MODERBOLAGET

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar &t for tackning av balanserad
forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att en
eventuell vinstutdelning ldmnats. Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond for verkligt
varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgéangligt for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2014 utgérs dels av 3 253 800 aktier av serie A medférande 10 roster

per aktie och dels av 64 944 696 aktier av serie B medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar
0,75 SEK. 2 063 400 aktier av serie B har aterkopts, inom ramen for bolagets pagdende dterképsprogram.
Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, uppgar antalet B-aktier till 62 881 296.

Samtliga
Antal utestdende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
Vid &rets borjan 1 086 380 20 835 052 21 921 432
Split 2172 760 41 670 104 43 842 864
Lésen av kdpoptioner - 523 500 523 500
Aterkép av egna aktier - -152 700 -152 700
Omvandling av A- till B-aktier -5 340 5 340 =
VID ARETS SLUT 3 253 800 62 881 296 66 135 096
NOT 21 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget 2014-03-31 2013-03-31
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2009 = 57,9
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2010 56,5 56,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2011 35,7 35,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2012 48,7 48,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2013 60,7 60,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2014 67,3 67,3
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2015 66,9 -
Ackumulerade 6veravskrivningar 1,3 0,2
VID ARETS SLUT 337,1 327,0

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 337, MSEK utgér 74,2 MSEK uppskjuten skatt ingdende i den i
koncernbalansrdkningen redovisade posten uppskjuten skatt.
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NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

Addtech har férm&nsbestamda planer for pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa planer baseras
huvudsakligen pa slutldnen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men det férekommer &ven
avgiftsbestamda planer. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade
planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen lderpension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas I6pande
under aret av respektive koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag.
Storleken p& premien baseras pa 16nen. Pensionskostnaden fér perioden ingdr i resultatrakningen.

/&taganden for dlderspension och familjepension for tjidnsteman i Sverige tryggas genom forsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013/2014 har bolaget inte haft tillgang till
sddan information som goér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 16,5 MSEK (13,6).
Avgifterna fér nésta riakenskapsar bedéms ligga i linje med &rets avgifter. Den kollektiva
konsolideringsnivan for Alecta uppgick i mars 2014 till 147 procent (135).

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett dtagande
att betala livsvarig pension. Intjdénandet bygger p& antalet anstallningsar. Den anstéllde m&ste vara
ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till lderspension. For varje ar tjdnar den
anstallde in dkad ratt till pension vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande. I Norge och Sverige forekommer fonderade och ofonderade pensionsplaner. De
fonderade pensionsférpliktelserna ar tryggade av férvaltningstillgdngar.

Den reviderade IAS 19, Ersattning till anstallda, tillampas fr&n och med den 1 april 2013. Med &ndringen
forsvinner alternativet att skjuta upp aktuariella vinster och férluster enligt korridorsmetoden.
Standarden innehdller &ven nya regler avseende redovisning av sarskild I6neskatt. Tillampningen av
standarden har gjorts retroaktivt, vilket innebar att jamférelsesiffrorna i balansréakningen har omraknats.
Vidare har historiska nyckeltal som pdverkas av den retroaktiva tillimpningen omréknats. Per den

31 mars 2012 har pensionsskulden dkats med 49 MSEK, inklusive sarskild 16neskatt om 11 MSEK, och
eget kapital har netto minskats med 33 MSEK. Per den 31 mars 2013 har pensionsskulden ¢kats med

38 MSEK, inklusive sarskild 16neskatt om 13 MSEK, och eget kapital har netto minskats med 25 MSEK,
varav 9 MSEK via totalresultatet. Effekten pa resultatréakningarna bedéms som ovésentlig varvid ndgon
omrakning inte gjorts.

Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, formansbestamda planer

Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrakningen 2014-03-31 2013-03-31 2014-03-31 2013-03-31
Pensionsskuld PRI 224,5 215,9 16,8 17,1
Ovriga pensions%taganden 27,5 22,9 — -

TOTALA FORMANSBESTAMDA PLANER 252,0 238,8 16,8 17,1



Férmansbestamda forpliktelser och vardet pa
férvaltningstillgdngar
Fonderade forpliktelser:
Nuvardet av fonderade formansbestamda forpliktelser
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde
NETTOSKULD FONDERADE FORPLIKTELSER

Nuvéardet av ofonderade formansbestamda forpliktelser

NETTOBELOPP I BALANSRAKNINGEN (FORPLIKTELSE +,
TILLGANG)

Pensionsférpliktelser och forvaltningstillgdngar per land:
Sverige
Pensionsférpliktelser
Forvaltningstillgdngar
NETTOBELOPP I SVERIGE
Norge
Pensionsforpliktelser
Forvaltningstillgdngar
NETTOBELOPP I NORGE

NETTOBELOPP I BALANSRAKNINGEN (FORPLIKTELSE +,
TILLGANG)

Avstdmning av nettobelopp for pensioner i
balansrékningen

Ingdende balans

Kostnad formansbestdmda planer
Utbetalning av ersattningar

Tillskjutna medel frén arbetsgivare
Forvéarv av foretag

Omrakningseffekt

Omvarderingar

Vinster och forluster fr&n regleringar

NETTOBELOPP I BALANSRAKNINGEN (FORPLIKTELSE +,
TILLGANG)

Féréandringar av den i balansrakningen redovisade
forpliktelsen fér formansbestamda planer

Ingdende balans

Pensioner intjdanade under perioden
R&nta pad forpliktelser

Betalda formaner

Omvarderingar:

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av demografiska
antaganden

Vinst (-)/forlust (+) till féljd av finansiella antaganden
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+)
Forvéarv av foretag
Omrakningseffekt
Vinster och forluster fran regleringar
PENSIONSFORPLIKTELSERNAS NUVARDE

Koncernen

2014-03-31 2013-03-31

76,4 71,6
-51,8 -51,0
24,6 20,6
227,4 218,2
252,0 238,8
249,6 242,0
-17,4 -16,6
232,2 225,4
54,2 47,8
-34,4 -34,4
19,8 13,4
252,0 238,8
Koncernen

2013/2014 2012/2013

238,8 244,5
17,8 18,5
-6,8 -6,9
7,1 -6,0
10,3 -
-0,4 -0,6

0,2 -12,5
-0,8 1,8

252,0 238,8

Koncernen

2013/2014 2012/2013

289,8 292,5
9,6 9,5
10,2 10,5
-7,7 7,7
0,9 -
-2,4 -8,2
0,8 -3,9
10,3 -
-1,5 -2,9
-6,2 0,0

303,8 289,8
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Moderbolaget

2014-03-31 2013-03-31

16,8

16,8

16,8

16,8

16,8

17,1

17,1

17,1

17,1

17,1

Moderbolaget

2013/2014
17,1

0,8

-1,1

16,8

2012/2013
17,6

0,7

-1,2

17,1



Férvaltningstillgdngarnas férandringar

Ingdende balans

Tillskjutna medel frén arbetsgivare

Betalda formaner

Rénteintdkt redovisad i resultatet

Avkastning pa forvaltningstillgdngar, exklusive ranteintakt
Omrakningseffekt

Vinster och férluster fran regleringar

Férvaltningstillgdngarnas verkliga virde

Pensionskostnader

FORMANSBESTAMDA PLANER

Kostnad for pensioner intjanade under &ret
R&nta pa forvaltningstillgdngarna

Ranteintakt redovisad i resultatet

TOTAL KOSTNAD FORMANSBESTAMDA PLANER
Total kostnad avgiftsbestamda planer

Sociala kostnader pd pensionskostnader

TOTAL KOSTNAD FOR ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD
ANSTALLNING

Fordelning av pensionskostnader i resultatrékningen
Kostnad for sdld vara

Forsaljnings- och administrationskostnader
Finansnetto

Totala pensionskostnader

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats
vid berdakning av forpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 april, %
Diskonteringsranta 31 mars, %
Framtida I6nedkningar, %

Framtida 6kningar av pensioner (férandring av
inkomstbasbelopp), %

Personalomsattning, %

Férvantad "G-regulering”, %

Livslangdstabell

Pensionsforpliktelsernas kanslighet for andrade
antaganden

Férménsbestamda pensionsforpliktelser 31 mars 2014
Diskonteringsréantan ékar med 0,5%
Diskonteringsrantan minskar med 0,5%

Forvantad livslangd 6kar med 1 &r

Koncernen
2013/2014 2012/2013
51,0 49,5
7,1 6,0
-0,9 -1,0
2,0 1,5
-0,9 -1,2
-1,1 -2,0
-5,4 -1,8
51,8 51,0
Koncernen
2013/2014 2012/2013
9,6 9,5
10,2 10,5
-2,0 -1,5
17,8 18,5
83,5 78,0
14,0 13,0
115,3 109,5
Koncernen
2013/2014 2012/2013
18,1 14,6
89,3 87,3
7,9 7,6
115,3 109,5
2013/2014
Sverige Norge
3,60 3,85
3,80 3,60
2,00-3,50 3,75
3,00 -
10,00 2,00 - 5,00
- 3,50
FFFS
2007:31 K2013 B.E
Sverige Norge
249,6 54,2
-24,4 5,1
27,9 5,8
12,2 1,6
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Moderbolaget

2013/2014 2012/2013

©,7 0,7

0,7 0,7

4,7 4,6

1,3 1,2

6,7 6,5

2012/2013

Sverige Norge

3,70 2,60

3,60 3,85

2,00-3,50 3,50

3,00 -

10,00 2,00 - 5,00

- 3,25
FFFS

2007:31 K2005
Totalt
303,8
-19,3
33,7
13,8
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Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga féretagsobligationer alternativt
bostadsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I16ptiden for férpliktelserna och
valutan. For svenska pensionsskulder har réantan fér svenska bostadsobligationer anvants som grund och
for norska pensionsskulder rantan for norska foretagsobligationer. Framtida 6kningar av pensioner
baseras p3 inflationsantagande. Aterstdende tjanstgoringstid (livslangd) baseras pa statistiska tabeller
framtagna av Finansinspektionen och Férsakringssallskapet, i Sverige FFFS 2007:31 och i Norge

K2013 B.E. Férvantad G-regulering anvands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.

Kanslighetsanalyserna baseras pa en féréndring i ett antagande medan alla andra antagenden halls
konstanta. Vid berdkning av kansligheten i den formansbestdamda forpliktelsen anvénds samma metod,
projected unit credit method, som vid berédkning av pensionsférpliktelsen som redovisas i
balansrakningen.

NOT 23 AVSATTNINGAR

Koncernen 2013/2014 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingdng 0,2 0,0 7,3 1,6 9,1
Avsattningar som gjorts under perioden 0,0 - 0,4 5,9 6,3
Belopp som tagits i ansprék under perioden - - -4,6 -2,0 -6,6
Outnyttjade belopp som aterférts - - -2,6 0,4 -2,2
Omrakningseffekt 0,0 - 0,0 - 0,0
Ovrigt - - - - 0,0
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS UTGANG 0,2 0,0 0,5 5,9 6,6
Koncernen 2012/2013 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingdng 2,0 0,0 3,8 7,7 13,5
Avsattningar som gjorts under perioden - - 4,9 2,5 7,4
Belopp som tagits i ansprék under perioden -1,8 - -1,3 -6,6 -9,7
Outnyttjade belopp som 8terforts - - -0,1 - -0,1
Omrékningseffekt 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Ovrigt - - - -2,0 -2,0
REDOVISAT VARDE VID PERIODENS UTGANG 0,2 0,0 7,3 1,6 9,1
LOKALER

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har lamnat och som inte kan hyras ut eller nyttjas
under 3terstdende hyresperiod.

PERSONAL

Avsattningen avser kostnader foér personal, bl.a. berdaknade avg@ngsvederlag vid férdndring av
verksamhet. Avsattning gors nar det finns en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen har
blivit tillkdnnagiven.

GARANTIER

Redovisade avséattningar for garantier knutna till produkter och tjanster bygger pa berékningar gjorda
utifrén historiska data eller i specifika fall utifran individuell bedémning.

OVRIGT

H&r ingdr de avséattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller garantier, exempelvis
utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsférandringar. Samtliga avsattningar ar klassificerade som
kortfristiga och berdknas leda till ett utfléde av resurser inom tolv manader efter balansdagen.
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NOT 24 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
2014-03-31 2013-03-31
SKULDER TILL KREDITINSTITUT:
Forfall inom 2 &r 5,1 0,3
Forfall inom 3 &r 0,1 0,1
Forfall inom 4 &r - 0,1
Férfall inom 5 &r - -
Forfall 5 &r och senare - -
TOTALT LANGFRISTIGA SKULDER TILL
KREDITINSTITUT 52 0,5

OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER:
Forfall inom 2 &r 8,9 10,0
Forfall inom 3 &r _ _
Forfall inom 4 &r - -
Férfall inom 5 &r . _
Forfall 5 &r och senare - -

TOTALT LANGFRISTIGA OVRIGA
RANTEBARANDE SKULDER 8,9 10,0

TOTALT 14,1 10,5

I moderbolaget fanns inga I8ngfristiga rantebarande skulder per 2014-03-31 (-). Ovriga rénteb&rande skulder &r till
6vervagande delen villkorade tillaggskopeskillingar med en berdknad rénta pa 5,0 procent.

Addtechkoncernens I&ngfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa féljande valutor:

2014-03-31 2013-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
EUR 0,0 0,2 0,0 0,3
PLN 0,1 0,1 0,1 0,2
SEK 4,9 4,9 - -
TOTALT 5,2 0,5

Moderbolaget

2014-03-31 2013-03-31
Skulder till koncernféretag 458,9 353,9
TOTALT 458,9 353,9

Moderbolagets skulder till koncernforetag |oper utan faststalld forfallotidpunkt.
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NOT 25 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2014-03-31 2013-03-31 2014-03-31 2013-03-31
CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljad kreditlimit 701,0 806,7 701,0 800,0
Outnyttjad del -240,4 -296,4 -240,4 -296,4
UTNYTTJAT KREDITBELOPP 460,6 510,3 460,6 503,6
Ovriga skulder till kreditinstitut 72,0 24,8 50,0 -
Ovriga réantebérande skulder 47,0 51,1 = -
TOTALT 579,6 586,2 510,6 503,6

Ovriga réantebarande skulder &r till dvervagande delen villkorade tillaggsképeskillingar med en berdknad rénta pa 5,0
procent.

Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas p& féljande valutor:

2014-03-31 2013-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
SEK 59,4 59,4 1,9 1,9
CNY 11,4 11,9 13,4 14,1
NOK 0,4 0,4 0,6 0,7
PLN 0,0 0,1 3,8 7,7
EUR 0,0 0,1 0,0 0,2
TTD 0,1 0,1 - -
DKK - = 0,2 0,2
TOTALT 72,0 24,8

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget Addtech AB.
Moderbolagets checkrakningskredit [6pte per 2014-03-31 med 1,05 procent ranta.
Moderbolagets 1&n i SEK I6per med fast réanta och uppgick per 2014-03-31 till 1,8 procent.
L&n i CNY Iéper med rérlig ranta och uppgick per 2014-03-31 till 7,2 procent.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2014-03-31 2013-03-31 2014-03-31 2013-03-31
Hyresintakter 1,2 0,4 - -
Ovriga férutbetalda intékter 11,1 2,6 - -
Loner och semesterldner 174,5 151,9 6,7 5,8
Sociala avgifter och pensioner 65,4 64,5 51 4,6
Ovriga upplupna kostnader 1 33,3 31,4 1,5 2,4
TOTALT 285,5 250,8 13,3 12,8

L Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.



NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER TILL
KREDITINSTITUT

Fastighets- och tomtréattsinteckningar
Foretagsinteckningar

Ovriga stallda sdkerheter

TOTALT
EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER
Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser fér dotterbolag 1)

TOTALT

1) Avser PRI-skulder.

NOT 28 KASSAFLODESANALYS

Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet

Avskrivningar

Resultat vid férsaljning av verksamheter och
anlaggningstillgdngar

Féréandring av pensionsskuld
Ej betalda koncernbidrag/utdelningar

Foérandring 6vriga avsattningar och upplupna
poster

Ovrigt
TOTALT

Koncernen
2014-03-31 2013-03-31
21,1 16,8
63,8 62,1
24,1 20,7
109,0 99,6
12,1 12,2
12,1 12,2
Koncernen
2013/2014 2012/2013
21l %) 101,9
-0,1 -0,6
=0),2 6,8
-1,6 4,0
-10,7 -11,4
109,3 100,7
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Moderbolaget

2014-03-31

0,3
154,3
154,6

Moderbolaget

2013/2014
0,7

-0,3
-194,6

0,1
-194,1

2013-03-31

0,3
143,9
144,2

2012/2013
0,8

-0,5
-214,0

1,1
-214,8

For koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 1,9 MSEK (3,9) och under dret utbetald ranta till
12,1 MSEK (11,7). Fér moderbolaget uppgick under aret erhallen ranta till 34,3 MSEK (36,4) och under

aret utbetald ranta till 14,4 MSEK (16,9).

Féljande justeringar har gjorts till féljd av vardet av tillgﬁngar och skulder i under aret férvarvade

foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda villkorade kdpeskillingar avseende férvarv

genomférda tidigare ar:

Anlaggningstillgdngar
Varulager

Fordringar

Likvida medel
TOTALT

Rantebarande skulder och avsattningar
Icke rantebédrande skulder och avsattningar
TOTALT

Utbetald képeskilling 1)
Likvida medel i férvarvade foretag
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

2013/2014
255,0

45,5

78,4

15,3

394,2

-92,3
-96,4
-188,7

-220,8
15,3
-205,5

1) Utbetald kdpeskilling inkluderar villkorad kopeskilling som bokats dver resultatet med -15,2 MSEK.

2012/2013
289,2

65,9

136,7

44,0

535,8

-39,1
-107,1
-146,2

-355,5
44,3
-311,2



Samtliga arets férvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.
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Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition som anvénts vid
bestémmande av likvida medel i balansréakningen har anvants i kassaflédesanalysen.

NOT 29 FORVARV AV FORETAG

Under rékenskapsdret 2013/2014 genomfordes foljande fem foretagsforvarv:

Nettoomséttning,

Forvarv Land Forvarvstidpunkt MSEK*
Rutab AB Sverige April, 2013 150
Holger Eldfast AB Sverige Juli, 2013 15
Vimex AS Norge Augusti, 2013 14
Sittab AB Sverige Oktober, 2013 65
Valnor AS Norge December, 2013 55

*Avser situationen pd heldrsbasis vid férvérvstidpunkten.

De tillg&ngar och skulder som ingick i férvarven uppgar till féljande:

Redovisat vérde
vid
forvarvstidpunkten

Immateriella anlaggningstillgangar 1
Ovriga anldggningstillgdngar 18
Varulager 46
Ovriga omséattningstillgdngar 94
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -8
Ovriga skulder -101
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 50

Goodwill

KOPESKILLING 1)

Avgér: likvida medel i forvarvade verksamheter
Avgar: annu ej utbetald kopeskilling
PAVERKAN PA KONCERNENS LIKVIDA MEDEL

1) Képeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.

Antal anstallda*

40

26
12

Anpassning till
verkligt varde

135

-31
-3
101

Affarsomréde

Energy

Industrial
Solutions

Life Science

Industrial
Solutions

Components

Verkligt varde
136
18
46
94
=3¢
-104
151
83
234
-15
-53
166

Den sammanlagda képeskillingen for férvarven uppgar till 234 MSEK, varav 219 MSEK enligt preliminéra
forvarvsanalyser allokerats till goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar. Férvédrven har tillsammans
paverkat Addtechkoncernens nettoomséattning med 225 MSEK, rorelseresultatet med 15 MSEK och

periodens resultat efter skatt med 9 MSEK.

Forvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomséattning med uppskattningsvis 300 MSEK,

rorelseresultatet med cirka 22 MSEK, samt periodens resultat efter skatt med cirka 15 MSEK om
forvarven hade genomforts 1 april 2013. Transaktionskostnaderna for férvarv med tilltrdde under
rakenskapsaret uppgar till 1 MSEK och redovisas i posten férsaljningskostnader. Av &nnu ej utbetalda
kopeskillingar for forvarv under aret uppgdr beréknat verkligt varde pa villkorade kopeskillingar till
21 MSEK, vilket utgér cirka 61 procent av maximalt utfall. Utfallet &r beroende av uppnadda resultat i

bolagen och har en faststalld maximiniva.

Under perioden har 1 MSEK (7) redovisats under évriga rorelseintdkter till féljd av att berdknade
villkorade k&peskillingar, avseende tidigare forvarv, avvikit fran faktiskt utfall. Omvardering av skulder for
villkorade, annu ej utbetalda, kdpeskillingar har medfért en intakt om 15 MSEK (1 dvriga rérelsekostnader)
under rakenskapsaret, vilken redovisas under évriga rérelseintakter. Inga vasentliga férandringar i

forvarvsanalyser har gjorts under rékenskapsaret avseende arets eller tidigare ars forvarv.
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De varden som allokerats till immateriella anldggningstillgdngar, sdsom leverantorsrelationer,
kundrelationer, teknik och varumarken, har varderats till det diskonterade vardet av framtida
kassafloden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen
hanforlig till respektive tillgdng. Leverantorsrelationer skrivs generellt av under en period av 5-33 ar
medan kundrelationer och teknik skrivs av under en period av 5-15 &r. Varumarken skrivs ej av, utan
prévas arligen i enlighet med IAS 36. Arliga beraknade avskrivningar avseende immateriella
anléggningstillgdngar for arets forvary uppgar till cirka 14 MSEK.

Den goodwill som uppkommit i samband med forvarven beror pd att koncernens position pa aktuell

marknad fér respektive forvarv férvantas starkas samt p& den kunskap som finns upparbetad i det
forvarvade bolagen.

NOT 30 VINST PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

2013/2014 2012/2013
Vinst per aktie fére utspddning (SEK) 5,50 4,85
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 5,45 4,85

Se not 1 for berakningsmetod

Berdkningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstdende berékningar av vinst per aktie anges nedan.

VINST PER AKTIE FORE UTSPADNING
Berakningen av resultat per aktie for 2013/2014 har baserats pd 8rets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgdende till 363 MSEK (318) och pd ett vdgt genomsnittligt antal

utestdende aktier ('000) under 2013/2014 uppgdende till 66 003 (65 394). De tva komponenterna har
beréknats p& féljande satt:

2013/2014 2012/2013
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare fore utspadning (MSEK) 363 318
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER ARET, FORE UTSPADNING

I tusental aktier 2013/2014 2012/2013
Totalt antal aktier 1 april 65 764 65 238
Effekt av innehav av egna aktier 239 156
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER ARET, FORE UTSPADNING 66 003 65 394

VINST PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2013/2014 har baserats pa ett resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare uppgdende till 363 MSEK (318) och pd ett vagt genomsnittligt antal

utestdende aktier ('000) under 2013/2014 uppgdende till 66 457 (65 533). De tva komponenterna har
beréknats pa foljande satt:

2013/2014 2012/2013
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning (MSEK) 363 318
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER, EFTER UTSPADNING
I tusental aktier 2013/2014 2012/2013
V&gt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 66 003 65 394
Effekt av utfdrdade aktieoptioner 454 139
VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER ARET, EFTER UTSPADNING 66 457 65 533
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NOT 31

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt
sate i Stockholm, Stockholms l&n, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB (publ.)

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 470 49 00

Fax +46 8 470 49 01
www.addtech.com

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Addtechkoncernens narstdende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Information om
personalkostnader finns i not 6 Anstéllda och personalkostnader.

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 1 april férvarvades GigaCom AB samt GigaCom AS till affarsomradet Addtech Components.
GigaCom-bolagen &r teknikhandelsbolag som tillhandahaller fiberoptiska komponenter och system pa den
svenska och norska marknaden. Bolagen har 6 anstallda och omsatter cirka 30 MSEK.

Den 5 maj forvarvades Solar Supply Sweden AB till affarsomradet Addtech Energy. Solar Supply &r ett
teknikhandelsbolag som marknadsfér och installerar solcellssystem med tillhérande komponenter p& den
svenska marknaden. Solar Supply har 3 anstédllda och omsatter cirka 15 MSEK.

Den 17 juni tecknades avtal om att forvarva 90 procent av aktierna i Hans Fglsgaard A/S till
affarsomradena Addtech Components och Addtech Energy. Hans Fglsgaard &r ett teknikhandelsbolag som
levererar komponenter och system till OEM-kunder och stdrre slutférbrukare inom tillverkningsindustrin
samt produkter inom infrastruktur och kraftéverféring till bl.a. elkraftsproducenter och
vindkraftstillverkare. Hans Fglsgaard har 65 anstallda och omsatter cirka 300 MDKK. Tilltrade berdknas
ske i borjan av juli 2014.

Den sammanlagda képeskillingen samt allokering till goodwill och dvriga immateriella tillgdngar for
forvarven som genomforts efter rdkenskapsarets utgdng, kommer att presenteras i nasta deldrsrapport.

I 6vrigt har inga for koncernen vésentliga handelser intréffat efter rakenskapsarets utgadng.


http://www.addtech.com/

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 746 MSEK
Arets vinst 157 MSEK
903 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 1) 199 MSEK
Till balanserade vinstmedel dverfors 704 MSEK
903 MSEK

1) Beraknat pa antal utestdende aktier per den 31 maj 2014. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att &ndras om
antalet dterkdpta egna aktier féréandras innan avstamningsdagen for utdelning, vilken foéreslds till den 1 september 2014.

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar férsvarlig i relation till de krav som koncernens verksamhet,
omfattning och risker staller pd koncernens egna kapital samt till koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

I moderbolagets egna kapital ingdr pd balansdagen -1 MSEK (1) utgdrande effekten av att finansiella
tillgdngar och skulder vérderats till verkligt varde i enlighet med arsredovisningslagens
4 kap. 148§ avsnitt a.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS sddana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér. Koncernen och moderbolagets resultat och
stillning i &vrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser
och noter.

Stockholm den 23 juni 2014

Anders Borjesson Tom Hedelius
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande
Eva Elmstedt UIf Mattsson Lars Spongberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Sjo

Styrelseledamot och Verkstéllande direktdr

Var revisionsberittelse har avgivits den 24 juni 2014

KPMG AB KPMG AB
George Pettersson Jonas Eriksson
Auktoriserad Revisor Auktoriserad Revisor

Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdamman i Addtech AB (publ.), org. nr 556302-9726

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Addtech AB (publ.) for
rakenskapsaret 2013-04-01 — 2014-03-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument p& sidorna 18-94.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisningen p& grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar 8rsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgérder som &ar
andamalsenliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 mars 2014
och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och rsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget
och fér koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Addtech AB (publ.) for rakenskapsaret 2013-04-01 — 2014-03-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller férlust och om férvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren p& annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 juni 2014

KPMG AB KPMG AB
George Pettersson Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig



STYRELSE

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kdépoptioner avser 31 maj 2014.

ANDERS BORJESSON

Civilekonom

Fédd 1948. Styrelseordférande sedan 2001. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande B&B Tools, Cibenon
och Lagercrantz Group. Styrelseledamot i Bostad Direkt,
Futuraskolan, Inomec och Ventilationsgrossisten Nordic.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD i
Bergman & Beving. Aktieinnehav (familj): 1 490 760 st A-
aktier och 121 050 st B-aktier.

EVA ELMSTEDT

Bachelor of Arts (B.A.): Dubbel examen -
Nationalekonomi och Datavetenskap

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2005. Executive Vice
President, Global Services, Networks, Nokia. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Proact. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom Ericsson,
Hi3G Access AB “3”, IBM och Semcon. Aktieinnehav: 6
900 st B-aktier.

TOM HEDELIUS

Civilekonom, ekon dr hc

Fodd 1939. Vice styrelseordférande sedan 2001. Ovriga
styrelseuppdrag: Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken. Styrelseordférande i Anders Sandrews
stiftelse och Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Vice styrelseordférande i B&B TOOLS och Lagercrantz
Group. Tidigare arbetslivserfarenhet: Styrelseordférande,
VD och chefspositioner inom Svenska Handelsbanken
samt styrelseordférande i Industrivarden. Aktieinnehav: 1
445 760 st A-aktier och 16 200 st B-aktier.




ULF MATTSSON

Civilekonom

F6dd 1964. Styrelseledamot sedan 2012. Industriell
radgivare &t EQT. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i AcadeMedia, itslearning,
Granngarden AB och Crem International. Styrelseledamot i
Sanitec, StormGeo och Bactiguard Holding. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar inom Tarkett,
VD fér Domco, Mdlnlycke Health Care, Capio och Gambro.
Aktieinnehav: 0

LARS SPONGBERG

Civilekonom, jur kand.

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2001. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bikuben och Valedo
Capital Partners Fund 1. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i Spectra Physics, Autoliv, Svenska
Handelsbanken, Electrolux och Swedish Match.
Aktieinnehav: 4 500 st B-aktier.

JOHAN S10

Civilekonom

Fédd 1967. Verkstallande direktér och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 2008. Anstalld i koncernen sedan
2007. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot BUFAB.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B
TOOLS, dessférinnan Alfred Berg ABN Amro. Aktieinnehav:
10 080 st A-aktier och 89 700 st B-aktier. Képoptioner
motsvarande 148 500 aktier.



LEDNING

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kdépoptioner avser 31 maj 2014.

JOHAN S10

Civilekonom

Fédd 1967. Verkstallande direktér och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 2008. Anstalld i koncernen sedan
2007. Styrelseuppdrag: Styrelseledamot BUFAB. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar i B&B TOOLS,
dessforinnan Alfred Berg ABN Amro. Aktieinnehav: 10 080
st A-aktier och 89 700 st B-aktier. Képoptioner
motsvarande 148 500 aktier.

KRISTINA WILLGARD

Civilekonom

Fodd 1965. Ekonomidirektor. Anstalld i koncernen sedan
2010. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ekonomichef
Ericsson, CFO Netwise, CFO Frontec, Business controller
Spendrups och Revisor Arthur Andersen. Aktieinnehav: 49
500 st B-aktier. Képoptioner motsvarande 147 000 aktier.

ARTUR AIRA

Medicinsk teknisk ingenjor och MBA

Fodd 1967. Affarsomrddeschef Addtech Life Science.
Anstalld i koncernen sedan 2010. Tidigare
Arbetslivserfarenhet: Egen foretagare, Nordisk VD
Organon Teknika, Nordisk VD bioMérieux, Global Program
Director bioMérieux. Aktieinnehav: 300 st B-aktier.
Kdpoptioner motsvarande 153 000 aktier.




ANDERS CLAESON

Civilingenjor

Fédd 1956. Vice verkstallande direktdr och
affarsomradeschef Addtech Components. Anstalld i
koncernen sedan 1982. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika chefsbefattningar inom Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 202 653 st B-aktier. Képoptioner
motsvarande 153 000 aktier.

AKE DARFELDT

Ekonomistudier vid Goteborgs universitet

Fodd 1954. Affirsomradeschef Addtech Energy. Anstélld i
koncernen sedan 1984. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Férsédljningschef Singer Products, VD och agare till
CellTech AB samt olika chefsbefattningar inom Bergman &
Beving. Aktieinnehav (familj): 97 050 st B-aktier.
Kdpoptioner motsvarande 135 000 aktier.

HAKAN FRANZEN

Civilingenjor

Fodd 1951. Direktdr och affarsomradeschef Addtech

Industrial Solutions. Anstélld i koncernen sedan 1982.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika chefsbefattningar
inom Bergman & Beving. Aktieinnehav: 133 050 st B-
aktier. Képoptioner motsvarande 153 000 aktier.



REVISOR

GEORGE PETTERSSON

KPMG

Huvudansvarig revisor: George Pettersson, Auktoriserad
revisor, Stockholm. F6dd 1964. George Pettersson har
varit huvudansvarig foér revisionen av Addtechkoncernen
sedan 2013/2014 och arbetar darutover som
huvudansvarig revisor i B&B Tools AB, Holmen AB,
Hufvudstaden AB, Kungsleden AB, Nobia AB, Sandvik AB
och Skanska AB.

JONAS ERIKSSON

KPMG

Medansvarig revisor: Jonas Eriksson, Auktoriserad revisor,
Stockholm. F6dd 1974. Jonas Eriksson har varit
medansvarig revisor for revisionen av Addtechkoncernen
sedan 2013/2014 och arbetar darutéver med revisionen
av bland annat Sandvik AB och Skanska AB. Jonas ar
aven huvudansvarig revisor i flera medelstora foretag
daribland Carglass Sweden AB, RenoNorden AB och Silva
koncernen.
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ADDTECHAKTIEN

Addtechaktien &r noterad p& NASDAQ OMX Stockholm. Sedan noteringen i september 2001 har den
genomsnittliga totala avkastningen fram till och med 31 mars 2014 uppgatt till 21 procent per ar.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Hogsta betalkurs under 3ret, justerat for uppdelning av antalet aktier i tre (3) aktier, var 111,00 SEK och
noterades den 21 januari 2014. Den lagsta noteringen var 201,00 SEK den 19 april 2013, motsvarande
67,00 SEK efter uppdelning av antalet aktier i tre (3) aktier. Sista betalkurs fore rakenskapsarets utgéng
var 101,75 SEK den 31 mars 2014. Addtechaktien 6kade under rakenskapsdret i vdrde med

41 procent (19). Stockholmsbdérsens index OMX Stockholm ¢kade under motsvarande period

med 17 procent (10).

Under perioden frén 1 april 2013 till 31 mars 2014 omsattes 5,4 miljoner aktier (2,7 miljoner) till ett
sammanlagt vérde av cirka 870 MSEK (508). I forh&llande till det genomsnittliga antalet utestdende B-
aktier motsvarar detta en omsattningshastighet om 13 procent (12). Nedbrutet per handelsdag omsattes
i genomsnitt 22 000 Addtechaktier (11 000) till ett genomsnittligt varde av cirka 3,5 MSEK (2,0).

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 51 148 872 kronor. Den extra bolagsstamman i Addtech AB den

19 november 2013 beslutade att genomféra en uppdelning av antalet aktier genom att varje aktie delas
upp i tre (3) aktier (sk. Split). Antalet aktier i bolaget 6kades till 68 198 496 stycken, varav

3 253 800 aktier av serie A och 64 944 696 av serie B. Kvotvardet ar 0,75 SEK. Varje aktie av serie A
medfor tio roster och varje aktie av serie B medfér en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till utdelning.
Endast B-aktien ar noterad p& NASDAQ OMX Stockholm. Uppdelningen genomférdes den

13 december 2013.

ATERKOP AV EGNA AKTIER

Arsstdamman i augusti 2013 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till &rsstimman 2014 aterkdpa
hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget. Under rakenskapsaret har aterkép av 152 700 egna aktier
gjorts.

Addtechs innehav av egna B-aktier uppgick per 31 mars 2014 till 2 063 400 med ett genomsnittligt
anskaffningspris om 45,60 SEK. Aktierna utgdr 3,0 procent av de utgivna aktierna med 2,1 procent av
rostetalet. Samtliga aterkdpta aktierna sakerstaller dtagande gentemot de som innehar av bolaget
utstallda kopoptioner pd aterkdpta B-aktier. Antalet innehavda egna aktier uppgick under aret i medeltal
till 2 195 148 (2 804 403).

INCITAMENTSPROGRAM

Addtech hade per den 31 mars fyra utestdende incitamentsprogram:

Utestdende incitamentsprogram

Andel av totalt antal

Ar Optioner motsvarande antal aktier aktier Ldésenkurs

2013 540 000 0,8% 106,13

2012 600 000 0,9% 71,50

2011 600 000 0,9% 59,80

2010 107 800 0,2% 54,90
1 847 800 2,8%

Totalt antal B-aktier 64 944 696

Berakningen av utspadningseffekt nedan baseras pd antalet utestdende aktier vid programmens
tecknande.



103

Uppdelningen av antalet aktier genom split innebar ocksd att varje utestdende képoption ger ratt till
tre aktier av serie B.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2013 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att forvarva
180 000 kdpoptioner pd aterkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer
antalet utestdende B-aktier att 6ka med 540 000 motsvarande 0,8 procent av totala antalet aktier och
0,6 procent av résterna. Kopoptionerna har dverlatits till ett pris av 21,20 SEK per képoption, vilket
motsvarar marknadsvardet pd optionerna enligt en extern vérdering. Lésenkursen per aktie hénférlig till
utfardade kopoptioner avseende 2013 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 106,13 SEK med
I6senperioden 19 september 2016 till och med den 2 juni 2017.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2012 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att forvarva
200 000 kdpoptioner pa terkdpta B-aktier. Programmet blev fulltecknat. Vid fullt utnyttjande kommer
antalet utestdende B-aktier att 6ka med 600 000 motsvarande 0,9 procent av totala antalet aktier och
0,6 procent av résterna. Kopoptionerna har dverlatits till ett pris av 11,60 SEK per képoption, vilket
motsvarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vérdering. Lésenkursen per aktie hanférlig till
utfardade kopoptioner avseende 2012 &rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 71,50 SEK med
I6senperioden 14 september 2015 till och med den 3 juni 2016.

Efter beslut av arsstamman i augusti 2011 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att forvarva
200 000 képoptioner pa dterképta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebér vid fullt utnyttjande
att antalet utestdende B-aktier 6kar med 600 000 motsvarande 0,9 procent av antalet utestdende aktier
och 0,6 procent av rdsterna. Losenkursen per aktie hanfoérlig till utfardade képoptioner avseende 2011
&rs aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 59,80 SEK med l6senperioden 15 september 2014 till
och med 29 maj 2015.

Losenkursen per aktie hanforlig till utfardade képoptioner avseende 2010 ars aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 54,90 SEK med Iésenperioden 16 september 2013 till och med

30 maj 2014. Under perioden 16 september 2013 till och med 31 mars 2014 har 113 900 optioner, av
totalt 221 700 optioner, 16sts in till aktier. Efter rakenskapsarets slut har resterande 107 800 optioner
|dsts in.

Styrelsen har beslutat féresld arsstamman i augusti 2014 ett incitamentsprogram enligt samma, eller i allt
vésentligt liknande, modell som beslutades om vid 8rsstdmmorna tidigare 8rsstdmmor.

UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens ambition ar en utdelningsandel dverstigande 50 procent av koncernens genomsnittliga resultat
efter skatt éver en konjunkturcykel. Sedan bérsnoteringen har den genomsnittliga utdelningsandelen,
inklusive arets foreslagna utdelning, uppgatt till ca 60 procent.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

+ Utdelning. Styrelsen foresldr en utdelning om 3,00 SEK per aktie (2,67), vilket innebar en
utdelningsandel om 55 procent (55). Utdelningen motsvarar totalt 199 MSEK (176).

» Incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat foresld arsstimman om att anta ett I8ngsiktigt
incitamentsprogram. Programmet, som foreslds omfatta 25 ledningspersoner i Addtechkoncernen,
innebar att deltagarna ges mdjlighet att till marknadspris férvarva kdpoptioner avseende av
Addtech AB (Bolagets) terkopta aktier av serie B i Bolaget och att deltagarna efter tva &r erhdller en
viss subvention pa erlagd premie for optionerna. Forslaget inneb&r ocksa att arsstamman godkanner
att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, till optionsinnehavarna éverlater upp till
350 000 av Bolagets 3terkopta aktier av serie B for det faststéllda I6senpriset i samband med
eventuellt utnyttjande av képoptionerna. Det innebar vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-
aktier 6kar med 350 000 motsvarande 0,5 procent av antalet utestdende aktier och 0,3 procent av
rosterna.
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« Forlangning av dterkopsmandat. Styrelsen har beslutat féresld arsstamman om férnyat mandat till
dterkop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for styrelsen att under perioden fram till nésta
drsstamma forvarva hégst s8 manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Aterkdp ska ske dver bérsen. Styrelsens mandat foreslas &ven omfatta
mojligheten att anvanda aterkdpta aktier som likvid vid forvérv eller att avyttra aterkdpta aktier pa
annat satt an éver borsen for att finansiera férvarv.

YTTERLIGARE INFORMATION

Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras I6pande med information om agarférandringar och
kursutveckling. D&r aterfinns dven information om vilka analytiker som féljer Addtech.

NYCKELTAL

Vinst per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

P/E-tal

Aktieutdelning, SEK

Utdelningsandel, %
Direktavkastning, %

Sista betalkurs, SEK

Kurs/eget kapital, ggr

Borsvarde, MSEK

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Antal utestdende aktier vid &rets slut
Antal aktiedgare vid 8rets slut

1) styrelsens forslag till utdelning.

2013/2014

5,50

20,10

18
3,00
55
3,1

101,75

5,1

6 608
66 003 348

66 135 096
3 557

1)

2012/2013 2011/2012
4,85 4,90

16,70 14,90

15 12

2,67 2,67

55 55

3,7 4,4

72,33 60,67

4,3 4,1

4 757 3958

65 394 093 65 832 357
65 764 296 65 238 096
3379 3715

2) skillnaden mellan totalt antal aktier och utest8ende aktier &r de av Addtech 3terkopta aktierna, 2 063 400 B-aktier per

31 mars 2014.

STORSTA AGARNA I ADDTECH 2014-03-31

Aktiedagare

Anders Borjesson (familj)

Tom Hedelius

Lannebo Fonder

Swedbank Robur Fonder

SEB Investment Management
Livférsdkringsbolaget Skandia
Handelsbankens Fonder AB RE JPMEL
Canadian Treaty Clients Account
Odin Fonder

Didner & Gerge Fonder Aktiebolag
SEB Fonder

Familjen Séve

Sandrew AB

State Street Bank & Trust Com. Boston
Fidelity Low-Proced Stock FD

TOTALT 15 STORSTA AGARNA 3)

Antal A-aktier
1 490 760

1 445 760

0

O O O O o o o o

60 000
0
0
0

2996 520

Antal B-aktier

7
5
3
3
2
2
2
2
1
1
1
1
1

121

16
810
727
970
409
663
509
474
068
989
250
800
535
462

050
200
148
718
779
005
898
515
674
424
479
319
000
121
600

38 808 930

Andel i procent av

kapital roster
2,4 15,4
2,1 14,8
11,5 8,0
8,4 5,9
5,8 4,1
5,0 3,5
3,9 2,7
3,7 2,6
3,6 2,5
3,0 2,1
2,9 2,0
1,9 1,9
2,6 1,8
2,3 1,6
2,1 1,5
61,3 70,6

3) Andel procent av kapital och réster ar berdknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.


http://www.addtech.se

105

STORLEKSKLASSER

% av % av antal
Antal aktier aktiekapitalet Antal agare aktiedgare
1 - 500 0 1 650 46
501 - 1 000 1 604 17
1001 - 5000 3 885 25
5001 - 10 000 2 167 5
10 001 - 20 000 2 97 3
20 001 - 92 154 4
100 3557 100

INNEHAV PER KATEGORI

2013/2014 2012/2013

Antal aktiedgare Kapitalandel, % Antal aktiedgare Kapitalandel, %

Svenska agare 3 358 75 3197 79
Utlandska agare 199 25 182 21
SUMMA 3557 100 3379 100
Juridiska personer 383 77 402 76
Fysiska personer 3174 23 2977 24
SUMMA 3557 100 3379 100

AKTIEGRAF
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Héandelse

Vid notering
2001/2002

Konvertering
A- till B-
aktier
2002/2003

Konvertering
A- till B-
aktier
2003/2004

Indragning
av B-aktier

2004/2005

Indragning
av B-aktier

Konvertering
A- till B-
aktier
2006/2007

Indragning
av B-aktier

2008/2009

Indragning
av B-aktier

Konvertering
A- till B-
aktier

2009/2010

Konvertering
A- till B-
aktier

2010/2011

Indragning
av B-aktier

Konvertering
A- till B-
aktier

2011/2012

Konvertering
A- till B-
aktier

2012/2013

Konvertering
A- till B-
aktier

2013/2014
Split 3:1

Konvertering
A- till B-
aktier

Totalt antal
aktier

Totalt antal
roster

Féréndring
antal

-726 808

-6 976

-2 688

-2 688

-5 376

-3 558

-4 468

2172 760

-5 340

68 198 496

97 482 696

-

1

Serie A
Andel
av
Antal kapital,
aktier %
840 286 7
113 478 4
106 502 4
106 502 4
106 502 4
103 814 4
103 814 5
103 814 5
102 470 5
099 782 5
099 782 5
094 406 5
090 848 5
086 380 5
259 140 5
253 800 5

Antal roster

18 402 860

11

11

11

11

11

11

11

11

10

10

10

10

10

32

32

134

065

065

065

038

038

038

024

997

997

944

908

863

591

538

780

020

020

020

140

140

140

700

820

820

060

480

800

400

000

Andel
av
roster,
%

41

29

29

30

31

31

33

34

34

34

34

34

34

33

33

33

Férandring
antal

726 808

6 976

-1 350 000

-1181 400

-1700 000

-900 000

1 344

-20 000

5376

3 558

43 292 904

5 340

Serie B

Andel

av

kapital,

Antal aktier %
26 023 946 93
26 750 754 96
26 757 730 96
24 407 730 96
24 226 330 96
24 229 018 96
22 529 018 95
21 629 018 95
21 630 362 95
21 633 050 95
21 613 050 95
21 638 426 95
21 641 984 95
21 646 452 95
64 939 356 95
64 944 696 95

Antal roster

26 023 946

26

25

24

24

22

21

21

21

21

21

21

21

64

64

750

757

407

226

229

529

629

630

633

613

638

641

646

939

944

754

730

730

330

018

018

018

362

050

050

426

984

452

356

696

106

Andel
av
roster,
%

59

71

71

70

69

69

67

66

66

66

66

66

66

67

67

67



FLERARSOVERSIKT

MSEK, om annat ej anges
Nettoomsattning

Rorelseresultat )

Finansiella intédkter och kostnader
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

1) For jamférelseandamé&l lamnas upplysningar om
foljande poster som ingar i rorelseresultatet ovan:

Forsaljning av verksamheter
Forsaljning av fastigheter
Omstéllningskostnader

SUMMA

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital hanforligt till aktiedagarna
Innehav utan bestammande inflytande
Rantebarande skulder och avsattningar
Icke rantebédrande skulder och avsattningar
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Sysselsatt kapital

Rérelsekapital, arssnitt

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exkl. pensioner
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Avkastning eget kapital, %

Avkastning sysselsatt kapital, %
Avkastning p& rérelsekapital (R/RK), %
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuldséttningsgrad, ggr
Rantetackningsgrad, ggr

Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr

Vinst per aktie, SEK

Vinst per aktie efter utspddningseffekt, SEK
Kassafléde per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Utdelning per aktie, SEK

Medelantal aktier efter dterkép, ‘000

Medelantal aktier efter &terkdp justerat for utspadning,

‘000

Borskurs per 31 mars, SEK

Aktiens omsattningshastighet, %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Medelantal anstallda

Antal anstallda vid 8rets slut

2) Enligt styrelsens férslag.

2013/2014 2012/2013 2011/2012

6 089 5403 5200
501 437 470
-26 -29 -23
475 408 447
369 323 327

- 0 0

- 0 0
1343 1192 1012
187 166 156
20 14 14
709 675 650
1137 943 850
69 72 50

3 465 3062 2732
1330 1097 971
19 16 13
846 835 633
1270 1114 1115
3 465 3062 2732
2 195 1948 1617
1075 969 890
776 763 584
524 523 339
8,2 8,1 9,0
7,8 7,6 8,6
30 31 34
24 25 32
47 45 53
39 36 36
0,6 0,7 0,6
0,4 0,5 0,3
17,5 14,2 15,8
1,2 1,4 1,0
5,50 4,85 4,90
5,45 4,85 4,85
7,25 5,20 6,30
20,10 16,70 14,90

3,00 2) 2,67 2,67

66 003 65 394 65 832

66 457 65 533 66 000

101,75 72,33 60,67

13 12 17
479 339 415
-259 -351 -296
-229 45 -119

-9 33 0

2 100 1815 1612
2 150 2011 1700

2010/2011
4 418

380
-16
364
265

10

-8

793
162
13
556
735
50
2309
907
15
408
979
2309
1330
753
358
172
8,6
8,2
31
33
50
40
0,4
0,2
19,5
0,8
3,95
3,90
4,50
13,60
2,33
66 759

66 878
63,00
17
300
-302

5

3

1 445
1512

107

2009/2010
3 680

216
-14
202
150

554
141

465
584
50

1 802
803
11
218
770
1802
1032
732
168
-15
5,9
5,5
18
19
30
45
0,3
0,0
12,4
0,6
2,20
2,20
4,40
12,05
1,67
66 612

66 747
40,58
21
293
-43
-284
-34

1 335
1323

* Jamforelsetalen for rakenskapsdren 2011/2012 och 2012/2013 har rdknats om p& grund av &ndringen av IAS 19.
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DEFINITIONER

AKTIENS OMSATTNINGSHASTIGHET

Total handelsvolym dividerat med snittantal utestdende B-aktier under rdkenskapsaret.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i procent av aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget
kapital.

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL (R/RK)

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt rérelsekapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgédngar.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.

FINANSIELL NETTOSKULD

Rantebarande skulder och rantebdrande avsattningar med avdrag for likvida medel.

FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerat med EBITDA.

KASSAFLODE PER AKTIE

Kassafléde fran den Ispande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

NETTOSKULD EXKLUSIVE PENSIONER

Rantebdrande skulder och rantebdarande avsattningar, exklusive avsattningar till pensioner.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

Rantebarande skulder och réntebarande avsattningar, exklusive avsattningar till pensioner, i forhllande
till eget kapital.

PERSONALOMSATTNING

Antal medarbetare som slutat under dret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i forhallande till
rantekostnader.
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RORELSEKAPITAL

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantérsskulder. Vid berdkning av R/RK
anvands drets genomsnittliga roérelsekapital.

RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL

Balansomslutning reducerad med icke rantebdrande skulder och avsattningar.

UTESTAENDE ANTAL AKTIER

Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

VINST PER AKTIE

Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier.

VINST PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier, justerat for
tillkommande antal aktier vid utnyttjande av utestdende personaloptioner eller liknande program.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN

Arsstamma i Addtech AB (publ.) hdlls onsdagen den 27 augusti 2014 kI 16.00 p3 IVA,
Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i &rsstamman ska

+ dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 21 augusti 2014,

+ dels anmala sig till bolaget under adress Addtech AB (publ), Box 5112, 102 43 Stockholm,
per telefon +46 (0)8-470 49 00, per fax +46 (0)8-470 49 01, via bolagets hemsida
www.addtech.se/investerare eller via e-post info@addtech.com senast torsdagen den
21 augusti 2014, kl 15.00. Vid anmalan ska uppges aktieagarens namn,
personnummer (organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitraden, hégst
tva. Uppgifterna som ldmnas vid anméalan kommer att databehandlas och anvéndas for arsstimman
2014.

Aktiedgare som I3tit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva rostratt pa stamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn. Sadan omregistrering maste vara verkstalld torsdagen den
21 augusti 2014.

Sker deltagande genom ombud med stdd av fullmakt, ska fullmakten i original, jamte eventuella
behorighetshandlingar, skickas in till bolaget i god tid fore drsstamman. Féretradare for juridisk person
ska vidare skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar som
visar att de pa egen hand far féretrada den juridiska personen. Bolaget tillhandahdller aktiedgarna ett
fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa bolagets huvudkontor eller pa bolagets hemsida
www.addtech.se/arsstamma senast den 17 juli 2014.

UTBETALNING AV UTDELNING

I 8rsstammans beslut om utdelning kommer att anges den dag d& aktiedgare ska vara inregistrerade i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara berattigade till utdelning. Styrelsen har som
avstamningsdag féreslagit mandagen den 1 september 2014 for erhdllande av utdelning. Under
forutsattning att arsstamman beslutar i enlighet med detta forslag berdknas utdelning utséndas genom
Euroclear Sweden ABs férsorg torsdagen den 4 september 2014 till dem som p& avstdmningsdagen &r
inférda i aktieboken.

ADRESS- OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bér snarast anmala féréndringen till sin férvaltare
eller sitt kontoforande institut (bank). S&rskild blankett fér anmalan tillhandahalls av bankerna.


http://www.addtech.se/investerare
mailto:info@addtech.com
http://www.addtech.se/arsstamma
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OM DENNA ARSREDOVISNING

Addtechs arsredovisning publiceras och distribueras endast online pa var hemsida. Du kan dock ladda ner
hela eller delar av arsredovisningen som ett pdf-dokument.

For ytterligare information om bolaget hanvisar vi till www.addtech.com.


http://addtech-3.oxpmedia.se/export-html.aspx?startnode=4961#

T TR
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