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Bolagsstyrning

Principer for bolagsstyrning

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for
att uppna en fértroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga par-
ter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av Addtechkoncernen,
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den
hégsta ledningen. En fornuftig bolagsstyrning, med hég standard nar det
galler dppenhet, tillforlitlighet och etiska vérderingar, har alltid varit en
véagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.
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Efterlevnad av den svenska koden
for bolagsstyrning
Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdag Stockholm och Add-
tech foljer saledes Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Addtech
tillampar sdsom noterat bolag ocksa Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se. Avvikelser
fran bolagsstyrningskoden och motiveringar hartill redovisas I6pande i
texten. Bolaget avviker p& en punkt, i avsnittet om kvartalsvis revisors-
granskning.

Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.
Adress till bolagets hemsida ar www.addtech.se

Efterlevnad av tillampliga regler for bérshandel

Inga 6vertradelser mot tillampliga bérsregler har forekommit under
2021/2022 och Addtechs verksamhet har genomférts i enlighet med
god praxis pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare

Addtech AB:s aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 mars
2022 hade Addtech 12 009 aktieagare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 272 793 984 férdelat pa 12 885 744 A-aktier,
med vardera 10 roster, och 259 908 240 B-aktier, med vardera en rost.
Det totala antalet roster uppgick till 388 765 680. Mer information om
Addtechs aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredovisningen under
avsnittet Addtechaktien.
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Viktiga handelser 2021/2022

Den 26 augusti 2021 meddelades beslut fran Addtechs arsstdmma,
déribland beslut om utdelning av 1,20 SEK per aktie, vilket var en utdel-
ningsandel om 46 procent, motsvarade 323 MSEK. Den 1 oktober 2021
tradde en ny organisation i kraft bestdende av fem affarsomraden med
tydliga nischstrategier. Genom att anpassa verksamheten och ytterligare
starka natverket mellan bolagen vassade Addtech organisationen for att
pa basta satt tillvarata framtida tillvaxtmojligheter. Under verksamhetsaret
har totalt 13 férvarv genomforts vilka tillfér en arsomséttning om cirka
1430 MSEK.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech Aktiebolag och raken-
skapséar omfattar perioden 1 april till 31 mars. Bolagsordningen saknar
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseleda-
moter samt om andring av bolagsordningen. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma. For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvaran-
de form antogs vid den ordinarie bolagsstamman den 28 augusti 2020, se
bolagets hemsida, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid arsstamman, eller i
forekommande fall vid extra bolagsstamma, som ar Addtechs hogsta
beslutande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader
efter rakenskapsarets utgéng. Vid arsstdamman tas bland annat beslut
om val av styrelse och styrelseordférande, val av revisor, faststéllande av
resultatrakning och balansrakning, disposition betraffande bolagets vinst
och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, valberedningen och
dess arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
P& Addtechs hemsida finns information om bolagets tidigare arsstammor.
Dar finns aven information om aktieédgarnas ratt att f& arenden behand-
lade p& arsstamman och nar aktiedgares begaran om sédant arende
ska vara Addtech tillhanda. Nagra sarskilda arrangemang i fraga om
bolagsstdmmans funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen
eller sévitt kant ar for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte
av bolaget.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet och vid
val anses den vald som har fatt flest roster. For vissa beslut, sasom and-
ring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Arsstamma 2021
Addtechs arsstamma égde rum torsdagen den 26 augusti 2021 i Stock-
holm. Vid stdmman var 258 aktiedgare representerade, personligen,
genom ombud eller genom postrostning. Dessa representerade 66,95
procent av résterna och 54,32 procent av kapitalet. Till stammans ordf6-
rande valdes styrelseordférande Johan Sj6.

Vid stdmman narvarade samtliga medlemmar ur styrelsen och kon-
cernledningen. Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt, huvudansvarig
revisor for Addtech, var ocksa nérvarande vid stamman.
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De beslut som arsstamman fattade var:

Utdelning om 1,20 kronor per aktie.

Omval av styrelseledaméterna Kenth Eriksson, Malin Nordesjo, Ulf
Mattsson, Henrik Hedelius och Niklas Stenberg samt nyval av styrel-
seledamoten Annikki Schaeferdiek. Till styrelsens ordférande valdes
Kenth Eriksson.

* Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period om
ettar,

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utstalla
kopoptioner pa aterkopta aktier samt éverlatelse av aterkopta aktier till
ledningspersoner.

Styrelsen bemyndigas att fore nésta arsstamma forvarva hogst sa
manga aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 5% av antalet
B-aktier som betalningsmedel vid férvarv.

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet som,
tillsammans med 6vrig information om arsstdmman, finns tillgéangligt pa
www.addtech.com

Arsstamma 2022

Addtechs arsstamma 2022 kommer att héllas torsdagen den 25 augusti.
For ytterligare information om arsstamman 2022, se Addtechs hemsida
www.addtech.com

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa& aktiedgarnas uppdrag till arsstamman
utvardera styrelsens sammanséttning och arbete, samt till &rsstdmman

lamna forslag om ordférande vid arsstdmman, styrelseledaméter, styrel-
seordférande och styrelsearvode, i férekommande fall val av registrerat
revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer for hur ledamoter av
valberedningen ska utses.

Valberedningens ledamoter uppbar ingen ersattning fran bolaget for
arbetet i valberedningen. Infor arsstamman 2022 hade valberedningen
tre protokollférda moéten. Valberedningens fullstandiga férslag till ars-
stamman presenteras i kallelsen till stamman samt pa bolagets hemsida.

Valberedningens sammansattning

Bolagsstdamman har beslutat att nedanstaende principer ska galla
tillsvidare. Det innebar att arsstamman inte arligen fattar beslut om dessa
principer och valberedningens uppdrag om inte sjélva principerna eller
uppdraget ska andras. Valberedningen bestar av representanter fér de
fem rostmassigt stérsta aktiedgarna per arsskiftet (agargrupperade den
31 december). Styrelsens ordférande har i uppdrag att sammankalla
valberedningen till dess forsta mote samt skall tillse att valberedningen
erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomférda
utvardering av sitt arbete. Vidare skall styrelsens ordférande adjungeras
vid behov. Valberedningen utser inom sig ordférande i valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman.
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I enlighet harmed utségs foljande personer till ledamoter av valbe-
redningen per den 31 december 2021: Anders Bérjesson (utsedd av
Tisenhult Invest), Henrik Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Marianne
Nilsson (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Patrik Jénsson (utsedd av
SEB Investment Management) och Per Trygg (utsedd av Lannebo Fon-
der). Valberedningens sammanséttning presenterades i samband med
avlamnandet av delérsrapport for tredje kvartalet den 8 februari 2022.
Valberedningens sammansattning féljer av de principer som faststéllts av
arsstamman.

Ledamdoter i valberedningen
Valberedningen infér arsstamman 2022 (utsags av de till rostetalet
stérsta dgarna per 31/12 2021).

Andel av
roster, %
Namn Representerande 2021-12-31
Anders Borjesson A-aktiedgarna for Tisenhult
(ordféranden) Invest 16,4
Henrik Hedelius A-aktiedgarna for Tom Hedelius 15,2
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 6,0
Patrik Jonsson SEB Investment Management
fonder 55
Per Trygg Lannebo Fonder 33
TOTALT 46,4

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for d4garnas rakning forvalta
koncernens verksamhet sa att &garnas intresse av langsiktigt god kapi-
talavkastning tillgodoses pa béasta mojliga satt. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Addtechs organisation och férvaltningen av Addtechs verk-
samhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi,
for att fortiopande kontrollera och utvardera koncernens verksamhet
samt for de évriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansattning
I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hégst nio ledaméter. Ledaméterna tjanstgor fran och med slutet av den
arsstdmma da de blir valda fram till slutet av nasta arsstdamma. Det finns
ingen gréans for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Arsstamman 2021 omvalde styrelsens ledaméter Kenth Eriksson, Ulf
Mattsson, Malin Nordesjo, Henrik Hedelius och Niklas Stenberg, samt
valde Annikki Schaeferdiek till ny styrelseledamot. Till styrelsens ordfo-
rande valdes Kenth Eriksson. Presentation av styrelsens ledaméter finns i
arsredovisningen under avsnittet Styrelse samt p& bolagets hemsida.
Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy och harmed beaktat att styrel-
sen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt, ska ha en dndamélsenlig sammansattning préglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn kénsfordelning ska efterstravas.
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Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen och dess
utskott. Addtech tillampar oberoendekrav frén tillamplig svensk lagstift-
ning, den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq Stockholmsbor-
sens regler. Infor arsstamman utfor valberedningen bedémning av sty-
relsens oberoende. Samtliga styrelseledamoter forutom Niklas Stenberg
som &r anstalld i bolaget som koncernchef ar oberoende i forhallande till
bolaget. Av de ledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget ar
Kenth Eriksson, Ulf Mattsson och Annikki Schaeferdiek dven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen har darmed bedomts
uppfylla kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoen-
de av bolaget aven ska vara oberoende av storre aktieagare.

Arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststéller styrelsen arligen
en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehéller
regler for hur arbetet skall férdelas mellan styrelsens ledaméter inklusive
dess utskott, antalet ordinarie styrelsemoten, a&renden som skall behand-
las vid ordinarie styrelseméten samt styrelseordforandens éligganden.
Styrelsen har aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan
styrelse och verkstallande direktéren ar fordelat.

Ordférandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet &r val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ordféranden féljer
verksamheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar dven for att 6vriga
styrelseledamoter far den introduktion, information och dokumentation
som &r nédvéandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut,
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden foretrader
Addtech i agarfragor.



Styrelsens arbete 2021/2022
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Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantréda i anslutning till att delarsrapport avlamnas, vid ett arligt strategimote och vid ett
konstituerande sammantrade per ar samt darutéver nar situationen sa pakallar. Antalet styrelseméten under rakenskapséaret uppgick till 11,
varav 6 fore arsstamman 2021 och b efter arsstamman. Styrelseledamoternas narvaro framgar av foljande tabeller:

Narvaro Narvaro Narvaro Oberoende

styrelsen, ersattnings- revisions- Oberoende ifdrhallande till Total

totalt antal utskott, totalt utskott, totalt i férhallande bolagets storre ersattning,

Ledamot Invald ar Fodd moéten*  antal méten antal méten* till bolaget aktiedgare SEK
Kenth Eriksson (Ordférande) 2016 1961 11(11) 1(1) 4(4) Ja Ja 1 200 000
Ulf Mattsson 2012 1964 11(11) 4(4) Ja Ja 450 000
Malin Nordesjo 2015 1976 1(11) 1(1) 4(4) Ja Nej 550 000
Henrik Hedelius 2017 1966 1(11) 4(4) Ja Nej 450 000
Niklas Stenberg 2020 1974 11(11) Nej Ja -
Annikki Schaeferdiek 2021 1969 5(b) 2(2) Ja Ja 450 000
Johan Sj6 2008 1967 6(6) 2(2) Ja Ja -

Det antal méten som ledamoten néarvarat vid, inklusive konstituerande mote.

** Revisionsutskottet fullgors av hela styrelsen, dock ej VD. Arbetet bedrivs integrerat i styrelsearbetet.

Samtliga sammantraden har féljt en godkand agenda, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt p4 agendan har tillhandahallits leda-
moterna infor styrelsemotena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemote en
halv dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Verkstallande
direktéren, eller personen denne utser, ar foredragande i alla fragor som
avser bolagets och koncernens verksamhet.

Andra tjansteméan i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sasom
féredragande av sarskilda fragor eller om sa annars bedoms lampligt. Bo-
lagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare och tillika sekreterare i
valberedningen. Styrelsen har vid sina méten avhandlat féljande:

Godkannande av vasentliga policyer sasom styrelsens arbetsordning,
attestpolicy, finanspolicy, uppforandekod, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy, hallbarhetspolicy och utdelningspolicy.

Strategisk inriktning och vasentliga mal.

Vésentliga fragor som ror optimering av kapitalstruktur, finansiering,
utdelning, aterkop av egna aktier, investeringar, forvarv och avyttringar
av verksamheter.

Uppféljning och kontroll av verksamheter, finansiell utveckling,
informationsgivning och organisationsfragor.

Genomgéng med och rapport fran bolagets externa revisorer.

Genomgang med revisorerna utan koncernledningens narvaro for
utvardering av verkstéllande direktoren och koncernledningen.

Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordfdranden tar varje ar
initiativ till och leder utvarderingen.

Godkéannande av delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning.

Vid ett extra styrelsemote i april 2021 behandlades koncernens IT- och
informationssékerhetsstrategi.

Vid ett extra styrelseméte i juni 2021 behandlades fragan om
alternativa incitamentsprogram.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelseordfo-
randen tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbe-
te. Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla arbetsformer, dynamik,
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effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar éven pa tillgang till och behovet av
sarskild kompetens i styrelsen. | utvarderingen ingar intervjuer, gemen-
samma diskussioner samt att styrelseordféranden har individuella dis-
kussioner med enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelseméte och fungerar &ven som underlag for valberedningens
arbete med att foresla styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av styrelsens
ordférande Kenth Eriksson och styrelseledamot Malin Nordesjé med
verkstallande direktoren Niklas Stenberg som foredragande. Ersatt-
ningsutskottet utarbetar "Styrelsens férslag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare”. Forslaget behandlas av styrelsen for att dar-
efter laggas fram for arsstammans beslut. Med utgéngspunkt i arsstam-
mans beslut ar det styrelsen som beslutar om ersattning till verkstallande
direktoren. Verkstallande direktoren foredrar inte sin egen erséttning och
deltar inte heller i styrelsebeslutet. Pa férslag av verkstéllande direktéren
fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga medlemmar

i koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets
beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet félja
och utvérdera pagaende och under aret avslutade program fér rérliga er-
sattningar for bolagsledningen. Erséttningsutskottet sammantradde under
rakenskapsaret vid ett tillfalle.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen och bedrivs som en
integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantraden.
Styrelseledamot Malin Nordesjé har redovisnings- och revisionskom-
petens. Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen, hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och
déarvid sérskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for
2021/2022 haft genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfélle &ven en genomgang med revi-
sorerna utan narvaro av VD eller andra i bolagsledningen.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som
revisor. Revisionsbolaget KPMG AB valdes vid arsstamman 2021 f6r
tiden intill utgangen av arsstdmman 2022. Auktoriserade revisorn Joakim
Thilstedt &r huvudansvarig revisor och auktoriserade revisorn Johanna
Hagstrom Jerkeryd &r medansvarig revisor. Bolagets revisor arbetar
efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och affarsomradesledningar,
koncernledningen och till Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens
gang, dels i samband med att arsbokslutet faststélls. KPMG genomfér
revisionen i Addtech AB samt i en stor del av dotterbolagen. Bolagets
revisor deltar ocksa vid arsstdmman och beskriver samt uttalar sig dar
om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sérskild in-
struktion beslutad av styrelsen dar det framgar inom vilka omraden den
externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsar-
betet. Bolagets revisor provar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig férsakran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i férhallande till Addtech. Revisorerna har under
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det senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redovisning,
forvarvs- och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller nioméanadersrapport har under verksamhetsaret
2021/2022 inte granskats av bolagets externa revisorer, vilket &r en avvi-
kelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har, bland annat efter avstamning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort bedémningen att nyttan och
merkostnaden for bolaget fér en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning
inte kan motiveras.

Vald revisor KPMG AB

JOAKIM THILSTEDT

Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fédd 1967. Joakim Thilstedt har varit
huvudansvarig for revisionen av Addtechkoncernen sedan 2016/2017
och arbetar darutdver som huvudansvarig revisor bland annat i AFRY,
Ahlsell, Concentric och Husgvarna.

JOHANNA HAGSTROM JERKERYD

Medansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fédd 1984. Johanna Hagstrém Jerke-
ryd har varit medansvarig revisor for revisionen av Addtechkoncernen
sedan 2020/2021 och arbetar darutéver bland annat med revisionen av
Momentum Group AB, Kinnevik AB, Annehem Fastigheter AB, Soya-kon-
cernen och Svenskt Néringsliv. Johanna &r dven huvudansvarig revisor

i Sensor Control Nordic AB, Compotech Provider AB samt flera andra
foretag déribland Master Builders Solutions Sverige AB.

Verkstaéllande direktdren och koncernledning
Verkstéllande direktéren, Niklas Stenberg, leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstal-
lande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar arenden
och motiverar férslag till beslut. Verkstallande direktéren leder koncern-
ledningens arbete och fattar beslut i samrad med dvriga i koncernled-
ningen. Koncernledningen bestod vid utgangen av 2021/2022 av Niklas
Stenberg (VD), Malin Enarson (ekonomidirektor), Martin Fassl (affarsom-
radeschef Automation), Per Lundblad (affarsomradeschef Electrification),
Hans Andersén (affarsomradeschef Energy), Daniel Prelevic (affarsom-
radeschef Industrial Solutions) och Claus Nielsen (affarsomradeschef
Process Technology). Koncernledningen har regelbundna verksamhets-
genomgangar under VD:s ledning.

En narmare presentation av VD och koncernledningen finns i arsredo-
visningen under avsnittet Koncernledning samt pa bolagets hemsida.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Addtech faststalls
av arsstdmman. Ledande befattningshavare utgors av VD och évriga
personer i koncernledningen. Vid arsstdmman 2021 antogs styrelsens
forslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer 6verensstammer med de principer som tidigare har tillampats.
Addtech strévar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och
konkurrenskraftig och som darigenom gér att bolaget formér attrahera
samt behalla kvalificerade medarbetare. Den totala erséttningen, som
varierar i férhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan
besta av de komponenter som anges nedan. Fast 16n utgér grunden fér
den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
det ansvar som arbetet medfor. Den fasta lonen revideras arligen. Rérlig
16n baseras i huvudsak pa koncernens resultattillvaxt, [6nsamhet och
kassaflode. Den arliga rérliga delen kan uppga till maximalt 40 procent
av den fasta I6nen. Styrelsen utvarderar pa arlig basis huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska féreslas arsstdmman eller inte, och om sa



ar fallet, huruvida det féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska
innefatta Gverlatelse av aktier i bolaget. Alderspension, sjukférmaner och
ovriga forméaner ska utformas sé att de aterspeglar regler och praxis pa
marknaden. Om mojligt ska pensionerna vara avgiftsbestamda.

For ytterligare redogérelse avseende ersattningar till ledande be-
fattningshavare se arsredovisningen not 6. De av stamman godkénda
principerna for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts under
verksamhetsaret.

Langsiktiga incitamentsprogram

Addtech hade vid rakenskapsarets utgang fyra utestaende kdpop-
tionsprogram om totalt 3 129 350 B-aktier. Syftet med langsiktiga
incitamentsprogram ar att ge ledningspersoner inom koncernen en
méjlighet att genom en egen investering ta del av och verka fér en positiv
vardeutveckling av bolagets aktier. Programmen forvantas vidare skapa
forbattrade forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig erséattning samt
férena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Ambitionen ar
att programmen ska bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt
aktieagande i Addtech. De ledningspersoner som omfattas av program-
men ar den grupp som, i en i évrigt starkt decentraliserad organisation,
har mojlighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten mel-
lan koncernens dotterbolag. De av arsstdamma beslutade aktierelaterade
incitamentsprogrammen innebar inte ndgon nettobelastning pa bolagets
egna kapital.

Ersattning till styrelse och revisor
Arsstamman i Addtech AB beslutar varje ar om riktlinjer for ersattning till
styrelsen och revisor.

Enligt beslut fran arsstdmman 2021 uppgar det totala styrelsearvodet
till 3 100 000 kronor vilket fordelas enligt féljande: 1 100 000 kronor till
styrelsens ordférande, 450 000 kronor till respektive 6vrig av arsstam-
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man utsedd styrelseledamot som inte &r anstalld i bolaget samt 100 000
kronor till respektive ledamot i ersattningsutskottet. For ytterligare redo-
gorelse avseende styrelsearvode se arsredovisningen not 6.

Revisionsarvode ska enligt beslut pa arsstdamman utgé enligt godkénd
rakning. For ytterligare redogérelse avseende revisionsarvode samt arvo-
de for tjanster utéver revision se arsredovisningen not 7.

Operativ organisation och styrning

Addtech var under verksamhetsaret 2021/2022 fram till och med 30
september organiserat i féljande fem affarsomraden: Automation, Com-
ponents, Energy, Industrial Process och Power Solutions. Fran och med 1
oktober var Addtech organiserat i foljande fem affarsomraden: Automa-
tion, Electrification, Energy, Industrial Solutions och Process Technology.
Indelningen i affarsomréden speglar Addtechs interna organisation och
rapportsystem.

Sammantaget bestar Addtechkoncernen av cirka 140 sjélvstandiga
bolag i 20 lander. Besluten om bolagens verksamhet fattas nara markna-
den men ur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt att integrera
det férvarvade bolaget i for koncernen viktiga fragor sasom finansiell
rapportering, administrativa rutiner samt gemensamma karnvérden.

I varje operativt bolag finns en styrelse dar bolagets verkstéllande
direktor och ledningspersoner fran affarsomrade eller affarsenhet finns
representerade. Inom respektive affarsomrade ar bolagen grupperade i
affarsenheter formade runt produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags
verkstallande direktor rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur
rapporterar till affarsomradeschefen. Respektive affarsomréadeschef rap-
porterar till VD for Addtech AB. Affarsomradena och affarsenheterna har
interna styrelseméten dar VD ar ordféranden samt ekonomidirektoren for
Addtech deltar samt respektive affarsomradeschef och controller. Andra
tjansteman deltar i affarsomradets styrelsemoten sdsom féredragande av
sarskilda fragor eller om s& annars beddms lampligt.
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Fran vanster: Annikki Schaeferdiek, Henrik Hedelius, Kenth Eriksson, Niklas Stenberg, Malin Nordesjé, Ulf Mattson.

Styrelse

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2022.

B KENTH ERIKSSON

Styrelseordférande

Civilingenjor och Civilekonom. Fédd
1961. Styrelseledamot sedan 2016.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Zalaris och Athanase
Innovation AB. Tidigare arbetslivser-
farenhet: VD i Tradimus och ledande
befattningar i Electrolux. Partner i
Athanase Industrial Partner. Aktie-
innehav: 236 400 B-aktier och

40 320 A-aktier (inkl. narstaende).

B NIKLAS STENBERG

Styrelseledamot

Jur kand. Fédd 1974. Verkstallande
direktor och koncernchef sedan
2018. Styrelseledamot sedan 2020.
Anstalld i koncernen sedan 2010.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Bergman & Beving AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i Bergman &
Beving, dessférinnan advokat.
Aktieinnehav: 255 456 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 197 000 aktier.
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B ULF MATTSSON

Styrelseledamot

Civilekonom. Fédd 1964. Styrelse-
ledamot sedan 2012, Ovriga sty-
relseuppdrag: Styrelseordférande i
Attendo, Eltel, VaccinDirect, Swemac
och Lideta. Styrelseledamot i Oras
Invest Oy och Priveq V & VI. Tidigare
arbetslivserfarenhet: VD i Domco
Tarkett, MéInlycke Health Care,
Capio, Gambro och Karo Pharma.
Aktieinnehav: 32 000 B-aktier (inkl.
narstaende).

Il ANNIKKI SCHAEFERDIEK

Styrelseledamot

Civilingenjor. Fodd 1969. Styrelse-
ledamot sedan 2021. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande i Formpipe Software AB och

Competella AB samt styrelseledamot

i Proact IT AB och Axiell Group AB.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Grundare och VD i Syster P AB, VD
pa Netwise och Affarsomradeschef
Ericsson Multimedia. Aktieinnehav:
2 000 B-aktier (inkl. narstaende).

B MALIN NORDESJO
Styrelseledamot

Civilekonom. Fodd 1976.
Styrelseledamot sedan 2015.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Bergman & Beving AB
samt i ett antal bolag i Tisen-
hult-gruppen. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Ledande befattningar
inom Tisenhult-gruppen och
Tritech Technology. Aktieinnehav:
70 408 B-aktier.

B HENRIK HEDELIUS

Styrelseledamot

Civilekonom. Fodd 1966. Styrelse-
ledamot sedan 2017. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i Fuud
AB, styrelseledamot i Bergman &
Beving, Vembla AB, Wyld Networks
AB och Service and Care AB. Tidi-
gare arbetslivserfarenhet: Styrelse-
ledamot i Mannerheim Invest, Vinovo,
Team Sportia, Gigasense och Mind
Industrial Group. Ledande befatt-
ningar i Jarl Securities, Storebrand
Kapitalforvaltning, Swedbank och
ABN Amro. Aktieinnehav: 39 600
B-aktier (inkl. narstaende).
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Oversta raden fran véanster: Claus Nielsen, Daniel Prelevic, Hans Andersén, Niklas Stenberg. Undre raden fran vanster: Per Lundblad, Malin Enarson,
Martin Fassl.

Ledning

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2022.

Bl NIKLAS STENBERG

Jur kand

Fodd 1974. Verkstéllande direktor
och koncernchef. Anstalld i
koncernen sedan 2010. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving,

dessforinnan advokat. Aktieinnehav:
955 456 B-aktier (inkl. narstaende).

Képoptioner motsvarande
197 000 aktier.

[l MALIN ENARSON
Ekonomie magisterexamen
Fodd 1973. Ekonomidirektor.
Anstélld i koncernen sedan 2004.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Business Controller Addtech
Power Solutions, flertalet roller
inom ekonomi p& Addtech, revisor
Mazars (SET) Revisionsbyra.
Aktieinnehav: 37 128 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 142 600 aktier.

Bl MARTIN FASSL

Civilekonom

Fodd 1960. Affarsomradeschef
Automation. Anstalld i koncernen
sedan 1994. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Olika chefsbefattningar
inom Addtech samt Bergman

& Beving. Aktieinnehav:

1562 480 B-aktier (inkl.
narstaende). Képoptioner
motsvarande 170 000 aktier.

[l PER LUNDBLAD
Maskiningenjor och marknads-
ekonom DIHM

Fodd 1967. Affarsomradeschef
Electrification. Anstalld i koncernen
sedan 2008. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: VD och deldgare
Emcomp International AB samt
affarsenhetschef Power Systems.
Aktieinnehav: 43 400 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 153 600 aktier.

B HANS ANDERSEN
Elkraftingenjér

Fodd 1961. Affarsomradeschef
Energy. Anstalld i koncernen
sedan 2006. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: VD och dgare AB
Gevea samt affarsenhetschef
Energy Supply. Aktieinnehav:
3566 438 B-aktier (inkl.
narstaende). Kdpoptioner
motsvarande 1563 600 aktier.

Il DANIEL PRELEVIC

Civilekonom

Fodd 1977. Affarsomradeschef
Industrial Solutions. Anstalld i
koncernen sedan 2011. Tidigare

B CLAUS NIELSEN
Exporttekniker

Fodd 1969. Affarsomradeschef
Process Technology. Anstalld i
koncernen sedan 1994. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Olika chefs-
befattningar inom Addtech samt
Bergman & Beving. Aktieinnehav:
30 829 B-aktier (inkl. narstaende).
Kopoptioner motsvarande

191 600 aktier.

arbetslivserfarenhet: Vice Affarsom-
radeschef, affarsenhetschef samt
Business Controller inom Industrial
Process, flertalet roller inom business
control och ekonomi p& Atlas Copco.
Aktieinnehav: 50 000 B-aktier (inkl.
narstaende). Képoptioner motsvarande

126 000 aktier.
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System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstalla att koncernen
har ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar
ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering som styrelsen
erhéller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att saker-
stélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara andamélsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler och évriga krav pa noterade bolag. Arligen sker av-
rapportering av ekonomidirektoren till styrelsen ver koncernens arbete
med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat Idnsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll
i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad process

som syftar till att definiera mél och strategier fér respektive verksam-
het. Definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommunice-

ras genom interna instruktioner och av styrelsen faststallda policys.
Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncer-
nens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt rapporteringssys-
tem med tillhérande analysverktyg. P& ett mer 6vergripande plan ska all
verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncernens
uppforandekod.

Riskbeddmning

Addtech har etablerade rutiner for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen gallande de risker som styrelse och koncernled-
ning bedémer vara vasentliga. Riskbedémningen gors med utgangspunkt
i koncernens resultat- och balansrékning for att identifiera risken for va-
sentliga fel. For Addtechkoncernen som helhet &r de storsta riskerna i den
finansiella rapporteringen kopplade till immateriella anldggningstillgangar
relaterade till féretagsforvarv. Exponeringen baseras pa graden av bero-
ende av intern kontroll eller beddmningar som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Koncernen har arliga rutiner for nedskrivningsprévningar
for att identifiera indikationer pa nedskrivningsbehov.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s&
som regelverk kring attester och investeringar samt tydliga utbetalnings-
rutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av koncernens con-
trollers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer pa
samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljo
som kravs for att uppna transparent och rattvisande finansiell rapporte-
ring. En roll som stéller hoga krav pa integritet, kompetens och férmaga
hos enskilda individer.

For att sakerstélla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom
ekonomifunktionerna genomfors regelbundna ekonomikonferenser dar
aktuella amnen avhandlas. En viktig dvergripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna rapporte-
ringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna sty-
relsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstamning mot satta mal,
tidigare uppnatt utfall samt uppfdljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens samtliga bolag med
avseende pa fragor rérande intern kontroll. Bolagen kommenterar dar
hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i
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kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vérdering och inventering av
varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av bokslut
samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska fradgor och
processer har en accepterad miniminiva faststéllts, vilken samtliga bolag
férvantas uppfylla. Respektive bolags svar valideras och kommenteras av
respektive bolags externa revisor i samband med den ordinarie revision-
en. Svaren sammanstélls darefter och analyseras, varefter de presente-
ras for affarsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med
sjalvutvardering beaktas da kommande éars sjalvutvardering och externa
revisionsinsats planeras.

Utover arbetet med sjalvutvardering sker aven en férdjupad analys
av den interna kontrollen av cirka 25 operativa bolag per ar. Arbetet be-
namns internrevision och utférs pa bolagen av affarsomradescontrollers
och medarbetare fran moderbolagets centrala ekonomifunktion. Centrala
processer i bolagen, och kontrollpunkter av dessa, kartlaggs, testas och
protokollférs. De externa revisorerna tar del av protokollen i samband
med revision av bolagen. Processen ger en god grund for att kartlagga
och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Regelbundet gérs
ocksé av extern part en genomgang och bedémning av koncernens
processer for internkontroll.

Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga pa interna
digitala forum som exempelvis Teams. Uppférandekoder finns publikt
tillgéangliga pa Addtechs webbplats. Dokumenten uppdateras [opande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post och p4 moten for
de som berdrs.

Tillgangligheten for intern information i interna kanaler ar styrt via be-
horigheter. Koncernens medarbetare &r indelade i olika grupperingar och
de olika grupperingarna har olika tillgang till information. Samtliga finan-
siella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga for respektive
bolags VD och ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, affarsomradesche-
fer, affarsomradescontrollers samt central ekonomistab. Aven vad galler
finansiell data fér koncernen ar detta centralt styrt via behorigheter.

Uppfdljning

Utfallet av internkontroll analyseras och kommuniceras arligen. En
beddmning gors over vilka forbattringsatgarder som ska drivas i de olika
bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras om utfallet
av intern kontroll i respektive bolag och vilka férbattringsatgéarder som
bér genomféras. Affarsomradescontrollers tillsammans med bolagssty-
relserna féljer sedan upp arbetet [6pande under kommande ar. Addtech-
koncernens styrelse erhaller manadsvis kommentar fran verkstallande
direktoren dver affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen
avhandlar saval alla kvartalsbokslut som arsredovisning innan dessa
publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kontroll
samt utfallet av denna. Styrelsen tar ocksa del av den bedémning som de
externa revisorerna gor av de processer koncernen har for internkontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehéllande bland annat momentet sjalvutvéardering
samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha en
sarskild funktion fér internrevision.
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