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Hallbarhet

Med véra ledande tekniklosningar stéttar vi
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OM ARSREDOVISNINGEN: Arsredovisningen beskriver Addtechs verksamhet och finansiella resultat 2023/2024. Den legala &rsredovisningen omfattar sidorna 55-127.
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Ledande teknikldsningar for en hallbar framtid

Addtech ar en internationell tekniklésningskoncern. Vara 150 sjalvstéandiga bolag erbjuder hogteknologiska produkter och I6sningar till kunder inom framfér
allt tillverkande industri och infrastruktur. Vi drivs framat av saval stora megatrender som mindre nischtrender och agerar katalysator for utvecklingen mot ett

hallbart samhalle och industri.

Omsattning per affairsomrade 23/24

B Automation (18%)
MW Electrification (20%)
W Energy (27%)
Industrial Solutions (18%)

medarbetare affarsomraden och sjalvstandiga bolag Process Technology (17%)
12 afférsenheter

Omsaéttning per geografisk marknad 23/24

o ; g , ; ' : B Sverige (26%)
’ — 4 L : W Danmark (12%)
e 3 1 i bR L ETTN . 3 M Finland (12%)
X - : s o Norge (12%)
lander med operationell : o~ + VORI ‘ Ovriga Europa (30%)
U L A - m Ovriga lander (8%)

verksamhet

Omsattning per kundsegment 23/24

W Bygg & Installation (8%)
B Data & Telekommunikation (4%)
B Elektronik (7%)

Energi (19%)

M Fordon (12%)
Medicinsk teknik (6%)
Mekanisk industri (13%)
Skog & Process (15%)

20019

MSEK i nettoomsattning
2023/2024 3 ,, :
L N B Transport (7%)

m Ovriga (9%)
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Fem affarsomraden for framtida tillvéxt pa en internationell marknad

Automation
— B

Intelligenta teknik-
I6sningar for en framtids-
sakrad industri

Stark position for att fanga
potentialen fran starka
drivkrafter, exempelvis

Industri 4.0, smarta
produktionsprocesser
samt industriell loT

Las mer pa sid 24

(— Electrification ﬁ

Framtidens
tekniklésningar
for elektrifiering

Val positionerade for
att svara upp mot de starka
drivkrafterna inom
elektrifiering och
koldioxidreduktion

Las mer pa sid 28

K- Energy ﬁ

Affarsfokus pa
samhadllets omstéllning
mot el

Teknikdjupt erbjudande
som bidrar till utbyggnaden
av den infrastruktur som
kommer utgora framtidens
energisystem

Las mer pa sid 32

/‘

Industrial Solutions

\

Tekniklosningar for
okad resurseffektivitet
inom industrin

Skapar varden kopplat ill
den 6kande anvandningen av
fiberbaserade material,
ergonomiska produkter for
specialfordon, energieffektiva
drivsystem samt avfalls- och
atervinningslésningar

Las mer pa sid 36

Process Technolo
/‘ 153 \

Effektivare processfloden
for minskad miljo-
paverkan

Fangar potentialen i den
grona energiomstaliningen
med allt hardare utslappskrav
och kontrall for att minska
industrins miljépaverkan ach
energiintensitet

Las mer pa sid 40
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2023/2024

» Nettoomsattningen 6kade med 7 procent
och uppgick till 20 019 MSEK (18 714).

« Rorelseresultatet fére avskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)
Okade med 13 procent och uppgick till
2 860 MSEK (2 540), motsvarande en

10 noga utvalda forva rv EBITA-marginal om 14,3 procent (13,6).

Under verksamhetsdret fortsatte Addtech att forvérva bolag med stort tekniskt mervarde och hdg Ionsamhet enligt var strategi. « Rorelseresultatet ékade med 12 procent och
De 10 nyférvarven har en rsomsattning om cirka 865 MSEK och vi har valkomnat 221 nya kollegor till koncernen. Vi ser fortsatt uppgick till 2 426 MSEK (2 167), motsvarande
positivt pa férvarvsmajligheter inte bara i Norden, utan ocksa pé utvalda marknader framfér allt i 8vriga Europa fér att fortsatta var en rérelsemarginal om 12,1 procent (11,6).

internationella expansion. Las mer om arets forvarv péa sidorna 25-41.  Resultat efter skatt dkade med 9 procent

och uppgick till 1 691 MSEK (1 554) och resul-
tatet per aktie fore/efter utspadning uppgick

till 6,05 SEK (5,55 ).
N=uy  CONtrol CUTTER  VARDRENS |as « Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick

till 68 procent (66).

« Avkastning pa eget kapital uppgick till
) 28 procent (32) och soliditeten uppgick
till 39 procent (36).

» Kassaflode fran den Iopande verksamheten
uppegick till 2 575 MSEK (1 911) och kassa-

E!'TES;%HE! %A Gscoﬁ flode fran den Ipande verksamheten per
‘ aktie uppgick till 9,55 SEK (7,10).

=

A~
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Nettoomséttning och EBITA-marginal

Finansiella mal Science Based Targets

UTFALL 23/24 MSEK %
21000 24 Vihar under aret fatt vara uppdaterade klimatmal god-
kanda av Science Based Targets initiative. Malen starker

Arlig resultat-

tillvaxt éver en S 15 % 18000 21 det redan pabérjade arbetet med att minska var egen
konjunkturcykel 15 000 18 klimatpénverkan“sa.r.nt dr.iva pa vara partners att sétta"
klimatmal som &r férenliga med vetenskapen. Fokus &r
12 000 15 nu att ytterligare héja var ambition och skapa aktiviteter
0 0 inom hallbarhetsomradet for att uppna vara mal.
e TASN 68% MR = :
6000 9

3000 6 SCIENCE

: : 0 3 BASED
Ha"barhetsmal 2030 19/20 20/21 21/22 22/23 2324 TARGETS

= Nettoomsattning
UTFALL 23/24 == EBITA-marginal

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Reducerad koldioxid- 0
intensitet 2030* 5 O /0

Andel av omséttning

som 2030 bidrar 1 0 O %

till hallbar utveckling**

Nettoomséttning och koldioxidintensitet

21000 4,0

18 000 36
15000 32

Andel kvinnor i

ledande positioner 4 O % 12000 28

o2 8000 \\/\ -

Andel av inkdpsvolym 6000 20

som 2030 sjélv- 0 3000 16

utvarderats utifran 8 O /0

uppférandekoden 2

19/20 20/21 21/22 22/23 2324

B Nettoomsattning

*2019/2020 &r basar, Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9) == Koldioxidintensitet (totala COe* ton/omséattning MSEK)
** Andelen av omséttning som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
*Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9)
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Vd har ordet

2023/2024 var ytterligare ett starkt ar for Addtech dar

vi har hanterat en komplex omvarld pa ett framgangs-
rikt satt. Tack vare ett fortsatt stabilt affarslage med hog
kundaktivitet passerade vi milstolpen 20 miljarder SEK i
omsattning och 6kade I6nsamheten i samtliga affarsom-
raden. Aterigen har Addtechs skalbara affarsmodell med
fokus pa entreprendrskap och decentralisering bevisat
sin férmaga att skapa forutsattningar for I6nsam tillvaxt.

Vara starka positioner i strategiskt valda tillvaxtsegment och valdiversi-
fierade affar i kombination med imponerande prestationer ute i bolagen,
ledde till fortsatt tillvaxt och rekordhdga marginaler i samtliga affarsom-
raden. Koncernens nettoomsattning dkade med 7 procent till 20 019
MSEK, med resultattillvaxt pé 13 procent och starkt EBITA-marginal om
14,3 procent. Vart langsiktiga finansiella mal R/RK stérktes fran redan hoga
nivaer till 68 procent och kassaflédet frdn den I6pande verksamheten var
vasentligt battre an foregéende &r, 2 575 MSEK (1 911).

Affarslaget for vara 150 bolag var Gvergripande stabilt pa hdg niva,
men med variationer mellan segmenten. Marknaden for infrastruk-
turprodukter till stam- och regionnét var fortsatt stark. Efterfrdgan av
tekniklosningar inom férsvarsindustrin starktes medan forsaljiningen
inom medicinteknik och verkstadsindustri var kvar péa stabilt hdga nivaer.
Visag ocksa en positiv utveckling inom saval marinsegmentet som

"Addtechs huvudsakliga fram-
vindkraft. Delar av bygg och installation samt data och telekom hade ett géngsfaktor ér att Vi konsekvent

utmanande &r samtidigt som investeringsviljan for stérre projektinom

hallit fast vid vara grundvarde-
o S ﬂ - ringar sedan starten 2001"
Att vi under aret fortsatte stérka vara positioner och nddde en viktig mil-

stolpe med en omséttning 6ver 20 miljarder gor oss idag till en relativt stor Niklas Stenberg, VD Addtech
koncern. Vifar dock aldrig gldmma att det fortfarande handlar om sméska-
lighet i stor skala och att det &r det som definierar var verksamhet. Addtech

sadgverksindustrin var oférandrat svag.
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bestarigrund och botten av sjalvstandiga sma och medelstora bolag
som dagligen skapar tekniskt mervarde for kunder runtom i varlden.

Vifortsatte att leverera enligt var strategi att pa eget kassaflode for-
varva valskotta teknikbolag med hogt vardeskapande och tydlig hallbar-
hetsprofil. Tio noga utvalda férvarv genomférdes under verksamhets-
aret som starker och kompletterar vara nischstrategier. Totalt adderar
det cirka 865 MSEK i omséattning, med god Iénsamhet och vi valkomnar
221 nya kollegor till koncernen. Andelen férvérv utanfér Norden 6kade
och stod fér ndrmare halften av den forvarvade omséttningen, vilket
ytterligare férstérker bilden av Addtech som eninternationell koncern.

Jag vill understryka att strategisk och kulturell matchning alltid &r
prioriterativar relationsbaserade forvarvsprocess. Forutom att vara
marknadsledande inom en teknisk nisch maste det forvarvade bolaget
passainiAddtechs kultur. Férvérvar viratt bolag med ratt sorters entre-
prendrer dar vi delar vardegrund, sé fungerar var skalbara affarsmodell
oavsett geografi.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

| Affarsomraden | Hallbar organisation |

Engagemanget och kraven inom héllbarhetsomradet 6kar kontinuerligt
hos vara kunder. Vifortsatter darfor att konsekvent utveckla var affar
med ett tydligt hdllbarhetsfokus. Med utgadngspunkt i sina respektive
vardeerbjudanden stéttar bolagen kunderna att utvecklas mot sina
hallbarhetsmal. Har finns goda affarsmaojligheter och genom att bilda
partnerskap i vérdekedjan skapar vi tillsammans tekniklésningar som
bidrar till den gréna omstallningen. Under aret utvarderades och god-
kandes vara klimatmal av Science Based Targets initiative. Det innebéar
ett forstarkt fokus pa att minska klimatpaverkani hela var vérdekedja
och att vi ytterligare konkretiserar var plan for att uppna vara mal.

Inom Addtech finns manga framgangsrika bolag och starka varu-
marken. Har finns en unik maéjlighet att utnyttja vart interna natverk av
entreprendrsdrivna bolag for att dela kunskap inom viktiga omréden. Vi
tillvaratar all den kompetens som finns inom koncernen och stimulerar
alla former av interna samarbeten. Ett exempel under aret ar vart interna
kunskapsutbyte inom digitalisering och Al. Flera konkreta initiativ har
tagits for attinspirera och dela kunskap och erfarenheter inom detta

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantdrskedja |

Addtechaktien

viktiga omrade. Kunskapsdelningen skapar mervérde for allabolag i
koncernen genom att vi undviker att uppfinna hjulet gdng pa gadng och
i stallet kan fokusera pa vardeskapande affarsmajligheter.

En av Addtechs huvudsakliga framgangsfaktorer ar att vikonsekvent
hallit fast vid vara grundvéarderingar sedan starten 2001. Var skalbara
affarsmodell, kultur och strategi ar i stort sett desamma nu som da.
Sjalvklart &r viagila och féradlar verksamheten i samklang med utveck-
lingeniomvérlden, men fundamentet ar:
« Stark kultur med fokus p& manniskor, entreprendrskap och
decentraliserat ansvar
» Sméskalighet i stor skala
* Vélpositionerade bolagi strategiska nischer med underliggande tillvaxt
« Valdiversifierad affér for att minska beroendet av enskilda kunder
eller marknader
* Forvarv av noga utvalda bolag som kompletterar och forstérker
vara nischer
* Enkelhet for vara bolag via en liten men effektiv central organisation

Vigdr nuini ett nytt verksamhetsar med valfyllda orderbocker av hog
kvalitet och en ambitios plan for fortsatt tillvéxt. Var kultur, tydliga diversi-
fiering och starka positioner i attraktiva kundsegment gor att jag kénner
mig mycket trygg i Addtechs férmaga att hantera saval omvérldsutma-
ningar som att skapa forutsattningar for framgangsrika afférer. Dess-
utom férvantar jag mig en fortsatt hdg forvarvstakt av lbnsamma bolag
som starker och kompletterar vara strategiska nischer. Malsattningen ar
tydlig - att leverera en resultattillvaxt om minst 15 procent per ar dver en
konjunkturcykel genom organisk tillvaxt och noga utvalda forvarv.

Ett stort tack till alla fantastiska medarbetare for ert engagemang och
formaga att leverera mervarde under aret. Nu ser jag fram emot ett nytt
verksamhetsar dér vi tillsammans fortsatter géra Addtech till det fantas-
tiska féretag det ar - det &r ni som gor skillnad!

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
Addtech AB

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 9



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA

Aret i korthet | VD-ord | Om Addtech | Hallbar affar | Affarsomraden | Hallbar organisation | Hallbar leverantérskedja

Fokus pa entreprendrskap

Med medarbetare, teknisk kunskap och entreprentrskap i fokus erbjuder Addtech ledande
teknikl@sningar. Vi ar en katalysator for hallbar tillvaxt dar var starka foretagskultur och vart
natverk skapar nya majligheter for saval vara kunder som samhallet i stort.

Addtechaktien

Vision Affarside

Ledande teknikldsningar Addtech erbjuder hégteknologiska produkter och

for en hallbar framtid l6sningar till féretag inom tillverkande industri och
infrastruktur. Vi tillfér bade tekniskt och ekonomiskt
mervarde genom att vara en kompetent och affars-
massig samarbetspartner. Det innebar att vi ska
tillféra varde genom att hjélpa kunderna att
producera sina varor mer effektivt och bidra till att
deras produkter blir mer konkurrenskraftiga
i utvecklingen mot en hallbar framtid.

Strategi

» Marknadsledande nischpositioner

« Operativ rorlighet - flexibilitet med
aktivt dgande

« Tillvéxt genom forvérv

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 10
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Aret i korthet

Erbjudande

« Egna produkter och varumarken
« Anpassade produkter och I6sningar
« Vardeskapande handelsprodukter

Kunder

Addtech agerar pa den internationella marknaden
for tekniklésningar med hogt teknik- och kunskaps-
innehall. En stor del av forsaljningen sker i Norden,
men vara positioner i dvriga varlden har haft en stark
utveckling under de senaste aren.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja

Affarsomraden Hallbar organisation

Foretagskultur

Addtech har en stark foretagskultur med fyra
fundamentala karnvarden: Enkelhet — Effektivitet —
Forandring — Ansvar och frihet. Tack vare var decen-
traliserade struktur dar besluten fattas av bolagen
nara marknaden, har vi byggt upp en unik och affars-
drivande kultur med passion for entreprendrskap.

Addtechaktien

Framgangsfaktorer

« Vara medarbetare som kontinuerligt utvecklar
befintliga och nya affarer.

« Var decentraliserade organisation dar vi kombine-
rar bolagens vardeskapande med moderbolagets
resurser och natverk.

« Konsekvent agerande och djupt férankrad fore-
tagskultur.

« Kompetensutveckling som mojliggor
internrekryteringar pa alla nivaer.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 11
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Sa skapar Addtech hallbart varde

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja | Addtechaktien

o o o

Var omvarld
KULTUR

- Teknikutveckling Stark foretagskultur med
- Industriférandring tydligt fokus péa entreprendrskap
- Klimatforandring och decentraliserat ansvar.

- Konjunktur och varldsléget

9 Vara resurser

4100 150 40 lander

engagerade medarbetare. sjalvstandiga bolag i 20 lander. med bred och stabil kundbas.
Val upparbetade Finansiell styrka. Starkt internt natverk
relationer till strategiskt fér samarbete.

utvalda leverantorer.

KARNVARDEN STRATEGI
Enkelhet, Effektivitet, Marknadsledande
Forandring, Ansvar nischpositioner

och frihet,

+ Noga utvalda nischer med
hogt kunskaps- och teknikinnehall.

+ Ldsningar, delsystem eller produkter i
sma och medelstora volymer.

Forvarv

+ Lonsamma bolag med tillvaxt-
potential i valda nischer.

+ Decentraliserad process och

6 finansiering via eget kassafléde.

Operativ rorlighet

+ Aktivt dgarskap med en evig horisont.

+ Strikt decentraliserat ansvar ger
en snabbfotad organisation.
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Vart erbjudande

Egna produkter och
varumarken

35%

R&D, design, produktion,
férsaljning och marknadsforing.

Anpassade produkter
och lésningar

30%

Specialanpassad design,
modifikationer och nisch-
produktion. Forsaljning,
marknadsféring och tjanster.

Handelsprodukter

35%

Teknisk kunskap och forstaelse
for lokala marknadsbehov och
férvantningar. Forsaljning, marknads-
foring och logistik.

Om Addtech |

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbar affar \

BOLAGSSTYRNING

Affarsomraden |

RAKENSKAPER

Hallbar organisation

J

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja

| Addtechaktien

@

Vardeskapande for intressenter 2023/2024

Leverantorer

52%

av inkdpsvolymen sjélvutvarderad
utifran var uppférandekod.
Fortsatt byggande av partnerskap
med véra leverantorer.

Medarbetare

20%

kvinnor i ledande positioner.

480

medarbetare vidareutbildade
genom Addtech Academy.

Kunder

67%

av omsattningen bidrog till hallbar
utveckling*. Vi fortsatte att stotta
kunderna att na sina héllbarhets-
mal och dkade effektiviteten i
deras processer.

Samhille

30%

reducerad koldioxidintensitet***
Som arbetsgivare fortsatte
vi att bidra till livskraftiga
lokalsamhallen.

* Andel av omséattningen som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal

Agare

755 usex

aktieutdelning 2024** och

+27%

aktiekursutveckling under
rakenskapsaret.

Ledande tekniklésningar
for en hdllbar framtid

** Styrelsens forslag for 2024
*** Basar 2019/2020, Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9)
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Forvarv med
evig horisont

Forvarv ar en viktig del av Addtechs affarside.

Vi letar kontinuerligt efter hdgpresterande bolag
som kan starka befintlig verksamhet eller bidra

med nya produkt- eller marknadssegment dar forut-
sattningarna finns for att ta ledande positioner.

Under 2023/2024 fortsatte vi att forvarva bolag med stort tekniskt
mervarde och hdgre ldnsamhet enligt var strategi. De 10 nyférvarven
har en drsomsattning om cirka 865 MSEK och vi har valkomnat 221
nya kollegor till koncernen. Vi ser fortsatt positivt pa forvarvsmaojlig-
heter inte bara i Norden, utan ocksa pa utvalda marknader framfor allt i
Ovriga Europa for att fortsatta var internationella expansion.

Addtech har férvarvat dver 200 entreprendrsdrivna teknikbolag
sedan borsnoteringen 2001. | var forvarvsprocess ar strategisk och
kulturell matchning alltid prioriterat. Forutom att vara marknadsledan-
deinom en teknisk nisch med strukturell underliggande tillvaxt, maste
det forvarvade bolaget &ven passa inivar kultur. Det &r i ménga fall
var starka kultur med decentraliserat ansvar och fokus pa entrepre-
norskap som attraherar privatdgda bolag. Viar en langsiktig &gare
som tillsammans med drivna entreprenorer utvecklar affaren och

ger forutsattningar for olika former av affarsskapande samarbeteni
koncernens natverk.

For oss starker och kompletterar nya bolag vara strategiskt utvalda
nischer med tillvéxt och utvecklingspotential, men kanske viktigast
av allt &r att de tillfor kompetenta medarbetare med stark entrepre-
ndrkansla. Vihar en evig horisont och férvarvar aldrig ett bolag for att
foradla pa kort sikt och sedan sélja vidare.

- Vart fokus &r att tillsammans med entreprendrerna utveckla och

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA
| Affarsomraden | Hallbar organisation | Hallbar leverantdrskedja | Addtechaktien
Forvarv Addtech 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Antal férvarv 10 10 13 14 12
Nettoomsattning (MSEK)* 865 855 1430 1140 741
Antal medarbetare 221 250 399 321 170

* Avser helarsbasis vid férvarvstidpunkten

organiskt véxa affaren over tid, sdger Niklas Stenberg. For attlyckas
med det krévs det en kulturell matchning mellan oss och det férvarva-
de bolaget. Vibehover ha en tydlig samsyn kring entreprendrskap for
att kunnaingd ett framgangsrikt partnerskap som leder till att vi ge-
mensamt kan ta verksamheten till nasta niva. Darfor &r det avgorande
for oss att det finns en engagerad och stark ledning som vill fortsatta
utveckla bolaget efter forvarvet.

Addtech &r en finansiellt stark och engagerad &gare med tydliga mal
och verktyg for 1dngsiktig utveckling och lénsamhet hos véra bolag.
Vihar lang erfarenhet av att forvarva och integrera bolag. Ur detta har
det vuxit fram en framgangsrik process som till stor del &r relations-
baserad och dar huvuddelen av forvarven kommer fran vartinterna
natverk. Enligt oss, ar vagen till ett lyckat forvarv en process dér séljare
och kopare hinner l&ra kdnna varandra val innan afféren &r genomfoérd.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 14
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Det har minimerar risken for missforstand eller falska férhoppningar.
Var utgdngspunkt ar att forvarva 100 procent av aktierna och vi ar alltid
noga med att forvarvet genomfors med villkor som &r vardeskapande
for bada parter.

Alla férvarv genomfors ute i vara affdrsenheter och bolag, vilka leds
av personer med lang erfarenhet och djup kunskap inom respektive
omrade. Viser var decentraliserade forvarvsprocess som en forut-
sattning for att kunna hantera fler forvarv i takt med att Addtech vaxer,
men ocksa sakerstalla en effektiv integration och langsiktig organisk
tillvaxt. Alla nyfoérvarv &r noga utvalda for att komplettera och stérka
den befintliga verksamheten och placeras darfér tillsammans med
liknande bolag inom affarsenheten. Syftet &r att bolagen snabbt ska
komma ini Addtechs affarskultur dar de kan véxa med likasinnade bo-
lag. Dessutom skapas forutsattningar for olika former av nétverkande
och affarsskapande samarbeten, sadvalinom som utom koncernen.

Antal forvarv per ar

2000

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

| Affarsomraden | Hallbar organisation |

Addtechs internationella expansion fortsatter och att utdka andelen
forsaljning utanfor Norden ar en viktig del i var tillvaxtstrategi. Pa sa satt
kan vi folja vara kunder ut i varlden samt fanga potential genom egna
etableringar eller forvarvinom ramen for vara nischstrategier.

- Intresset for var decentraliserade affarsmodell fortséatter att véxa,
inte minst ute i Europa, séger Niklas Stenberg. Det finns otroligt manga
intressanta och valskotta bolag pa vara strategiskt utvalda internatio-
nella marknader; DACH, Storbritannien och Benelux. Med var skalbara
modell och finansiella styrka kan vi darfor fortsatta komplettera och
starka vart erbjudande och skapa tillvaxt pa fler marknader. Att bola-
gen, oavsett geografi, verkar pa tillvaxtmarknader utifran perspektivet
hallbar utveckling, blir ocksa allt viktigare nér vianalyserar och varderar
potentiella forvarv. Darfér gor vien grundlig granskning &ven utifran
hallbarhetsparametrar och prioriterar bolag som bidrar till den gréna
teknikomstéliningen.

B Forvarvad volym SEKm ® Antal forvarv
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HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja

| Addtechaktien

Varfor sdlja till Addtech?

« Langsiktigt och tryggt dgande
« Realisera tillvaxtpotential

- Generationsskifte

« Tillféra kompetens och natverk

Vi soker bolag med:

« B2B-erbjudande med hdgt kunskaps- och
teknikinnehall

- Ledande positioner i en valdefinierad nisch

« Lonsamhets- och tillvéxtpotential

« Fokus pa egna produkter

« Engagerad ledning som vill fortsatta utveckla
bolaget efter forvarvet

« Hallbarhetsfokus

« Kulturell matchning

Vad bidrar Addtech med?

Vi stdttar vara bolag att utvecklas och ger tillgang till
koncernens natverk och resurser. Addtechs roll ar att
bidra med spetskompetens inom exempelvis hallbar-

het, kompetensutveckling och digitalisering. Dessutom
erbjuder vi koncerngemensamma funktioner och effektiva
verktyg for att gora det sa enkelt som mgjligt for varje
enskilt bolag att utvecklas langsiktigt. P& sa satt kan vi
bedriva smaskalighet i stor skala.

Las mer om vilka forvarv vi gjort under aret pa sidorna 25-41 )»
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Varfor investera
| Addtech?

Addtech skapar langsiktigt aktiedgarvarde genom
standig utveckling av vara entreprendrsdrivna och
sjalvstandiga dotterbolag. Med starka positioner i
strategiskt utvalda tillvaxtomraden och en unik f6-
retagskultur med fokus pa eget ansvar och entre-
prentrskap har vi sedan borsnoteringen 2001 haft
en genomsnittlig arlig kursuppgang pa 21 procent.

"Vart fokus &r, och har alltid varit, att tillsammans med vara entre-
prendrer utveckla vara bolag och skapa stabil och hallbar organisk
tillvaxt Over tid. Detta i kombination med att pa eget kassaflode
forvarva valskotta bolag som starker och kompletterar vara nisch-
strategier, gor att visedan borsnoteringen skapat en genomsnittlig
arlig resultattillvaxt pa 20 procent.

En avgorande faktor for var framgangsresa ar Addtechs unika
foretagskultur som bygger pa en strikt decentraliserad affarsmo-
dell dér alla affarsbeslut fattas ute i bolagen, ndra marknaden och
kunden. Det skapar en snabbfotad organisation som agerar pa
utmaningar men ocksa fangar upp mojligheterialla typer av mark-

art fokus ar, och har alltid
nadslagen. rit, att tillsammans med

Var skalbara affarsmodell och starka nischpositioner, som till sto-

ra delar drivs av globala strukturella trender, skapar goda forutsatt- treprenorerna UtVECkIa
ningar for fortsatt vardeskapande. Med en valdiversifierad portfolj 1ra bOIag OCh Skapa Stab"
av bolag, bade avseende kundsegment och geografier, samt en val h hé”bar OrganiSk tlllvaxt

avvagd riskprofil blir vimotstandskraftiga och samtidigt mycket val
rustade for att fanga framtida potential". er t|d"

Enarson, CFO Addtech
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Genomsnittlig arlig tillvaxt i procent 2002-2024

MSEK
skal att investera 2222

i Addtech 2600

2 400
2200
Skalbar affarsmodell med bred riskspridning 2000
Grunden for aktiedgarvardet ar vara sjalvstandiga bolag med 1800
tydliga nischstrategier och erbjudanden med hdgt tekniskt
innehall. Med var skalbara modell kan vi effektivt vdxa vidare 1600 2 0%
pa flera marknader. En 6kad geografisk narvaro samt storre 1400
spridning bland kundsegmenten gor oss mindre sarbara for
enstaka trender och nedgangar. Bred spridning skapar god 1200
motstandskraft och stabil utveckling éver tid. 1000
800
Fordubblat resultat vart femte ar 500

Addtech &r en aktiv dgare som med varsam hand arbetar
tillsammans med dotterbolagen fér att 6ka omséattning och 400
lénsamhet. Vi kombinerar det lilla féretagets flexibilitet, per-

200
sonlighet och effektivitet med det stora féretagets resurser,
natverk och langsiktighet. Vi utvecklas standigt och fbrstar 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
vikten av kontinuerlig anpassning av vara verksamheter till / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
radande afférsklimat. Genom att med marginal férdubbla Addtechs strategi ar att forvarva och utveckla framgangsrika och marknadsledande nischbolag med potential att generera langsiktig I6nsam tillvaxt. Vi har
vart resultat vart femte &r har vi &terkommande bevisat var sedan borsnoteringen 2001 kontinuerligt levererat aktiedgarvarde med en genomsnittlig arlig resultattillvaxt pa cirka 20 procent.

formaga att leverera uthallig I6nsam tillvaxt.

Framgangsrik forvarvsstrategi

Forvarv ar en viktig hdrnsten for oss att skapa langsiktig
vinsttillvaxt. Nya bolag tillfér férsaljningsvolym, kunder

och kompetens samt inte minst drivna medarbetare och
entreprendrer. Nya bolag medfor ocksa nya effektiviserings-
och utvecklingsmgjligheter. Var strategi att forvarva pa eget
kassaflode ar framgangsrik och majliggors av var stabila
balansrakning samt vart tydliga fokus pa kassaflode i hela
organisationen.

Las mer om Addtechaktien pa sidorna 52-54 )
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Partnerskap i hela vardekedjan

Hallbarhet &r vél integrerat i Addtechs verksam-
het. Genom fokus péa partnerskap i hela varde-
kedjan skapar vi mgjlighet att tillsammans verka
for hallbara affarer med stor tillvaxtpotential.
Med véra ledande teknikldsningar stéttar vi vara
kunder i hallbarhetsfragor och bidrar till att de
utvecklas mot sina mal.

Inom Addtech ar hallbarhet en naturlig del i alla strategiska beslut
och enviktig delivar arliga affarsplanering. Var styrelse &r ytterst
ansvarig for utveckling mot vara hallbarhetsmal — men alla med-
arbetares bidrag ér viktiga och vi har ett gemensamt ansvar for
att uppna malen. Addtechs roll &r att stodja och vagleda bolagen
i rattriktning. Enligt var decentraliserade struktur, ligger dock de
operativa besluten hos bolagen som darmed har ansvaret for att
uppna sina hallbarhetsmal.

"Med Addtechs ambitidsa hallbarhetsmal, kravs att vijobbar
mot gemensamma malbilder dar saval kunder som leverantorer ar
viktiga for att vi ska lyckas. Arbetet med att etablera partnerskap
ivardekedjan ar avgérande - det ar genom fordjupat samarbete
som vikan stétta varandra for att skapa lésningar och sékra lang-
siktig tillvaxt. Under aret har vi fortsatt arbetet med att integrera

hallbarhet i dialogerna med bade kunder och leverantérer. Jag kan "Vi har fo rtsatt Vé rt arbete
med stolthet konstatera att engagemanget fortsatter att oka fran att integrera hé”ba rhet i

vara intressenter avseende teknikldsningar som leder omstéll-

ningen mot ett mer klimatsmart och resurseffektivt samhalle. konstruktiva dialoger genom

Vihar under &ret fatt vara uppdaterade klimatmal godkénda

2 - Al
av Science Based Targets initiative (SBTi). Malen starker det redan hela Va r Va l’dGKEdJa

pabodrjade arbetet med att minska var egen klimatpaverkan samt
driva pa véra partners att satta klimatmal som &r férenliga med

Lena Ekbom, hallbarhetschef Addtech
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Hallbar organisation Hallbar leverantérskedja

vetenskapen. Fokus ar nu att ytterligare hoja var ambition och akti-
viteterinom hallbarhetsomradet for att uppna vara mal.

Manga av Addtechs intressenter staller allt hdgre krav pa trans-
parent rapportering som driver pa omstallningen mot en mer hallbar
industri, vilket vi valkomnar. Darfor har Addtech under aret forberett
hallbarhetsrapportering enligt det nya direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Grunderna fér den nya rapporte-
ringen &r pa plats dar till exempel dubbel vasentlighetsanalys samt
stegvis uppdatering av datapunkter och riktlinjer & genomfort.

Langre framiarsredovisningen kan du lasa om véra affarsom-
raden och hur nagra av deras respektive bolag skapar affarsmaoj-
ligheter tack vare sina teknikldsningar. Malet ar att 100 procent av
Addtechs omséttning 2030 ska bidra positivt till hallbar utveckling.”

Vad ar hallbar affér for Addtech?
Exempel pa teknikldsningar som vara bolag erbjuder med positiv paverkan pa FN:s globala mal:

wAL Co
z&O ‘;\‘%f
GODHALSA OCH ANSTANDIGA jou) .l‘\' cy:]
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
e INDUSTRIAL SOLUTIONS: \“ [ 4 1!
L 2 AUTOMATION: fl/" Ergonomiskt utvecklade arbets- S &
Produktionslinor inom medicinteknik platser i specialfordon
GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE S G | EN O E
ELECTRIFICATION: —/\,\fv PROCESS TECHNOLOGY: BASED
Kundanpassade batterisystem System fér rening av avgaser TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

ENERGY:
Nyckelkomponenter inom produktion
av fornyelsebar energi

Las mer om affarsomradenas hallbara teknik-
|6sningar pa sidorna 24-43.

| Addtechaktien

Addtechs ekosystem

| vart eget ekosystem ingdr alla intressenter, saval
interna som externa. For att skapa starka och
hallbara partnerskap for vi kontinuerligt konstruk-
tiva dialoger med vara kunder och leverantdrer.
Tillsammans utvecklar vi I6sningar for de globala
utmaningarna med siktet att uppna FN:s globala
mal. Var fasta overtygelse ar att hallbara affarer
skapar langsiktig och I6nsam tillvéxt.

WE SUPPORT  Addtech har sedan 2021 forbundit sig till FN:s initiativ Global
Compact och dess principer inom omradena manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

I borjan av maj 2024 godkandes vara klimatmal i
enlighet med Science Based Targets initiative, ett
internationellt initiativ med Gver 8 500 foretag som
har atagit sig att minska sina klimatrelaterade utslapp.
Godkannandet innebar att vi fortsatter var resa mot
2030 med ett forstarkt fokus pa att minska klimat-
paverkanihela var vardekedja.

Var resa mot 2030 »
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Om Addtech

FORVALTNINGSBERATTELSE

| Hallbar affar

Var resa mot 2030

Hallbarhetsaktiviteter

genomférda under 2023/2024

HALLBAR AFFAR

- Dialog kring mdjligheter och utmaningar i
samband med kund och leverantérsméten

- Forstarkt forvarvsstrategi for tillvaxt inom

Utfall
2023/2024

67%

BOLAGSSTYRNING

| Affarsomraden |

Omraden i fokus

- Oka samarbetet i vardekedjan fér att utvecklas

mot gemensamma mal

- Vaxa organiskt och férvarva bolag inom

RAKENSKAPER

Hallbar organisation

HALLBARHETSFAKTA

| Hallbar leverantérskedja |

Delmal
2025

69%

Overgripande

mdjliggorare

- Hallbar affars-

utveckling i vara
bolag

Addtechaktien

Slutmal 2030

av omsattningen bidrar
till hallbar utveckling*

av omsdttningen bidrar
till hallbar utveckling*

hallbar affar segment som stddjer hallbar utveckling

- Tydligt partnerskap

A

HALLBAR ORGANISATION

- Atgarder for ytterligare energieffektivisering

- Skifte mot férnyelsebar energi

- Uppgradering till elfordon

- Validerade och godkanda klimatmal inom
Science Based Targets initative

- Kompetenshdjande aktiviteter for
diversifierad rekrytering

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

- Kompetenshdojande aktiviteter for vart
leverantdrsutvarderingssystem samt
oOkat fokus pa hallbarhetsdialog med
leverantdrer

- Okat samarbete inom och mellan affars-
omradena med avseende pé leveran-
térsutvardering

30%

reducerad koldioxid-
intensitet**

20%

kvinnor i ledande
positioner

52%

av inkdpsvolymen
sjalvutvarderad
utifran var uppférandekod

- Minska klimatpaverkan i scope 1 och 2

- Minska klimatpaverkan i scope 3 genom aktiv
paverkan av leverantorer, kunder och effektiva

logistikldsningar

- Sékra en diversifierad kompetensforsérjning

och utveckling av medarbetare

- Sékra en framatriktad och klimateffektiv
leverantérskedja

- Vidareutveckla langvariga och stabila
leverantdrsrelationer

39%

reducerad koldioxid-
intensitet**

23%

kvinnor i ledande
positioner

60%

av inképsvolymen
sjalvutvarderad

utifran var uppférandekod

genom hela varde-
kedjan

- Forvérva bolag med

tillvéxt i marknader
som driver hallbar
omstallning

- Halvera var

klimatpaverkan
iscope 1och2

- Lika utvecklings-

madjligheter for alla
medarbetare

- Goda arbets-

forhallanden och
villkor i hela var
vardekedja

- Nyttja vart interna
natverk for kun-
skapsdelning

av omsattningen ska bidra
till hallbar utveckling*

reducerad koldioxid-

intensitet** positioner

* Andelen av omsattning som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal.

** Basar 2019/2020, Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).

kvinnor i ledande
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Hallbara teknik-
losningar skapar

"Det ar nar affarsmajligheter

uppstar som incitament skapas affa rsmﬁjligheter

for att ta fram nya hallbara

tekniklﬁsningar" Kraven och efterfrdgan pa héllbara tekniklos-
ningar vaxer kontinuerligt. Det skapar saval
affarsmojligheter for Addtech som varden

for vara kunder, leverantérer och samhéllet

i stort. Vara 150 bolag har starka positioner

i strategiskt valda tillvaxtsegment och ge-
nom att addera tekniskt mervérde stottar vi
kunderna att bli mer konkurrenskraftiga i sitt
erbjudande och darmed uppna sina mal.

Niklas Stenberg. VD och koncernchef Addtech

~1 100%

av omsattningen ska bidra
—-_— till hallbar utveckling 2030*

Genom att erbjuda teknikldsningar som bidrar till
vara kunders omstallning och utveckling vill vi skapa

hallbara affarer.

* Andelen av omséttning som stédjer utvecklingen
8 o - 5 o a . mot FN:s globala mal.
anga olika teknikomraden och har stora mojligheter att driva pa évergangen till ett

mer hallbart samhalle och industri. Ofta agerar vi som katalysator for vara kunder i hallbarhetsfragor och med vara ledande

tekniklosningar hjalper vi dem att uppna sina mal.
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Addtechs bolag jobbar kontinuerligt med att pa olika s&tt hjélpa
sina kunder att utveckla optimala och héllbara teknikldsningar. Det
galler dels att forbattra kundernas affarer men ocksa att bidra till
olika samhallsvinster; exempelvis mer energieffektiva transporter
och processer, produktion av férnyelsebar energi, renare utslapp
och sakrare arbetsplatser. Vara bolag agerar inom manga olika
teknikomraden 6ver hela varlden och har stora mojligheter att driva
pa dvergangen till ett mer hallbart samhalle och industri. Har ingar till
exempel teknikldsningar for elektrifiering, automatisering, Industri
4.0, utslappsreduktion, stamnatsutbyggnad, medicinteknik samt
avfalls- och atervinningssystem.

- Vianalyserar kontinuerligt risker och méjligheter for att stodja
vara bolag inom hallbarhet och afférsutveckling, sdger Lena Ekbom,
hallbarhetschef Addtech. P& s& satt kan de aktivt och l&ngsiktigt bidra
med sina teknikldsningar till kundens omstallining. Att 100 procent
av var omsattning 2030 ska bidra till hallbar utveckling ar malet som
vijobbar emot genom savalintern co-creation som partnerskap i
vardekedjan.

Andel omsattning som bidrar till FN:s globala mal Addtechs ekonomiska samhallsvarde
2023/2024, MSEK

Addtech gor arligen en éversiktlig berdkning av hur stor andel av befintlig verksamhet som bidrar till FN:s globala mal. Fér
2023/2024 utgjorde det 67 procent av den totala omsattningen, vilket ar en 6kning med 2 procentenheter fran foregdende ar. Ekonomiskt varde genererat
Mer information om berdkningen finns i hallbarhetsfakta pa sidorna 136-155.
Ekonomiskt vérde fordelat
Uppdelning per globalt mal, % Varav kostnader for tillverkning
Varav l6ner och ersattningar (I6ner, pensioner,
B SDG 3: God halsa och vélbefinnande (12%) 6neskatter, sociala avgifter)
M SDG 7: Hallbar energi for alla (27%)
M SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (7%)
SDG 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur (27%) Varav utbetalningar till aktieagare (avser utdelning)
SDG 11: Hallbara stader och samhallen (11%)
M SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion (6%)
B SDG 14: Hav och marina resurser (4%) Kvar i foretaget
M SDG: Ovriga (6%)

Varav utbetalningar till kreditgivare

Varav utbetalningar till stater (skatt)
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AUTOMATION

Intelligenta teknik-
losningar for en fram-
tidssakrad industri

Automations kunder &r sdval OEM-tillverkare som slutanvandare
inom framfér allt medicinteknik, industriautomation samt férsvars- och
processindustri. Vara bolag séljer Iosningar, delsystem och kompo-
nenter, ofta skrdddarsydda efter kundernas behov.

Affarsenheten Industrial IT & Sensors ar specialiserade pa 16sning-
ar inom industriell kommunikation, inbyggda dator- och styrsystem,
sensorer, radar- och visionsprodukter samt cybersékerhet. Motion &
Drives har spetskompetens inom mekaniska och elektromekaniska
I6sningar samt systemintegration for applikationer inom medicintek-
nik och industriautomation. Bada affarsenheterna erbjuder dess-
utom olika I6sningar for digitalisering och datahantering med saval
egna produkter som starka relationer med ledande internationella
leverantorer.

Viagerar som katalysator, dér teknikutvecklingen idag alltmer for-
flyttar sig mot digitala I6sningar. Strategin ar att fanga potentialen fran
de starka drivkrafterna Industrial loT, smarta produktionsprocesser
och Industri 4.0. Vara bolag har néra kundrelationer och starka affars-
positioner pa marknaden inorra Europa. Produkterna och I6sningarna
som vi séljer har ett hdgt teknikinnehall som kréver att vara bolag har
hdg kompetens for att kunna addera varde mellan kund och leverantor.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

| Affirsomraden |

Hallbar organisation |

Kort om 2023/2024
Automations nettoomsattning 6kade under verksamhetsaret
med 5 procent till 3 584 MSEK (3 410) och EBITA 6kade med

8 procent till 459 MSEK (427). Marknadslaget varierade mellan de
olika marknadssegmenten, det var bra for bolagen verksamma
inom processindustrin och férsvarsindustrin, medan det var sam-

mantaget stabilt for dem inom verkstadsindustri och medicinteknik.

Framtidsfokus

Automation kommer fortséatta folja vara kunder och utveckla
mervarde genom att addera spetskompetens med tydlig hallbar-
hetsprofil. Inte minstinom digitaliserade I6sningar och Al samt
segmenten forsvars- respektive processindustrin ser vi stor fram-
tidspotential. Forvarv ar ett prioriterat omrdde med ambitionen att
hitta nischade marknadsledande teknikbolag i Europa for att skapa
nya affarsmojligheter.

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantdrskedja |

Addtechaktien

f
AUTOMATION

Motion & Drives

Industrial IT & Sensors

"Vi bidrar med smarta produkter
och smart produktion for en
hallbar morgondag”

Michael Ullskog, affarsomradeschef Automation

Nycketa | 202372024 [RURIEEGE
Nettoomsattning, MSEK 3584 3410
EBITA, MSEK 459 427
EBITA-marginal, % 12,8 12,5
Avkastning pa rorelsekapital, % 57 58
Medelantal medarbetare 660 646
Forvarvad drsomséattning, MSEK* 85 75
Andel hallbar affar**, % 54 48

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.
** Andelen av affarsomradets omsattning som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
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NGV {s]YB FORVARV UNDER ARET

} BV Teknik A/S designar och bygger specialanpassade
produktionsldésningar och hdgteknologisk utrustning till
automationsindustrin med fokus pa framfér allt medicin-
teknik. Bolaget har [&ng erfarenhet och bred kompetens
inom smart produktion.

Omsattning per geografisk marknad

M Sverige (27%)
Danmark (18%)
Finland (17%)

Norge (7%)
Ovriga Europa (27%)

m Ovriga lander (4%)

Omsattning per kundsegment

“ B Bygg & Installation (4%)
B Data & Telekommunikation (3%)

M Elektronik (6%)
Energi (5%)
Fordon (7%)
Medicinsk teknik (16%)
Mekanisk industri (28%)
Skog & Process (13%)
Transport (3%)

m Ovriga (15%)

SDG:er med stérst andel av omséattningen

GODHALSA OCH 9 HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE

—’”\/" & Lar kdnna Rollco - ett av Automations framgangsrika bolag >>
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Energieffektiva losningar for automatiserade processer

Rollco ingdr i affarsomrade Automation och ar specialiserade pa produkter for linjara forflyttningar och automationslésningar. VD, Johan Brinck,
berattar om bolagets teknikldsningar och deras fokus pa effektivisering i sdval kundernas processer som Rollcos egna produktionsmetoder.

Vad ar hallbar affar for Rollco?

- For mig handlar det om att vi ska vara ett héllbart féretagialla
aspekter av verksamheten. Var ambition ar att gora saker pa ett sa kor-
rekt och hallbart satt som det &r mojligt. Det handlar dels om att saval
uppfylla som dvertraffa kundens kvalitets- och miljokray, dels att ha ett
konsekvent hallbarhetstank &ven nar det galler till exempel arbetsvillkor,
mangfald och etik.

Vad erbjuder ni?

- Viutvecklar och konstruerar huvudsakligen effektiva speciallos-
ningar for linjara forflyttningar. Utgdngspunkten ar alltid kundens behov
och sedan anpassar vi produkter och |6sningar darefter. Idag koper
viin en stor del av produkterna fran leverantérer, men forflyttar oss
kontinuerligt mot egentillverkade produkter samtidigt som vi fortsétter
utveckla kundanpassade speciallésningar. | sluténdan handlar det om
att hjdlpa vara kunder att skapa héllbara och energieffektiva tekniklds-
ningar.

Exempel pa energieffektiva kundlésningar? Kort om Rollco
- Istallet for energikravande pneumatiska komponenter, erbjuder vi

. o o . . . - Specialister pa komponenter till linjdra
elektriska l6sningar. Saval ur ekonomiskt- som energibesparingsper- P P p )

forflyttningar och I6sningar fér automation

spektiv ér det betydligt effektivare att anvanda elektriska stalldon till industrin
med en verkningsgrad pa 80 procent, jamfort med pneumatiska - Fokus pa energieffektiva elektriska ldsningar
cylindrar pa 10 procent. Ett annat exempel &r vara skenor som har - Exempel produkter: skenstyrningar, kul-

ett valdigt 1agt rullmotstand. Det medfor att det ar mycket 1att att fora bussningar och axlar, kulskruvar, rem- och
. . . ) . . skruvenheter, utdragsskenor samt diverse

saker fram och tillbaka pa skenorna, vilket innebér att det behovs tillbehdr

mindre kraft att driva skenorna. Med andra ord gar det at mindre ener-

- Verksamhet i Sverige, Danmark, Norge,
gi och kunden kan minska sina kostnader. Finland och Taiwan
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"Rollco ar absolut en del av
den automationsvag som

sveper over varlden”

Johan Brinck, vd Rollco

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja | Addtechaktien

Vilka ar de vanligaste kraven fran kunderna idag?

- Vara priméra kunder ar maskinbyggare i Norden som konstru-
erar olika typer av specialmaskiner for produktionslinor. Manga
av dem efterfragar smarta losningar som minskar deras koldiox-
idintensitet. Naturligtvis ar den kundspecifika teknikldsningen och
pris viktiga parametrar, men hallbarhetsaspekten far en allt storre
betydelse. Férutom energieffektivisering handlar det till exempel
om att uppfylla kundens uppférandekod.

Vilken huvudsaklig megatrend paverkar Rollcos affar?

- Ménga pratar om Industri 4.0, men jag vill hellre kalla det for
automatisering av produktionsfléden. Det &r den absolut storsta
drivkraften inom var nisch och Rollco &r absolut en del av den auto-
mationsvag som sveper éver varlden.

Vad &r er storsta klimatpaverkan och hur arbetar ni med det?

- Viforbattrar och effektiviserar kontinuerligt sdval vara egna pro-
duktionsmetoder som 6évrig daglig verksamhet. Utslépp fran vara
transporter ar ett av de omraden dér vi har storst klimatpaverkan.
Darfor fokuserar vi att tillsammans med bade kunder och leveran-
torer effektivisera frakterna och hitta mer koldioxidsnala alternativ.
Flygfrakt ersatts med bat och vi minskar successivt antal transpor-
ter med lastbil i Europa. Dessutom har vi genomfort stora forand-
ringar for att optimera vart lager och logistikflode. Vi ar definitivt pa
god vag att uppna Addtechs mal att reducera var koldioxidintensitet
med 50 procent med basar 2019/2020.

Vad &r nasta steg for Rollco?

- Vikommer fortsatta att utveckla och leverera energieffektiva
teknikldsningar som bidrar till vara kunders omstélining och utveck-
ling. Enligt vart interna ramverk bidrar cirka 80 procent av var affar till
hallbar utveckling och jag ar 6vertygad om att viinom de nédrmaste
aren uppnar malet om 100 procent.
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ELECTRIFICATION

Framtidens
tekniklosningar
for elektrifiering

Electrifications kunder ar framst utvecklande och producerande
féretag som ofta har en global nérvaro. Kunderna ér verksamma inom
omraden som specialfordon, elektronik, forsvarsindustri och medicin-
teknik samt produktion av férnyelsebar energi. Vara bolag &r skickliga
pa att skapa affarsmojligheter av de megatrender som finns, framfér
allt vad géller elektrifiering som gor det enklare att tillfora fler funktioner
tillen applikation. Det mojliggdr dessutom en hélsosammare arbets-
miljé samtidigt som utrustningen kan vara uppkopplad, minska i storlek
samt bli mer produktiv och kraftfull.

Vilevererar produkter och delsystem som &r viktiga byggstenari
kundernas erbjudande. Electrifications affarsenheter Battery Systems,
Connectivity Solutions och Power &Mobility erbjuder ett brett spek-
trum av teknikldsningar. Ur ett funktionsperspektiv finns vi exempelvis
inom déverféring av kraft och signal, batteri-, motor- och kraftforsorj-
ningstillampningar och fjarrstyrda fordon. Speciellt elektrifiering av
specialfordon ér ett viktigt segment. Dessutom erbjuder vi utrustning
och férbrukningsvaror som anvands i elektronikproduktion. Som
marknadsledande inom utvalda nischer driver vara bolag pa teknik-
utvecklingen mot ett fossilfritt samhalle genom att tillhandahélla olika
|6sningar for elektrifiering.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

| Affarsomréden | Hallbar organisation \

Kort om 2023/2024
Electrifications nettoomséttning 6kade under verksamhetsaret med
2 procent till 4 100 MSEK (4 037) och EBITA 6kade med 2 procent till
514 MSEK (501). Marknadsléget var sammantaget stabilt, men med
variationer mellan marknadssegmenten. Efterfragan var stabilinom
energi, specialfordon, verkstadsindustri samt medicinteknik. Starkast
efterfrdgan var detinom férsvarsindustrin.

Framtidsfokus

Electrifications bolag har innovationsférmagan och strategin for att
svara upp mot de starka drivkrafterna elektrifiering och CO2-reduk-
tion. Fokus &r att starka vart digitala erbjudande, moéta kundernas
efterfradgan pa hallbara teknikldsningar samt att expandera internatio-
nellt. | detta ingar forvarvinom nischer med framtidspotential, forknip-
pat med elektrifiering och de teknikomraden dar vi &r aktiva.

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantdrskedja |

Addtechaktien

ELECTRIFICATION

Battery Systems
Connectivity Solutions

Power & Mobility

"Vara bolag ar en katalysator for
ett fossilfritt samhalle”

Per Lundblad, affarsomradeschef Electrification

Nycket A 20222023
Nettoomsattning, MSEK 4100 4037
EBITA, MSEK 514 501
EBITA-marginal, % 12,5 12,4
Avkastning pa rorelsekapital, % 51 51
Medelantal medarbetare 812 715
Forvarvad drsomséttning, MSEK* 80 -
Andel hallbar affar**, % 68 62

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.
** Andelen av affidrsomradets omsattning som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
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NNV FORVARV UNDER ARET

} Electrum Automation AB utvecklar, producerar och séljer
mobil elektronik och helhetsldsningar till ledande tillverka-
re av maskiner och fordon. Bolaget har stor erfarenhet av
elektronik- och mjukvarudesign samt bred kompetens
inom systemintegration.

Omsattning per geografisk marknad

M Sverige (28%)
Danmark (8%)
Finland (10%)

= Norge (9%)

Ovriga Europa (40%)
. m Ovriga lander (5%)

Omsattning per kundsegment

W Bygg & Installation (6%)
B Data & Telekommunikation (4%)
M Elektronik (25%)
‘ Energi (15%)
Fordon (14%)
M Medicinsk teknik (11%)
Mekanisk industri (11%)
Skog & Process (1%)
Transport (2%)
m Ovriga (11%)

SDG:er med stérst andel av omséattningen

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Lar kdnna Adigo Drives — ett av Electrifications framgangsrika bolag >>

e
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Elektriska losningar som ersatter fossila branslen

Adigo Drives ingar i affarsomrade Electrification och erbjuder kundanpassade elmotorlsningar och elektriska motorsystem for framdrivning,
inklusive HMI-produkter. VD, Peter Mayer, ser stora affarsmojligheter nar bensin- och dieselmotorer successivt ersatts av eldrivna I6sningar.

Vad ar hallbar affar for Adigo Drives?

- Det handlar huvudsakligen om att skapa tekniklosningar for att
minska klimatavtrycket fr&n specialfordon och arbetsmaskiner. Sam-
tidigt forbattrar vi funktionalitet och ergonomi for anvandaren. Vara
produkter och 16sningar maste alltid vara energieffektiva och ge kunden
langsiktig konkurrenskraft. Det ar viktigt att vi forstar kundens affarsidé
och produktlivscykel, vart de &r pa vag samt deras hallbarhetsmal, sa vi
kan stotta dem att uppna sina mal.

Beratta lite kort om er verksamhet

- Systemintegration sammanfattar Adigos erbjudande. Vi hjalper vara
kunder igenom elektrifieringsprocessen for olika specialfordon och
arbetsmaskiner. Kunderna vill fa bort avgaser och férbranningsmotorer
frén sina produkter och vi erbjuder d&d samma funktion —men med el. S&
det ar konkreta saker som vijobbar med — att ersatta fossila branslen
med elektrisk framdrivning. Cirka 80 procent bestar av vara egenut-
vecklade och kundanpassade tekniklésningar.

Vilken ar den priméra drivkraften inom ert segment?

- Megatrenden &r definitivt koldioxidreduktion. Fossila branslen
ersatts successivt med elmotorer i specialfordon och arbetsmaskiner.
Manga av de stora, internationella bolagen inom segmentet driver

Kort om Adigo Drives

« Specialister inom elmotorlésningar och elek-
triska motorsystem for framdrivning

« Fokus pé att fasa ut fossila brénslen och

kraftfullt pa detta tydliga skifte. | denna globala elektrifieringsvag bidrar ersatta med elektriska [3sningar for special-
Adigo med specialistkompetens och som aktivt bollplank i kundernas fordon och arbetsmaskiner
omstallning mot ett fossilfritt samhélle. » Exempel produkter: elmotorer, transmissi-

oner, reglage, sensorer, batterisystem och
displayldsningar

« Verksamma pa en internationell marknad
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Vilka ar de vanligaste kundkraven?

- Nar det galler sjélva tekniklésningen, handlar valdigt mycket om
verkningsgrad, volym och vikt fér att minska energikonsumtionen.
Vara storre kunder stéller dessutom ofta krav pa bland annat hall-
barhetspolicys, sparbarhet av material och databaser for ingdende

"Det kommer att ske en snabb
och omvalvande utveckling mot
elektrifiering av specialfordon

och arbetsmaskiner”

Peter Mayer, VD Adigo Drives

material. Mindre kunder ar huvudsakligen intresserade av att fa en
valdigt bra teknisk och kommersiell I6sning. Den gemensamma
namnaren ar dock kravet pa hogkvalitativa elektriska ldsningar for
att ersatta gammal teknik.

Vilka &r era kunder i férsta hand?

- Adigos kunder &r framfér allt OEM-tillverkare for olika typer
av mobila specialfordon och arbetsmaskiner. Det kan handla om
skogs-, vag-, bygg- och jordbruksmaskiner, lastbilar eller bussar.
Dessutom olika typer av lyfthjalpmedel, férarldsa vagnar, truckar
samt &ven medicintekniska maskiner, exempelvis réntgensystem
dar vara losningar flyttar patienter och kameror. Var huvudmarknad
ar Norden och Tyskland, men vi folier ocksa med vara kunder ut i
varlden. Sdidag vagar jag pasta att vi levererar teknikldsningar till i
stort sett hela vastvarlden.

Hur paverkar lagstiftningen efterfragan pa era tekniklésningar?
- Lagstiftningen inom EU bidrar och paskyndar utvecklingen mot
ett fossilfritt samhalle. Vid statliga och kommunala upphandling-
ar finns exempelvis krav pa fossilfria fordon och maskiner for att
minska koldioxidutslappen. Sa lagstiftningen bidrar positivt till att
de teknikbolag som kontinuerligt strévar efter att skapa hallbara
tekniklésningar gynnas. Det innebar att aktorer likt Adigo far helt
klart fordelar tack vare det framvaxande regelverket for hallbara
|6sningar.

Vad ar din framtidsspaning?

- Detkommer att ske en snabb och omvélvande utveckling mot
elektrifiering av specialfordon och arbetsmaskiner. Vissa av Adigos
kunder haridag ungefar 20 procent av sin volym som ar elektrisk.
Men redan om nagra ar tror manga av dem att det kommer att
handla om 50 procent —kanske upp till 70 procent som ar elektriska.
Har har Adigo manga egna produkter och tekniklésningar som jag
ar Overtygad om passar in for att bidra till kundernas omstalining.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 31



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret i korthet \ VD-ord \ Om Addtech \

ENERGY

Affarsfokus pa
samhallets
omstalining mot el

Energys kunder &r huvudsakligen entreprendrer och natagare inom
energidverforing, elgrossister, elinstallatorer, sjukhus och installaté-
rer av fibernat. Vi &r en l&ngsiktig partner som bidrar med tekniklos-
ningar som adderar varde och kvalitet. En forklaring till affarsomra-
dets framgangar ar att vi ar teknikdjupa samtidigt som vi har néra
relationer till vara kunder och leverantérer.

Vara bolag producerar och séljer produkter for eléverforing,
elinstallation, energieffektivisering samt sédkerhetsprodukter
inom trafik och hemmiljo. | affdrsenheterna Energy Supply och
Energy Products finns erfarenhet och teknisk spetskompetens
for att mojliggora den pagdende elektrifieringen av samhéllet. Vart
erbjudande omfattar savél kraftlednings- och stationsmaterial for
natbyggnation som installationsmaterial och kommunikationsnét.
Vihar huvudsakligen egen produktion, medan vissa andra delar av
erbjudandet bygger pa samarbeten med starka varumarken fran
ledande leverantorer i Europa.

Strategin &r att genom vara valpositionerade bolag inom éverfo-
ring av el, vindkraft och distributionsnat skapa Iénsam tillvaxt frdn
den pagaende omstéliningen av samhéllet mot minskad klimat-
paverkan. Tack vare ett starkt produktutbud med héllbarhetsprofil
ar Energy en viktig aktor for elektrifieringen av samhallet pé en
internationell marknad. Aven inom energieffektiva lésningar, smarta
hem och public safety ser vi en kontinuerligt 6kande efterfragan
som gynnar var affar.

BOLAGSSTYRNING

Hallbar affar

RAKENSKAPER

| Affarsomréden | Hallbar organisation \

Kort om 2023/2024
Energys nettoomséttning 6kade under verksamhetsaret med 3
procent till 5 307 MSEK (5 129) och EBITA 6kade med 4 procent till 683
MSEK (660). Efterfragan var god pa infrastrukturprodukter till om- och
tillbyggnad av stam- och regionnat samt pa nischade produkter for
elkraftsdistribution. Sammantaget var efterfrdgan stabil inom verk-
stadsindustrin, ndgot 6kande inom vindkraft medan den var svaginom
fiberutbyggnad och bygg- och installation.

Framtidsfokus

Energy ar verksammai ett flertal marknadssegment som genomgaen-
de har en positiv framtid tack vare samhéllets omstélining mot el som
huvudsaklig energikélla. Drivkrafterna mot ett mer energieffektivt, hall-
bart och sakert samhalle kommer att 6ka efterfradgan pa vara bolags
tekniklésningar. Viser dessutom en positiv utveckling inom nischerna
smarta hem och public safety dar vi har produkter som ligger i absolut
framkant. Utover detta ser vi goda férvarvsmojligheter och en fortsatt
internationell expansion.

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantdrskedja |

Addtechaktien

0

ENERGY

Energy Products

Energy Supply

"Vi driver pa samhdllets
omstalining mot fornybara
energilésningar”

Hans Andersén, affarsomradeschef Energy

Nycketa | 20232024 [RRIEIGE
Nettoomsattning, MSEK 5307 5129
EBITA, MSEK 683 660
EBITA-marginal, % 12,9 12,9
Avkastning pa rorelsekapital, % 55 58
Medelantal medarbetare 1084 1032
Forvarvad &rsomséttning, MSEK* 75 385
Andel hallbar affar**, % 70 72

* Avser situationen pa heldrsbasis vid forvarvstidpunkten.
** Andelen av affidrsomradets omsattning som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
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ENERGY FORVARV UNDER ARET

} S. Tygesen Energi A/S séljer utrustning och
eloverforingsmaterial for elektriska distributions-
nat, transmissionsnat, jarnvag och stationer i
Danmark, Gronland, Island och Faréarna.

Omsattning per geografisk marknad

W Sverige (24%)
™ Danmark (15%)
Finland (7%)

™ Norge (19%)

Ovriga Europa (28%)
m Ovriga lander (7%)

Omsattning per kundsegment

M Bygg & Installation (20%)
B Data & Telekommunikation (8%)
— ® Elektronik (3%)
Energi (46%)

Fordon (1%)

™ Medicinsk teknik (1%)
Mekanisk industri (6%)
Skog & Process (2%)
Transport (7%)

m Ovriga (6%)

SDG:er med stérst andel av omséattningen

Lar kdnna Rutab - ett av Energys framgangsrika bolag >>
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Tekniklosningar for hallbar eldistribution i byggnader

Rutab ingér i affarsomrade Energy och &r Sveriges ledande leverantor av kabelforskruvningar, genomforingar och skyddsslang, VD, Frank Robertsson, har
en positiv syn pa bolagets framtida maojligheter att uppgradera kundernas lokaler med teknikldsningar for energibesparing och elektrifiering.

Vad ar hallbar affér for Rutab?

- Vierbjuder produkter och teknikldsningar som direkt eller indirekt
bidrar till de globala malen. Har ingar exempelvis olika I6sningar for
energibesparing och fornybar energi. Dessutom &r en hallbar affar for
mig en affar som &r langsiktig. D& menar jag inte bara produktens livs-
langd, utan ocksa att affarsrelationen med kunden haller ver tid. Idag
har vimanga kunder som &r aterkommande och kdper vara produkter
kontinuerligt.

Hur vill du beskriva er verksamhet?

- Vijobbaritre affarsomraden: installation, industri och arbetsbe-
lysning. | var affarsmodell trattar vi ner vara affarer genom framfor allt
elgrossister. Kabelférskruvningar och skyddsslang ar val det som de
flesta forknippar Rutab med och dér har vi under manga ar varit mark-
nadsledande i Sverige. Historiskt sett har vi gatt fran att vara ett litet
agenturféretag till att idag var enlésningsorienterad samarbetspartner
med en bred produktportfol;.

Hur ligger Rutabs produkter till vad géller det grona skiftet?

- labsolut framkant vagar jag pasta. Vihar varit bra pa att addera och
utveckla produkter for att svara upp mot malen i Agenda 2030. Genom
att kombinera olika produktomréden, har vi férmagan att kontinuerligt

Kort om Rutab

» Marknadsledande i Sverige inom bland annat
skyddsslang, kabelférskruvningar, gummi-
genomfdringar och arbetsbelysning

skapa vérdeskapande och hallbara tekniklésningar till kund. Vi har till - Erbjuder egna produkter ach produktut-

exempel manga produkter som kravs vid installation av solpaneler. veckling samt distribution av globalt starka
varumarken

« Exempel produkter: kabel, rérelse- och nérva-
rodetektorer, spisvakter, CEE-don, kabelmérk-
ning-/skyltar, smart belysning och dosor

» Verksamhet i Norden
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ENERGY

"Vi erbjuder produkter och
tekniklosningar som direkt
eller indirekt bidrar till de

globala malen”

Frank Robertsson, VD Rutab

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja | Addtechaktien

Vilka ar de vanligaste hallbarhetskraven fran kunderna?

- Vara kunder ar framfor allt elinstallatérer, OEM, industriféretag
och hantverkare. Kraven varierar, men det handlar ofta om bygg-
varubeddmning, hallbara materialval, miljomarkning- och deklara-
tion, miljécertifiering samt att vi svarar upp mot kundens Code of
Conduct. Utéver detta, har vi ocksa ett flertal projekt tillsammans
med vara narmaste kunder vad géller atervinning av emballage och
reducerade transporter for att minska klimatpaverkan.

Vilken megatrend surfar ni pa?

- Den starkaste drivkraften ar definitivt klimatférandringen och
med den behovet av teknikldsningar fér energibesparing och
elektrifiering. For Rutab handlar det om att leverera olika [6sningar
tilluppgradering av framfér alltindustrilokaler for att anpassa dessa
till de férnybara energikéllorna, exempelvis med solpaneler. Ett
annat omrade som driver mot en hallbar omstalining och dar Rutab
idag verkligen ligger i framkant, &rinom omradet energibesparande
belysningsstyrning for olika typer av kommersiella lokaler.

Vad hander framoéver?

- Med tanke pa véra nara relationer med saval grossister som
kunder, skapas kontinuerligt nya affarsmaojligheter fér oss. Viligger
ocksa narmare slutkunderna an vi ndgonsin har gjort. Sa jag ser
mycket positivt pa Rutabs fortsatta utveckling. Var framtida strategi
bygger pa att utbka antalet nya egna produkter for att dels skapa
leveranstrygghet, dels mojliggora internationell expansion. Att
forvarva producerande bolag inom vart segment utanfor Sverige ar
darfér ndgot som ligger i var pipeline.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Tekniklosningar

for okad resurs-

effektivitet inom
iIndustrin

Industrial Solutions kunder finns primértinom segmenten special-
fordon, skog & sagverk, verkstadsindustri samt avfall & atervinning.
Inom affarsenheterna Material Processing och Vehicle Solutions
producerar och saljer vara bolag tekniklésningar och system pa

en global marknad. Bolagen har hdg teknisk kompetens och ofta
marknadsledande positioner i sina nischer, med en stor andel egna
produkter och lésningar.

Inom produktomradet traféradling erbjuder vi virkestorkar och
timmersortering for 6kad effektivitet i sdgverkens produktion. Vart
erbjudande mot specialfordon bestar av att tillsammans med kun-
dernas konstruktionsavdelningar ta fram skraddarsydda I&sningar
avseende ergonomi, automation och framdrift for att forenkla
operatdrens dagliga arbete. Vara systemldsningar fér hantering och
atervinning av avfall vander sig huvudsakligen till &tervinningsan-
ldggningar och industrin i syfte att stérka den cirkuléra ekonomin.

Industrial Solutions bolag har starka positioner i sina mark-
nadsnischer med stora mojligheter att vaxa langsiktigt. Med hog
teknisk kompetens och héllbarhetfokus skapar vimervéarden for
kunderna genom att starka deras processer och slutprodukter.

Kort om 2023/2024
Industrial Solutions nettoomséttning 6kade under verksamhetsaret
med 11 procent till 3 594 MSEK (3 236) och EBITA 6kade med 29

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Hallbar organisation |

| Affirsomraden |

procent till 754 MSEK (585). For bolagen exponerade mot specialfor-
don samt skogs- och sdgverksindustrin var efterfragan lagre an fore-
gdende ar. Marknadsléget inom verkstadsindustrin var svagt, medan
det var brainom avfall och atervinning. Resultat och rérelsemarginal
Okade starkt tack vare ett flertal avslutade projekt samt bidrag fran
forvarv.

Framtidsfokus

Industrial Solutions strategi ar att fAnga potentialen inom héllbara
tekniklésningar som minskar samhallets miljiopaverkan och mojliggor
infrastruktursatsningar. Framtida tillvéxtomraden &r framfor allt avfalls-
och atervinningssystem, ergonomiska produkter samt Iésningar
kopplat till den 6kade anvandningen av tré. Dessutom ser vinya afférs-
mojligheter kopplat till férsvarsindustrin samt en stor potential inom
undervattensteknik ute till havs. Forvarv &r som alltid ett fokusomrade
med ambitionen att hitta bolag inom véra utvalda segment och dessut-
om ta 0ss in pa nya internationella marknader dér vikan véaxa.

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantdrskedja |

Addtechaktien

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Material Processing

Vehicle Solutions

"Tekniklosningar som skapar
mervarde for kunden -
med fokus pa den grona
omstaliningen”

Daniel Prelevic, affarsomradeschef Industrial Solutions

Nycketa | 20232024 IRAZRIEIGE
Nettoomsattning, MSEK 3594 3236
EBITA, MSEK 754 585
EBITA-marginal, % 21,0 181
Avkastning pa rorelsekapital, % 185 186
Medelantal medarbetare 641 589
Forvarvad drsomséttning, MSEK* 325 115
Andel hallbar affar**, % 83 81

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.
** Andelen av affirsomradets omsattning som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
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} Control Cutter AS erbjuder ledande tekniska I6sningar
till den globala offshoremarknaden fér avveckling av
olje- och gasbrunnar. Bolagets patenterade |6sningar
bidrar till effektiv och séker atervinning av oljeledare samt
undervattensskarning.

Omsattning per geografisk marknad

M Sverige (33%)
Danmark (1%)
Finland (18%)

Norge (9%)
Ovriga Europa (23%)

m Ovriga lander (16%)

Omsattning per kundsegment

' W Bygg & Installation (3%)

B Data & Telekommunikation (0%)
M Elektronik (0%)
Energi (1%)
Fordon (35%)
Medicinsk teknik (1%)
Mekanisk industri (10%)
Skog & Process (33%)
Transport (7%)
m Ovriga (10%)

SDG:er med stérst andel av omséattningen

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
XT

Iw
|

BOLAGSSTYRNING

Hallbar affar

RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA

Affarsomraden | Hallbar organisation | Hallbar leverantérskedja

} Crescocito AB utvecklar och tillverkar komponen-
ter och kompletta nyckelférdiga anlaggningar inom
industriell malningsteknik. Bolaget kompletterar och
starker Addtechs befintliga verksamhet inom omradet
ytbehandling.

| Addtechaktien

Darby Manufacturing Ltd &r en ledande leverantor av
forarstolar till specialfordon pa den nordamerikanska
marknaden. Bolaget erbjuder savél standard- som
specialanpassade forarstolar fran ledande tillverkare i
Europa och USA.

Feritech Global Ltd &r ledande inom design och till-
verkning av skraddarsydda tekniska I6sningar fér den
geotekniska undervattenssektorn. Bolaget har ett brett
erbjudande och verkar globalt i huvudsak mot utbyggna-
denav havsbaserad vindkraft.

Lar kdnna Impact Air - ett av Industrial Solutions framgangsrika bolag >>
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Losningar och system for effektiv avfallshantering

Impact Air Systems Ltd ingér i affarsomrade Industrial Solutions och erbjuder avfallshanteringssystem for atervinningsanlaggningar och industrin. VD,
Nick Ball, ser stora méjligheter for bolagets resurseffektiva lésningar att bidra till en mer héallbar avfallshantering och en cirkular ekonomi.

Vad ar hallbar affar for Impact Air?

- Enligt mig &r det metoder och tekniklésningar som prioriterar
miljdmassigt, socialt och ekonomiskt vélbefinnande pé 1&ng sikt. Vi
maste darfor hitta I6sningar som minskar miljopaverkan och sakerstal-
ler ekonomisk barkraft. Det finns internationella mal for att hejda den
globala uppvarmningen, dar kad resurseffektivitet spelar en stor roll.
Impacts Airs teknikldsningar for avfallshanterings- och atervinnings-
system ar en viktig pusselbit for att uppna dessa mal, vilket skapar
hallbar affar for oss.

Hur vill du beskriva er verksamhet?

- Vierbjuder bland annat pneumatisk, det vill sdga luftbaserad,
separeringslosning for torrt avfall och avfallssortering inom ater-
vinningsindustrin. Genom att anvanda teknik baserad pa luft, kan
material transporteras fran sin kalla, via kanaler till en slutstation. Latta
material kan pa sa séatt separeras fran tunga. Fordelar med det &r
framfér allt Okad effektivitet samt minskade personal- och lokal-
kostnader. Idag har vi kunder ¢ver hela varlden fran industrier inom
tillverkning, férpackning och livsmedel till stora globala aktérerinom
atervinning och avfallshantering.

Kort om Impact Air Systems Ltd

« Specialister pa teknikldsningar for avfalls-
hanteringssystem och atervinnings-
anlaggningar

Var finns era kunder idag?

- | stort sett 6ver hela varlden. Manga av vara kunder &r internatio- . Fokus pa effektiv sopsortering och 6kad
nella koncerner som ligger i framkantinom sina branscher och har resurseffektivitet
hoga krav pa tekniklésningar som leder till hallbar utveckling. Var luft- « Exempel tekniklgsningar: atervinning,
baserade teknik har d& potentialen att férverkliga kundens strategier avfallshantering och pneumatiska
B o . . ) . ot (luftbaserade) separeringslosningar
och uppna malen for effektiv avfallshantering. Sa fort en kund fatt vart i vl

« Verksamma pa en internationell marknad
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"Vara tekniklésningar bidrar till
en hallbar avfallshantering pa
en global marknad”

Nick Ball, VD Impact Air Systems Ltd

system installerat och ser fordelarna, s& hander det ofta att de
valjer att installera samma system pa en annan plats dar de har
verksamhet.

Vilka &r de priméra drivkrafterna?

- Lagstiftningens 6kande krav pa effektiv atervinning och ater-
vinningsbart material gor att efterfrdgan pa vara resurseffektiva
system ocksa dkar kontinuerligt. Var strategi ar att fanga affarspo-
tentialen inom hallbara tekniklésningar som minskar samhallets
miljdpaverkan och leder till 9kad resurseffektivitet. Det heta &mnet
idag som det annars pratas mycket om inom materialatervinning,
arimplementering av robotar som hjélper till att sortera avfallet.

Vad ar viktigt for kunden?

- Forutom resurseffektivitet, ar driftsakerhet alltid en viktig fraga
i vara diskussioner med kunden. Vara system svarar har upp mot
hogt stéllda krav pa tillforlitighet 24 timmar om dygnet..

Vad ar nasta steg for Impact Air?

- Jag ser en stor affarspotential i USA de narmaste aren for vara
avfallshanteringssystem. Vi har fatt mycket bra respons fran de
storsta foretagen darinom avfallshantering som jag ér 6vertygad
omkommer leda till nya afféarer. | dvrigt kommer vi fortsatta att
utveckla vara befintliga system for att svara upp mot kundernas
Okande krav pa effektiv atervinning och avfallshantering.
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PROCESS TECHNOLOGY

Effektivare
processfloden for

minskad miljo-
paverkan

Process Technologys kunder ar framfor allt nordiska bolag inom
process- och mekanisk industri samt internationella féretag inom
marinsektorn. Dessutom &r vi vél positionerade inom tillvaxtseg-
menten energi, vatten &avlopp, livsmedel och lékemedel.

Véra bolag producerar och séljer I6sningar for matning, kontroll
och effektivisering av industriella fléden. Affarsenheterna Process
Systems, Emission Control och Process Control har starka positio-
nerinom sina respektive marknadsnischer.

Ett storre fokus pa energieffektivisering och optimal resurs-
anvandning 6kar behoven av att kontrollera och optimera olika
processer inom framfor allt marin- och industrisektorn. Vileve-
rerar till exempel kompletta system och instrument for luft- och
vattenrening, monitorering av tryck, nivaer, floden och energi samt
analys av vatska och gas.

Strategin ar att fAnga potentialen fran kade krav pa en hallbar
omstéllning av industrin, inte bara vad galler utslapp till vatten och
luft utan &ven den grona omvandlingen av energisektorn dar vi ar
vél positionerade inom PtX och Carbon Capture. | néra samarbeten
med véra kunder effektiviserar vi deras processfloden for att bidra
till den grona energiomstaliningen genom att minska industrins
milidpaverkan och resursforbrukning.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

Hallbar organisation |

| Affirsomraden |

Kort om 2023/2024
Process Technologys nettoomséttning 6kade under verksamhets-
aretmed 18 procent till 3 464 MSEK (2 932) och EBITA tkade med 25
procent till 498 MSEK (397). Efterfragan var god inom energisegmentet
samtinom processindustrin, sarskiltinom olja och gas. Marknadslaget
var stabilt for bolagen inom medicinteknik och i det marina segmentet,
medan det var svagtinom skogsindustrin, verkstadsindustrin samt
specialfordon.

Framtidsfokus

Det finns en 6kande efterfragan pa hallbara teknikldsningar som
Overvakar, reglerar, optimerar och sékerstaller processfléden. Process
Technology ser darfér goda tillvaxtmajligheter, inte bara pa grund av
hardare utslappskrav utan &ven energisektorns gréna omstallning. Har
ligger varabolag i framkant av teknikutvecklingen fér att kunna svara
upp mot kundernas behov. Fokus ar att vaxa saval organiskt som via
férvéarvinom utvalda segmenti Europa.

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantdrskedja |

Addtechaktien

el

PROCESS TECHNOLOGY

Process Systems

Emission Control

Process Control

"Vi bidrar aktivt till den grona
energiomstallningen inom
industrin”

Claus Nielsen, affarsomradeschef Process Technology

Nyckeltal | 2023/2026 [RAEEIEALE
Nettoomsattning, MSEK 3464 2932
EBITA, MSEK 498 397
EBITA-marginal, % 14,4 13,5
Avkastning pa rorelsekapital, % 66 59
Medelantal medarbetare 840 731
Forvarvad arsomséttning, MSEK* 300 280
Andel hallbar affar**, % 61 57

* Avser situationen pa heldrsbasis vid forvarvstidpunkten.
** Andelen av affarsomradets omséattning som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
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PROCESS TECHNOLOGY FORVARV UNDER ARET

} Clyde Holding Ltd &r en ledande leverantér av produkter
och system fér pneumatisk transport till primért process-
och energiindustrin. Bolaget verkar globalt och har lang
erfarenhet av komplexa projekt dar de aven erbjuder
eftermarknadstjanster.

Omsattning per geografisk marknad

M Sverige (20%)
Danmark (16%)
Finland (11%)
Norge (15%)

Ovriga Europa (28%)

m Ovriga lander (10%)

Omsattning per kundsegment

‘ W Bygg & Installation (2%)

B Data & Telekommunikation (0%)
M Elektronik (0%)
Energi (18%)
Fordon (5%)
Medicinsk teknik (6%)
Mekanisk industri (12%)
Skog & Process (35%)
Transport (16%)
m Ovriga (6%)

SDG:er med stérst andel av omséattningen

1 HAV OCH MARINA

RESURSER

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

Affarsomréden | Hallbar organisation |

} INDAG Maschinenbau GmbH producerar och séljer
dynamiska inlineblandare till processindustrin med fokus
pa livsmedels- och kemisegmenten. Bolaget har en stark
nischposition pa en internationellt vaxande marknad.

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja |

Addtechaktien

} Kemic Vandrens A/S ar en ledande leverantér av anlagg-
ningar och lésningar for vattenrening. Bolaget erbjuder
projektering och installation vid nybyggnation, mobil
vattenrening samt renovering och serviceavtal, framst
mot danska industrikunder och vattenverk.

Lar kdnna Finnchain - ett av Process Technologys framgangsrika bolag >>
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Miljoteknisk specialistkompetens och Iosningar for vattenrening

Finnchain Oy ingér i affarsomrade Process Technology och erbjuder I6sningar for effektiv vattenrening med miljétekniska tillampningar som specialitet.
VD, Leena Tuomikoski, har fokus pa bolagets utveckling av energieffektiva tekniklésningar som minskar kundernas miljépaverkan.

Vad ar hallbar affér for Finnchain?

- Finnchain erbjuder framfér allt olika I6sningar for vattenrening och
det ar darfor naturligt att miljotank och héllbar affar varit vara karnvar-
den énda sedan starten 1984. Med egna innovationer har vi skapat en
produktportfolj som garanterar en lang livscykel med teknik som ger
forutsattningar for en hallbar och kostnadseffektiv behandlingspro-
cess. Jag kan med gladje konstatera att vara kunder alltmer prioriterar
milidaspekternai syfte att bidra till hallbar omstélining av samhallet.

Beratta om verksamheten

- Finnchain aridag teknikledande inom kedjeskraparsystem for
effektiv rening av avloppsvatten. Vara produkter har 1&ng livslangd,
lag energiférbrukning och atervinningsbara komponenter. Dessutom
erbjuder vi Gvertackningssystem med solpaneler som producerar
fornybar energi med betydande minskning av koldioxidavtrycket i
kundens verksamhet. Vara produkter och I6sningar finns idag i mer an
60 lander runtomivarlden.

Vilken ar den priméra drivkraften inom ert segment?

- Overhuvudtaget de dkande kraven att effektivisera processfloden
for att bidra till minskad milj¢péverkan och resursférbrukning. Har
ligger Finnchain langt fram i teknikutvecklingen med sina driftsakra « Experterinom kedjetraqsportdrerfér.
kedjedrivna slamtransportérsystem vid vattenreningsverk. Ett annat MRS Oc‘h Vatteh,r.emng. 2 §pe;|a|—

. . o N kompetens inom miljéteknikapplikationer
exempel ar det 6kande behovet i vissa delar av varlden att omvandla

Kort om Finnchain OY

I L . . . « Fokus pa energieffektiva och hallbara
havsvatten till dricksvatten. Har ligger vara skrapor for avsaltningsan- teknikldsningar

l&ggningar for att producera sétvatten helt ratt for att svara upp mot - Huvudprodukter: kedjedrivna slamtransportor-
den 6kande efterfragan. system och Gvertackning med solpaneler
« Verksamma pa en internationell marknad
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PROCESS TECHNOLOGY

"Vara produkter och lésningar

f|nnS |dag I over 60 Iander ru nt Andra faktorer som skapar affarsmdjligheter?
T " B . . : e )
omilva rlden ,, Framfor allt hander det mycket m?m lagstiftningen vad géller allt
hardare kontroll fér att minska miljdpaverkan generellt sett. Skérpta
Leena Tuomikoski, VD Finnchain Oy krav pa vattenreningsprocesser medfor darfor dkad efterfragan

pa tekniklosningar som effektiviserar och sakrar kvaliteten pa det
behandlade vattnet. Vi pa Finnchain valkomnar naturligtvis detta
och ser en stor affarspotential nar vara kunder maste svara upp mot
de regulatoriska kraven.

Vilka krav stéller era kunder?

- Vara slutkunder &r huvudsakligen kommuner och stora entre-
prenadforetag. | deras upphandlingsprocess stélls oftast specifika
och strikta krav vad géller kvalitet och hallbara teknikldsningar.
Finnchain har varit verksamma inom vattenrening i cirka 40 &r och
har en lang referenslista vad géller att sdval uppna som évertraffa
kundernas krav. Som exempel var vi forst i Europa att introducera
etticke-metalliskt kedjeskraparsystem med I&ng livslangd. Vart
milidsystem ISO 14001:2015 certifierades for dver tio ar sedan,
sdjag kénner mig trygg nér det galler véra fortsatta leveranser av
tekniklésningar enligt kundernas krav.

Framtiden?

- Jag ser en fortsatt tillvaxt for vara ldsningar inom vattenrening
samt aven for avsaltningsanlaggningar som ar en starkt véxande
marknad for oss. | Ovrigt kommer vi fortsatta med var strategi att ut-
veckla saval befintliga produkter som att skapa nya tekniklésningar
inom omradet. Ambitionen &r att kontinuerligt erbjuda vara kunder
annu béattre och mer hallbara l6sningar.
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ernens roll ar att bidra med spetskompetens inom komplexa omraden
om exempelvis hallbarhet och digitalisering. For att gora det sa enkelt som majligt for vara bolag bidrar vi dessutom med
koncerngemensamma funktioner och verktyg.

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja | Addtechaktien

Stark kultur
skapar hallbar
framgang

Reducerad koldioxidintensitet och jamstalld-
het ar tva prioriterade héllbarhetsomraden for
Addtech. Vara 150 bolag har stor frihet att
agera sjalvstandigt for att uppna de hogt
stallda mal som vi satt upp inom respektive
omréade. Vi tror pa entreprentrskap och att de
basta affarsbesluten fattas néra kunden av
passionerade medarbetare. Addtechs orga-
nisation ar darfor strikt decentraliserad med
stor frihet for véra bolag att fatta egna beslut.

73 50% 40%

reducerad koloxid- kvinnor i ledande
intensitet* positioner

Genom en jamstalld och klimatsmart verksamhet vill vi skapa
en attraktiv och hallbar organisation 2030.

*Basar 2019/2020, Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9)
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Addtechs mal &r att minska sin koldioxidintensitet med 50 procent
fram till 2030, med 2019/2020 som basar. En stor paverkan kommer
fran godstransporter, dar vi arbetar aktivt for att effektivisera transpor-
ter och forflytta oss mot mer koldioxidsnala alternativ. For att minska
utslapp fran var egen produktion och verksamhet driver vi uppgrade-
ring av fordon, energieffektivisering och omstalining till férnyelsebara
energikallor. Genom att inga olika partnerskap i vardekedjan skapar vi
majlighet att tillsammans minska var gemensamma klimatpéaverkan
med koldioxidsnéla alternativ.

Det finns ett flertal Addtechbolag som har investerat i solpaneler och
laddstolpar for elbilar i syfte att minska det totala koldioxidavtrycket.
Ett exempel &r Nordautomation som ingar i affarsomrade Industrial So-
lutions och ar specialist pa projektleveranser till traforadlingsindustrin
och en marknadsledande tillverkare av stockhanteringssystem. | deras
produktionsanlaggning i Alajarvi, Finland, har bolaget investerati 180
solpaneler, vilket minskat den inkopta elen med drygt tio procent.

- Den priméra anledningen till vart solpanelsprojekt ar miljiévinsten,
sager Nordautomations VD Timo Kuusisto. Just nu har vi 180 solpane-
ler uppe pa taket har, men det finns planer pa att installera ytterligare
240 stycken. Efter en sddan 6kning skulle vi kunna producera cirka
20-30 procent av den el som vibehdver med solenergi.

Férutom minskat koldioxidavtryck har dven faktorer som minskade
underhalls- och energikostnader spelatin i Nordautomations satsning
pa solpaneler. Dessutom kraver flera av bolagets kunder konkreta
atgarder for en hallbar utveckling med bland annat minskade utslapp
av fossila brénslen.

- Savél vara kunder som medarbetare har varit mycket positiva till
vartinférande av solenergi, sager Timo. Det signalerar att Nordauto-
mation ligger langt fram i hallbarhetsutvecklingen och att vi genomfor
konkreta atgarder inom miljo- och klimatomrédet som verkligen ger
effekt dver tid. Som en férnyelsebar energikélla spelar solenergi en

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

| Affarsomraden | Hallbar organisation |

viktig roll for att minska utslappen av vaxthusgaser och darmed mildra
klimatférandringar i detlanga loppet.

Nordautomation forbrukar relativt mycket energi vid sin omfat-
tande produktion av exempelvis timmerbord, enstocksmatare och
sorteringstransportdrer med timmerfack. Bolaget stravar malmed-

"Vara karnvarden och fokus pa entreprendrskap ar fundamentet i vart
satt att gora affarer och driva hallbara foretag”

Malin Enarson, CFO Addtech

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja |

Addtechaktien

"Den primara anledningen
till vart solpanelsprojekt ar
miljovinsten”

Timo Kuusisto, VD Nordautomation Oy

vetet efter att minimera verksamhetens saval direkta som indirekta
miljdpaverkan.

- Nordautomation utvecklar kontinuerligt nya produktionslésning-
ar som frdmjar den cirkuldra ekonomin och minskar var paverkan pa
miljon, sager Timo. Vi strévar efter att minimera klimatpaverkan och
maximera materialeffektiviteten i alla vara produkter. Till exempel
ersatter vi kontinuerligt miljoskadliga hydrauliska drivningar med
elektriska losningar for att minska risken for utslapp av féroreningar.
Vitar ansvar for produkternas hela livscykel och forlanger dem dess-
utom med héllbara reservdelar och underhélisservice.
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Att na 40 procent kvinnor i ledande positioner 2030 ar ett av
Addtechs prioriterade héllbarhetsmal. Viarbetar aktivt for att skapa
mangfald och lika forutsattningar samt goda utvecklingsmajligheter
for alla vara medarbetare. Har ingar ocksa att attrahera unga talanger
till att gora karriér i teknikbranschen.

- Att aktivt jobba med jdmstalldhet och diversitet generellt sett 8ren
viktig kompetensforsorjningsfraga, séger Lena Ekbom, hallbarhets-
chef Addtech. For att lyckas i det langa loppet maste alla vara bolag
ta dessa fragor pa allvar for att kontinuerligt sékra ratt kompetens
i sinverksamhet. | slutdndan ar det vara medarbetare som skapar
framgang och darfor erbjuder viindividuella utvecklingsmojligheter i
en vaxande koncern som star for mangfald och jamstalldhet.

FB Ketten i Osterrike ingar i affirsomréde Process Technology och
erbjuder ett larlingsprogram for unga personer som vill géra yrkeskar-
riar i teknikbranschen. Bolaget med sinaidag 30 medarbetare erbjuder
teknisk rddgivning och forsaljning av exempelvis transportérkedjor for
industrin pa en internationell marknad.

- Jag ér 6vertygad om att FB Ketten kommer fortsatta att vaxa och
vibehover stéandig kompetensforsorjning av motiverade och léampliga
medarbetare for att lyckas — saval kvinnor som man, séger VD Thomas
Wagner. | vart larlingsprogram far unga personer chansen att utveckla
sig sjalva under tre &r. Aven om vi &r en del av en stor internationell
koncern, arbetar vi som ett mindre entreprendriellt handelsbolag med
stark foretagskultur och stort utrymme for individuell utveckling.

For att attrahera sdkande till Iarlingsprogrammet besdker FB Ketten
skolor for att beratta om verksamheten och det tredriga programmet.
Eleverna far aven mojlighet att bestka bolaget under ndgra dagar for

"Vi behover standig kompetens-
forsorjning av motiverade med-
arbetare for att lyckas — saval

kvinnor som man"”

Thomas Wagner, VD FB Ketten

BOLAGSSTYRNING
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att prova pa och forsta vad jobbet gar ut pa. Idag har FB Ketten tva
unga kvinnliga larlingar som gar programmet.

- Under mina provdagar har for tva ar sedan forstod jag direkt hur
spannande teknikbranschen ar, séger Marina Zubonja. Dessutom hur
manga intressanta arbetsuppgifter som finns inom saval teknik och
ekonomi som férsaljning och marknadsféring. [dag kanner jag att jag
lart mig otroligt mycket och vill garna fortsatta jobba har efter att mitt
larlingsprogram ar avslutat.

Olika utbildningar inom Addtech Academy ar en viktig pusselbit for
att attrahera nya talanger till FB Ketten. Aven mojligheten att eventu-
elltarbeta inom nagot annat av Addtechs 150 bolag i framtiden &r for
manga en lockande tanke, &ven om FB Ketten naturligtvis vill behalla
sina larlingar.

- Jag borjade pa FB Ketten som larling for ungefér tre ar sedan,
séger Sabrina Wadlegger. P& en gang kande jag mig valkommen och

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja |

Addtechaktien

blev ganska snart dvertygad om att den har branschen verkligen ar
nagot att satsa pa. Har finns varierande yrkesroller att valja mellan och
det hander spannande saker hela tiden. Nar jag ar klar med grundut-
bildningen vill jag specialisera mig inom séljadministration, vilket jag
tror passar mig allra bast.

Hallbarhet har alltid varit ett fokusomrade for FB Ketten. Som ett
bevis pa det rapporterar bolaget redan idag att majoriteten av omsatt-
ningen bidrar till hallbar utveckling.

- For oss ar hallbar utveckling en sjalvklarhet, séger VD Thomas
Wagner. | sommar fyller FB Ketten 35 ar och da kommer vi genomfé-
ra en workshop med vara medarbetare i syfte att fain nyaidéer om
hallbarhetsinitiativ och hur vi kan anvanda hallbarhet som en konkur-
rensfordel. Sjalvklart ska vara l&rlingar Marina och Sabrina vara med da
och delamed sig av sina tankar hur FB Ketten kan bidra till att skapa en
mer héllbar varld.
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Utslapp vaxthusgaser 2023/2024

For berdkningar och féregaende éars siffror, se hallbarhetsfakta pa sidorna 136-155.

‘ . Totala utslépp 34 729 (COze ton)
[ Utslapp fran egen fordonspark (4%*)
¥ Utslapp energianvandning (11%*)
Utslapp fran frakt uppstréms och nedstréms (69%*)

W Utslapp tjansteresor, flyg (12%*)
Ovriga utslapp (4%**)

*Berakningsmetod finns pa sidan 154
**Utslapp kopplat till dvriga brénslen samt tjdnsteresor med tag

Fordelning energianvandning

Addtechs ambition ar att kontinuerligt energieffektivisera samt att varje ar 6ka andelen av var el- och
varmeforbrukning fran férnybara kéllor. Arbetet sker decentraliserat i koncernen och forutsattningarna
for att 6ka andelen fornyelsebar energi varierar beroende pa vilket land bolagen &r verksamma i.

Las mer under hallbarhetsfakta pa sidorna 136-155.

"0 Energiforbrukning fran fornybara kallor, 72%
Energiforbrukning fran icke-fornybara kallor, 28%

RAKENSKAPER

Hallbar organisation

HALLBARHETSFAKTA

Hallbar leverantérskedja

Addtechaktien

4%

Sjukfranvaro medarbetare

Fordelning utslapp

Scope 1 avser vara direkta utslapp fran energifor-
brukning och Scope 2 avser indirekta utslapp fran var
energiforbrukning. Majoriteten av vara utslapp upp-
star i var vardekedja, dvs i Scope 3, varav 99,7 procent
utgors av godstransporter och tjansteresor.

Scope 1: 6% av totala utslapp
¥ Scope 2: 11% av totala utslapp
M Scope 3*: 83% av totala utslapp

* Kategori 3, 4, 6 och 9

Andel kvinnor

Andel kvinnor per funktion inom Addtech

Administration, ekonomi & inkdp
Forsaljning
M Teknisk service, support, produktion, lager
M Samtliga medarbetare

TT1

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 47

Andel kvinnor
i ledande positioner



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA

\ Addtechaktien

Aret i korthet \ VD-ord \ Om Addtech \ Hallbar affar \ Affdrsomraden \ Hallbar organisation Hallbar leverantérskedja

Partnerskap |
hela leverantors-
kedjan

Addtech ar en internationell aktdr pa en glo-
bal marknad. Har finns goda mgjligheter att i
konstruktiva partnerskap med véra leveran-
torer sakerstalla en hallbar leveranttrskedja
och samtidigt leverera varde till kunderna.
Vara leverantdrsrelationer kdnnetecknas av
nara samarbeten kring optimering av tekniska
produkter och I6sningar. Det ger 0ss goda
forutsattningar for dialoger om hallbarhetsris-
ker och fortsatt utveckling i hela vardekedjan.

7 80%

av inkdpsvolymen sjalv-
-’ utvarderad utifran var
uppférandekod 2030

Genom strukturerade leverantdrsuppféljningar vill vi
frdmja goda arbetsvillkor och ansvarsfull produktion
for en hallbar leverantorskedja.
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Addtechs mal &r att 2030 ha utvéarderat 80 procent av inkdpsvolymen
utifrdn sin uppférandekod. Battery Systems, en affarsenhet inom
affarsomréde Electrification, koordinerar sina 13 bolags arbete med
hallbarhetsuppfoljiningar och kontinuerliga utvarderingar av leveranto-
rer. Affarsenheten har en mycket stark position pa den nordeuropeiska
marknaden for batterilsningar.

- Battery Systems storlek medfér att det &r manga leverantérer
som vill sélja sina produkter och l6sningar till vara bolag, séger Peter
Andersson, affarsenhetschef. Strategiskt satsar vi dock pa 1&nga och
djupa relationer med ett fatal leverantorer som vianser ar branschens
basta. Vara bolag jobbar huvudsakligen direkt i partnerskap med leve-
rantérerna, bland annat vad galler frdgor inom hallbarhetsomradet.

Genom co-creation utvecklar affdrsenhetens bolag kontinuerligt
sitt arbete mot en mer hallbar leverantorskedja. Det finns enrad forde-
lar att tillsammans som en storre grupp av bolag hjélpas at for att saval
utvardera leverantdrerna som att utveckla relationen med dem.

- Det pagar kontinuerligt en dialog mellan bolagen inom Battery
Systems bade nar det géller att investera i ratt leverantérer pé lang
sikt och inom de aterkommande leverantorsutvarderingarna, sager
Anders Blomqgvist VD pé Celltech Oy, somingar i batterigruppen. Vi
har en gemensam och omfattande utvarderingsprocess enligt vart
kvalitetssystem nar vi ska valja en ny strategisk leverantér. Om nagot
annat bolag i affarsenheten redan gjort den utvarderingen, sa utgar vi
fran det och slipper sjélv lagga ner tid i onddan.

Samarbetet medfor att affarsenheten blir mer konkurrenskraftig
som en stark helhet.

- For mig ar den storsta fordelen med var co-creation att alla vara
bolag far mojlighet att samarbeta med de vérldsledande tillverkarna
av batterildsningar, sdger Anders Blomqvist. Genom att visom grupp
bliravsevart storre &n som enskilt bolag, sa dkar incitamentet for de
storsta leverantorerna att inga langsiktiga partnerskap med oss.

Tack vare vart leverantorsutvérderingssystem far alla bolag inom
Battery Systems tillgang till ett gemensamt material dar de kan se olika
leverantorers status vad géller till exempel kvalitetsniva, certifieringar
och om leveranttren lever upp till Addtechs uppférandekod.

- Det ar absolut ett bra saljargument till kunderna att kunna visa pa
dessa leverantdrsutvarderingar, menar Anders Blomgvist. Batte-
ritillverkning ar en relativt komplicerad process, sa det kravs att vi

Affarsomraden

Hallbar organisation

Addtechaktien
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samarbetar med de leverantérer som verkligen ligger i framkant av
utvecklingen. Vart fokus ar att vélja ut de leverantdrer som har bast
track record, hogsta kvalitet, ar leveranssékra och har formagan att
|6sa de problem som ofta uppstar. Dessutom att de delar var syn pa att
skapa teknikldsningar som bidrar till hallbar omstélining.

Batterildsningar spelar en central roll for framtidens energiforsorj-
ning och &r en nyckelteknik for elektrifiering. Tillgdngen till batterier ar
enviktig pusselbit for att moéta befintliga och kommande lagkrav att
fasa ut fossila branslen. Batteribranschen ar definitivtinne i en expan-
siv fas med stor framtidspotential, dar det ocksa galler att kunna svara
upp mot de regulatoriska krav som stélls inom miljélagstiftningen.

- EU:s nya batteriférordning som tréddde i kraft under 2023 kommer
attférandra marknaden helt, framfér allt vad géller industribatterier,
sager Peter Andersson. Miljokraven har hojts avsevart, till exempel
med QR-koder pa alla batterier och tervinning av en stor del av det
litium som ingdr i produkterna. Battery Systems ser inte detta som ett
problem —utan som en stor méjlighet att skapa konkurrensférdelar ef-
tersom vara bolag ligger sa langt fram inom omradet med vara héllbara
tekniklésningar.

- Mindre bolag inom branschen kommer f& svart att hdnga med
i denna utveckling, sdger Anders Blomqvist. Men viinom Battery
Systems har expertkunskapen och férmagan att tillsammans hitta
framtidens I6sningar som svarar upp mot EU:s regulatoriska krav. Vi
inte bara foljer EU:s krav; vihar pa forhand kommenterat forslaget till
den nya batteriférordningen och nu leder Celltech grundandet av en ny
producentansvarsorganisation for industribatterier i Finland — allt for
att mota de nya kraven. Totalt bestar affarsenheten av cirka 400 batte-
rispecialister och genom co-creation inom gruppen och konstruktiva
partnerskap med ledande leverantorer, &r jag 6vertygad om att vikan
fortsatta leverera varde till vara kunder och samtidigt bidra till ett mer
hallbart samhalle.

Lena Ekbom, hallbarhetschef Addtech
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Addtech expanderar genom:

« Forvarv
« Export av egna produkter

« Att félja med kunderna ut i varlden
« Egna etableringar

Addtechs mal 2030 av

. 0 w w sjalvutvarderad inkdépsvolym
De internationella affarerna okar wtifran var uppforandekod.

Addtech har sina rotter i Norden, men andelen affarsvolym utanfér de nordiska ldnderna dkar kontinuerligt.
Nar vara kunder blivit alltmer globala, sa har véra bolag helt enkelt féljt med dem ut pa den internationella
arenan. Bade genom export och egna etableringar. Dessutom arbetar vi med manga av vérldens ledande
leverantdrer som ofta har en global nérvaro.

o s
Var uppférandekod 2 0/
Addtechs uppfdrandekod for leverantérer sammanfattar de etiska vérderingar som Addtech anser ska 0

gélla i relationen med alla vara leverantorer av produkter och tjanster. Koden ar baserad pa FN:s Global
Compact, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s allmanna forklaring om de méanskliga rattigheterna samt OECD:s Andel T |
riktlinjer fér multinationella féretag, konkurrenslagstiftning och antikorruptionsregler. | uppférandeko- LRI G ptel Vi E e L
den finns dven var miljspolicy. Koden ér fastslagen av styrelsen och omfattar alla bolag och samtliga sjélvutvérderats utifran

medarbetare. Den och uppférandekoden for leverantdrer finns tillganglig pa www.addtech.com. (Se uppft’)randekoden 2023/2024.
dven hallbarhetsfakta sidorna 136-155).

20

Antal lander dar Addtech har
operationell verksamhet

20

Antal ytterligare lander som
Addtech exporterar till
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Addtechaktien

Aktiekursutveckling och omsattning

Addtechs B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Sedan noteringen
i september 2001 har den genomsnittliga kursuppgangen fram till och
med 31 mars 2024 uppgatt till 21 procent per ar. Stockholmsbdrsens
index OMX Stockholm férandrades under motsvarande period med i
genomsnitt 7 procent.

Addtechaktien 6kade under rékenskapsaret i varde med 27 procent.
Stockholmsbdérsens index OMX Stockholm 6kade under motsvarande
period med 14 procent. Hogsta betalkurs under aret var 252,20 SEK
och noterades den 25 mars 2024. Den lagsta noteringen var 152,20
SEK och noterades den 20 oktober 2023. Sista betalkurs vid réken-
skapsarets utgang var 243,80 SEK, motsvarande ett marknadsvarde
om 63,4 mdr SEK (50,0).

Under perioden fran 1 april 2023 till 31 mars 2024 omsattes 94,3
miljoner aktier (83,5) till ett sammanlagt varde av cirka 19,4 mdr SEK
(13,2). 1forhallande till det genomsnittliga antalet utestdende B-aktier
motsvarar detta en omsattningshastighet om 36 procent (31). Nedbru-
tet per handelsdag omsattes i genomsnitt 377 365 Addtechaktier
(328 752) till ett genomsnittligt varde av cirka 78 MSEK (52).

BOLAGSSTYRNING
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Aktiekapital

Aktiekapital uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK férdelat pé féljande antal aktier med ett kvotvarde om 0,19 kronor per aktie.

Andel i % av Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktie, 10 roster per aktie 12 885 744 128 857 440 4,7% 331%
B-aktie, 1 rost per aktie 259 908 240 259 908 240 95,3% 66,9%
Totalt antal aktier fore aterkop 272793 984 388 765 680 100,0% 100,0%
Varav aterképta B-aktier -3014 692 1,1% 0,8%
Totalt antal aktier efter aterkop 269779 292

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lémna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta éver bolaget genom
ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget. For det
fall att bolaget avnoteras frén Nasdaqg Stockholm eller att annan an
nuvarande huvudaktiedgare uppnar en dgarandel éver 50 procent av
kapitalet eller rosterna kan beviljad kreditram avseende lanefacilitet
om 3 500 MSEK och checkréakningskredit om 1 300 MSEK ségas upp.

Aterkop av egna aktier och incitamentsprogram
Arsstdmman i augusti 2023 bemyndigade styrelsen att under tiden
fram till drsstdmman 2024 aterkdpa hogst tio procent av samtliga akti-

eribolaget. Under rakenskapséaret har inga aterkdp av egna B-aktier
gjorts. Vid utgéngen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till
3014692 (3 229 272) med ett genomsnittligt anskaffningspris om
40,02 SEK (40,02). Aktierna utgor 1,1 procent (1,2) av de utgivna
aktiernamed 0,8 procent (0,8) av rostetalet.

Addtech har fyra utestdende kdpoptionsprogram om totalt
2 353880 aktier. Utfardade kopoptioner pa aterkdpta aktier medfor
en utspadningseffekt pa cirka 0,1 procent under den senaste tolv-
manadersperioden. Addtechs egetinnehav av aktier matchar fullt
utbehovetide utestdende kdpoptionsprogrammen.

Utestdende Antal Motsvarande Andel av Lésenkurs per Lésenkurs per

program optioner antal aktier tot. aktier option aktie Lésenperiod
2023/2027 674 500 674 500 0,2% 221,00 221,00 7 sep 2026 - 9 jun 2027
2022/2026 825910 825910 0,3% 180,10 180,10 8 sep 2025 - 10 jun 2026
2021/2025 768 070 768 070 0,3% 214,40 214,40 9 sep 2024 - 11 jun 2025
2020/2024 21350 85 400 0,0% 538,10 134,53 4 sep 2023 - 5 jun 2024
Totalt 2289830 2353880
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Aret i korthet | VD-ord | Om Addtech | Hallbar affar

Agarstruktur

Den 31 mars 2024 var antalet aktiedgare 15 122 (12 206), varav 12 445
(9 708) agare hade innehav om 1 000 aktier eller farre. De 15 stérsta
agarna svarade for 47,7 procent (53,8) av det totala antalet aktier och
61,8 procent (66,1) av det totala antalet roster. Anders Borjesson (inkl.
narstaende) ar rostmassigt den storste dgaren, med ett aktieinnehav
motsvarande 16,5 procent, féljd av Tom Hedelius med ett &gande om
15,2 procent. Andelen utlandska agare uppgick till 40 procent (41) av
det totala kapitalet.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras I6pande med infor-
mation om agarférandringar och kursutveckling. Dar aterfinns dven
information om vilka analytiker som foljer Addtech.

BOLAGSSTYRNING
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HALLBARHETSFAKTA

| Affarsomraden | Hallbar organisation | Hallbar leverantdrskedja | Addtechaktien

Nyckeltal

2022/2023 2021/2022

Resultat per aktie, SEK 6,05 5,55 4,00
Eget kapital per aktie, SEK 22,15 19,25 14,60
P/E-tal 40 35 46
Aktieutdelning, SEK 2,80% 2,50 1,80
Utdelningsandel, % 46 45 45
Direktavkastning, % 11 1,3 1,0
Sista betalkurs, SEK 243,80 192,30 182,00
Kurs/eget kapital, ggr 10,3 9,4 11,7
Borsvarde, MSEK 63 366 49980 47 303
Genomsnittligt antal utestdende aktier 269633678 269 556 682 269 400 116
Antal utestdende aktier vid arets slut 269 779 2922 269 564 712 269 528 432
Antal aktiedgare vid drets slut 15122 12 206 12 009

1) Enligt styrelsens forslag till utdelning.

2) Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestdende aktier &r de av Addtech aterkdpta aktierna, 3 014 692 B-aktier per 31 mars 2024,

Stérsta dgarna i Addtech 2024-03-31

Andel i procent av

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
Anders Bdrjesson med bolag och familj 6 348 648 486 000 2,5 16,5
Tom Hedelius 5895 960 64 800 2,2 15,2
SEB Fonder 17 940174 6,6 4,6
Swedbank Robur Fonder 16 991 120 6,2 vA
Fidelity Investments (FMR) 14297 592 52 37
Vanguard 8823335 3.2 2,3
Lannebo Fonder 8351887 31 2,1
Norges Bank 8 030 266 29 2,1
Handelsbanken Fonder 7512477 2,8 19
Sandrew AB 7200 000 2,6 18
ODIN Fonder 6285 048 2,3 16
Cliens Fonder 5729119 2,1 15
Capital Group 5687 536 2,1 15
AMF Pension & Fonder 5620 484 21 14
BlackRock 4 784 693 18 1.2
Totalt 15 stdrsta dgarna® 12 244 608 117 804 531 47,7 61,8

3) Andel procent av kapital och réster ar beréknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
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Aret i korthet | VD-ord | Om Addtech | Hallbar affar
Storleksklasser
% av % av antal
Antal aktier aktiekapitalet Antal dgare aktiedgare
1-500 1 11283 75
501 - 1000 0 1162 8
1001 - 5000 1 1631 11
5001 - 10 000 1 367 2
10 001 - 20 000 1 224 1
20001 - 50 000 2 168 1
50001 - 94 287 2
Totalt 100 15122 100

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA —
| Affarsomraden | Hallbar organisation | Hallbar leverantérskedja | Addtechaktien
Innehav per kategori
2023/2024 2022/2023
Antal Antal
aktiedgare Kapitalandel, % aktiedgare Kapitalandel, %
Svenska dgare 14 457 60 11556 59
Utldndska agare 665 40 650 41
Summa 15122 100 12 206 100
Juridiska personer 1237 85 1009 84
Fysiska personer 13885 15 11197 16
Summa 15122 100 12 206 100
Aktiegraf
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Forvaltningsberattelse

1 april 2023 - 31 mars 2024

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Addtech AB, org nr 556302~
9726, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2023/2024. Jamforelser inom parentes avser motsvarande
period foregaende ar ominget annat anges. Addtech éverskrider
storleksmaéssigt villkoren enligt ARL 6:10 och férvaltningsberattelsen
ska darforinnehalla en hallbarhetsrapport. Bolaget har valt att uppréatta
rapporten skild frén forvaltningsberattelsen i enlighet med ARL 6:11.
Hallbarhetsrapporten enligt ARL 6:12-14 (fér omfattning och definitioner
se sida 136) ar samtryckt med arsredovisningen och aterfinns integrerad
i avsnitten Var strategiska spelplan, Hallbar affar, Hallbar organisation,
Hallbar leverantdrskedja och Hallbarhetsfakta samt under avsnittet Ris-
ker och osakerhetsfaktorer har i Forvaltningsberattelsen.

Verksamheten

Addtech ar en tekniklosningskoncern som tillfor bade tekniskt och eko-
nomiskt mervérde i l&nken mellan tillverkare och kund. Addtech verkar
inom valda nischer pd marknaden for hégteknologiska produkter och
|6sningar. Kunderna finns frdmst inom tillverkande industri och infrastruk-
tur. Addtech har cirka 4 000 anstéllda i 6ver 150 dotterbolag som drivs
under egna varumarken. Koncernen omsatter drygt 20 miljarder SEK.
Addtechaktien ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Aretikorthet

2023/2024 var ytterligare ett starkt ar for Addtech. Trots det utmanande
omvarldslaget summerar vi ett ar med goda marknadsforutsattningar
totalt sett, dar vi kan konstatera att koncernen passerat en omsattning
pa 20 miljarder SEK. Kundaktiviteten var fortsatt hog och lbnsamheten
Okade i samtliga affarsomraden. Vara starka positioner och valdiversifie-
rade affari kombination med stort engagemang och goda prestationer
ute i bolagen har skapat en omséttningstillvaxt om 7 procent samt en
resultattillvaxt pa 13 procent och en starkt EBITA-marginal om 14,3
procent (13,6). Addtechs unika kultur med fokus pa entreprendrskap och
decentraliserat ansvar fortsatter bevisa sig och skapa forutsattningar for
|6nsam tillvaxt.

Pa heldret var kassaflodet fran den l6pande verksamheten vasentligt
battre &n foregaende ar, 2 575 MSEK (1 911), tack vare fortsatt resultattill-
vaxt, hogre rorelsemarginaler samt atgarder for ett effektivare rorelseka-
pital dar vi bland annat sankt vara lagernivaer under perioden. Vart lang-

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

siktiga finansiella mal R/RK stéarktes fran redan hoga nivaer till 68 procent
(66). Vart fokus pa att Oka mervéardet i erbjudandet, starka var produktmix
ochinte minst Idnsamma forvarv har resulterat i tydliga marginalforstark-
ningar under aret. Totalt har tio forvarv genomforts under aret, foljt av
ytterligare sex efter periodens slut. Totalt har dessa adderat cirka 1 600
MSEK och vi har valkomnat 400 nya medarbetare till koncernen.

Marknadsutveckling under aret

Viség en allt mer normaliserad orderlaggning hos kunderna samt en viss
avvaktaniinvesteringsviljan for stérre projekt dven om det varierade mel-
lan ochinom olika kundsegment. Marknaden for infrastrukturprodukter

HALLBARHETSFAKTA

till stam- och regionnat var oférandrat stark samtidigt som efterfragan av
produkter och I&sningar mot férsvarsindustrin starktes sekventiellt under
aret. Forsaljningen inom segmenten medicinteknik samt verkstadsindu-
strivar sammantaget kvar péa stabilt hdga nivaer medan affarslagetinom
specialfordon successivt forsvagades.

Delar av bygg och installation samt data och telekom hade ett utma-
nande ar medan marknadslaget inom elektronik forsvagades framfo-
rallt under andra halvan av aret. Investeringsviljan for nya projektinom
sagverksindustrin var kvar pa laga nivader medan vi sag en tydligt positiv
utveckling inom marin och mot slutet av aret &ven positiva signaler inom
vindkraft. Ur ett geografiskt perspektiv var marknadslaget brai Sverige,
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stabilt i Finland, svagti Danmark och starkt i Norge. Pa vara huvudsakliga
marknader utanfér Norden var affarslaget stabilt i Benelux och svagt

i DACH med tuffa jamférelser och for vara bolag i UK var utvecklingen
positiv. | enlighet med var strategi har koncernens internationella narvaro
utanfoér Norden dkat under aret och andelen uppgar nu till 38 procent av
koncernens forsaljning.

Arets utveckling per affarsomrade

Indelningeni affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och
rapportsystem. Addtech redovisar sina affarsomraden som rorelse-
segment. Addtech var under 2023/2024, organiserat i féljande fem
affarsomraden: Automation, Electrification, Energy, Industrial Solutions
och Process Technology. For ytterligare information om koncernens
rérelsesegment se vidare not 5.

Andel av nettoomséttning, %
Omsattning per affarsomrade

[ RRR]

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

B Automation

M Electrification
Energy
Industrial Solutions
Process Technology

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

Automation

Affarsomrédet Automations nettoomséattning ¢kade under verksam-
hetsaret med 5 procent till 3 584 MSEK (3 410) och EBITA 6kade med

8 procent till 459 MSEK (427). Marknadslaget varierade mellan de olika
marknadssegmenten, det var bra fér bolagen verksamma inom process-
industrin och férsvarsindustrin, medan det var sammantaget stabilt for
deminom verkstadsindustri och medicinteknik.

Electrification

Affarsomradet Electrifications nettoomsattning 6kade under verksam-
hetsaret med 2 procent till 4 100 MSEK (4 037) och EBITA 6kade med 2
procent till 514 MSEK (501). Marknadslaget var sammantaget stabilt, men
med variationer mellan marknadssegmenten. Efterfrégan var stabil inom
energi, specialfordon, verkstadsindustri samt medicinteknik. Starkast
efterfragan var det inom forsvarsindustrin.

Energy

Affarsomrédet Energys nettoomsattning 6kade under verksamhetsaret
med 3 procent till 5 307 MSEK (5 129) och EBITA 6kade med 4 procent
till 683 MSEK (660). Efterfragan var god pa infrastrukturprodukter till
om- och tillbyggnad av stam- och regionnat samt pa nischade produkter
for elkraftsdistribution. Sammantaget var efterfragan stabil inom verk-
stadsindustrin, ndgot 6kande inom vindkraft medan den var svag inom
fiberutbyggnad och bygg- och installation.

Industrial Solutions

Affarsomradet Industrial Solutions nettoomsattning 6kade under verk-
samhetsaret med 11 procent till 3 594 MSEK (3 236) och EBITA dkade
med 29 procent till 754 MSEK (585). For bolagen exponerade mot speci-
alfordon samt skogs- och sagverksindustrin var efterfrdgan lagre an fore-
gaende ar. Marknadslaget inom verkstadsindustrin var svagt, medan det
var brainom avfall och atervinning. Resultat och rérelsemarginal 6kade
starkt tack vare ett flertal avslutade projekt samt bidrag fran forvarv.

Process Technology

Affarsomradet Process Technologys nettoomsattning 6kade under verk-
samhetsaret med 18 procent till 3 464 MSEK (2 932) och EBITA 6kade
med 25 procent till 498 MSEK (397). Efterfragan var god inom energiseg-
mentet samtinom processindustrin, sarskiltinom olja och gas. Mark-
nadslaget var stabilt fér bolagen inom medicinteknik och i det marina
segmentet, medan det var svagt inom skogsindustrin, verkstadsindustrin
samt specialfordon.

HALLBARHETSFAKTA

Férvarv

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och fér samtal med
flera potentiella bolag. Detta verksamhetsar genomférdes tio forvarv
med tilltradde under aret, bade marknadsmassigt och geografiskt spridda.
Sedan boérsnoteringen 2001 har Addtech genomfoért dver 200 féretags-
forvarv. Under aret har foljande forvarv genomforts:

INDAG Maschinenbau GmbH

Den 4 april forvarvades 90 procent av aktierna i INDAG Maschinenbau
GmbH, Tyskland, till affarsomradet Process Technology. INDAG pro-
ducerar och séljer dynamiska inlineblandare till processindustrin med
huvudsakligt fokus pa livsmedels- och kemisegmenten. Bolaget har
40 anstallda och omsatter cirka 5 MEUR.

Clyde Holding Ltd.

Den 26 april forvarvades Clyde Holding Ltd., Storbritannien, till affarsom-
radet Process Technology. Clyde &r en ledande leverantér av produkter
och system for pneumatisk transport till primart process- och energiin-
dustrin. Bolaget verkar globalt och har l&ng erfarenhet av komplexa pro-
jektdar de aven erbjuder eftermarknadstjanster. Bolaget har 49 anstallda
och omsatter cirka 12 MGBP.

Feritech Global Ltd.

Den 5 maj forvarvades 90 procent av aktierna i Feritech Global Ltd.,
Storbritannien, till affarsomradet Industrial Solutions. Feritech &ar ledande
inom design och tillverkning av skraddarsydda tekniska I[6sningar for den
geotekniska undervattenssektorn. Bolaget har ett brett erbjudande och
verkar globalt i huvudsak mot utbyggnaden av havsbaserad vindkraft.
Bolaget har 21 anstéllda och omsétter cirka 4,5 MGBP.

Electrum Automation AB

Den 1 juniférvarvades Electrum Automation AB, Sverige, till affarsom-
radet Electrification. Electrum utvecklar, producerar och saljer mobil
elektronik och helhetsldsningar till ledande tillverkare av maskiner och
fordon. Bolaget har 22 anstéllda och omsaétter cirka 80 MSEK.

Darby Manufacturing Ltd.

Den 1 juni férvarvades Darby Manufacturing Ltd., Kanada, till affarsomra-
det Industrial Solutions. Darby &r en ledande leverantér av férarstolar till
specialfordon p& den nordamerikanska marknaden. Bolaget erbjuder sa-
val standard- som specialanpassade forarstolar fran ledande tillverkare i
Europa och USA. Bolaget har 14 anstéllda och omsatter cirka 6,5 MCAD.
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S.Tygesen Energi A/S

Den 26 juniforvarvades S. Tygesen Energi A/S, Danmark, till affarsom-
radet Energy. Tygesen séljer utrustning och eloverféringsmaterial for
elektriska distributionsnat, transmissionsnat, jarnvag och stationer i
Danmark. Bolaget ar dven verksamt pa Gronland, Island och Fardarna.
Bolaget har 3 anstallda och omsatter cirka 50 MDKK.

Control Cutter AS

Den 31 oktober férvarvades 89 procent av aktiernai Control Cutter
AS, Norge, till affarsomradet Industrial Solutions. Control Cutter till-
handahaller ledande tekniska losningar till den globala offshoremark-
naden fér avveckling av olje- och gasbrunnar. Genom sina patentera-
de l6sningar erbjuder foretaget effektiv, séker och palitlig atervinning
av oljeledare och undervattensskéarning. Bolaget har 18 anstéllda och
omsatter cirka 160 MNOK.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

BV Teknik A/S

Den 13 november forvarvades BV Teknik A/S, Danmark, till affarsomradet
Automation. BV Teknik designar och bygger specialanpassade produk-
tionsldsningar och annan hdgteknologisk utrustning till automationsindu-
strin med fokus pa medicinteknik. Bolaget har 24 anstallda och omsatter
cirka 55 MDKK.

Kemic Vandrens A/S

Den 3 januariférvarvades 80 procent av aktierna i Kemic Vandrens A/S,
Danmark, till affarsomradet Process Technology. Kemic ar en ledande
leverantor av anlaggningar och l6sningar for vattenrening. Bolaget er-
bjuder projektering och installation vid nybyggnation, mobil vattenrening
samt renovering och serviceavtal, framst mot danska industrikunder och
vattenverk. Bolaget har 20 anstéllda och omsatter cirka 60 MDKK.

HALLBARHETSFAKTA

Crescocito AB

Den 29 februari forvarvades Crescocito AB, Sverige, till affarsomradet
Industrial Solutions. Crescocito utvecklar och tillverkar komponenter
och kompletta nyckelfardiga anlaggningar inom industriell mainings-
teknik. Bolaget har 10 anstallda och omsatter cirka 60 MSEK.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning och resultat

Addtechkoncernens nettoomsattning under verksamhetsaret kade
med 7 procent till 20 019 MSEK (18 714). Den organiska tillvaxten var
marginellt positiv och den forvarvade tillvaxten uppgick till 5 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 2
procent, motsvarande 438 MSEK.

EBITA uppgick for verksamhetsaret till 2 860 MSEK (2 540), vilket
innebar en 6kning med 13 procent. Rorelseresultatet 6kade under
verksamhetsaret med 12 procent till 2 426 MSEK (2 167) och rorel-
semarginalen uppgick till 12,1 procent (11,6). Finansnettot uppgick till
-243 MSEK (-162) och resultatet efter finansiella poster 6kade med 9
procent till 2 183 MSEK (2 005).

Resultat efter skatt for verksamhetsaret dkade med 9 procent till 1
691 MSEK (1 554) och effektiv skattesats uppgick till 23 procent (22).
Resultat per aktie fore/efter utspadning for verksamhetsaret uppgick
till 6,05 SEK (5,55).

Lénsambhet, finansiell stéllning och kassaflode

Avkastning pa eget kapital uppgick vid rékenskapsarets utgang till 28
procent (32) och avkastning pa sysselsatt kapital till 22 procent (22).
Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i forhallande till rorelsekapi-
tal), uppgick till 68 procent (66).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 39 procent (36).
Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
uppgick till 22,15 SEK (19,25). Koncernens nettoskuld uppgick vid ra-
kenskapsarets utgang till 4 427 MSEK (4 107) exklusive pensionsskuld
om 241 MSEK (218). Nettoskuldséattningsgraden, berdknad utifran
nettoskulden exklusive avsattningar till pensioner uppgick till 0,7 (0,7).

Likvida medel bestdende av kassa- och bankmedel samt beviljade
men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget till 2 167 MSEK (2 113)
per 31 mars 2024.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under verk-
samhetsaret till 2 575 MSEK (1 911). Foretagsforvarv och avyttringar
inklusive reglering av villkorad kdpeskilling avseende under tidigare &r
genomférda férvarv uppgick till 1 303 MSEK (1 204). Investeringar i an-
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laggningstillgangar uppgick till 188 MSEK (192) och avyttringar av anlagg-
ningstillgangar uppgick till 9 MSEK (9). Aterkdp av egna aktier uppgick till
0 MSEK (31) och aterkdp av kdpoptioner uppgick till 41 MSEK (58). Inlésta
och utfardade kdpoptioner uppgick till 50 MSEK (41). Utdelning till mo-
derbolagets aktiedgare uppgick till 674 MSEK (485), vilket motsvarar 2,50
SEK (1,80) per aktie. Utdelningen betalades under det andra kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer

En afféarsverksamhet ar alltid férenad med risk. Addtechs resultat och
finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Addtech styr dver samt ett antal externa
faktorer dar mojligheten att paverka handelseforloppet ar begransad. En
effektiv riskbeddmning forenar Addtechs affarsmajligheter och resultat
med aktiedgarnas och andra intressenters krav pé stabil och l&ngsiktig
vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning av Addtechs framtida
utveckling ar det darfor viktigt att vid sidan av mojligheter till positiv
utveckling aven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skél inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad utvar-
dering dven maste innefatta 6vrig information i arsredovisningen samt en
allman omvarldsbeddémning.

Addtech arbetar systematiskt med riskhantering pa ett saval strate-
giskt som operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata
och férebygga att risker realiseras, samt att [6pande gora forbéattringar
for att minska framtida risker. Addtech har policys och instruktioner for
att identifiera avvikelser som skulle kunna utvecklas till risker. En risk
definieras som sannolikheten att en handelse intréffar samt dess effekt
pa Addtechs formaga att na sina évergripande mal, med tidsperspektiv
fem ar. Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp i styrelseméten
ochmanadsrapporter dar avvikelser eller risker identifieras och atgardas.
De riskomraden som frémst berér Addtech kan delas in i fyra omraden:
strategiska, operativa, efterlevnad samt finansiella. De riskfaktorer som
har storst betydelse for Addtech &r konjunkturléget, eller andra handelser
som paverkar ekonomin som till exempel geopolitiska konflikter sdsom

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA
Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Rysslands invasion i Ukraina, i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen. Addtech paverkas dven av finansiella risker sa-
som transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings- och
ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av
hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3. Andra relevanta
riskomraden ar IT-sakerhet, kompetensforsorjning samt risker kopplade
till klimatférandring och omstaliningsrisker.

EBITA och avkastning pa rorelsekapital, R/RK
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Konjunktur och marknad

Efterfragan pa Addtechs produkter och tjanster paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska
faktorer som ligger utanfor Addtechs kontroll, sasom den producerande industrins utveckling och
investeringsvilja, laget i ekonomin i allmanhet samt férhallanden pa den globala kapitalmarknaden, eller,
som under 2020/2021, utbrott av pandemier som paverkar affarsklimatet samt som under 2021/2022
med Rysslands invasion i Ukraina. En forsvagning av dessa faktorer pa de marknader som Addtech ar
verksamt kan medféra negativa effekter pa finansiell stallning och resultat.

Strukturforandringar

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver strukturférandringen i kundledet. Utveck-
lingen kan bade oOka efterfragan pa Addtechs kvalificerade tjanster men kan ocksa leda till att Addtechs
kunder forsvinner genom sammanslagningar, nedlaggningar och utflyttning till exempelvis lagkostnads-
lander.

Konkurrens

Merparten av Addtechs dotterbolag ar verksamma inom branscher som &r utsatta for konkurrens. Vidare
kan det ske en konsolidering i branschen pa leverantorssidan och stérre sammanslagna leverantorer kan
ha ett bredare erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens framtida konkurrensméjligheter
ar beroende av formagan att ligga i teknikens framkant och snabbt agera pa nya marknadsbehov. En
Okad konkurrens eller en forsamrad formaga hos ett dotterbolag att méta nya marknadsbehov kan ha en
negativ inverkan pa Addtechs finansiella stallning och resultat.

Miljé

Andrad miljélagstiftning samt nya regleringar kan paverka férsaljning av véra produkter, transporter av
varor samt det satt pa vilket vara kunder anvander produkterna. En oférmaga att méta kundernas 6kade
miljokrav kan paverka forsaljningen. Det finns dven en risk att nagot av koncernens dotterbolag, genom
sitt organisationsnummer, kan knytas till ett historiskt ansvar enligt miljébalken. Férluster av biologisk
mangfald kan ha en negativ paverkan pa Addtech. Var kartlaggning visar att vi har nagra produktionsplat-
seriomraden dar mansklig aktivitet kommer att vara associerad med hogre risk for forlust eller forsam-
ring av viktiga ekosystem. Lampliga atgarder for att motverka risken kommer att arbetas fram.

Klimatrisker

Klimatforandringar medfor bade 6vergangsrisker samt fysiska risker som kan ha en negativ paverkan pa
Addtech och dotterbolagen. Relevanta 6vergangsrisker ar hogre skatter pa koldioxidintensiva material,
produkter och tjanster, omvalvande forandringar pa marknaden och generellt 6kade ramaterialpriser.
Relevanta fysiska risker ar 6kade operativa- samt kapitalkostnader, till foljd av mer frekventa skador pa
vara verksamheter orsakade av effekter fran klimatférandring, exempelvis mer frekventa extremvéader.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

Med ett stort antal dotterbolag med fokus pa olika nischmarknader samt merforséljning av teknisk servi-
ce, support och férbrukningsmaterial kan Addtech vara mindre kansligt for konjunktursvangningar inom
enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska omraden. Addtech arbetar ocksa kontinuerligt for
att utveckla verksamheter som ar mindre beroende av en specifik marknad samt anpassa kostnader efter
specifika férutsattningar.

Addtechs unika mervarden som tjanster med hogt teknikinnehall, specialistkunskaper inom avancerad
teknisk radgivning, utmarkt service och stark narvaro pa nischmarknader motverkar konkurrens. Add-
techs konkurrenskraft ger ocksa mojlighet att leverera utanfor det geografiska ndromradet. Koncernens
exponering mot ett stort antal branscher i kombination med att ingen kund svarar fér mer an cirka 2
procent av koncernens omséattning utgor ett visst skydd mot negativ resultatpéverkan.

Addtech stravar efter att erbjuda produkter och tjdnster dér priset inte ar den enskilt avgdrande faktorn.
Genom att arbeta néra saval leverantérer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var
konkurrenskraft. Vitillfér varde i form av omfattande teknisk kunskap, leveranssékerhet, service och
tillganglighet vilket begransar risken att kunden minskar sin efterfragan. For att minska konkurrensrisken
fran leverantorer arbetar Addtech l6pande med att se till att ett samarbete med koncernen ar den mest
|6nsamma férsaljiningsstrategin.

Addtechs dotterbolag dgnar sig i huvudsak at handel och verksamheter som har en begrénsad direkt
miljdpaverkan. Inom koncernen bedrivs begrénsad tillverkning. Koncernen foljer upp verksamheten och
miljorelaterade risker med hallbarhetsrapportering och samtliga bolag foljer koncernens Uppférandekod.
Addtech genomférisamband med forvarv analys av organisationsnummer fér att motverka risken att bli
ersattningsskyldig for historiska miljdarenden.

For Addtech ar hanteringen av klimatrelaterade risker en viktig parameter for framtida affarsutveckling
och vi har genomfort scenarioanalyser for att identifiera finansiella risker kopplade till klimatférandringar.
Risker kopplade till klimatforandringar ar en del i var analys av potentiella forvarv. Koncernen arbetar med
attintegrera klimatrisker i storre investeringar.
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RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

RISK/BESKRIVNING ADDTECHS HANTERING

Formaga att rekrytera och behalla personal

Addtechs fortsatta framgéng ar beroende av att kunna behalla erfarna medarbetare med specifik
kompetens samt rekrytera nya kunniga personer. Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befatt-
ningshavare som bland koncernens medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att en eller flera ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel, till exempel pa grund
av stress, arbetsmiljo eller utvecklingsmaéjligheter. For det fall Addtech misslyckas med att rekrytera
lampliga erséattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inverkan
pa Addtechs finansiella stallning och resultat.

Organisation

Addtechs decentraliserade organisation bygger pa att dotterbolagen har ett stort lokalt ansvar for sin
verksamhet. Det staller hdga krav pa finansiell rapportering och uppféljning och brister inom detta kan
medféra bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

Sasongseffekter
Risken for att Addtechs verksamhet, resultat och kassaflode paverkas av kraftiga sasongseffekter styrt
av kundernas efterfragan.

Affarsetik och manskliga rattigheter

Addtechs fortsatta framgang ar starkt beroende av vart goda anseende och affarsetik. Brott mot mansk-
liga rattigheter i egna eller leverantorers verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
anseende bland medarbetare, kunder och andra intressenter samt paverka efterfragan pa koncernens
produkter.

Forvarv och goodwill

Addtech har historiskt genomfort flertalet forvarv. Strategiska forvarv kommer dven fortsattningsvis
utgora en viktig del av tillvaxten. Det finns dock en risk att Addtech inte kommer att kunna identifiera
lampliga forvarvsobjekt pa grund av till exempel konkurrens med andra forvarvare. Aven kostnader han-
forliga till forvarv kan blihdgre an férvantat och positiva resultateffekter kan ta langre tid att realisera &n
forvantat. Risk for nedskrivning av goodwill uppstar om ett affarsomrade underpresterar i forhallande till
de antaganden som gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan komma att paverka koncer-
nens finansiella stalining och resultat negativt. Ytterligare risker forknippade med forvarv ar integrations-
risker och exponering foér okanda férpliktelser.

Addtech prioriterar att skapa goda forutsattningar for att personal skall utvecklas och trivas inom kon-
cernen. | forvarvsstrategin ingar att bolagens nyckelpersoner ska vara val motiverade att sjalvstandigt
fortsatta driva bolaget som en del av koncernen. Addtechs Affarsskola riktar sig till sdval nyanstallda som
ledande befattningshavare och 6kar den interna kunskapsoéverféringen, vidareutvecklar medarbetarna
samt foradlar foretagskulturen. Koncernens arliga medarbetarundersokning syftar till att ta reda pa hur
medarbetarna ser pa arbetsgivare, arbetssituation och vad som kan forbattras och utvecklas.

Addtech styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete, koncerngemensamma policys, finansiella
mal och instruktioner avseende finansiell rapportering. Genom att vara en aktiv &gare och folja dotterbo-
lagens utveckling kan risker snabbt identifieras och atgardas i enlighet med koncernens riktlinjer.

Addtechs férsaljning av hdgteknologiska produkter och I6sningar inom tillverkande industri och infra-
struktur innebar inga vasentliga sasongseffekter. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfragan
ochinvesteringsvilja kan dock variera mellan kvartalen.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exempelvis utbildningarinom Addtech Academy

samt foljer arligen upp efterlevnad av regler kring anti-korruption och manskliga rattigheter, som tydligt
kommuniceras i var interna uppférandekod. Addtechs ménga och goda relationer med noggrant utvalda
leverantérer minskar risken for att brott mot manskliga rattigheter skulle férekomma hos véra leveranto-
rer. FOr att skerstélla koncernens héga standard vad det géller afférsetik ska Addtechs Uppférandekod
for leverantorer efterfoljas. Addtech anvander en digital plattform fér skattning av leverantérer inom
omraden som tacks av var leverantorskod.

Addtech har mangarig och gedigen erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag. Samtliga potentiella
férvarv och deras verksamheter granskas noga innan forvarvet genomfoérs. Det finns val inarbetade
processer och strukturer for att prissatta, genomféra och integrera férvarvade bolag. | de avtal som ingas
efterstravas att erhalla erforderliga garantier for att begransa risken for okanda forpliktelser. Det stora
antal bolag som férvarvas innebar en vasentlig riskspridning.
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RISK/BESKRIVNING ADDTECHS HANTERING

Finansiella risker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk r risken for att valutakurser far en negativ
inverkan pa Addtechs finansiella stallning och resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar
som ett resultat av att koncernen har in- och utbetalningar till foljd av betalningsfléden i utlandsk valuta.
Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom utléndska dotterbolag har
nettoinvesteringar i utldndska valutor. Koncernen ar aven exponerad for finansieringsrisk, dvs risken att
finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Med ranterisk menas risken att oférdel-
aktiga forandringar i réntenivaer far en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stallning och resultat.
Koncernens kreditrisk och motpartrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgér sina
avtalsenliga ataganden.

Leverantdrer och kunder

For att kunna leverera produkter ar Addtech beroende av att externa leverantorer uppfylleringangna
avtal, gallande till exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser
kan ha en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stéllning och resultat. Addtechs anseende ar ocksa
beroende av att leveranttrerna har en hog affarsetik, exempelvis gallande méanskliga réttigheter, korrup-
tion, arbetsforhallanden och miljé. Avtal med kunder ar varierande bland annat avseende avtalslangd,
garantier och ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leverantorsrelationer saknas skriftliga avtal vilket
kan skapa en legal osakerhet kring avtalsinnehaill.

IT-sékerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar standigt i hela samhallet. Addtech och Addtechs dotterbolag &r som de flesta
féretag beroende av olika informationssystem och annan teknologi for att skéta och utveckla verksam-
heten. Oplanerade driftsavbrott och cybersékerhetsincidenter, till exempel dataintrang, virus, sabotage
och andra cyberbrott, kan innebéara b&de intéktsbortfall och anseendeforluster. Aven IT-héndelser eller
cyberincidenter hos tredje part, som leverantorer eller kunder, kan inverka pa Addtechs leverans- och
intjaningsformaga.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verk-
samhetenienlighet med den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Finanspolicyn ger uttryck fér ambitio-
nen att identifiera, minimera och kontrollera de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa
risker ska fordelas inom organisationen. Malsattningen ar att minimera resultateffekten av de finansiella
riskerna. En mer detaljerad beskrivning av hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns inot 3.

Addtechs manga och goda relationer med noggrant utvalda leverantorer minskar risken for att Addtech
inte ska kunna leverera som utlovat. For att sékerstéalla koncernens hdga standard vad géller affarsetik,
ska Addtechs Uppfoérandekod for leverantorer efterféljas. Addtech anvander en digital plattform for
skattning av leverantérer inom omraden som tacks av var leverantorskod. Flertalet bolag genomfor dven
sarskilda leverantorsgranskningar. Addtech &ri ett langre perspektiv inte beroende av nagon enskild
leverantor eller kund. Addtechs storsta kund uppgar till cirka 2 procent av koncernens nettoomsattning.

For att sdkerstalla stabila IT-miljéer och forebygga incidenter arbetar Addtech med regelbundna riskana-
lyser samt standigt underhall och 6versyn av IT-sékerheten, bdde pa koncernniva och pa dotterbolags-
niva. Addtech arbetar med att systematiskt identifiera, analysera och utvardera IT-risker. Addtech anlitar
aven externa cybersakerhetsexperter for att sakerstélla att sékerhetsnivan anpassas och uppdateras
utifran radande hotbilder och kunders vaxande krav pa cybersakerhet.
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Medarbetare och utveckling

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 4 175, vilket
kanjamforas med 3 911 vid rékenskapsarets ingang. Under rakenskaps-
aret har genomforda forvarv 6kat antalet medarbetare med 221. Mede-
lantalet anstéllda uppgick under den senaste tolvmanadersperioden till
4109.

BOLAGSSTYRNING

2022/2023  2021/2022
Medelantal anstallda 4109 3781 3317
Andel man 75% 74% 74%
Andel kvinnor 25% 26% 26%
Aldersférdelning upp till 29 ar 10% 9% 10%
30-49 ar 47% 49% 47%
50 ar och upp 43% 42% 43%
Genomsnittsalder 46 &r 46 &r 46 &r
Personalomsattning 13% 12% 14%
Genomsnittlig anstallningstid cirka 10 ar cirka 9 ar cirka 10 ar

Forskning och utveckling

Addtech bedriver i begransad utstréackning egen forskning och utveck-
ling. Var affarsidé ar att erbjuda hogteknologiska produkter och I6sningar
till féretag inom tillverkande industri och infrastruktur.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har beslutat infor drsstdmman i augusti 2024 att foresla ofor-
andrade riktlinjer jamfort med féregaende ar: Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Betraffande anstalinings-
férhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers Overgripande andamal sa langt som méjligt ska tillgodoses.
Riktlinjerna ska gélla for ersattningar till VD och ¢vriga medlemmar av
Addtechs koncernledning. Riktlinjerna géller aven for styrelseledamaoter
iden man de erhaller ersattning for tjianster utforda at bolaget utover
styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget géaller ocksa i forekom-
mande fall fér koncernen.

RAKENSKAPER

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intres-
sen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forut-
satter att Addtech kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning,
vilket dessa riktlinjer mojliggoér. Totalersattningen ska vara marknadsmaés-
sig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersdttning m.m.

Erséattning ska vara marknadsméssig och besta av féljande komponenter:
fast 16N, eventuell rorlig 16n enligt separat Overenskommelse, pension
och évriga formaner. Bolagsstdmman kan darutéver —och oberoende av
dessariktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fastl6n

Den fasta lonen ska besta av fast kontant I6n och ska omproévas arligen.
Den fasta lonen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som
stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket satt den bidrar till att uppnéa affarsmalen. Den fasta l6nen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes vara
individuell och differentierad.

Rérlig 16n

Utover fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat 6verenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande
av beslutade kriterier. Eventuell rérlig 16n ska kunna besté av arlig kontant
16n, och far som hégst motsvara 40 procent av den fasta arliga lénen.
Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rorlig 16n
som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB.

Foratt undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande
balans mellan fast och rérlig 16n. Den fasta I6nen ska sté for en tillrackligt
stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det
ska vara mojligt att satta ner denrorliga delen till noll. Den rérliga ldnen
ska vara kopplad till ett eller flera forutbestamda och matbara finansiella
kriterier som faststalls av styrelsen sdsom koncernens resultattillvaxt,
l6nsamhet och kassaflode. Genom att malen kopplar de ledande befatt-
ningshavarnas erséattning till bolagets resultat framjar de genomférandet
av bolagets affarsstrategi, langsiktiga vardeskapande och konkurrens-
kraft. Villkoren och berakningsgrunderna for rorlig 16n ska faststéllas
for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig

HALLBARHETSFAKTA

16n ska kunna méatas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n
regleras aret efter intjanandet. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
fér utbetalning av rorlig 16n avslutats ska det beddmas i vilken utstréck-
ning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstéallande direktoren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till ovriga ledande befattningshavare ansvarar
verkstallande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Villkor for rorlig 16n kan utformas sé att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig l6n om en sadan atgard bedoms som rimlig. Vid
utformningen av rorliga erséattningar till bolagsledningen ska styrelsen
Overvéaga attinfora forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av
sadan erséattning av att de prestationer pa vilka intjdnandet grundats
visar sig vara hallbara éver tid, och (ii) ger bolaget mojlighet att aterkrava
sadana ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare
visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar tids-
begransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for extraordinara
arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersatt-
ning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga lénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet.

Pension

For VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar pensionsformaner
enligtindividuella dverenskommelser. Som huvudregel ska pensions-
foérméaner, innefattande sjukforsékring, vara avgiftsbestamda, varvid
pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar,
men formansbestamda pensionslosningar kan forekomma i enskilda fall.
Rorlig 16n kan vara pensionsgrundande. Premierna for avgiftsbestamd
pension ska inte déverstiga 40 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Den pensionsgrundande I6nen motsvarar den fasta ménadslénen
multiplicerad med en faktor om 12,2 samti férekommande fall rorlig

|6n. Loneavstaenden kan nyttjas for forstarkt tianstepension genom
engangsbetalda pensionsavsattningar forutsatt att totalkostnaden for
bolaget blir neutral.
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Ovriga formaner

Ovriga fdrmaner, som bl.a. kan omfatta tjanstebil, reseférman, extra sjuk-
ochvardforséakring samt foretagshélsovard och friskvard, ska vara mark-
nadsmassiga och endast utgora en begransad del av den sammanlagda
ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sadana formaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga lonen.

Villkor vid uppségning

Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid
om maximalt 12 manader galla. Vid uppsagning fran bolagets sida kan
ledande befattningshavare bli berattigade till, utdver 16n och dvriga
anstallningsféormaner under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag
motsvarande hdgst 12 manaders fast 16n. Avgadngsvederlaget avrék-
nas inte mot andra inkomster. Inget avgangsvederlag ska utga vid egen
uppsagning.

Utover avgangsvederlag kan erséattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utga. S&dan ersattning ska kompensera for
eventuelltinkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrédckning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgadngsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta lénen vid tidpunkten for uppséagningen
och uppga tillhogst 60 procent av den fasta lonen vid tidpunkten for upp-
sagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammel-
ser, och utgé under den tid som dtagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstaliningens upphérande.

Arvode till styrelseledamdter

Addtechs stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begrénsad tid. For dessa tjanster (inklusive
tjanster som utfors genom ett av styrelseledamot heldagt bolag) ska utga
ett marknadsmaéssigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till imple-
menteringen av Addtechs affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktigaintressen, inklusive dess hallbarhet. Sddant konsultarvode far
for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet.

Lén och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéallda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalerséattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakter dver tid har utgjort en del av
erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Erséttningsutskottet ska dven folja och utvardera pro-
gram for rorliga erséattningar till ledande befattningshavare, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningtill

VD ska beslutas av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet, inom ramen for godkanda principer. Pa forslag av
verkstéllande direktdren fattar ersattningsutskottet beslut om ersatt-
ning till vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om

HALLBARHETSFAKTA

ersattningsutskottets beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller 6vriga ledande befatt-
ningshavare, i den man de berors av frdgorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas av bolagsstdmma
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitaments-
program och vid behov framlagga beslutsforslag till arsstamman. Beslut
om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade
tillledande befattningshavare ska fattas av bolagsstdmman och bidra till
langsiktig vardetillvaxt.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg arnédvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
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for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
detiersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Beslut om
avsteg franriktlinjerna ska redovisas vid nastkommande arsstdmma.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshava-
re, se aven not 6 Anstallda och personalkostnader.

Utdelning
Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning att foresla en utdel-
ning som ¢verstiger 30 procent av koncernens genomsnittliga resultat
efter skatt 6ver en konjunkturcykel. Vid forslag till utdelning beaktas
koncernens eget kapital, ldngsiktiga finansierings- och investeringsbe-
hov, tillvéxtplaner och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av
betydelse.

Styrelsen har beslutat foresla drsstdmman i augusti 2024 en utdelning
om 2,80 SEK per aktie (2,50). Utdelningen motsvarar totalt 755 MSEK
(674) vilket motsvarar en utdelningsandel om 46 (45) procent.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernledning,
koncernrapportering och finansforvaltning. Moderbolagets nettoom-
sattning under rakenskapsaret uppgick till 95 MSEK (83) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till 687 MSEK (676). Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets finansiella
nettoskuld uppgick vid rékenskapsérets utgang till 189 MSEK (féregéen-
de ar finansiell nettotillgdng om 124).

Framtidsutsikter och handelser efter rakenskapsarets utgang

Framtidsutsikter
Addtech verkar pa en internationell marknad dar efterfragani stor ut-
strackning paverkas av makroekonomiska faktorer. Koncernens bolag ar
verksamma inom skilda men noga utvalda nischer vilket ger en utjgmnan-
de effekt mellan branscher, geografiska marknader och kundsegment.
Véra sjalvsténdiga bolag arbetar kontinuerligt med att anpassa sig till
forandringar utifrdn deras marknads- och konkurrenssituation.
Historiskt har Addtechs kontinuerliga stravan efter resultattillvaxt,
I6nsamhet (R/RK) och utveckling gett en god genomsnittlig vardetillvaxt.
Vart kassaflode och finansiella stallning ar en stabil grund for fortsatt
l&ngsiktig I6nsam och hallbar tillvaxt efter samma affarsidé. Med véra

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

nischstrategier ar vivél positionerade inom strukturellt drivna utveck-
lingsomraden sdsom omstalliningen mot fornybara energikallor och den
pagéende och dkande elektrifieringen. | utmanande tider kan bolag med
stabila affarsmodeller och starka finansiella férutsattningar tillvarata nya
mojligheter som uppstar. Det ar darfor viktigt att vi fortsatter att ha fokus
pa vara langsiktiga mal.

| 6vrigt ar risk- och osdkerhetsfaktorerna desamma som under tidigare
perioder. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Handelser efter rdkenskapsarets utgang

Den 1 april 2024 tilltrédde Michael Ullskog som ny affarsomradeschef for
affarsomrade Automation och tar plats i ledningsgruppen. Martin Fass|,
tidigare affarsomrddeschef for Automation, l&mnade ledningsgruppen
men bistar affarsomradet som senior radgivare fram till planerad pen-
sionsavgang i juni 2024.

Den 10 april férvarvades Novomotec GmbH, Tyskland, till affarsom-
radet Electrification. Novomotec ar en ledande leverantér av kompakta
elmotorer till OEM-kunder inom l&tta elfordon, medicinteknik och auto-
mationsapplikationer. Bolaget har 9 anstéllda och omsétter cirka 7 MEUR.

Den 15 april forvarvades 90 procent av aktierna i Cell Pack Solutions
Ltd., Storbritannien, till affarsomradet Electrification. Cell Pack utvecklar,
tillverkar och marknadsfor internationellt batterildsningar under eget
varumarke till kunder inom priméart vattenrening, sékerhet och medicin-
teknik. Bolaget har 30 anstallda och omsaétter cirka 5,6 MGBP.

Den 29 april férvarvades GoDrive AS, Norge, till affarsomradet Indu-
strial Solutions. GoDrive AS &r en ledande leverantdr av frekvensomrik-
tare och tillbehor pa den norska marknaden. GoDrive blir en del av och
kompletterar vél var verksamhet i BEVI-gruppen som ar en leverantor
av elektriska drivsystem. Bolaget har 5 anstéllda och omsétter cirka 75
MNOK.

Den 3juniférvarvades Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A, Italien, till
affarsomradet Energy. Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A. utvecklar,
tillverkar och séaljer utrustning och komponenter for elektriska transmis-
sionslinjer och stationer. Bolaget vidareutvecklar var position som global
aktor avseende materiel fér hdgspéanningsnat och kompletterar val den
verksamhet som bedrivs inom affdrsenheten Energy Supply. Bolaget har
60 anstéllda och omsétter cirka 14 MEUR.

Den 11 juni tecknades avtal om foérvarv av 89 procent av aktiernai C.

Gunnarssons Verkstad AB, Sverige, till affarsomradet Industrial Solutions.
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C. Gunnarsons Verkstad AB ar en ledande leverantor pa den nordiska
marknaden av maskiner och produktionslinjer for virkeshantering.
Bolaget har 45 anstallda och omsétter cirka 200 MSEK.

Den 1juliférvéarvades Analytical Solutions and Products B.V., Neder-
landerna, till affarsomradet Process Technology. ASaP tillverkar och
levererar analyslosningar till framst process- och energiindustrin.
Erbjudandet omfattar instrumentering, konstruerade system med till-
hérande mjukvara och service. Bolaget har 30 anstéllda och omsétter
cirka 12 MEUR.

Forslag till vinstdisposition 2023/2024

Till &rsstdmmans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 435 MSEK
Arets vinst 807 MSEK
Totalt 1242 MSEK
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,80 SEK per aktie* 755 MSEK
Till balanserade vinstmedel dverfors 487 MSEK
Totalt 1242 MSEK

* Berdknat p4 antal utestaende aktier per den 31 maj 2024. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att
andras om antalet aterképta egna aktier fordndras innan avstamningsdagen fér utdelning, vilken foreslas
till den 26 augusti 2024,
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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for
att uppna en fortroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga
parter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av Addtechkoncer-
nen, syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och
den hogsta ledningen. En férnuftig bolagsstyrning, med hég standard nar
det géller dppenhet, tillforlitlighet och etiska varderingar, har alltid varit en
vagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.

VALBEREDNING

BOLAGSSTAMMA

Ersattnings-
utskott
REVISOR STYRELSE
Revisions-
utskott

VD OCH
KONCERNLEDNING

Process
Technology

Industrial

Electrification Solutions

Automation

Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning
Addtechs aktier &r upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och Add-
tech foljer sdledes Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Addtech
tillampar sdsom noterat bolag ocksa Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se. Avvikelser
fran bolagsstyrningskoden och motiveringar héartill redovisas I6pande i
texten. Bolaget avviker pa en punkt, i avsnittet om kvartalsvis revisors-
granskning.

Dennarapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.
Adress till bolagets hemsida ar www.addtech.se.

Efterlevnad av tillampliga regler fér borshandel

Inga 6vertradelser mot tilldampliga boérsregler har férekommit under
2023/2024 och Addtechs verksamhet har genomférts i enlighet med god
praxis pa aktiemarknaden.

BOLAGSSTYRNING
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Aktier och aktiedgare

Addtech AB:s aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 mars
2024 hade Addtech 15 122 aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 272 793 984 fordelat pa 12 885 744 A-aktier,
med vardera 10 roster, och 259 908 240 B-aktier, med vardera en rost.
Det totala antalet roster uppgick till 388 765 680. Mer information om
Addtechs aktie och dess aktiedgare aterfinns i drsredovisningen under
avsnittet Addtechaktien.

Viktiga hdndelser 2023/2024
Den 23 augusti 2023 meddelades beslut fran Addtechs arsstdmma, déri-
bland beslut om utdelning av 2,50 SEK per aktie, vilket var en utdelningsandel
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om 45 procent, motsvarade 674 MSEK. Under verksamhetsaret har totalt 10
forvarv genomforts vilka tillfor en &rsomsattning om cirka 865 MSEK.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech Aktiebolag och réken-
skapsar omfattar perioden 1 april till 31 mars. Bolagsordningen saknar séar-
skilda bestémmelser om tillsattande och entledigande av styrelseledamo-
ter samt om &ndring av bolagsordningen. Bolagsordningen innehéller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form
antogs vid den ordinarie bolagsstamman den 23 augusti 2023, se bolagets
hemsida, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.
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Bolagsstdmma
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid drsstdmman, eller i forekom-
mande fall vid extra bolagsstdmma, som &r Addtechs hégsta beslutan-
de organ. Arsstdmma ska héllas i Stockholm inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Vid arsstdmman tas bland annat beslut om val
av styrelse och styrelseordférande, val av revisor, faststéllande av resul-
tatrakning och balansrékning, disposition betraffande bolagets vinst och
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD, valberedningen och dess
arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. P4
Addtechs hemsida finns information om bolagets tidigare arsstammor.
Dar finns dven information om aktiedgarnas ratt att f drenden behand-
lade pa arsstamman och nar aktiedgares begaran om sadant arende
ska vara Addtech tillhanda. Nagra sérskilda arrangemang i fréga om
bolagsstammans funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen
eller sdvitt kant &r for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tilldmpas inte av
bolaget.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet och vid
val anses den vald som har fatt flest roster. For vissa beslut, sdsom and-
ring av bolagsordningen, krdvs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Arsstamma 2023
Addtechs arsstamma agde rum onsdagen den 23 augusti 2023 i Stock-
holm. Vid stdmman var 483 aktiedgare representerade, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade 68,58 procent av rosterna och
56,13 procent av kapitalet. Till stémmans ordférande valdes styrelseord-
férande Kenth Eriksson.

Vid stdmman narvarade samtliga medlemmar ur styrelsen och kon-
cernledningen. Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt, huvudansvarig
revisor for Addtech, var ocksa néarvarande vid stdmman.

De beslut som &rsstdmman fattade var:

Utdelning om 2,50 kronor per aktie.

Omval av styrelseledamdterna Kenth Eriksson, Malin Nordes;jo, Ulf
Mattsson, Henrik Hedelius, Annikki Schaeferdiek och Niklas Stenberg.
Till styrelsens ordférande omvaldes Kenth Eriksson.

Val av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB fér en period om
ettar.

Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att utstélla
kopoptioner pa aterkopta aktier samt Gverlatelse av aterkodpta aktier till
ledningspersoner.

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Styrelsen bemyndigas att fore nasta adrsstémma forvarva hogst sa
manga aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 5% av antalet
B-aktier som betalningsmedel vid férvarv.

« Arsstdmmans 6vriga beslut framgér av det fullstandiga protokollet
som, tillsammans med 6vrig information om arsstamman, finns till-
gangligt pa www.addtech.com

Arsstamma 2024

Addtechs arsstamma 2024 kommer att hallas torsdagen den 22 augusti.
Forytterligare information om arsstamman 2024, se Addtechs hemsida
www.addtech.com.

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstdmman
utvardera styrelsens sammansattning och arbete, samt till &rsstdmman
l&mna férslag om ordférande vid drsstdmman, styrelseledamoter, styrel-
seordférande och styrelsearvode, i forekommande fall val av registrerat
revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer for hur ledaméter av
valberedningen ska utses.

Valberedningens ledamoter uppbér ingen ersattning fran bolaget for
arbetetivalberedningen. Infor &rsstdmman 2024 hade valberedningen
tre protokollférda moten. Valberedningens fullstandiga forslag till &rs-
stdmman presenteras i kallelsen till stdmman samt pa bolagets hemsida.

Valberedningens sammansattning
Bolagsstdmman har beslutat att nedanstaende principer ska gélla
tillsvidare. Det innebér att arsstamman inte arligen fattar beslut om dessa
principer och valberedningens uppdrag om inte sjélva principerna eller
uppdraget ska dndras. Valberedningen bestar av representanter for de
fem rostméassigt storsta aktiedgarna per arsskiftet (Agargrupperade den
31 december). Styrelsens ordférande har i uppdrag att sammankalla
valberedningen till dess férsta mote samt skall tillse att valberedningen
erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomférda
utvérdering av sitt arbete. Vidare skall styrelsens ordférande adjungeras
vid behov. Valberedningen utser inom sig ordférande i valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex mana-
der fore arsstamman.

I enlighet harmed utsags foljande personer till ledamoter av valbe-
redningen per den 31 december 2023: Anders Borjesson (utsedd av
Tisenhult Invest), Henrik Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Marianne
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Nilsson (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Leif Aimhorn (utsedd av SEB
Investment Management) och Per Trygg (utsedd av Lannebo Fonder).
Valberedningens sammanséattning presenterades i samband med
avldmnandet av deldrsrapport for tredje kvartalet den 7 februari 2024.
Valberedningens sammansattning foljer av de principer som faststallts av
arsstamman.

Ledamater i valberedningen
Valberedningen infor &rsstdmman 2024 (utsags av de till rostetalet stors-
taagarnaper 31/12 2023).

Andel av

roster, %

Namn Representerande 2023-12-31

@Tgfgfaﬁggﬁ)sso” A-aktiedgama 164

Henrik Hedelius A-aktiedgarna 15,2

Leif Aimhorn SEB Investment Management fonder 50

Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 4,1

Per Trygg Lannebo Fonder 2,2

Totalt 42,9
Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for agarnas rakning férvalta
koncernens verksamhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt god kapi-
talavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Addtechs organisation och forvaltningen av Addtechs verk-
samhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi,
for att fortldpande kontrollera och utvardera koncernens verksamhet
samt for de Ovriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

Styrelsens sammanséttning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst nio ledamoter. Ledaméterna tjidnstgor fran och med slutet av den
arsstdmma da de blir valda fram till slutet av ndsta arsstdmma. Det finns
ingen grans for hur manga perioder irad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Arsstdmman 2023 omvalde styrelsens ledamoter Kenth Eriksson, Ulf
Mattsson, Malin Nordesjo, Henrik Hedelius, Annikki Schaeferdiek och
Niklas Stenberg. Till styrelsens ordférande omvaldes Kenth Eriksson.
Presentation av styrelsens ledaméter finns i &rsredovisningen under
avsnittet Styrelse samt pa bolagets hemsida.
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Valberedningen har vid utarbetandet av sitt férslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy och harmed beaktat att styrelsen,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i ovrigt, ska ha en andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Enjamn
konsfordelning ska efterstravas.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav &r tillampliga pa styrelsen och dess
utskott. Addtech tillampar oberoendekrav fran tillamplig svensk lagstift-
ning, den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdag Stockholmsbor-
sens regler. Infér drsstdmman utfor valberedningen bedémning av sty-
relsens oberoende. Samtliga styrelseledamoter férutom Niklas Stenberg
som ar anstalld i bolaget som koncernchef ar oberoende i forhallande till
bolaget. Av de ledaméter som ar oberoende i forhallande till bolaget ar
Kenth Eriksson, UIf Mattsson och Annikki Schaeferdiek &ven oberoende i
fornallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen har darmed bedémts
uppfylla kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoen-
de av bolaget aven ska vara oberoende av storre aktieagare.

Arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststéller styrelsen arligen
en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller
regler for hur arbetet skall férdelas mellan styrelsens ledaméoter inklusive
dess utskott, antalet ordinarie styrelsemdéten, arenden som skall behand-
las vid ordinarie styrelsemoten samt styrelseordférandens aligganden.
Styrelsen har aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan
styrelse och verkstallande direktoren ar fordelat.

Ordférandens uppgift

Ordftéranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ordféranden foljer
verksamheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar aven for att 6vriga
styrelseledaméter far den introduktion, information och dokumentation
som ar nodvandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut,
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden foretrader
Addtechiagarfragor.
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Styrelsens arbete 2023/2024
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Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att deldrsrapport avidmnas, vid ett arligt strategiméte och vid ett kon-
stituerande sammantrade per ar samt darutdver nar situationen sa pakallar. Antalet styrelsemdéten under rakenskapsaret uppgick till 9, varav 4 fore
arsstamman 2023 och 5 efter arsstamman. Styrelseledamoternas narvaro framgar av féljande tabell:

Oberoende i
Persondata Narvaro (totalt antal méten) forhallande till: Ersattningar
Ersatt- Bolagets Erséttnings- Total
Invald nings-  Revisions- storre Styrelsen,  utskottet, erséttning,
Ledamot ar Fodd Styrelsen* utskott  utskott** Bolaget aktiedgare SEK SEK SEK
Kenth Eriksson (Ordférande) 2016 1961 9(9) 2(2) 4(4) Ja Ja 1240000 100000 1340000
UIf Mattsson 2012 1964 9(9) 4(4) Ja Ja 490 000 490 000
Malin Nordesjo 2015 1976 9(9) 2(2) 4(4) Ja Nej 490 000 100 000 5390 000
Henrik Hedelius 2017 1966 9(9) 4(4) Ja Nej 490 000 490 000
Niklas Stenberg 2020 1974 9(9) Nej Ja 0 0
Annikki Schaeferdiek 2021 1969 9(9) 4(4) Ja Ja 490 000 490 000
3200000 200000 3400000

* Det antal méten som ledamoten nérvarat vid, inklusive konstituerande mote.
** Revisionsutskottet fullgérs av hela styrelsen, dock ej VD. Arbetet bedrivs integrerat i styrelsearbetet.

Samtliga sammantraden har féljt en godkand agenda, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahallits leda-
moterna infor styrelsemaotena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemote en
halv dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Verkstallande
direktoren, eller personen denne utser, &r foredragande i alla fragor som
avser bolagets och koncernens verksamhet.

Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom
féredragande av sarskilda fragor eller om sa annars bedéms lampligt. Bo-
lagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare och tillika sekreterare i
valberedningen. Styrelsen har vid sina méten avhandlat foljande:

Godkannande av vasentliga policyer sdsom styrelsens arbetsordning,
attestpolicy, finanspolicy, uppférandekod, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy, hallbarhetspolicy, utdelningspolicy samt policy for IT och
informationssékerhet.

Strategisk inriktning och vasentliga mal.

Vasentliga fragor som ror optimering av kapitalstruktur, finansiering,
utdelning, aterkdp av egna aktier, investeringar, forvarv och avyttringar
av verksamheter.

Uppfolining och kontroll av verksamheter, finansiell utveckling, informa-
tionsgivning och organisationsfragor.

Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer.
Genomgang med revisorerna utan koncernledningens narvaro for
utvérdering av verkstéllande direktéren och koncernledningen.
Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar varje ar
initiativ till och leder utvarderingen.

Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-
visning.

Vid ett extra styrelsemdte i september 2023 behandlades ett forvarvs-
forslag samt aterkoppling fran ersattningsutskottet.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelseord-
foranden tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens
arbete. Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla arbetsformer,
dynamik, effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen fér
styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven pa tillgang till
och behovet av sarskild kompetens i styrelsen. | utvarderingen ingar
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intervjuer, gemensamma diskussioner samt att styrelseordféranden har
individuella diskussioner med enskilda styrelseledamoter. Utvarderingar-
na diskuterades vid ett styrelsemdte och fungerar &ven som underlag for
valberedningens arbete med att foresla styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda erséattningsutskottet utgérs av styrelsens
ordférande Kenth Eriksson och styrelseledamot Malin Nordesjoé med
verkstallande direktéren Niklas Stenberg som féredragande. Ersatt-
ningsutskottet utarbetar "Styrelsens forslag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare”. Forslaget behandlas av styrelsen for att dar-
efter laggas fram for arsstdmmans beslut. Med utgangspunkt i arsstam-
mans beslut &r det styrelsen som beslutar om ersattning till verkstéllande
direktoren. Verkstéllande direktéren foredrar inte sin egen erséttning och
deltar inte heller i styrelsebeslutet. Pa forslag av verkstéallande direktoren
fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga medlemmar

i koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets
beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att félja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshava-
re som arsstdmman fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet fol-
jaochutvardera pdgdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen. Ersattningsutskottet sammantradde
under rakenskapsaret vid tva tillfallen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter fullgérs av styrelsen och bedrivs som en
integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantraden.
Styrelseledamot Malin Nordesjo har redovisnings- och revisionskom-
petens. Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka bolagets finansiella
rapportering, Overvaka effektivitetenibolagets interna kontroll och
riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen, hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid séarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjidnster &n revisionstjanster och bitrada vid upprattande av férslag till
bolagsstémmans beslut om revisorsval.

Styrelsen harianslutning till att styrelsen faststallde &rsbokslutet for
2023/2024 haft genomgang med och fatt rapport frén bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle &ven en genomgang med revi-
sorerna utan narvaro av VD eller andra i bolagsledningen.

BOLAGSSTYRNING
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Revisor
Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas som
revisor. Revisionsbolaget Deloitte AB valdes vid &rsstdmman 2023 for
tiden intill utgangen av arsstdamman 2024. Auktoriserade revisorn Kent
Akerlund &r huvudansvarig revisor. Bolagets revisor arbetar efter en revi-
sionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar
sina iakttagelser till bolags- och affarsomradesledningar, koncernled-
ningen och till Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang, dels
i samband med att drsbokslutet faststélls. Bolagets revisor deltar ocksa
vid drsstdmman och beskriver samt uttalar sig dar om revisionsarbetet.
Den externarevisorns oberoende regleras genom en sarskild in-
struktion beslutad av styrelsen dar det framgar inom vilka omraden den
externarevisorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsar-
betet. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt oberoende i férhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i forhallande till Addtech. Revisorerna har under
det senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redovisning,
forvarvs- och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har under verksamhetsaret
2023/2024 inte granskats av bolagets externa revisorer, vilket ar en avvi-
kelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har hittills gjort bedémningen att

nyttan och merkostnaden fér bolaget for en utdkad kvartalsvis revisors-
granskning inte kan motiveras.

Vald revisor Deloitte AB

Kent Akerlund

Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fédd 1974. Kent Akerlund har varit hu-
vudansvarig for revisionen av Addtechkoncernen sedan 2023/2024 och
arbetar darutdver som huvudansvarig revisor bland annati Trelleborg,
0X2, Dios Fastigheter, SkiStar och RaySearch.

Verkstallande direktdren och koncernledning

Verkstéllande direktoren, Niklas Stenberg, leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen samtinom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstal-
lande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaoten, foredrar arenden
och motiverar férslag till beslut. Verkstallande direktéren leder koncern-
ledningens arbete och fattar besluti samrdd med évriga i koncernled-
ningen. Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2023/2024 av Niklas
Stenberg (VD), Malin Enarson (ekonomidirektor), Martin Fassl (affarsom-

HALLBARHETSFAKTA

radeschef Automation), Per Lundblad (affarsomradeschef Electrification),
Hans Andersén (affarsomradeschef Energy), Daniel Prelevic (affarsom-
radeschef Industrial Solutions) och Claus Nielsen (affarsomrédeschef
Process Technology). Koncernledningen har regelbundna verksamhets-
genomgangar under VD:s ledning.

En nérmare presentation av VD och koncernledningen finns i arsredo-
visningen under avsnittet Koncernledning samt pa bolagets hemsida.

Erséattning till ledande befattningshavare
Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Addtech faststalls
av arsstamman. Ledande befattningshavare utgors av VD och 6vriga
personer i koncernledningen. Vid arsstdmman 2023 antogs styrelsens
forslag omriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer verensstdmmer med de principer som tidigare har tilldmpats.
Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och
konkurrenskraftig och som darigenom gor att bolaget formar attrahera
samt behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som
varierar i forhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan
bestd av de komponenter som anges nedan. Fast 16n utgor grunden for
den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
det ansvar som arbetet medfér. Den fasta l6nen revideras arligen. Rorlig
|6n baseras i huvudsak pa koncernens resultattillvaxt, lbnsamhet och
kassaflode. Den arliga rorliga delen kan uppga till maximalt 40 procent av
den fasta l6nen. Styrelsen utvarderar pa arlig basis huruvida ett langsik-
tigtincitamentsprogram ska foreslas arsstamman eller inte, och om sa
arfallet, huruvida det féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska
innefatta dverlatelse av aktier i bolaget. Alderspension, sjukférméner och
ovriga formaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis pa
marknaden. Om mgjligt ska pensionerna vara avgiftsbestamda.
Forytterligare redogorelse avseende ersattningar till ledande be-
fattningshavare se arsredovisningen not 6. De av stdmman godkanda
principerna for ersattningar till ledande befattningshavare har féljts under
verksamhetsaret.

Langsiktiga incitamentsprogram

Addtech hade vid rakenskapsarets utgang fyra utestdende kbpop-
tionsprogram om totalt 2 353 880 B-aktier. Syftet med ldngsiktiga
incitamentsprogram ér att ge ledningspersoner inom koncernen en
mojlighet att genom en egen investering ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av bolagets aktier. Programmen férvéantas vidare skapa
forbattrade forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal tillkoncernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt
férena aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Ambitionen ar

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 68



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrningsrapport | Styrelse | Ledning

att programmen ska bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt ak-
tiedgande i Addtech. De ledningspersoner som omfattas av programmen
arden grupp som,ienidvrigt starkt decentraliserad organisation, har
mojlighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten mellan
koncernens dotterbolag. De av arsstdmman beslutade aktierelaterade
incitamentsprogrammen innebdar inte ndgon nettobelastning pa bolagets
egna kapital.

Ersattning till styrelse och revisor
Arsstamman i Addtech AB beslutar varje &r om riktlinjer for ersattning till
styrelsen ochrevisor.

Enligt beslut fran arsstdmman 2023 uppgar det totala styrelsearvodet
till 3 400 000 kronor vilket fordelas enligt féljande: 1 240 000 kronor till
styrelsens ordférande, 490 000 kronor till respektive Ovrig av arsstam-
man utsedd styrelseledamot som inte &r anstalld i bolaget samt 100
000 kronor till respektive ledamot i ersattningsutskottet. For ytterligare
redogorelse avseende styrelsearvode se arsredovisningen not 6.

Revisionsarvode ska enligt beslut pa arsstamman utga enligt godkand
rakning. For ytterligare redogorelse avseende revisionsarvode samt
arvode for tjanster utover revision se arsredovisningen not 7.

Operativ organisation och styrning

Addtech var under verksamhetsaret 2023/2024 organiserat i foljande fem
affarsomraden: Automation, Electrification, Energy, Industrial Solutions
och Process Technology. Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs
interna organisation och rapportsystem.

Sammantaget bestar Addtechkoncernen av cirka 150 sjalvstandiga
bolagi20lander. Besluten om bolagens verksamhet fattas nara markna-
denmenur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt att integrera
det forvarvade bolaget i for koncernen viktiga fragor.

| varje operativt bolag finns en styrelse dar bolagets verkstallande
direktor och ledningspersoner fran affarsomrade eller affarsenhet finns
representerade. Inom respektive affarsomrade ar bolagen grupperade i
affarsenheter formade runt produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags
verkstéllande direktor rapporterar till en affarsenhetschef, somi sin tur
rapporterar till affarsomradeschefen. Respektive affarsomradeschef rap-
porterar till VD for Addtech AB. Affarsomradena och affarsenheterna har
interna styrelsemoéten dar VD ar ordféranden samt ekonomidirektdren for
Addtech deltar samt respektive affarsomradeschef och controller. Andra
tjiansteman deltar i affarsomradets styrelsemoten sasom féredragande
av séarskilda fragor eller om s& annars bedéms lampligt.
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Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2024.

KENTH ERIKSSON, Styrelseordférande

Civilingenjor och Civilekonom. Fédd 1961. Styrelseledamot se-
dan 2016. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Zalaris
och Athanase Innovation AB. Tidigare arbetslivserfarenhet:
VD i Tradimus och ledande befattningar i Electrolux. Partneri
Athanase Industrial Partner. Aktieinnehav: 236 400 B-aktier
och 40 320 A-aktier (inkl. narstaende).

NIKLAS STENBERG, Styrelseledamot

Jur kand. F6dd 1974. Verkstallande direktdr och koncernchef
sedan 2018. Styrelseledamot sedan 2020. Anstélld i koncer-
nen sedan 2010. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bergman & Beving AB. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving, dessftrinnan advokat.
Aktieinnehav: 257 076 B-aktier (inkl. narstadende). Kopoptio-
ner motsvarande 129 000 aktier.

ULF MATTSSON, Styrelseledamot

Civilekonom. Fédd 1964, Styrelseledamot sedan 2012. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Attendo, Eltel, Vaccin-
Direct, Swemac och Lideta. Styrelseledamot i Oras Invest Oy
och Priveq V & VI. Tidigare arbetslivserfarenhet: VD i Domco
Tarkett, MoInlycke Health Care, Capio, Gambro och Karo Phar-
ma. Aktieinnehav: 32 000 B-aktier (inkl. narstaende).

ANNIKKI SCHAEFERDIEK, Styrelseledamot

Civilingenjor. F6dd 1969, Styrelseledamot sedan 2021. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Formpipe Software AB
samt styrelseledamot i Proact IT AB och Progrits AB. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Grundare och VD i Syster P AB, VD pa
Netwise och Affarsomrédeschef Ericsson Multimedia. Aktie-
innehav: 2 000 B-aktier (inkl. narstaende).

RAKENSKAPER
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HENRIK HEDELIUS, Styrelseledamot

Civilekonom. F6dd 1966. Styrelseledamot sedan 2017, Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bergman & Beving, Swedish
Tonic AB, Wyld Networks AB och Service and Care AB. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot i Mannerheim Invest,
Vinovo AB, Team Sportia, Gigasense och Mind Industrial Group.
Ledande befattningari Jarl Securities, Storebrand Kapitalfor-
valtning, Swedbank och ABN Amro. Aktieinnehav: 6 400
B-aktier (inkl. narstaende).

MALIN NORDESJO. Styrelseledamot

Civilekonom. F6dd 1976. Styrelseledamot sedan 2015. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Bergman & Beving AB
samti ett antal bolag i Tisenhult-gruppen. Tidigare arbets-
livserfarenhet: Ledande befattningar inom Tisenhult-gruppen
och Tritech Technology. Aktieinnehav: 70 558 B-aktier (inkl.
narstaende).
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Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2024.

NIKLAS STENBERG, Jur kand

Fodd 1974. Verkstallande direktor och koncernchef. Anstalld i
koncernen sedan 2010. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledan-
de befattningar i Bergman & Beving, dessférinnan advokat.
Aktieinnehav: 257 076 B-aktier (inkl. ndrstdende). Kdpoptio-
ner motsvarande 129 000 aktier.

PER LUNDBLAD, Maskiningenjér och marknadsekonom

Fodd 1967. Affarsomradeschef Electrification. Anstalld i
koncernen sedan 2008. Tidigare arbetslivserfarenhet: VD

och deldgare Emcomp International AB samt affarsenhetschef
Power Systems. Aktieinnehav: 55 330 B-aktier (inkl. narstaen-
de). KBpoptioner motsvarande 70 000 aktier.

MALIN ENARSON, Ekonomie magisterexamen

Fodd 1973. Ekonomidirektér. Anstalld i koncernen sedan 2004,
Tidigare arbetslivserfarenhet: Business Controller Addtech
Power Solutions, flertalet roller inom ekonomi pa Addtech, revi-
sor Mazars (SET) Revisionsbyra. Aktieinnehav: 56 628 B-aktier
(inkl. ndrstaende). Kdpoptioner motsvarande 76 000 aktier.

DANIEL PRELEVIC, Civilekonom

Fodd 1977. Affarsomradeschef Industrial Solutions. Anstalld

i koncernen sedan 2011. Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice Affarsomrédeschef, Affarsenhetschef samt Business
Controllerinom Addtech, business controller pa Atlas Copco.
Aktieinnehav: 104 000 B-aktier (inkl. ndrstaende). Képoptioner
motsvarande 85 000 aktier.
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MICHAEL ULLSKOG, El-teleingenjor.

Fodd 1966. Affarsomradeschef Automation. Anstalld i koncer-
nen sedan 2015, Tidigare arbetslivserfarenhet: Affarsenhets-
chefspositioner inom Addtech, VD Compotech Provider AB,
VD och delégare RECAB AB. Aktieinnehav: 1 152 B-aktier (inkl.
narstaende). Képoptioner motsvarande 47 250 aktier.

CLAUS NIELSEN, Exporttekniker

Fodd 1969. Affarsomradeschef Process Technology. Anstalld
i koncernen sedan 1994, Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika
chefsbefattningar inom Addtech samt Bergman & Beving,
Aktieinnehav: 61 804 B-aktier (inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 70 000 aktier.

HANS ANDERSEN, Elkraftingenjér

Fodd 1961. Affarsomradeschef Energy. Anstalld i koncernen
sedan 2006. Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och &gare AB
Gevea samt affdrsenhetschef Energy Supply. Aktieinnehav:
328 896 B-aktier (inkl. ndrstaende). Képoptioner motsvarande
65000 aktier.
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System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen
har ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingar
att arligen utvardera den finansiella rapportering som styrelsen erhaller
och stalla krav pa dess innehall och utformning for att sékerstalla kvalite-
tenirapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella rapporteringen
ska vara andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler
och évriga krav p& noterade bolag. Arligen sker avrapportering av ekono-
midirektoren till styrelsen éver koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat Ibnsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll
iendecentraliserad verksamhet utgérs av en vél férankrad process som
syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. De-
finierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom
interna instruktioner och av styrelsen faststallda policys. Koncernens
viktigaste finansiella styrdokument omfattar ekonomihandbok, finans-
policy, rapporteringsmanual och instruktioner infér varje bokslut. For
koncernens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem med tillnérande analysverktyg. P& ett mer dvergripande
plan ska all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med
koncernens uppférandekod.

Riskbedémning

Addtech har etablerade rutiner fér intern kontroll och riskhantering

i den finansiella rapporteringen géllande de risker som styrelse och
koncernledning beddmer vara vasentliga. Riskbeddémningen gérs med
utgadngspunkt i koncernens resultat- och balansrakning for att identifiera
risken for vasentliga fel. For Addtechkoncernen som helhet ar de storsta
riskernaiden finansiella rapporteringen kopplade tillimmateriella anlagg-
ningstillgdngar relaterade till foretagsforvarv. Exponeringen baseras pa
graden av beroende av intern kontroll eller bedémningar som kan paverka
den finansiella rapporteringen. Koncernen har arliga rutiner for nedskriv-
ningsprovningar for att identifiera indikationer pa nedskrivningsbehov.

BOLAGSSTYRNING
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Kontrollaktiviteter

Exempel pd kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s som
regelverk kring attester och investeringar samt tydliga utbetalningsruti-
ner, men aven analytiska kontroller som utférs av koncernens controllers
och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer pa samt-
liga nivaderinom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljo som
kravs for att uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering.
Enroll som staller hdga krav pa integritet, kompetens och férmaga hos
enskilda individer.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom
ekonomifunktionerna genomfors regelbundna ekonomikonferenser dar
aktuella@mnen avhandlas. En viktig 6vergripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppfolining som genomfors via det interna rappor-
teringssystemet och som analyseras och kommenteras i detinterna
styrelsearbetet. Resultatuppféljiningen omfattar avstdmning mot satta
mal, tidigare uppnatt utfall samt uppféljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker en sjélvutvardering av koncernens samtliga bolag med
avseende pa fragor rérande intern kontroll. Bolagen kommenterar dar hur
vasentliga fragestallningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i kundkon-
trakt, kreditprévning av kunder, vardering och inventering av varulager,
utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av bokslut samt efter-
levnad av interna policys och rutiner. For kritiska fragor och processer
har en accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga bolag forvantas
uppfylla. Respektive bolags svar valideras och kommenteras i samband
med den ordinarie revisionen. Svaren sammanstalls darefter och analy-
seras, varefter de presenteras for affarsomrédes- och koncernledning.
Resultatet av arbetet med sjalvutvérdering beaktas dd kommande ars
sjalvutvardering och externa revisionsinsats planeras.

Utover arbetet med sjalvutvardering sker aven en férdjupad analys
av deninterna kontrollen av cirka 25 operativa bolag per ar. Arbetet be-
namns internrevision och utfors pa bolagen av affarsomradescontrollers
och medarbetare frdn moderbolagets centrala ekonomifunktion. Cen-
trala processeribolagen, och kontrollpunkter av dessa, kartlaggs, testas
och protokollférs. De externa revisorerna tar del av protokollen i samband
med revision av bolagen. Processen ger en god grund for att kartlagga
och beddma den interna kontrollen inom koncernen. Regelbundet gérs
ocksa av extern part en genomgang och bedémning av koncernens
processer for internkontroll.

HALLBARHETSFAKTA

Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga pa interna
digitala forum som exempelvis Teams. Uppforandekoder finns publikt
tillgangliga pa Addtechs webbplats. Dokumenten uppdateras |6pande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post och pa moten for
de som berors.

Tillgangligheten for intern information i interna kanaler &r styrt via be-
harigheter. Koncernens medarbetare érindelade i olika grupperingar och
de olika grupperingarna har olika tillgang till information. Samtliga finan-
siellariktlinjer, policys och instruktioner finns tillgéngliga for respektive
bolags VD och ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, affarsomradesche-
fer, affarsomradescontrollers samt central ekonomistab. Aven vad géller
finansiell data fér koncernen &r detta centralt styrt via behdrigheter.

Uppféljning

Utfallet avinternkontroll analyseras och kommuniceras arligen. En
bedémning gors over vilka forbattringsatgarder som ska drivas i de olika
bolagen. Styrelsernaide olika koncernbolagen informeras om utfallet av
intern kontrolli respektive bolag och vilka forbattringsatgarder som bor
genomfoéras. Affarsomradescontrollers tillsammans med bolagsstyrel-
serna foljer sedan upp arbetet Idpande under kommande ar. Addtech-
koncernens styrelse erhaller manadsvis kommentar fran verkstallande
direktoren 6ver affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen
avhandlar savél alla kvartalsbokslut som arsredovisning innan dessa
publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kontroll
samt utfallet av denna. Styrelsen tar ocksa del av den beddmning som de
externa revisorerna gor av de processer koncernen har for internkontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddmning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet sjalvutvardering
samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt attinte ha en
sarskild funktion for internrevision.
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MSEK Not 2022/2023
Nettoomsattning 4,5 20019 18 714
Kostnad for sélda varor -13672 -13 091
BRUTTORESULTAT 6347 5623
Forsaljningskostnader -2932 -2593
Administrationskostnader -979 -922
Ovriga rérelseintakter 9 94 114
Qvriga rérelsekostnader 9 -108 -61
Resultat fran andelar i intresseforetag 4 6
RORELSERESULTAT 3-10, 16 2426 2167
Finansiella intakter 11 47 14
Finansiella kostnader 11 -290 -176
FINANSNETTO -243 -162
RESULTAT FORE SKATT 2183 2005
Skatt 13 -492 -451
ARETS RESULTAT 1691 1554
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1632 1495
Innehav utan bestémmande inflytande 59 59
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 30 6,05 5,55
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 30 6,05 5155)
Medelantal aktier efter aterkdp ('000) 269 634 269 557
Antal aktier vid periodens utgang efter aterkop ('000) 269 779 269 565

HALLBARHETSFAKTA

Koncernens totalresultat

MSEK 2022/2023
Arets resultat 1691 1554
Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar -4 2
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 184 312
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 1 -1
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -22 102
Skatt hanfdrlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 4 -20
OVRIGT TOTALRESULTAT 163 395
ARETS TOTALRESULTAT 1854 1949
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1790 1882
Innehav utan bestdmmande inflytande 64 67
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MSEK Not 2023-03-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 14 7 466 6312
Materiella anldggningstillgangar 15 631 457
Nyttjanderattstillgangar 16 694 722
Uppskjutna skattefordringar 13 39 45
Ovriga finansiella tillgdngar 35 35
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 865 7571
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 3125 3326
Skattefordringar 37 45
Kundfordringar 3260 3295
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 339 259
Ovriga fordringar 233 169
Likvida medel 798 606
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7792 7700
SUMMA TILLGANGAR 16 657 15271
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 620 442
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4959 4 347
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5974 5184
Innehav utan bestdmmande inflytande 504 389
SUMMA EGET KAPITAL 6478 5573

MSEK Not 2023-03-31
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 24 3892 3617
Avsattningar till pensioner 22 241 218
Uppskjutna skatteskulder 13 767 633
Langfristiga icke rantebarande skulder 25 18
Summa langfristiga skulder 4925 4 486
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 1333 1096
Leverantdrsskulder 1537 1668
Skatteskulder 210 164
Ovriga skulder 1203 1316
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 862 881
Avséttningar 23 109 87
Summa kortfristiga skulder 5254 5212
SUMMA SKULDER 10179 9698
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 657 15271

Upplysningar om eventualforpliktelser och stéllda sakerheter finns i not 27.
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Forandringar i koncernens eget kapital

2023/2024

Ovrigt Balanserade Summa  Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. moderbola- bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserver arets resultat  gets dgare inflytande kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 2023-04-01 51 344 442 4347 5184 389 5573
Arets resultat - - - 1632 1632 59 1691
Kassaflodessakringar - - -2 -2 -4 - -4
Omrékningsdifferenser - - 179 - 179 5 184
Skatt hanforlig till poster
som senare kan aterforas
i resultatrakningen - - 1 - 1 - 1
Omvarderingar av
férmansbestdmda
pensionsplaner - - - -22 -22 - -22
Skatt hanforlig till poster
som inte ska aterforas i
resultatrakningen - - - 4 4 - 4
Ovrigt totalresultat - - 178 -20 158 5 163
Arets totalresultat - - 178 1612 1790 64 1854
Utférdade kopoptioner - - - 21 21 - 21
Inldsta képoptioner - - - 29 29 - 29
Aterkdpta kopoptioner - - - -41 -41 - -41
Aterkdp av egna aktier - - - - - - -
Utdelning - - - -674 -674 -48 -722
Optionsskuld, forvarv - - - -329 -329 - -329
Forandring innehav utan
bestdammande inflytande - - - -6 -6 99 93
UTGAENDE EGET
KAPITAL 2024-03-31 51 344 620 4959 5974 504 6478

HALLBARHETSFAKTA —
2022/2023
Ovrigt Balanserade Summa  Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. moderbola- bestdmmande eget
MSEK kapital kapital Reserver arets resultat  gets dgare inflytande kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 2022-04-01 51 344 137 3399 3931 328 4259
Arets resultat - - - 1495 1495 59 1554
Kassaflodessakringar - - 2 - 2 - 2
Omrakningsdifferenser - - 304 - 304 8 312
Skatt hanforlig till poster
som senare kan &terforas
i resultatrakningen - - -1 - -1 - -1
Omvarderingar av
férmansbestdmda
pensionsplaner - - - 102 102 - 102
Skatt hanforlig till poster
som inte ska terforas i
resultatrékningen - - - -20 -20 - -20
Ovrigt totalresultat - - 305 82 387 8 395
Arets totalresultat = = 305 1577 1882 67 1949
Utfardade kopoptioner - - - 18 18 - 18
Inlosta képoptioner - - - 23 23 - 23
Aterkopta kopoptioner - - - -58 -58 - -58
Aterkdp av egna aktier - - - -31 -31 - -31
Utdelning = = = -485 -485 -34 -519
Optionsskuld, forvarv = = = -96 -96 = -96
Forandring innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - 28 28
UTGAENDE EGET
KAPITAL 2023-03-31 51 344 442 4347 5184 389 5573

SEK

Utdelning per aktie

1) Enligt styrelsens forslag.

2,80Y

2022/2023

2,50
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MSEK Not 2022/2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 2183 2 005
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 842 707
Betald inkomstskatt -522 -474
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 2503 2238
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 432 -537
Forandring av rérelsefordringar 112 -387
Forandring av rérelseskulder -472 597
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2575 1911
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -151 -118
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 4 5
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -38 -79
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 0 2
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 -1303 -1 204
Forandring av finansiella tillgdngar 6 7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1482 -1387

MSEK Not 2022/2023
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkdp av egna aktier - -31
Inl6sta, utfardade och aterkdpta kdpoptioner 9 -17
Upptagande av lan 28 189 3000
Amortering av lan 28 -127 -2 541
Amortering leasing 28 -267 -243
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande -11 -20
Ovrig finansiering 7 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -674 -485
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -48 -34
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -922 -371
ARETS KASSAFLODE 171 153
Likvida medel vid arets bérjan 606 437
Valutakursdifferens i likvida medel 21 16
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 798 606
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Moderbolagets totalresultat

MSEK

2022/2023

MK Gl 202202 [EL)
Nettoomsattning 95 83
Administrationskostnader -143 -116
RORELSERESULTAT 6-8 -48 -33
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 700 750
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 11 226 82
Rénteintakter och liknande resultatposter 11 91 29
Réantekostnader och liknande resultatposter 11 -282 S1I57
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 687 676
Bokslutsdispositioner 12 148 338
RESULTAT FORE SKATT 835 1014
Skatt 13 -28 -56
ARETS RESULTAT 807 958

Arets resultat 807 958
OVRIGT TOTALRESULTAT - -
ARETS TOTALRESULTAT 807 958
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MSEK Not 2022/2023
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 14 1 1
Materiella anlaggningstillgdngar 15 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 17 1004 1004
Fordringar pa koncernforetag 17 4719 4 493
Ovriga finansiella tillgangar 3 6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5726 5503
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 5727 5504
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 2105 1654
Ovriga fordringar 48 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 36 26
Summa kortfristiga fordringar 2189 1698
Kassa och bank 99 =
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2288 1698
SUMMA TILLGANGAR 8015 7 202
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 18 18
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 435 142
Arets resultat 807 958
SUMMA EGET KAPITAL 1311 1169

HALLBARHETSFAKTA =

MSEK Not 2022/2023
OBESKATTADE RESERVER 21 374 391
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 14 14
SKULDER

Skulder till koncernféretag 24 474 410
Skulder till kreditinstitut 24 2950 3000
Summa langfristiga skulder 3424 3410
Skulder till kreditinstitut 25 481 292
Leverantorsskulder 3 2
Skulder till koncernféretag 2 350 1853
Skatteskulder - =
Ovriga skulder 21 40
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 37 31
Summa kortfristiga skulder 2892 2218
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8015 7 202
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

2023/2024

HALLBARHETSFAKTA

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
Aktie- vinstmedel inkl. Totalt eget
MSEK kapital Reservfond arets resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-04-01 51 18 1100 1169
Arets resultat - - 807 807
Arets totalresultat - - 807 807
Utdelning - - -674 -674
Utfardade kdpoptioner - - 21 21
Inldsta kdpoptioner - - 29 29
Aterkopta kopoptioner - - -41 -41
Aterkdp av egna aktier - - - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-03-31 51 18 1242 1311

2022/2023

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade
Aktieka- vinstmedel inkl. Totalt eget
MSEK pital Reservfond arets resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2022-04-01 51 18 675 744
Arets resultat = = 958 958
Arets totalresultat 5 = 958 958
Utdelning = = -485 -485
Utfardade kdpoptioner - - 18 18
Inlosta kdpoptioner - - 23 23
Aterkdpta kopoptioner = = -58 -58
Aterkp av egna aktier = = -31 -31
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-03-31 51 18 1100 1169

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022/2023 MSEK Not 2022/2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 687 676 Aterkdp av egna aktier - -31
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 -13 20 Inl6sta, utfardade och aterképta optioner 9 -17
Betald inkomstskatt -56 -51 Upptagande av lan 28 189 3000
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 618 645 Amortering av lan 28 -50 -2 493
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Forandring av fordringar pa koncernforetag -748 -603
Forandring av rérelsefordringar -10 -5 Forandring av skulder till koncernféretag 561 455
Forandring av rorelseskulder 6 1 Utbetald utdelning -674 -485
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 614 641 Koncernbidrag 427 385
Ovrig finansieringsverksamhet -3 1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -289 212
fc‘jrvérv av materiella och immateriella anldggningstillgangar - 0 ARETS KASSAFLODE a9 0
Okning av langfristiga fordringar pa koncernforetag -281 -952
Minskning av langfristiga fordringar p& koncernféretag 55 99 Likvida medel vid arets borjan 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSSVERKSAMHETEN -226 -853 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 99 0

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 81



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE

Rakenskaper Noter Styrelsens férsakran

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen fér koncernen har upprattats i enlighet med av EU god-
kénda IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av IASB
(International Accounting Standards Board). Dessutom har den av Radet
for hallbarhets- och finansiell rapportering utgivna rekommendationen
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och den av Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper dver-
ensstammer med undantag fér redovisning av transaktionsutgifter vid
forvary, villkorade tillaggskopeskillingar, sélj- och képoptioner, pensioner,
leasingavtal, finansiella instrument, obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner. Se vidare information i avsnitt "Avvikelser i moderbolagets
redovisningsprinciper”irespektive noti de fall skillnader foreligger.
Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 3 juli 2024. Moderbolagets och koncer-
nens respektive resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamma den 22 augusti 2024.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat
anges. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som aven
utgor presentationsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran 1 april 2023
AndringarilAS 1 Utformning av finansiella rapporter (Upplysningar om
redovisningsprinciper)

Addtech har per 31 mars 2024 tillampat &ndringarna i IAS 1 sominne-
bar att upplysning om betydande redovisningsprinciper har ersatts med
ett krav pa att lamna vasentlig information om redovisningsprinciper. Dar-
med har &ndringarna endast paverkat presentationen i arsredovisningen.

Addtech har beaktat &ndringarna genom att kartlagga bedémning-
ar kring vasentlig information om redovisningsprinciper. De effekter

BOLAGSSTYRNING
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RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

andringarna medfort pa redovisningsprinciper som presenteras for kon-

cerneninnebar framst av en reducering av standardiserad och ovasentlig
information med betoning p& vasentlig information om redovisningsprin-
ciper och tillagg av foéretagsspecifik information.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

Addtech har per 1 april 2023 tillampat andringarna i IAS 12 som tydliggor
att undantaget, vilket innebar att uppskjuten skatt inte redovisas pa
temporéara skillnader som uppstar vid forsta redovisning av en tillgdng
eller skuld, inte ar tillampligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov
till bade en tillgdng och en skuld, sd som nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder.

Andringarna omfattar koncernens redovisning av nyttjanderéattstill-
gangar och leasingskulder. Da koncernen redan redovisar uppskjuten
skatt pa bade tillgdngen och skulden, har &ndringen inte fatt ndgon paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter utéver utokade upplysningskrav
om att presentera uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld
brutto, se not 13.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter (OECD:s Pillar Two-regler)

| december 2021 publicerade Organisationen fér ekonomiskt samarbete
och utveckling (OECD’) ramverket "Tax Challenges Arising from the Digi-
talisation of the Economy — Global Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar
Two): Inclusive Framework on BEPS". Reglerna ar utformade for att saker-
stélla att stora multinationella koncerner inom ramen for reglerna betalar
en minimiskatt pa inkomster som uppkommer under en viss period i varje
jurisdiktion dar de ar verksamma. Reglerna har inférts i svensk lag och
dessaregler har medfért andringariIAS 12.

AndringarnaiIAS 12 inkluderar:

- ett obligatoriskt tillfalligt undantag for att redovisa och ldmna upp-
lysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterade till
inkomstskatter enligt Pillar Two,

- upplysningskrav for berdrda foretag for att hjalpa anvandare av de
finansiella rapporterna att forsta ett foretags exponering for inkomst-
skatter enligt Pillar Two till f6ljd av lagstiftningen. Upplysningar om
kand eller rimligen uppskattad exponering for Pillar Two-inkomstskatter

HALLBARHETSFAKTA

kravs for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2023 eller senare.

Koncernen tilldmpar undantaget att redovisa och Idmna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterade tillinkomstskatter
enligt Pillar Two.

Det finnsi dvrigtinga nya IFRS-standarder som har haft en vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stallining under rakenskapsaret
2023/2024. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillam-
patsifortid.

Nya standarder och tolkningar som géller fran och
med rakenskapsaret 1 april 2024

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

(klassificering av skuld)

IASB har publicerat andringar i IAS 1 avseende klassificering av skulder
som kort- eller Idngfristiga och dér innebdrden av ratt att skjuta pa betal-
ningen bortom 12 manader fran balansdagen tydliggors vid férekomst
av sa kallade kovenanter. Andringen trader i kraft 2024. Det infors dven
nya upplysningskrav om laneskulder forenade med kovenanter under
nastkommande tolvmanadersperiod.

Koncernen bedémer i nuldget att andringarna inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiel-
larapporter men givet att koncernen har laneskulder med kovenanter
kommer l6pande beakta och utvardera andringarna vid klassificering
av skulderna som kort- eller langfristiga. De finansiella rapporterna kan
komma att paverkas av utokade upplysningskrav.

Det finnsiévrigtinga nya IFRS-standarder som kommer att ge en
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallining under raken-
skapsaret 2024/2025. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar
har tillampats i fortid.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de
bolag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget.
Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden och innefattar alla fore-
tag som koncernen har ett bestdmmande inflytande éver. Dotterféretag
som omfattas av koncernredovisningen framgéar av Not 17 Finansiella
tillgdngar och skulder.
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Not 1 forts.

Valutakurseffekter

Omrakning av utlandska koncernfdretags finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som radder pa balansdagen enligt Europeiska
Centralbankens vaxelkurser. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till Europeiska Centralbankens
genomsnittskurs som utgdér en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omréakning av utlandsverksamheter redovisas via évrigt totalresultat i
omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av transaktioner i ut-
landsk valuta till funktionell valuta redovisas i koncernens rapport dver re-
sultat. Kursvinster och kursforluster fran fordringar och skulder hanféorliga
tillinvesteringsverksamheten eller finansieringsverksamheten redovisas
som finansiella poster dar kursvinster/kursdifferenser fran fordringar
redovisas som finansiella intédkter och kursforluster/kursdifferenser fran
skulder redovisas som finansiella kostnader. Ovriga typer av kursvinster
och kursforluster redovisas i rorelseresultatet dar kursvinster redovisas
som Ovriga rorelseintakter och kursforluster som évriga roérelsekost-
nader. Addtech nettoredovisar vinster och forluster som héarror fran en
grupp likartade transaktioner.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningar
och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under raddande férhallanden synes vara rimliga. Upp-
skattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Nedan sammanfattas de framsta redovisningsprinciperna vars
tilldmpning baseras pa vasentliga beddmningar samt framsta kéllorna
till osékerhet i uppskattningar som Addtech anser kan ha den mest
betydande inverkan pa redovisat resultat och finansiell stalining. Avsnittet
aruppdelat pa:
1) Beddémningar som foretagsledningen géri samband med tilldmpning
av Addtechs redovisningsprinciper
2) Kallor till osakerhet i uppskattningar
Vidare information aterfinns i respektive not somanges inom parentes nedan.
Vasentliga bedémningar som féretagsledningen gjort vid tilldmpandet
av redovisningsprinciper avser:
« Beddmningar kring inkluderandet av férlangningsoptioner vid berak-
ning av leasingskuld och nyttjanderattstillgang (not 16).

Kaéllor till osdkerhet i uppskattningar avser:

* Prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14).

« Allokering av erlagd kopeskilling samt vardering avimmateriella tillgang-
ar vid upprattande av forvarvsanalys (not 29).

« Vardering av villkorade tilldggskopeskillingar samt salj-/kdpoptioner (not 29).

HALLBARHETSFAKTA

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Addtech beaktar klimatrelaterade fragor i uppskattningar och antagan-
den dar det arlampligt, framst avseende de omraden som identifierats i
analysen inspirerad av Task-Force on Climate-related Disclosures (TCFD).
Denna bedémning omfattar saval risker som maojligheter for Addtech till
foljd av bade fysiska risker och omstéliningsrisker. For en vidare beskriv-
ning, se Hallbarhetsfakta pa sida 148-149.

Aven om Addtechs beddmning &r att affarsmodellen kommer att vara
livskraftig efter dvergangen till en koldioxidvanlig ekonomi, 6kar klimat-
relaterade fradgor osakerheten i de uppskattningar och antaganden som
liggertill grund for poster i de finansiella rapporterna. Klimatrelaterade
risker beddéms for narvarande inte ha en betydande inverkan pa Addtechs
finansiella rapporter, men koncernen foljer noggrant relevanta férandring-
ar och utveckling, sdsom ny klimatrelaterad lagstiftning.

I nuldget beddémer Addtech att det framst ar goodwill som &r den post
i de finansiella rapporterna som kan paverkas av klimatrelaterade fragor.
Addtechs prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill bedéms kunna
paverkas pa flera olika satt av klimatrelaterade risker, framforallt omstall-
ningsrisker sa som klimatrelaterad reglering och forandringar i kundbe-
teenden. Fér mer information om bedémningar kopplat till vérdering av
goodwill, se not 14 Immateriella anldggningstillgangar.
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Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy for riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finan-
siella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte
som en sarskild verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att utgora stod
for affarsverksamheten och begransa effekten av finansiella risker inom
koncernen. | policyn anges mal och risker inom finansverksamheten,
samt hur dessa risker ska hanteras. Finansiella risker som uppkommer i
den Idpande verksamheten, hanteras av respektive dotterbolags ledning
enligt principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar, som
godkants av koncernens styrelse och ledning. De finansiella riskerna

i koncernen koncentreras tillmoderbolaget Addtech AB, dar Group
Treasury ansvarar for hantering av valuta- och ranterisk, finansierings-
och likviditetsrisk samt kredit- och motpartsrisk. Finansiella derivat med
externa motparter ingas endast av Addtech AB.

Kapitalhantering

Addtech har som malsattning att ha en god konsoliditet och en ka-
pitalstruktur som uppratthaller investerarnas, fordringsédgarnas och
marknadens fortroende och som ar ett stod for verksamhetens framtida
utveckling. Koncernen omfattas inte av ndgra externa kapitalkrav, utéver
vissa covenanter i l&neavtal, se nedan avsnitt om Refinansieringsrisk.

Valutarisk
Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfor
uppstérikoncernen en vasentlig valutaexponering som ska hanteras
pa ett sddant satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer
begransas.

Valutarisk uppstar dels som en foljd av framtida betalningsflodeni
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar
av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar i utlandska dotterbo-

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

lag, s& kallad omrakningsexponering. Monetéra finansiella tillgdngar och
skulder iannan valuta 8n respektive koncernbolags funktionella valuta
férekommer i begransad omfattning.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar framtida kontrakterade och prognos-
ticerade in- och utbetalningar i utléndsk valuta. Koncernens valutafléden
handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkop, forséljning och ut-
delning. Transaktionsexponeringen omfattar aven finansiella transaktio-
ner och balanser. Under aret fordelade sig koncernens betalningsfloden i
utldndsk valuta enligt féljande:

Valutafloden,

brutto 2023/2024 Valutafloden, netto

HALLBARHETSFAKTA

MSEK 2022/2023
EUR 3950 3725 225 -326
usD 1752 1778 -26 -121
NOK 119 57 62 30
JPY 95 84 11 -19
DKK 73 225 -152 -171
GBP 82 155 -73 -102
CHF 67 113 -46 -82
PLN 0 124 -124 -96

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkép och
férsalining i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i
viss utstrackning genom kop eller forséljning av valuta pa termin. Valu-
taklausuler &r eninom branschen vanlig metod fér att hantera osakerhet
i framtida kassafloden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar
for forandringar i véxelkursen som dverstiger en viss fordefinierad niva
under kontraktstiden. Uppnas inte dessa troskelnivaer, exempelvis vid en

vaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgaringen kom-
pensation. Valutaklausulerna justerar férandringen i vaxelkursférandring
mellan ordertillfélle och fakturadag. Valutaklausulerna &r symmetriskt
utformade, vilket innebér att kompensation utgar eller utges vid saval
stigande som sjunkande valutakurser 6verstigande de fordefinierade
troskelnivaerna. Valutaklausulerna utgér inbaddade derivat, somi allt
vasentligt redovisas som en del av vardkontrakten d& de bedoms vara
nara forknippade med dessa.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 6 procent (7) med valu-
taklausuler och cirka 43 procent (43) som forsaljning i inképsvalutan. |
vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och dartill
hérande inkdpsorder, vilket ger goda férutsattningar for en effektiv
valutariskhantering. | ménga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa
ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i dtgarderna. Koncernen
har reducerat valutaexponering genom att anvanda valutaterminer. Vid
utgangen av rakenskapsaret fanns utestaende valutaterminer enligt
foljande:

Utestdende
valutaterminer MSEKY
2023-03-31
CAD 44 30
CHF 6 14
DKK 19 6
EUR 361 612
GBP 1 10
JPY
NOK 1 0
PLN 0 11
usD 280 85
715 771

1) Nominellt belopp omréaknat till svenska kronor till balansdagens kurs
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Utestdende valutaterminer
forfallotid MSEK

2023-03-31
Inom 6 manader 537 498
Inom 12 ménader 87 124
Inom 18 manader 76 102
Efter 18 manader 15 47
715 771

Valutaterminer sakringsredovisas inte utan klassificeras som en finansiell
tillgang respektive skuld varderad till verkligt varde via dvriga rorelsein-
tékter eller rorelsekostnader i resultatet.

Koncernen tilldmpar ett decentraliserat ansvar for transaktionsexpo-
nering, vilket bland annat innebar att riskidentifiering och sékring av risk
sker pa dotterbolagsniva, inom ramen fér koncernens riktlinjer. Koncer-
nens riktlinjer ar att dotterbolagen ska sakra transaktionsexponering
som kan ha en paverkan pa mer an 5% av det budgeterade resultatet.
Valutasakring sker manatligen for upp till rullande 12 manader. Vid sékring
av specifika projekt kan langre valutaséakring forekomma. Dotterbolagen
sakrar sin risk gentemot Addtech AB, som i sin tur genomfor sakringar pa
den externa marknaden. H&rmed nyttjas koncernens storlek och férut-
sattningar att matcha fléden.

Imoderbolaget ar valutafléden i huvudsak i SEK. Till den del interna och
externa lan samt placeringar i moderbolaget ar i utldndsk valuta sakras
100 procent av kapitalbeloppet.

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Omrakningsexponering
Addtechkoncernens omrakningsexponering sakras for nérvarande inte.
Koncernens nettotillgdngar ar férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

HALLBARHETSFAKTA

I boksluten tillampade valutakurser framgar av foljande tabell:

2023-03-31

Kanslig- Kanslig-
Nettoinvesteringar MSEK hetsanalys? MSEK hetsanalys?
NOK 2089 1045 1775 88,8
EUR 3899 1950 3851 192,6
DKK 1744 872 1507 754
PLN 210 105 192 9,6
GBP 1954 97,7 1240 62,0
HKD 110 55 103 52
usb 56 2,8 55 2,8
CNY 221 111 234 11,7
CHF 290 14,5 308 154

1) +/- 5 % i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital
2) Féregdende ars forutsattningar

Vid omrakning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell
valuta &n SEK uppkommer en omrékningseffekt vid férandrade valuta-
kurser. Vid 5 procentenheters férdndring av valutakurserna med nuvarande
fordelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor uppgéar
effekten pa nettoomsattningen totalt till +/- 694 MSEK (590), varav
hanforligt till EUR 289 MSEK, DKK 152 MSEK och NOK 119 MSEK

(EUR 258, DKK 153, NOK 115). Motsvarande effekt pa rorelseresultatet
uppgar till +/- 70 MSEK (67), varav hanforligt till EUR 32 MSEK, DKK 12
MSEK och NOK 12 MSEK (EUR 27, DKK 16, NOK 12).

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 2022/2023 2023-03-31
CAD 1 7,86 7,85 7,86 7,65
CHF 1 11,97 10,89 11,80 11,32
CNY 100 147,88 151,56 147,48 150,88
DKK 100 154,27 145,31 154,53 151,45
EUR1 11,50 10,81 11,53 11,28
GBP1 13,33 12,50 13,48 12,83
HKD 1 1,36 1,33 1,36 1,32
INR 100 12,81 12,93 12,82 12,60
JPY 1000 73,40 76,70 70,50 77,90
NOK 100 99,72 104,33 98,51 99,00
PLN 1 2,59 2,30 2,67 2,42
TRY 1 0,40 0,58 0,33 0,54
TTD 1 1,56 1,53 157 1,52
TWD 1 0,34 0,34 0,33 0,34
usbh 1 10,61 10,40 10,66 10,37

Finansiering och likviditet
Den 6vergripande malsattningen for Addtechs finansiering och skuldhante-
ring ar att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som kort sikt
samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet skall sékerstallas
genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfarande av checkkrediter
och 6vriga kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering ar centralise-
rat till Addtech AB. Tillfredsstallande betalningsberedskap uppnas genom
avtalade kreditl6ften och via likviditetsprognoser, dar koncernen sakerstaller
att det finns en tillracklig likviditetsreserv. Overskottslikviditet anvands i
forsta hand for att amortera pa utestaende krediter. Moderbolaget har ansvar
for sdval koncernens langsiktiga finansiering som likviditetsforsorjning.
Moderbolaget tillhandahaller en internbank, som l&nar ut till och in fran dot-
terbolagen, samt cashpools for att effektivt samla koncernens likviditet.
Foratt hantera 6ver respektive underskott i olika valutor anvander sig Add-
tech fran tid tillannan av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansierings-
kostnader reduceras och bolagets likvida medel anvandas pa ett effektivt satt.
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Not 3 forts.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken for att Addtech vid varje tillfalle inte har
tillgang till tillracklig finansiering. Refinansieringsrisken kar om Addtechs
kreditvardighet forsamras eller om Addtech blir alltfér beroende av en
finansieringskalla.

For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa
kreditl6ften senast tolv manader innan kreditloftet forfaller, och Addtech
upprétthaller dialog med olika kreditgivare. Vid storre forfall av finansie-
ringsfaciliteter, har Addtech ambitionen att ny finansiering ska vara pa
plats redan 12 manader innan forfall.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

Koncernen Moderbolaget
Kreditfaciliteter, MSEK 2023-03-31 2023-03-31
Checkrakningskrediter 1301 1300 1300 1300
Ovriga avtalade kreditfaciliteter 3531 3528 3500 3500
Kreditléften 4832 4828 4800 4800
Utnyttjad del av checkrékningskrediter 482 292 481 292
Utnyttjad del av 6vriga kreditfaciliteter 2981 3028 2950 3000
Outnyttjad del av checkrakning och kreditfaciliteter 1369 1508 1369 1508

Avtal om checkrakningskrediter om 1 300 MSEK |6per per kalenderar. Efter arets utgang forlangdes évriga
beviljade kreditfaciliteter imoderbolaget om 3 500 MSEK till 2027-06-27.

Itabellen tillhoger Loptidsanalys, framgar koncernens odiskonterade kassafloden for finansiella skulder.
Kassaflodeniutlandsk valuta har omréknats till SEK per balansdagens valutakurs och for rantebetalningar
baserade pé rorlig réanta (Stibor etc.) anvands skuldens aktuella ranta.

Koncernen Moderbolaget
Loptidsanalys skulder inkl. ranta MSEK 2023-03-31 2023-03-31
Skulder till kreditinstitut:
Forfall inom 1 ar 648 918 647 918
Forfall inom 1-2 &r 158 129 145 129
Forfall inom 2-5 &r 3144 3195 3134 3195
Forfall 5 &r och senare 4 = - =
Totalt skulder till kreditinstitut 3954 4242 3926 4242
Skulder for derivat:
Forfall inom 1 ar 17 27 17 27
Forfall inom 1-2 &r 1 10 1 10
Forfall inom 2-5 &r - = - =
Forfall 5 &r och senare - = - =
Totalt skulder for derivat 18 37 18 37
Leasingskuld:
Forfaller inom 1 &r 256 251 - =
Forfall inom 1-2 &r 196 192 - =
Forfall inom 2-5 &r 233 256 - =
Forfall 5 &r och senare 55 49 - =
Totalt leasingskulder 740 748 - -
Ovriga rantebarande skulder samt leverantérsskulder:
Forfaller inom 1 ar 2137 2199 3 2
Forfall inom 1-2 &r 167 97 - =
Forfall inom 2-5 &r 375 69 - =
Forfall 5 &r och senare - = - =
Totalt langfristiga 6vriga rantebarande skulder och
leverantdrsskulder 2679 2365 3 2
Totalt skulder inkl. ranta MSEK
Forfallerinom 1 ar 3058 3395 667 947
Forfall inom 1-2 ar 522 428 146 139
Forfall inom 2-5 ar 3752 3520 3134 3195
Forfall 5 ar och senare 59 49 - -
Totalt skulder inkl. ranta MSEK 7391 7 392 3947 4281
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Moderbolagets kreditloften ar forknippade med lanevillkor, s k.
covenants vilkka med marginal uppfylls. Som covenants har Addtech tva
nyckeltal, kvoten av EBITDA och finansnetto samt soliditet.

Koncernens och moderbolagets langfristiga och kortfristiga rantebéa-
rande skulder framgar av not 24 och 25.

Rénterisk
Ranteriskenregleras genom att skuldportfoljens genomsnittliga
rantebindningstid far variera mellan 0-3 ar. Skuldportfoljen bestar av
checkrakningskrediter och utestaende externa lan. Per 2024-03-31 var
rantebindningen rorlig, d.v.s. 0-3 manader. Addtech ar huvudsakligen
exponerat mot ranterisk i sin skuldportfolj. Bortsett fran pensionsskulden
uppgar den rantebarande externa skulden till 5 225 MSEK (4 713).

Med nuvarande finansiella nettoskuldséattning paverkas koncernens
arets resultat efter skatt och eget kapital med +/- 41 MSEK vid en rante-
férandring om 1 procentenhet.

Kreditrisk och motpartsrisk

Kreditrisk och motpartrisk definieras som risken att Addtechs motparter
inte fullgor sina avtalsenliga ataganden. Addtech exponeras for kredit-
och motpartsrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin placering av
Overskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den
kommersiellarérelsenisamband med kundfordringar och forskottsbe-
talningar till leverantorer. Maximal kreditriskexponering fran finansiella
tillgangar 6verensstammer med dessa tillgangars redovisade varde.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar fér bedémning
och hantering av motpartsrisk i de finansiella affarerna. Addtech har krav
pa mycket god kreditvardighet, lagst A, pa motparter for derivat och likvi-
ditetsplacering. Derivattransaktioner gors under ISDA-avtal.

For att utnyttja den detaljerade kdannedom om Addtechs kunder och
leverantérer som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen
och val av leverantorer i de kommersiella afféarerna av respektive bolag.
Nya kunder granskas innan kredit ldmnas och faststallda kreditlimiter
tillampas strikt. Korta kredittider efterstravas och franvaron av stark
koncentration mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar till att
begréansa riskerna. Ingen enskild kund star for mer an 3 (3) procent av den

totala kreditexponeringen sett 6ver ett ar. Motsvarande procenttal for de
tio stérsta kunderna ar cirka 9 (9) procent. Exponering per kundsegment
och geografisk marknad framgar av uppstalining i not 4 och 5.

Under aret uppgick konstaterade kundforluster till 20 MSEK (5) mot-
svarande 0 procent av nettoomsattningen (0). Forvantade kreditforluster
for kundfordringar uppgar till mindre belopp.

Kundfordringar, MSEK 2023-03-31
Redovisat vérde 3260 3295
Nedskrivna belopp 25 24
Anskaffningsvérde 3285 3319
Forandring nedskrivna kundfordringar 2022/2023
Belopp vid arets ingdng -24 -22
Foretagsforvarv -1 -1
Arets nedskrivning/reversering av

nedskrivning -1 -2
Reglerade nedskrivningar 2 2
Omrakningseffekt -1 -1
Belopp vid arets utgang -25 -24

Tidsanalys pa kundfordringar

som ar forfallna men inte nedskrivna: 2023-03-31
< =30 dagar 471 390
31-60 dagar 61 59
> 60 dagar 104 83
Totalt 636 532

Ravaruprisrisk
Koncernens exponering for ravaruprisrisker, inklusive elpris, &r begran-
sad. Ingen sakring forekommer av dessa begrédnsade risker.
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Intakter fran avtal med kunder

Disaggregering av intakter fran avtal med kunder

Redovisningsprincip

Koncernens intakter utgors av forséljning av hdgteknologiska produkter
ochlésningar till kunder inom framférallt tillverkande industri och infra-
struktur. Koncernens forsaljning utgors framférallt av varuforsalining men
aventill viss del av tjansteuppdrag. Férsalining sker mot faktura, normalt
med betalningsvillkor om 30-90 dagar. Avtalen har en ursprunglig férvan-
tad 16ptid om hogst ett ar. Majoriteten av koncernens intakter redovisas
vid en tidpunkt.

Varuférsaljning
Forséljining av varor forekommer inom koncernens samtliga segment.
Forséljiningen bestar framforallt av standardprodukter, men aven till viss
delav forsalining av egentillverkade produkter. Vanligtvis forekommer
ramavtal med kunder dar ett avtal med kund anses uppsta forst nar
kunden placerar en order utifran ramavtalets villkor, da det forst vid denna
tidpunkt uppstar verkstallbara rattigheter och skyldigheter for koncernen
samt kunden. Tiden fran order till levererad vara ar normalt kort. Varje
separat produkt i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgoérs vanligtvis
endast av fasta belopp. | den man transaktionspriset inkluderar rorliga
belopp uppskattar koncernen det belopp som de kommer ha réatt till och
inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till begrénsningar av osakra
belopp. Intdkten redovisas vid ett tillfalle eftersom villkoren for att kontroll
overfors Over tid inte ar uppfyllda. Koncernen anser att kontroll Gvergar
vid slutford leverans i enlighet med gallande leveransvillkor, vilket sam-
manfaller med nér risker och formaner évergar till kunden.

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Kundens geografiska hemvist

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

HALLBARHETSFAKTA

2023/2024

Industrial Process Koncern- Addtech-
MSEK Automation Electrification Energy Solutions Technology poster koncernen
Sverige 955 1145 1266 1190 668 - 5224
Danmark 650 322 816 32 555 0 2375
Finland 603 423 385 657 389 0 2 457
Norge 258 362 982 319 518 - 2439
Ovriga Europa 975 1642 1474 830 979 - 5900
Ovriga lander 138 199 382 562 343 - 1624
Koncernposter 5 7 2 4 12 -30 -
Totalt 3584 4100 5307 3594 3464 -30 20019
Kundens geografiska hemvist 2022/2023

Industrial Process Koncern- Addtech-
MSEK Automation Electrification Energy Solutions Technology poster koncernen
Sverige 822 1113 1264 1090 645 = 4934
Danmark 654 376 934 24 475 1 2 464
Finland 591 416 401 656 385 0 2 449
Norge 206 358 1038 152 441 = 2195
Ovriga Europa 971 1564 1201 746 721 - 5203
Ovriga lander 161 202 288 566 252 0 1469
Koncernposter 5 8 3 2 13 -31 -
Totalt 3410 4037 5129 3236 2932 -30 18 714
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Not 4 forts.
Tjansteuppdrag
Tjansteuppdrag forekommer framforallt inom segmenten Energy och Kundens segment
Industrial Process. Uppdragen utgérs i all vasentlighet av projektavtal ) o Industrial Process Koncern- Addtech-
R T T ST @ s e s e o el ersetiles MSEK Automation Electrification Energy Solutions Technology poster koncernen
kundprojekt. Uppdragen anses utgdra ett kombinerat prestationsa- Bygg & Installation 156 263 1062 95 58 - 1634
tagande da respektive produkt inte ar distinkt inom ramen fér avtalen. Data & Telekommunikation 122 170 412 2 5 - 711
Transaktionsprisen utgors normalt endast av fasta belopp. Elektronik 230 1035 183 13 13 0 1474
Kontrollen dver prestationsatagandena anses overforas till kund over Energi 179 595 2421 40 630 _ 3865
tid varvid intdkterna &ven redovisas 6éver tid. Koncernen tillampar en Fordon 239 583 60 1266 174 ~ 2322
produktionsmetod, baserat pa nedlagd tid och material i projekten, for att o .
méta forloppet mot fullstdndigt uppfyllande av ett prestationsatagande. Medicinsk teknik 5%6 4a7 34 v 220 . 1274
Mekanisk industri 983 429 306 363 427 - 2508
Skog & Process 455 52 118 1195 1201 - 3021
Transport 121 83 402 234 535 - 1375
Ovriga 538 436 307 365 189 0 1835
Koncernposter 5 7 2 4 12 -30 -
Totalt 3584 4100 5307 3594 3464 -30 20019
Kundens segment 2022/2023
Industrial Process Koncern- Addtech-
MSEK Automation Electrification Energy Solutions Technology poster koncernen
Bygg & Installation 144 325 1055 88 59 - 1671
Data & Telekommunikation 109 211 394 2 3 = 719
Elektronik 238 987 217 10 21 1 1474
Energi 224 555 2350 27 416 - 3572
Fordon 208 537 57 1212 188 - 2202
Medicinsk teknik 576 508 85 15 194 = 1328
Mekanisk industri 936 397 311 300 436 - 2380
Skog & Process 398 60 124 1017 1052 - 2651
Transport 163 48 380 236 428 - 1255
Ovriga 409 401 203 327 122 0 1462
Koncernposter 5 8 3 2 13 -31 -
Totalt 3410 4037 5129 3236 2932 -30 18714

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 89



AFFARSOVERSIKT

Rakenskaper Noter

Segmentrapportering

Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader han-
fors till det rorelsesegment dar de nyttjas respektive in-
tjdnas och forbrukas. Rérelsesegmentets resultat foljs
upp av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare,
d.v.s. koncernchefen i Addtech.

Indelningeniaffadrsomraden speglar Addtechs
interna organisation och rapportsystem. Som rérel-
sesegment redovisar Addtech sina affarsomraden.
Addtech &r organiserat i foljande fem affarsomraden:
Automation, Electrification, Energy, Industrial Solutions
och Process Technology.

Automation

Automation producerar och séljer delsystem och kom-
ponenter for industriell automation och infrastruktur.
Strategin ar att fdnga potentialen fran starka drivkraf-
ter sdsom Industri 4.0, smarta stader samt Industrial
Internet of Things (IIOT). Malet ar att fortsatta utveckla
mervardet genom att addera spetskompetens samt
med ett tydligt hallbarhetsfokus véxa internationellt.

Electrification

Electrification producerar och saljer batterildsningar,
energieffektiv kraftforsorjning och kraftdverféring samt
komponenter och delsystem for elektriska drivliinelds-
ningar. Strategin ar att genom att vara marknadsledan-
de ivalda nischer skapa lonsam tillvaxt fran samhallets
snabba teknikutveckling, inte minst nar det galler
elektrifiering, datakommunikation och utbyggnaden av
5G. Fokus ar pa att starka det digitala erbjudandet, sva-
ra upp mot kundernas tkade krav pa hallbara produkter
samt fortsatta med den internationella agendan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens férsakran

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse Flerarsoversikt

Energy

Energy producerar och séljer produkter for eldverforing,
elinstallation samt sakerhetsprodukter framstinom
trafik. Strategin ar att genom bolagens starka positioner
inom dverforing av el, vindkraft och distributionsnat
skapa lonsam tillvaxt fran den pagaende omstaliningen
av samhallet mot CO2-neutralitet. Affarsomrédet ska
ocksa satsa vidare pa nischerna smarta hem samt
public safety.

Industrial Solutions

Industrial Solutions producerar och saljer I6sningar och
system mot primart segmenten skog, specialfordon
och avfall/atervinning. Strategin &r att fdnga potentialen
inom hallbara tekniklésningar som minskar samhallets
miljopaverkan. Avfalls- och atervinningssystem, ergo-
nomiska produkter till framférallt specialfordon samt
den 6kade anvandningen av tra ar framtida tillvaxtom-
raden.

Process Technology

Process Technology producerar och saljer I6sningar
for matning, kontroll och effektivisering av industriella
floden. Strategin &r att fanga potentialen fran 6kade
krav pa en héllbar omstalining av industrin, inte minst
vad det galler utslapp till bade vatten och luft. Med
starka positioner i valda marknadsnischer och med ett
vaxande behov av tekniska I6sningar som kontrolle-
rar och analyserar olika processer inom industrin ser
affarsomradet goda tillvaxtmaojligheter.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

Uppgifter per rérelsesegment 2022/2023
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Automation 3579 5 3584 3405 5 3410
Electrification 4093 7 4100 4029 8 4037
Energy 5305 2 5307 5126 3 5129
Industrial Solutions 3590 4 3594 3235 1 3236
Process Technology 3452 12 3 464 2919 13 2932
Moderbolaget och

koncernposter - -30 -30 - -30 -30
Totalt 20019 0 20019 18 714 0 18714
Rorelseresultat, EBITA, AN

tillgangar och skulder EBITA  Tillgangar® Skulder? EBITA  Tillgangar? Skulder?
Automation 459 2522 632 427 2 356 602
Electrification 514 2658 644 501 2740 737
Energy 683 3767 1083 660 3854 1137
Industrial Solutions 754 3864 1507 585 3111 1592
Process Technology 498 2814 845 397 2389 751
Moderbolaget och

koncernposter -48 1032 5 468 -30 821 4879
EBITA 2860 16 657 10179 2540 15271 9698
Avskrivningar, immateriella

anlaggningstillgdngar -434 -373

Rorelseresultat 2426 2167

Finansiella intékter och

kostnader -243 -162

Resultat efter finansiella

poster 2183 2005

1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernforetag.
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Not 5 forts.
Investeringar i 2022/2023
anlaggningstillgangar Immateriella?  Materiella? Totalt Immateriella?  Materiella? Totalt
Automation 2 10 12 4 18 22
Electrification 14 33 47 36 23 59
Energy 7 38 45 19 27 46
Industrial Solutions 5 38 43 3 24 27
Process Technology 10 31 41 17 25 42
Moderbolaget och
koncernposter 0 1 1 0 1 1
Totalt 38 151 189 79 118 197
1) Beloppen inkluderar inte effekter av foretagsforvarv.
anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Automation -73 -58 -131 -64 258 -117
Electrification -66 -64 -130 -56 -56 -112
Energy -104 -98 -202 -99 -87 -186
Industrial Solutions -112 =72 -184 -91 -58 -149
Process Technology -78 -68 -146 -61 -58 -119
Moderbolaget och
koncernposter -1 -25 -26 -2 -20 -22
Totalt -434 -385 -819 -373 -332 -705
- varav forvarv -408 - -408 -350 = -350
- varav leasing - -272 -272 = -243 -243

Foréndring .

Vasentliga resultatposter andra an avskrivningar, Nettovinster/ av pensions- Ovriga

som inte motsvaras av betalningar 2023/2024 forluster skuld poster Totalt
Automation

Electrification 0 2 6 8
Energy 0 -2 21 19
Industrial Solutions 0 3 13 16
Process Technology 0 - -17 -17
Moderbolaget och koncernposter - -3 18 15
Totalt 0 1 22 23

2022/2023
Netto- Varav Netto- Varav
omséattning anldggnings-  omsattning anlaggnings-
Uppgifter per land externt?  Tillgdngar? tillgangar externt?  Tillgdngar? tillgangar
Sverige 5224 5433 3036 4934 5355 3028
Danmark 2375 2014 929 2 465 1829 678
Finland 2 457 1579 740 2 449 1801 749
Norge 2 439 1991 1130 2195 1544 738
Ovriga Europa 5900 4615 2821 5226 3964 2235
Ovriga lander 1624 332 113 1445 257 37
Moderbolag, koncernposter
och ofordelade tillgangar - 693 22 - 521 26
Totalt 20019 16 657 8791 18714 15271 7 491
1) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgangar. De externa intékterna &r baserade pa var kunderna &r lokaliserade
och de redovisade véirdena pa tillgdngarna &r baserade pé var tillgangarna &r lokaliserade.
anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt  Immateriella Materiella Totalt
Sverige 8 43 51 11 43 54
Danmark 4 7 11 15 10 25
Finland 10 32 42 20 16 36
Norge 12 14 26 26 12 38
Ovriga Europa 3 50 53 7 35 42
Ovriga lander 5 6 0 2 2
Totalt 38 151 189 79 118 197
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Anstallda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2023/2024 2022/2023 pwlvrxyplpiA 2022/2023
L6ner och andra ersattningar 2716 2 355 52 40
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 35 33 7 6
Avtalsenliga pensioner till Gvriga 208 186 2 2
Ovriga sociala kostnader 474 415 16 13
Totalt 3433 2989 77 61

Utestaende pensionsforpliktelser till gruppens ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 10 MSEK
(10) for koncernen och 0 MSEK (0) fér moderbolaget. For pensionskostnader tilldmpas olika redovisningsprin-
ciperimoderbolaget respektive koncernen (se not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser).

Medelantal anstéllda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 6 3 9 6 3 9
Ovriga bolag 979 292 1271 919 284 1203
Danmark 314 139 453 265 143 408
Finland 462 97 559 448 95 543
Norge 336 119 455 325 118 443
Ovriga Europa 868 301 1169 715 271 986
Ovriga lander 111 82 193 107 82 189
Totalt 3076 1033 4109 2785 996 3781
Ledande . Ledande .
befattnings- varav Ovriga  befattnings- varav Ovriga
Loner och ersattningar havare tantiem anstallda havare tantiem anstallda
Sverige
Moderbolaget 50 20 2 38 12 2
Ovriga bolag 73 12 724 73 39 653
Danmark 43 6 365 39 9 305
Finland 34 4 339 34 6 301
Norge 36 7 325 35 4 306
Ovriga Europa 68 12 589 59 11 450
Ovriga lander 12 2 56 12 1 48
Totalt 316 63 2400 290 78 2065

Ledande befattningshavare &r definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor pLyZ20KERKE  2023-03-31 [plipBkExsN 2023-03-31
Styrelse (exkl. suppleanter) 11% 9% 33% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 21% 21% 14% 14%
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Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse,
verkstallande direktoér och koncernledning

De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2023/2024 for ersattning till
ledande befattningshavare antogs vid arsstdmman 2020 och motsvarar
i allt vasentligt de riktlinjer som redogjorts for i det i forvaltningsberéat-
telsen intagna forslaget infor kommande ar. Principen for ersattning till
styrelse, verkstéllande direktdér och koncernledning ar att den ska vara
konkurrenskraftig. Valberedningen lamnar arsstdmman forslag till styrel-
searvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stdmmans beslut.

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren, koncernledningen
och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett
ett ersattningsutskott som bestar av styrelsens ordférande och en av
styrelsens ledamoter med verkstéllande direktdren som féredragande.
Till verkstallande direktoren, koncernledningen och dvriga ledande
befattningshavare utgar fast 16n, rorlig ersattning och normalt forekom-
mande anstallningsférmaner. Dartill kommer pensionsformaner och inci-
tamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersattningsutskottet
beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
beslutats av &rsstdmman i Addtech AB.

Koépoptioner till ledande befattningshavare

Redovisningsprinciper
Addtechs langsiktiga incitamentsprogram innehaller en subvention som
innebér att den anstallda erhaller motsvarande belopp som inbetald
optionspremie i form av kontant ersattning, om personen kvarstari
anstallning inom koncernen under tva ar. Darmed periodiseras kostnaden
fér denna subvention med tillhérande sociala avgifter som en personal-
kostnad under den tvaariga intjanandeperioden.

Vid varje bokslutstillfalle omprévar Addtech sin bedémning av hur
manga anstallda som kommer kvarsta i anstallning under tva ar och
hur stor subvention som darmed férvantas bli utbetalad. Eventuella
avvikelser mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i posten personalkostnader i resultatrakningen och
motsvarande justeringar gors i den skuld som redovisas.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

RAKENSKAPER
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Vidare information om respektive aktierelaterat incitamentsprogram
framgar nedan.

Bakgrund och motiv till langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med langsiktiga incitamentsprogram &r att ge ledningspersoner
inom koncernen en mojlighet att genom en egen investering ta del av och
verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier.

Programmen férvantas vidare skapa forbattrade férutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, tillhan-
dahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen ar att programmen ska bidra
tillatt ledningspersoner langsiktigt Okar sitt aktiedgande i Addtech. De
ledningspersoner som omfattas av programmen ar den grupp som, ieni
ovrigt starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positi-
va resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag.
De av arsstamma beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammen
innebér inte nagon nettobelastning pa bolagets egna kapital.

Liknande kdpoptionsprogram fér ledande befattningshavare och
ett utvalt antal ledningspersoner i Addtechkoncernen beslutades av
arsstdmmorna &r 2009 - 2023. Styrelsens ledamoter har inte haft ratt
att férvarva kdpoptioner med undantag fér bolagets verkstallande
direktor. Programmen utgors av kopoptioner pa av Addtech aterkopta
aktier dar varje kopoption ger ratt att forvarva en aterkopt aktie av serie
B. Kdpoptionerna som ett finansiellt instrument ar fritt dverlatbara. | syfte
att uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention utbetalas
motsvarande den erlagda premien for varje kdpoption. Betalning av sub-
ventionen sker tva ar efter arsstdmman under forutsattning att options-
innehavarens anstallning i koncernen ej ar uppsagd eller att kdpoptioner-
na ej avyttrats fére denna tidpunkt. Kostnaderna for programmet utgors
av subventionen samt tilkommande sociala avgifter. Mot subventionen
svarar den optionspremie som bolaget erhaller vid 6verlatelsen av
kopoptionerna, varfér programmet inte innebar ndgon nettobelastning pa
bolagets eget kapital.

Bolaget har en ratt, men ingen skyldighet, att aterkdpa kopoptionerna
fran innehavaren om optionsinnehavaren inte Gnskar utnyttja samtliga

HALLBARHETSFAKTA

forvarvade kdpoptioner. Forvarv av optioner ska ske till ett pris som
vid var tid motsvarar hdgst marknadsvardet. Aterkép av kdpoptioner
kan dock inte ske under s&dan period d& handel med aktier i bolaget &r
férbjuden.

Addtech har vid rakenskapsarets utgang fyra utestaende kdpoptions-
program om totalt 2 353 880 B-aktier.

Program 2023/2027

Den av drsstamman 2023 beslutade tilldelningen for 2023 omfattade cir-
ka 100 ledningspersoner och totalt 1 000 000 képoptioner, motsvarande
cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala
antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 4 000 - 40 000
optioner per person. Verkstéallande direktéren forvarvade 40 000 och
ovrigaikoncernledningen 135 000.

Optionerna berattigar till forvarv av aterkopt aktie av serie B mellan den
7 september 2026 och den 9 juni 2027. Férvarvspriset for aktier vid utnytt-
jande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda medeltalet
av betalkursen for Bolagets B-aktie pd NASDAQ Stockholm mellan den 24
augusti 2023 och den 6 september 2023. Premien for kopoptionerna ska
motsvara kopoptionernas marknadsvéarde enligt extern oberoende varde-
ring i enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden fér berakningen av
optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betalkursen
for aktie av serie Bibolaget pa NASDAQ Stockholm mellan den 31 augusti
2023 och den 6 september 2023.

Losenkursen for kdpoptionerna faststalldes till 221,00 SEK. Det mark-
nadsmassiga vardet p& kdpoptionerna faststalldes till 31,70 SEK. Kostnader-
na fér programmet utgdrs av den under september 2025 erlagda subventio-
nen enligt ovan samt de sociala avgifter som beléper pa denna subvention.
Den totala kostnaden for subventionen, inklusive sociala avgifter, beraknas
uppgatill cirka 22,2 MSEK efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den
optionspremie som bolaget erhallit vid dverlatelsen av kdpoptionerna.

Program 2022/2026
Den av arsstamman 2022 beslutade tilldelningen for 2022 omfattade cir-
ka 100 ledningspersoner och totalt 1 000 000 képoptioner, motsvarande
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cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala
antalet rosteribolaget. Tilldelningen varierade mellan 4 000 - 50 000
optioner per person. Verkstallande direktdren férvarvade 50 000 och
ovrigaikoncernledningen 162 000.

Optionerna beréttigar till forvarv av aterkopt aktie av serie B mellan
den 8 september 2025 och den 10 juni 2026. Forvarvspriset for aktier vid
utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pd NASDAQ Stockholm
mellan den 26 augusti 2022 och den 8 september 2022. Premien for
kopoptionerna ska motsvara kopoptionernas marknadsvarde enligt extern
oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden
for berakningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda med-
eltalet av betalkursen for aktie av serie Bibolaget pA NASDAQ Stockholm
mellan den 2 september 2022 och den 8 september 2022.

Losenkursen for kopoptionerna faststalldes till 180,10 SEK. Det mark-
nadsmassiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 22,50 SEK. Kost-
naderna fér programmet utgors av den under september 2024 erlagda
subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beléper pa denna
subvention. Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive sociala
avgifter, beréknas uppga till cirka 18,6 MSEK efter bolagsskatt.

Mot subventionen svarar den optionspremie som bolaget erhallit vid
Overlatelsen av kdpoptionerna.

Program 2021/2025
Den av arsstamman 2021 beslutade tilldelningen for 2021 omfattade cirka
100 ledningspersoner och totalt 1 000 000 képoptioner, motsvarande
cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala
antalet rosteribolaget. Tilldelningen varierade mellan 4 000 — 39 000
optioner per person. Verkstallande direktoren forvarvade 39 000 och
ovrigaikoncernledningen 129 000.

Optionerna beréttigar till forvarv av aterkopt aktie av serie B mellan
den 9 september 2024 och den 11 juni 2025. Foérvéarvspriset for aktier vid
utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pa NASDAQ Stockholm
mellan den 27 augusti 2021 och den 9 september 2021. Premien for
képoptionerna ska motsvara kopoptionernas marknadsvarde enligt extern
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oberoende varderingi enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden
for berakningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda med-
eltalet av betalkursen for aktie av serie Bibolaget pa NASDAQ Stockholm
mellan den 3 september 2021 och den 9 september 2021.

Losenkursen for kdpoptionerna faststalldes till 214,40 SEK. Det marknads-
maéssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 21,90 SEK. Kostnaderna
for programmet utgdrs av den under september 2023 erlagda subventionen
enligt ovan samt de sociala avgifter som beldéper pa denna subvention. Den
totala kostnaden for subventionen, inklusive sociala avgifter, berdknas uppgé
till cirka 17,5 MSEK efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den options-
premie som bolaget erhallit vid 6verlatelsen av kopoptionerna.

Program 2020/2024
Den av &rsstdmman 2020 beslutade tilldelningen fér 2020 omfattade cirka
25 ledningspersoner och totalt 250 000 kdpoptioner, motsvarande cirka
0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala antalet
rosteribolaget. Tilldelningen varierade mellan 7 000 - 20 500 optioner per
person. Verkstallande direktoren forvarvade 20 500 och dvriga i koncern-
ledningen 96 500.

Optionerna beréttigar till forvarv av aterkdpt aktie av serie Bmellan
den 4 september 2023 och den 5 juni 2024. Férvarvspriset for aktier vid
utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pa NASDAQ Stockholm
mellan den 31 augusti 2020 och den 11 september 2020. Om borskursen
for Bolagets aktie av serie B vid den tidpunkt kopoption pakallas éverstiger
200 procent av genomsnittskursen under perioden 31 augusti 2020 till
och med 11 september 2020, sa ska l6senkursen tkas krona for krona
med det belopp som 6verstiger 200 procent. Premien for kdpoptionerna
ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende
varderingi enlighet med Black & Scholes modell. Métperioden for berédk-
ningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av
betalkursen for aktie av serie Bibolaget p4A NASDAQ Stockholm mellan
den 7 september 2020 och den 11 september 2020.

Lésenkursen for kopoptionerna faststalldes till 538,10 SEK. Det
marknadsmaéssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 43,40 SEK.
Kostnaderna fér programmet utgérs av den under september 2022

HALLBARHETSFAKTA

erlagda subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beléper

pa denna subvention. Den totala kostnaden for subventionen, inklusive
sociala avgifter, beraknas uppga till cirka 11,7 MSEK efter bolagsskatt. Mot
subventionen svarar den optionspremie som bolaget erhallit vid dverlatel-
sen av kopoptionerna.

Under perioden 4 september 2023 till och med 31 mars 2024 har 175 380
optioner aterkopts efter gallande marknadsforutsattningarna baserat pa en
oberoende extern vardering enligt Black & Scholes modell. Under motsvaran-
de period har ocksa 53 270 optioner I6sts in, motsvarande 213 080 aktier.

Styrelsen

Det av rsstdmman faststallda arvodet om sammanlagt 3 200 kSEK

(3 100) fordelas i enlighet med arsstémmans beslut mellan de styrelse-
ledamoter som ej ér anstallda i moderbolaget.

Moderbolagets vd
Moderbolagets VD, Niklas Stenberg, uppbar under verksamhetsaret
2023/2024 ifast16n 8 845 kSEK (7 922) ochiirérlig 16n 11 749 kSEK (3 467).
Rorlig ersattning inkluderar 1 093 kSEK (931) avseende &rets kostnad for
subvention for deltagare i koncernens incitamentsprogram samt en extra
engangsbonus om 8 100 kSEK. Dartill kommer beskattningsbara formaner
med 201 kSEK (193). Pensionspremier har erlagts med 2 556 kSEK (2 268).
Verkstallande direktoren omfattas fran 65 ars alder av premiebe-
stamd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade
pensionsforsakringar. Pensionspremiens storlek faststélls arligen av
ersattningsutskottet. Rorlig I6n baserad pa koncernens resultat kan
utga med maximalt 30 procent av fast 16n och ar inte pensionsgrundan-
de. Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen
rorlig l6n som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppsagnings-
tiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstal-
lande direktérens sida. Vid uppségning frén bolagets sida &r verkstal-
lande direktdren utdver 16n under uppsagningstiden berattigad till ett
avgangsvederlag motsvarande en arslon. Avgangsvederlag utbetalas
inte vid avgang pa egen begaran.
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Ovriga personer i koncernledningen

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 16 250
kSEK (14 768) och rorlig Idn med 8 434 kSEK (8 276). Rorlig ersattning
inkluderar 3 317 kSEK (3 422) avseende arets kostnad for subvention for
deltagande i koncernens incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen
har kostnadsforts under verksamhetsaret 2023/2024 och utbetalats
under 2024/2025. Dartill kommer beskattningsbara formaner med 541
kSEK (543). Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av
pensionsratt enligt individuella ¢verenskommelser. Férekommande pen-
sionslésningar ar dels premiebestamda, varvid pensionens storlek beror
pa utfallet av tecknade pensionsforsakringar, dels formansbestamda.

Saval forekommande formansbestamda pensionsplaner som premie-
bestdmda |6sningar motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen.
Under 2023/2024 har pensionspremier fér gruppen Ovrig koncernled-
ning erlagts med 4 020 kSEK (3 648).

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30
procent av fast |6n. Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga
av erhallen rorlig 16n som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB.

Uppséagningstiden ar maximalt 12 manader fran bolagets sida och sex
manader fran den anstélldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande
hogst ett ars 1on. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen
begaran.
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Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och dvriga formaner 2023/2024 styrelsearvode ersattning? formaner kostnader
Styrelsens ordférande 1,2 - - - 1,2
Ovriga styrelseledamoter 2,0 - - - 2,0
Verkstéllande direktoren 8,38 11,7 0,2 2,6 233
Andra ledande befattningshavare? 16,2 8,4 0,5 4,0 29,1
Totalt 28,2 20,1 0,7 6,6 55,6
1) Inklusive erséattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2) Under &ret bestod andra ledande befattningshavare av 6 personer, varav 1 kvinna och 5 man.
Grundln/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och dvriga formaner 2022/2023 styrelsearvode ersattning? formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 12 - - - 1,2
Ovriga styrelseledaméter 19 - - - 19
Verkstéllande direktdren 7.9 815 0.2 2,3 139
Andra ledande befattningshavare? 14,8 8,3 0,5 3,6 27,2
Totalt 25,8 11,8 0,7 59 44,2

1) Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2) Under aret bestod andra ledande befattningshavare av 7 personer, varav 1 kvinna och 6 man.

Styrelsearvoden, kSEK M
Namn Befattning Arvode Arvode
Kenth Eriksson? Styrelseordférande, ordférande ersattningsutskottet 1240 1200
Malin Nordesjé" Styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 490 475
Henrik Hedelius Styrelseledamot 490 475
Ulf Mattsson Styrelseledamot 490 475
Annikki Schaeferdiek Styrelseledamot 490 475
Niklas Stenberg Styrelseledamot - -
Totalt 3200 3100

1) Under rakenskapsaret 2023/2024 har ett arvode om 100 kSEK, utdver ovanstaende, utgatt till respektive ledamot i ersattningsutskottet.
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Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Deloitte/KPMG
Revisionsuppdrag 13 13 3 2
Skatteradgivning 0 0 - -
Andra uppdrag 0 1
Total ersattning till Deloitte/KPMG 13 14 3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 10 5 0 -
Skatteradgivning 0 0 -
Andra uppdrag 3 0 -
Total ersattning till vriga revisorer 15 8 0 -
Total ersattning till revisorer 28 22 3 2

P& arsstamman i Addtech AB den 23 augusti 2023 valdes Deloitte AB till huvudansvariga revisor for
koncernen. Tidigare revisorer var KPMG AB.

HALLBARHETSFAKTA —
Avskrivningar
Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Kostnad for salda varor -130 -113 - =
Forsaljningskostnader -590 -508 - -
Administrationskostnader -95 -81 0 0
Ovriga operativa kostnader -4 -3 - -
Totalt -819 -705 0 0
Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per tillgdngsslag 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Immateriella tillgdngar -434 -373 0 0
Byggnader och mark -14 -10 - -
Inredning i annans fastighet -5 -4 - 0
Maskiner -33 =24 - =
Inventarier -61 {5l - 0
Nyttjanderattstillgangar -272 -243 - =
Totalt -819 -705 0 0
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Rorelsens dvriga intdkter och kostnader Rorelsens kostnader

Koncernen 2022/2023 Koncernen 2022/2023

Rorelsens ovriga intakter Handelsvaror, ravaror och férnddenheter 11948 11 644
Hyresintakter 14 14 Personalkostnader 3557 3097
Vinst vid forsaljning av verksamheter och anlaggningstillgangar 6 5 Avskrivningar 819 705
Vardeforandring derivat, netto - 1 Nedskrivningar av lager 30 18
Kursvinster, netto - - Nedskrivningar av osakra kundfordringar 20 5
Omvardering av villkorade képeskillingar 37 64 Ovriga rérelsekostnader 1317 1198
Erhalina bidrag 17 12 Totalt 17 691 16 667
Ovrigt 20 18

Totalt 94 114

Rorelsens 6vriga kostnader

Fastighetskostnader - 0
Forlust vid forsaljning av verksamheter och anléggningstillgangar -2 -2
Vardef6randring derivat, netto -2 -
Kursférluster, netto -30 =25
Omvardering av villkorade képeskillingar -22 -24
Forlikning tvist -39 -
Ovrigt -13 -10
Totalt -108 -61
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Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprincip

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tilldmpning av effektivréntemetoden. Effektivréntan ar den ranta som

gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under |6ptiden blir
lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden. Rénteintakter in-
kluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som
erhalls vid forfall.
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Koncernen 2022/2023
Rénteintdkter p& banktillgodohavanden 46 11
Utdelningar 0 0
Vardeforandring vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder, netto 0 -
Andra finansiella intékter 1 3
Finansiella intékter 47 14
Rantekostnader pa finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvarde -241 -115
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till verkligt véarde -15 -11
Rantekostnader pa pensionsskuld -8 -7
Valutakursforandringar, netto -6 -18
Vardeforandring vid omvérdering av finansiella tillgdngar/skulder, netto - 0
Andra finansiella kostnader -20 -25
Finansiella kostnader -290 -176
Finansnetto -243 -162
Moderbolaget 2022/2023
Erhallen utdelning 700 750
Resultat fran andelar i koncernforetag 700 750
Rénteintakter:

Koncernfdretag 226 82
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 226 82
Rénteintakter m.m.:

Koncernfdretag 39 20
Ovriga rénteintakter, vardefdrandring derivat och valutakursdifferenser 52 9
Rénteintékter och liknande resultatposter 91 29
Réantekostnader m.m.:

Koncernfdretag -56 -13
Ovriga rantekostnader, vardeférandring derivat, valutakursdifferenser och bankkostnader -226 -139
Rantekostnader och liknande resultatposter -282 -152
Finansiella intdkter och kostnader 735 709
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Bokslutsdispositioner - Moderbolaget

Redovisningsprinciper

Revisionsberattelse

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln, vilket
innebér att erhallet koncernbidrag i moderbolaget eller ett I&mnat kon-
cernbidrag frdn moderbolaget till ett dotterbolag redovisas i moderbo-
laget som bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott redovisas i posten

aktier och andelar.

2022/2023
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Skatter

HALLBARHETSFAKTA

Erhallna koncernbidrag 389 451
Ldmnade koncernbidrag -258 -24
Uppldsning av periodiseringsfond 47 -
Avsattning till periodiseringsfond -30 -90
Overavskrivningar 0 1
Totalt 148 338

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
i enlighet med samma principer som tilldmpas i koncernredovisningen

skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till 31 MSEK (70).

Koncernen Moderbolaget
2023/2024 2022/2023 wivrxyplipIA 2022/2023
Periodens aktuella skatt -543,1 -493,6 -24,2 -59,9
Justering fran tidigare ar -0,3 16 -0,9 01
Total aktuell skattekostnad -543,4 -492,0 -25,1 -59,8
Uppskjuten skatt 51,5 411 -2,8 4,3
Total redovisad skattekostnad -491,9 -450,9 -27,9 -55,5
Koncernen 2023/2024 % 2022/2023 %
Resultat fore skatt 21825 2 004,6
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationella skattesatser -4839 22,2 -427,7 21,3
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -139 0,6 -91 05
Ej skattepliktiga intakter 39 -0,2 50 -0,3
Justering avseende tidigare ars aktuella skatt -0,3 0,0 16 -0,1
Forandrad skattesats - - -11,6 0.6
Transaktionskostnader, omvardering villkorade kopeskillingar forvarv -5,6 0,3 30 -0,1
Forluster dar avdrag inte aktiverats -5,3 0,2 -6,8 0,3
Nyttjade ej aktiverade underskott 15,2 -0,7 01 0,0
Ovrigt -2,0 0,1 -54 03
Redovisad skattekostnad -491,9 22,5 -450,9 22,5
Moderbolaget 2023/2024 % 2022/2023 %
Resultat fore skatt 834,6 10141
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget -171,9 20,6 -208,9 20,6
Skatteeffekt av
Schablonrénta pa periodiseringsfonder -21 0,3 -0,3 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,8 0,1 -0,8 01
Ej skattepliktig utdelning 1442 -17,3 154,5 -15,2
Ovrigt 2,7 -0,4 0,0 0,0
Redovisad skattekostnad -27,9 3,3 -55,5 55
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2023-03-31

Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgdngar 5 -611 -606 9 <5721l <5l2
Obeskattade reserver - -152 -152 = -118 -118
Pensionsavsattningar 7 - 7 5 - 5
Ovrigt 50 -27 23 51 -14 37
Nettoredovisat -23 23 0 -20 20 0
Uppskjuten skatt, netto,

vid arets slut 39 -767 -728 45 -633 -588

2024-03-31

Redovisat Redovisat Om-
Belopp vid Over resultat- Forvarv & i dvrigt total raknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang rékningen  avyttringar resultat effekt arets utgang
Anlaggningstillgangar -512 89 -175 0 -8 -606
Obeskattade reserver -118 -30 -4 - - -152
Pensionsavsattningar 5 -2 - 4 0 7
Ovrigt 37 -5 -9 0 0 23
Uppskjuten skatt, netto -588 52 -188 4 -8 -728

2023-03-31

Redovisat Redovisat Om-
Belopp vid Overresultat- Forvarv & i dvrigt total raknings- Belopp vid
Koncernen arets ingéng rakningen  avyttringar resultat effekt  arets utgang
Anlaggningstillgangar -436 66 -124 =2 -16 -512
Obeskattade reserver -89 -26 =3 = = -118
Pensionsavsattningar 26 =3 2 =2 1 5
Ovrigt 29 5 2 0 1 37
Uppskjuten skatt, netto -470 42 -123 -23 -14 -588

HALLBARHETSFAKTA

2024-03-31 2023-03-31
Redovisat Redovisat

Belopp vid &ver resultat- Belopp vid Belopp vid &ver resultat- Belopp vid

Moderbolaget arets ingang rékningen drets utgdng drets ingdng rékningen arets utgang
Finansiella instrument 58 -31 2,7 16 4,2 58
Pensionsavsattningar - 0,3 0,3 - - -
Uppskjuten skatt, netto 5,8 -2,8 3,0 1,6 4,2 58

I koncernen finns underskottsavdrag pa 108 MSEK (43) som ej ar aktiverade.
Effekterna av inférandet av Pillar Two, som omfattar koncernen fran och med 1 april 2024, har analyserats.

Deninitiala beddmningen ar att effekterna av den nya lagstiftningen forvantas bli ovasentliga foér koncernen.
Se aven not 1 "Redovisnings- och varderingsprinciper” for ytterligare information.
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Immateriella an|éggningsti"géngar ningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.  n&dgon intern eller extern indikation pé att enimmateriell anlaggningstill-

Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder  gdng med bestambar nyttjandeperiod kan ha minskat i varde. Om sadan
Redovisningsprincip som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfaren-  indikation finns, bestams nedskrivningsbehov efter berékning av tillgang-
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade heter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden och dven  arnas atervinningsvarde, som utgors av det hogsta av nyttjandevardet
nedskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter eller andra specifika egenskaper hos tillgangen. Avskrivningar ingar i kostnad och verkligt varde. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger
grupper av kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen  for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa det redovisade vardet. Om atervinningsvardet for en enskild tillgang inte
for nedskrivningsbehov. var i verksamheten tillgdngarna anvands. kan bestdmmas, bestdms atervinningsvardet istéllet till &tervinningsvar-

Immateriella tillgangar utdver goodwill &r redovisade till ursprunglig anskaff- Vid varje rapportperiods slut bedémer koncernen ifall det foreligger det for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

2024-03-31

Internt utvecklade
immateriella
Forvarvade immateriella tillgdngar tillgéngar
Balanserade Hyresratter
Leverantérs- Kund- Varu-  utgifter for forsk- & liknande
Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik marken  ning & utveckling rattigheter ~ Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 3935 2010 2158 47 25 92 4 132 4 8 407
Foretagsforvarv 724 16 702 3 0 9 1 5 - 1460
Investeringar - 4 2 1 1 14 0 16 - 38
Avyttringar och utrangeringar - - - -1 - 0 - -3 - -4
Omklassificeringar - - - 0 - 0 - -1 - -1
Arets omrakningseffekt 57 20 38 0 0 2 0 2 - 119
Vid arets slut 4716 2050 2900 50 26 117 5 151 4 10019
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bdrjan - -1289 -628 -31 0 -53 -1 -89 -4 -2 095
Foretagsforvarv - - - -3 0 -1 - -3 - -7
Avskrivningar - -152 -256 -3 -1 -6 -1 -15 - -434
Avyttringar och utrangeringar - - - 0 - - - 2 - 2
Omklassificeringar - - - 0 - - - 1 - 1
Arets omrakningseffekt - -10 -8 0 0 -1 0 -1 - -20
Vid arets slut - -1451 -892 -37 -1 -61 -2 -105 -4 -2553
Redovisat varde vid arets slut 4716 599 2008 13 25 56 3 46 0 7 466
Redovisat varde vid arets borjan 3935 721 1530 16 25 39 3 43 0 6312
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2023-03-31
Internt utvecklade
immateriella
Forvarvade immateriella tillgangar tillgéngar
Balanserade Hyresratter
Leverantdrs- Kund- Varu-  utgifter for forsk- & liknande
Koncernen Goodwill relationer relationer Teknik méarken  ning & utveckling rattigheter ~ Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bdrjan 3306 1852 1641 45 23 79 3 107 4 7 060
Foretagsforvarv 522 123 404 = = 2 = 5 = 1056
Investeringar - 10 27 1 2 12 1 26 - 79
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -5 0 -9 - -14
Omklassificeringar - -20 20 - - - - 0 - 0
Arets omrakningseffekt 107 45 66 1 0 4 0 3 - 226
Vid arets slut 3935 2010 2158 47 25 92 4 132 4 8407
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid arets bdrjan = -1121 -414 -27 0 -49 0 -77 -4 -1692
Foretagsforvarv - - - - - -2 - -4 - -6
Avskrivningar - -153 -199 -3 0 -4 -1 -13 - -373
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 4 0 8 - 12
Omklassificeringar - 2 -2 - - - - - - 0
Arets omrakningseffekt - -17 -13 -1 0 -2 0 -3 - -36
Vid arets slut = -1289 -628 -31 0 -53 -1 -89 -4 -2 095
Redovisat varde vid arets slut 3935 721 1530 16 25 39 3 43 0 6312
Redovisat vérde vid arets borjan 3306 731 1227 18 23 30 3 30 0 5368
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Not 14 forts.
2023-03-31
Data- Data-
Moderbolaget program Totalt program Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid &rets bdrjan 4,6 4,6 4,6 4,6
Investeringar - - - -
Vid arets slut 4,6 4,6 4,6 4,6
Ackumulerade
avskrivningar
Vid &rets bdrjan -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Avskrivningar -0,4 -04 - -
Vid arets slut NA -bb -4,0 -4,0
Arataat e 0.2 0,2 o R
Redovisat vérde vid
arets borjan 0,6 0,6 0,6 0,6
Koncernen

Goodwill fordelad per affarsomrade 2023-03-31
Automation 789 705
Electrification 732 668
Energy 1111 1054
Industrial Solutions 1272 899
Process Technology 812 609
Totalt 4716 3935

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar kring nedskrivningsprévning av goodwill utvarderas
|6pande och baseras pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida
héndelser, som anses rimliga under rédande férhallanden. Arligen under
mars/april manad, det vill sdga i samband med att mal faststalls, provas om
nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjande-
varde. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras och de
mest vasentliga uppskattningarna som gors beskrivs i avsnittet nedan. For
tillféllet beddémer dock inte Addtech att osékerheten avseende nedskriv-
ningsprovning av goodwill &r sa pass hog att det foreligger en betydande
risk for vasentlig justering av det redovisade vardet inom ett ar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 4 716 MSEK (3 935) fordelat
enligt ovan pa de enheter dar nedskrivningsprovningen sker. Goodwill
foljs interntinte upp pa en lagre niva an affarsomradena, varfor préovning-
en gors pa den nivan. Affarsomradena sammanfaller med koncernens
rérelsesegment. Prévningen gjordes senast under mars 2024. Atervin-
ningsvardet har beréknats utifrdn nyttjandevardet och tar sin utgangs-
punkt i en aktuell bedémning av kassafloden for det kommande aret.
Prognostiserat resultat och investeringar i rorelsekapital och anlagg-
ningstillgangar for nastkommande rakenskapsar, 2024/2025, bygger pa
tidigare utfall och erfarenheter. Prognosen uppréttas utifran en relativt
detaljerad budgeteringsprocess for koncernens olika delar. De viktiga
komponenterna i kassaflddet ar forséaljningen, rérelsens olika kostnader
ochinvesteringar i rérelsekapital och anlaggningstillgangar. Till grund for
forsaljningsprognosen ligger bedémningar utifran faktorer sdsom order-
ingang, konjunktur och marknadslage. Prognosen av rorelsens kostnader
utgar fran aktuella Iéneavtal och tidigare ars nivaer pa bruttomarginal
och omkostnader, anpassat till en forvantan for det kommande aret
utifran aspekter saésom de som namns for forsaljningsprognosen.

HALLBARHETSFAKTA

Forvantade investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar ar
kopplat till forséaljningstillvaxten. D& verksamheterna beddéms varaien
fas som ar representativ for det ldnga perspektivet extrapoleras det
forsta prognosarets kassaflode med en langsiktig tillvaxttakt, vilken
skattats till 2 procent (2) per ar for samtliga affarsomraden. Kassafloden
har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
13 procent (13) fore skatt.

De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet
ar bruttomarginal, diskonteringsrénta och l&ngsiktig tillvaxttakt, dar
bruttomarginalen har storst betydelse. Varken 1 procents hojd diskon-
teringsranta, 2 procentenhets sankt langsiktig tillvaxt eller 1 procenten-
hets sankt marginal leder till nedskrivningsbehov. Berakningen visar att
nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet. Sdledes resulterade
nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskrivningsbehov. Marginalen till
nedskrivningsbehov &r stor for alla affarsomraden och inga rimligt méjliga
andringar i ovan namnda indata beddéms leda till nedskrivningsbehov.

Addtech dvervakar kontinuerligt klimatrelaterade risker och mojlig-
heter, inklusive fysiska risker och omstallningsrisker, vid vardering av
atervinningsvardet i samband med prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill. Det &r framforallt omstaliningsrisker som forvantas kunna pa-
verka prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och Addtech beaktar
till exempel forvantade skift i kundbeteenden, s som minskad efterfra-
gan pa koldioxidintensiva produkter, och 6kade kostnader for koldioxidin-
tensiva ramaterial till foljd av till exempel skatter eller liknande reglering.
Antaganden bedéms varailinje med Addtechs klimatrelaterade mal i
enlighet med Parisavtalet. For vidare beskrivning av Addtechs klimatre-
laterade mél och bedémda omstéliningsrisker, se Hallbarhetsfakta pa
sida 148-149. Antagandena &r en sammanvagning av mojliga finansiella
effekter for att uppna de klimatrelaterade malen och Addtech bedémer
darmed att inget enskilt klimatrelaterat antagande for tillfallet ar ett viktigt
antagande vid prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.
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Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprincip

Revisionsberattelse

Materiella anlaggningstillgdngar upptas till anskaffningsvardet minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset inklusive tullavgifter och punktskatter

BOLAGSSTYRNING

samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
ochi skick for att kunna utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffning-
en. Inkdpspriset har reducerats med varurabatter m.m. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar leverans och han-

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

HALLBARHETSFAKTA

tering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Avskrivningar sker linjart
over beraknad nyttjandeperiod. Nedskrivning sker enligt samma principer
som immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod, se not 14.

Inredning Pagaende

Byggnader i annans nyanlagg-
Koncernen & mark fastighet Maskiner  Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 269 75 493 730 11 1578
Foretagsforvarv 39 4 77 69 - 189
Investeringar 8 1 35 81 26 151
Avyttringar och utrangeringar - 0 -5 -13 - -18
Omklassificeringar 2 0 4 10 -7 9
Arets omrakningseffekt 6 0 11 12 1 30
Vid arets slut 324 80 615 889 31 1939
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid arets bérjan -122 -54 -369 -576 0 -1121
Foretagsforvarv -2 -2 -32 -23 - -59
Avskrivningar -14 -5 -33 -61 0 -113
Avyttringar och utrangeringar - 0 5 9 - 14
Omklassificeringar - 0 0 -8 - -8
Arets omrakningseffekt -2 -1 -8 -10 0 -21
Vid arets slut -140 -62 -437 -669 0 -1308
Redovisat varde vid arets slut 184 18 178 220 31 631
Redovisat varde vid arets bérjan 147 21 124 154 11 457

2023-03-31
Inredning Pagéende
Byggnader i annans nyanlagg-
Koncernen & mark fastighet Maskiner  Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 232 53 389 532 18 1224
Foretagsforvarv 11 17 57 134 = 219
Investeringar 8 4 31 63 12 118
Avyttringar och utrangeringar -7 -1 -9 -23 - -40
Omklassificeringar 12 - 7 2 -21 0
Arets omrakningseffekt 13 2 18 22 2 57
Vid arets slut 269 75 493 730 11 1578
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid &rets borjan -106 -34 -295 -415 0 -850
Foretagsforvarv -8 -14 -43 -113 - -178
Avskrivningar =l(0) -4 -24 {5l = -89
Avyttringar och utrangeringar 7 0 8 20 = 85
Omklassificeringar - 0 0 0 - 0
Arets omrakningseffekt -5 %) -15 =117 0 -39
Vid arets slut -122 -54 -369 -576 0 -1121
Redovisat vérde vid arets slut 147 21 124 154 11 457
Redovisat vérde vid arets borjan 126 19 94 117 18 374
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Not 15 forts.
2023-03-31
Inredning i Inredning i
Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt  annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 4 3 7 4 3 7
Investeringar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid arets slut 4 3 7 4 3 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -4 -3 -7 -4 -3 -7
Avskrivningar - - - = 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - - = = o
Vid arets slut -4 -3 -7 -4 -3 -7
Redovisat vérde vid arets slut 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 0 0
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Leasing

Redovisningsprincip

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisas en leasingskuld mot-
svarande nuvardet av de leasingbetalningar som inte betalats vid denna
tidpunkt. Dessa leasingskulder redovisas som lang- och kortfristiga
rantebarande skulder i balansrakningen.

Leasingperioden bestams som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller saga upp avtalet om Addtech
ar rimligt sékra pa att nyttja forlangningsoptionen respektive att inte
utnyttja uppsagningsoptionen.

Forberdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander Addtech
denimplicita rantaniavtalet om den enkelt kan faststéllas, vilket ar fallet

for leasing av bilar och kategorin évrigt. | 6vriga fall, det vill saga for lokaler,

anvands den marginella lanerantan per inledningsdatumet for leasingav-
talet. Addtech faststaller den marginella lanerantan genom att trea-
sury-funktionen utarbetar rantesatser baserade paindividuella valutor
och diverse I6ptider. Dessa réantesatser baseras pa en [6ptid pa 2-3 ar, da
det beddms bast aterspegla den genomsnittliga I6ptiden for Addtechs
leasingavtal. For att berakna dessa rantor anvands en bas som bestar av
statsobligationsrantan med ett palagg pa 1% i marginal.

Addtech redovisar nyttjanderattstillgangar i balansrakningen vid
inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangar varderas
till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av leasing-
skulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar
detinitiala vardet som redovisas for den hanférliga leasingskulden,
initiala direkta utgifter, eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller
innaninledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangarna
redovisas separat fran vriga tillgdngar i balansrakningen och skrivs av
linjart under leasingperioden. Nedskrivning av nyttjanderattstillgangar
sker enligt samma principer som immateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod, se not 14.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Addtech tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Utgifter
som uppstarisamband med dessa leasingavtal redovisas linjart dver
leasingperioden som rorelsekostnader i resultatrakningen.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Bedoémningar som féretagsledningen géri samband med tillampning av
Addtechs redovisningsprinciper

Vidinledningsdatumet av en nyttjanderattstillgdng och leasingskuld samt
efterfoljande vardering behover féretagsledningen gora uppskattning-
ar avseende leasingperioden. Majoriteten av koncernens leasingavtal
avseende lokaler innehaller forlangningsoptioner dar bedémning sker
avseende om Addtech ar rimligt sakra pa att nyttja forlangningsoptionen
och darmed inkludera denileasingperioden. | denna bedémning beaktar
Addtech affarsstrategiska och avtalsspecifika forutsattningar som utgor
ett ekonomiskt incitament fér Addtech att férlanga leasingkontraktet.
Bedomningen kan fa en vasentlig paverkan pa redovisade varden pa
nyttjanderattstillgangen och leasingskulden.

Addtech har faststéllt som princip att maximalt endast inkludera en
forlangningsoption i taget samt maximalt en period om fem ar, forut-
satt att detinte ror sig om en icke-uppségningsbar férlangningsoption.
Icke-uppsagningsbara kontrakt eller férlangningsoptioner inkluderas i
sin helhet. Detta beaktat att det givet karaktaren pa leasingkontrakten
bedoms for osakert att Addtech ar rimligt sakra pa att avtal kommer
férlangas en langre period an denna.

Avvikelser i moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns
iRFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart
over leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrakningen.

HALLBARHETSFAKTA

Leasing

Vid utgangen av 2023/2024 uppgick leasingskulden till 698 MSEK (720),
varav 251 (247) var kortfristig och 447 (473) var langfristig. Loptidsanalys
fér leasingskulden specificeras i not 3 Finansiella risker och riskhantering.
Den genomsnittliga aterstdende leasingperioden var vid utgangen av
mars 2024 24 manader, varav 1 manad utgjordes av forlangningsop-
tioner. Koncernens nyttjanderattstillgangar avser huvudsakligen hyrda
lokaler, fordon och évriga leasingavtal (t.ex. leasing av produktionsut-
rustning, kontorsinventarier och andra tillgangar som separat inte anses
vasentliga). Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar specificeras i not

8 Avskrivningar. Rantekostnad pa leasingskulden for rakenskapsaret
2023/2024 uppgick till 18 MSEK (11) ochii arets kassaflode uppgick utbver
rantekostnaden leasingavgifternas amorteringsdel till 272 MSEK (243).
Kassaflodeseffekten fran lagvardesleasar uppgick till -11 MSEK (-13), fran
korttidsleasar till -9 MSEK (-6) och variabla avgifter till -4 MSEK (-3).

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 106



AFFARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

Rakenskaper Noter Styrelsens forsakran Revisionsberattelse Flerarsoversikt

Not 16 forts.
Koncernen Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1153 144 34 1331
Foretagsforvarv 54 3 0 57
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 108 85 7 200
Avslutade kontrakt -154 -53 -7 =214
Arets omrakningseffekt 12 -1 0 11
Vid arets slut 1173 178 34 1385
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets bdrjan -525 -64 -20 -609
Foretagsforvarvy 0 0 0 0
Avskrivningar -211 -54 -7 =272
Avslutade kontrakt 143 45 6 194
Arets omrakningseffekt -4 0 0 -4
Vid arets slut -597 -73 -21 -691
Redovisat vérde vid arets slut 576 105 13 694
Redovisat vérde vid arets borjan 628 80 14 722

2023-03-31

Koncernen Byggnader Fordon Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 956 125 33 1114
Foretagsforvarv 59 4 0 63
Tillkommande nyttjanderéttstillgadngar 164 54 4 222
Avslutade kontrakt =58 -43 =8 -99
Arets omrakningseffekt 27 4 0 31
Vid arets slut 1153 144 34 1331
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -360 -b5 -16 -431
Foretagsforvarv -1 0 0 -1
Avskrivningar -192 -44 =7/ -243
Avslutade kontrakt 40 37 3 80
Arets omrakningseffekt -12 2 0 -14
Vid arets slut -525 -64 -20 -609
Redovisat vérde vid arets slut 628 80 14 722
Redovisat vérde vid arets borjan 596 70 17 683

Kostnader fran leasingavtal

2022/2023

Avskrivningar =272 -243
Rénta pa leasingskulder -18 -11
Leasingkostnad avseende korttidskontrakt -9 -6
Leasingkostnad avseende tillgngar av lagre varde -11 -13
Leasingkostnad avseende variabla avgifter -4 -3
Leasingkostnader -314 -276
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Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir parti enlighet med instrumentets avtalsvillkor. Kundfordring-
ar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Kund- och andra
rorelsefordringar redovisas efter avdrag for férvantade kreditforluster,
vilket i forsta hand beddms individuellt ochiandra hand baserat pai
vilken man betalningar ar forfallna. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader. Se vidare information i not 3. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang (eller del
darav) tas bort fran balansréakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorat kontrollen dver dem. En finansiell skuld
(eller del darav) tas bort fran balansrakningen néar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat satt upphor. Redovisade varden utifran respektive
kategoriav Addtechs finansiella instrument presenteras enligt tabellen
nedan. Samtliga finansiella tillgangar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvéarde férutom derivat och villkorade tillaggskopeskillingar
som vérderas till verkligt varde i resultatet. Addtech tilldmpar inte ndgon
kvittning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Derivat och sékring

Derivatinstrument utgtrs bland annat av valutaterminskontrakt och -swap-

par som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar. Ett inbdddat
derivat, t. ex. en valutaklausul, separeras och sarredovisas enbart om det inte

ar nara relaterat till vardkontraktet, vilket normalt inte ar fallet. Sakringsredovis-
ning tilldmpas inte for koncernens derivat. Derivat redovisas initialt till verkligt
varde, vilket innebdar att transaktionskostnader belastar periodens resultat, Efter
den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde via
resultatet. Derivat redovisas till verkligt vérde i niva 2 i verkligt varde-hierarkin,
vilket innebdr att verkligt varde faststalls utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata, i detta fall valutakurser och rantor.

Vardeokningar respektive vardeminskningar pa dessa derivat redovisas
som intakter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom finans-
nettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Villkorade tillaggskodpeskillingar och salj-/kdpoptioner

Villkorade kopeskillingar och skuld avseende sélj-/kdpoptioner ingar i
posterna “Langfristiga rantebarande skulder” och "Kortfristiga ranteba-
rande skulder".

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde vid trans-
aktionstidpunkten och omvarderas déarefter vid varje rapporttidpunkt.
Verkligt varde faststalls enligt en kassaflodesbaserad vardering och ingar
iniva 3 iverkligt varde-hierarkin, det vill sdga nar det inte finns observer-
bara data pa marknaden. Effekter av omvarderingen redovisas som en
ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Redovisning av sélj-/képoptioner ar inte reglerad inom IFRS varfor
Addtechienlighet med IAS 8 har utvecklat och tillampat en enhetlig redo-
visningsprincip for liknande transaktioner. Addtech redovisar ettinnehav
utan bestdammande inflytande, se vidare beskrivning i not 29. Atagandet
attiframtiden forvarva ytterligare andelar franinnehav utan bestam-
mande inflytande utgor en finansiell skuld som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Varderingen av skulden goérs pad motsvarande satt
som for villkorade tilldggskopeskillingar enligt en kassaflédesbaserad
vardering avseende uppfylining av villkor. Initial uppbokning och effekter

HALLBARHETSFAKTA

av omvarderingar samt férandringar av agande redovisas direkt inom eget
kapital under balanserade vinstmedel.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kallor till osdkerhet i uppskattningar

Verkligt varde pa villkorade tillaggskopeskillingar samt salj-/kopoptioner klas-
sificerade som finansiella skulder har beraknats baserat pa forvantat utfall av
finansiella och operativa mal for varje enskilt avtal. Den beréknade férvantade
regleringen kommer att variera éver tid beroende pa graden av uppfyllelse av
villkoren. Estimat som avviker fran ledningens bedémningar kan leda till andra
resultat for verksamheten och en annan finansiell stalining.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Samtliga finansiella instrument i Moderbolaget &r klassificerade till upplu-
pet anskaffningsvarde, fédrutom derivat som klassificeras till verkligt varde i
resultatet.

Nedskrivningsprovning for andelar i koncernféretag sker enligt samma prin-
ciper somimmateriella tillgdngar med bestambar nyttjandeperiod, se not 14.

Moderbolaget
Fordringar pa koncernforetag 2023-03-31
Vid arets bérjan 4 493 3640
Okning under aret 281 952
Minskning under &ret -55 -99
Redovisat vérde vid &rets slut 4719 4 493

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Addtech AB.

Moderbolaget
Redovisat varde
Specifikation av andelar i koncernforetag Land  Antal aktier Kvotvarde Innehav % 2023-03-31
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm Sverige 1750 100 100 1004 1004
Totalt 1004 1004
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Moderbolaget

Andelar i koncernforetag M
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan 1119 1119
Omklassificering -115 -
Vid arets slut 1004 1119
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -115 -115
Omklassificering 115 -
Vid arets slut - -115
Redovisat vérde vid arets slut 1004 1004
Redovisat varde vid arets borjan 1004 1004

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Flerarsoversikt

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

Redovisade varden pa finansiella instrument redovisas i balansrékningen enligt foljande tabell.

Koncernen

Ovriga finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Koncernen

Ovriga finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Varderade till verkligt
varde via resultatet

7
183
177

20

Varderade till verkligt
varde via resultatet

9
81
214

38

Egetkapital instrument

redovisade till verkligt varde

via dvrigt totalresultat
3

2023-03-31

Egetkapital instrument

redovisade till verkligt varde

via Ovrigt totalresultat
8

3

Vérderade
till upplupet
anskaffningsvarde?

8
3260
226
798
3709
1156
1537

Varderade
till upplupet
anskaffningsvarde?

12
3295
151
606
3536
882
1668

1) Atagandet att i framtiden forvérva ytterligare andelar fran innehav utan bestammande inflytande, som utgor en finansiell skuld, redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

2024-03-31

Summa
redovisat
varde

3

8
3260
233
798
3892
1333
1537
20

Summa
redovisat
varde

3

12
3295
169
606
3617
1096
1668
41

Kortfristiga och langfristiga Ian ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde ar marginell for
dessa. Detsamma géller andra finansiella instrument av stérre belopp, eftersom |6ptiden ar kort.

Rantebarande skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen, avser villkorade tillaggskopeskillingar for rérelseforvarv.
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Not 17 forts.

31 mars 2024 31 mars 2023 Villkorade kdpeskillingar E:Em:m 2022/2023

RedlevisER Regloviisan Ingdende bokfort varde 295 349

Verkligt védrde pa finansiella instrument varde Niva 2 Niva 3 varde Niva 2 Niva 3 Arets forvary 251 150

Derivat - verkligt varde, sékringsinstrument - - - 9 9 - Forandring via resultatrakningen -15 -40

Derivat - verkligt varde via resultatet 7 7 - 9 9 - Utbetalda kopeskillingar -200 -192

Summa finansiella tillgangar till verkligt varde per niva 7 7 - 18 18 o Rantekostnader 15 11

Valutakursdifferenser 14 17

Derivat - verkligt varde, sékringsinstrument - - - 3 3 - Utgdende bokfért virde 360 295
Derivat - verkligt varde via resultatet 20 20 - 38 38 -
Villkorade kdpeskillingar - verkligt varde via resultatet 360 - 360 295 - 295

Finansiella instruments paverkan

Summa finansiella skulder till verkligt varde per niva 380 20 360 336 41 295 pa nettoresultatet m 2022/2023

Tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen 1 -31

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan.

Niva 1 avser nar verkligt varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad. Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori. Egle el itivliant (et avizatia |

) verkligt varde via dvrigt totalresultat -3 1
Niva 2 avser nar verkligt varde faststélls utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Detta sker for , ) ) .
o . Varderade till upplupet anskaffningsvarde -261 -121
valutakonton och inb&ddade derivat.
Totalt -263 -151

Niva 3 &rinte observerbara pa marknaden. For koncernens villkorade kopeskillingar gors en kassaflodesbaserad vardering.

For koncernens évriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.
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Varulager Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Varulagret bestar av saval foradlade som icke-foradlade produkter. Va- Koncernen Moderbolaget

rulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofér- 2024-03-31 2023-03-31 pwlZB0kEcyN  2023-03-31

saljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Givet att produkterna Hyra 19 16 2 2

f.rémstIigger"kortalper"ioderivarulagret beqt')ms lcliockintejnkurans-. Férskringspremier 2 23 14 11

risken vara vasentlig for Addtech. Anskaffningsvardet beraknas enligt )

forstin, forst ut-principen eller enligt vdgda genomsnittspriser. feslon et duel 5 5 B E
| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av Leasingavgifter 7 7 0 0

direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverk- Ovriga forutbetalda kostnader 87 80 16 10

ningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitets- Upparbetade ej fakturerade intakter 170 112 0 0

utnyttjande. Ovriga upplupna intdkter 19 16 3 2

Totalt 339 259 36 26

Koncernen 2023-03-31

Révaror och férnédenheter 393 386
Varor under tillverkning 374 300
Fardiga varor 2 358 2 640
Totalt 3125 3326

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med 30 MSEK (18). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda ned-
skrivningar har gjorts under 2023/2024 eller under 2022/2023.
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Eget kapital

Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning att foresla utdelnings-
andel ¢verstigande 30 procent av koncernens genomsnittliga resultat
efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aterkép av egna aktier férekommer och styrelsen féreslar normalt att
fa mandat till dterkdp av egna aktier, vilket innebar att férvarva sd ménga
aktier att Addtechs egna innehav vid var tid inte 6verstiger tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkop ar att ge styrelsen
Okat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att
mojliggora att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary, samt att
sakerstalla bolagets ataganden i de befintliga incitamentsprogrammen.

Vid aterkdp av egna aktier reducerar kdpeskillingeni sin helhet
balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader.

Kapital
Nagot uttalat matt relaterat till eget kapital anvands inte internt. Externt
har Addtech som mélsattning att ha en god soliditet.

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Koncernen
Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agare.

HALLBARHETSFAKTA

Koncernen
Reserver? 2022/2023
Omrakningsreserv
Ingdende omrakningsreserv 441 137
Arets omrakningseffekt 179 304
Utgdende omrékningsreserv 620 441
Sakringsreserv?
Ingéende sakringsreserv 1 0
Omvarderingar redovisade via dvrigt 8 1
totalresultat
R.ed.ovisgd i re.sulfgatrékningen vid avyttring 10 3
(6vriga rorelseintakter/-kostnader)
Skatt hanforlig till arets omvarderingar -2 0
Skatt hanfdrlig till avyttringar 3 -1
Utgdende sakringsreserv 0 1
Reserver totalt 620 442

1) Avser reserver héanforliga till moderbolagets aktiedgare.
2) Avser kassaflodessékringar, som bestar av valutaklausuler i kundkontrakt.

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Séakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoforandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstru-
ment hanforbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till
reservfondingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per balansdagen uppgick koncernens innehav
av egna aktier till 3014 692 (3 229 272).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 2,80 kronor per
aktie. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 22
augusti 2024.

Till arsstdmmans i Addtech AB forfogande star:

Balanserad vinst 435 MSEK
Arets vinst 807 MSEK
Totalt 1242 MSEK
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen

disponeras pé féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,80 SEK per aktie? 755 MSEK
Till balanserade vinstmedel dverfors 487 MSEK
Totalt 1242 MSEK

1) Beréknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2024. Det totala utdelningsbeloppet kan komma att
4ndras om antalet aterkdpta egna aktier férandras innan avstamningsdagen fér utdelning, vilken féreslés till
den 26 augusti 2024,
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Not 20 forts.
Moderbolaget 2023-03-31
Redovisningsprinciper X . ) ) Samtliga . ) ) ) Samtliga
Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Ett Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
erhallet koncernbidrag fran ett dotterbolag till ett moderbolag eller ett Vid arets bt‘)rjan 12 885 744 256 678 968 269 564 712 Vid drets bérjan 12 885 744 256 642 688 269 528 432
l&mnat koncernbidrag fran ett moderbolag till ett dotterbolag redovisas Losen av kdpoptioner - 214580 214580 L6sen av kdpoptioner = 236 280 236 280
imoderbolaget som bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott fors direkt Aterkép av egna aktier - - - Aterkdp av egna aktier - -200 000 -200 000
kapital h h akti i akti h larh
mot egeF apltaa 0s mottlaglaren 90 aktiverasiaktier och andelar hos Omvandiing av A- il Omvandiing av A- til
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. B-aktier - - - B-aktier - - -
Vid arets slut 12885744 256 893 548 269 779 292 Vid arets slut 12885744 256 678 968 269 564 712
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.
Reservfond
Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, sominte
gar at for tackning av balanserad forlust.
Balanserade vinstmedel Obeskattade reserver
Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
delning lamnats. Utgér tillsammans med arets resultat och eventuell
fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp Moderbolaget 2023-03-31 Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 374 MSEK utgor
som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. Periodiseringsfond, avsatt 2017/2018 _ 47 79 MSEK uppskjuten skatt ingdende i den i koncernbalansrékningen
_ Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 84 gy  \cdovisadeipestentppskluten skatt.
Antal aktier —
Antalet aktier per 31 mars 2024 utgdrs dels av 12 885 744 aktier av et lelireinel, et ALY 2020 - -
serie A medférande 10 roster per aktie och dels av 259 908 240 aktier Periodiseringsfond, avsatt 2020/2021 80 80 "
av serie B medférande 1 rost per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,19 SEK. Periodiseringsfond, avsatt 2021/2022 90 90
3014 692 aktier av serie B har aterképts, inom ramen for bolagets Periodiseringsfond, avsatt 2022/2023 90 90
pagaende aterkopsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier, Periodiseringsfond, avsatt 2023/2024 30 _
UpipeIr el Sl el 2o els o gl Ackumulerade éveravskrivningar 0 0
Vid arets slut 374 391

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 113



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE

Rakenskaper Noter Styrelsens férsakran

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip
Addtech har avgiftsbestdmda och formansbestamda planer for pen-
sioneriSverige, Schweiz, Storbritannien och Italien. Planerna omfattar
ett stort antal anstéllda. De formansbestdmda planerna for pensioner
baseras huvudsakligen pa slutlénen och antalet tjanstear. Dotterbolag i
andra lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.
| avgiftsbestamda planer betalas premier [dpande under aret och pen-
sionskostnaderna belastar periodens resultat.

De formansbestamda pensionsplanerna ér bade fonderade och
ofonderade. | balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvérde
av forpliktelserna och verkligt varde péa forvaltningstillgdngarna som
antingen en avsattning eller en langfristig finansiell fordran for respektive
pensionsplan, férutomi det fall ratt till kvittning av éverskott respektive
underskott foreligger. | de fall da ett 6verskottien planinte helt gar att
utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som foretaget kan ater-
vinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar.

Nuvérdet av pensionsforpliktelser som redovisas som
formansbestamda ar beroende av ett antal aktuariella antaganden.
Vid faststéllande av dessa antaganden radgor Addtech med aktuarier.
Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Koncernens dtagande beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt
faststallda antaganden. | de antaganden som anvénds vid faststallande
av forpliktelsens nuvarde ingar bland annat diskonteringsranta, inflation
ochlénedkning. Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Antagandet om diskonte-
ringsrantan baseras for svenska pensionsskulder pa rantan for svenska
bostadsobligationer och for de utldndska pensionsskulderna pa rantan
for forstklassiga foretagsobligationer for relevant valuta.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteman ar

formansbaserade och kollektivt forsakrade i Alecta. Da det i dagslaget
inte ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende koncernens andel av
forpliktelser och forvaltningstillgangar far pensionsplanen som tecknats
i Alectaredovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva
som Alecta rapporterat tyder inte pa att ett underskott skulle féreligga,
men nagon narmare uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen gar
inte att erhalla fran Alecta.

Avvikelser i moderbolagets redovisningsprinciper

I moderbolaget tillampas de s.k. férenklingsreglerna, enligt tryggandela-
gen och de s.k. PRI-grunderna vid berékning av formansbestamda pen-
sionsplaner ochinte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfort med
reglernailAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berakningen av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande l6neniva utan
antagande om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrékningen da de uppstar.

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och famil-
jepension och de premier som koncernen betalar baseras generellt pa
I6neniva.

Ataganden enligt ITP2 for &lderspension och familjepension for tjans-
teman i Sverige tryggas delvis genom forsakring i Alecta, som utgoér en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2023/2024 har koncernen inte haft tillgang till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom foérsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfér-
sakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 32 MSEK (32). Avgifterna for
nasta rakenskapsar beddms liggailinje med arets avgifter. Den kollektiva

HALLBARHETSFAKTA

konsolideringsnivan for Alecta uppgick i mars 2024 till 163 procent (169).
Pensionsplanen enligt ITP1 ar en avgiftsbestamd plan.

| Sverige forekommer sa kallade direktpensioner sakerstallda via
kapitalférsékringar, dessa direktpensioner klassificeras som avgiftsbe-
stdmda planer.

Formansbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive
arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala livsvarig pension och
intjdnandet baseras pa antalet anstéallningsar. Den anstéllde maste i
vissa fall vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till
alderspension. For varje ar tjianar den anstallde in 6kad ratt till pension
vilket redovisas som pension intjanad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande. | Sverige, Schweiz, Storbritannien och Italien fore-
kommer fonderade och ofonderade pensionsplaner. De fonderade pen-
sionsforpliktelserna &r tryggade av forvaltningstillgdngar som férvaltas
av forsakringsbolagen.

De formansbestamda pensionsplanerna utsatter Addtech for risker i
form av aktuariella risker och investeringsrisker i forvaltningstillgangarna.
De aktuariella riskerna hanfors framst till att de framtida pensionsutbe-
talningarna 6kar med 6kad livslangd och uppréakning med inflation for
pensionarer och tidigare anstéallda (fribrev).

Koncernen uppskattar att 10 MSEK (9) kommer att betalas under
2024/2025 till de fonderade férmansbestamda planerna och 10 MSEK
(10) i pensionsutbetalningar avseende de ofonderade planerna. De for-
mansbestdmda pensionsatagandena avser 136 aktiva (135), 426 fribrevs-
innehavare (422) och 382 pensionarer (385).
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Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrékningen 2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31
Nettoskuld Sverige, ITP 2 207 194 14 14
Nettoskuld 6vriga pensionsétaganden 34 24 - =
Totala formansbestamda planer 241 218 14 14
Koncernen Moderbolaget

Forméansbestamda férpliktelser och vardet pa férvaltningstillgangar 2023-03-31 2023-03-31
Fonderade forpliktelser:
Nuvardet av fonderade formansbestdmda farpliktelser 331 301 - -
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -304 -284 - =
Nettoskuld fonderade forpliktelser 27 17 - -
Nuvardet av ofonderade férmansbestamda forpliktelser 214 201 14 14
Nettobelopp i balansrakningen (forpliktelse +, tillgang -) 241 218 14 14
Pensionsforpliktelser och férvaltningstillgéngar per land:
Sverige

Pensionsforpliktelser 228 215 14 14

Forvaltningstillgdngar -21 -21 - =
Nettobelopp i Sverige 207 194 14 14
Schweiz

Pensionsforpliktelser 290 261 - -

Forvaltningstillgdngar -263 -244 - -
Nettobelopp i Schweiz 27 17 - -
Storbritannien

Pensionsforpliktelser 20 19 - -

Forvaltningstillgdngar -20 -19 - =
Nettobelopp i Storbritannien 0 0 - -
Italien

Pensionsforpliktelser 7 7 - -

Forvaltningstillgdngar - - - -
Nettobelopp i Italien 7 7 - -
Nettobelopp i balansrakningen (férpliktelse +, tillgang -) 241 218 14 14
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Avstamning av nettobelopp for Koncernen faueibologet
pensioner i balansrakningen 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Ingaende balans 218 314 14 13
Kostnad formansbestamda planer 17 16 2 2
Utbetalning av ersattningar -9 -9 -2 -1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -7 -5 - -
Omvarderingar 22 -102 - -
Foretagsforvarvy - - - -
Omrakningseffekt 0 4 - _
Nettobelopp i balansrékningen
(forpliktelse +, tillgang -) 241 218 14 14

Koncernen

Forandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen

for formansbestamda planer

2022/2023

Ing&ende balans 502 584
Pensioner intjdnade under perioden 8 9
Pensioner intjanade tidigare perioder, oantastbara 1 -
Rénta pa forpliktelser 16 12
Betalda formaner -39 -14
Tillskjutna medel fran arbetstagare 4 5
Omvarderingar:

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av demografiska antaganden 3 =

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden 28 -132

Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) 10 6
Foretagsforvarv - -
Omrakningseffekt 12 32
Pensionsforpliktelsernas nuvérde 545 502

Koncernen

Forvaltningstillgangarnas férandringar M
Ingdende balans 284 270
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 7 5
Tillskjutna medel fran arbetstagare 4 5
Betalda formaner -30 B
Rénteintdkt redovisad i resultatet 8 5
Avkastning pa férvaltningstillgangar, exklusive ranteintakt 19 =24
Foretagsforvarv - -
Omrakningseffekt 12 28
Forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde 304 284

Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnader 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023
Formansbestdmda planer
Kostnad for pensioner intjanade under aret 8 9 2 2
Kostnad for pensioner intjanade under
tidigare perioder 1 - - -
Rénta pa forpliktelser 16 12 0 0
Rénteintakt redovisad i resultatet -8 B - =
Total kostnad formansbestamda planer 17 16 2 2
Total kostnad avgiftsbestdmda planer 234 210 7 7
Sociala kostnader pa pensionskostnader 26 27 1 1
Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstéllning 277 253 10 10
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Not 22 forts.
Koncernen Den vagda genomsnittliga loptiden for forpliktelserna ar cirka 15 ar
MR oo e Fointad g asersepé st satet
Kostnad 67 sald vara 65 % och dédlighetsundersékningar.
Férsélinings- och administrationskostnader 204 187 Kanslighetsanalyserna baseras pa en férandring av ett antagande
Finansnetto 8 7 medan alla andra antaganden halls konstanta. Vid berakning av kéns-
Totala pensionskostnader 277 253 ligheteniden férmansbestamda forpliktelsen anvands samma metod,
Projected Unit Credit Method, som vid berdkning av pensionsforplik-
telsenredovisad i balansrakningen.
20222023
Aktuariella antaganden Sverige Schweiz Storbritannien Italien Sverige Schweiz Storbritannien Italien
Foljande vasentliga aktuariella
antaganden har tillampats vid
berékning av forpliktelserna:
Diskonteringsranta 1 april, % 4,20 2,15 5,20 3,50 2,60 1,30 3,23 1,60
Diskonteringsranta 31 mars, % 3,70 1,50 5,30 3,50 4,20 2,15 5,20 3,50
Framtida Idnedkningar, % 2,60 1,60/1,70 - 3,00 3,10 1,80/2,20 - 3,00
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,60 0,00 3,10 2,10 2,10 0,00 3,00 2,50
Personalomsattning, % 10,0 - - 5,0 10,0 - - 5,00
Livslangdstabell DUS23 BVG 2020 GT S3PA  Table IPS55 DUS21 BVG 2020 GT S3PA  Tavole IPS55
Pensionsforpliktelsernas kanslighet for andrade antaganden Sverige Schweiz Storbritannien Italien Totalt
Formansbestamda pensionsforpliktelser 31 mars 2024 228 290 20 7 545
Diskonteringsrantan dkar med 0,5% -19 -20 -1 0 -40
Diskonteringsréantan minskar med 0,5% 21 23 1 0 45
Forvantad livslangd okar med 1 ar 10 2 1 - 13
Forvantad livslangd minskar med 1 ar -10 -2 -1 - -13
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Avsattningar
Redovisningsprincip Koncernen 2023/2024 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Enavséttning redov!sas till S|tt°nuvarde i balansraﬂkhlngen r?arff)retag?t et e i s ke 8 3 W3 33 87
har ett formellt eller informellt atagande som en féljd av en intraffad han- ) .
delse och det &r sannolikt att ett utfloéde av resurser kravs for att reglera RO e 1 B 2 2 5
&tagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar som gjorts under perioden 0 0 29 10 39
Belopp som tagits i ansprak under perioden - - -1 -16 -17
Lokaler Outnyttjade belopp som &terférts - 0 -3 -3 -6
Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har ldmnat och som Omrékningseffekt 0 1 0 1
inte kan hyras ut eller nyttjas under aterstaende hyresperiod.
Y vty yresp Redovisat virde vid periodens utging 3 71 26 109
Personal
Avséattningen avser kostnader for personal, bl.a. beréknade avgangs- Koncernen 2022/2023 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
vederlag}nd férandring avyerksamhet. Avséttning ggrs nar det fllnrlvs Redovisat varde vid periodens ingang 0 14 34 o 7
en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen har blivit ) o
I ) Foretagsforvarv - - 1 - 1
tillkénnagiven.
Avsattningar som gjorts under perioden 8 3 12 16 39
Garantier Belopp som tagits i ansprak under perioden 0 -13 -3 -7 -23
Redovisade avsattningar for garantier knutna till produkter och tjanster Outnyttjade belopp som aterférts - -1 %) -1 -4
bygger pa berakningar gjorda utifran historiska data eller i specifika fall Omrékningseffekt 0 0 1 1 2
tifran individuell bedémning. - = - - >
utifran individuefibedomning Redovisat varde vid periodens utgang 3 43 33 87

Ovrigt

Haringar de avséattningar som inte klassificerats under lokaler, personal
eller garantier, exempelvis utrustning som inte kan nyttjas vid verksam-
hetsférandringar. Samtliga avsattningar ar klassificerade som kortfristiga
och beraknas leda till ett utflode av resurser inom tolv ménader efter
balansdagen.
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Langfristiga rantebarande skulder Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
pLpZENEECHE  2023-03-31 [PLPIALEECKE  2023-03-31 pLpZEIKECHE  2023-03-31 [PLPIALKECKE  2023-03-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2977 3000 2950 3000 Ovriga forutbetalda intakter 13 14 0 1
Langfristiga leasingskulder 447 473 - - Fakturerade ej upparbetade intakter 24 14 0 0
Ovriga rantebarande skulder 468 144 - - L6ner och semesterléner 470 Lb4 20 18
Totalt 3892 3617 2950 3000 Sociala avgifter och pensioner 156 153 10 9
) N Ovriga upplupna kostnader? 199 256 7 3
Skulder till koncernféretag - = 474 410
Totalt 862 881 37 31
Totalt 3424 3410

1) Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.
Ovriga rantebarande skulder ar till &vervagande delen villkorade tillaggskopeskillingar med en beréknad rénta
pa 5,0 procent. Moderbolagets skulder till koncernforetag loper utan faststéalld forfallotid.

Loptidsanalys aterfinns i not 3.

Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget
pLpZE0EECHE  2023-03-31 PLPIEGKECKE  2023-03-31
Utnyttjat belopp kreditfaciliteter 482 292 481 292
Ovriga skulder till kreditinstitut 4 28 - -
Leasingskuld 251 247 - -
Ovriga rantebarande skulder 596 529 - -
Totalt 1333 1096 481 292

Ovriga rantebarande skulder &r till dvervagande delen villkorade képeskillingar med en berdknad ranta pa
5,0 procent. Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget Addtech AB.
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Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2024-03-31 2023-03-31 2024-03-31 2023-03-31

Stallda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighets- och tomtrattsinteckningar 18 22 - -
Foretagsinteckningar 14 17 - -
Ovriga stéllda sakerheter 48 228 - -
Totalt 80 267 - =

Eventualforpliktelser

Borgens- och Ovriga eventualférpliktelser 179 175 15 14
Borgensforbindelser fér dotterbolag - - 603 572
Totalt 179 175 618 586

Koncernens ovriga stéllda sdkerheter per 2023-03-31 var i huvudsak hanférliga till ett dotterbolag som hade stéllt sitt lager som sékerhet
for utestdende engagemang.

Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget Forkoncernen uppgick under aret erhallen ranta till 45 MSEK (9)
Justering fér poster som ej ingar i kassafldet 2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023 och under dret utbetald ranta till 220 MSEK (104). For moderbo-
A 819 205 0 0 laget uf)pgick underéret erhéllen ranta till 320 MSEK (114) och
under aret utbetald rénta till 284 MSEK (116).
Omvardering av villkorade kdpeskillingar -15 -40 - -
Resultat vid forsaljning av verksamheter och anldggningstillgdngar 0 -2 - -
Forandring av pensionsskuld 1 2 2 -1
Forandring 6vriga avsattningar och upplupna poster 15 13 - -
Forandring derivat -13 18 -15 21
Ovrigt 35 11 0 0
Totalt 842 707 -13 20
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Not 28 forts. Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Férviry 2023-04-01 Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar 2024-03-31
. . . ) e « At . Forvarv Justering Valuta- Nya Avslutade
Foljande justeringar har gjorts till foljd av vardet av tillgangar och skulder i avdotter-  Gver resultate kurs- leasingkon- leasing-
under aret forvarvade foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetal- Koncernen bolag rékningen differenser trakt kontrakt
da villkorade kopeskillingar avseende forvarv genomfoérda tidigare ar: Checkrakningskredit 292 189 1 - 0 - - 482
Skulder till kreditinstitut 3028 -116 69 - 0 - - 2981
2022/2023 Ovriga rantebsrande skulder 673 -11 389 0 13 - - 1064
A s et 1576 1090 |easingskuld 720 -267 55 18 7 186 21 698
Varulager 156 155 Skulder hérrérande fran
Fordringar 205 258 finansieringsverksamheten 4713 -205 514 18 20 186 -21 5225
Likvida medel 220 131
Kassa-
T?talt . — 2157 1634 2022-04-01 floden Icke-kassaflodespaverkande férandringar 2023-03-31
Rantebdrande skulder och avsattningar -323 -153 FSrvary st Valuta- Nya Avslutade
Icke rantebarande skulder och avsattningar -506 -334 avdotter-  Gver resultat- ~ kurs- leasing- leasing-
Totalt 829 487 Koncer“ner.n : bolag rakningen differenser kontrakt kontrakt
Totala justeringar av tillgangar och skulder 1328 1147 Checkrakningskredit 335 43 - - 0 - - 292
Skulder till kreditinstitut 2510 Bil3 1 = 4 = = 3028
Utbetald kdpeskilling arets forvary -1328 -1147 Ovriga rantebrande skulder 659 -11 35 -29 19 - - 673
Utbetald kdpeskilling avseende tidigare Leasingskuld 680 -243 62 11 18 210 -18 720
ars forvarv -203 -191 "
Skulder hérrérande fran
Likvida medel i férvarvade foretag 220 131 finansieringsverksamheten 4184 216 98 -18 41 210 -18 4713
Omrakningseffekter 8 3
Paverkan pa koncernens likvida medel -1303 -1204 L e L.
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten
Samtliga drets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen Moderbolaget 2023-04-01 Kassafléden  2024-03-31
enligt forvarvsmetoden. Checkrakningskredit 292 189 481
Skulder till kreditinstitut 3000 -50 2950
Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank. Samma uer L reciinstiy
_— - ) N . k " Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 3292 139 3431
definition som anvénts vid bestémmande av likvida medel i balansrék-
ningen har anvants i kassaflédesanalysen.
Moderbolaget 2022-04-01 Kassafléden 2023-03-31
Checkrakningskredit 885 -43 292
Skulder till kreditinstitut 2 450 550 3000
Skulder hirrérande fran finansieringsverksamheten 2785 507 3292
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Forvérv

Redovisningsprinciper

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden fran och med tidpunkten
nar Addtech erhallet bestammande inflytande ver foretaget. Transak-
tionsutgifter i samband med férvarv kostnadsfors och redovisas i posten
férsaljiningskostnader. Vid forvarv varderas innehav utan bestdammande
inflytande till verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav
utan bestammande inflytande.

Addtechs rorelseforvarv inkluderar ofta villkorade tillaggskopeskil-
lingar och/eller kdp-/séljoptioner i de fall Addtech inte forvarvar samtliga
andelar. Dessa ingér i posterna “Langfristiga rantebarande skulder” och
"Kortfristiga rantebarande skulder”. For vidare information kring redovis-
ningsprinciper och upplysningar for dessa poster, se not 17.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Kallor till osékerhet i uppskattningar

Nér allokering av erlagd kopeskilling i samband med ett rérelseforvarv ska
goras kravs foretagsledningens bedémning, framst avseende faststal-
landet av verkligt varden for forvarvade immateriella tillgangar. Initialt
identifieras immateriella tillgdngar som kan ha ett varde, till exempel
leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik. Dessa tillgdngar har
normalt inga marknadsvarden varvid olika varderingsmetoder tilldmpas.
Dessa metoder baserar sig pa olika antaganden om framtida kassa-
floden, omsattningstillvaxt, EBIT-marginaler samt skattesatser och
diskonteringsrantor i olika lander. Sddana berakningar kraver en hog grad
av estimering som behdver utvarderas, métas och analyseras. Prelimi-
nara varden kopplade till forvarv kan fa justerade verkliga varden upp

till ett ar efter slutférandet av forvarvet om ny information om de fakta
och omstandigheter som forelag per forvarvstidpunkten erhalls. Andra
uppskattningar kring verkligt varde paverkar aven fordelningen mellan
immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod (som skrivs av)
och goodwill (som nedskrivningsprovas arligen), vilket i sin tur paverkar
resultat- och balansrakningen.

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Forvéarv av foretag

De fran och med rakenskapsaret 2022/2023 genomforda forvarven fordelar sig enligt foljande mellan koncernens affarsomraden:

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

HALLBARHETSFAKTA

Netto-

Forvarvad omséttning,  Antal
Forvarv Land Tilltrade andel, % MSEK* anstallda* Affarsomrade
Intertrafo Oy Finland April, 2022 100 30 15 Energy
Electric Control Systems Automation AS Norge April, 2022 100 75 31 Process Technology
Impulseradar Sweden AB Sverige April, 2022 88 80 27 Industrial Solutions
C.K. Environment A/S Danmark Maj, 2022 100 40 14 Process Technology
Arruti Group Spanien Juni, 2022 100 280 90 Energy
Gotapack International AB Sverige Juli, 2022 100 25 5 Process Technology
Allied Insulators Ltd. Storbritannien Augusti, 2022 100 75 15 Energy
Advanced Valve Solutions B.V. Nederlanderna December, 2022 100 140 27 Process Technology
MCS Europe Group BV. Nederldnderna Januari, 2023 100 75 19 Automation
Drivhuset AB Sverige Januari, 2023 100 35 7 Industrial Solutions
INDAG Maschinenbau GmbH Tyskland April, 2023 90 55 40 Process Technology
Clyde Holding Ltd. Storbritannien April, 2023 100 150 49 Process Technology
Feritech Global Ltd. Storbritannien Maj, 2023 90 55 21 Industrial Solutions
Electrum Automation AB Sverige Juni, 2023 100 80 22 Electrification
Darby Manufacturing Ltd. Kanada Juni, 2023 100 50 14 Industrial Solutions
S. Tygesen Energi A/S Danmark Juni, 2023 100 75 3 Energy
Control Cutter AS Norge Oktober, 2023 89 160 18 Industrial Solutions
BV Teknik A/S Danmark November, 2023 100 85 24 Automation
Kemic Vandrens A/S Danmark Januari, 2024 80 95 20 Process Technology
Crescocito AB Sverige Februari, 2024 100 60 10 Industrial Solutions
Novomotec GmbH Tyskland April, 2024 100 80 9 Electrification
Cell Pack Solutions Ltd. Storbritannien April, 2024 90 75 30 Electrification
GoDrive AS Norge April, 2024 100 75 5 Industrial Solutions
Nuova Elettromeccanica Sub S.p.A. Italien Juni, 2024 100 160 60 Energy
C. Gunnarssons Verkstads AB Sverige Juli, 2024 89 200 45 Industrial Solutions
Analytical Solutions and Products B.V. Nederlanderna Juli, 2024 100 140 30 Process Technology

* Avser bedémd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024

122



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE

Rakenskaper Noter Styrelsens férsakran

Not 29 forts.

Detta verksamhetsar genomfordes tio forvarv med tilltrade under aret,
bade marknadsmassigt och geografiskt spridda.

Under aret har foljande forvarv genomforts:

INDAG Maschinenbau GmbH

Den 4 april férvarvades 90 procent av aktierna i INDAG Maschinenbau
GmbH, Tyskland, till affarsomradet Process Technology. INDAG pro-
ducerar och séljer dynamiska inlineblandare till processindustrin med
huvudsakligt fokus pa livsmedels- och kemisegmenten. Bolaget har 40
anstéllda och omsétter cirka 5 MEUR.

Clyde Holding Ltd.

Den 26 april forvarvades Clyde Holding Ltd., Storbritannien, till affarsom-
radet Process Technology. Clyde &r en ledande leverantér av produkter
och system fér pneumatisk transport till primart process- och energiin-
dustrin. Bolaget verkar globalt och har lang erfarenhet av komplexa pro-
jekt dér de ven erbjuder eftermarknadstjanster. Bolaget har 49 anstéllda
och omsétter cirka 12 MGBP.

Feritech Global Ltd.

Den 5 maj férvarvades 90 procent av aktierna i Feritech Global Ltd.,
Storbritannien, till affarsomradet Industrial Solutions. Feritech ar ledande
inom design och tillverkning av skraddarsydda tekniska I6sningar for den
geotekniska undervattenssektorn. Bolaget har ett brett erbjudande och
verkar globalt i huvudsak mot utbyggnaden av havsbaserad vindkraft.
Bolaget har 21 anstallda och omséatter cirka 4,5 MGBP.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Electrum Automation AB

Den 1 juni férvarvades Electrum Automation AB, Sverige, till affarsom-
radet Electrification. Electrum utvecklar, producerar och séljer mobil
elektronik och helhetslésningar till ledande tillverkare av maskiner och
fordon. Bolaget har 22 anstallda och omséatter cirka 80 MSEK.

Darby Manufacturing Ltd.

Den 1 juniforvarvades Darby Manufacturing Ltd., Kanada, till affarsomra-
det Industrial Solutions. Darby ar en ledande leverantor av forarstolar till
specialfordon pa den nordamerikanska marknaden. Bolaget erbjuder sa-
val standard- som specialanpassade forarstolar fran ledande tillverkare i
Europa och USA. Bolaget har 14 anstéllda och omsatter cirka 6,5 MCAD.

S. Tygesen EnergiA/S

Den 26 juni forvarvades S. Tygesen Energi A/S, Danmark, till affarsom-
radet Energy. Tygesen saljer utrustning och eléverforingsmaterial for
elektriska distributionsnat, transmissionsnét, jarnvag och stationer i
Danmark. Bolaget ar &ven verksamt pa Gronland, Island och Fardarna.
Bolaget har 3 anstéllda och omsatter cirka 50 MDKK.

Control Cutter AS

Den 31 oktober forvarvades 89 procent av aktierna i Control Cutter AS,
Norge, till affarsomradet Industrial Solutions. Control Cutter tillhanda-
héller ledande tekniska I6sningar till den globala offshoremarknaden for
avveckling av olje- och gasbrunnar. Genom sina patenterade I&sningar
erbjuder foretaget effektiv, saker och palitlig atervinning av oljeledare och
undervattensskarning. Bolaget har 18 anstéllda och omsétter cirka 160
MNOK.

HALLBARHETSFAKTA

BV Teknik A/S

Den 13 november forvarvades BV Teknik A/S, Danmark, till affarsomradet
Automation. BV Teknik designar och bygger specialanpassade produk-
tionslésningar och annan hdgteknologisk utrustning till automationsindu-
strin med fokus pa medicinteknik. Bolaget har 24 anstallda och omsatter
cirka 55 MDKK.

Kemic Vandrens A/S

Den 3januari férvarvades 80 procent av aktierna i Kemic Vandrens A/S,
Danmark, till affarsomradet Process Technology. Kemic ar en ledande
leverantor av anlaggningar och l6sningar for vattenrening. Bolaget er-
bjuder projektering och installation vid nybyggnation, mobil vattenrening
samt renovering och serviceavtal, framst mot danska industrikunder och
vattenverk. Bolaget har 20 anstéllda och omsétter cirka 60 MDKK.

Crescocito AB

Den 29 februari forvarvades Crescocito AB, Sverige, till affarsomradet
Industrial Solutions. Crescocito utvecklar och tillverkar komponenter och
kompletta nyckelfardiga anlaggningar inom industriell malningsteknik.
Bolaget har 10 anstéallda och omsatter cirka 60 MSEK.
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Not 29 forts.

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

RAKENSKAPER

Flerarsoversikt

Vardet av tillgangar och skulder som ingick i forvarven under rakenskapsaret 2022/2023 har faststallts slutgiltigt. Inga vasentliga justeringar har gjorts i
kalkylerna. De tillgangar och skulder somingick i arets forvarv uppgar enligt de faststallda forvarvsanalyserna till foljande:

Verkligt varde, MSEK 2022/2023
Immateriella anlaggningstillgdngar 727 529
Ovriga anlaggningstillgangar 127 38
Varulager 156 155
Ovriga omséttningstillgangar 425 389
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -186 -120
Ovriga skulder -284 -187
Forvarvade nettotillgadngar 965 804
Goodwill 722 523
Innehav utan bestdmmande inflytande? -105 -28
Kopeskilling® 1582 1299
Avgdr: likvida medel i férvarvade verksamheter -220 =gl
Avgar: annu ej utbetald kdpeskilling -254 -152
Paverkan pa koncernens likvida medel 1108 1016

1) Goodwill motiveras av férvantad framtida forsaljningsutveckling och Iénsamhet samt den personal som ingér i de férvarvade bolagen.
2) Innehav utan bestdmmande inflytande har redovisats till verkligt vérde, vilket innebér att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill.

3) Képeskilling anges exklusive transaktionskostnader for férvarven.

Den sammanlagda kopeskillingen for arets forvarv uppgar till 1 582
MSEK, varav 1 449 MSEK enligt preliminara forvarvsanalyser allokerats till
goodwill och évrigaimmateriella tillgdngar. Forvarven skulle ha paverkat
koncernens nettoomsattning med uppskattningsvis 910 MSEK, rorelse-
resultatet med cirka 160 MSEK, samt rakenskapsarets resultat efter skatt
med cirka 125 MSEK om férvarven hade genomforts 1 april 2023.

Addtech anvander vanligtvis en forvarvsstruktur med baskdpeskil-
ling och villkorad kdpeskilling. Utfallet av villkorade kdpeskillingar ar
beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en faststalld
maxniva. Av annu ej utbetalda villkorade képeskillingar for forvarv under
rakenskapsaret uppgar diskonterat varde till 263 MSEK. De villkorade ko-
peskillingarna forfaller till betalning inom fyra ar och utfallet kan maximalt
bli 316 MSEK.

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade under rakenskapsaret
uppgar till 26 MSEK (10) och redovisas i posten forsaljningskostnader.

Omvardering av villkorade kopeskillingar har netto paverkat réken-
skapsaret positivt med 15 MSEK (40). Resultateffekten redovisas i vriga
rérelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader. Inga vasentliga for-
andringar i forvarvsanalyser har gjorts under rakenskapsaret avseende
arets eller tidigare ars forvarv.

Koncernens goodwill vid forvarvstillféllet ar det belopp varmed an-
skaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet av férvarvade nettotill-
gangar. Goodwill motiveras av forvantad framtida forsaljningsutveckling
och lbnsamhet samt den personal som ingar i de férvarvade bolagen. Per
den 31 mars 2024 uppgick goodwill, ej skattemassig, till 4 716 MSEK, att
jamféramed 3 935 MSEK per den 31 mars 2023. Férandringen ar hanfor-

HALLBARHETSFAKTA

lig till forvarv samt valutakursdifferenser. Koncernens goodwill nedskriv-
ningsprovas arligen och det finns inga identifierade nedskrivningsbehov.
De varden som allokerats tillimmateriella anlaggningstillgangar, sdsom
leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik, har varderats till det
diskonterade vardet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden styrs
av en beddémning av ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanforlig
till respektive tillgang. Leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik
skrivs generellt av under en period av 10 ar. Arliga beraknade avskrivning-
ar avseende immateriella anlaggningstillgangar for arets forvarv uppgar
till cirka 72 MSEK.
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Resultat per aktie

Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrékning-
en. Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet utestdende aktier under aret. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under
rapporterade perioder harror fran optioner utgivna till anstallda.

Resultat per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie fore utspadning for 2023/2024 har ba-
serats pa ett resultat hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare uppgaende
till 1 632 MSEK (1 495) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier (000) under 2023/2024 uppgéende till 269 634 (269 557). De tva
komponenterna har beraknats pa féljande satt:

2022/2023
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2022/2023
Resultat per aktie fore och efter
utspadning (SEK)
Resultat per aktie fore utspadning 6,05 5,65
Resultat per aktie efter utspadning 6,05 5,55

Se not 1 for berékningsmetod

Resultat per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning for 2023/2024 har ba-
serats pa ett resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgaende
till 1 632 MSEK (1 495) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier (000) under 2023/2024 uppgaende till 269 761 (269 723). De tva
komponenterna har beraknats pa féljande satt:

2022/2023

Arets resultat hanfarligt till moderbolagets

aktiedgare fore utspadning (MSEK) 1632 1495

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning (MSEK) 1632 1495

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning

| tusental aktier 2022/2023 | tusental aktier 2022/2023
Totalt antal aktier 1 april 269 565 269 528 Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, fore 269 634 269 557
Effekt av innehav av egna aktier 69 29 utspadning
- . o Effekt tfardade aktieopti 127 166
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, ekt av utlardade aktieoptioner
fore utspadning 269634 269 557 Vigt genomsnittligt antal aktier under aret,
efter utspadning 269 761 269723

Upplysningar om moderbolag

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, &r moderbolagi
koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms lan, och ar
aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB (publ.)

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 470 49 00

Fax +46 8 47049 01
www.addtech.se

Upplysningar om narstaende

Addtechkoncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattnings-
havare. Information om personalkostnader finns i not 6 Anstallda och
personalkostnader.
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Handelser efter balansdagen

Den 1 april 2024 tilltradde Michael Ullskog som ny affarsomradeschef for
affarsomrade Automation och tar plats i ledningsgruppen. Martin Fass|, ti-
digare affarsomradeschef for Automation, ldmnade ledningsgruppen men
bistar affarsomradet som senior radgivare fram till planerad pensionsav-
gangijuni 2024.

Den 10 april forvarvades Novomotec GmbH, Tyskland, till affarsomradet
Electrification. Novomotec ar en ledande leverantdr av kompakta elmoto-
rer till OEM-kunder inom l&tta elfordon, medicinteknik och automations-
applikationer. Bolaget har 9 anstéllda och omsétter cirka 7 MEUR.

Den 15 april férvarvades 90 procent av aktierna i Cell Pack Solutions
Ltd., Storbritannien, till affédrsomradet Electrification. Cell Pack utvecklar,
tillverkar och marknadsfor internationellt batterildsningar under eget varu-
marke till kunder inom primért vattenrening, sdkerhet och medicinteknik.
Bolaget har 30 anstallda och omsaétter cirka 5,6 MGBP.

Den 29 april forvarvades GoDrive AS, Norge, till affarsomradet Industrial
Solutions. GoDrive AS ar en ledande leverantér av frekvensomriktare och
tillbehor pa den norska marknaden. GoDrive blir en del av och komplette-
rar val var verksamhet i BEVI-gruppen som ar en leverantor av elektriska
drivsystem. Bolaget har 5 anstéllda och omsatter cirka 75 MNOK.

Den 3juniférvarvades Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A, Italien, till
affarsomradet Energy. Nuova Elettromeccanica Sud S.p.A. utvecklar,
tillverkar och séljer utrustning och komponenter for elektriska transmis-
sionslinjer och stationer. Bolaget vidareutvecklar var position som global
aktor avseende materiel fér hogspanningsnat och kompletterar val den
verksamhet som bedrivs inom affarsenheten Energy Supply. Bolaget har
60 anstéllda och omsétter cirka 14 MEUR.

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

Revisionsberattelse Flerarsoversikt

Den 11 juni tecknades avtal om férvarv av 89 procent av aktiernai C.
Gunnarssons Verkstad AB, Sverige, till affarsomrédet Industrial Solutions.
C. Gunnarsons Verkstad AB ar en ledande leverantor pa den nordiska
marknaden av maskiner och produktionslinjer for virkeshantering. Bola-
get har 45 anstallda och omsatter cirka 200 MSEK.

Den 1 juliférvarvades Analytical Solutions and Products B.V., Neder-
landerna, till affarsomradet Process Technology. ASaP tillverkar och
levererar analyslosningar till framst process- och energiindustrin. Erbju-
dandet omfattar instrumentering, konstruerade system med tillhérande
mjukvara och service. Bolaget har 30 anstéllda och omsaétter cirka 12
MEUR.

HALLBARHETSFAKTA
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att koncern-
redovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i
enlighet med IFRS sadana de antagits av EU respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberéattelsen
for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt
Over koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de féretag som ingéri koncernen
star infor. Koncernen och moderbolagets resultat och stalining
i bvrigt framgar av i arsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalyser och noter.

RAKENSKAPER HALLBARHETSFAKTA

Flerarsoversikt

STOCKHOLM 3 JULI 2024

Ulf Mattsson
Styrelseledamot

Henrik Hedelius
Styrelseledamot

Kenth Eriksson
Styrelsens ordférande

Annikki Schaeferdiek
Styrelseledamot

Malin Nordesjo
Styrelseledamot

Niklas Stenberg
Verkstéllande direktor och
styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 3 juli 2024
Deloitte AB
Kent Akerlund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdémman i Addtech AB (publ) organisationsnummer 556302-9726

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Addtech AB (publ) for rakenskapsaret 2023-04-01 - 2024-03-31
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-73. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 55-127 idetta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 mars 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger enialla vadsentliga avseenden rttvisande bild av kon-
cernens finansiella stéllning per den 31 mars 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansréakningen for moderbolaget och rapport 6ver totalresultat och
rapport Over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har ¢verlamnats tillmoderbolagets styrelse i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
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hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade féretaginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2022-04-01 - 2023-
03-31 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 2023-07-05 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsre-
dovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, ochi
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av forvarvade immateriella tillgdngar

Som ett resultat av forvarv redovisar bolaget betydande belopp i férvéar-
vade immateriella tillgangar. Per den 31 mars 2024 uppgar det redovisade
vardet av dessa tillgangar till 7 466 MSEK.

Goodwill ochimmateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
ska minst arligen provas for att faststélla om nedskrivningsbehov forelig-
ger. Ovrigaimmateriella tillgéngar prévas nér det finns en indikation pa ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprovningarna ar komplexa
och innefattar betydande uppskattningar och antaganden om framtida
utveckling. Det berdknade atervinningsvardet for tillgangarna baseras pa
prognoser avseende diskonterade framtida kassafléden dér uppskattning-
ar av diskonteringsranta, intékts- och resultatprognoser och langsiktig till-
vaxt ar beroende av foretagsledningens uppskattningar och antaganden.
Detta sammantaget gor att vardering av forvarvade immateriella tillgadngar

HALLBARHETSFAKTA

utgor ett omrade av sarskild betydelse i revisionen.
Bolagets redovisningsprinciper framgar av Not 1 Redovisningsprinci-
per pa sid 82.

Véra granskningsatgérder inkluderar, men var inte begransade till;

» Utvardering av bolagets principer och rutiner for att uppratta nedskriv-

ningsprovningar ienlighet med IFRS

Utvardering av bolagets analys av nedskrivningsindikatorer

* Med hjélp avinterna varderingsspecialister granskning av bolagets
nedskrivningsprovningar som uppréttats av féretagsledningen och
beddmning av rimligheten i viktiga antaganden som anvands for ned-
skrivningsprovningen.

» Utvardering av att andamalsenliga upplysningar i enlighet med IFRS
l&mnas i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-54 samt 132-135.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som viin-
hamtade fére datumet for denna revisionsberéattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och
Overvaga ominformationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap viidvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga attrapportera detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.
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Revisionsberdttelse forts.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar éaven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvadnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attl&mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en saddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
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Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteteniden interna kontrollen.

utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarnai adrsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hédndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncerninte langre kan fortsatta verksamheten.

HALLBARHETSFAKTA

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehall-
etiarsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevision-
en. Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande bristeriden interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
itilldmpliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
dodmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Revisionsberdttelse forts.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort enrevision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Addtech AB (publ) for rakenskapsar 2023-04-01 - 2024-
03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslageti
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-

ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och hari ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
ochrisker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstéallande direktéren ska skota den lépande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
gbras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgar-
der, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
daravsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

HALLBARHETSFAKTA

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Addtech
AB (publ) for rékenskapsaret 2023-04-01 - 2024-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somi
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende
i forhallande till Addtech AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a §lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ndd-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteni
allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4
a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &ren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grundi
Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav ilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av deninterna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektivite-
tenideninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format och en avstdmning

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER
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av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen é&ven en beddémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 65-73 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 §andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Addtech AB (publ)s revisor av bolagsstdmman
den 23 augusti 2023 och har varit bolagets revisor sedan den 23 augusti
2023.

Stockholm den 3 juli 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor

HALLBARHETSFAKTA
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MSEK, om annat ej anges 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomsattning 20019 18714 14038 11336
EBITDA 3245 2872 2077 1501
EBITA 2860 2540 1803 1251
Rérelseresultat 2426 2167 1501 989
Resultat efter finansiella poster 2183 2 005 1433 937
Arets resultat 1691 1554 1117 729
Immateriella anléggningstillgdngar 7 466 6312 5 368 4 496
Materiella och finansiella anldggningstillgangar 705 537 439 386
Nyttjanderattstillgangar 694 722 683 682
Varulager 3125 3326 2 569 1661
Kortfristiga fordringar 3869 3768 2931 2161
Likvida medel 798 606 437 420
SUMMA TILLGANGAR 16 657 15271 12 427 9 806
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 5974 5184 3931 3219
Innehav utan bestdmmande inflytande 504 389 328 231
Rantebadrande skulder och avsattningar 5 466 4931 4 498 3554
Icke rantebarande skulder och avsattningar 4713 4767 3670 2802
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 657 15271 12427 9 806
Sysselsatt kapital 11 944 10 504 8757 7 005
Rérelsekapital 4219 3855 2618 2416
Finansiell nettoskuld 4 668 4325 4061 3134
Nettoskuld exkl. pensioner 4427 4107 3747 2798
EBITA-marginal, % 14,3 13,6 12,8 11,0
Rorelsemarginal, % 12,1 11,6 10,7 8,7
Vinstmarginal, % 10,9 10,7 10,2 8,3
Avkastning eget kapital, % 28 32 30 23
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 22 20 15
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 68 66 69 52
Soliditet, % 39 36 34 35
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 08 10 09
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 09 0,8

MSEK, om annat ej anges 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Rantetackningsgrad, ggr 8,7 13,7 22,4 15,8
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 14 15 2,0 2,1
Resultat per aktie, SEK 6,05 5i85) 4,00 2,60
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK 6,05 5,55 3,95 2,60
Kassaflode per aktie, SEK 9,55 7,10 4,15 5,60
Eget kapital per aktie, SEK 22,15 19,25 14,60 11,95
Utdelning per aktie, SEK 2,807 2,50 1,80 1,20
Medelantal aktier efter aterkép, '000 269 634 269 557 269 400 269 051
Medelantal aktier efter aterkdp justerat for utspad-

ning, '000 269 761 269 723 270 346 269 969
Aktiekurs per 31 mars, SEK 243,80 192,30 182,00 130,00
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2575 1911 1121 1503
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1482 -1387 -1255 -1298
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -922 -371 147 -138
Arets kassaflode 171 153 13 67
Medelantal anstallda 4109 3781 3317 3068
Antal anstéllda vid arets slut 4175 3911 3556 3133

1) Enligt styrelsens férslag.
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Avkastning pa eget kapital®2

Resultat efter skatt dividerat med eget kapital.
Komponenterna berdknas som snittet av de senaste
12 manaderna.

Avkastning pa eget kapital mdter ur ett dgarperspektiv den
avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital,

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)*
EBITA dividerat med rorelsekapital.

R/RK anvdnds for att analysera [6nsamhet och dr ett matt
som premierar hégt EBITA-resultat och IGgt rérelsekapital-
behov, se avstdmningstabell pd ndsta uppslag.

Avkastning pa sysselsatt kapital*

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i procent av sysselsatt kapital. Komponenterna beraknas
som snittet av de senaste 12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens [6nsam-
het i férhéllande till externt finansierat kapital och eget
kapital, se avstdmningstabell pd ndsta uppslag.

EBITA*
Rérelseresultat fére avskrivningar pd immateriella anldgg-
ningstillgangar.

EBITA anvdnds for att analysera I6nsamheten genererad
av den operativa verksamheten, se avstdmningstabell pa
ndsta uppslag.

EBITA-marginal*
EBITA i procent av nettoomséttningen.

EBITA-marginal anvénds fér att visa den I6pande
verksamhetens lénsamhetsgrad.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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EBITDA'
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA anvdnds for att analysera Ionsamheten genererad
av den operativa verksamheten, se avstdmningstabell pa
ndsta uppslag.

Eget kapital per aktie*
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa
balansdagen.

Mattet mdter hur mycket eget kapital som dr hénférligt till
respektive aktie och presenteras for att underldtta inves-
terares analyser och beslut,

Finansiell nettoskuld?
Nettot av rdnteb&rande skulder och avsattningar minus
likvida medel.

Nettoskulden anvénds for att folja skuldutvecklingen,
analysera koncernens skuldsdttning samt dess férmdga
att aterbetala sina skulder med likvida medel genererade
fran koncernens I6pande verksamhet om samtliga skulder
férféll idag och eventuell nédvdndig Gterfinansiering.

Finansiell nettoskuld/EBITDA*
Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jémfért med EBITDA ger ett nyckeltal
fér nettoskulden i relation till kassagenererande resultat

i rérelsen, det vill séga ger en indikation pa verksamhet-
ens férmdga att betala sina skulder. Detta méatt anvdnds
allmdnt av finansiella institutioner fér att mdta kreditvdr-
digheten.

RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA

Finansnetto®
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Anvdnds for att beskriva utvecklingen av koncernens
finansiella aktiviteter.

Forvéarvad tillvaxt*
Férandringar i nettoomsattning som ar hanférlig till rérel-
seférvarv jdmfort med samma period féregdende ar.

Férvédrvad tillvaxt anvdnds som en komponent fér att
beskriva utvecklingen av koncernens nettoomsdttning dér
férvarvad tillvéxt sdrskiljs fran organisk tillvéxt, avyttringar
samt valutakurseffekter, se avstdmningstabell pa nésta
uppslag.

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten per aktie*

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier efter
aterkop.

Mattet anvénds for att investerare enkelt ska kunna ana-
lysera hur stort éverskott frén den I6pande verksamheten
som genereras per aktie.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar*
Investeringar i anldggningstillgdngar minus férsaljningar
av anlaggningstillgangar.

Méttet anvénds fér att analysera koncernens investeringar
i férnyelse och utveckling av materiella anldggningstill-
gdngar.

Nettoskuld exklusive pensioner*
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar exklusive
pensioner minus likvida medel.

Ett matt som anvdnds for att analysera finansiell risk, se
avstdmningstabell pd ndsta uppslag.

Nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensioner??
Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med eget kapital.

Ett matt som anvdnds for att analysera finansiell risk, se
avstdmningstabell pd ndsta uppslag.

Organisk tillvaxt*

Forandringar i nettoomsattning exklusive valutaeffek-
ter, forvarv samt avyttringar jamfort med samma period
foregéende ar.

Organisk tillvéxt anvédnds fér att analysera den underlig-
gande férsdliningstillvéxten drivet av féréndring i volym,
produktutbud och pris fér liknande produkter mellan olika
perioder, se avstdmningstabell pd nésta uppslag.

Resultat efter finansiella poster*
Periodens resultat fore skatt.

Anvénds fér att analysera verksamhetens I6nsamhet inklu-
sive finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie

Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt,
dividerat med ett vagt genomsnitt av antal aktier under
perioden.
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Resultat per aktie efter utspadning

Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt,
dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende
aktier, justerat for tillkommande antal aktier vid nyttjande
av utestdende optioner.

Réntetédckningsgrad*
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader och ban-
kavgifter dividerat med réntekostnader och bankavgifter.

Nyckeltalet méter koncernens kapacitet att via sin verk-
sambhet och finansiella intékter generera ett tillréckligt
stort Gverskott for att técka sina finansiella kostnader, se
avstdmningstabell pd ndsta uppslag.

Rorelsekapital®

Rorelsekapital (RK) mats genom ett drsgenomsnitt
definierat som varulager plus kundfordringar minus
leverantdrsskulder.

Rérelsekapital anvdnds for att analysera hur mycket
rérelsekapital som dr bundet i verksamheten, se avstdm-
ningstabell pd ndsta uppslag.

Rorelsemarginal*
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Mattet anvdnds for att ange hur stor andel i procent av
omsdttningen som blir kvar fér att técka réntor och skatt
samt ge vinst, efter att féretagets kostnader har betalats.

Rorelseresultat®
Rorelseintakter minus rorelsekostnader.

Anvénds fér att beskriva koncernens resultat fére rdntor
och skatter.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Skuldsattningsgrad* 2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Ett matt som anvdnds fér att analysera finansiell risk.

Soliditet'?
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvdnds fér att analysera finansiell risk och
visar hur stor andel av tillgéngarna som dr finansierade
med eget kapital.

Sysselsatt kapital'
Balansomslutning minus icke rantebarande skulder och
avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av féretagets till-
gangar som lanats ut av fretagets dgare eller som har
lénats ut av ldngivare, se avstdmningstabell pd ndsta
uppslag.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget aterképta
egna aktier.

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER

HALLBARHETSFAKTA
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Alternativa nyckeltal

. ) . AR & — . - . Nettoskuld exkl. pensioner och nettoskuldsattningsgrad exkl. pensioner
Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser

att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggor Koncernen 2022/2023  2021/2022  2020/2021
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella méatt p4 samma Finansiell nettoskuld, MSEK 4668 4325 4061 3134
satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor Pensioner, MSEK (-) -241 -218 -314 -336
inte ses som en erséattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Addtech Nettoskuld exklusive pensioner, MSEK 4427 4107 3747 2798
GRS R Rl Eget kapital, MSEK 6478 5573 4 259 3450
Avstimningstabeller alternativa nyckeltal Nettoskuldsattningsgrad exklusive pensioner, ggr 0,7 0,7 0,9 0,8
EBITA och EBITDA Rantetickningsgrad
Koncernen, MSEK 2022/2023  2021/2022  2020/2021 Koncernen 2002/2023  2021/2022  2020/2021
ReeleneeuliE 2426 2467 L5 <8 Resultat efter finansiella poster, MSEK 2183 2005 1433 937
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgéngar (+) 434 378 302 262 Réntekostnader och bankavgifter, MSEK (+) 283 158 67 63
EBITA 2860 2540 1803 i Total 2 466 2163 1500 1000
Avskrivningar, materiella anldggningstiligangar (+) 385 332 274 250 Rantetickningsgrad, ggr 87 13,7 22,4 15,8
EBITDA 3245 2872 2077 1501
Rérelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK) Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
Koncernen, MSEK 2022/2023 2021/2022 2020/2021 Koncernen, MSEK 2022/2023 2021/2022 2020/2021
EBITA (rullande 12 méanader) 2860 2 540 1803 1251 Resultat efter finansiella poster 2183 2 005 1433 937
Varulager, &rsgenomsnitt (+) 3359 3154 2058 1722 Finansiella kostnader (+) 367 210 152 93
Kundfordringar, arsgenomsnitt (+) 3072 2876 2078 1756 Resultat efter finansiella poster plus
) ) finansiella kostnader 2550 2215 1585 1030
Leverantorsskulder, arsgenomsnitt (-) -2212 -2175 -1518 -1062
Rérelsekapital (drsgenomsnitt) 4219 3855 2618 2416 Balansomslutning, arsgenomsnitt (+) 16170 14 280 11001 9309
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) (%) 68% 66% 69% 52% Icke rantebarande skulder, &rsgenomsnitt (-) -3839 -3581 -2705 -2 153
Icke rantebérande avsattningar, arsgenomsnitt (-) -809 -655 -485 -413
Sysselsatt kapital 11522 10 044 7811 6743
Forvarvad tillvéxt och organisk tillvéxt Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22% 22% 20% 15%
Koncernen 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Forvarvad tillvaxt (MSEK, %) 851(5%) 1655 (12%) 998 (9%) 809 (7%)
Organisk tillvaxt (MSEK, %) 16 (0%) 2486(17%) 1679(15%) -906 (-8%)
Avyttringar (MSEK, %) -(-) -(-) -12 (0%) -4 (0%)
Valutakurseffekter (MSEK, %) 438 (2%) 535 (4%) 37 (0%)  -298(-2%)
Total tillvaxt (MSEK, %) 1305(7%) 4676(33%) 2702(24%) -399(-3%)
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Hallbarhetsfakta 2023/2024

Om rapportering av hallbarhet

Addtechs héllbarhetsarbete ar en central och integrerad
delivar affar, organisation och vardekedja. Darfor har vi
valt att integrera hallbarhetsrapporten i var arsredovisning
for rakenskapséret april 2023 till mars 2024. Redovis-
ningen omfattar Addtech AB org. nr. 556302-9726 med
tillhérande 150 dotterbolag. Alla dotterbolag, moderbo-
laget samt styrelsen omfattas av samtliga riktlinjer, policy
och koder.

Addtech hariredovisningen inspirerats av ramverket
forintegrerad rapportering, “International Integrated
Reporting Framework". Redovisningen avser dven den
lagstadgade rapporteringen av héllbarhet enligt ARL
6:10-14 (se aven riskavsnittet pa sidorna 59-61), innehaller
information om hur Addtech arbetar med FN:s Global
Compacts tio omraden, FN:s globala mal samt hur Add-
techs redovisning inspirerats av TCFDs rekommendatio-
ner. Nyckeltal redovisas enligt Global Reporting Initiative
(GRI) Standards, Greenhouse Gas Protocol, EU Taxono-
min och Addtechs egna nyckeltal for hallbar utveckling.
Hallbarhetsfakta ar granskad av extern part, se uttalande
pa sidan 158.

Pa foljande sidor presenteras kompletterande hallbar-
hetsinformation som; vardeskapande, hallbarhetsmal,
styrning, vésentliga omraden, vasentlighetsanalys, intres-
sentdialog, nyckeltal och berédkningsmetoder.

INNEHALL

Sa skapar Addtech varde

Hallbarhetsstyrning

Hallbar affar

Hallbar organisation

Hallbar leverantorskedja

Prioritering

Vasentlighetsanalys

EU Taxonomin

Klimatrelaterad information
Nyckeltal

Berékningsmetoder
Revisors rapport

137
138
138
138
140
141
142
143
148
150
163
155

ADDTECH ARSREDOVISNING 2023/2024 136



AFFARSOVERSIKT FORVALTNINGSBERATTELSE

Om hallbarhetsrapporteringen | Om hallbarhet som skapar vérde

Sa skapar Addtech varde

Genom att kontinuerligt utvecklas och starka vart arbete inom hallbarhet
skapar vivarde for vara kunder, leverantorer, agare och samhallet i stort.
Vihar ettlangsiktigt och héllbart perspektiviallt vi gor och att sakra mot-
standskraft for var grupp ar en viktig del av var strategi. Var verksamhet
och véra affarer har ett tydligt fokus pé att bidra till en mer héllbar industri.
Véra bolag hjalper sina kunder med optimala tekniklésningar och verkar
som teknikpartner och specialister. Bolagen har ofta rollen som katalysa-
tor for kundens utveckling mot mer hallbara verksamheter.

Var hallbarhetsmodell

Hallbar affar

Genom att erbjuda tekniklésningar som bidrar
till vara kunders omstélining och
utveckling vill vi skapa hallbara afférer.

Hallbar organisation

Genom en jamstélld och klimatsmart verksamhet
vill vi skapa en attraktiv och hallbar organisation.

Hallbar leverantérskedja

Genom strukturerade leverantérsuppféljningar
vill vi framja goda arbetsvillkor och ansvarsfull
produktion for en hallbar leverantérskedja.

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER
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Som stod for var fortsatta utveckling mot var vision “att tillhandahalla
ledande tekniklosningar for en hallbar framtid” har vi koncernévergri-
pande hallbarhetsmal inom vara tre fokusomraden hallbar affar, hallbar
organisation och hallbar leverantérskedja. For att na vara mal samt sakra
en héllbar utveckling inom industrin kravs att vi samarbetar och bygger
starka partnerskap inom var vardekedja.

Vara fokusomraden med matbara tidsbundna 2030-mal ger en tydlig
riktning for var utveckling samt vilket varde vi skapar. Vi har en gemensam

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

&3

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal

hallbarhetsstrategi samt har integrerat vara fokusomraden i den strategiska
planeringen. | enlighet med var decentraliserade modell sa tar vara bolag
fram handlingsplaner och aktiviteter, varje ar, for att sékra utvecklingen mot
vara 2030-mal.

Vara tre fokusomraden &r baserade pa de hogst prioriterade omradena for
bade Addtech ochvara intressenter (se tabell sidan 146). Utfallet fran var va-
sentlighetsanalys har viomsatt i en hallbarhetsmodell som visar vara hogst
prioriterade omraden och deras koppling till FN:s globala hallbarhetsmal.

100%

av omsattningen ska bidra
till hallbar utveckling 2030*

50%

reducerad koldioxidintensitet 2030**

40%

kvinnor i ledande position 2030

80%

av inkdpsvolymen sjalvutvarderad
utifran var uppférandekod 2030

* Andel av omsattningen som stddjer utvecklingen mot FN:s globala mal.
** Basar 2019/2020, innefattar Scope 1, 2 och 3 (kategori 3, 4, 6 och 9).
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Hallbarhetsstyrning

Ytterst ansvarar koncernstyrelsen, genom koncernledningen, for
Addtechs langsiktiga, Gvergripande hallbarhetsmal. Addtechs hall-
barhetschef, som rapporterar till VD, ansvarar for att kontinuerligt félja
upp och avrapportera utveckling samt nyckeltal och att stédja bolagen
inom hallbarhet. De 6vergripande malen kompletteras med att res-
pektive affarsomrade och bolag tar fram delmal, handlingsplaner och
aktiviteter. Vart operativa hallbarhetsarbete drivs darfor, i linje med var
véletablerade foretagskultur, genom ett decentraliserat ansvar i vara
bolag. Addtech utdvar ett aktivt dgarskap genom styrelsearbete och
resultatuppfolining. Varje ar rapporterar bolagen sina nyckeltal, eget
hallbarhetsarbete samt aktiviteter som styr mot vadra gemensamma
2030-mal. Om brister identifieras satter bolagen, med stod av koncer-
nen, in lampliga atgarder. Inom var forvarvsstrategi, har vi ett tydligt mal
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att forvarva bolag inom omraden som driver utveckling mot mer hallba-
raindustrier och samhallen. | var forvarvsprocess ar hallbarhet en viktig
parameter vid identifiering av potentiella férvarv samt integrerat i Due
Diligence-processen. For att sakra att nyférvarvade bolag integreras
ivart gemensamma héllbarhetsarbete ingar hallbarhet i vart introduk-
tionsprogram for nya bolag. Addtech bedriver regelbundet kompetens-
hojande insatser inom hallbarhet. Exempelvis uppdateras och utbildas
ledningsgruppen kontinuerligt inom relevanta omraden, vi genomfor
kompetenshdjande seminarium, erbjuder individuella utbildningar for
vara bolag samt praktiserar konceptet “Train the trainer” — dar medar-
betare fran vara bolag utbildas inom hallbarhet for att sedan vidareutbil-
da sina kollegor. Inom gruppen har vi ett ambassadérsnatverk, Addtech
Sustainability Network, som tréffas regelbundet for att dela erfarenhet
och utvecklas tillsammans.

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal

Hallbar affar
Addtech vill vara en del i omstallningen mot ett mer hallbart samhalle
ochindustri. Vi ser stora mojligheter i affarer som har en positiv paver-
kan pa omvarlden. Vilagger stor vikt vid att bygga partnerskap i var
vardekedja for att mojliggéra samt optimera vart bidrag i dvergangen
mot en mer hallbar framtid och ¢ka andelen forséljning som positivt
bidrar till utvecklingen mot de globala malen. For att sakra en langsiktig
hallbar Ibnsamhet har vi under aret fortsatt att utbilda organisatio-
nen inom hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter med fokus pa
affarsutveckling, exempelvis har vara affarsomraden under aret samlat
sina VDar for att ytterligare forstérka fokuset mot marknader med stark
férankring i hallbar tillvéxt.

Syftet med nyckeltalet for hallbar affar, ar att dver tid folja utveck-
lingen av andel omsattning som positivt bidrar till hallbar utveckling.

Arets kartlaggning visar att 67 procent (65) av Addtechs omséttning
bidrar positivt till FN:s globala mél. Las mer pa sidorna 21-43 om exem-
pel pa vara erbjudanden och produkter som bidrar till utvecklingen mot
de globala malen.

Hallbar organisation

Addtech vill sékra att vi star val rustade infor framtiden. Vara medarbe-
tare ar var absolut viktigaste tillgang. De drivs av att hjélpa sina kunder
att hitta den béasta tekniska I6sningen i stark entreprentrsanda. Vara
bolag bidrar positivti de lokalsamhéllen dar de verkar genom att vara
attraktiva, engagerade arbetsgivare som stottar exempelvis lokala
ungdomsforbund eller samarbetar med skolor. Flera av vara svenska
bolag medverkar i initiativet Teknikspranget, med syfte att 6ka ungdo-
mars intresse for att valja en ingenjérsutbildning.

Viser att vi star infor stora globala utmaningar for att minska var
gemensamma klimatpaverkan och arbetar for att sékra en minskad pa-
verkan fran Addtech. Vitar ansvar for att minska var negativa paverkan
fran var organisation, vad géller utvecklingen mot de globala malen, dar
viidentifierat att var paverkan primart rér de globala malen nr 13 och 8.
Viarbetar systematiskt for att minska var paverkan pa klimatet genom
ytterligare energieffektiviseringar, optimerade logistikkedjor, och verka
for ett klimat- och resurseffektivt leverantérsled samt sékra goda
produktionsforhallanden i vart leverantorsled.
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Klimatpaverkan

Addtech arbetar systematiskt med att effektivisera och reducera var
resursforbrukning och utslapp av vaxthusgaser for att na vart klimatmal
tillar 2030. Vart mal innebar att vi ska reducera var koldioxidintensitet
med 50 procent fram till 2030, fran basaret 2019/2020, ett mal som ar

i linje med Parisavtalet. For att ytterligare forstarka var évertygelse om
att minskad klimatpaverkan fran vara verksamheter ar av stor vikt for att
sakra framtida tillvaxt valde vii december 2022 att ata oss att ta fram
kompletterande klimatmali enlighet med riktlinjerna for Science Based
Targets initiative (SBTi). Under aret har vara mal blivit validerade och
godkanda av SBTi.

Effektiv resurshantering och paverkan inom biologisk mangfald
Addtechs héllbarhets- och miljépolicy ar grunden for hur vara
bolag integrerar miljofragor i sin verksamhet. Viktiga omraden

ar att optimera och reducera mangden anvand energi, vatten,
reglerade produkter och minska mangden avfall. Producerande
bolag &r fa till antalet och Addtechs paverkan fran avfall och
vattenfdrbrukning ar 1ag. Arets rapportering av vattenférbruk-
ning visade att 5 procent av bolagen anvander en mindre méangd
vatten i sin produktion (se berédkningsmetod pa sida 153).

For att fa en tydligare bild av Addtechs paverkan pa biologisk
mangfald har en kartldggning genomférts utifrdn vara egna
verksamheter. Kartlaggningen visar att vi har produktionsplatser
dar mansklig aktivitet kommer att vara associerat med hogre risk
for forlust eller forsamring av ekosystem, motverkande atgarder
kommer att analyseras framover. Paverkan inom biologisk
mangfald fran inkdpt material och anvandning av vara tekniska
|6sningar och produkter &r ytterligare parametrar att kartlagga
framover for att fé en helhetsbild.

For Addtech ar det viktigt att vara bolag erbjuder mer cirkuléra
I6sningar och produkter i framtiden. Det ar darfor viktigt att vi
Over tid stravar mot att produkter ar tillverkade av atervunnet
material samt &r mojliga att materialdtervinna vid produktens
slutfas. Flertalet av vara bolag ar certifierade enligt ISO 14001
och arbetar integrerat med att systematiskt minska sin belast-
ning pa miljon. Inga miljdincidenter har registrerats under aret.

BOLAGSSTYRNING
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Vihar fortsatt vart arbete med interna utbildningar inom klimatpaver-
kan och vart klimatmal ar integrerat i den strategiska planeringen. Vara
bolag har varierade verksamheter och olika geografiska férutsattningar
och darfor ar det viktigt att bolagen i enlighet med var decentraliserade
modell, satter egna mal och aktiviteter som arilinje med vara 2030-mal.

Addtechs utslapp fran egen produktion och verksamhet (Scope 1 och
2) utgdr en mindre del av var totala klimatpaverkan (17 procent). Samtidigt
har vikontrollinom vara egna verksamheter, dar vi fortsatter arbetet
med energieffektivisering, omstalining till férnyelsebara energikallor och
uppgradering av fordon. Under det gangna aret ser vi en 6kad omsattning
i ett flertal av vara producerande bolag samtidigt som vi har ett resultat pa
forbrukade kilowattimmar som ar oférandrat, nyférvarvade bolag exklu-
derat. Det visar att varat kontinuerliga arbete med energieffektivisering
gerresultat. Var utveckling mot 100 procent energi fran fornyelsebara
kallor fortsatter och vi ser en positiv 6kning till 72 procent (69).

Addtech har reducerat sin koldioxidintensitet med 30 procent jamfort
med basaret (2019/2020), vi har en minskning av koldioxidintensiteten
med 20 procent i jamforelse mot foregdende ar. Minskningen harrér pri-
mart frdn godstransporter (Scope 3). Vi ser att flera olika parametrar har
paverkat utvecklingen, vart fokus pa att reducera vart lager har medfort
minskade utslapp fran bat, tag och flygfrakt medan vagtransporter har en
mindre 6kning. Den storsta reduktionen kommer fran godstransporter via
flyg och bat. Arets 6kade férsaljiningsvolym tillsammans med ett effektivt
arbete i vara logistikkedjor, dar vi fokuserar pa att minska andelen gods
som transporteras via flyg, innebar att vi i ar reducerar var koldioxidinten-
sitet med 30 procent fran vart basar 2019/2020. Frakter av gods (Scope
3) star fortsatt for majoriteten av Addtechs utslapp av vaxthusgaser (69
procent) utifran de kategorierna vi mater idag, flygtransporter utgor 34
procent. Vifortsatter fokusera pa att optimera fylinadsgrad, planering
och transportslag for att minska var klimatpaverkan fran godstransporter.
Vihar goda méjligheter att samverka inom vara vardekedjor och framfér
allt paverka vara kunders val av transportmetod.

Utslapp fran affarsresor 6kar under det gangna aret dar resor med flyg
star for den storsta andelen av 6kningen av utslappen, vi har en 6kning
(16 procent) av affarsresandet med flyg. Okningen har flera orsaker, akti-
viteter som méssor och kund- och leverantdérsmoéten har varit hog. Vidare
forvarvar vifler bolag utanfér Norden och dven utanfér Europa vilket med-
fort ett Okat flygresande kopplat till férvarvs- och integrationsprocess.
Vara utslapp fran tagresor 6kade med 150 procent vilket vi ser som en

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal

positiv trend. Vikommer fortsatta arbeta for att minimera vart affarsre-
sande. Det har ytterligare positiva effekter sa som minskade kostnader,
hdgre effektivitet, samtivissa fall en battre balans i arbetslivet.

Viar medvetna om att inkdpta produkter och material samt anvandning
av salda produkter utgér den mest betydande andelen for var klimatpa-
verkan. Att folja upp utslapp fran omradet ar utmanande men vi harivart
arbete med att ta fram mal som &rilinje med kraven i Science Based Tar-
gets initative och forberedelser infor CSRD paborjatinsamlande av data
for en mer detaljerad analys av Scope 3. Som ett férsta steg samlar viin
data fran vara producerande bolag med avseende pa klimatpaverkan fran
inkopt rdmaterial och planerar att for kommande &r pabdrja datainsamling
férinképta produkter.

Jamstalldhet och lika forutsattningar

Addtech har nolltolerans mot alla former av diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier och mobbing, vilket kommuniceras i Addtechs
jamstalldhetspolicy samt i var uppférandekod. Vi vill vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar kompetenta medarbetare for att sakra en
positiv utveckling och 6kat valmaende. Vi ar 6vertygade om att diversi-
fierade team ar en viktig parameter for att uppna det och darfér énskar vi
medarbetare med olika bakgrund. Vi vill 6ka andelen kvinnor och frdmja
kvinnligt ledarskap. Vihar tagit fram en guide som végledning for att ka
diversitet bland kandidater i rekryteringar, vidare sa har vi krav pa att det
ska finnas kvinnliga kandidater representerade i alla rekryteringar till le-
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dande positioner. Viharidag 20 procent (20) kvinnor i ledande positioner.
Addtech har idag atta kvinnliga verkstallande direktorer i vara bolag.

Halsa och sdkerhet
Addtech har en nollvision nér det géller arbetsrelaterade olycksfall och
sjukdomar. Viverkar for en saker arbetsmiljo, god héalsa och védlmaende
bland alla vara medarbetare inklusive inhyrd personal och kontraktsar-
betare. Vifoljer kontinuerligt upp nyckeltal for halsa och sakerhet for vara
bolag. | &r 6kade antalet inrapporterade olyckor fran 65 till 75 fall. Ingen av
olyckorna hade allvarlig utgang och samtliga har foljts upp med korrige-
rande &tgarder. Okningen kommer till viss del frén att vi under senare &r
forvarvat flera producerande bolag samt att vi tydligt kommunicerar att
rapportering av olyckor ar en viktig KPI.

Den aterkommande medarbetarundersokningen genomfordes under
november 2023, undersokningen inkluderar alla medarbetare inom Addtech.
Den genomsnittliga sjukfranvaron ar samma som féregaende &r, 4 procent.

Affarsetik

Tillsammans med vara karnvarden ar var uppférandekod grunden for hur
vi gor affarer, upptrader och agerar i vart dagliga arbete ochivararelatio-
ner med omvarlden. Addtech har en tydligt kommunicerad nolltolerans
mot alla former av mutor, korruption och oegentligheter som géller for alla
vara medarbetare och partner. Grunden for vart arbete med leveran-
torer ar var leverantérskod som inkluderar var anti-korruptionspolicy.
Leverantorskoden samt uppforandekoden godkanns arligen av styrelsen.
Koderna aterfinns pa var hemsida www.addtech.com. L&s vidare om var
leverantorskod pa sidorna 48-51. Addtechs uppférandekod omfattar alla
bolag och samtliga medarbetare. Addtech utbildar kontinuerligt vara bo-
lags verkstallande direktorer inom k&rnvarden och uppférandekod, vilket
de har ansvar att féra vidare till sina organisationer. Ansvar och arbete
mot oegentligheter galler hela Addtechs vardekedja, vilket vikommunice-
rar i uppférande- och leverantorskoden. Varje ar utfors riskanalys pa egna
bolag samt inképsvolym per land, dar Transparency International Index
ingar som en parameter.

Visselblasarfunktion

Vitolereraringen form av oegentlighet som strider mot lagstiftning eller
var uppforandekod. Om det trots allt sker, ar vart mal att pa ett enkelt och
anonymt satt méjliggdra rapportering av eller misstanke om dvertra-
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delser mot var uppférandekod, leverantérskod eller lagstiftning. Var
visselblasartjanst ar tillganglig for alla medarbetare och externa partners.
Allainkomna rapporter hanteras konfidentiellt och professionellt av ett
internt rad samt vid behov en tredjeparts expert i enlighet med faststallda
rutiner. Uppfoljining av inrapporterade fall fokuserar pa konsekvenser,
forandring samt forebyggande atgérder. | handelse av att en misstankt
Overtradelse skulle beréra ndgon i radet sa exkluderas personen fran
utredningen och en oberoende tredjepart nyttjas for utredning.

Visselblasarfunktionen harimplementerats via vara bolags verkstal-
lande direktérer som informerat sina medarbetare och fackliga represen-
tanter. Visselblasarfunktionen finns tillganglig pa www.addtech.com, i var
uppfoérandekod och leverantdrskod samt i var plattform for leverantors-
uppfélining. Under &ret sd har vi haft totalt sex (tre) registrerade rapporter
i var visselblasartjanst. Vihar aven haft tva fall, som rapporterats via
interna kanaler. Alla fall har utretts under aret, forebyggande atgarder har
genomforts och samtliga fall har stdngts. Majoriteten av inrapporterade
fall relaterar till svagt ledarskap, vilket medfort att vi forstarker uppféljining
inom omradena i var uppdaterade medarbetarundersékning.

Hallbar leverantérskedja
Vara bolags leverantorskedjor ar globala och forlitar sig pa ett natverk av
leverantorer dar 31 procent av inkdpen gors fran nordiska lander och 50
procent fran évriga Europa. Inkép fran Tyskland, Sverige, Kina och Hong
Kong stér for 44 procent av de totala inkdpen. Globala leverantérskedjor
innebér i vissa fall 6kade hallbarhetsrisker. Den arliga riskanalysen (se
definition nedan) visar att 25 procent av var inkbpsvolym ar kopplat il
leverantérer som befinner sigi ettland med mellanrisk och 3 procent ar
kopplat till leverantorer som befinner sigi ett land med hdg risk. Vi utbildar
och uppmanar kontinuerligt bolagen att arbeta med hallbarhetsrisker
och utféra leverantorsutvarderingar. Vara leverantérsrelationer ar ofta
langa och praglade av nara samarbete kring optimering av produkter
ochlésningariolika kundapplikationer. Samarbetet gynnar kvalitet, pris,
ledtider och kundndjdhet samtidigt som det ger oss goda férutsattningar
for konstruktiva dialoger kring hallbarhetsrisker och fortsatt utveckling
med leverantorer. Under &ret har det forekommit flera samarbeten mellan
vara bolag som har gemensamma leverantérer, dar hallbarhetsdialoger
genomforts tillsammans, vilket har visat positivt resultat inom leveran-
térsutvarderingar.

Grunden for samarbete med leverantorer ar var uppférandekod for
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« Riskanalys baseras palandspecifika index, till exempel Transpa-
rency International, Environmental Performance Index och ITUC
Global Rights Index. Riskanalysen ger 6vergripande information om
vilka omraden som behdver extra fokus.

« Sjalvskattning och utvardering bestar av fragor till leverantorer
som tacker Addtechs leverantorskod, dar nolltoleransomraden
ar sarskilt viktade. | sjalvskattningen registreras dokumentation
kopplat till certifieringar och lagstiftning med fokus pa lednings-
system, konfliktmineraler och reglerade &mnen.

leverantorer. | dialog sakerstaller vi att kraven i var kod ar minimikrav inom
omraden som till exempel: manskliga rattigheter, arbetsvillkor, likabe-
handling, anti-korruption och milj¢. Vi har dven nolltoleransomraden som
krédver omedelbar &tgard vid identifierade avvikelser. Varje &r samman-
stéller vi gruppens leverantorer och vilka hallbarhetsaktiviteter som
utforts, vilket Okar sparbarhet, transparens samt mojlighet att identifiera
risker kopplade till olika omraden inom leverantérskoden. Vihar under
aret utbildat nyckelpersoner i bolagen inom hallbarhetsrelaterade risker
i leverantorsledet. Vi ser det som viktigt att alla som har direkt kontakt
med leverantorer f&r en 6kad medvetenhet och pa sé satt mojliggor att vi
arbetar med férbattringar och utveckling tillsammans med leverantérer
for att minimera risker och utveckla mojligheter.

Leverantérsutvardering

Arbetet med att utvardera leverantorer utifrdn leverantérskoden sker de-
centraliserativara bolag, vi utbildar och stddjer organisationen inom omra-
det och tillhandahaller en plattform for att hantera leverantorsuppféljning
ochlagra leverantorsdata. Plattformen for riskanalys och leverantérutvar-
deringar ar en global aktér som mojliggor en tydlig uppféljningsprocess
dar leverantorerna far ett betyg utifrdn rapporterade svar pa frdgor inom
héllbarhet tillsammans med geografisk riskanalys. Vara bolag anvénder sig
i varierande omfattning av de olika metoderna riskanalys, sjalvskattningar,
utvarderingar och revisioner for att folja upp sina leverantérer. Vi uppmanar
vara bolag att anvanda rapporterade resultat fran leverantorsutvardering
somunderlagidialoger med leveranttrer och vid identifierade avvikelser,
ta fram en tidsbestamd plan for korrigerande atgarder.
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Alla Addtechs prioriterade strategiska omraden ingar i vara tre fokusomraden. | tabellen nedan presenteras vara mest vasentliga hallbarhetsomraden och deras relation till FN:s globala mal. Fragorna
rangordnas efter foretagets och intressenternas prioritering fran genomford materialitets- och intressentanalys. Alla globala mal ar av betydelse for Addtech — men for att kunna fokusera och driva
arbetet framat behdvs en prioritering. Vara vasentliga omraden foljs upp med GRI-indikatorer och egna nyckeltal.

prioret | Gobatt i inebird fr Addtech I —

PRIORITERADE OMRADEN

7.2

13
13.3

8.8

12:
12.2

3.4

Hallbar energi for alla
Oka andelen férnybar energi
Fordubbla dkningen av energieffektivitet

Bekdmpa klimatforandringarna
Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatféréandringar

Hallbar industri, innovation och
infrastruktur

Uppgradera all industri och infrastruktur
for kad hallbarhet

Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt

Skydda arbetstagares rattigheter och
framja en trygg och saker arbetsmiljo

Jémstélldhet
Sakerstdlla fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande

Hallbar konsumtion och produktion
Hallbar forvaltning och anvandning av
naturresurser

God hélsa och valbefinnande

Minska antalet dodsfall till féljd av icke
smittsamma sjukdomar och framja
mental halsa

Att vi 6kar andelen afférer som bidrar till
omstallningen till fornybar energianvandning
samt effektivisera var egen energiférbruk-
ning och Gvergar till fornybara energikallor.
Ingdr dven i mal 9 och 13.

Att vi kartldgger, malsatter och reducerar
vara utslapp.

Att vi 6kar andelen affarer som erbjuder tek-
niska ldsningar for omstéaliningen till hallbar
innovation, industrier och infrastruktur.

Att vi sékerstaller langsiktighet i var tillvaxt
utan att dventyra arbetsvillkor for vara egna
medarbetare och hos vara leverantorer.

Att vi har en jamstalld och inkluderande
arbetsmiljé som frémjar kvinnligt ledarskap.

Att vi 6kar andelen affarer inom
cirkuldra erbjudande och sakrar att
vart erbjudande uppnar ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

Att vi 6kar andelen afféarer som bidrar ill
medicinteknisk utveckling samt minskar
luftféroreningar. Att vi arbetar systematiskt
med att framja halsa och sakerhet pa vara
arbetsplatser.

* GRI 2-7 redovisas undantaget att vi endast rapporterar totalt antal anstallda fordelat per kén och region. GRI 403-9 redovisas undantaget att arbetsskadefrekvens per arbetade timmar inte redovisas.
GRI 404-1 redovisas undantaget att antal investerade utbildningstimmar/anstélld endast rapporteras med férdelning per kon.

GRI' 302-1 Energianvandning

GRI 302-3 Energiintensitet

GRI 302-4 Reducering av energiférbrukning

Addtech KPI: Andelen av omséttningen som bidrar till hallbar utveckling, totalt,
per affarsomrade och per globalt mal

GRI'305-1 Scope 1

GRI' 305-2 Scope 2

GRI 305-3 Scope 3

GRI 305-4 Utslappsintensitet
GRI 305-5 Reducering av utslapp

GRI 201-1 Direkt ekonomiskt varde genererat och distribuerat
Addtech KPI: Andel av omsattningen som bidrar till hallbar utveckling, totalt,
per affarsomrade och per globalt mal

GRI 2-7* Antal medarbetare och andel tillsvidare- och heltidsanstallningar

GRI 401-1 Personalomséttning

GRI 404-1* Investerade utbildningstimmar

GRI 404-3 Utvecklingssamtal

Addtech KPI: Andel av inkdpsvolymen dar leverantorer deltagit i hallbarhetsutvardering
utifran leverantorskoden.

GRI 405-1 Mangfald i ledning och totalt

GRI 404-1 Investerade utbildningstimmar per kon

Addtech KPI: Andel kvinnor i ledande positioner

Addtech KPI: Antal inrapporterade visselblasararenden

Addtech KPI: Andel medarbetare som nagon gang ként sig diskriminerade

Addtech KPI: Andel av inkdpsvolymen dér leverantéren skrivit under leverantdrskoden
Addtech KPI: Andel av inképsvolymen dér leverantorer deltagit i hallbarhetsutvardering
utifran leverantérskoden

Addtech KPI: Andel av omsattningen som bidrar till hallbar utveckling, totalt,

per affarsomrade och per globalt mal

GRI 403-1 Qlyckor och sjukfranvaro

GRI 403-9* Arbetsrelaterade skador

GRI 403-10 Arbetsrelaterad ohélsa

Addtech KPI: Andelen av omsattningen som bidrar till hallbar utveckling, totalt,
per affarsomrade och per globalt mal
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Vasentlighetsanalys

For att arbeta strategiskt och integrerat med hallbar utveckling uppda-
terar viregelbundet var vasentlighetsanalys och intressentdialog samt
definierar mal for vart langsiktiga arbete. Den senaste vasentlighetsa-
nalysen férankrades i koncernledningeninovember 2019, under 2022
genomfordes en enklare relevansanalys av var vasentlighetsanalys fran
2019. Under det gangna aret har vi genomfort en dubbel vasentlighets-
analys for att anpassa oss till EU's nya direktiv, CSRD (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive). Under det kommande aret kommer vi att
integrera resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen samt stamma
av resultatet med vara intressentgrupper.
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VASENTLIGT FOR ADDTECH

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

Prioritering | EU Taxonomin | Klimatrelaterad information

Vasentligt for intressenter

| samband med vasentlighetsanalys genomférs en intressentdialog med
prioriterade intressentgrupper. Som utgangspunkt for dialogen anvands
FN:s globala mal, det globala ramverket for hallbar utveckling. Dialogen
bestar av djupintervjuer och enkéter dér intressentgrupperna far svara
pa fragor kring vilka hallbarhetsfragor som ar viktiga for dem samt vilka
forvantningar de har pa Addtechs fortsatta hallbarhetsstrategi. De far
aven mojlighet att prioritera de globala mal som ar av storst vikt for dem
att Addtech arbetar med. Resultatet redovisas i vasentlighetsmatrisens
Y-axel: Vasentligt for Intressenter.

Intressentgrupp Dialogmetod

HALLBARHETSFAKTA

Viktiga fragor for dem

Nyckeltal

Vasentligt for Addtech
Styrelsen och ledningsgruppen for Addtech AB far i en enkatundersok-
ning prioritera de globala malen utefter vilka mal som kan utgéra risker
men aven affarsmaojligheter for koncernen. Svaren presenteras sedan
under en workshop med ledningsgruppen dar éven relationen mellan
Addtechs ambitioner och intressenternas férvantningar diskuteras.
Resultatet redovisas i vasentlighetsmatrisens X-axel: Vasentligt for
Addtech.

Prioriterade globala

Agare

Medarbetare

Kunder

Leverantérer

Djupintervjuer med ett urval av vara
stdrsta dgare och analytiker som fdljer
Addtech-aktien, kapitalmarknadsdag,
arsstdmma, arsredovisning, deldrsrap-
porter, webbplats.

Djupintervjuer med fokusgrupp fran
alla affarsomraden, hallbarhetsenkéat
for utvalda medarbetare, utvecklings-
samtal, utbildningar, intranat.

Djupintervjuer med ett urval av vara
stérsta kunder, bolagens egna kanaler
och méten, webbplats.

Djupintervjuer med ett urval av

vara viktigaste leverantdrer, dotter-
bolagens egna kanaler och méten,
leverantdrsutvarderingar och besok.

Resultatutveckling, manskliga
rattigheter, antikorruption,
klimatpaverkan, hallbara affars-
modeller, jdmstélldhet.

Jamstélldhet, arbetsvillkor,
kompetensutveckling, ansvars-
fulla leverantdrer, hallbara af-
farsmojligheter, klimatpaverkan.

Innovation, ménskliga rattig-
heter, ansvarsfull resursfor-
brukning, antikorruption,
arbetsvillkor, klimatpaverkan.

Affarsetik, kundnojdhet,
samarbete, klimatpéverkan.

9 HALLBARINDUSTRI, 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA

L& 4

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

PR RREa

oo | &

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

T
& | sl
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EU Taxonomin

Syftet med EU Taxonomin ar att skapa en gemensam definition kring mil-
jomassigt hallbara aktiviteter. Addtech valkomnar EU Taxonomins syfte att
mojliggdra jamfoérbara finansiella KPl:er for grona aktiviteter. EU Taxonomin
utvecklas fortfarande och det ar viktigt att notera att den nuvarande Taxo-
nomin inte tacker alla hallbara aktiviteter pa marknaden. | ett forsta skede
har EU prioriterat de mest koldioxidintensiva aktiviteterna. Addtech, vars
aktiviteter till stor del fokuserar pa tekniklosningar som ingar i slutprodukter
inom industri och infrastruktur, omfattas darmed i liten utstrackning av Tax-
onomin som det ser ut for 2023/2024 ars rapportering. Addtech ar daremot
en nyckelleverantor och mojliggér manga av vara kunders aktiviteterinom
Taxonomin. Exempel pa tekniklésningar dér vilevererar nyckelkomponen-
ter arinom produktion av férnyelsebar energi, skogsbruk, rening av vatten
och luft, atervinningssystem och transportsystem. Las mer om Addtechs
tekniklosningar som bidrar till hallbar utveckling pa sidorna 21-43.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduk-
tionsanldggningar som producerar energi frdn kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frn brénslecykeln.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

Prioritering | EU Taxonomin | Klimatrelaterad information

Aktiviteter som omfattas av Taxonomin

Addtech har identifierat att en liten andel av omsattningen omfattas av
aktiviteten 3.4 Tillverkning av batterier och 3.20 Tillverkning, installation
och service av elektrisk utrustning med hdg, medelhdg och lag spanning
for elektrisk Gverforing och distribution som resulterar i eller méjliggor
ett vasentligt bidrag till klimatférandringsbegréansningen. En stor del av
var batterienhet omfattas inte av Taxonomin pa grund av att ett flertal
bolag inte har egen tillverkning samt att batterierna inte gar till transport,
stationar och off-grid lagring eller industriella applikationer. Aven om
aktiviteten 3.4 och 3.20 utgor en relativt liten del av Addtechs omséttning
idag, redovisas deni arets rapportering da vi ser tillvaxtpotential inom
omradet i framtiden. Dubbelrédkning har undvikits genom att data hamtats
pa bolagsniva samt att enbart extern forsaljning inkluderats.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion

2 av el eller processvarme, inbegripet for fidrrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsupp-

graderingar av dessa, med hjdlp av basta tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller

3 processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vétgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhets-

uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med

hjalp av fossila gasformiga bréanslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion

av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

Nej

Nej

Nej

Nej

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal

Metod for kartlaggning av férenliga aktiviteter

Kraven for att en aktivitet ska vara férenliga med Taxonomin ar att den
behover vasentligt bidra till ett av miljoomradena utan att det orsakar
betydande skada pa nagot av de andra omradena. Utbver det, behover
aktiviteten och foretaget folja minimiskyddsatgarder.

Viésentligt bidrag

Addtech har identifierat aktiviteter som bidrar vasentligt till Taxonomin.
Batterisystem som gar till terrédngfordon har ett betydande bidrag inom
3.4 da de byter ut forbranningsmotorer som dérav leder till betydande
minskning av utslapp fran véxthusgaser. Isolatorkedjor, franskiljare och
belysningsstyrning ar exempel pa produkter inom 3.20 som ar del av
distributionssystem och bidrar till att minska utslapp.
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CCM
CCA
WTR
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PPC
BIO
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WTR
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CCM
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WTR
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BIO

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om hallbarhet som skapar vérde

Andel av omsattningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mal
0%

Mal som omfattas av taxonomin
3.7%

%

%

%

%

%

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet per mal

0%

Mal som omfattas av taxonomin
11,8%

%

%

%

%

%

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mal
0%

Mal som omfattas av taxonomin
7,6%

%

%

%

%

%

BOLAGSSTYRNING RAKENSKAPER
Prioritering | EU Taxonomin | Klimatrelaterad information
Omséttning

Totala omséttningen rapporterad &ri enlighet med Not 4 och 5. Omsatt-
ning som omfattas av Taxonomin avser extern forsaljning av tillverkade
batterier som gar till transport, stationar och off-grid lagring samt andra
industriella applikationer. Det avser aven tillverkning, installation och
service av elektrisk utrustning med hég, medelhdg och lag spanning for
elektrisk dverforing och distribution som resulterar i eller mojliggor ett
vasentligt bidrag till klimatférandringsbegransningen.

CapEx

Kapitalutgifter avser investeringar for anskaffning av en anlaggnings-
tillgang fore avskrivningar, upp- och nedskrivningar samt exklusive
goodwill. Addtechs totala investeringar for det finansiella aret arien-
lighet med Not 14 Immateriella anlaggningstillgdngar, Not 15 Materiella
anlaggningstillgdngar samt not 16 Leasing.

Kapitalutgifter som omfattas av Taxonomin ar de kopplade till akti-
viteten tillverkning av batterier, tillverkning, installation och service av
elektrisk utrustning med hog, medelh6g och lag spanning for elektrisk
overfdéring och distribution som resulterar i eller méjliggor ett vasentligt
bidrag till klimatférandringsbegransningen och dgda och férvarvade
fastigheter och leasade bilar.

OpEx

Driftsutgifterna definieras som icke-aktiverade kostnader for kort-
tidsuthyrning, underhall och reparationskostnader, renovering av
byggnader och FoU-kostnader. Det innebéar att det som rapporterats
inte motsvarar Addtechs totala driftsutgifter utan enbart ovan namnda.
Driftsutgifter utifran Taxonomins definition ar tillsammans med 6vriga
utgifter rapporterade i koncernens balansrakning pa sidan 75. Driftsut-
gifter som omfattas av Taxonomin &r kopplade till aktiviteterna tillverk-
ning av batterier samt tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hoég, medelhdg och 1ag spanning for elektrisk dverféring
och distribution som resulterar i eller méjliggoér ett vasentligt bidrag till
klimatférandringsbegransningen.

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023/2024

Rakenskapsar 2023/2024 2023/2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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w G C = B IS < o > 3.8 @ i
IiN; IiN; IiN; IN; IN; SN
Text MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miliomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
De miljdméssigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksam-
heternas omsattning (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Tillverkning av batterier CCM 3.4 16,4 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,02%

Tillverkning, installation och service av elektrisk

utrustning med hog, medelhdg och lag spén-

ning for elektrisk dverféring och distribution

som resulterar i eller mgjliggor ett vasentligt

bidrag till klimatféréandringsbegransningen CCM320 7298 3,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2) 746,2 3,7% 3,7% 0% 0% 0% 0% 0% 0,02%

A. Omsattning for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1 +A.2) 746,2 3,7% 3,7% 0% 0% 0% 0% 0% 0,02%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas

’ 192728 96,3%
av taxonomin

TOTALT 20019,0 100%

J;N star for JA respektive NEJ
EL; N/EL star for Eligible (taxonomiférenlig) respektive Non-eligible (ej taxonomifdrenlig)
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2023/2024

Rakenskapsar 2023/2024 2023/2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Milidmassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljoméassigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheterna (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; NJEL EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL

Tillverkning av batterier CCM 3.4 12,5 0,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,54%

Tillverkning, installation och service av elektrisk
utrustning med hog, medelhdg och lag spén-
ning for elektrisk dverforing och distribution
som resulterar i eller mgjliggor ett vasentligt
bidrag till klimatférandringsbegransningen CCM 3.20 337 2,5% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%

Forvarv och dgande av byggnader CcCM 7.7 29,1 21% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,16%

Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon CCM 6.5 86,5 6,3% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,65%

Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 161,8 11,8% 11,8% 0% 0% 0% 0% 0% 7,34%

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 161,8 11,8% 11,8% 0% 0% 0% 0% 0% 7,34%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av

) 1209,2 88,2%
taxonomin

TOTAL 1371,0 100%

J;N stér for JA respektive NEJ
EL; N/EL star for Eligible (taxonomifdrenlig) respektive Non-eligible (ej taxonomiférenlig)
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023/2024

Rakenskapsar 2023/2024 2023/2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Text MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miliomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljoméssigt hallbara (taxonomi-
forenliga) verksamheterna (A.1) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL;N/EL  EL; N/EL
Tillverkning av batterier CCM 3.4 2,0 2,7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,26%

Tillverkning, installation och service av elektrisk

utrustning med hog, medelhdg och lag spén-

ning for elektrisk dverféring och distribution

som resulterar i eller mgjliggor ett vasentligt

bidrag till klimatféréandringsbegransningen CCM 3.20 37 4,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2) 57 7,6% 7,6% 0% 0% 0% 0% 0% 1,26%

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1 +A.2) 5,7 7,6% 7,6% 0% 0% 0% 0% 0% 1,26%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter for verksamheter som inte

: 69,4 92,6%
omfattas av taxonomin

TOTALT 751 100%

J;N star for JA respektive NEJ
EL; N/EL star for Eligible (taxonomiférenlig) respektive Non-eligible (ej taxonomifdrenlig)
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Klimatrelaterad information

For Addtech ar det viktigt att forse vara intressenter med transparent och
relevant klimatrelaterade data, darfor har vi under ett flertal ar rapporterat
till Carbon Disclosure Project (CDP) for att sékra transparens i var rap-
portering. Addtechs rapportering till CDP resulterade i ett B under 2023.
For att ytterligare forstarka var rapportering har vi valt att inspireras av
rekommendationerna i det frivilliga ramverket Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD) med syfte att transparent rapportera
klimatrelaterade risker och mojligheter och hur det kan paverka lénsam-
heten. Addtech har genomfért scenarioanalyser (RCP 8,5 och RCP 2,6)
(www.addtech.com) samt en kartlaggning, utifran fysiska risker till foljd av
klimatférandringar for att stotta var organisation i beslutsprocesser.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

Prioritering | EU Taxonomin | Klimatrelaterad information

For Addtech ar hanteringen av klimatrelaterade fragor en viktig para-
meter for framtida affarsutveckling. Addtech bestar av runt 150 bolag och
vi har stora variationer inom gruppen, vilket ar en utmaning vid genomfor-
andet av klimatrelaterad risk- och mojlighetsanalys. Vi har bade produce-
rande bolag och bolag som fokuserar pa teknisk support och forséljning.
Var rapportering av klimatrelaterade risker och mojligheter ar viktig for
oss och vara intressenter och vikommer att sakerstalla att klimatanalyser
ar enintegrerad del av var verksamhet for att sakra langsiktig Ionsamhet.

Styrelsens ansvar och ledningens uppdrag

Styrelsen har det strategiska ansvaret for den generella styrningen inom
hallbarhet. Styrelsen hanterar strategiska omraden kopplade till organi-
sationen exempelvis investeringar och forvarv. Klimatrelaterade fragor ar
inkluderade och hanteras i var évergripande risk- och mojlighetsanalys.
For mer information om var styrmodell se sidorna 12-13 samt 59-61. Pa
operativ niva hanterar VD, hallbarhetschef, ledningsgrupp och koncern-
bolag med medarbetare klimatrelaterade risker och méjligheter. Hallbar-
hetschefen ansvarar for en transparent rapportering och uppféljning av
klimatrelaterade omraden.

Strategi

« Identifierade risker och méjligheter inom klimat.
Klimatrelaterade risker och mojligheter ar relevanta for Addtech och
paverkar vara bolagiolika grad pa grund av bolagens variation i sina
erbjudanden. Det pagéar en generell forandring inom industrin med fo-
kus pa klimatvanliga alternativ, vilket skapar saval nya méjligheter som
risker for Addtech. Var risk- och mojlighetsanalys inom klimatomradet
har ar 2030 som tidsram (se tabell sid 153).

Klimatrelaterade risker kopplade till omstallning ar framst minskad
efterfragan fran kunder i 6vergéngen till en mer klimatvanlig ekonomi
samt beroende av afféarer i potentiella omvalvande marknader. En
paverkansanalys utifran fysiska risker har genomférts under aret for att
identifiera omraden med forhojd risk.

Viharidentifierat ett flertal mojligheter som ar kopplade till omstall-
ningen mot en mer klimatvanlig ekonomi. Bland annat ser vi mojligheter
inom marknader som produktion av férnyelsebar energi, energilagring,
avfallshantering, samt elektrifiering av samhallet.

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal

- Pdverkan pa strategi och finansiell planering.
Addtechs klimatrelaterade risk- och méjlighetsanalys ar en viktig och
integrerad del av var 6vergripande riskanalys dar daven var scenarioana-
lys (fér RCP 8,5 och RCP 2,6) (www.addtech.com) utgér bra underlag for
beslut. Addtechs klimatmal &r att reducera var koldioxidintensitet med
50 procent till 2030 med 2019/2020 som basar. Vi arbetar d&ven med
attimplementera klimatanalyser vid stora investeringar. Vidare sa har
vi under aret tagit fram ett estimat av var indirekta exponering mot olja
och gas (via kunder) ligger pa cirka en procent av var arliga omsattning,
vi ser att andelen har en foérhojd risk att drabbas av omstaliningen i
samhaéllet.

Riskhantering

« Processer for att identifiera och utvérdera klimatrelaterade risker samt
integration i generell riskhantering.
Hallbarhetschefen ansvarar for att identifiera Gvergangsrisker, fysiska
risker och maéjligheter samt att informera VD och ledningsgrupp om
langsiktiga samt kortsiktiga forandringar. De storre klimatrelatera-
de riskerna &r integrerade i Addtechs arliga riskhanteringsprocess.
Hallbarhetschefen ar ansvarig for att kommunicera och uppdatera
organisationen om klimatrelaterade risker och méjligheter.

Processer fér att hantera klimatrelaterade risker.

Overgangsrisker hanteras i den &rliga strategi- och aktivitetsplane-
ringen med vara bolag. Nar relevanta risker och méjligheter identifieras
sa diskuteras de och aktiviteter faststalls. Processer for att identifiera,
utvardera och hantera klimatrelaterade risker ar integrerat i organisa-
tionens Gvergripande riskhantering. Addtechs riskhantering innehaller
identifiering, utvardering samt atgarder for hantering av klimatrelatera-
de risker. Hallbarhetschefen ar ansvarig for processen och rapporterar
till VD och ledningsgrupp.

Matetal och mal

Addtech har satt langsiktiga klimatrelaterade mal samt faststéllt relevan-
ta nyckeltal for att folja utvecklingen. Nyckeltalen rapporteras arligen av
vara bolag och uppfoljning sker i bolagens styrelse. Addtech anvander
extern granskning av klimatrapporteringen. Se tabell sid 156 for utslapp
inom Scope 1,2 och 3.
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Klimatrelaterad riskutvardering

Overgangsrisker Materiella risker och potentiella effekter Mildrande aktiviteter pagaende (0), planerade (P)
Policy och regleringar Okade skatter for koldioxidintensiva produkter, aktiviteter och tjanster — 6kade operativa Optimering och effektivisering av godstransparter (0). Okad medvetenhet och malsattning for
kostnader for produkter, energi och godstransporter. energieffektivisering i bolag med egen produktion (0). Kartlaggning av leverantdrsledets beroende

av fossil energi (P).

Utokade krav péa rapportering exempelvis CSRD — otydliga kriterier kan orsaka svarigheter att Folja utvecklingen av rapporteringskriterier for CSRD samt analys av Addtech utifran faststallda
rapportera. kriterier (0). Arbetar kontinuerligt med att utveckla rapporteringen for alla véara bolag (0).
Teknologi Substitution av befintliga produkter och tjanster med klimat vanligare alternativ — minskad Strategi att 6ka medvetenhet av olika produkters och tjansters klimatpéaverkan (0).

efterfragan pa produkter som eventuellt har hogre klimatpaverkan.
Kostnader for évergéng till klimatvanlig teknologi— investeringsrisk. Klimatriskanalys vid alla storre investeringar (P).

Marknad Andrat beteende fran kunder — kan orsaka férandring Strategi att utvecklas inom hallbara afférer(0).
pa marknaden.

Okade kostnader for ramaterial — 6kade operativa kostnader. Strategi att 6ka medvetenhet kring produkter och tjansters klimatpaverkan och paverkan pa
prissattning (0).

Anseende Andrade krav fran kunder - férlorad férsaljning. Starka partnerskap med nyckelkunder och leverantérer kring klimatrelaterade effekter (O,P).
Stigmatisering av vissa marknader - férlorad férsaljning. Starka partnerskap med nyckelkunder och leverantérer kring klimatrelaterade effekter (O,P).
Okade krav fran intressenter - negativ aterkoppling. Strategi att vara i linje med intressenters krav (0).
e |
Kortsiktiga Okade konsekvenser av extremvader — 8kade operativa kostnader. Sakra skyddande atgarder i de verksamheter som identifierats med forhojd risk vid genomford fysisk

riskanalys(0). Implementera fysisk riskanalys for nyckelleverantérer.(P).

Langsiktiga Stigande medeltemperatur — 6kade operativa kostnader. Sakra skyddande atgarder i de verksamheter som identifierats med forhojd risk vid genomford fysisk
riskanalys(0). Implementera fysisk riskanalys fér nyckelleverantérer och for vara bolag (P).

Stigande havsnivaer — tkade operativa kostnader. Sakra skyddande atgarder i de verksamheter som identifierats med forhojd risk vid genomford fysisk
riskanalys(0). Implementera fysisk riskanalys for nyckelleverantérer och for vara bolag (P).

Andrat ménster for nederbérd och stora variationer i vader — 8kade operativa kostnader. Séakra skyddande atgéarder i de verksamheter som identifierats med forhojd risk vid genomford
fysisk riskanalys (0). Implementera fysisk riskanalys for nyckelleverantérer (P).
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For varje fokusomrade har Addtech langsiktiga mal som ar métbara och tidsbundna till ar 2030, i enlighet med FN:s globala mal. Med en uttalad riktning tydliggor vivart vi vill och vilket varde vi skapar.
Med hjélp av kontinuerlig uppfélining av véra nyckeltal sékerstéller vi utveckling i ratt riktning. Arligen genomférs utbildningsaktiviteter for samtliga rapporteringsansvariga, med sarskilda tillfallen for
nytillkomna, for att sakra god kvalitet av rapporterad data. For att sakerstalla en tillforlitlig process for klimatdata ar metoden granskad av en tredje part utifran GHG-protokollet.

AFFAREN
KPI 2022/2023 2021/2022
Hallbar utveckling
Andel av omséttningen fran affdrer som bidrar till hallbar utveckling (%)* 67 65 58
Uppdelning per affédrsomrade (%) Automation: 14 13 14
Electrification: 21 21 17
Energy: 27 30 29
Industrial Solutions: 22 22 2
Process Technology: 16 14 15
Uppdelning per globalt mal (SDG) (%) SDG 3: God halsa och valbefinnande: 12 12 13
SDG 7: Hallbar energi for alla: 27 29 27
SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt: 7 7 7
SDG 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur: 27 28 27
SDG 11:  Hallbara stader och samhallen: 11 10 14
SDG 12:  Hallbar konsumtion och produktion: 5
SDG 14 Hav och marina resurser: 4 3 2
Ovriga SDG: 6 6 6
Ekonomiskt véarde, MSEK
Ekonomiskt varde genererat 20019 18714 14038
Ekonomiskt varde fordelat 19079 17 682 13391
Varav kostnader for tillverkning 14161 13558 10081
Varav I6ner och ersattningar (I6ner, pensioner, I6neskatter, sociala avgifter) 3432 2989 2 499
Varav utbetalningar till kreditgivare 290 176 72
Varav utbetalningar till aktiedgare 674 485 323
Varav utbetalningar till stater (skatt) 522 474 416
Kvar i féretaget 940 1032 647

* se berakningsmetod
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KPI 2022/2023 2021/2022
Mangfald & lika majligheter

Andel kvinnor i ledande position (%)* 20 20 20
Andel kvinnor inom administration, ekonomi & inkdp (%)* 61 62 64
Andel kvinnor inom forsaljning (%)* 17 18 17
Andel kvinnor inom teknisk service, support, produktion, lager (%)* 19 20 17
Andel kvinnor, totalt (%) 25 26 26
Andel medarbetare som nagon gang kant sig diskriminerade (%)* 6 -
Antal inrapporterade visselblasararenden* 8 6 13
Anstéllning

Medelantal anstallda 4109 3781 3317
Antal heltidsanstallda vid arets slut (FTE)* 4175 3911 3556
Totalt antal anstéllda vid arets slut* 4461 N/A N/A
Andel tillsvidareanstallda (%)* 91 96 95
Andel heltidsanstallda (%)* 89 94 92
Personalomsattning (%) 13 12 14
Personalomsattning kvinnor (%) 15 12 15
Personalomsattning man (%) 13 13 13
Hélsa & sdkerhet

Sjukfranvaro (%) 4 4 8
Antal olyckor* 75 65 4ty
Antal forlorade arbetsdagar pa grund av olyckor 628 701 82
Antal dédsolyckor 0 0 0
Utbildning & utveckling

Totalt antal investerade utbildningstimmar 50 968 44161 28 016
Antal investerade utbildningstimmar/anstalld 12,4 11,7 8,5
Andel investerade uthildningstimmar per kvinnlig medarbetare, viktad till kdnsférdelning (%) 47 48 54
Andel investerade uthildningstimmar per manlig medarbetare, viktad till konsférdelning (%) 53 52 46
Andel dokumenterade mal- och utvecklingssamtal (%) 62 60 53

* se berakningsmetod
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KPI 2022/2023 2021/2022
Utslapp av vaxthusgaser*
Koldioxidintensitet (totala CO2e utslapp ton/omséattning MSEK) 1,73 2,16 2,05
Totala utslapp (CO2e ton) 34729 40 436 28711
SCOPE 1 2084 2032 1741
Utslapp egen fordonspark (CO2e ton) 1476 1460 1200
Utslapp forbréanning av bransle (COze ton) 608 572 541
SCOPE 2 3952 3877 3707
Utslapp energianvandning - platsbaserad metod (CO2e ton) 3952 3877 3707
Utslapp energianvandning - marknadsbaserad (COze ton) 2847 3162 3163
SCOPE 3 28693 34527 23263
Utslapp frakt uppstréms & nedstroms (CO2e ton) 23873 30353 21782
Varav data fran fraktleverantorer (%) 38 85 43
Varav data berédknad utifran distans & kostnadsbaserad metod (%) 62 65 57
Utslapp tjansteresor, flyg, bil & tag (CO2e ton) 4727 4091 1399
Utslapp utvinning, produktion och transport av inkdpt bransle (CO2e ton) 93 83 82
Energianvandning (Scope 2)
Total energiférbrukning (MWh) 30359 29 496 29 465
Varav el (MWh) 20036 19233 18205
Varav fjarrvéarme och -kyla (MWh) 10323 10 263 11 260
Andel energi fran fornybara kallor (%) 72 69 68
Energiférbrukning i forhallande till nettoomsattning (%) 15 16 21
* se berikningsmetod
LEVERANTORSKEDJAN
KPI 2022/2023 2021/2022
Uppfdljning av leverantérer*
Andel av inkdpsvolymen dér Addtechs leverantérskod signerats (%) 64 60 55)
Andel av inkdpsvolymen dér leverantdren deltagit i en sjalvskattning utifran leverantérskoden (%) 52 46 31

* se berdkningsmetod
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Berdkningsmetoder

Andel av omsattningen fran affarer som bidrar till hallbar utveckling
Vara bolag ansvarar for att rapportera en kartlaggning 6ver bolagets
produkt- och tjansteerbjudande som har en positiv paverkan pa FN:s
globala mal. Omséttningen fran ovanstdende genom den totala omsatt-
ningen ger andelen som bidrar till hallbar utveckling. Inrapporterad andel
av bolagens omsattning som bidrar till FN:s globala mal kan vid enstaka
fallavrundats pa grund av begransad datatillganglighet. Nagra bolags
omsattning ar relaterad till aterforséljare eller distributorer. Det medfor
svarigheter att nd kunskap om slutkundens anvandningsomréade, darfor
exkluderar vi den andelen.

Organisationen (Socialt)
B&de medelantal anstallda samt anstallda vid periodens slut har anvants
for att berédkna KPlernai tabellen.

Andel kvinnor i ledande positioner

Berakningen utgors av antalet kvinnor som arbetar i ledningsgrupper pa
koncern- och bolagsniva, i relation till totalt antal medarbetare som arbe-
tariledningsgrupper. Medarbetare i en ledningsgrupp ska ha bestam-
manderétt for att kunna réknas som "ledande position”.

Andel kvinnor, uppdelat per personalkategori
For att fanga de medarbetare som har fler &n ett ansvarsomrade ar per-
sonalkategorierna viktade utifran tid som laggs i varje tjanst.

Anstallning

Ny berakning for Totalt antal anstallda vid arets slut (@antal huvuden).
Beraknadiar genom estimering att de som arbetar deltid har en ge-
nomsnittlig sysselsattningsgrad pa 75%. Andel tillsvidareanstéllda (%)
och Andel heltidsanstéllda (%) har i ar beréknats viktat mot Totalt antal
anstallda vid arets slut, tidigare ar ar den viktad mot Antal heltidsanstallda
vid arets slut (FTE).

Andel medarbetare som nagon gang kant sig diskriminerade

Antal svar av karaktaren "Ja" pa frdgan "Har du blivit utsatt for krdnkande
sarbehandling, mobbning, sexuella trakasserier eller annan diskrimine-
ring pa jobbet under de senaste 12 manaderna?” stalls i relation till antal
medarbetare som deltagit i medarbetarundersokningen. Fragan stélls i

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER
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medarbetarundersokningen som genomfors arligen fran och med 2022
ochvartannat arinnan dess.

Antal inrapporterade visselblasarérenden

Antal fall
som rappor- Antal fall  Antal avsluta-
terats in via som rappor-  de utredningar Totalt antal

visselblasar- terats inviain- med genom- inrappor-
Omrade funktion terna kanaler  férda atgarder terade fall
Affarsetikrelatera-
de (ex: korruption,
antitrust) 1 = 1 1
HR-relaterade (ex:
diskriminering och
ledarskapsrela-
terat) 4 2 6 6
Ovriga 1 - 1 1

Samtliga fall &r inrapporterade till en extern visselblasarfunktion eller via
interna kanaler. Orsaken till visselblasning kan avse alla typer av missforhal-
landen eller oegentligheter som star i konflikt med var uppférandekod.

Vattenforbrukning
Alla producerande bolag rapporterar vattenférbrukning, bolag med férbruk-

ning stérre an 50 m® beddémer vi anvander vatten regelbundet i sin produktion.

Antal olyckor
Forberakning av antalet olyckor har varje bolag i koncernen rapporterat

antal skador som relaterar till arbetet, men inte skador orsakade under resan

tilloch fran arbetet.

Uppfdljning av leverantorer

« Andelav inkdpsvolymen dar Addtechs leverantérskod signerats —fall dar
leverantoren hanvisar till sin egen leverantérskod samtintern kod sa har en
likstalldhetsanalys genomforts. Det inkluderas da vara bolag har leverantorer
som ar stora multinationella foretag dar mojligheten att paverka ar mindre.

» Andel avinkopsvolymen dar leverantéren deltagit i en hallbarhetsutvardering
utifran leverantorskoden —leverantoren gor en hallbarhetssjalvskattning i
form av en enkatundersokning déar fragorna tacker Addtechs leverantorskod.

HALLBARHETSFAKTA
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Utslapp av vaxthusgaser

Addtechs utslapp beraknas enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG pro-
tokollet) och redovisas i tre olika avgransningar (Scope). Forsiktighets-
principen har applicerats pa alla berékningar. Utslédpp av vaxthusgaser
rapporteras per kalenderar. Nyforvarvade bolag som ingatt i koncernen
mindre &n tre m&nader innan rapporteringsperioden borjar, inkluderas ej i
rapporteringen.

Scope 1 avser direkta utslapp fran verksamhet som égs och kontrolleras
av Addtech. Operational control-metoden har anvants

» Fordonsparkens korda kilometer berdknas med genomsnittligt utslapp
av 124g CO2e/km insamlad fran leasingleverantorer i Norden.

« Foérbranning av bréanslen beréknades med hjalp av Energimyndighetens
och Naturvardsverkets omvandlingstal och utslappsfaktorer.

Scope 2 avser indirekta utslapp fran inkdpt och férbrukad el, varme och
kyla. Utslappen redovisas i enlighet med bade plats- och marknadsbase-
rat metoden.

« Emissionsfaktorer for el ar fran AIB, IEA samt landspecifika rapporter.

 Fjarrvarme anvander en genomsnittlig emissionsfaktor for Europa: 1129
CO2e/kWh.

« Fjarrkyla produceras framst genom kompressionsprocess vilket gor att
landsmixen for el dividerat med 3 anvands for att berékna utslappen.

« Forbrukad el fran fordonsflottans elbilar redovisas dven i Scope 2 dar
berakningen utgar fran forbrukad el (19g COge) for varje kord km.

Scope 3 avser indirekta utslapp fran kéllor sominte ags eller kontrolleras
av Addtech. | &r har kategorierna 3, 4, 6 och 9 inkluderats. Vi ar medvetna
om attinkdp av produkter (kategori 1) &r en av de kategorier dar Addtech
har storst paverkan pa klimatet. Vi arbetar for att inkludera kategori 1
rapporteringen, med god datakvalitet. Berakningarna for frakter (kategori
4 och 9) gors utifran tre metoder; data fran fraktbolag och beraknings-
metoderna kostnad- och distansbaserad metod. Utslapp fran frakter dar
leverantér/kund ansvarar for transporten ar en del av var datainsamling
och var paverkan pa klimatet. Talet ar inte med i tabellen pa grund av
utmaningen i palitlig data.

BOLAGSSTYRNING

RAKENSKAPER

Prioritering | EU Taxonomin | Klimatrelaterad information

 EcoTransits kalkylator anvandes for att berékna distansbaserad metod.

Berakningar for affarsresor (kategori 6) inkluderar flyg, bil (som ar perso-
nalagda) och tagresor dar flyg star for 90 procent av utslappen.

* Flyg beraknas genom verktyget ICAO Carbon Emissions Calculator
eller rapporter fran resebyraer dar vi beraknat med RFI faktor 2 for att
inkludera hoghdjdseffekten.

« Korda kilometer for bilar som ar personalégda beréknas med ett
genomsnittligt utslapp av 124g CO2e/km insamlad fran leasingleveran-
toreriNorden.

 Fortag anvandes en europeisk genomsnittsfaktor fran Europeiska
miljobyran (EEA) pa 28g COe/km.

Berakningar fran utvinning, produktion och transport av branslen (kategori
3) avser bransle som har kopts in for att producera energi i verksamhet.

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal

* Berdknades med hjélp av Energimyndighetens och Naturvardsverkets
omvandlingstal och utslappsfaktorer.

Omréakning av historiska siffror

Rapporteringen av CO2e for korda km i tjansten for personalédgda elbilar
och 6vriga bilar har justerats historiskt genom att de flyttats fran Scope 1
och Scope 2 till Scope 3. Scope 1 har darmed minskat med 300 ton CO2e
ar 2021/2022 och 414 ton COge ar 2022/2023. Scope 2 har minskat med
2 ton CO2e &r 2021/2022 och 10 ton CO2e 2022/2023. Scope 3 har 6kat
med motsvarande siffror dessa ar.

Utslapp energianvandning- marknadsbaserad har p& grund av att fel
emissionsfaktor anvants rdknats om historiskt. Posten har ddrmed mins-
kat med 922 ton CO%e ar 2021/2022 och minskat med 1 101 ton COge ar
2022/2023.
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Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning av Addtech AB:s hallbarhetsredovisning samt yttrande

avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Addtech, org.nr 556302-9723

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren i Addtech
AB att 6versiktligt granska Addtech AB:s hallbarhetsredovisning for
rakenskapsaret 2023-04-01 - 2024-03-31. Foretaget har definierat hall-
barhetsredovisningens omfattning pa sidan 136 i arsredovisningen vilken
aven omfattar den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ér styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade héllbarhetsrappor-
tenienlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen.
Kriterierna framgar pa sidorna 136 och 141 i arsredovisningen, och utgors
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berékningsprinciper.
Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vartansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad
pa var dversiktliga granskning och ldmna ett yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning

bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder. Vi har
utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i ¢vrigt har.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
l&mpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande
till Addtech AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
enrevision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vianser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillrackliga
och andamalsenligai syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

HALLBARHETSFAKTA

Nyckeltal

Uttalanden
Grundat pé var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 3juli 2024
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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