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DETTA AR ADDTECH VISION

Vi ska vara ledande inom vardeskapande
teknikhandel och uppfattas som den mest
kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern
av vara kunder, leverantérer och medarbetare.

AFFARSIDEN
| KORTHET

Addtech ar en svensk, borsnoterad
teknikhandelskoncern med en lang historik
av uthallig, Ionsam tillvaxt. Vi forvarvar,
ager och utvecklar sjalvstandiga dotter-
bolag som skapar tekniska, ekonomiska och
hallbara mervarden fér saval kunder som
leverantorer. Pa sa sétt bidrar Addtechs
dotterbolag till 6kad effektivitet och
konkurrenskraft for alla parter.

Addtech erbjuder hogteknologiska produkter
och I6sningar till féretag inom tillverkande
industri och infrastruktur. Vi tillfér bade tekniskt och
ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent
och affarsméassig samarbetspartner
for kunder och tillverkare.

VI FINNS |
20 LANDER

Nordeuropa &r Addtechs huvudmarknad,
men var verksamhet internationaliseras allt
mer. Férutom egen verksamhet i 20 lénder,
tillkommer export till ytterligare 20 lander.
Vara dotterbolag representerar marknads-
ledande tillverkare fran hela vérlden och
manga av Addtechs produkter aterfinns i
globalt exporterande kunders slutprodukter.

MEDARBETARE DOTTERBOLAG

VI DRIVER AKTIEAGARVARDE GENOM

* de 130 dotterbolagen och deras férmaga att skapa vinsttillvaxt
* bolagsstyrning som far dotterbolagen att na annu béttre resultat och utveckling
* forvarv som tillfor nya medarbetare, kunder och leverantorer
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* Stark tillvaxt. Nettoomsattningen ckade med 16
procent till 11 735 MSEK (10 148), jamnt férdelad
mellan organisk och férvarvad tillvéxt.

¢ Cyberattack. | oktober 2019 drabbades 80 av Addtechs
dotterbolag av en sa kallad ransomware-attack som beraknas

ha paverkat nettoomsattningen med cirka 130 MSEK och
EBITA med cirka 100 MSEK under verksamhetséret.

* Fortsatta forvarv. Under aret férvarvades tolv bolag

samt ytterligare tre efter verksamhetsarets utgang.
Totalt medférde detta en total &rsomsattning om

cirka 1200 MSEK.

* Starkt resultattillvaxt. EBITA 6kade med 26 procent
(29) och uppgick till 1 364 MSEK (1 085). Samtliga
affarsomraden bidrog till kningen.

* Covid-19. Den pagaende pandemins utmaningar ligger hu-
vudsakligen framfér oss och samtliga enheter inom Addtech

har tagit fram handlingsplaner for att kunna vidta atgarder om

och nér sa kravs.

Addtech fokuserar primart pa filjande av FN:s globala mal

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Tw
4l

HALLEARINDUSTR!, HALLBAR BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

* Hallbarhet. Under aret tydliggjorde vi vara langsiktiga hall-
barhetsvisioner som stédjer FN:s Agenda 2030.

OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen beskriver Addtechs verksamheter och
finansiella resultat 2019/2020. Den legala arsredovisningen
omfattar sidorna 37-105. Arsredovisningen inkluderar
ocksé en frivillig redovisning av hallbarhet som &r inspirerad
av integrerad rapportering, och omfattar &ven den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-17, 41-43 samt
hallbarhetsnoter pa sidorna 114-120. Arsredovisningen in-
kluderar &ven en Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 47-54.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020 5



VD HAR ORDET

Starkt hallbarhetssatsning, forts U,fakdé pa kostnadskontroll och det
kontinuerliga arbetet med @di’et:hkulturen. Det blir nagra av de viktigaste
nyckelfaktorerna éreft__s_efﬁkommer, enligt VD Niklas Stenberg.

)

Verksamhetséret 2019/2020 visade
verkligen tva olika ansikten. A ena sidan
blev det ett mycket framgéngsrikt ar. Siffrorna
talar sitt tydliga sprak: Omséttningen ékade
med 16 procent, férdelat lika pa organisk
tillvaxt och tillskott genom forvéry, rorelse-
resultatet okade med 28 procent och EBI-
TA-marginalen blev rekordhdga 11,6 procent.
A andra sidan métte vi tuffast mojliga
omsténdigheter under andra halvaret — forst
av en storskalig cyberattack och darefter av
covid 19-pandemin som har blivit omvélvande
for hela varldsekonomin.

Vi s&g under forsta halvéret att efterfragan
planade ut p& en hdg niva inom vissa kund-
segment, framférallt traditionell industri och
specialfordon. Efterfragan inom det marina
skrubbersegmentet minskade kraftigt under

6 ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020

det andra kvartalet. Samtidigt befaste vi vara
goda positioner inom ett antal strukturellt
drivna tillvaxtomraden, som automation,
infrastruktur, gron energi och elektrifiering.
En av Addtechbolagens viktigaste styrkor ar
férmégan att fAnga upp trender och identi-
fiera tillvaxtnischer tidigt, och det ar nagot
som vi hela tiden utvecklar.

Vi fortsétter att oka vart mervarde fill
marknaden och under aret breddade vi dven
ytterligare var narvaro bade geografiskt
och inom olika kundsegment, vilket hjélper
oss att sprida risker och 6ka stabiliteten i
verksamheten. Vart kassafléde férbattrades
vasentligt och med stabila finanser har vi en
bra grund fér att bland annat fortsatta var
framgangsrika forvarvsresa.

Under aret sa har vi fortsatt strategin att
investera i framgangsrika, valskétta, mark-
nadsledande nischbolag med potential att
generera I6nsam tillvéaxt. Vi valkomnade totalt
12 nya bolag till koncernen och ytterligare tre
efter verksamhetsarets utgang. Totalt bidrar
de med cirka 1 200 MSEK i arsomsattning.
Vért att lyfta fram &r att flera av dem har

en tydlig héllbarhetskoppling, samt att vi
fortsatter forvarva bolag med starka egna
varumérken.

Vi ser tydligt ett vaxande fokus pa att
erbjuda hallbara produkter och tjanster, inte
minst fr&n vara egna bolag, men ocksa fran
vara kunder och genom krav och ambitioner
fran samhallet i stort. Detta driver teknik-
utveckling och éppnar méjligheter for
oss. Redan idag har en stor andel av vara

verksamheter tagit fram l16sningar med tydlig
koppling till hallbar utveckling. Framdver
kommer vi att satsa &nnu hardare pé att

hitta héllbara affarsméjligheter, bade genom
affarsutveckling i befintliga bolag och genom
forvary, samt fortsatta att beratta om det
arbete som pégér ute i dotterbolagen. Vi vill
ocksa ta ett storre ansvar i samhéllet genom
att bidra till den gréna omstéliningen inom
industri och infrastruktur. Darfor har sty-
relsen och koncernledningen valt att uttala
Addtechs ambitioner tydligare genom att

ta fram en ny héllbarhetsvision som stddjer
FN:s 2030-agenda. Sarskilt viktiga omraden
for oss ar att minska vart koldioxidavtryck
och att 6ka mangfalden, genom till exempel
fler kvinnor pé beslutsfattande positioner. Vi
fokuserar ocksa ytterligare pa leverantors-

utvérderingar, dar vara dotterbolag redan
gor ett bra jobb, men dér vi som koncern
behdver ta ett fastare grepp.

Jag ar évertygad om att det ar genom 16n-
sam affarsutveckling som vi, liksom industrin
och samhallet i stort, kan lyckas med den
grona omstaliningen. En del i det arbetet ar
den arsredovisning du just nu laser, dar vi i
ar valt att delvis integrera var héllbarhets-
rapport, for att oka transparensen runt var vi
star i vart héllbarhetsarbete.

For oss ar transparens centralt, vilket
ocksa gar att koppla till hur vi agerade i den
cyberattack vi utsattes for i tredje kvartalet.
Attacken berérde 80 av véara 130 bolag,
motsvarande halva var arsomséttning.
Angriparna krypterade var centrala IT-milj6
och kravde déarefter I6sen for att aterstalla
den. Fér oss var det en sjélvklarhet att istéllet
beratta dppet vad vi rakat ut for. Cyberbrott
ar ett vaxande samhallsproblem och vi kan
bidra till att stoppa utvecklingen genom att
dels 6ka medvetenheten om problemet, dels
dela med oss av vara erfarenheter.

Cyberattacken blev ett ultimat test pa var
decentraliserade kultur. | vart och ett av vara
bolag sitter det entreprendrer vid rodret,
personer som kan sina marknader, kunder
och leverantorer i detalj, och som dessutom
ar vana att ta eget ansvar. Deras problem-
|6sningsformaga gor att hela koncernen
kan stalla om valdigt fort. Vi har sett manga
prov pa detta genom aren, men i mina 6gon
sticker den hér krisen ut lite extra. Att véra
bolag bade kunde tackla en cyberattack
och samtidigt driva sina verksamheter i
stor utstrackning — det &r inget annat an
fantastiskt och hade varit helt oméjligt utan
en kultur starkt praglad av entreprenérskap
och smaskalighet.

Det har aret fick vi verkligen visa kraften
i Addtechmodellen, d& cyberattacken
mer eller mindre aviéstes av en ny kris:
Covid-19-pandemin. Pandemins konse-
kvenser ar fortfarande svara att dverblicka i
skrivande stund. Det vi vet &r att detta &r en
annorlunda kris, dar utvecklingen héanger pa

VD HAR ORDET

faktorer som vi inte kontrollerar, till exempel
smittspridning och politiska beslut. Darfér
har vi forberett oss noga for flera olika
scenarier. Vi strévar efter att skydda vara
medarbetare och andra fran smitta och har
samtidigt ett extra starkt fokus pa kostnads-
kontroll for att sékerstélla resultat och
kassaflode.

Men vi ser ocksa majligheter. Stora om-
vérldshandelser leder ofta till teknisk innova-
tion, vilket skapar 6ppningar for oss. Teknik-
utvecklingen kommer inte att stanna av, var
strategi ligger fast, och vi vet dessutom att
bolag med stabila affarsmodeller och robusta
finanser har battre mojligheter att agera néar
mojligheter kommer. Det &r min dvertygelse
att var roll p& marknaden snarare kommer att
starkas av de forandringar som sker i vérlden
nu. Vi ska darfér vaga vara offensiva, genom
att bade gasa och bromsa samtidigt. Detta
ligger redan i var entreprendriella kultur, och
vi kommer att jobba pé flera olika satt framé-
ver for att ytterligare befésta och stéarka vara
positioner.

| samband med arets arsstamma, den
nittonde i ordningen, avgar var styrelse-
ordférande Anders Borjesson. Anders har
varit styrelsens ordférande i Addtech sedan
bérsnoteringen 2001 och &r i stor utstrack-
ning grundare av hela Addtech-filosofin. Han
har ocksa betytt mycket fér mig personligen.
Aven om han nu har valt att Ilamna 8ver
stafettpinnen for ordférandeskapet, sa ser
jag fram emot att f& ha honom kvar i min och
Addtechs nérhet, bade som storagare och
som en mycket inspirerande mentor.

Till sist vill jag rikta ett stort och innerligt
tack till alla medarbetare for era bitvis nés-
tan omanskliga insatser under aret. Tack for
att ni tar ert decentraliserade ansvar fullt ut!
Jag ser fram emot att fa ta mig an arets nya
utmaningar tillsammans med er.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
Addtech AB
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OM ADDTECH

KONSTEN ATT
SKAPA HALLBART
VARDE

Var modell gar ut pa att skapa tekniklésningar som tillfor
hallbart varde for alla: For kunderna, f6r leverantdrerna och
for vara agare.

Addtechs affarsmodell bygger pa en idé som Genom aren har idén foradlats och utvecklats,  besluten fattas av entreprenérer nara mark-
foddes for éver 100 ar sedan: Vardeskapande ~ men kérnan &r densamma: Att skapa tekniska  naden har genom aren ocksé byggt en stark
teknikhandel. Ingenjérerna Arvid Bergman och  och ekonomiska mervarden for kunderna. och affarsdrivande kultur av ansvar och frihet,
Fritz Beving startade i borjan av 1900-talet Vara cirka 130 dotterbolag agerar som teknik-  effektivitet, férandring och enkelhet.

Bergman & Beving vars idé var att importera partner och specialister som hjélper kunderna Att ha ett hallbart perspektiv i allt vi gér &r

tekniska produkter fran Tyskland och sélja vi- att hitta behovsanpassade, héllbara teknik- en central och integrerad del av var affar. Vi
dare till den snabbt véxande svenska industrin.  16sningar. Var decentraliserade struktur dar ser oss som en viktig del av samhallet, och vi

B AFFARSMODELL OCH FOKUS - TEKNIK SOM TILLFOR VARDE

VARDE VI TILLFOR

EGNA ReD, desian,
PRODUKTER OCH e
VARUMARKEN

35%

AV FORSALININGEN

ANPASSADE
PRODUKTER OCH
LOSNINGAR

Specialanpassad design,
modifikationer och nisch-

produktion. Férsiljning, 3 00/ 0

marknadsforing och tjdnster AV FORSALININGEN

MARKNADSTRENDER, TEKNISK KUNSKAP

HANDELS-
PRODUKTER

forvantningar. Forsaljning,
marknadsforing och logistik AV FORSALININGEN

Teknisk kunskap angaende 0
lokala marknadsbehov och U

VAGLEDNING INOM PRODUKTUTVECKLING

Vara I6sningar inbegriper bade unika egna varumérken, kundanpassade I6sningar och handelsprodukter ur vart breda leverantérsnétverk. Vi tillfor
vérde till kunderna genom att vara I6sningar gér deras produkter mer konkurrenskraftiga mot slutmarknaden. Vi skapar ocksé vérde at leverantérerna
som genom var kunskap far fler méjligheter att anpassa sina produkter och system till kundernas behov. Leverantérerna finns éver hela vérlden och
en stor del av véra ink6p gérs fran féretag baserade utanfér Norden, till exempel 6vriga Europa, Nordamerika och Asien.
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kan bidra pa manga sétt, till exempel genom
att skapa arbetstillféllen, skatteintakter och
bidra till att vara kunder gér mer héllbara val.
Under 2019/2020 uppdaterade vi var
intressentdialog och var vasentlighetsanalys.
Las mer om det i hallbarhetsnoterna langre
bak i redovisningen. Vi valde i samband med

B VAR HALLBARHETSMODELL

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

5 JAMSTALLDHET

¢

det att borja anpassa vart hallbarhetsarbete
till FNs Globala Mal, och ta fram en ny
hallbarhetsmodell att arbeta utifran. Basen ar
de fem omréden som vi och vara intressenter
varderat hogst. Dessa har vi sedan kopplat ill
tre strategiska fokusomraden: Affaren, orga-
nisationen och véardekedjan. Fér varje omrade

8 ANSTANDIGA
i

finns en langsiktig vision som ar matbar och
tidsbunden till &r 2030 i enlighet med de glo-
bala mélen. Det ger oss riktning och hjalper
oss framat i hallbarhetsarbetet. Kommande
ar ska vi forankra prioriteringar och visioner i
hela koncernen fér att gemensamt ta fram en
strategisk handlingsplan for att n& vara mal.

HALLBAR VARDEKEDJA

Genom strukturerade
leverantdrsuppfdljningar
vill vi framja schyssta
arbetsvillkor och miljévanlig
produktion for en hallbar
vardekedja.

ORGANISATION

Genom en jamstélld och
klimatsmart verksamhet
vill vi skapa en attraktiv

och hallbar organisation.

ARA AFFARER

Genom att erbjuda teknik-
I6sningar som bidrar till vara
kunders omstallning och
utveckling vill vi skapa
hallbara afférer.

Vi vill géra positiv skillnad i samhéllet. Vart operativa hallbarhetsarbete bedrivs decentraliserat i dotterbolagen, i linje med var affirsmodell. Fér att
skapa bésta forutséttningar f6r bolagen att styra och utveckla hallbarhetsarbetet har vi under 2019/2020 tagit fram en ny hallbarhetsmodell utifran
den intressentdialog och vésentlighetsanalys som genomférdes under verksamhetsaret. Lds mer om arbetet i hallbarhetsnoterna pa sidorna 114-120.
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OM ADDTECH

Var strategiska spelplan:

OMVARLD, STRATEGIER OCH MAL

Detta driver vara
marknader

Vara intressenter

Strategier och
framgangsfaktorer

Vara finansiella

mal och hallbarhets-

visioner
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Globalisering:

Okad internationalisering
férandrar handelsmonster,

vilket i sin tur éppnar nya tillvaxt-
mojligheter for vara kunder.

Kunder:

Vi arbetar i partnerskap

med véra kunder och hjalper dem
att utveckla langsiktigt

hallbara tekniklosningar.

Marknadsledande
nischpositioner:
Addtechbolagen ska vara
marknadsledande inom utvalda
nischer med hogt kunskaps- och
teknikinnehall. Detta ar viktigt
for en stabil tillvaxt och uthallig
I[6nsamhet.

Tillvaxt av resultat:

Klimatfoérandringar:
Driver p& samhaéllets efterfragan pa
langsiktigt hallbara energildsningar.

Leverantorer:

Vi arbetar tatt med véara leveranto-
rer och bidrar med kunskap som
hjalper dem att lyckas &nnu battre.

Operativ rorlighet:

Bolagen ska kunna agera snabbt
och flexibelt pa nya affarsméjlig-
heter. Aven koncernen ska kunna
agera snabbt genom att t ex sla
ihop eller dela upp verksamheter,
och ha effektiva processer for att
integrera nya bolag i verksamheten.

Reducerad koldioxid-
R/RK: intensitet till ar 2030:

OM ADDTECH

For ytterligare information, se dven hallbarhetsnoter pa sidorna 114-120.

Teknikutveckling:
Standigt behov av nya
héllbara [6sningar inom
t ex automatisering,
BG, robotisering och
elektrifiering.

Anstéllda:

Det ar vara medarbetare

som gor skillnaden. Om de trivs
och utvecklas kommer Addtech
att vaxa.

Tillvaxt genom forvarv: Forvarv
och tillaggsforvarv ar en vasentlig
del av Addtechs tillvaxtfilosofi.
Det gor det méjligt att snabbt
expandera i nya segment, bredda
produktutbud och bygga nya
marknadspositioner.

Andel av omséttning som
2030 bidrar till héllbar utveckling:

Industriférandring:

Krav p& specialisering och auto-
matisering gor att industrin soker
fler externa samarbetspartners
som hjalper dem att hitta langsik-
tigt hallbara tekniklésningar.

Agare:

Addtechs agare bidrar med kapi-
tal och forvantar sig avkastning.
Genom ansvarsfullt agarskap
kan de bidra till acceptans och
legitimitet i samhallet.

Tre langsiktiga

framgangsfaktorer:

* Kompetenta medarbetare

* Decentraliserad
organisation

* Konsekvent agerande
och stark foretagskultur

Andel kvinnor i
ledningsposition ar 2030:

>150p

Utfall 19/20:

>45%

Utfall 19/20:

5000

Utfall basar 19/20
(Co2/mkr omséttning)

100%

Utfall 19/20:

40%

Utfall 19/20:

28%

56%

2,2 ton

40%

14%

Konjunktur- och varldslage:

Addtechs tillvaxt och I6nsamhet ar kopp-
lat till industrins utveckling men ocksa till
geopolitisk utveckling och stora varlds-
héndelser som till exempel pandemier.

Sambhéllsaktorer:

Vi fér regelbundet dialog med relevanta
samhallsaktorer som t ex myndigheter,
branschorganisationer och fackférbund.

Utvalda fokusomraden just nu:

* Nya talanger med lika mojligheter —
for att sakra framtida kompetens

* Entreprencrskap 2.0 — for att sakerstélla
standig utveckling och innovation

« Okat decentraliserat ansvar — fér att
bevara och starka det egna ansvaret
hela végen ut i organisationen

* Co-creation — for att hitta samverkans-
férdelar mellan bolagen.

Andel av inképsvolym som 2030
utvarderas utifran uppférandekoden:

80%

Utfall 19/20:

51%

ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020
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MED BLICK FOR _
FRAMTIDENS AFFARER

AFFAREN

Varlden stér infor stora utmaningar, med véxande krav pa teknikutveckling som
ar bade ldnsam och hallbar. For Addtech innebar det méangder av mojligheter att
skapa framtida varden, bade for kunder och for samhéllet.

Elektrifiering, stamnatsutbyggnad,
automatisering, flédeskontroll, Industri 4.0,
infrastrukturutveckling, medicinteknik...
listan éver alla teknikomraden dar Addtech-
bolagen ar aktiva kan géras lang. Varje dag
jobbar koncernens 130 dotterbolag varlden
6ver med att p& olika séatt hjalpa kunder att
hitta de basta teknikldsningarna for just
deras behov. M&nga av lésningarna har tydliga
héllbarhetskopplingar. Det innebar att Add-
tech ofta hjalper kunder att bade forbattra
sina affarer och bidra till samhallsvinster i
form av till exempel minskade utslapp,
energieffektivare transporter, sakrare
arbetsplatser eller annat som pé olika satt
gynnar ménniskor.

Men hur kan Addtechbolagens |&sningar
se ut i praktiken? Ett exempel déljer sig i en
anonym tegelbyggnad i ett industriomréade
utanfor Eskilstuna. Har haller FB Kedjors
svenska verksamhet hus. Att salja kedjor
kan verka okomplicerat, men verksamheten
handlar om mer an s& — har agerar medarbe-
tarna i stor utstrackning som mojliggdrare i
lanken mellan kund och leverantér.

Tillsammans med staltillverkaren SSAB
tog FB Kedjor nyligen fram en helt ny och
banbrytande I8sning at fjdrrvarmeleveran-
téren Soderenergi. Fjarrvarmeanlaggningar
ar extremt tuffa miljoer, dar det ar vanligt att
material snabbt rostar sénder. Efter bara na-
got ar kan utrustningen behdva bytas ut. Men
genom ett héllbart specialstal fran SSAB

kunde Soderenergi fa en produkt med trettio
ganger langre livslangd jamfort med tidigare
material, och &ven positiva miljckonsekvenser
i form av grénare el och varme till slutkunder,
samt minskade koldioxidutslapp.

FB Kedjors VD John Karlsson berattar om
projektet:

- Kundens utmaning var att bottenplatarna
som anvands som tragbotten pa kedjetran-
sportdren i marktippfickan sprack och férstor-
de sjélva konstruktionen. Vi p& FB Kedjor tog
da initiativet att féra samman Soderenergi med
specialister pa SSAB, som vi kande val. Ett
team bildades under var ledning i syfte att ta
fram och utvérdera ett specialstal till bottenpla-
tar som l&ngsiktigt kunde klara av de extremt
tuffa férhallandena.

Langsiktigt var ratta ordet: Specialstélet
som testades visade sig ha en livslangd pa
cirka 80 ér. Efter cirka fem &r av analyser,
utvecklingsarbete, produktion och uppféljning
konstaterade teamet att allt fungerade perfekt.

- Materialbytet medfér en rad positiva och
métbara miljokonsekvenser. Enligt SSAB:s
berékningar kommer koldioxidutslappen att
minska med cirka 1120 ton under anlagg-
ningens livstid, forklarar John Karlsson.

FB Kedjor har gjort motsvarande hallbara
|6sningar for andra kunder, dér de dessutom
utvecklat materialet i sjélva kedjan for att
uppna méatbara positiva effekter.

- Vért tankesatt — som vi kallar FB EcoUp-
grade — bérjar med att vi sétter oss ner med

har ju en direkt koppling
till det vi saljer.”

Mikko Sammasmaa, Sammet Dampers

»
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Mojligheter att vaxa: Sammet Dampers
har verksamheter 6ver hela vérlden.

Zaki Issa, férpackningsingenjér, och Sari
Asikainen, leveransassistent, planerar
bolagets leveranser.

kunden och diskuterar deras problem och
vad de vill uppné. Relativt ofta vill kunden att
vi hjalper dem att driva ett aktivt miljdarbete
och utveckla héllbara I6sningar, samtidigt
som det skapar ekonomiska fordelar. Pa sa
satt kan vi stotta kunden i att ta ett globalt
ansvar och gora skillnad pé riktigt, sager
John Karlsson.

Han anser att kunderna idag har allt
storre forstaelse och vilja att forbattra sig
inom hallbarhetsomradet. Fortfarande ar till
exempel pris, leveranssakerhet och kvalitet
viktigt, men manga bolag vill géra skillnad
och tar garna emot FB Kedjors kunskap
inom héllbarhet.

- Och dé& géller det inte bara miljdaspek-
terna. Aven den manskliga biten med bland
annat arbetsskador, belastning och arbets-
miljo &r viktig. FB Kedjor levererar inte bara
en produkt, utan har en mission att hjalpa
vara kunder att driva deras héllbarhetsarbe-
te framat. Att helt enkelt tanka langsiktigt
fér kommande generationer, sdger John
Karlsson.

Ett annat Addtechbolag med tydlig hall-
barhetskoppling ar Sammet Dampers. Med
basen i Jyvéskyla i mellersta Finland séljer
bolaget industrispjéll som reglerar gasfloden i
olika industriella processer, med varlden som
marknad. Storst ar det marina segmentet, déar
Sammet hjalper kunder med varldens mest
avancerade l6sningar fér att minska utslapp
fran fartyg.

- Vi har verkligen en produkt som hjalper
kunderna att gora stor skillnad. Vara spjall
finns pa varldens stora fartyg dar de aktivt

Battre fordelning av segment och geografier

De senaste aren har Addtech aktivt breddat férdelningen av verksamheter vad géller bade kundsegment och geografier.

bidrar till att stoppa utslapp och féroreningar,
berattar Mikko Sammasmaa, marknadsdi-
rektor.

Nischen har vuxit snabbt inom Addtech,
och Sammet har tredubblat sin omsattning
bara det senaste verksamhetsaret. Och aven
om efterfragan det senaste halvaret planat
ut p& grund av att branschen i stort véntat
pa att nya regleringar ska trada i kraft, sa ar
den langsiktiga efterfragan fortsatt stark.
Den drivs av att samhéllet fortsatter att stalla
allt hardare krav pa miljoeffektiva 16sningar,
berattar Mikko Sammasmaa.

- Det sker hela tiden forandringar och
skarpningar i regelverk och direktiv om kli-
mat och miljé. Vi jobbar i frontlinjen i just var
bransch, och fér oss &r det tydligt - striktare
miljéregleringar innebar fler affarsmojlig-
heter. Vi kan svara upp mot kraven och har
som mission att bidra till en renare och mer
héllbar morgondag.

Sammet 8r ocksé vana att bli granskade
av kunderna ur just héllbarhetsperspektiv,
forklarar Mikko Sammasmaa.

- Vi ser att kunderna har valdigt héga for-
vantningar p& oss, och méanga véljer att géra
héllbarhetsgranskningar av bade oss och
vara leverantorer. Men samtidigt &r det nagot
som motiverar oss — att jobba for battre kli-
mat och milj6 &r nagot som vi vet engagerar
véra anstallda. Vi jobbar mycket med fragan
internt, eftersom det har en stor strategisk
férankring. Klimat- och miljéfragor har ju en
direkt koppling till det vi séljer.

En sak som alltid karaktériserat Addtech-
bolagen &r férmagan att snabbt hitta och

AFFAREN

Klimatsmart I16sning: Tillsammans med staltillverkaren SSABs specialstdl kunde FB Kedjor ta fram en mer hallbar produkt at kunden.

folja de stora tekniktrender som driver bade
marknader och samhallen framét. En av de
allra starkaste trenderna just nu ar elek-
trifiering. | praktiken griper trenden in och
skapar mojligheter for i princip alla Addtechs
affarsomraden: Fréan att bidra till grén el
genom att leverera komponenter till exem-
pelvis vindkraftverk, till att sélja utrustning for
transmissionsnaten som transporterar elen,
&nda fram till den eldrivna utrustningen.

| Danmark finns Dovitech, ett Addtech-
bolag som spanner dver en stor del av det

affarsspektrum som elektrifieringen innebar.
Dovitech ar med sin omséttning pa cirka
100 miljoner danska kronor ett av Addtechs
stérre dotterbolag, och dess produkter och
|6sningar finns att hitta i savél Vestas vind-
kraftverk som i avancerad medicinteknisk
utrustning och vanliga hushallsapparater.

- Vi blir ofta férknippade med grén en-
ergi tack vare att vi har stora kunder inom
vindkraft, men vi gor otroligt mycket mer an
sa, beréattar Michael Rosenkrantz, VD for
Dovitech. »

Andel av omséttningen som bidrar till nagot av FN:s globala mal

Under verksamhetsaret har Addtech gjort en dversiktlig berakning av hur stor andel av befintlig verksamhet som redan idag pa nagot satt bidrar till FN:s

Det bidrar till stabilare utveckling av koncernen genom att jamna ut affarsvariationer éver en konjunkturcykel.

Omséttning per kundsegment 2019/2020

o

Omsattning per geografisk marknad 2019/2020

B Bygg & Installation (9%)
M Data & Telekommunikation (5%)
Elektronik (79%)
Energi (16%)
Fordon (10%)
Medicinsk teknik (6%)
B Mekanisk industri (14%)
M Skog & Process (10%)
M Transport (15%)
B Ovriga (8%)

M Sverige (26%)
= Danmark (15%)
Finland (13%)
Norge (16%)

m Ovriga (30%)
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globala méal. Dessa utgor idag cirka 40 procent av den totala omsattningen. Mer information om berékningen finns i hallbarhetsnoterna pa sidorna 114-120.

Uppdelning per affairsomrade, %

Uppdelning per globalt mal, %

J

B SDG 3: God hélsa och vélbefinnande (4%)
M SDG 6: Rent vatten och sanitet (1%)
W SDG 7: Hallbar energi fér alla (28%)
SDG 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur (38%)
SDG 11: Hallbara stader och samhéllen (9%)
SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion (2%)
SDG 14: Hav och marina resurser (18%)

B Energy (32%)

M Industrial Process (29%)

M Power Solutions (19%)
Automation (12%)
Components (8%)
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| rask takt visar han en rad bilder. Det
ar en hel del exempel fran industrin: Ett
vagkraftverk, en skyskrapa med turbiner pa
taket, en eldriven bilfarja, en industrirobot,
en réntgenapparat. Men bilderna forestal-
ler ocksa sadant som férknippas mer med
vardagsliv: En snalspolande tvattmaskin, en
laddstolpe till en elbil, LED-armaturer, en
horapparat, en trapplift fér en pensionar...
Dovitechs l&sningar verkar kort sagt finnas
lite Sverallt.

- Elektronik finns ju numera med nastan
dverallt, och da finns ofta aven vi med pa
nagot satt. Ofta blir folk férvanade nar vi
visar allt vi jobbar med, det &r inte alls vad de
férvantar sig. Ett jatteintressant omréde ar
till exempel manniskors sékerhet. Hur passar
elektronikkomponenter in i det omradet?
Men ténk bara vilken skillnad som kameror

. En 16sning for varje behov: Addtechs bolag finns i
en méngd sektorer, bland annat marina transporter

dér flera bolag, déribland Sammet Dampers, bidrar

med energibeparande I6sningar.

16 ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020

och sensorer kan géra fér de som jobbar
med underhéll inom processindustri, férkla-
rar Michael Rosenkranz.

Han tror att utvecklingen inom elektrifie-
ring bara kommer att fortsatta:

- Det kommer att handa enormt mycket.
Titta bara pa Norge dar nastan allt ar elektri-
fierat numera, fran bilar till stora farjor, som
vi jobbar med just nu. Om tio r kommer de
har marknaderna att vara &nnu stérre. Darfér
ser vi till att vara bra positionerade redan
nu, dven inom utvecklingsprojekt. Ett sadant
som jag personligen tycker ar jattespannande
just nu &r utvecklingen av ett elhybridflyg-
plan, dar vi ar med och levererar |6sningar.

Aven f6r Dovitech &r hallbarhet en nyckel i
framtida affarsutveckling.

- Hallbarhetsfragorna &r helt avgérande

for mig, for i slutdnden handlar det alltid

om maénniskor. Vi séljer inte bara en massa
komponenter - vi paketerar dem och adderar
varde som till slut kommer manniskor till
godo. Dessutom tycker jag ocksé att héall-
barhet handlar om att vaga vara langsiktig

i kundrelationerna. Vi har lart kdnna vara
kunder under lang tid. Vi vet vad de vill ha
och de i sin tur vet vad vi gar for — att vi inte
tycker att ndgot &r oméjligt, séger Michael
Rosenkrantz, som ocksa pekar pa den férdel
som hela Addtech-nétverket innebar:

- Addtechbolagen har en massa know-
how inom véaldigt méanga av de viktigaste
framtidstrenderna nar det galler teknik. Som
jag ser det har vi enorm potential att utveckla
annu fler affarer tillsammans. m

AFFAREN

EKONOMISKT SAMHALLSVARDE 2019/2020, MSEK

Ekonomiskt varde genererat 11735
Ekonomiskt varde férdelat 11510
Varav kostnader for tillverkning 8 725
Varav I6ner och ersattningar (I6ner, pensioner, loneskatter, sociala avgifter) 2114
Varav utbetalningar till kreditgivare 62
Varav utbetalningar till aktie4gare (avser utdelning) 336
Varav utbetalningar till stater (skatt) 273
Kvar i féretaget 225

MEGATRENDER SOM DRIVER UTVECKLING

Utvecklingen i Addtechs fem affarsomréaden drivs av bade stora megatrender och
mindre nischtrender. Las mer om affarsomrédena pa sidorna 20-25 samt arets utveckling
i forvaltningsberattelsen pa sidorna 38-39.

Automation: Industri 4.0, smarta stéder, Internet of Things
Components: Elektrifiering, miljo- och klimatutveckling, Teknikutveckling
Energy: Foérnybar energi, kraftnatsutbyggnad, hégre teknikgrad i installationer
Industrial Process: Milj6- och klimatregleringar, optimering och sakerhet,
nya produkter i flédesprocesser
Power Solutions:  Elektrifiering, 6kat fokus pa ergonomi, 6kat fokus pé batterier
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Forvarv med kulturen i fokus

Att vdxa genom forvarv ar en viktig strategi for Addtech. Genom att forvarva nischade marknadsledare

kan Addtech hela tiden hitta nya majligheter att vaxa, oavsett konjunkturldge. Men en sak maste alltid

stamma - kulturen.

Nar Addtech soker bolag finns det en fras
som ofta dyker upp: "Det far ta tid". Varje
forvarv ar namligen unikt och déarmed &ven
processen. Vissa forvarv gar fort, andra kan
ta flera ar fran forsta kontakten till under-
tecknade avtal.

Synen pa varje férvarv som unikt ar
inte konstig. En del av forklaringen bakom
Addtechs framgang &r att bolagen ofta drivs
av samma personer som en gang grundade
verksamheten. De kan vittna om vikten av att
det ska stdmma aven kulturellt.

En som vet hur det kénns att bli uppkdpt
ar Anders Claesson, VD pa Sittab som
forvarvades 2013. Han var en av tre &gare,
och han ville férst inte alls sélja. Det gick bra
for Sittab, som hade vuxit framgangsrikt och
l6nsamt med sina ergonomiprodukter fér s&
kallade "gula maskiner”. Anders Claesson
tyckte att det fanns goda skél att fortsatta pa
egen hand. Men efter ndgra méten valde han
att tdnka om.

- Nar Addtech forvéarvade oss fick vi ett
valdigt korrekt bemotande frén deras sida,

FORVARVSARET 2019/2020

FORVARVAD
NETTOOMSATTNING,
MSEK

FORVARV

NYA
MEDARBETARE

VARFOR SALJA TILL ADDTECH?

 Langsiktig och trygg agare

¢ Realisera tillvaxtpotential

* Generationsskifte

* Trygga arbetsplatsen

¢ Tillféra kompetens och natverk
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beréttar Anders Claesson. Det fanns ett ge-

nuint intresse av att lara kdnna oss ordentligt
pa Sittab. De ville veta vilka vara nyckelper-
soner var och svarade rakt pa fragor fran
vara medarbetare om vad forvérvet skulle
innebara. Det var ndstan som att det satt i
deras DNA hur de skulle bete sig.

Addtech har ocksa ett "klustertank” vid
forvarv. Nar ett nytt dotterbolag kommer in

i Addtech-familjen placeras det tillsammans
med liknande eller kompletterande bolag

i gemensamma affarsenheter under ett
affarsomrade — detta for att bolagen snabbt
ska komma in en milj6 dér de kan vaxa med
likasinnade bolag. Att kulturen stdmde mellan
kopare och saljare gjorde till slut en avgérande
skillnad for Sittab-saljarna.

-Jag och mina partners bestdamde oss
slutgiltigt nar vi forstod vilken fantastisk "fa-
milj" vi skulle hamna i, med alla dess mark-
nadsledande dotterbolag och kompetenta
medarbetare, fortsatter Anders Claesson.
Efter forvarvet har alla mina férvantningar
infriats och idag star Sittab &nnu starkare &n
vad jag hade kunnat forestalla mig.

Genom aren har Addtech forvarvat ett
hundratal entreprendrsdrivna teknikhan-
delsbolag och byggt upp en framgangsrik
process for koncernens integrering och
utveckling av bolagen. Férvarven leder inte
bara till nya marknadspositioner, utan tillfér
dessutom ny kompetens och stérker koncer-
nens entreprendrsanda.

-Sedan Addtech férvarvade oss har vi

vuxit rejélt och vart entreprenérskap har
utvecklats ytterligare, séger Anders Claeson.

En viktig del av strategin ar att forvarva
héllbara bolag med marknadsledande
nischpositioner och utveckla dem l&angsiktigt
hallbart. Daniel Prelevic, vice affarsomrades-
chef for Industrial Process och samordnare
av koncernens forvarvsarbete, menar att hur
langt fram bolagen ligger inom hallbarhets-
omradet spelar en allt viktigare roll i arbetet
med att analysera och vérdera potentiella
forvarv.

- Addtech brinner verkligen fér forvary - vi
ar genuint intresserade av att utveckla affa-
rerna tillsammans med entreprendrerna och
vivill gora det langsiktigt. Det betyder att
vi ingar partnerskap for livet med bolagen.
Ibland sager vi skamtsamt att vi ingér akten-
skap for livet och att vi aldrig skiljer oss, men
vi séljer faktiskt nastan aldrig bolag, sager

Daniel Prelevic.

Det finns gott om intressanta forvarvskandi-
dater, bade stérre och mindre, papekar han:

- Vi far in uppslag hela tiden och letar
konstant for fullt, pA manga marknader. Det
finns manger av méjligheter eftersom savél
affarsenheterna som affarsomradena kan
expandera och bygga positioner inom befint-
liga marknadssegment, men aven komplette-
ra med nya segment. Det ar verkligen enormt
stimulerande att jobba med férvary, inte
minst for att det ar sa larorikt. Vi pa Addtech
ar nyfikna av naturen, vi vill alltid lara oss mer
eftersom det betyder att vi kan supporta vara
bolag &nnu battre.

”Vi far in uppslag hela
tiden och letar konstant
for fullt, pa manga
marknader”

Daniel Prelevic, Addtech

FORVARV ADDTECH

AFFAREN

2019/2020

Antal forvary
Nettoomséttning (MSEK)*
Antal medarbetare

* Avser helarsbasis vid forvarvstidpunkten

2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016

12 14 11 10 10
741 960 698 503 643
170 276 171 129 161
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AUTOMATION

MOTION & DRIVES
INDUSTRIALIT & SENSORS

FIBER-OPTIC
COMMUNICATION
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AFFARSOMRADEN

FINLAI

NORGE

SVERIGE

SOLUTIONS

- + 1
F
POWER SOLUTIONS
“

BATTERY SYSTEMS

-
GUSTUMISEWIUNS
-

POWER SYSTEMS

™

Automation

AFFAREN -

SIMARTA LOSNINGAR FOR DEN
UPPKOPPLADE INDUSTRIN

Skraddarsydda tekniska l6sningar och
tjanster blir allt viktigare i den digitaliserade
industrin. Manga industriféretag ar mitt i
omstallningsprocessen mot Industri 4.0,

dar effektivare produktion och floden i allt
hogre utstrackning kopplas till intelligenta
l6sningar inom IT och sensorer. Affarsomréadet
Automation ar positionerat inom nischer

som foljer tillverkningsindustrins utveckling
mot automatisering och robotik fér smarta
fabriker, liksom infrastrukturutbyggnad av
kommunikationsnét, cybersékerhetslésningar
och andra investeringar som ligger i linje med
framvéxten av framtidens héllbara stader.
Automations unika erbjudande omfattar

hela kedjan frén rorliga mekaniklésningar till
intelligenta system och kommunikationsnat.
Bolagen inom Automation har langa relatio-

ner med ledande internationella leverantorer
samt &ven egna produkter inom ménga
omraden.

UTVECKLING UNDER 2019/2020

Under &ret upplevde Automation generellt
sett god underliggande efterfragan, som
planade ut pa hog niva. Affarsomradets
storsta segment, mekanisk industri och
medicinteknik, fortsatte att ha ett positivt
lage vad galler bade insatskomponenter och
automationsl8sningar. Aven verksamheter
exponerade mot forsvarsindustrin upplevde
god efterfrdgan, medan data- och telekom-
segmentet varierade beroende pa geografisk
marknad. L&s mer pa sidan 38 i forvaltnings-
beréattelsen.

"Vi ser att det finns ett stort framtida
behov av vart unika erbjudande. Inte minst
inom intelligenta automationsldosningar,
sakerhet och forsvar kommer vi att kunna
erbjuda kunderna varde.”

Patrik Klerck, affarsomradeschef Automation

AUTOMATION

NYCKELTAL

Nyckeltal 2019/2020 2018/2019
Nettoomséattning, MSEK 2425 1946
EBITA, MSEK 267 194
EBITA-marginal, % 11,0 10,0
Avkastning pa rorelsekapital, % 52 52
Medelantal anstallda 477 376
Forvarvad arsomséattning” 424 325

* Avser situationen p& helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

B Sverige (23%)
Finland (14%)

Norge (14%)
® Ovriga (32%)

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

v

B Bygg & Installation (3%)
Data & Telekommunikation (10%)
Elektronik (3%)
Energi (7%)
Fordon (4%)
Medicinsk teknik (15%)
B Mekanisk industri (20%)
B Skog & Process (10%)
B Transport (9%)
m Ovriga (19%)
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Danmark (17%)
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Components

SKRADDARSYDDA LOSNINGAR MED
FOKUS PA NORDISK INDUSTRI

Components verksamhet fokuserar pa
teknikhandel som till stor del utgar fran leve-
rantérernas utbud av komponenter. Affarsom-
radet har en stark forankring i den nordiska
tillverkningsindustrin med goda positioner i
stora kundsegment som originaltillbehdr till
applikationer inom verkstadsindustrin, special-
fordon, energi och elektronik. Lésningarna
skraddarsys i tatt samarbete med kunder och
marknadens basta leverantorer. Det skapar
mervarden som tillsammans med lokal nar-
varo ger affarsomradets bolag konkurrens-
fordelar pa sina respektive nischmarknader.
Samhallets stravan efter hallbar utveckling
samt kundernas véxande behov av miljévan-
liga 16sningar, till exempel elektrifiering och
omstallning till férnybara branslen, ar en stark
drivkraft foér affarsomradet.

UTVECKLING UNDER 2019/2020
Efterfragan pa insatskomponenter fran
nordiska tillverkningsféretag héll en god
niva under aret, trots tuffa jamforelsetal fran
féregaende ar. Den avvaktande konjunktu-
ren syntes i att efterfragan inom mekanisk
industri planade ut. Affarslaget var bra inom
elektronikindustri liksom inom vindkraft, for-
svar, medicinsk teknik samt fordon. Las mer
pa sidan 38 i férvaltningsberattelsen.

Vi har manniskor i fokus hela tiden.
Vara produkter bidrar i slutédnden till
sadant som gor livet béttre, fran gron el
och medicinteknik till losningar for
framtidens smarta samhille.”

Martin Fassl, affarsomradeschef Components

COMPONENTS

NYCKELTAL

Nyckeltal 2019/2020 2018/2019
Nettoomséattning, MSEK 2082 1960
EBITA, MSEK 218 220
EBITA-marginal, % 10,5 11,2
Avkastning pa rorelsekapital, % 48 57
Medelantal anstallda 396 369
Forvarvad arsomséattning” - 85

* Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.
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OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

m Sverige (30%)
W Danmark (19%)
Finland (19%)
Norge (11%)

® Ovriga (21%)

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

S\N

B Bygg & Installation (5%)
W Data & Telekommunikation (3%)
Elektronik (23%)
Energi (13%)
Fordon (17%)
Medicinsk teknik (4%)
B Mekanisk industri (17%)
B Skog & Process (4%)
B Transport (4%)
m Ovriga (10%)

Energy

AFFAREN -

BRA POSITIONER PA MARKNAD

| UTVECKLING

Energy fokuserar pa marknaderna for
elkraftsdistribution och elinstallation, samt

pé produkter och l&sningar inom elsakerhet,
energieffektiviseringar och férbindningstek-
nik. Bolagen har ledande positioner i sina
respektive marknadsnischer och anpassar
standardkomponenter i néra samarbete med
kunder och leverantdrer, eller erbjuder egna
nischprodukter. Energi- och elinstallations-
marknaden &r relativt stabil, och samtidigt pa-
gér en intressant utvecklingsfas med behov
av internationella investeringar i infrastruktur
for bland annat kraftnét. Natuppgraderingarna
drivs av reinvesteringar, elmarknadsinte-
gration samt anslutning av férnybara kéllor,
framst vindkraft. Aven inom transportsektorn,
framst jarnvag, vantas infrastrukturutveck-
lingen driva efterfragan. Ocksé inom till ex-

empel offentlig byggnation och professionell
belysning &r utvecklingen positiv.

UTVECKLING UNDER 2019/2020

Som helhet hade affarsomradet ett positivt

marknadsléage under verksamhetsaret, med

fortsatt hég efterfragan pé infrastrukturpro-

dukter till stam- och regionnat samt vindkraft.

Enheterna verksamma inom forséljning av
nischade produkter for elkraftsdistribution,
fiberutbyggnad samt bygg och installation
kande av en viss avmattning i efterfragan

under andra halvan aret. Las mer pa sidan 38

i férvaltningsberattelsen.

”Den stora energiomstallning som samhillet ar
pa vdg att genomga kraver ocksa att energin
kan dverfiras till slutkunderna pa ett effek-
tivt satt. Dar har bolagen i Addtech Energy en
otroligt viktig och ansvarsfull roll att fylla.”

Hans Andersén, affarsomradeschef Energy

ENERGY

NYCKELTAL

Nyckeltal 201 9/2020 2018/2019
Nettoomséattning, MSEK 2412 2357
EBITA, MSEK 282 244
EBITA-marginal, % 11,7 10,4
Avkastning pa rorelsekapital, % 53 50
Medelantal anstéllda 681 655
Foérvarvad arsomsattning™ 29 233

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvérvstidpunkten.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Finland (8%)
Norge (25%)
® Ovriga (22%)

\ Y4

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

&N

B Bygg & Installation (24%)
W Data & Telekommunikation (6%)
Elektronik (5%)
Energi (40%)
Fordon (2%)
Medicinsk teknik (1%)
B Mekanisk industri (9%)
B Skog & Process (4%)
B Transport (5%)
m Ovriga (4%)
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H Sverige (29%)
W Danmark (16%)
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AFFAREN

Industrial Process

AFFARSNYTTA GENOM BATTRE
PROCESSFLODEN

Industrial Process fokuserar pa att ut-
veckla kundernas affarsnytta genom att med
hog teknisk kompetens erbjuda tjanste- och
produktldsningar som bidrar till att effektivi-
sera industriella processfléden. Det skapar
mervarden som konkurrenskraftigare pro-
dukter, mindre miljopaverkan, tidsvinster och
annat som bidrar till kundens méjligheter att
Oka lonsamheten. Affarsomradet har fortsatt
stora tillvaxtmojligheter, eftersom samhallets
krav pa att foretag ska minska sin miljopa-
verkan véxer kontinuerligt. M&nga bolag

har bra positioner i vissa marknadsnischer
med stora mojligheter att véxa snabbare an
marknaden. Det marina segmentet vantas
till exempel fortsatta vaxa pa grund av nya
hardare utslappskrav. Aven andra branscher,
till exempel pappers-, energi-, kemi- och

lakemedelsbranscherna har véxande behov
av utrustning som kontrollerar och analyserar
olika processer.

UTVECKLING UNDER 2019/2020
Affarsomréadet gick pad manga sétt i spetsen
fér koncernens positiva utveckling genom en
exceptionellt stark utveckling pa efterfragan
inom det marina segmentet och tjanster till
miljéférbattrande 16sningar. Under andra
halvaret marktes en utplaning p& hég niva
vad galler efterfragan inom mekanisk industri
och specialfordon samt inom skogsindustrin,
medan affarslaget var stabilt i 6vrig processin-
dustri. Affarsomradets starka organiska tillvaxt
gav mycket bra havstang pa marginalerna. Las
mer pa sidan 38 i forvaltningsberéattelsen.

”Samhallet vixande krav pa miljoanpassning
driver hela tiden fram nya affarsmajligheter for
oss. Marint dr bara ett exempel, vi ser ocksa
stora mijligheter inom skog, energi och
kemi framdver.”

Claus Nielsen, affarsomradeschef Industrial Process

INDUSTRIAL PROCESS

NYCKELTAL

Nyckeltal 2019/2020 2018/2019
Nettoomséattning, MSEK 3204 2305
EBITA, MSEK 445 219
EBITA-marginal, % 13,9 9,5
Avkastning pa rorelsekapital, % 83 51
Medelantal anstéllda 882 730
Férvarvad arsomséattning” 190 267

* Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.
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OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

B Sverige (24%)
® Danmark (14%)
Finland (11%)
Norge (19%)

® Ovriga (32%)

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

B Bygg & Installation (3%)
W Data & Telekommunikation (0%)
Elektronik (1%)
Energi (7%)
Fordon (5%)
Medicinsk teknik (3%)
B Mekanisk industri (15%)
B Skog & Process (22%)

B Transport (40%)
m Ovriga (4%)

Power Solutions

AFFAREN -

KOMPONENTER OCH LOSNINGAR MED
KRAFT OCH KONTROLL | CENTRUM

Power Solutions fokuserar pa kompo-
nenter och lésningar for kraftforsérining
samt styrning och kontroll av rérelser eller
energifléden. Kunderna finns framst inom
specialfordon, energi och elektronikindu-
stri. Addtechs bolag arbetar ofta i kundens
konstruktionsfas och kan darfor vara med
och styra och optimera kundens slutprodukt.
Det har lett till att merparten av kunderna
ofta &r OEM-foretag, men de kan &ven vara
slutanvandare. Utvecklingen for affarsom-
rédets bolag drivs i hog utstrackning av
samhallets snabba teknikutveckling och
nya myndighetskrav, inte minst elektrifiering
som kommer att innebéra efterfragan pa
tekniskt kunniga aktérer som kan bidra i
produkternas konstruktionsfas. Ytterligare
en drivkraft ar efterfragan pa systemlés-
ningar och produkter fér specialfordon, till

exempel batterilésningar och ergonomiska
produkter till gaffeltruckar, gruvmaskiner och
skogsmaskiner. Det finns manga starka egna
varumérken inom affarsomradet, dar bolagen
har stor spetskompetens och ledande mark-
nadspositioner.

UTVECKLING UNDER 2019/2020

For affarsomradet som helhet var efterfragan
god under &ret, dven om affarslaget varierade
mellan olika kund- och produktsegment.
Marknadslaget for kundanpassade batteri-
l6sningar var som helhet fortsatt gott, sérskilt
inom medicinteknik under det fjarde kvar-
talet. Efterfragan pa reglage- och ergono-
miprodukter inom specialfordon var fortsatt
god, dock utplanande p& hég nivé. Las mer
pa sidan 39 i forvaltningsberattelsen.

”Det vi levererar till vara kunder ar tatt
ihopkopplat med samhallets snabba teknik-
utveckling, men ocksa med hallbar utveckling.
Vi dr en viktig lank for vara kunder i deras
arbete med att bygga ett battre samhille”

Per Lundblad, affarsomradeschef Power Solutions

POWER SOLUTIONS

NYCKELTAL

Nyckeltal 2019/2020 2018/2019
Nettoomséattning, MSEK 1630 1697
EBITA, MSEK 231 223
EBITA-marginal, % 14,2 14,0
Avkastning pa rorelsekapital, % 60 63
Medelantal anstéllda 425 415
Férvarvad arsomsattning” 98 50

* Avser situationen pé heldrsbasis vid férvarvstidpunkten.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

H Sverige (29%)
W Danmark (7%)
Finland (149%)
Norge (7%)
. ® Ovriga (43%)

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

¥

B Bygg & Installation (10%)
W Data & Telekommunikation (7%)
Elektronik (12%)
Energi (13%)
Fordon (34%)
Medicinsk teknik (8%)
B Mekanisk industri (5%)
B Skog & Process (0%)
B Transport (4%)
m Ovriga (7%)
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ORGANISATIONEN

SMASKALIGHET | STOR
SKALA GER ENKELHET OCH
EFFEKTIVITET

| en decentraliserad och entreprendrsdriven koncern som Addtech gar det att
driva férandring bade pa ett smaskaligt och storskaligt satt — nagot som ger
fordelar bade vad galler affarsutveckling och héllbarhetsfragor.

Addtech har en unik modell: Den ar bade
storskalig och smaskalig p& en géng. Grund-
idén ar att de basta affarsbesluten fattas

av de som lever nara marknaden. Darfor &r
organisationen maximalt decentraliserad och
entreprendrsorienterad, sa att bolagen kan
fokusera pa affaren.

- Vi ar egentligen inte s& komplicerade. Vi
koper bolag, vi stédjer fortsatt utveckling och
sa jobbar vi hart med var koncerngemen-
samma kultur. Just den enkelheten tycker
jag ar sa& unik med Addtechmodellen, for-
klarar Malin Enarson, CFO pa Addtech, som
ocksa har ansvar for hallbarhetsfragorna.

- Historiskt har vi ju verkligen bevisat att vi
klarar att vaxa bade langsiktigt och lénsamt.
Jag tror att vi lyckas tack vare en mycket
tydlig organisationsstruktur, tydliga mal
och véra kéarnvarden. Vi har en valdigt platt
organisation dar vi samarbetar och hjalper
varandra, inte minst i héllbarhetsfragor.

Addtech kraver sé lite som méjligt av
bolagen i form av rapportering eller andra
centrala direktiv. | stéllet ar instruktionen, lite
hardraget: Gor det du ska, hur och nar du
vill = men héll deadline och férklara allt som
avviker.

- Ledstjarnan &r att det ska vara enkelt fér
vara bolag, inte for oss p& huvudkontoret. Till
exempel kraver vi inte detaljerade budgetar
fran véra dotterbolag. Istéllet har vi utveck-

lingsplaner dar vi satter mal framat for det
nérmaste aret. Da géller det forst och framst
férsalining och marginaler for att vi ska
kunna se att varje bolag ar péa ratt véag, sager
Malin Enarson.

Samtidigt har koncernen hela tiden en nara
dialog med bolagen. Hur gér det ihop med
den decentraliserade modellen? Svaret finns
delvis i indelningen i affarsomréden med
tillhérande affarsenheter (se sidan 20).

- Att satta ihop bolag vars verksamheter
gransar till varandra ger flera férdelar. For
det forsta Oppnar det for att bolag som ver-
kar i samma nischer lar k&nna varandra. Vi
vet av erfarenhet att nér manniskor trivs sa
borjar de samverka. Vart interna natverk kan
dé leda till erfarenhetsutbyten och frivillig
samverkan som i sin tur kan ge positiva hav-
stangseffekter bade pa affarsutveckling och
resultat, sager Malin Enarson och fortsatter:

- For det andra s& sakrar den har modellen
ocksé att vi far en véldigt fin narhet till vara
bolag. Varje affarsenhet har en egen chef och
den personen sitter ocksé i bolagens styrelser.
Pa det sattet lar vi kdnna bolagen och nischen
riktigt bra, och kan béde coacha bolagen, och
inte minst fanga upp mojligheter till fler férvarv
och tillaggsférvarv. Den har insynen gor ocksé
att vi tillsammans hela tiden kan finjustera,
utveckla och optimera verksamheten.

"Jag tror att vi lyckas tack
vare en mycket tydlig
organisationsstruktur,
tydliga mal och vara
karnvarden.”

Malin Enarson, CFO Addtech

Det finns ocksa ytterligare en viktig fordel

i decentraliseringen och kulturen av enkel-
het: Det gar fort att stélla om. Det marktes
inte minst under hésten 2019 nar 80 av
Addtechbolagen rakade ut for en storskalig
cyberattack (l4s mer i férvaltningsberattelsen
pa sidan 37).

- Det var verkligen ett exempel p& orga-
nisationens kapacitet. Trots extremt tuffa
omstandigheter lyckades bolagen stélla om
till alternativa metoder och &ndé leverera ett
starkt ekonomiskt resultat, séger Malin Enar-
son och pekar pa att samma omstallningsfor-
méga var en stor fordel under varen 2020, da
covid-19-pandemin p& mycket kort tid andra-
de hela varldens ekonomiska forutsattningar.

Narheten till bolagen &r ocksé en bra grund

for att driva koncernens héallbarhetsutveckling.

Under 2019/2020 inledde koncernen ett

ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020 27
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Manniskan i centrum

Det ar manniskorna som utgor ryggraden
i Addtech. Darfér ar malet att ha bran-
schens mest ndjda medarbetare. Ambi-
tionen &r att ha langsiktiga relationer och
erbjuda trygga anstéliningsformer, god
arbetsmiljo och individuella utvecklings-
méjligheter i organisationer som star for
méangfald och jamstalldhet. | snitt stannar
ocksé Addtechs medarbetare lange:
Cirka tio ar.

SJUKFRANVARO 0
ANSTALLDA u

Andel kvinnor per funktion inom Addtech
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langsiktigt arbete med att anpassa arbetet
utifran FNs globala mal (se &ven sidorna
114-120). | praktiken har dock manga av
Addtechs bolag redan kommit langt i hall-
barhetsfragor, helt enkelt for att bolagen sett
att det ger affarsnytta. Inte minst géller det
Klimatfragor. | affarsomradet Power Solutions
finns brittiska Craig & Derricott som utvecklar,
tillverkar och marknadsfor lagspanningsappa-
rater och delsystem fér marknader i Storbri-
tannien, Europa och Mellandstern.

- Att reducera var energiférbrukning ar ex-
tremt viktigt for oss, sager Kevin Miller som &r
VD pé Craig & Derricott. Vart eget bolagsmél
ar att successivt minska var energiférbrukning
med tio procent varje ar. Men vara produkter
maste ocksa vara hallbara fér att uppfylla
kundernas vaxande hallbarhetskrav. Idag
erbjuder vi hégteknologiska produkter som
héller lange, och har minimal paverkan pa
miljon.

Ett annat Addtech-bolag, Compotech, ser
ocksa en hojd ambitionsniva hos sina kunder,
leverantorer och medarbetare nar det géller
héllbarhet och miljdmedvetenhet.

- Vi kartlade var miljopaverkan for en tid
sedan och satte bland annat mélet att sénka
koldioxidutslappen med 30 procent fram till
varen 2020, berattar Michael Ullskog, tidi-
gare VD pa Compotech i Stockholm och nu
affarsenhetschef for Components Sverige, i
affarsomradet Components.

- Vi tittade p& en rad aspekter, som vara
transporter, véra tjansteresor, och produkt-

inkdp, och vi lyckades ocksa n& delmalet.

]

Idag prioriterar vi affarer som bidrar positivt
till klimatet, exempelvis inom elektrifiering.
Naturligtvis kan vi inte ensamma radda
planeten — men vi kan malmedvetet och kon-
tinuerligt hitta nya véagar for att kombinera
|6nsamma afférer med ambitiost hallbarhets-
arbete, férklarar Michael Ullskog.

Ett annat hallbarhetsmal &r att 6ka andelen
kvinnor inom Addtech, sa att det minst ater-
speglar den generella kdnsférdelningen inom
teknikbranschen. Har vill Addtech bli battre,
och stravan efter jamstélldhet ar darfor ett
sarskilt prioriterat fokusomrade.

- Hela teknikbranschen star infor stora
utmaningar vad géller kompetensférsérjning.
Sjalvklart kan vi inte ha en verksamhet som
huvudsakligen attraherar 50 procent av
befolkningen, det vill sdga man. Vi vill rekrytera
duktiga medarbetare, oavsett kon. Darfor galler
det att tanka och agera ratt, sa att fler kvinnor
véljer teknikbranschen i allménhet och Add-
tech i synnerhet, sdger Hans Andersén, chef
dver affarsomradet Energy samt ansvarig for
att driva méangfaldsfragor i koncernen. Han tror
att bilden av teknikbranschen som grabbig kan
leva kvar — trots att verkligheten forandrats.

- Jag tror att de basta teamen &r de med
mangfald. De ar ofta innovativa, kreativa, hog-
presterande och sammanfor olika perspektiv
och erfarenheter. Att strava efter en jamn
kénsférdelning ar darfor en viktig del av denna
méangfald. Men d& méaste vi som koncern ocksa
véaga kréva resultat ute hos vara dotterbolag
och vara tydliga med vad vi vill uppn&, och hur
det ska matas.

Det finns ocksa redan engagemang i fragan
hos medarbetarna. Ett exempel &r ett koncern-
gemensamt natverk, AddQ, som skapades
2018 av nagra kvinnliga saljare for att fa fler
kvinnor att vaga vélja salj som en karridrvag i
Addtechs dotterbolag.

- Teknisk férséljning &r verkligen ett roligt
jobb dar det inte spelar nagon roll om man ar
kvinna eller man, sager Kristina Kristoffersson,
Key Account Manager pa Compotech och
initiativtagare till AddQ. Men idag &r vi alldeles
for fa& kvinnor och darfér jobbar AddQ med att
bland annat skapa kvinnliga férebilder for att
avsevart 6ka andelen kvinnliga utesaljare hos
Addtech, och dessutom behalla dem lange.

Hon pekar pé& att teknisk forséljning hand-
lar om s& manga olika uppgifter — det kan
vara allt fran att sélja enskilda komponenter,
som till exempel elkablar till maskiner, till
omfattande projektforsaljningar som stracker
sig 6ver lang tid.

- Sjélv har jag jobbat med teknisk forsalj-
ning i éver 30 ar och huvudsakligen &dgnat
mig at projektforsaljning. Forvisso ar jag
teknikintresserad, och att vara intresserad
och nyfiken péa teknik ar bade viktigt och kul,
men jag tycker att min forméga att lyssna
och férsta kundens verkliga behov &r kanske
den viktigaste egenskapen i min roll som
sdljare. Manga kvinnor har |4tt for att skapa
goda relationer, vilket gor att manga fler
kvinnor borde anta alla de stimulerande ut-
maningar som finns inom teknisk férsaljning,
sager Kristina Kristoffersson. m

ORGANISATIONEN

Utslapp av vaxthusgaser 2019/2020

Véra totala utslapp i relation till var omséattning, dvs var koldioxidintensitet, uppgar till 2,2.
For berékningar och féregéende ars siffror, se hallbarhetsnoter pé sidorna 114-120.

Ton Co,,
30 000
25 000
B Totala utslapp (25 312)
20 000 B Utslapp fran egen fordonspark (2 071)
W Utslapp energianvandning (2 494)
15 000 Utsl&pp frakt uppstréms (10 581)
Utslapp frakt nedstroms (7 781)
Utslapp tjansteresor, flyg (2 385)
10 000
5000
o |

Fordelning utslapp

B Scope 1: 8% av totala utslapp
B Scope 2: 10% av totala utslapp
Scope 3: 82% av totala utslapp

Scope 1 avser vara direkta utslapp och Scope 2 bestar av utslépp fran
var energiférbrukning. Majoriteten av vara utslapp uppstar i var vardekedja,
dvs i Scope 3, och bestar till stérst del av av frakt och tjansteresor.

Energianvandning

B Energiférbrukning fran férnybara kallor, 59%
Energiférbrukning fran icke-fornybara kallor, 41%

Vi avser att varje ar 6ka andelen av var el- och varmeférbrukning fran fornybara energi-
kallor. Detta ar ett arbete som sker decentraliserat i koncernen och forutsattningarna for
att 6ka andelen férnybar energi ser lite olika ut beroende pa vilket land bolagen &r verk-
samma i. Under &ret var var energiforbrukning i relation till var omsattning ndgot lagre an
foregaende ar: 2,1 (2,3). Fér mer information, se hallbarhetsnoter pa sidorna 114-120.
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De senaste aren har Addtech vuxit utanfér Norden, bade genom att folja kun-
derna ut i varlden och genom nya forvarv. Internationaliseringen skapar fler
affarsmojligheter, men 6kar samtidigt vikten av att ta ansvar i hela vardekedjan.

Addtech har rétterna i nordisk industri, sin uppférandekod som utgar fran bland

3

men andelen affarsvolym utanfor de nordiska ~ annat FN:s Global Compacts riktlinjer. Ar

-

landerna vaxer stadigt. Under verksamhets-
aret som gick forvarvades till exempel det
schweiziska bolaget Omni Ray av Addtech
Automation, och Addtech Power Solutions
férvarvade tyska DMC Digital Motor Control
samt nederlandska Q-tronic (14s mer pa

2017 inférde koncernen &ven en sérskild
uppférandekod fér leverantdrerna. Syftet var
att tydligt visa vilka krav Addtech stéller, och
synliggdra de krav som kunderna i sin tur
stéller pa Addtech.

- Fragan om ansvar i vardekedjan &r cen-

|

sidan 40). tral for oss, men samtidigt s& gor var decen- ﬁ
traliserade modell att vi som koncern arbetar
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Bakom den internationella expansionen lite annorlunda med fragorna d4n méanga an- »” .
. - finns flera forklaringar. Nar kunderna blivit dra. Eftersom det &r dotterbolagen som lever KUﬂdema Sta"EI' a"t
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enkelt f6ljt med kunderna ut i véarlden, bade
genom export och genom egna etableringar.
Dessutom arbetar Addtech med méanga av
varldens ledande leverantorer, som i sin tur
ofta har global narvaro.

Fér Addtech innebéar utvecklingen bade fler
affarsmojligheter och stabilare verksamhet.
Genom att hela tiden addera nya kundseg-
ment och etablera sig i fler lander kan koncer-
nen till exempel minska marknadsrisker och
parera konjunktursvangningar battre.

Men internationalisering innebér ocksa
nya utmaningar, inte minst vad géller an-
svarsfragor. Att sakerstélla god affarsetik,
nolltolerans mot korruption och att méansk-
liga rattigheter respekteras i alla led av
vardekedijan blir allt viktigare. Addtech har

det de som for den Idpande dialogen och gor
sjalva utvéarderingarna, sager Malin Enarson,
CFO och héllbarhetsansvarig pa Addtech.

Hon pekar pa att Addtechs férmaga att
agera lank mellan kund och leverantér ger
unika méjligheter att bidra till bade ekono-
miska, miljdmassiga och sociala varden:

- Véra dotterbolag har langa relationer
med leverantdrerna och har i manga fall
redan ett valstrukturerat hallbarhetsarbete,
med egna méal och ambitioner for hur de kan
ta ansvar i vardekedjan. Samtidigt har vi som
koncern ocksé behovet att tydligare visa hur
vi kan bidra till positiv féréndring i sam-
héllet. Darfér har vi nu valt att satta en ny
koncerngemensam vision for att ytterligare
héja nivan pa alla bolags uppfdljningar av

hardare krav pa oss
vad galler hallbarhet,
och det gor i sin tur att
vi stiller hardare krav
pa vara leverantorer -
bade vad géller miljo
och sociala fragor”

Helle Aker Jensen, hallbarhetsansvarig
Hans Folsgaard A/S

sedan lange drivit alla verksamheter utifran leverantorer. »
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Addtech i varlden

Antal lander Antal lander
med egna som Addtech
verksamheter: exporterar till:

20 20
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Addtechkoncernens stérsta dotterbolag,
Hans Folsgaard, ar ett av de Addtechbolag
som redan ligger langt framme vad galler
hallbarhetsfragor. Bolaget undertecknade
till exempel FN:s Global Compact 2012
och gér en egen héllbarhetsrapport. Basen
finns i Danmark men det &r varlden som

&r arbetsfaltet, med globala kunder och
leverantorer inom en rad skilda omraden, till
exempel automation, elteknik, infrastruktur,
greentech, telekom, och mycket annat. Fér
Hans Folsgaard kommer dérfor fragan om
leverantérsutvarderingar hogt pa agendan.

- Kunderna stéller allt hardare krav p& oss
vad géller hallbarhet, och det gor i sin tur att
vi stéller hardare krav pa véra leverantorer,
béade vad géller milj¢ och sociala fragor som
arbetsvillkor och nolltolerans mot korruption.
Det ar en nédvandighet for att st& sig i kon-
kurrensen, séager Helle Aker Jensen som &r
héllbarhetsansvarig pa Hans Felsgaard.

Utgéangspunkten i arbetet ar att integrera
hallbarhetsfragan i alla led, férklarar hon:

- Vivill att hallbarhetsténket ska genom-
syra hela verksamheten. Alla medarbetare
ska fundera Over hallbarhetsaspekterna i
besluten som fattas. P4 sa sétt blir det na-
turligt att stalla ratt fragor till bade sig sjalv
och leverantorerna, till exempel vad géller
transporter: "Hur kan vi packa produkterna
ratt, hur kan den har containern fyllas s&
att det blir klimateffektivt? Hur minimerar
vi plast och plastforpackningar i de varor vi

tar emot och packar? Hur utvecklar vi mer
héllbara I6sningar?”

Alla leverantorer, bade nya och befintliga,
far skriva under pé att de tagit del av uppfo-
randekoden, och utvérderingar sker [6pande
och regelbundet, sdger Helle Aker Jensen:

- Vi har valdigt l&nga relationer med béde
kunder och leverantdrer - nagra har vi jobbat
med i 50-60 ar. Vi lar helt enkelt kdnna
varandra valdigt vél och traffas ofta. Manga
av leverantdrerna har dessutom sjalva valdigt
hérda héllbarhetskrav, Vi har en tat dialog,
som i sin tur bygger en tillit som vi alla har
stor nytta av. Min bild ar att leverant6rerna
verkligen uppskattar engagemanget fran
oss. Vi ligger langt framme, och nér vara
leverantorer ser det och laser var héllbar-
hetsrapport, s& uppskattar de vart engage-
mang och ser oss som en forebild. Pa sa satt
kan vi bidra positivt dven utanfor var egen
verksamhet - vilket &r exakt poangen med
FN:s Global Compact.

Vartannat &r gor Hans Folsgaard en stérre
utvardering av leverantérerna, som sjélva far
svara pa ett antal fragor om sina verksamhe-
ter och sitt hallbarhetsarbete. | den senaste
undersokningen 2018 fick bolaget svar fran
leverantérer som tillsammans star fér mer &n
80 procent av Hans Folsgaards omsattning.
Bolaget gér ocksé bade egna inspektioner och
tredjepartsinspektioner I6pande. Det har nés-
tan aldrig hant att leverantorer inte levt upp till
forvantningarna, berattar Helle Aker Jensen:

Addtechs etiska ramverk

Addtechs uppférandekod styr hur
koncernen gor affarer och upptrader
och agerar i vardagen. Koden bygger

pa koncernens egna karnvarden, FN:s
Global Compact, ILO:s karnkonventioner
och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. | uppférandekoden finns
aven miljopolicyn. Koden ar fastslagen
av styrelsen och omfattar alla bolag

och samtliga medarbetare. Den finns
tillganglig pa www.addtech.com Dar
finns ocksa Addtechs uppférandekod for
leverantorer, som forklarar vad koncer-
nen forvantar sig av affarspartners.

Andel av inkbpsvolymen som
utvarderats utifran uppférandekoden

51%

Addtech har ett stort antal leverantérer éver
hela varlden. Stérsta delen av produktionen sker
hos leverantdrerna. Visionen &r att 80 procent
av inkdpsvolymen ska utvarderas ar 2030, se
aven hallbarhetsnoter sidorna 114-120.

VARDEKEDJAN

- Jag kan ta véra kinesiska leverantorer
som exempel. Manga forvantar sig nog att
det ska finnas en hogre risk i kinesiska
bolag, men vi har gjort ménga revisioner
och uppféljningar, och det har alltid varit i
sin ordning. Nu har vi bérjat arbeta med de
globala mélen och aven héar kommer vi att
involvera véra leverantérer. Exakt hur har
annu inte faststéllts men det ar viktigt att
hela vardekedjan ar involverad och drar i
samma riktning. m

SA EXPANDERAR ADDTECH:

* Export av egna produkter

¢ Foljer med kunderna ut i varlden
* Egna etableringar

* Forvarv
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Addtechaktien

Aktiekursutveckling och omsattning

Addtechs B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Sedan noteringen
i september 2001 har den genomsnittliga kursuppgangen fram till och
med 31 mars 2020 uppgatt till 17 procent per ar. Stockholmsbérsens
index OMX Stockholm férandrades under motsvarande period med i
genomsnitt 5 procent.

Addtechaktien 6kade under rakenskapsaret i varde med 27 procent.
Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm minskade under motsvarande
period med 5 procent. Hogsta betalkurs under aret var 333,50 SEK och

Aktiekapital

noterades den 20 februari 2020. Den lagsta noteringen var 188,60 SEK
och noterades den 18 mars 2020. Sista betalkurs vid rakenskapsarets
utgang var 244,50 SEK, motsvarande ett marknadsvarde om 15,9 mdr
SEK (12,5).

Under perioden fran 1 april 2019 till 31 mars 2020 omsattes 29,9 mil-
joner aktier (13,4 miljoner) till ett sammanlagt varde av drygt 7,9 mdr SEK
(2,5 mdr). | férhallande till det genomsnittliga antalet utestaende B-aktier
motsvarar detta en omsattningshastighet om 47 procent (21). Nedbrutet
per handelsdag omsattes i genomsnitt 119 597 Addtechaktier (53 661)
till ett genomsnittligt véarde av cirka 32 MSEK (10).

Aktiekapital uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK férdelat pa foljande antal aktier med ett kvotvarde om 0,75 kronor per aktie.

Andel i % av Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktie, 10 roster per aktie 3229500 322956 000 4,7 33,2
B-aktie, 1 rost per aktie 64 968 996 64 968 996 95,3 66,8
Totalt antal aktier fore aterkop 68 198 496 97 263 996 100,0 100,0
Varav aterkopta B-aktier -1 049 918 1,5 1,1
Totalt antal aktier efter aterkop 67 148 578

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag ldmna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget. Fér det fall att bolaget avnoteras fran Nasdaq Stockholm eller att annan &n nuvarande
huvudaktiedgare uppnar en dgarandel éver 50 procent av kapitalet eller rosterna kan beviljad kreditram avseende lanefacilitet om 2 500 MSEK och

checkrakningskredit om 1 300 MSEK séagas upp.

Aterkép av egna aktier och incitamentsprogram

Arsstamman i augusti 2019 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till
arsstamman 2020 aterképa hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Under rakenskapsaret har aterkop av 150 000 egna B-aktier aktier gjorts.
Vid utgéngen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till 1 049 918

(1 141 387) med ett genomsnittligt anskaffningspris om 130,91 SEK
(108,05). Aktierna utgér 1,6 procent (1,7) av de utgivna aktierna med

1,1 procent (1,2) av réstetalet.

Addtech har fyra utestaende kopoptionsprogram om totalt 1 007 000
aktier. Utfardade kopoptioner pé aterkopta aktier medfor en utspadnings-
effekt pa cirka 0,3 procent under den senaste tolvmanadersperioden.
Addtechs eget innehav av aktier matchar fullt ut behovet i de utestdende
kopoptionsprogrammen.

Utestaende Motsvarande Andel av Ursprunglig

program Antal optioner antal aktier tot. aktier I6senkurs Lésenperiod
201972023 300 000 300 000 0,4% 321,80 5 sep 2022 - 2 jun 2023
2018/2022 300 000 300 000 0,4% 232,90 6 sep 2021 - 3 jun 2022
2017/2021 300 000 300 000 0,4% 178,50 14 sep 2020 - 4 jun 2021
2016/2020 107 000 107 000 0,2% 169,00 16 sep 2019 - 5 jun 2020
Totalt 1007 000 1007 000

34 ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020

Agarstruktur

Den 31 mars 2020 var antalet aktiedgare 6 208 (5 191), varav 5 063
(3 983) agare hade innehav om 1 000 aktier eller farre. De 15 stérsta
agarna svarade for 61,6 (57,6) procent av det totala antalet aktier och

71,6 (68,7) procent av det totala antalet roster. Anders Borjesson (inkl.

narstaende) ar réstméassigt den stérste dgaren, med ett aktieinnehav
motsvarande 15,8 procent, fljd av Tom Hedelius med ett 4gande om

NYCKELTAL

ADDTECHAKTIEN

16,2 procent. Andelen utlandska agare uppgick till 45 procent (39) av
det totala kapitalet.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras I6pande med information
om agarforandringar och kursutveckling. Dar aterfinns aven information
om vilka analytiker som féljer Addtech.

2019/2020 2018/2019 2017/2018

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

P/E-tal

Aktieutdelning, SEK
Utdelningsandel, %
Direktavkastning, %

Sista betalkurs, SEK

Kurs/eget kapital, ggr

Borsvarde, MSEK

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal utestdende aktier vid arets slut

Antal aktiedgare vid arets slut

" Styrelsens férslag till utdelning.

12,85 9,85 7,70
44,95 36,80 31,10

19 20 292

4,00" 5,00 4,00

31 51 52

16 2,6 24

244,50 193,00 168,00

5,4 5,2 5,4

15 885 12539 10915

67 123 333 67 046 711 66 949 710
67 148 578% 67 057 109 66 992 351
6208 5191 5 327

? Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier ar de av Addtech aterkdpta aktierna, 1 049 918 B-aktier per 31 mars 2020.

STORSTA AGARNA | ADDTECH 2020-03-31

Andel i procent av

Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
Anders Bérjesson med bolag och famil] 1627 162 121 500 2,4 15,8
Tom Hedelius 1 473990 16 200 2,2 15,2
State Street Bank And Trust Co, W9 6 117 874 9,0 6,3
SEB Investment Management 5709 470 8,4 5,9
Swedbank Robur Fonder 5 669 455 8,3 5,8
JPM Chase NA 4122 296 6,0 4,2
Lannebo Fonder 3300 000 4,8 3,4
NTC Fidelity Funds Northern Trust 2593913 3,8 2,7
Brown Brothers Harriman & Co 2 568 739 3,8 2,6
Livférsakringsbolaget Skandia 2085 517 3,1 2,1
Sandrew AB 1 800 000 2,6 1,9
Familjen Save 60 000 1160 200 1,8 1,8
CBNY-Norges Bank 1366 525 2,0 1,4
Odin Fonder Norden 1233762 1,8 1,3
Odin Fonder Sverige 1069 602 1,6 1,1
Totalt 15 stérsta dgarna® 3061 152 38934983 61,6 71,5

9 Andel procent av kapital och réster ar berdknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
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STORLEKSKLASSER
Antal aktier % av aktiekapitalet Antal agare % av antal aktiedgare
1-500 1 4 474 72
501 -1 000 0 589 9
1001 -=5000 2 730 12
5001 - 10 000 2 165 3
10 001 - 15 000 1 48 1
15001 =20 000 1 26 0
20001 - 93 176 3
Totalt 100 6 208 100
INNEHAV PER KATEGORI

Antal aktiedgare

Kapitalandel, %

Antal aktieagare

Kapitalandel, %

Svenska agare 5822 B5) 4897 61

Utlandska agare 386 45 294 39

Summa 6 208 100 5191 100

Juridiska personer 589 81 506 80

Fysiska personer 5619 19 4 685 20

Summa 6 208 100 5191 100
AKTIEGRAF
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Forvaltningsberattelse

1 april 2019 - 31 mars 2020

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Addtech AB, org nr 556302-
9726, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2019/2020. Jamférelser inom parentes avser motsvarande
period féregdende ar om inget annat anges.

Addtech overskrider storleksmassigt villkoren enligt ARL 6:10 och for-
valtningsberéattelsen ska darfor innehalla en hallbarhetsrapport. Bolaget
har valt att uppratta rapporten skild fran forvaltningsberattelsen i enlighet
med ARL 6:11. Hallbarhetsrapporten enligt ARL 6:12-14 r samtryckt
med arsredovisningen och aterfinns integrerad i framvagnen pa sidorna
8-17 och 41-43 samt héllbarhetsnoterna i bakvagnen pé sidorna 114-120.

Verksamheten

Addtech &r en svensk bérsnoterad teknikhandelskoncern som tillfor bade
tekniskt och ekonomiskt mervarde i lanken mellan tillverkare och kund.
Addtech verkar inom valda nischer pa marknaden for hogteknologiska
produkter och I8sningar. Kunderna finns inom framst tillverkande industri
och infrastruktur. Addtech har cirka 130 sjalvstandiga dotterbolag i

cirka 20 lander som verkar under egna varumérken och har cirka 2 900
medarbetare. Koncernens férséljning uppgar till drygt 11 miljarder kronor
och bestar till uppskattningsvis en tredjedel av handelsprodukter, och
tva tredjedelar av kundanpassade produkter och ldsningar samt egna
varumarken. Addtech skapar optimala forutsattningar fér dotterbolagens
|6nsamhet och tillvaxt. Addtechaktien ar noterad pa Nasdag Stockholm
sedan 2001.

Aret i korthet

Vi summerar verksamhetsaret 2019/2020 som ett mycket framgangsrikt ar.
Trots en avvaktande marknadssituation, en omfattande cyberattack under
tredje kvartalet och en avslutning som p& manga satt praglades av utbrottet
av covid-19-pandemin, sa levererade vi en stark I6nsam tillvaxt genom god
organisk tillvaxt och forvarv av flera nya bolag i olika tekniska nischer.

Omsattningen 6kade med 16 procent, jamnt fordelad mellan organisk
och férvarvad tillvaxt. Vi fortsatte leverera [6nsam vinsttillvaxt, framforallt
bidrog marginalékningar pa den organiska férsaljningen till en 6kning av
rérelseresultatet med 28 procent och en rekordhég EBITA-marginal pa
11,6 procent (10,7). Alla affarsomraden bidrog till bade omséattningstill-
vaxt och resultattillvaxt, med Industrial Process i spetsen.

Vért kassaflode starktes véasentligt, framférallt beroende pa forbatt-
rade marginaler och effekter fran forandring av rorelsekapital. Kassaflo-
det fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 117 MSEK (524). Vi
sakrade ocksa en utokning av var kreditram med 1 300 MSEK till totalt 3
800 MSEK under fjarde kvartalet. Inga amorteringar ar planerade under
kommande tolvménadsperiod.

Forvarvstakten var h6g med 12 genomforda férvarv som sammantaget
bidrar med en arsomséattning om cirka 740 MSEK. Avkastning pa rérelse-
kapital (R/RK) lag pa 56 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Marknadsutveckling under aret

| stort sett var koncernens underliggande efterfragan bra under hela
verksamhetsaret, pa de flesta geografiska marknader. Sett till Norden sa
hade Addtech hégst tillvaxttakt i Finland och Norge medan den var stabil
i Sverige och Danmark. Marknadsléget utanfér Norden varierade. Vara
enheter i centraleuropa utvecklades dverlag positivt medan politiska och
ekonomiska osakerheter i Storbritannien resulterade i en svag utveckling
for verksamheterna dar.

Vad galler kundsegment var efterfragan utplanande fér insatskom-
ponenter och l6sningar for specialfordon och maskintillverkare, medan
efterfragan dkade inom elektronik, medicinteknik och vindkraft. Efterfra-
gan pa eftermarknadsprodukter till skogs- och processindustrin var sam-
mantaget stabil medan férséljningen till tillverkningsindustrin minskade.
Forsaljningen var sarskilt stark for produkter fér emissionsmatning och
rening vilken svarade fér cirka 70 procent av segmentet Transport. Efter-
fragan pa skrubberlésningar minskade successivt under aret, framst pa
grund av att prisskillnaden mellan olika branslen minskade. Forsaljningen
av elrelaterade produkter till bygg- och installationskunder var stabil,
medan efterfragan pé infrastrukturprodukter dkade.

Under de sista veckorna av mars markte flera enheter en minskad
efterfragan pa grund av covid-19-pandemin, sérskilt inom specialfordon
och delar av verkstadsindustrin. Andra enheter upplevde en 6kad efter-
fragan, drivet av kunder med medicintekniska produkter.

Cyberattack i oktober 2019

Den 30 oktober 2019 drabbades Addtech av en omfattande cyberattack.
80 av koncernens bolag, vilket representerade cirka halften av omsatt-
ningen, infekterades via koncernens centrala IT-milj6 av skadlig krypte-
ringskod. Den kriminella grupp som lag bakom angreppet begarde en
l6sensumma for att hava krypteringen. Addtech polisanmélde brottet och
byggde upp en ny, central IT-miljo. Samtliga drabbade bolag hade ater till-
gang till fungerande IT-miljoer den 19 december och verksamheter kun-
de bedrivas under hela angreppet, om an i olika utstréckning. Totalt blev
de ekonomiska effekterna lagre an férst befarat. Under tredje kvartalet
beraknas den negativa paverkan pa nettoomséattningen ha uppgatt till ca
130 MSEK och pa EBITA till ca 90 MSEK. Paverkan pa EBITA fordelades
med cirka 40 procent i direkta kostnader, som i allt vasentligt belasta-

de moderbolaget, medan cirka 60 procent avsag negativ EBITA-effekt
fran rorelsen ("Rorelseeffekt”). Rorelseeffekten fordelades med cirka

10 procent pé affarsomradet Automation respektive Energy, cirka 25
procent pa affarsomradet Components respektive Power Solutions och
cirka 30 procent pa affarsomradet Industrial Process. Nettoomsattningen
beréknas ha varit opaverkad under fjarde kvartalet medan EBITA berék-
nas ha paverkats negativt med ca 10 MSEK i direkta kostnader som i allt
vasentligt har paverkat moderbolaget.

Polisutredningen har inte resulterat i nagra gripanden. Addtech har
samarbetat tatt med relevanta myndigheter och andra aktérer och har
ocksé aktivt delat med sig av erfarenheterna for att bidra till att 6ka sam-
héllets medvetenhet om det véaxande problemet med cyberbrott.
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Arets utveckling per affirsomrade

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och
rapportsystem. Addtech redovisar sina affarsomraden som rérelse-
segment. Addtech var under 2019/2020 organiserat i féljande fem
affarsomraden: Automation, Components, Energy, Industrial Process och
Power Solutions. Fér ytterligare information om koncernens rorelseseg-
ment se vidare not 5.

AUTOMATION

Affarsomradet Automations nettoomsattning dkade under verksamhets-
aret med 25 procent till 2 425 MSEK (1 946) och EBITA 6kade med 38
procent till 267 MSEK (194).

En avtagande tillvaxttakt i underliggande efterfragan marktes under
det forsta kvartalet. Flertalet forvarv bidrog till volymerna samtidigt som
marginalerna paverkades nagot negativt. For Automations stérsta segment,
mekanisk industri och medicinteknik, var marknadslaget fortsatt bra men
efterfragan planade ut pa en hog niva. Efterfragan inom segmentet data-
och telekom var god. Nettoomsattningen dkade med 25 procent till 591
MSEK (472) och EBITA ¢kade med 23 procent till 60 MSEK (49).

Under andra kvartalet markte Automation alltjgmt av en utplaning i
underliggande efterfragan, dock pa en hdg niva. Fér mekanisk industri
och medicinteknik med leveranser av insatskomponenter och automa-
tionslésningar, var affarslaget fortsatt positivt och efterfragan stabil.
Marknadsléget var ocksa bra inom férsvarsindustrin samt data- och
telekom. Nettoomsattningen ékade med 25 procent till 552 MSEK (444)
och EBITA 6kade med 26 procent till 57 MSEK (45).

Affarslaget under tredje kvartalet var positivt och efterfragan stabil
inom mekanisk industri och medicinteknik, avseende leveranser av in-
satskomponenter och automationslosningar. Marknadslaget var ocksa bra
for verksamheter exponerade mot férsvarsindustrin, medan efterfragan
inom data- och telekom varierade utifran geografisk marknad. Nettoom-
sattningen 6kade med 22 procent till 588 MSEK (481) och EBITA 6kade
med 6 procent till 51 MSEK (48).

Under fjarde kvartalet hade Automation en 6kad efterfragan inom
viktiga kundsegment som mekanisk industri, férsvarsindustri och medi-
cinteknik. Detta forklaras delvis av en aterhamtning efter cyberattacken
samt mot slutet av kvartalet dven en effekt av kunder som upplevde 6kad
efterfragan pa produkter givet radande covid-19-pandemi. Nettoomsétt-
ningen dkade med 26 procent till 694 MSEK (549) och EBITA ¢kade
med 91 procent till 99 MSEK (52).

COMPONENTS

Affarsomradet Components nettoomsattning 6kade under verksamhets-
aret med 6 procent till 2 082 MSEK (1 960) och EBITA uppgick till 218
MSEK (220).

Under forsta kvartalet holl sig marknaden for insatskomponenter pa
en stabil niva trots starka jamforelsetal fran foregaende éar. | Sverige och
Danmark var efterfragan nagot lagre, medan marknadslaget i Norge och
Finland var bra. Efterfragan inom mekanisk industri och specialfordon
var god, men med nagot lagre tillvaxttakt an tidigare. Affarslaget inom
elektronikindustrin var bra. Nettoomséttningen 6kade med 6 procent till
504 MSEK (474) och EBITA uppgick till 54 MSEK (58).

Marknaden fér insatskomponenter l&g kvar pa en bra niva under andra
kvartalet. Marknadslaget i Norge och Finland var fortsatt bra och holl sig
stabilt i Danmark och Sverige. Bolagen kénde av en utplanande efterfra-
gan inom mekanisk industri medan marknadslaget for specialfordon var
stabilt. Bra affarslage inom elektronikindustrin, vindkraft, forsvar, olja och
gas samt havsnéaring. Nettoomsattningen dkade med 13 procent till 511
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MSEK (451) och EBITA 6kade med 10 procent till 58 MSEK (53).
Efterfragan pa insatskomponenter fran nordiska tillverkningsféretag
lag kvar stabilt under tredje kvartalet. Marknadslaget i Norge och Finland

var bra och holl sig stabilt i Danmark och Sverige. Bolagen inom affars-
omradet kande alltjgmt av en utplanande efterfragan inom mekanisk
industri, medan marknadslaget for specialfordon var stabilt. Affarslaget
var bra inom elektronikindustrin, vindkraft, férsvar, olja och gas samt hav-
snaring. Nettoomséattningen 6kade med 2 procent till 489 MSEK (482)
och EBITA uppgick till 41 MSEK (45).

Under fjarde kvartalet hade Components en stabil volymtillvaxt. Efter-
fragan pa insatskomponenter fran nordiska tillverkningsforetag var hég.
Affarslaget var bra i Norge och Danmark, varierande i Finland samt hade
en viss utplaning i Sverige. Marknadssegment med positiv utveckling var
transport, forsvar, medicinteknik, vindkraft och projekt inom elektrifie-
ring. Nettoomsattningen ékade med 4 procent till 578 MSEK (5653) och
EBITA 6kade med 2 procent till 65 MSEK (64).

ENERGY

Affarsomradet Energys nettoomséttning 6kade under verksamhetsaret
med 2 procent till 2 412 MSEK (2 357) och EBITA 6kade med 16 pro-
cent till 282 MSEK (244).

Affarslaget for Energys viktigaste marknadssegment var positivt under
det férsta kvartalet. Efterfragan pé infrastrukturprodukter till stam- och
regionnaten i Norden &g pé& héga nivaer. Marknadslaget for nischade
produkter inom elkraftsdistribution var stabilt, men med nagot avtagande
tillvaxttakt. Bra efterfragan pé kablageprodukter till tillverkningsindustrin
samt produkter mot bygg och installation. Nettoomséattningen 6kade med
16 procent till 619 MSEK (535) och EBITA ékade med 20 procent till 67
MSEK (56).

For Energy som helhet var marknadsléget positivt under andra kvar-
talet. Efterfrdgan pa produkter till elnatoperatérer i Norden lag kvar pa
héga nivaer. Enheterna verksamma inom férséljning av nischade produk-
ter for elkraftsdistribution kande av en varierad efterfragan, sammantaget
dock pa en god niva. En viss avmattning noterades fran enheter verksamma
mot fiberutbyggnad samt bygg och installation. Nettoomséattningen dkade
med 4 procent till 593 MSEK (571) och EBITA 6kade med 17 procent till
76 MSEK (64).

Marknadslaget var fortsatt positivt for Energy som helhet tredje kvar-
talet. Efterfragan pa infrastrukturprodukter till stam- och regionnét lag
kvar pa héga nivaer. Enheterna verksamma inom férsaljning av nischade
produkter for elkraftsdistribution kdnde dock av en lagre efterfragan.
Avmattningen i efterfragan fran kunder verksamma inom fiberutbyggnad
samt bygg och installation fortsatte. Nettoomséattningen uppgick till 596
MSEK (607) och EBITA ékade med 14 procent till 62 MSEK (54).

Efterfragan pa Energys infrastrukturprodukter till stam- och regionnéat
samt vindkraft lag kvar pa hoga nivaer och marknadslaget var stabilt hela
fjarde kvartalet. Enheterna verksamma inom férséljning av nischade pro-
dukter for elkraftsdistribution, fiberutbyggnad samt bygg och installation
kande fortsatt av en viss avmattning i efterfragan. Nettoomsattningen
uppgick till 604 MSEK (644) och EBITA kade med 12 procent till 78
MSEK (70).

INDUSTRIAL PROCESS
Affarsomrédet Industrial Process nettoomséattning under verksamhets-
aret 6kade med 39 procent till 3 204 MSEK (2 305) och EBITA ¢kade
med 103 procent till 445 MSEK (219).

Under forsta kvartalet var affarslaget exceptionellt starkt i det marina
segmentet med mycket stark efterfragan och forsalining av produkter
och tjanster till milj6férbattrande I6sningar. Marknadslaget var bra i

tillverkningsindustrin och efterfragan god pa produkter inom skogs- och
processindustrin pa samtliga geografiska marknader. Nettoomséattningen
6kade med 62 procent till 807 MSEK (498) och EBITA ¢kade med 107
procent till 103 MSEK (50).

Under andra kvartalet var forséljningen av produkter och tjanster till
miljoforbattrande I6sningar inom det marina segmentet fortsatt pa en
mycket hdg niva, medan efterfragan pé nya projekt var lagre. Verksam-
heter exponerade mot mekanisk industri, specialfordon och skogsindustri
markte av en nagot lagre efterfragan, medan affarslaget i dvrig process-
industri var bra. Nettoomsattningen 6kade med 74 procent till 865 MSEK
(497) och EBITA 6kade med 164 procent till 134 MSEK (50).

Under tredje kvartalet var férsaljningen av produkter och tjanster
till miljoforbattrande 16sningar inom det marina segmentet fortsatt pa
mycket hdg niva, medan efterfrdgan pé nya projekt var betydligt lagre.
Efterfragan inom tillverkningsindustrin sdsom mekanisk industri och
specialfordon samt inom skogsindustrin var nagot lagre, medan affarsla-
get i 6vrig processindustri var stabilt. Nettoomsattningen ékade med 33
procent till 800 MSEK (603) och EBITA 6kade med 100 procent till 95
MSEK (48).

Forsaliningen av produkter och tjanster till miljéférbattrande 16sningar
inom det marina segmentet var god under det fjarde kvartalet, medan
efterfrdgan pa nya projekt fortsatt var p& en lagre niva. Den organiska
tillvaxten gav mycket bra havstang p& marginalerna samt att Industrial
Process hade engangseffekter i form av servicearbeten med hoga margi-
naler samt valutaeffekter som paverkade resultatet positivt. Nettoomsatt-
ningen 6kade med 4 procent till 732 MSEK (707) och EBITA ékade med
60 procent till 113 MSEK (71).

POWER SOLUTIONS

Affarsomradet Power Solutions nettoomséattning ékade under verksam-
hetsaret med 2 procent till 1 630 MSEK (1 597) och EBITA ¢kade med 4
procent till 231 MSEK (223).

Affarslaget for Power Solutions varierade mellan olika kund- och
produktsegment, men sammantaget var efterfragan stabil under forsta
kvartalet, jamfort med forsta kvartalet féregaende ar. Bolagen inom
affarsomradets stérsta kundsegment, specialfordon, upplevde en nagot
avtagande tillvaxttakt géllande efterfragan pé reglage- och ergonomipro-
dukter, dock fran en mycket hég niva. Marknadslaget fér kundanpassade
batterier och vindkraft var bra och efterfragan stabil pa produkter inom
kraftforsorjning. Nettoomsattningen uppgick till 417 MSEK (419) och
EBITA 6kade med 14 procent till 65 MSEK (57).

Affarslaget var bra i flertalet av Power Solutions nischmarknader under
andra kvartalet. Marknaden for kundanpassade batterier var fortsatt
mycket positiv. Efterfragan inom kundsegmentet specialfordon planade
ut pa en hog niva. Forsaljningen av produkter inom kraftférsorjning var
stabil liksom efterfragan pa komponenter till vindkraftsindustrin. Netto-
omséttningen 6kade med 6 procent till 402 MSEK (380) och EBITA
6kade med 10 procent till 62 MSEK (56).

Sammantaget var efterfragan stabil tredje kvartalet, men affarsla-
get varierade mellan olika kund- och produktsegment. Marknaden for
kundanpassade batterier var fortsatt mycket positiv, medan efterfragan
inom specialfordon alltjamt upplevdes nagot avtagande. Férsaljningen av
produkter inom kraftforsérjning var lagre, medan efterfragan p& kompo-
nenter till vindkraftsindustrin var stabil. Nettoomséattningen uppgick till
377 MSEK (384) och EBITA uppgick till 36 MSEK (56).

For affarsomradet som helhet var efterfragan mycket god under fjarde
kvartalet. Marknadslaget var fortsatt mycket positivt for kundanpassade
batterilésningar, sarskilt inom medicinteknik. Aven for enheterna verk-
samma inom stromférsérjning samt vindkraft var affarslaget fortsatt bra.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Efterfragan pa reglage- och ergonomiprodukter inom kundsegmentet
specialfordon var god, sérskilt avseende komponenter till flera kunders
reservdelslager. Nettoomséattningen dkade med 5 procent till 434 MSEK
(414) och EBITA 6kade med 27 procent till 68 MSEK (54).
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Forvarv

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och fér samtal med
flera potentiella bolag. Detta verksamhetsar genomfordes 12 forvarv
med tilltrade under aret, bade marknadsmassigt och geografiskt spridda.
Samtliga affarsomraden har genomfért forvarv under aret.

Sedan bérsnoteringen 2001 har Addtech genomfort cirka 100 fore-
tagsforvarv. Under aret har féljande férvarv genomforts:

Omni Ray AG

Den 1 april férvarvades Omni Ray AG, Schweiz, till affarsomradet Auto-
mation. Omni Ray ar ett teknikhandels- och serviceféretag, med en stark
position pa den schweiziska marknaden for automationsldsningar inom
industri, infrastruktur, transport och medicinteknik. Bolaget omséatter
cirka 330 MSEK och har 65 anstéllda.

Thurne Teknik AB

Den 1 april férvarvades Thurne Teknik AB, Sverige, till affarsomradet
Industrial Process. Thurne Teknik ar en ledande leverantor av komponen-
ter, utrustning och avancerade processystem primart till den kemiska och
farmaceutiska industrin i Norden och Baltikum. Bolaget omsatter cirka
100 MSEK och har 19 anstallda.

AB N.O. Rénne

Den 1 april forvarvades AB N.O. Rénne, Sverige, till affarsomradet
Industrial Process. N.O. Ronnes huvudsakliga verksamhet bestar av
tillverkning av kundanpassade specialpackningar och tatningar genom
stansning och skérning. Bolaget omsatter cirka 8 MSEK och har fyra
anstéllda.

Best Seating Systems Walter Tausch GmbH

Den 6 maj férvarvades Best Seating Systems Walter Tausch GmbH,
Osterrike, till affarsomradet Power Solutions. Féretaget &r en nischad
aktor som levererar ergonomiska férarstolar och kringkomponenter till
maskiner, bussar och tag i Mellaneuropa. Bolaget omsatter cirka 23
MSEK och har fem anstallda.

Thiim A/S

Den 12 juni férvarvades Thiim A/S, Danmark, till affarsomradet Automa-
tion. Thiim A/S utvecklar och levererar komponenter och l6sningar inom
industriell kommunikation, kundanpassad elektronik och elektromekanik.
Verksamheten ar framst riktad mot OEM-industri, automation och infra-
struktur. Bolaget omsatter cirka 70 MSEK och har 15 anstéllda.

Profelec Oy

Den 3 juli férvarvades Profelec Oy, Finland, till affarsomradet Energy.
Profelec ar en valetablerad leverantér av professionell elektronik i Finland
och Baltikum som representerar flera internationella varumérken inom
omradena Test & Matning och systemkomponenter. Bolaget omséatter
cirka 6 MSEK och har tva anstéllda.

BKC Products Lid.

Den 12 augusti forvarvades BKC Products Ltd., Storbritannien, till affars-
omradet Industrial Process. BKC Products levererar i huvudsak produkter
och tekniska I6sningar till kraftéverférings- och transportérapplikationer.
Bolaget omsétter cirka 12 MSEK och har fem anstallda.

Promector Oy

Den 29 augusti forvarvades Promector Oy, Finland, till affarsomradet
Automation. Promector designar och producerar unik produktionslinje-
utrustning och &r specialiserade inom ldkemedels- och diagnostikomradet.
Bolaget omsatter cirka 24 MSEK och har 20 anstallda.
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Wireco-NB Oy

Den 3 februari forvarvades Wireco-NB Oy, Finland, till affarsomradet
Energy. Wireco ar en leverantér av specialkabel och kabeltillbehor for
industri- och gruvapplikationer framst i Finland. Bolaget omsatter cirka
23 MSEK och har sex anstallda.

Caligo Industria Oy

Den 27 februari forvarvades Caligo Industria Oy, Finland, till affarsomra-
det Industrial Process. Caligo utvecklar och levererar rékgasrenings- och
varmeatervinningssystem framst till varmekraftverk och trabearbetnings-
industrin i Norden och Frankrike. Bolaget omsétter cirka 70 MSEK och
har nio anstallda.

DMC Digital Motor Control GmbH

Den 2 mars forvarvades DMC Digital Motor Control GmbH, Tyskland, till
affarsomradet Power Solutions. DMC konstruerar och producerar elek-
triska motorstyrenheter fér batteridrivna applikationer, inklusive elektriska
fordon. Bolaget omsatter cirka 30 MSEK och har tio anstéllda.

Q-tronic B.V.

Den 2 mars forvarvades Q-tronic B.V. Nederlanderna, till affarsomradet
Power Solutions. Q-tronic tillhandahaller elektriska komponentlésningar
och delsystem fér elektriska fordon i framst Beneluxlanderna. Bolaget
omsatter cirka 45 MSEK och har tio anstallda.

Finansiell utveckling

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtechkoncernens nettoomsattning under verksamhetséret ékade med
16 procent till 11 735 MSEK (10 148). Den organiska tillvaxten uppgick
till 8 procent, den forvarvade tillvaxten uppgick till 8 procent och avyttring
paverkade med -1 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoom-
sattningen positivt med 1 procent, motsvarande 107 MSEK.

EBITA uppgick for verksamhetsaret till 1 364 MSEK (1 085), vilket inne-
bar en 6kning med 26 procent. Inférandet av IFRS 16 paverkade EBITA
positivt med 5 MSEK. Rorelseresultatet dkade under verksamhetsaret med
28 procent till 1 161 MSEK (910) och rérelsemarginalen uppgick till 9,9
procent (9,0). Finansnettot uppgick till -56 MSEK (-45) och resultatet efter
finansiella poster 6kade med 28 procent till 1 105 MSEK (865). Resulta-
tet efter skatt for verksamhetsaret ékade med 30 procent till 873 MSEK
(672) och effektiv skattesats uppgick till 21 procent (22). Resultat per
aktie fore utspadning for verksamhetsaret uppgick till 12,85 SEK (9,85).

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastning pa eget kapital uppgick vid rékenskapséarets utgang till 32
procent (29) och avkastning pa sysselsatt kapital till 21 procent (21).

Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i férhallande till rérelsekapi-
tal), uppgick till 56 procent (53).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 36 procent (36).
Tillampningen av IFRS 16 innebar en negativ effekt d& balansomslutningen
6kade med 624 MSEK. Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan
bestammande inflytande, uppgick till 44,95 SEK (36,80). Koncernens
nettoskuld uppgick vid rakenskapsarets utgang till 2 263 MSEK (1 700)
exklusive pensionsskuld om 332 MSEK (260), inklusive leasingskulder
fran tillampningen av IFRS 16 om 627 MSEK.

Nettoskuldsattningsgraden, beraknad utifran nettoskulden exklusive av-
sattningar till pensioner men inklusive leasingskuld enligt IFRS 16, uppgick
till 0,7 (0,7).

Likvida medel bestédende av kassa- och bankmedel samt beviljade men
ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget till 2 407 MSEK (566) per
den 31 mars 2020. Innan verksamhetsarets utgang beviljades ytterligare
krediter p& sammanlagt 1 500 MSEK. Dessa blev tillgangliga den 31 mars

2020, da aven 200 MSEK amorterades. Darmed hade Addtech en total
kreditram p& 3 800 MSEK per den 31 mars 2020.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under verksam-
hetsaret till 1 117 MSEK (524). Tillampningen av IFRS 16 har medfért en
6kning av kassaflodet fran den I6pande verksamheten med 1564 MSEK
medan kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskat med motsva-
rande belopp till foljd av att leasingavgifternas amorteringsdel i och med
inforandet av IFRS 16 redovisas som en utbetalning i finansieringsverk-
samheten. Féretagsforvarv och avyttringar inklusive reglering av villkorad
kopeskilling avseende under tidigare ar genomférda férvarv uppgick till
430 MSEK (645). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 109
MSEK (94) och avyttringar av anlaggningstillgangar uppgick till 6 MSEK
(12). Utdelning fran intressebolag uppgick till 1 MSEK (2). Aterkop av egna
aktier uppgick till 42 MSEK (38) och aterkép av képoptioner uppgick till
23 MSEK (11). Inlésta och utfardade kdpoptioner uppgick till 39 MSEK
(33). Utdelning till moderbolagets aktieagare uppgick till 336 MSEK (269),
vilket motsvarar 5,00 SEK (4,00) per aktie. Utdelningen betalades under
det andra kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer

En affarsverksamhet ar alltid férenad med risk. Addtechs resultat och
finansiella stallning liksom den strategiska positionen paverkas av ett
antal interna faktorer som Addtech styr dver samt ett antal externa
faktorer dar mojligheten att paverka handelseforloppet ar begransad. En
effektiv riskbedémning forenar Addtechs affarsmojligheter och resultat
med aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil och langsiktig
véardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning av Addtechs framtida
utveckling &r det darfor viktigt att vid sidan av méjligheter till positiv
utveckling &ven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvar-
dering aven méste innefatta 6vrig information i arsredovisningen samt en
allmén omvérldsbedémning.

Addtech arbetar med riskhantering pé ett séval strategiskt som
operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, méata och
forhindra att risker realiseras, samt att [opande géra forbattringar for
att minska framtida risker. Addtech har policys och instruktioner for att
identifiera avvikelser som skulle kunna utvecklas till risker. Risknivan i
verksamheten féljs systematiskt upp i styrelseméten och manadsrappor-
ter dar avvikelser eller risker identifieras och atgardas. De riskfaktorer
som har storst betydelse for Addtech ar konjunkturlaget, eller andra
handelser som péverkar ekonomin som till exempel den varldsomspan-
nande covid-19-pandemin, i kombination med strukturférandringar och
konkurrenssituationen. Addtech paverkas aven av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansierings- och ran-
terisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur
Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

Risken att utsattas for olika typer av IT-incidenter, det vill s&ga att
risken att kritisk data eller nagot eller flera av de IT-system som anvands
pé nagot satt blir obrukliga, lases, fallerar eller forstérs, har kraftigt okat
under senare tid. Under aret har Addtech utsatts for en cyberattack
som har aktualiserat vikten av att ha en val genomtankt [T-strategi med
relevant sékerhetsniva. Efter cyberattacken i oktober har en kartlaggning
av koncernens operationella IT-risker genomforts och en ny IT-strategi ar
under implementation.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RISK/BESKRIVNING ADDTECHS HANTERING

Konjunktur och marknad

Efterfragan pa Addtechs produkter och tjénster paverkas i stor utstrack-
ning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfér Addtechs kontroll,
sasom den producerande industrins utveckling och investeringsvilja, laget i
ekonomin i allménhet samt férhallanden pé den globala kapitalmarknaden,
eller, som under véaren 2020, utbrott av pandemier som paverkar affarskli-
matet. En férsvagning av dessa faktorer pa de marknader som Addtech &r
verksamt kan medfora negativa effekter pa finansiell stallning och resultat.

Med ett stort antal dotterbolag med fokus pa olika nischmarknader
samt merforséljning av teknisk service, support och férbrukningsma-
terial kan Addtech vara mindre kénsligt for konjunktursvangningar
inom enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska omraden.
Addtech arbetar ocksa kontinuerligt for att utveckla verksamheter
som &r mindre beroende av en specifik marknad samt anpassa
kostnader efter specifika férutsattningar.

Strukturforandringar

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver struktur-
forandringen i kundledet. Utvecklingen kan bade ¢ka efterfragan pa
Addtechs kvalificerade tjanster men ocksa leda till att Addtechs kunder
forsvinner genom sammanslagningar, nedlaggningar och utflyttning till
exempelvis lagkostnadslander.

Addtechs unika mervarden som tjanster med hégt teknikinnehall,
specialistkunskaper inom avancerad teknisk radgivning, utmarkt
service och stark narvaro pa nischmarknader motverkar konkurrens.
Addtechs konkurrenskraft ger ocks& moéjlighet att leverera utanfor
det geografiska naromradet. Koncernens exponering mot ett stort
antal branscher i kombination med att ingen kund svarar fér mer

an 3,5 procent av koncernens omsattning utgor ett visst skydd mot
negativ resultatpaverkan.

Affarsetik och ménskliga rattigheter

Addtechs fortsatta framgéng &r starkt beroende av vart goda anseende
och affarsetik. Brott mot ménskliga rattigheter i egna eller leverantorers

verksamheter skulle ha en negativ inverkan pé koncernens anseende bland

medarbetare, kunder och andra intressenter samt paverka efterfragan pa
koncernens produkter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISK/BESKRIVNING ADDTECHS HANTERING

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exempelvis utbildning-
ar inom Addtech Academy samt foljer arligen upp efterlevnad av regler
kring anti-korruption och manskliga rattigheter. Addtechs méanga och
goda relationer med noggrant utvalda leverantérer minskar risken for
att brott mot manskliga rattigheter skulle forekomma hos véara leveran-
torer. For att sakerstélla koncernens héga standard vad géller affarsetik
ska Addtechs Uppférandekod for leverantérer efterfoljas samt sarskilda
leverantérsgranskningar genomforas.

Konkurrens

Merparten av Addtechs dotterbolag ar verksamma inom branscher

som ar utsatta for konkurrens. Vidare kan det ske en konsolidering i
branschen pa leverantérssidan och stérre sammanslagna leverantorer
kan ha ett bredare erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotterbola-
gens framtida konkurrensméjligheter &r beroende av formagan att ligga
i teknikens framkant och snabbt agera pa nya marknadsbehov. En dkad
konkurrens eller en forsamrad formaga hos ett dotterbolag att méta
nya marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pa Addtechs finansiella
stallning och resultat.

Addtech stravar efter att erbjuda produkter och tjanster dar priset
inte ar den enskilt avgérande faktorn. Genom att arbeta néra saval
leverantérer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kunnande

och var konkurrenskraft. Vi tillfér varde i form av omfattande
teknisk kunskap, leveranssékerhet, service och tillganglighet vilket
begransar risken att kunden minskar sin efterfragan. For att minska
konkurrensrisken fran leverantérer arbetar Addtech Iopande med
att se till att ett samarbete med koncernen &r den mest [6nsamma
forsaljningsstrategin.

Forvarv och goodwill

Addtech har historiskt genomfort flertalet forvarv. Strategiska forvary kom-
mer &ven fortsattningsvis utgora en viktig del av tillvaxten. Det finns dock en
risk att Addtech inte kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt
pa grund av till exempel konkurrens med andra férvarvare. Aven kostnader
hanforliga till forvarv kan bli hégre an férvantat och positiva resultateffekter
kan ta langre tid att realisera an forvantat. Risk for nedskrivning av goodwiill
uppstar om en affarsenhet underpresterar i forhallande till de antaganden
som gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan komma att
paverka koncernens finansiella stélining och resultat negativt. Ytterligare
risker forknippade med forvérv ar integrationsrisker och exponering for
okénda forpliktelser.

Addtech har mangarig och gedigen erfarenhet av att férvarva och
prissatta bolag. Samtliga potentiella forvarv och deras verksamheter
granskas noga innan forvéarvet genomférs. Det finns val inarbetade
processer och strukturer for att prissatta, genomféra och integrera
férvarvade bolag. | de avtal som ingés efterstravas att erhalla erfor-
derliga garantier for att begrénsa risken for okénda forpliktelser. Det
stora antal bolag som forvarvas innebar en véasentlig riskspridning.

Miljo

Andrad miljélagstiftning kan paverka forsaljning av vara produkter,
transporter av varor samt det satt pa vilket vara kunder anvander pro-
dukterna. En oférméga att mota kundernas 6kade miljokrav kan paverka
forsaljningen. Det finns &ven en risk att nagot av koncernens dotterbo-
lag, genom sitt organisationsnummer, kan knytas till ett historiskt ansvar
enligt miljobalken.

Addtechs dotterbolag agnar sig i huvudsak at handel och verksam-
heter som har en begransad direkt miljopaverkan. Inom koncernen
bedrivs begransad tillverkning. Koncernen foljer upp verksamheten
och miljérelaterade risker med héllbarhetsrapportering och samtliga
bolag foljer koncernens Uppférandekod. Addtech genomfor i sam-
band med férvarv analys av organisationsnummer for att motverka
risken att bli ersattningsskyldig for historiska miljdarenden.

Finansiella risker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk &r risken for att
valutakurser far en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stélining och
resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett resultat
av att koncernen har in- och utbetalningar till f6ljd av betalningsfléden i
utlandsk valuta. Omrékningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utland-
ska valutor. Koncernen &r dven exponerad for finansieringsrisk, dvs risken
att finansiering av koncernens kapitalbehov férsvaras eller fordyras. Med
ranterisk menas risken att oférdelaktiga forandringar i rantenivaer far en
negativ inverkan p& Addtechs finansiella stallning och resultat.

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet med den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Finanspolicyn ger uttryck for
ambitionen att identifiera, minimera och kontrollera de finansiella
riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska férdelas
inom organisationen. Malsattningen &r att minimera resultateffek-
ten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av hur
Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

Addtechs fortsatta framgang ar beroende av att kunna behalla erfarna
medarbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya kunniga personer.
Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare som bland
koncernens medarbetare i dvrigt. Det finns en risk fér att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen
med kort varsel, till exempel pa grund av stress, arbetsmiljo eller utveck-
lingsmajligheter. Fér det fall Addtech misslyckas med att rekrytera lampliga
ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha
en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stallning och resultat.

Addtech prioriterar att skapa goda férutsattningar for att personal

skall utvecklas och trivas inom koncernen. | forvarvsstrategin ingar

att bolagens nyckelpersoner ska vara val motiverade att sjalvstandigt
fortsatta driva bolaget som en del av koncernen. Addtechs Affarsskola
riktar sig till saval nyanstéllda som ledande befattningshavare och ékar
den interna kunskapsdverforingen, vidareutvecklar medarbetarna samt
foradlar foretagskulturen. Koncernens regelbundna medarbetarunder-
sokningar syftar till att ta reda pa hur medarbetarna ser pa arbetsgiva-
re, arbetssituation och vad som kan férbattras och utvecklas.

Leverantorer och kunder

For att kunna leverera produkter ar Addtech beroende av att externa
leverantérer uppfyller ingangna avtal, géllande till exempel volym, kvalitet
och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en
negativ inverkan pa Addtechs finansiella stalining och resultat. Addtechs
anseende ar ocksé beroende av att leverantérerna har en hog affars-
etisk moral, exempelvis géllande manskliga rattigheter, arbetsférhallanden
och miljé. Avtal med kunder ar varierande bland annat avseende avtals-
langd, garantier och ansvarsbegransningar. | vissa kund- och
leverantorsrelationer saknas skriftliga avtal vilket kan skapa en

legal osékerhet kring avtalsinnehall.

Addtechs manga och goda relationer med noggrant utvalda leve-
rantorer minskar risken for att Addtech inte ska kunna leverera som
utlovat. For att sékerstélla koncernens héga standard vad galler
affarsetik, ska Addtechs Uppférandekod for leverantorer efterféljas.
Flertalet bolag genomfér &ven sarskilda leverantérsgranskningar.
Addtech &r i ett langre perspektiv inte beroende av ndgon enskild
leverantor eller kund. Addtechs storsta kund uppgar till cirka 3,5
procent av koncernens nettoomsattning.

Organisation

Addtechs decentraliserade organisation bygger pa att dotterbolagen har
ett stort lokalt ansvar for sin verksamhet. Det stéller hdga krav pé finan-
siell rapportering och uppféljning och brister inom detta kan medféra
bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

Addtech styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete,
koncerngemensamma policys, finansiella mal och instruktioner
avseende finansiell rapportering. Genom att vara en aktiv agare och
folja dotterbolagens utveckling kan risker snabbt identifieras och
atgardas i enlighet med koncernens riktlinjer.

Sasongseffekter

Risken for att Addtechs verksamhet, resultat och kassaflode paverkas av
kraftiga sasongseffekter styrt av kundernas efterfragan.

Addtechs forsaljning av hégteknologiska produkter och I6sningar
inom tillverkande industri och infrastruktur innebar inga véasentliga
sasongseffekter. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfra-
gan och investeringsvilja kan dock variera mellan kvartalen.

IT-sékerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar standigt i hela samhallet. Addtech och
Addtechs dotterbolag &r som de flesta féretag beroende av olika
informationssystem och annan teknologi fér att skéta och utveckla
verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhetsinciden-
ter, till exempel dataintrang, virus, sabotage och andra cyberbrott, kan
innebara bade intaktsbortfall och anseendeférluster. Aven IT-handelser
eller cyberincidenter hos tredje part, som leverantérer eller kunder, kan
inverka pa Addtechs leverans- och intjaningsférmaga.

For att sékerstalla stabila [T-miljder och férebygga incidenter sa
arbetar Addtech med regelbundna riskanalyser samt standigt
underhéll och éversyn av IT-sakerheten, bade pa koncernniva och
pé dotterbolagsnivé. Den stora cyberattack som drabbade Addtech
i slutet av 2019 gav viktiga lardomar vad galler férméagan att syste-
matiskt identifiera, analysera och utvardera IT-risker. Genom att ha
béade interna och externa resurser tillgangliga sé& kan responstiden
for att atgarda oplanerade IT-stérningar kortas. Addtech anlitar aven
externa cybersékerhetsexperter for att sakerstalla att sékerhetsnivan
standigt anpassas och uppdateras utifran radande hotbilder och
kunders vaxande krav pa cybersékerhet.
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Medarbetare och utveckling

MEDARBETARE

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 2 981, vilket
kan jamforas med 2 759 vid rakenskapsarets ingang. Under rakenskaps-
aret har genomférda forvarv okat antalet medarbetare med 170. Medel-
antalet medarbetare uppgick under den senaste tolvménadersperioden
till 2 913.

vl k-/#Lk iR 2018/2019 2017/2018

Medelantal medarbetare 2913 2590 2283
Andel man 74% 74% 74%
Andel kvinnor 26% 26% 26%
Aldersférdelning upp till 29 ar 1% 1% 10%
30-49 ar 48% 48% 50%
50 ar och upp 41% 41% 40%
Genomsnittsalder 45 ar 45 ar 46 ar
Personalomséattning 10% 12% 12%

Genomsnittlig anstéliningstid Cirka9ar Cirka9ar Cirka 10 ar

FORSKNING OCH UTVECKLING

Addtech bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveck-
ling. Var affarsidé ar att erbjuda hogteknologiska produkter och I6sningar
till foretag inom tillverkande industri och infrastruktur.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat infor arsstamman i augusti 2020 att féresla nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare:

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter arsstam-
man 2020 samt pa andringar i redan avtalade ersattningar som gors
dérefter. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman. Betraffande anstéllningsfoérhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, sdvitt avser pensionsformaner och andra férmaner,
vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande sédana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamél sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna ska gélla for erséattningar till VD och 6vriga medlemmar av
Addtechs koncernledning. Riktlinjerna galler aven for styrelseledamoter
i den man de erhéller ersattning for tjanster utférda &t bolaget utdver
styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget géller ocksé i forekom-
mande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férut-
satter att Addtech kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning,
vilket dessa riktlinjer méjliggor. Totalerséttningen ska vara marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig samt sté i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsméssig och besta av féljande komponenter:
fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat verenskommelse, pension
och 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.
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Fast 16n

Den fasta I6nen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen.
Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som
stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket satt den bidrar till att uppné affarsmalen. Den fasta [onen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och séledes vara
individuell och differentierad.

Rorlig 16n

Utdver fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat dverenskommelse, erhalla rérlig 1on vid uppfyllande av
beslutade kriterier. Eventuell rorlig 16n ska kunna besté av arlig kontant
16n, och far som hégst motsvara 40 procent av den fasta arliga lénen.
Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utgé av erhallen rorlig
|6n som anvénts for forvarv av aktier i Addtech AB.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande
balans mellan fast och rorlig I16n. Den fasta I6nen ska sta fér en tillrackligt
stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning fér att det
ska vara mojligt att satta ner den rorliga delen till noll. Den rérliga [6nen
ska vara kopplad till ett eller flera férutbestdmda och métbara finansiella
kriterier som faststalls av styrelsen sdsom koncernens resultattillvéaxt,
l6nsamhet och kassafléde. Genom att malen kopplar de ledande befatt-
ningshavarnas ersattning till bolagets resultat framjar de genomférandet
av bolagets affarsstrategi, langsiktiga vardeskapande och konkurrens-
kraft. Villkoren och berékningsgrunderna for rorlig 1on ska faststallas
for varje verksamhetsar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig
16n ska kunna méatas under en period om ett verksamhetsar. Rorlig 16n
regleras aret efter intjanandet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n
avslutats ska det bedémas i vilken utstréckning kriterierna har uppfylits.
Styrelsen ansvarar fér bedémningen savitt avser rérlig kontantersattning
till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for bedém-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor fér rorlig 16n kan utformas s att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata
utbetalning av rorlig 16n om en sédan atgard bedoms som rimlig. Vid ut-
formningen av rorliga ersattningar till bolagsledningen ska styrelsen dver-
véga att inféra férbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av sadan
ersattning av att de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar sig
vara hallbara éver tid, och (i) ger bolaget méjlighet att aterkrava sadana
ersattningar som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig
vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ér tids-
begransade och endast gérs pé individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséatt-
ning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta
arliga lénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av erséttnings-
utskottet.

Pension

For VD och ovriga ledande befattningshavare utgar pensionsférméner
enligt individuella dverenskommelser. Som huvudregel ska pensions-
férmaner, innefattande sjukférsakring, vara avgiftsbestamda, varvid
pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar,
men férmansbestdmda pensionslosningar kan férekomma i enskilda
fall. Rorlig 16n kan vara pensionsgrundande. Premierna for avgiftsbe-

stdmd pension ska inte dverstiga 40 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Den pensionsgrundande lonen motsvarar den fasta manadslénen
multiplicerad med en faktor om 12,2 samt i férekommande fall rorlig

[6n. Loneavstaenden kan nyttjas for forstarkt tjanstepension genom
engangsbetalda pensionsavsattningar forutsatt att totalkostnaden for
bolaget blir neutral.

Bvriga formaner

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta tjanstebil, reseférman, extra
sjuk- och vardférsakring samt féretagshalsovard och friskvard, ska vara
marknadsmassiga och endast utgora en begréansad del avden samman-
lagda ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sédana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga
I6nen.

Villkor vid uppsagning
Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsagningstid om
sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida ska en uppsagningstid
om maximalt 12 méanader gélla. Vid uppséagning fran bolagets sida kan
ledande befattningshavare bli berattigade till, utover [6n och évriga an-
stallningsférmaner under uppségningstiden, ett avgadngsvederlag motsva-
rande hogst 12 manaders fast 10n. Avgangsvederlaget avraknas inte mot
andra inkomster. Inget avgangsvederlag ska utga vid egen uppsagning.
Utover avgangsvederlag kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta lonen vid tidpunkten for uppsagningen
och uppgé till hégst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppségningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbe-
gransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens
upphérande.

Arvode till styrelseledaméter

Addtechs stammovalda styrelseledamoter ska i séarskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomréde, som ej utgor
styrelsearbete, under en begréansad tid. Fér dessa tjanster (inklusive
tjanster som utférs genom ett av styrelseledamot helagt bolag) ska utga
ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till imple-
menteringen av Addtechs affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultarvode far
for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet.

Lon och anstaéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
[6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakter 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvéarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingér bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut

vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program for rérliga erséttningar till ledande befattningshavare, tillamp-
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ningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéaer i bolaget. Ersattning
till VD ska beslutas av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet, inom ramen fér godkanda principer. Pa férslag av
verkstéllande direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om ersatt-
ning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om
ersattningsutskottets beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller 6vriga ledande befatt-
ningshavare, i den mén de berdrs av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som

beslutas av bolagsstamma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitaments-
program och vid behov framlagga beslutsférslag till arsstamman. Beslut
om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade
till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstdmman och bidra till
langsiktig vardetillvéaxt.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersétt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Beslut om
avsteg fran riktlinjerna ska redovisas vid nastkommande arsstamma.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare,
se dven not 6 Anstéllda och personalkostnader.

Utdelning

Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning att foresla en utdelning
som overstiger 30 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter
skatt dver en konjunkturcykel. Vid férslag till utdelning beaktas koncernens
eget kapital, langsiktiga finansierings- och investeringsbehoy, tillvéxtplaner
och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i augusti 2020 en utdelning
om 4,00 SEK per aktie (5,00). Utdelningen motsvarar totalt 269 MSEK
(336) vilket motsvarar en utdelningsandel om 31 (51) procent.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernledning,
koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomséattning under rakenskapséret uppgick till 71
MSEK (62) och resultatet efter finansiella poster uppgick till -41 MSEK
(-16). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0).
Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgang till 341
MSEK (175).
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Framtidsutsikter och handelser efter
rakenskapsarets utgang

FRAMTIDSUTSIKTER

Addtech verkar pa en internationell teknikhandelsmarknad dar efterfragan
i stor utstrackning péaverkas av makroekonomiska faktorer. Koncernens
bolag &r verksamma inom skilda men noga utvalda nischer vilket ger en
utjgmnande effekt mellan branscher, geografiska marknader och kundseg-
ment. Vara sjalvstandiga bolag arbetar kontinuerligt med att anpassa sig till
forandringar utifran deras marknads- och konkurrenssituation.

Historiskt har Addtechs kontinuerliga stravan efter resultattillvéxt,
lonsamhet (R/RK) och utveckling gett en god genomsnittlig vérdetillvéxt.
Vért kassafléde och finansiella stéallning &r en stabil grund for fortsatt
langsiktig l1énsam och hallbar tillvaxt efter samma afféarsidé.

Vi har underliggande ett bra momentum i koncernen med bra positio-
ner inom strukturellt drivna utvecklingsomraden sasom energiomstalining
och elektrifiering. | kriser kan bolag med stabila affarsmodeller och star-
ka finansiella férutsattningar tillvarata nya méjligheter som uppstar. Det
ar darfor viktigt att vi fortsatter att ha fokus pa vara langsiktiga mal.

Som redovisats under avsnittet Risker och osakerhetsfaktorer ovan
(sidorna 41-43) har risker for olika typer av [T-incidenter 6kat under
senare tid. Utbrottet av covid-19-pandemin férsta kvartalet 2020 har
ocksa signifikant paverkan pa verksamheten, se narmare redovisning
under Handelser efter rékenskapsarets utgang nedan.

| 6vrigt ar risk- och osakerhetsfaktorerna desamma som under tidigare
perioder. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och
osékerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Covid-19-pandemin som utbrdt under verksamhetsarets fjarde kvartal
hade initialt begransad paverkan p& koncernens verksamheter. Addtech
fortsatter att folja relevanta myndigheters rekommendationer och vidtar
relevanta halsomassiga forsiktighetsatgarder for att skydda personal och
minska smittspridningen i samhallet. Pandemin paverkar hela varlds-
marknaden och kommer aven att paverka Addtech under kommande
verksamhetsar. Utmaningar finns inom forsorjningskedjan och osékerhe-
ter foreligger runt vara kunders méjligheter att halla sina verksamheter
igang med full kapacitet. Vi forbereder och vidtar atgarder [6pande for
att kunna agera snabbt och méta en minskad forséljning. Samtliga bolag
i koncernen har forberett handlingsplaner och kostnadsbesparingspro-
gram redo att exekveras for att skydda resultat, likviditet och kassafléde.

| skrivande stund har cirka 120 av koncernens totalt cirka 3 000 med-
arbetare varslats om uppséagning och ytterligare cirka 800 medarbetare
berérs av korttidspermitteringar. Omsattningen under forsta kvartalet
2020/2021 beraknas ha paverkats negativt med cirka 7 procent jamfort
med omséttningen forsta kvartalet foregaende ar pa grund av radande
pandemi. Omsattningen for férsta kvartalet uppgick totalt till 2 805
MSEK (2 934), en minskning med 4 procent varav 7 procent organiskt,
med en rérelsemarginal om 8,7 procent (10,0).

Den 1 april férvarvades Elkome Group Oy, Finland, till affarsomradet
Automation. Elkome utvecklar, integrerar och levererar Idsningar for
applikationer inom industriell loT framst riktade mot industriell produk-
tion, smarta I6sningar fér héllbara stader samt infrastruktur. Losningarna
omfattar kundanpassade datorsystem, infokiosker, testsystem, software,
sensorer och industriell kommunikation. Bolaget omsétter cirka 8 MEUR
och har 38 anstallda.
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Den 2 april férvarvades Peter Andersson AB, Sverige, till affarsom-
radet Energy. Andersson System levererar saval handelsprodukter som
egenutvecklade produkter inom eltillbehor for kontors- och kéksmiljé till
den svenska och norska marknaden. Produkterna séljs via aterforsal-
jare inom handeln fér kontorsmobler, kontorsinredning, AV-utrustning,
datatillbehor och koksinredning. Bolaget omsatter cirka 30 MSEK och
har nio anstéllda.

Den 8 april férvarvades Valutec Group AB, Sverige, till affarsomra-
det Industrial Process. Valutec &r en av varldens ledande tillverkare av
virkestorkar till skogsindustrin. Bolaget omsatter cirka 3560 MSEK och
har 45 anstallda.

Forslag till vinstdisposition 2019/2020

Till arsstdmmans i Addtech AB férfogande star:

2019/2020

Balanserad vinst 298 MSEK
Arets vinst 209 MSEK
TOTALT 437 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie® 269 MSEK
Till balanserade vinstmedel éverfors 168 MSEK
TOTALT 437 MSEK

* Beraknat pa antal utestaende aktier per den 30 juni 2020. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att andras om antalet aterkopta egna aktier forandras innan
avstamningsdagen for utdelning, vilken féreslas till den 1 september 2020.

Bolagsstyrning

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund for
att uppna en fortroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga par-
ter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av Addtechkoncernen,
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den
hogsta ledningen. En fornuftig bolagsstyrning, med hég standard nar det
galler dppenhet, tillforlitlighet och etiska vérderingar, har alltid varit en
vagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA
Erséttnings-
utskott
REVISOR STYRELSE
Revisions-
utskott

VD OCH
KONCERNLEDNING

Industrial Power
Process Solutions

Automation Components

Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter

EFTERLEVNAD AV DEN SVENSKA KODEN
FOR BOLAGSSTYRNING
Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdag Stockholm och Add-
tech foljer séledes Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Addtech
tillampar sdsom noterat bolag ocksa Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig p4 www.bolagsstyrning.se. Avvikelser
fran bolagsstyrningskoden och motiveringar hartill redovisas I6pande i
texten. Bolaget avviker pa tre punkter, varav tva aterfinns i avsnittet om
valberedning, och en i avsnittet om kvartalsvis revisorsgranskning.
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.
Adress till bolagets hemsida ar www.addtech.com

EFTERLEVNAD AV TILLAMPLIGA REGLER FOR BORSHANDEL
Inga évertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit under
201972020 och Addtechs verksamhet har genomforts i enlighet med
god praxis p& aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Addtech AB:s aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Per den 31 mars
2020 hade Addtech 6 208 aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 68 198 496 fordelat pa 3 229 500 A-aktier,
med vardera 10 roster, och 64 968 996 B-aktier, med vardera en rost.
Det totala antalet réster uppgick till 97 263 996. Mer information om
Addtechs aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredovisningen under
avsnittet Addtechaktien.

VIKTIGA HANDELSER 2019/2020

Den 29 augusti 2019 meddelades beslut fran Addtechs arsstamma,
déribland beslut om utdelning av 5,00 SEK per aktie, vilket var en utdel-
ningsandel om 51 procent, motsvarade 336 MSEK.

BOLAGSSTYRNING

Den 30 oktober 2019 drabbades Addtech av en omfattande cyberat-
tack, som totalt berdknas ha belastat verksamhetsarets EBITA med 100
MSEK. Mer information om cyberattacken aterfinns i forvaltningsberat-
telsen sidan 37.

| februari 2020 beslutade styrelsen att tydliggéra bolagets langsiktiga
Hallbarhetsvision 2030, som stddjer Parisavtalet och FN:s 2030-agenda
for hallbar utveckling.

| mars gick bolagets vice VD Anders Claeson i pension.

Under verksamhetséaret har totalt 12 férvarv genomforts vilka tillfér en
arsomsattning om cirka 740 MSEK.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech Aktiebolag och raken-
skapsar omfattar perioden 1 april till 31 mars. Bolagsordningen saknar
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledaméter samt om &ndring av bolagsordningen. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktie-
agare kan avge vid en bolagsstamma. For bolagsordningen i sin helhet,
som i sin nuvarande form antogs vid den extra bolagsstdmman den 19
november 2013, se bolagets hemsida, avsnittet Investerare/Bolags-
styrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid arsstamman, eller i forekom-
mande fall vid extra bolagsstdmma, som ar Addtechs hogsta beslutande
organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Vid arsstdamman tas bland annat beslut om val
av styrelse och styrelseordférande, val av revisor, faststéllande av resul-
tatrékning och balansrakning, disposition betraffande bolagets vinst och
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, valberedningen och dess
arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Pa
Addtechs hemsida finns information om bolagets tidigare arsstammor.
Dar finns éven information om aktiedgarnas ratt att fa d&renden behand-
lade p& arsstamman och nar aktiedgares begéaran om sédant érende
ska vara Addtech tillhanda. Nagra sérskilda arrangemang i fraga om
bolagsstammans funktion, pa grund av bestdammelse i bolagsordningen
eller sévitt kant ar for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte
av bolaget.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet och vid
val anses den vald som har fatt flest roster. Foér vissa beslut, sasom and-
ring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2019

Addtechs arsstamma agde rum torsdagen den 29 augusti 2019 i Stock-
holm. Vid stdmman var 169 aktiedgare néarvarande, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade 67,31 procent av résterna och
55,29 procent av kapitalet. Till stammans ordférande valdes styrelseord-
férande Anders Borjesson.

Vid stdmman narvarade samtliga medlemmar ur styrelsen och kon-
cernledningen. Auktoriserade revisorn Joakim Thilstedt, huvudansvarig
revisor for Addtech, och auktoriserade revisorn Jonas Eriksson var ocksa
narvarande vid stamman.
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De beslut som arsstamman fattade var:

Utdelning om 5,00 kronor per aktie.

Omval av styrelseledaméterna Anders Bérjesson, Eva Elmstedt, Kenth

Eriksson, Malin Nordesjo, Ulf Mattsson, Johan Sj6 och Henrik Hedelius.

Till styrelsens ordférande valdes Anders Borjesson.

Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB fér en period om
ett ar.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utstalla
kopoptioner pa aterkdpta aktier samt dverlatelse av aterkopta aktier till
ledningspersoner.

Styrelsen bemyndigas att fore nésta arsstamma forvéarva hogst sa
manga aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid
inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet som,
tillsammans med 6vrig information om arsstamman, finns tillgangligt pa
www.addtech.com

ARSSTAMMA 2020

Addtechs arsstamma 2020 kommer att hallas fredagen den 28 augusti
pa IVA i Stockholm. For ytterligare information om arsstdamman 2020 se
Addtechs hemsida www.addtech.com

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER
Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till arsstamman
utvardera styrelsens sammanséattning och arbete, samt till &rsstdmman
lamna forslag om ordférande vid arsstamman, styrelseledamaéter och
styrelseordforande, i forekommande fall val av registrerat revisionsbolag
och revisionsarvoden samt principer fér hur ledamoéter av valberedningen
ska utses.

Valberedningens ledaméter uppbér ingen ersattning fran bolaget for
arbetet i valberedningen.

Infér arsstamman 2020 hade valberedningen 4 protokollforda moten.
Valberedningens fullstandiga forslag till arsstdamman presenteras i kallel-
sen till stdmman samt p& bolagets hemsida.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Bolagsstamman har beslutat att nedanstaende principer ska gélla
tillsvidare. Det innebar att arsstdmman inte arligen fattar beslut om dessa
principer och valberedningens uppdrag om inte sjélva principerna eller
uppdraget ska andras. Valberedningen avser foresla reviderade principer
vid arsstamman 2020. Valberedningen bestar av representanter for de
fem réstmassigt storsta aktieagarna per arsskiftet (4gargrupperade den
31 december) samt styrelsens ordférande, som aven har i uppdrag att
sammankalla valberedningen till dess férsta mote. Valberedningen utser
inom sig ordférande i valberedningen. Valberedningens sammansattning
ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman.

I enlighet harmed utsags féljande personer till ledamoéter av valbe-
redningen per den 31 december 2019: Anders Bérjesson, styrelsens
ordférande (utsedd av Tisenhult Invest), Tom Hedelius (utsedd av familjen
Hedelius), Asa Nisell (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Per Trygg
(utsedd av SEB Investment Management) och Mats Gustafsson (utsedd
av Lannebo Fonder). Valberedningens sammansattning presenterades
i samband med avlamnandet av delarsrapport for tredje kvartalet den 5
februari 2020. Henrik Hedelius ersatte Tom Hedelius som foretradare i
valberedningen for familjen Hedelius i mars 2020.
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Valberedningens sammanséttning féljer av de principer som faststéllts
av arsstamman. Av valberedningens ledamoter ar tva styrelseledamoter
och tillika beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare, vilket ar
en avvikelse fran Kodens regel 2.4 om att om mer an en styrelseledamot
ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Valberedningen har bedomt det som lampligt
att tva styrelseledaméter ingar i valberedningen samt att bada dessa ar
beroende i férhallande till storre aktiedgare da de foretrader bolagets tva
storsta grupper av aktiedgare samt har god kdnnedom om bade bolaget
och évriga aktiedgare. Valberedningens ordférande ar Anders Borjesson,
tillika styrelsens ordférande, vilket &r en avvikelse fran Kodens regel 2.4
om att valberedningens ordférande inte ska vara styrelseledamot i bola-
get. Valberedningen har bedémt det som lampligt att ordférande i valbe-
redningen ar den ledamot som foretrader storsta gruppen av aktieadgare
samt har god kdnnedom om bade bolaget och 6vriga aktiedgare.

Ledaméter i valberedningen
Valberedningen infor arsstamman 2020 (utsags av de till rostetalet stérs-
ta dgarna per 31712 2019).

Andel av
roster, %
Namn Representerande 2019-12-31
Anders Borjesson A-aktiedgarna for
(ordférande) Tisenhult Invest 15,8
Henrik Hedelius A-aktiedgarna for familjen
Hedelius 15,2
Asa Nisell Swedbank Robur Fonder 57
Per Trygg SEB Investment Management 5,6
Mats Gustafsson Lannebo Fonder 3,6
TOTALT 45,9

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for &garnas rakning forvalta
koncernens verksamhet s& att &garnas intresse av langsiktigt god kapi-
talavkastning tillgodoses pa béasta mojliga satt. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Addtechs organisation och férvaltningen av Addtechs verk-
samhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi,
for att fortiépande kontrollera och utvardera koncernens verksamhet
samt for de dvriga uppgifter som féljer av aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besté av minst tre och
hogst nio ledamoter. Ledaméterna tjanstgor fran och med slutet av den
arsstamma da de blir valda fram till slutet av nasta arsstamma. Det finns
ingen gréans for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Arsstamman 2019 omvalde styrelsens ledaméter Anders Bérjesson, Eva
Elmstedt, Kenth Eriksson, UIf Mattsson, Malin Nordesjé, Johan Sjé och
Henrik Hedelius. Till styrelsens ordférande valdes Anders Borjesson.
Presentation av styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen under
avsnittet Styrelse samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 i Koden som méangfaldspolicy och harmed beaktat att styrel-
sen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
héllanden i dvrigt, ska ha en &ndamaélsenlig sammanséattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn kénsfordelning ska efterstravas.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen och dess
utskott. Addtech tillampar oberoendekrav fran tillamplig svensk lagstift-
ning, den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq Stockholms-
bérsens regler. Infor arsstdmman utfor valberedningen beddmning av
styrelsens oberoende. Samtliga styrelseledaméter, forutom Johan Sjo
som var anstélld i bolaget till och med den 31 augusti 2019, ar oberoende
i forhallande till bolaget. Av de ledamoter som ar oberoende i forhallande
till bolaget ar Eva Elmstedt, Kenth Eriksson och Ulf Mattsson &ven obe-
roende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Styrelsen har darmed
beddmts uppfylla kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar
oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av storre aktiedgare.

Arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen arligen
en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller
regler for hur arbetet skall férdelas mellan styrelsens ledaméter inklusive

Styrelsens arbete 2019/2020

BOLAGSSTYRNING

dess utskott, antalet ordinarie styrelsemoten, arenden som skall behand-
las vid ordinarie styrelseméten samt styrelseordforandens éligganden.
Styrelsen har aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan
styrelse och verkstallande direktéren ar fordelat.

Ordférandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordféranden féljer
verksamheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar dven for att 6vriga
styrelseledamoter far den introduktion, information och dokumentation
som ar nédvandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut,
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden foretrader
Addtech i agarfragor.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantréda i anslutning till att delarsrapport aviamnas, vid ett arligt strategiméte och vid ett
konstituerande sammantrade per ar samt darutéver nar situationen sa pakallar.
Antalet styrelsemdten under rakenskapséaret uppgick till 12, varav 4 fore arsstamman 2019 och 8 efter arsstamman.

Styrelseledamoternas nérvaro framgér av féljande tabell:

Narvaro Narvaro Narvaro Oberoende

styrelsen, erséattnings- revisions- Oberoende ifdrhallande till Total

totalt antal utskott, totalt utskott, totalt i forhallande bolagets storre ersattning,

Ledamot Invald Fodd moten*  antal méten antal méten** till bolaget aktiedgare SEK
Anders Bérjesson (ordférande) 2001 1948 12(12) 1(1) 4 (4) Ja Nej 790 000
Eva Elmstedt 2005 1960 12(12) 1) 4(4) Ja Ja 420 000
Johan Sjé 2008 1967 12(12) 4(4) Nej Ja 370 000
UIf Mattsson 2012 1964 12(12) 4(4) Ja Ja 370 000
Malin Nordes;j6 2015 1976 12(12) 4(4) Ja Nej 370 000
Kenth Eriksson 2016 1961 12(12) 4(4) Ja Ja 370000
Henrik Hedelius 2017 1966 12(12) 4(4) Ja Nej 370000

Det antal méten som ledamoten narvarat vid, inklusive konstituerande mote.

** Revisionsutskottet fullgérs av hela styrelsen. Arbetet bedrivs integrerat i styrelsearbetet.

Samtliga sammantraden har féljt en godkand agenda, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahallits leda-
moterna infor styrelsemotena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemote en
halv dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Verkstallande
direktdren, eller personen denne utser, ar féredragande i alla fragor som
avser bolagets och koncernens verksamhet.

Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden s&som
féredragande av sarskilda fragor eller om sa annars beddms lampligt.

Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare och tillika sekrete-
rare i valberedningen. Styrelsen har vid sina méten avhandlat féljande:

» Godkannande av véasentliga policyer sdsom styrelsens arbetsordning,
attestpolicy, finanspolicy, uppférandekod, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy och utdelningspolicy.

« Strategisk inriktning och vasentliga mal, sdsom uppdaterad vision for
hallbarhet.

Vasentliga fragor som rér optimering av kapitalstruktur, finansiering,
utdelning, aterkép av egna aktier, investeringar, forvérv och avyttringar
av verksamheter.

Uppfdlining och kontroll av verksamheter, finansiell utveckling, informa-
tionsgivning och organisationsfragor.

Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer.

Genomgéng med revisorerna utan koncernledningens narvaro for
utvardering av verkstéllande direktéren och koncernledningen.

Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar varje ar
initiativ till och leder utvarderingen.

Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovis-
ning.

Vid ett extra styrelsemote behandlades det dataintrang som koncernen
utsattes for den 30 oktober 2019.

Vid tvé extra styrelsemoten under varen 2020 behandlades koncer-
nens paverkan med anledning av corona-pandemin.
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvéardering av sitt arbete. Styrelseordfs-
randen tar varje &r initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbe-
te. Syftet med utvarderingen &r att vidareutveckla arbetsformer, dynamik,
effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar éven pa tillgang till och behovet av
sarskild kompetens i styrelsen. | utvarderingen ingar intervjuer, gemen-
samma diskussioner samt att styrelseordféranden har individuella dis-
kussioner med enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelseméte och fungerar &ven som underlag for valberedningens
arbete med att foresla styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av styrelsens
ordférande Anders Borjesson och styrelseledamot Eva Elmstedt med
verkstéllande direktoren Niklas Stenberg som féredragande. Ersatt-
ningsutskottet utarbetar "Styrelsens férslag till principer for ersattning till
ledande befattningshavare”. Forslaget behandlas av styrelsen for att dar-
efter laggas fram for arsstdmmans beslut. Med utgangspunkt i arsstam-
mans beslut ar det styrelsen som beslutar om ersattning till verkstallande
direktoren. Verkstallande direktoren foredrar inte sin egen erséttning och
deltar inte heller i styrelsebeslutet. Pa férslag av verkstéllande direktéren
fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till évriga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets beslut.
Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och utvardera till-
lampningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare
som arsstdmman fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen. Ersattningsutskottet sammantradde
under rakenskapsaret vid ett tillfalle.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets uppgifter fullgérs av styrelsen och bedrivs som
en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantré-
den. Styrelsens ordférande samt styrelseledamot Malin Nordesjé har
redovisnings-och revisionskompetens. Revisionsutskottets uppgift ar att
dvervaka bolagets finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen, héalla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sérskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahéller bolaget andra tjanster an revisionstjanster och bitrada vid
upprattande av férslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.
Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde &rsbokslutet fér
2019/2020 haft genomgéang med och fatt rapport fran bolagets externa re-
visorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle aven en genomgang med revisorerna
utan narvaro av VD eller andra i bolagsledningen.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som re-
visor. Revisionsbolaget KPMG AB valdes vid arsstamman 2019 for tiden
intill utgangen av arsstamman 2020. Auktoriserade revisorn Joakim Thil-
stedt &r huvudansvarig revisor och auktoriserade revisorn Jonas Eriksson
ar medansvarig revisor. Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan,

i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakt-
tagelser till bolags-och affarsomradesledningar, koncernledningen och
till Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens géng, dels i samband
med att arsbokslutet faststélls. KPMG genomfér revisionen i Addtech
AB samt i ndstan samtliga dotterbolag. Bolagets revisor deltar ocksa vid
arsstamman och beskriver samt uttalar sig dar om revisionsarbetet.
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Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild in-
struktion beslutad av styrelsen dar det framgar inom vilka omraden den
externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsar-
betet. Bolagets revisor provar kontinuerligt sitt oberoende i férhéllande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig férsakran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i férhallande till Addtech. Revisorerna har under
det senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redovisning,
forvarvs- och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomanadersrapport har under verksamhetsaret
201972020 inte granskats av bolagets externa revisorer, vilket &r en avvi-
kelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har, bland annat efter avstamning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort beddmningen att nyttan och
merkostnaden for bolaget for en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning
inte kan motiveras.

Vald revisor KPMG AB

JOAKIM THILSTEDT

Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Foédd 1967. Joakim Thilstedt har varit
huvudansvarig for revisionen av Addtechkoncernen sedan 2016/2017
och arbetar darutéver som huvudansvarig revisor bland annat i AF Péyry,
Ahlsell, Nordic Entertainment Group och L E Lundbergforetagen.

JONAS ERIKSSON

Medansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fodd 1974. Jonas Eriksson har

varit medansvarig revisor for revisionen av Addtechkoncernen sedan
2013/2014 och arbetar darutover bland annat med revisionen av AddLife
AB, Beijer Alma AB, Knowit AB, Swedol AB och Synsam AB. Jonas ar
aven huvudansvarig revisor i Nordiska Kompaniet (NK) samt flera medel-
stora féretag déribland Carglass Sweden AB och Silvakoncernen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING
Verkstallande direktéren, Niklas Stenberg, leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstal-
lande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, féredrar arenden
och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktéren leder kon-
cernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncern-
ledningen. Koncernledningen bestod vid utgangen av 2019/2020 av
Niklas Stenberg (VD), Malin Enarson (ekonomidirektér), Patrik Klerck
(affarsomradeschef Automation), Martin Fassl (affarsomradeschef Com-
ponents), Hans Andersén (affarsomradeschef Energy), Claus Nielsen
(affarsomradeschef Industrial Process) samt Per Lundblad (affarsomra-
deschef Power Solutions). Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgangar under VD:s ledning.

En narmare presentation av VD och koncernledningen finns i arsredo-
visningen under avsnittet Koncernledning samt pa bolagets hemsida.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Addtech faststalls
av arsstamman. Ledande befattningshavare utgors av VD och 6vriga
personer i koncernledningen. Vid arsstamman 2019 antogs styrelsens
forslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer 6verensstammer véasentligen med de principer som tidigare har
tillampats.

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och
konkurrenskraftig och som darigenom gor att bolaget formar attrahera

samt behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen, som
varierar i férhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan
besta av de komponenter som anges nedan. Fast 16n utgér grunden for
den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
det ansvar som arbetet medfor. Den fasta I6nen revideras arligen. Rorlig
I6n baseras i huvudsak p& koncernens resultattillvaxt, [6nsamhet och
kassafléde. Den éarliga rorliga delen kan uppgaé till maximalt 40 procent
av den fasta Ionen. Styrelsen utvarderar pa arlig basis huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska foreslas arsstdamman eller inte, och om sa
ar fallet, huruvida det féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska
innefatta Gverlatelse av aktier i bolaget. Alderspension, sjukférmaner och
6vriga formaner ska utformas sa att de aterspeglar regler och praxis pa
marknaden. Om mdjligt ska pensionerna vara premiebestamda.

For ytterligare redogoérelse avseende ersattningar till ledande be-
fattningshavare se arsredovisningen not 6. De av stdamman godkéanda
principerna for ersattningar till ledande befattningshavare har féljts under
verksamhetsaret. Styrelsen avser foresla reviderade principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare vid arsstamman 2020, se sidan 44.

Langsiktiga incitamentsprogram
Addtech hade vid rakenskapsarets utgang fyra utestaende kdpoptions-
program om totalt 1 007 000 B-aktier. Syftet med langsiktiga incita-
mentsprogram ar att ge ledningspersoner inom koncernen en mojlighet
att genom en egen investering ta del av och verka for en positiv vardeut-
veckling av bolagets aktier.

Programmen forvantas vidare skapa forbattrade forutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, tillhan-
dahalla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktieagarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen &r att programmen ska bidra
till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Addtech. De
ledningspersoner som omfattas av programmen &r den grupp som, i en i
dvrigt starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. De
av arsstamma beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammen innebéar
inte nagon nettobelastning pa bolagets egna kapital.

Ersattning till styrelse och revisor
Arsstamman i Addtech AB beslutar varje ar om riktlinjer for ersattning till
styrelsen och revisor.

Enligt beslut fran arsstamman 2019 uppgar det totala styrelsearvodet
till 3 060 000 kronor vilket férdelas enligt féljande: 740 000 kronor till
styrelsens ordférande, 370 000 kronor till respektive évrig av arsstam-
man utsedd styrelseledamot samt 50 000 kronor till respektive ledamot i
ersattningsutskottet. For ytterligare redogorelse avseende styrelsearvode
se arsredovisningen not 6.

Revisionsarvode ska enligt beslut pa arsstamman utga enligt godkéand
rékning. For ytterligare redogodrelse avseende revisionsarvode samt arvo-
de for tjanster utover revision se arsredovisningen not 7.

OPERATIV ORGANISATION OCH STYRNING

Addtech var under verksamhetsaret 2019/2020 organiserat i féljande
fem affarsomraden: Automation, Components, Energy, Industrial Process
och Power Solutions. Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs
interna organisation och rapportsystem.

Sammantaget bestar Addtechkoncernen av cirka 130 sjélvstandiga
bolag i 20 lander. Besluten om bolagens verksamhet fattas nara markna-
den men ur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt att integrera
det férvarvade bolaget i for koncernen viktiga fragor sasom finansiell
rapportering, administrativa rutiner samt gemensamma karnvérden.

BOLAGSSTYRNING

| varje operativt bolag finns en styrelse dér bolagets verkstéllande
direktor och ledningspersoner fran affarsomrade eller affarsenhet finns
representerade. Inom respektive affarsomrade ar bolagen grupperade i
affarsenheter formade runt produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags
verkstéllande direktor rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur
rapporterar till affarsomradeschefen. Respektive affarsomradeschef rap-
porterar till VD fér Addtech AB. Affarsomradena och affarsenheterna har
interna styrelsemoten déar VD ar ordféranden samt ekonomidirektoren for
Addtech deltar samt respektive affarsomréadeschef och controller. Andra
tjansteman deltar i affarsomrédets styrelseméten sdsom féredragande av
sarskilda fragor eller om s& annars bedéms lampligt.
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BOLAGSSTYRNING

Sittande, fran vanster: Johan Sj6, Ulf Mattsson, Malin Nordesjo, Anders Bérjesson, Eva Elmstedt, Henrik Hedelius, Kenth Eriksson.

Styrelse

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2020.

W ANDERS BORJESSON

Styrelseordférande

Civilekonom. Fodd 1948. Styrelse-
ordférande sedan 2001, Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Tisenhultgruppen och Lagercrantz
Group. Styrelseledamot i ett antal
bolag inom Tisenhult-gruppen. Tidi-
gare arbetslivserfarenhet: Koncern-
chef och VD i Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 1 527 162 A-aktier
och 121 500 B-aktier (med bolag
och famil).

B EVA ELMSTEDT

Styrelseledamot

Dubbel kandidatexamen i National-
ekonomi och Datavetenskap. Fodd
1960. Styrelseledamot sedan 2005.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrel-
seordférande i Proact IT Group.
Styrelseledamot Arjo, Gunnebo,
Semcon och Smart Eye. Tidigare ar-
betslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningar inom bl.a. Nokia Networks,
Ericsson samt mobiloperatéren 3.
Aktieinnehav: 21 189 B-aktier (inkl.
narstaende).

Il KENTH ERIKSSON

Styrelseledamot

Civilingenjor och Civilekonom. Fédd
1961. Styrelseledamot sedan 2016.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Concentric. Styrelse-
ledamot i Technology Nexus.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD

i Tradimus och ledande befattningar
i Electrolux. Partner i Athanase
Industrial Partner. Aktieinnehav:

59 100 B-aktier.

B HENRIK HEDELIUS

Styrelseledamot

Civilekonom. Fodd 1966. Styrelseleda-
mot sedan 2017. Senior Advisor United
Bankers LTD. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bergman & Beving
och Two H. Tidigare arbetslivserfar-
enhet: Styrelseledamot Bergman &
Beving, Mannerheim Invest, Vinovo,
Team Sportia, Gigasense och Mind In-
dustrial Group. Ledande befattningar i
Jarl Securities, Storebrand Kapitalfér-
valtning, Swedbank och ABN Amro.
Aktieinnehav: 9 900 B-aktier (inkl.
narstaende).
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B ULF MATTSSON

Styrelseledamot

Civilekonom. Fodd 1964. Styrelse-
ledamot sedan 2012. Senior Advisor
at EQT samt PJT Partners. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Eltel, VaccinDirect och Lideta.
Styrelseledamot i Oras Invest Oy och
Priveq V. Tidigare arbetslivserfaren-
het: VD i Domco Tarkett, MdInlycke
Health Care, Capio, Gambro och
Karo Pharma. Aktieinnehav: 8 000
B-aktier.

B MALIN NORDESJO
Styrelseledamot

Civilekonom. Fédd 1976. Ledamot
sedan 2015. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bergman & Beving
samt i ett antal bolag i Tisenhult-
gruppen. Tidigare arbetslivserfaren-
het: Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen och Tritech
Technology. Aktieinnehav: 19 502
B-aktier.

M JOHAN SJO

Styrelseledamot

Civilekonom. Fédd 1967. Styrelse-
ledamot sedan 2008. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i AddLife, Momentum Group,
OptiGroup och Prosero Security
Group. Styrelseledamot i Camfil
och M2 Asset Management.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD

i Addtech AB och ledande befatt-
ningar i Bergman & Beving, dess-
férinnan Alfred Berg/ABN Amro.
Aktieinnehav: 10 080 A-aktier,

30 000 B-aktier. Kopoptioner
motsvarande 25 500 aktier.

BOLAGSSTYRNING

Fran vanster: Claus Nielsen, Per Lundblad , Martin Fassl, Malin Enarson, Niklas Stenberg, Patrik Klerck, Hans Andersén.

Ledning

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2020.

B NIKLAS STENBERG

Jur kand

Verkstallande direktér och kon-
cernchef. Fodd 1974. Anstalld i
koncernen sedan 2010. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Olika ledande
befattningar inom Addtech och
Bergman & Beving, dessforinnan
advokat. Aktieinnehav: 44 034
B-aktier. Kopoptioner motsvarande
69 500 aktier (inkl. narstaende).

Il MALIN ENARSON

Ekonomie magister
Ekonomidirektor. Fodd 1973.
Anstalld i koncernen sedan 2004.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Business Controller Addtech
Power Solutions, flertalet roller
inom ekonomi pa Addtech, revisor
Mazars (SET) Revisionsbyra.
Aktieinnehav: 4 482 B-aktier.
Képoptioner motsvarande 34 500
aktier (inkl. narstaende).

B HANS ANDERSEN
Elkraftingenjér
Affarsomradeschef Energy.
Fodd 1961. Anstélld i koncernen
sedan 2006. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: VD och dgare AB
Gevea samt affarsenhetschef
Energy Supply. Aktieinnehav:

90 292 B-aktier. Kdpoptioner
motsvarande 66 000 aktier (inkl.
narstaende).

Bl MARTIN FASSL

Civilekonom
Affarsomradeschef Components.
Fodd 1960. Anstalld i koncernen
sedan 1994. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Olika ledande be-
fattningar inom Addtech samt

Bergman & Beving. Aktieinnehav:

46 745 B-aktier. Kdpoptioner
motsvarande 42 500 aktier (inkl.
narstaende).

[l PATRIK KLERCK
Elektronikingenjor
Affarsomradeschef Automation.
Fodd 1969. Anstalld i koncernen
sedan 1995. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Olika ledande be-
fattningar inom Addtech samt

Bergman & Beving. Aktieinnehav:

16 258 B-aktier. Képoptioner
motsvarande 55 000 aktier (inkl.
narstaende).

B PER LUNDBLAD

Maskiningenjér och marknads-

ekonom DIHM

Affarsomradeschef Power Solutions.

Fodd 1967. Anstélld i koncernen
sedan 2008. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: VD och delagare
Emcomp International AB samt
affarsenhetschef Power Systems.
Aktieinnehav: 3 930 B-aktier.
Kopoptioner motsvarande 37 500
aktier (inkl. narstaende).

B CLAUS NIELSEN

Exporttekniker
Affarsomradeschef Industrial
Process. Fodd 1969. Anstalld i
koncernen sedan 1994,

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika ledande befattningar inom
Addtech samt Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 6 781 B-aktier.
Kopoptioner motsvarande 34 500
aktier (inkl. narstaende).
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BOLAGSSTYRNING

System for intern kontroll och riskhantering i
den finansiella rapporteringen

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen
har ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar
ingar att arligen utvéardera den finansiella rapportering som styrelsen
erhéller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att saker-
stalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara andamélsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler och évriga krav pa noterade bolag. Arligen sker av-
rapportering av ekonomidirektoren till styrelsen 6ver koncernens arbete
med intern kontroll.

KONTROLLMILJO

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll
i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad process

som syftar till att definiera méal och strategier fér respektive verksam-
het. Definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommunice-

ras genom interna instruktioner och av styrelsen faststallda policys.
Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncer-
nens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt rapporteringssys-
tem med tillhérande analysverktyg. P& ett mer vergripande plan ska all
verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncernens
uppforandekod.

RISKBEDOMNING

Addtech har etablerade rutiner for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen gallande de risker som styrelse och koncernled-
ning bedémer vara vasentliga. Riskbedémningen gors med utgangspunkt
i koncernens resultat- och balansrakning for att identifiera risken for va-
sentliga fel. For Addtechkoncernen som helhet &r de stérsta riskerna i den
finansiella rapporteringen kopplade till immateriella anldggningstillgangar
relaterade till foretagsforvérv. Exponeringen baseras pa graden av bero-
ende av intern kontroll eller beddmningar som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Koncernen har arliga rutiner fér nedskrivningsprovningar
for att identifiera indikationer pa& nedskrivningsbehov.

KONTROLLAKTIVITETER

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s&
som regelverk kring attester och investeringar samt tydliga utbetalnings-
rutiner, men &ven analytiska kontroller som utférs av koncernens con-
trollers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer pa
samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljé
som kravs for att uppna transparent och rattvisande finansiell rapporte-
ring. En roll som stéller hdga krav pé integritet, kompetens och formaga
hos enskilda individer.

For att sakerstélla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom
ekonomifunktionerna genomférs regelbundna ekonomikonferenser déar
aktuella @mnen avhandlas. En viktig évergripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna rapporte-
ringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna sty-
relsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstamning mot satta mal,
tidigare uppnatt utfall samt uppfdlining av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens samtliga bolag med
avseende pa fragor rérande intern kontroll. Bolagen kommenterar dar
hur vésentliga fragestallningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i

54 ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020

kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vérdering och inventering av
varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av bokslut
samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska fragor och
processer har en accepterad miniminiva faststéllts, vilkken samtliga bolag
forvantas uppfylla. Respektive bolags svar valideras och kommenteras av
respektive bolags externa revisor i samband med den ordinarie revision-
en. Svaren sammanstélls darefter och analyseras, varefter de presente-
ras for affarsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med
sjalvutvardering beaktas da kommande éars sjalvutvardering och externa
revisionsinsats planeras.

Utover arbetet med sjalvutvardering sker aven en férdjupad analys
av den interna kontrollen av cirka 25 operativa bolag per ar. Arbetet be-
namns internrevision och utférs pa bolagen av affarsomradescontrollers
och medarbetare fran moderbolagets centrala ekonomifunktion. Centrala
processer i bolagen, och kontrollpunkter av dessa, kartlaggs, testas och
protokollférs. De externa revisorerna tar del av protokollen i samband
med revision av bolagen. Processen ger en god grund for att kartlagga
och beddéma den interna kontrollen inom koncernen. Regelbundet gors
ocksa av extern part en genomgéng och bedémning av koncernens
processer for internkontroll.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga pa interna
digitala forum som exempelvis Teams. Uppfoérandekoder finns publikt
tillgéangliga pa Addtechs webbplats. Dokumenten uppdateras [opande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post och p4 moten for
de som berdrs.

Tillgangligheten for intern information i interna kanaler &r styrt via be-
hérigheter. Koncernens medarbetare &r indelade i olika grupperingar och
de olika grupperingarna har olika tillgang till information. Samtliga finan-
siella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga for respektive
bolags VD och ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, affarsomradesche-
fer, affarsomradescontrollers samt central ekonomistab. Aven vad galler
finansiell data fér koncernen ar detta centralt styrt via behorigheter.

UPPFOLINING
Utfallet av internkontroll analyseras och kommuniceras arligen. En
beddmning gors over vilka forbattringsatgarder som ska drivas i de olika
bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras om utfallet av
intern kontroll i respektive bolag och vilka foérbattringsatgéarder som bor
genomféras. Affarsomradescontrollers tillsammans med bolagsstyrelser-
na foljer sedan upp arbetet [6pande under kommande ér.
Addtechkoncernens styrelse erhaller manadsvis kommentar fran
verkstéllande direktoren éver affarslaget och verksamhetens utveckling.
Styrelsen avhandlar sévél alla kvartalsbokslut som &rsredovisning innan
dessa publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern
kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen tar ocksa del av den bedém-
ning som de externa revisorerna gér av de processer koncernen har for
internkontroll.

INTERNREVISION

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet sjalvutvardering
samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha en
sarskild funktion for internrevision.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING KONCERNENS TOTALRESULTAT

Koncernens resultatrakning Koncernens totalresultat

MSEK Not MSEK DT 2018/2019
Nettoomséattning 4,5 11 735 10 148 Arets resultat 873 672
Kostnad for salda varor -8 088 -7 025 Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

BRUTTORESULTAT 3647 3123 Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessékringar 2 0
Forsaliningskostnader -1 869 -1677 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 59 37
Administrationskostnader =707 -565 Skatt hanforlig till poster som senare kan &terforas i resultatrékningen -1 0
Ovriga rorelseintakter 9 11 47 Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Ovriga rérelsekostnader 9 -26 -21 Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner =i|2 -31
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 3 Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrékningen 3 7
RORELSERESULTAT 3-10, 16 1161 910 OVRIGT TOTALRESULTAT 51 13
Finansiella intakter " 6 5 ARETS TOTALRESULTAT 924 685
Finansiella kostnader " -62 -50

FINANSNETTO -56 -45 Hanférligt till:

RESULTAT FORE SKATT 1105 865 Moderbolagets aktie4gare 910 672
Skatt 13 -232 -193 Innehav utan bestammande inflytande 14 13
ARETS RESULTAT 873 672

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 862 660

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 12

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 30 12,85 9,85

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 30 12,80 9,80

Medelantal aktier efter aterkop ('000) 67 123 67 047

Antal aktier vid periodens utgang efter aterkép ('000) 67 149 67 057
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Koncernens balansrakning Forandringar i koncernens eget kapital

MSEK Not l!g!’!!!’l 2019-03-31 2019/2020

TILLGANGAR Balanserade
M 2 Bvrigt vinstmedel Summa Innehav utan Totalt
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Aktie- tillskjutet inkl. arets moderbola- bestammande eget
Immateriella anlaggningstillgangar 14 3240 2953 MSEK kapital kapital Reserver resultat gets dgare inflytande kapital
Materiella anlaggningstillgangar 15 310 270 INGAENDE EGET KAPITAL 2019-04-01 51 344 123 1952 2470 50 2520
Nyttjanderattstillgangar 16 626 - Arets resultat - - - 862 862 11 873
Uppskjutna skattefordringar 13 27 20 Kassaflddessakringar = = 2 - 2 - 2
Ovriga finansiella tillgangar 37 25 Omrakningsdifferenser = = 56 = 56 3 59
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 240 3268 Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner - - - -12 -12 - -12
. . Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat = = =il 3 2 = 2
OMSATTNINGSTILLGANGAR .
Ovrigt totalresultat = = 57 -9 48 3 51
Varulager 18 1642 1417 o
‘ Arets totalresultat - = 57 853 910 14 924
Skattefordringar 2 1 Utfardade kpooti 6 6 6
Kundfordringar 3 2003 1887 ardade kopoptioner

. o Inlosta képoptioner = = = &8 88 = 88
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 128 96 ]

. ) Aterkép optioner - - - =23 -23 - -23
Ovriga fordringar 128 81 ] }

o Aterkép av egna aktier = = = -42 -42 = -42
Likvida medel 363 295 Utdelni . S . .
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4266 3777 . enng- ) ) . o ) ) )
SUMMA TILLGANGAR 8506 7 045 oranodrlng innehav utan bestdmmande inflytande = = =

UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-03-31 51 344 180 2443 3018 58 3076
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital 51 51 2018/2019
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344 ) Balanserade

Ovrigt vinstmedel Summa Innehav utan Totalt

Reserver 180 123 Aktie- tillskjutet inkl. arets moderbola- bestimmande eget
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2443 1952 MSEK kapital kapital Reserver resultat gets dgare inflytande kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3018 2470 INGAENDE EGET KAPITAL 2018-04-01 51 344 87 1603 2085 46 2131
Innehav utan bestdmmande inflytande 58 50 Arets resultat - - - 660 660 12 672
SUMMA EGET KAPITAL 3076 2520 Kassaﬂ(’jdessékringar - - 0 - 0 - 0

Omrékningsdifferenser - - 36 - 36 1 37
SKULDER

. . Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner - - - -31 -31 - -31
Langfristiga skulder

. o . . Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - - 7 7 - 7
Langfristiga rantebarande skulder 24 2 164 719 ..

oo . . Ovrigt totalresultat - - 36 -24 12 1 13
Avsattningar till pensioner 22 332 260 .
: Arets totalresultat - - 36 636 672 13 685
Uppskjutna skatteskulder 13 284 3563 . . ]

. . . . Utfardade képoptioner - - - 4 4 - 4
Langfristiga icke rantebarande skulder 2 12 ) ) ;

N . Inlosta képoptioner - - - 29 29 - 29
Summa langfristiga skulder 2772 1344 .

Aterkép optioner - - - -1 -1 - -1

Kortfristiga skulder Aterkép av egna aktier - - - -38 -38 - -38
Kortfristiga rantebarande skulder 25 462 1277 Utdelning - - - -269 -269 -9 -278
Leverantorsskulder 1028 955 Forandring innehav utan bestammande inflytande - - - -2 -2 - -2
Skatteskulder 159 87 UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-03-31 51 344 123 1952 2470 50 2520
Ovriga skulder 435 357
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 528 458
Avséttningar 23 46 47 SEK 2019/2020 2018/2019
Summa kortfristiga skulder 2 658 3181 Utdelning per aktie 4,00 5,00
SUMMA SKULDER 5430 4525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 506 7 045 " Enligt styrelsens férslag.

Upplysningar om eventualférpliktelser och stallda sékerheter finns i not 27.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncermnens kassatlodesanalys

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2019/2020 2018/2019

Nettoomséattning 71 62
Administrationskostnader -108 -84
RORELSERESULTAT 6-8, 16 -37 -22
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar " 20 22
Rénteintékter och liknande resultatposter 11 7 3
Réntekostnader och liknande resultatposter " -31 -19
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -4 -16
Bokslutsdispositioner 12 310 278
RESULTAT FORE SKATT 269 262
Skatt 13 -60 -59
ARETS RESULTAT 209 203

Moderbolagets totalresultat

MSEK 2019/2020 2018/2019

ek P oi0/020 PO
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1105 865
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 354 229
Betald inkomstskatt -273 -230
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréndring av rorelsekapital 1186 864
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Foérandring av varulager -88 -237
Foérandring av rorelsefordringar -90 -378
Férandring av rérelseskulder 109 275
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1117 524
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -85 -70
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 4 5
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -20 -23
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 -431 -662
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 1 17
Férandring av finansiella tillgangar &l 8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -532 -725
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av egna aktier -49 -38
Inl6sta, utfardade och aterkopta képoptioner 16 22
Upptagande av lan 28 351 9156
Amortering av lan 28 -326 -326
Amortering leasing 28 =166 -
Ovrig finansiering -4 -1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -336 -269
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -10 -9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -507 294
ARETS KASSAFLODE 78 93
Likvida medel vid arets borjan 295 192
Valutakursdifferens i likvida medel -10 10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 363 295
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Arets resultat 209 203
OVRIGT TOTALRESULTAT - -
ARETS TOTALRESULTAT 209 203
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Not 2019/2020 2018/2019

MSEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 1 -
Materiella anlaggningstillgangar 15 0 1
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 1004 1004
Fordringar pa koncernféretag 17 1804 1984
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 808 2988
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2809 2989
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar p& koncernforetag 536 808
Ovriga fordringar 16 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 " 11
Summa kortfristiga fordringar 563 821
Kassa och bank = 0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 563 821
SUMMA TILLGANGAR 3372 3810
EGET KAPITAL OCH SKULDER 20

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital Bl 51
Reservfond 18 18
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 228 387
Arets resultat 209 203
SUMMA EGET KAPITAL 506 659
OBESKATTADE RESERVER 21 131 447
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 22 15 15
SKULDER

Skulder till koncernforetag 24 127 264
Skulder till kreditinstitut 24 1 600 600
Summa langfristiga skulder 1727 864
Skulder till kreditinstitut 25 166 1130
Leverantorsskulder 3 5
Skulder till koncernforetag 791 665
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 13 2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 30 23
Summa kortfristiga skulder 993 1825
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3372 3810
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Forandringar i moderbolagets eget kapital

2019/2020

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade vinst- Totalt eget

MSEK Aktiekapital Reservfond medel inkl. arets kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-04-01 51 18 590 659
Arets resultat = = 209 209
Arets totalresultat - - 209 209
Utdelning = = -336 -336
Utfardade kdpoptioner - = 6 6
Inlésta képoptioner = = 33 33
Aterképta képoptioner = = -23 -23
Aterkop av egna aktier - - -42 -42
UTGAENDE EGET KAPITAL 2020-03-31 51 18 437 506

2018/2019
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel Totalt eget

MSEK Aktiekapital Reservfond inkl. arets resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-04-01 51 18 672 Yyl
Arets resultat - - 203 203
Arets totalresultat - - 203 203
Utdelning - - -269 -269
Utfardade kopoptioner - - 4 4
Inlosta kopoptioner - - 29 29
Aterképta képoptioner - - -1 -1
Aterkop av egna aktier - - -38 -38
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-03-31 51 18 590 659

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2019/2020 2018/2019

MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -41 -16
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 0 0
Betald inkomstskatt -61 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -102 -81
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -10 -3
Forandring av rorelseskulder 13 5
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -99 79
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar .l 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier -42 -38
Inlésta och utfardade kdpoptioner 16 22
Upptagande av lan 28 326 909
Amortering av 1&n 28 -300 -300
Férandring av fordringar pa koncernforetag 163 -615
Férandring av skulder till koncernféretag =i/ 114
Utbetald utdelning =386 -269
Koncernbidrag 294 258
Ovrig finansieringsverksamhet 0 -2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 100 79
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 0
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med av EU
godkanda IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna av
IASB (International Accounting Standards Board) samt tolkningsuttalan-
den fran IFRS Interpretations Comittee. Dessutom har den av Réadet for
finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletteran-
de redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Mo-
derbolagets och koncernens redovisningsprinciper 6verensstammer med
undantag for redovisningen av pensioner, obeskattade reserver och bok-
slutsdispositioner. Se vidare under "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 13 juli 2020. Moderbolagets och kon-
cernens respektive resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse
pa arsstamma den 28 augusti 2020.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat
anges. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som &ven
utgdr presentationsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Tillgangar som innehas fér forséljning redovisas till det lagsta av
det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter avdrag for
forséljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Upp-
skattningarna och antagandena ses dver regelbundet.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, innebérande bland annat att separata rapporter ar
upprattade avseende arets resultat, ovrigt totalresultat, finansiell stall-
ning, férandring av eget kapital och kassafléde, samt att redogdrelse fér
tillampade redovisningsprinciper och upplysningar ar lamnade i noter.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gors
endast om detta krévs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM TILLAMPAS
FRAN 1 APRIL 2019

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1 januari 2019 ersatte IFRS 16 Leasingavtal IAS 17 Le-
asingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 och SIC 27. IFRS
16 innebar att en majoritet av alla leasingavtal ska redovisas i balans-

NOTER

rakningen. Addtech har kartlagt och utvéarderat koncernens leasingavtal
och analyserat effekterna av 6vergangen till IFRS 16 som skedde vid
rakenskapsaret 2019/2020 bérjan 2019-04-01. Addtech tillampar den
férenklade 6vergédngsmetoden vilket innebar att jamfoérande information

i tidigare perioder inte presenteras. Leasingskulden utgors av de diskon-
terade aterstédende leasingavgifterna per 1 april 2019. Nyttjanderattstill-
gangen uppgar for samtliga avtal till ett belopp som motsvarar leasings-
kulden justerat for férutbetalda eller upplupna leasingavgifter redovisade
i balansrakningen vid férsta tillampningsdagen. Overgangen till IFRS 16
medférde darfor inte nagon effekt pa eget kapital. Addtechs leasingavtal
bestar i dagslaget av hyrda lokaler, fordon och évriga leasingavtal (t.ex.
leasing av produktionsutrustning, kontorsinventarier och andra tillgangar
som separat inte anses vasentliga). Vid dvergangen till IFRS 16 redovi-
sades dessa i balansrékningen vilket innebar en 6kning av koncernens
balansomslutning genom att nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
tillkom. De leasingavgifter som tidigare redovisats som rérelsekostnader
ersattes av avskrivningskostnader pé nyttjanderatterna vilka redovi-

sas i rorelseresultatet och ranta pa leasingskulden som redovisas som

en finansiell kostnad. Leasingavgiften férdelas mellan amortering pa
leasingskulden och betalning av réanta. Addtech har valt att tillampa
lattnadsregeln avseende leasingavtal understigande 12 méanader och for
avtal dar den underliggande tillgangen har ett lagt varde. Avtal som slutar
inom 12 manader fran dvergangen men som ursprungligen hade en |6ptid
6verstigande 12 manader har inte tagits med i berdkningen av leasings-
kuld och nyttjanderéttstillgdng. Dessa ingér allts& inte i de belopp som
redovisas i balansréakningen utan redovisas fortsatt som rérelsekostnader
i resultatrakningen.

Addtech har aven gjort beddmningar i efterhand vid faststéllandet av
leasingperioden om avtalet innehéaller mojligheter att forlanga eller saga
upp leasingavtalet. Vid beddmning av avtalslangd nar det finns forlang-
nings- och uppsagningsmdjligheter évervags bade affarsstrategi och
avtalsspecifika férutsattningar for att faststélla om koncernen ar rimligt
saker att nyttja dem.

Vid évergangen till IFRS 16 nuvardesberaknades samtliga aterstdende
leasingavgifter med den marginella lanerantan. Overgangseffekten pa
balansrakningen per 1 april 2019 innebar att nyttjanderéattstillgangar
uppkom pa tillgangssidan pa drygt 550 MSEK. P4 skuldsidan tillkom
leasingskulder pa drygt 550 MSEK varav langfristiga skulder uppgick till
408 MSEK och kortfristiga skulder till 142 MSEK.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM GALLERFRO M
RAKENSKAPSARET 1 APRIL 2020

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer
att ge en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning under
rakenskapsaret 2020/2021. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller
tolkningar har tillampats i fortid.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de bolag
som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget. Be-
stammande inflytande foreligger om moderféretaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdammande in-
flytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier samt om de
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NOTER

NOT 1 FORTS.

facto control foreligger. Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats en-
ligt forvarvsmetoden, vilket i korthet innebér att det dvertagna foretagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas och
upptas i koncernredovisningen, som om de dvertagits genom ett direkt
forvarv och inte indirekt genom forvarv av aktierna i foretaget. Vardering-
en baseras pa verkliga varden. Om vardet av nettotillgangarna understi-
ger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill. Om motsatsen
galler redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill faststalls

i lokal valuta och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér even-
tuell nedskrivning. | koncernens eget kapital ingar moderbolagets eget
kapital samt den del av dotterforetagens eget kapital som intjanats efter
forvarvstidpunkten. Forvarvade respektive avyttrade féretag konsolideras
respektive dekonsolideras fran datum for forvarv eller avyttring.

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde vid transaktions-
tidpunkten och omvarderas dérefter vid varje rapporttidpunkt. Effekter
av omvéarderingen redovisas som en intékt eller kostnad i arets resultat i
koncernen. Transaktionsutgifter i samband med forvérv kostnadsfors. Vid
forvarv finns mojlighet att vardera innehav utan bestdmmande inflytande
till verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav utan
bestammande inflytande. Alternativt utgérs innehav utan bestdmmande
inflytande av andel av nettotillgdngarna. Valet gérs individuellt for varje
forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan fore-
tag i koncernen samt darmed sammanhangande orealiserade vinster eli-
mineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som
orealiserade vinster sdvida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

VALUTAKURSEFFEKTER

Omréakning av utlandska koncernféretags finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och an-
dra koncernméssiga Over- och undervéarden, omraknas till svenska kronor
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas via évrigt totalresultat i omrékningsreser-
ven i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser péa rérelsefordringar
och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER,

IN- OCH UTBOKNING

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan i huvudsak likvida medel, kundfordringar samt derivat. P&
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, villkorade képeskil-
lingar samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen néar bolaget blir part i enlighet med instrumentets avtals-
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats.
Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. En finansiell
tillgang (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
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i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen 6ver dem. En
finansiell skuld (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller p& annat satt upphér. En finansiell tillgang
och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
lansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER,
VARDERING OCH KLASSIFICERING

Finansiella tillgangar/skulder redovisas initialt till instrumentets
verkliga varde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang/
skuld som redovisas till verkligt varde via resultatet (inklusive derivat). Ett
finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifran typ
av instrument, Addtechs affarsmodell fér instrumentet och de typer av
kassafloden instrumentet ger upphov till. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sasom
beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en
hierarki, baserad pé ursprunget av den data som anvénds vid varderingen.
I'niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en aktiv mark-
nad. Niva 2 omfattar finansiella instrument, som vérderas baserade pa
observerbar marknadsdata, férutom ett noterat pris pa en aktiv marknad.
Nivéa 3 inkluderar input, sdsom exempelvis kassaflédesbaserad vardering,
som inte &r baserad pé observerbar marknadsdata.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade

till verkligt varde via resultatet

Denna kategori bestar av koncernens derivat, med anledning av att
sakringsredovisning inte tillampas och villkorade tillaggsképeskillingar i
samband med forvarv av dotterféretag. Dessa poster redovisas till verk-
ligt varde i balansrakningen med vardeandringar redovisade i resultatet.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Innehav i finansiella tillgangar som utgér skuld fér motparten och vars
betalningar uteslutande utgdrs av betalningar av kapitalbelopp och ranta
redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens poster i denna
kategori utgérs i allt vasentligt av kundfordringar, likvida medel och andra
rorelsefordringar. Med anledning av dessa tillgangars korta 16ptid och
ovasentliga effekt av diskontering varderas dessa poster till nominellt
belopp. Kund- och andra rérelsefordringar redovisas efter avdrag for for-
vantade kreditforluster, vilket i férsta hand bedéms individuellt och i andra
hand baserat pa i vilken man betalningar ar forfallna. Nedskrivningar av
kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Egetkapitalinstrument redovisade till verkligt

varde via ovrigt totalresultat

Ett mindre innehav av onoterade andelar i bostadsaktiebolag redovisas
till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Denna kategori bestéar i allt vasentligt av 1an och leverantérsskulder.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulder
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en Iéptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

DERIVAT OCH SAKRING
Derivatinstrument utgérs bland annat av valutaklausuler, -terminskontrakt
och -swappar som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandring-
ar. Ett inbaddat derivat, t. ex. en valutaklausul, sarredovisas om det inte
ar nara relaterat till vardkontraktet. Sakringsredovisning tilldmpas inte.
Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebar att transaktions-
kostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen
varderas derivatinstrumentet till verkligt véarde via resultatrékningen.
Vérdedkningar respektive vardeminskningar pa dessa derivat redovisas
som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finan-
snettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och
huruvida anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

TILLGANGAR OCH SKULDER, KLASSIFICERING
Omsattningstillgangar bestar av tillgdngar som foérvéantas realiseras inom
ett ar eller foretagets normala verksamhetscykel. Andra tillgangar ar
anlaggningstillgangar. En skuld klassificeras som langfristig om féretaget
per rapportperiodens utgang har en ovillkorad ratt att inte betala inom
tolv manader och den inte &r en rorelseskuld som forvantas regleras inom
foretagets normala verksamhetscykel. Andra skulder klassificeras som
kortfristiga.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvéardet minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkopspriset inklusive tullavgifter och punktskatter samt
kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och

i skick for att kunna utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Inképspriset har reducerats med varurabatter m.m. Exempel pé direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar leverans och
hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

| anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras aven
laneutgifter. Kvalificerade tillgangar férekommer normalt inte i koncernen.
Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs till an-
skaffningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna.
Alla andra utgifter, sasom utgifter for reparation och underhall, kostnads-
fors lopande. Avgérande for bedémningen nér en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvérdet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i
de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade véarden péa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet.

Avskrivningar sker linjart 6ver beréknad nyttjandeperiod och med
beaktande av eventuellt restvarde vid periodens slut.

Materiella anlaggningstillgangar som bestér av delar med olika nyttjan-
deperioder behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan férséljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag
for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig
rorelseintakt/dvrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod
Byggnader 16-100 ar
Inredning i annans fastighet 3-5 ar
Inventarier 3-bar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner 3-10 ar

NOTER

LEASINGAVTAL

Principer tillampade fran och med 1 april 2019

Till och med rakenskapsaret 2018/2019 har Addtech tillampat IAS 17
Leasingavtal. Fran och med den 1 april 2019 redovisas leasingavtal

i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att leasetagare
redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i balansrakningen.
Standarden inkluderar lattnadsregler for korttidsavtal (leasingavtal dar
leasingperioden understiger 12 manader) samt leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt vérde.

Vid ingéendet av ett avtal faststaller Addtech om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal baserat p& avtalets substans. Ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet éverlater ratten att under en viss
period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot erséattning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisas en leasingskuld
motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som inte betalats vid
denna tidpunkt. Dessa leasingskulder redovisas som lang- och kortfristi-
ga rantebarande skulder i balansrakningen.

Leasingperioden bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att férlanga eller sdga upp avtalet om Addtech
ar rimligt sakra pa att nyttja férlangningsoptionen respektive att inte
utnyttja uppsagningsoptionen. Vid faststallande av leasingperioden
nar det finns férlangnings- och uppségningsmojligheter évervags bade
affarsstrategi och avtalsspecifika forutsattningar.

Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar, variabla leasingav-
gifter som beror pé& ett index eller ett pris, och belopp som férvéantas
betalas enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte beror
pé ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de
ar hanforliga till.

For nuvardeberakning av leasingbetalningar tillampas den implici-
ta rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas. | 6vriga fall anvands
Addtechs marginella upplaningsrénta, vilken utéver Addtechs kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa un-
derliggande tillgang som tankt sakerhet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtal dkar leasingskulden fér att terspegla rantan pé leasings-
kulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas
vardet pa leasingskulden till foljd av avtalsmodifieringar, férandringar av
leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar eller férandringar i en
beddémning att képa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

Addtech redovisar nyttjanderéattstillgangar i balansrakningen vid inled-
ningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderéattstillgangar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat fér omvarderingar av leasingskul-
den. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala
vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, eventuella forskottsbetalningar som gors pa eller innan inled-
ningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderattstillgangarna redovisas
separat fran ovriga tillgangar i balansrakningen och skrivs av linjart under
leasingperioden.

Tillampning av lattnadsregler

Addtech tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt varde. Utgifter
som uppstar i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart éver
leasingperioden som rérelsekostnader i resultatrakningen.
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NOTER

NOT 1 FORTS.

Principer tillampade till och med 31 mars 2019

Atskillnad gors mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karaktériseras av att de ekonomiska fordelar och risker

som forknippas med dgande av tillgangen i allt vasentligt har dvergatt pa
leasetagaren. Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell lea-
sing. | koncernen férekommer huvudsakligen operationell leasing, vilket
innebar att leasingavgifterna kostnadsférs linjart éver leasingperioden
som rérelsekostnad.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan
fysisk substans och som anvands for marknadsforing, produktion eller
tillhandahallande av varor eller tjanster eller for uthyrning och adminis-
tration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar som kan héanféras till tillgangen kommer
att tillforas féretaget och att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaff-
ningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna
som Gverstiger den ursprungliga bedémningen och om utgifterna kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett ro-
relseforvarv och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar,
6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod (varumarken) varderas till anskaffningsvarde minus eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och varumarken férdelas pa
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utéver goodwill och varumarken ar redovisa-
de till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet for s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras éven
laneutgifter. Kvalificerade tillgangar forekommer normalt inte i koncernen.
Avskrivning sker linjart och baseras pa tillgangarnas nyttjandeperioder
som omprovas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfaren-
heter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden och aven
andra specifika egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingar i kostnad fér salda varor, férsaljnings- eller
administrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgangarna
anvands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att &stadkomma nya eller forbattrade produkter eller proces-
ser, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som kostnad da de
uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingsprojekt 3-5ar
Kundrelationer 10 ar
Leverantdrsrelationer 5-10 ar
Programvaror for IT-verksamheten 3-5ar
Teknik 10 ar
Varumarken obestambar
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NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR SAMT ANDELAR | DOTTERFORETAG OCH
INTRESSEFORETAG
De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pa att tillgangen ifrdga har minskat i véarde.
Om sadan indikation finns, bestams nedskrivningsbehov efter berékning
av tillgangarnas atervinningsvarde, som utgérs av det hogsta av nyttjan-
devardet och verkligt varde. Nedskrivning gors om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. Nyttjandevérdet beréknas som nuvéardet
av framtida betalningar som foretaget forvantas tillgodogora sig genom
att anvanda tillgangen. Beraknat restvarde vid slutet av nyttjandeperioden
ingar i nyttiandevardet. Om atervinningsvardet for en enskild tillgang inte
kan bestammas, bestams atervinningsvardet istallet till tervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. En kassagenere-
rande enhet &r den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till I6pande
betalningsinfloden som &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av
tillgangar. Koncernmassig goodwill &r hanférd till de affarsomraden (som
sammanfaller med koncernens rérelsesegment) som denna goodwill ar
kopplad till. Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt eller del-
vis, for nedskrivningen har bortfallit. Detta galler dock ej for goodwill och
immateriella anldggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for
anvandning beréknas atervinningsvardet arligen, utéver enligt ovan.

VARULAGER
Varulagret, d.v.s. ramaterial och fardiga handelsvaror, ar upptaget till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst
ut-principen eller enligt vagda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av di-
rekta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskost-
nader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

KAPITAL
Nagot uttalat matt relaterat till eget kapital anvands inte internt. Externt
har Addtech som méls&ttning att ha en god soliditet.

Eget kapital

Addtechs utdelningspolicy innebar en mélsattning att féresla utdelnings-
andel dverstigande 30 procent av koncernens genomsnittliga resultat
efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aterkép av egna aktier fsrekommer och styrelsen féreslar normalt att
f& mandat till aterkép av egna aktier, vilket innebar att férvéarva s& manga
aktier att Addtechs egna innehav vid var tid inte dverstiger tio procent
av samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkop ar att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att mojliggo-
ra att anvanda aterképta aktier som likvid vid forvary, samt att sakerstalla
bolagets ataganden i de befintliga incitamentsprogrammen.

Vid aterkép av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet
balanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning,
pensionsataganden

Addtech har avgiftsbestdmda och férméansbestamda planer for pensioner
i Sverige, Norge och Storbritannien. Planerna omfattar ett stort antal
anstallda. De formansbestamda planerna for pensioner baseras huvud-
sakligen pé slutlonen. Dotterbolag i andra lander inom koncernen har
huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare avgif-
ter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férméanerna
intjanas. | formansbestdmda pensionsplaner utgar ersattningar till anstallda
och fére detta anstallda baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet
tjanstear. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férméansbestamda planer
beréknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade inneva-
rande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde.
Eventuella oredovisade kostnader avseende tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

De forméansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts, s.k.
forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. | balansrakningen redovisas
nettot av beréknat nuvarde av férpliktelserna och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangarna som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell
fordran. | de fall d& ett dverskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas
endast den del av dverskottet som foretaget kan atervinna genom minska-
de framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvittningar av ett dverskott i en
plan mot ett underskott i en annan plan sker endast om foretaget har rétt
att anvanda ett 6verskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan
plan, eller om férpliktelserna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for férméansbestamda
pensionsplaner berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit Method.
Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda
utfor tjanster for foretaget som dkar deras ratt till framtida ersattning.
Syftet &r att de férvantade framtida pensionsutbetalningarna ska
kostnadsforas pa ett satt som ger en jamn kostnad éver den anstélldes
anstaliningstid. Férvantade framtida I6nedkningar och férvéntad inflation
beaktas i berakningen. Foretagets atagande beraknas arligen av obero-
ende aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar réantan for
forstklassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med en
|6ptid som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna och
valuta. For svenska pensionsskulder har rantan fér svenska bostadsobli-
gationer anvénts som grund och for norska pensionsskulder rantan for
norska foretagsobligationer.

Vid faststéllande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgangarna kan omvérderingar uppsté. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden (sa
kallade erfarenhetshaserade justeringar) eller att antaganden &ndras. Dessa
omvarderingar redovisas i balansrakningen samt i resultatrékningen under
ovrigt totalresultat. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls
genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden. Diskonterings-
réantan som anvénds motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga
|6ptiden for forpliktelserna och valuta.

En del av koncernens formansbestamda pensionsataganden har finansie-
rats genom premier till Alecta. D& erforderliga uppgifter ej kan erhéllas fran
Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Den sérskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den
del av sarskild I6neskatt som &r beréknad utifran tryggandelagen i juri-
disk person redovisas av forenklingsskél som upplupen kostnad istéllet
for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberékningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen péa forvaltningstillgangar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avse-

NOTER

ende skatter som utgar pa pensionskostnader, t.ex. sérskild [oneskatt
for svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om det finns en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusutbe-
talningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhéllits fran anstallda
och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram méjliggér for ledande
befattningshavare att férvéarva aktier i féretaget. For kopoptioner pa
B-aktier har de anstallda erlagt en marknadsmaéssig premie.
Programmet innehéller en subvention som innebér att den anstallde
erhéller motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av kontant
ersattning, d.v.s. 16n. Betalning av subventionen sker tva ar efter emissions-
beslutet under férutséttning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt
fortfarande &r anstalld i koncernen och ager kdpoptioner. Denna subven-
tion med tillhdrande sociala avgifter periodiseras som personalkostnad
6ver intjanandeperioden. Addtech har ingen skyldighet att képa tillbaka
optionerna da en anstélld avslutar sin anstalining. Innehavaren kan l6sa
optionerna oavsett fortsatt anstélining i koncernen. Se vidare not 6.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
En avsattning redovisas i balansréakningen nér foretaget har ett formellt
eller informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten &r vasentlig
nuvardeberaknas avsattningen.

Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden.
Berakningen ar grundad pa utgifter under rakenskapsaret for liknan-
de ataganden eller kalkylerade kostnader for respektive atagande.
Avséttning fér omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
péborjats eller tillkannagivits.

Eventualférpliktelser redovisas da det finns mojliga ataganden som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast
av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom
féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualférpliktelser redovi-
sas ocksa ataganden, som harrér fran intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller
storleken pa atagandet inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsa-
tagande, vilket ar d& en utlovad vara eller tjanst levereras till kunden och
kunden Overtar kontrollen av varan eller tjansten. Kontroll av ett presta-
tionsatagande kan 6verféras éver tid eller vid en tidpunkt. Majoriteten

av koncernens intakter redovisas vid en tidpunkt. Intakten utgors av det
belopp som bolaget forvantar sig erhélla som erséttning for éverférda va-
ror eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intékter fran avtal
med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med den femstegsmo-
dell som aterfinns i standarden:
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NOT 1 FORTS.

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattig-
het och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika dtagandena. Ett avtal innehaller 16ften om
att verfora varor eller tjanster till kunden (prestationsataganden). Alla
ataganden som till karaktér kan sarskiljas ska redovisas separat.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det ersatt-
ningsbelopp som foretaget forvantas erhalla i utbyte mot de utlovande
varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga delar,
exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika prestationsatagandena.
Vanligen kan foretaget fordela transaktionspriset pé varje enskild vara
eller tjanst baserat pa ett fristdende férsaljningspris.

Steg 5: Uppfyllande av prestationsatagandena och redovisning av intakt,
antingen 6ver tid eller vid en tidpunkt beroende pa karaktéren pa presta-
tionsatagandet. Det belopp som redovisas som intakt ar det belopp som

foretaget tidigare har fordelat till det aktuella prestationsatagandet.

Koncernens intakter utgors av forsaljining av hogteknologiska produkter
och I8sningar till kunder inom framférallt tillverkande industri och infra-
struktur. Koncernens forsaljning utgérs framférallt av varuforséljining men
aven till viss del av tjansteuppdrag.

Varuforsaljning
Forsaljning av varor forekommer inom koncernens samtliga segment.
Forsaljningen bestar framforallt av standardprodukter, men aven till viss
del av forséljning av egentillverkade produkter. Vanligtvis forekommer
ramavtal med kunder dar ett avtal med kund anses uppsta forst nar kun-
den placerar en order utifrdn ramavtalets villkor, da det férst vid denna
tidpunkt uppstar verkstéllbara rattigheter och skyldigheter for koncernen
samt kunden. Tiden fran order till levererad vara ar normalt kort. Varje
separat produkt i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgdrs vanligtvis
endast av fasta belopp. | den méan transaktionspriset inkluderar rérliga
belopp uppskattar koncernen det belopp som de kommer ha réatt till och
inkluderar i transaktionspriset, med héansyn till begransningar av osakra
belopp. Intédkten redovisas vid ett tillfalle eftersom villkoren for att kontroll
dverfors dver tid inte ar uppfyllda. Koncernen anser att kontroll évergér
vid slutférd leverans i enlighet med gallande leveransvillkor, vilket sam-
manfaller med nar risker och formaner évergar till kunden.

Tjansteuppdrag

Tjansteuppdrag férekommer framférallt inom segmenten Energy och
Industrial Process. Uppdragen utgérs i all vasentlighet av projektavtal

dar koncernen levererar och i viss man installerar produkter till specifika
kundprojekt. Uppdragen anses utgora ett kombinerat prestationsatagande
da respektive produkt inte &r distinkt inom ramen for avtalen. Transaktions-
prisen utgdrs normalt endast av fasta belopp. Kontrollen ver presta-
tionsatagandena anses dverforas till kund over tid varvid intakterna aven
redovisas dver tid. Koncernen tillampar en produktionsmetod fér att méata
forloppet mot fullstandigt uppfyllande av ett prestationsatagande.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under I6ptiden blir lika med
det redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter inkluderar peri-
odiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungliga vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall.
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INKOMSTSKATTER

Redovisning gors av skattekostnad/-intékt i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt beaktas i dvrigt totalresultat
eller i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. Beloppen beréknas efter hur de temporara skillna-
derna forvantas bli utjgmnade och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag dgda av koncernbolag i ut-
landet som inte forvantas bli beskattade inom éverskadlig tid. | koncernredo-
visningen ar obeskattade reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

SEGMENTRAPPORTERING

Tillgangar och skulder samt intakter och kostnader hanfors till det rérel-
sesegment dar de nyttjas respektive intjanas och férbrukas. Rorelseseg-
mentets resultat foljs upp av koncernens hégste verkstéllande beslutsfat-
tare, d.v.s. koncernchefen i Addtech.

Rorelsesegmentuppdelningen baseras pa den affarsomradesorganisa-
tion enligt vilken styrningen och uppféljningen av koncernens verksamhet
sker. Dessa ar Automation, Components, Energy, Industrial Process samt
Power Solutions. Verksamheter som inte tillhér dessa verksamhetsomra-
den medtas under rubriken Moderbolaget och koncernposter.

RESULTAT PER AKTIE

Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrak-
ningen. Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat

i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pé det vagda ge-
nomsnittliga antalet utestdende aktier under aret. Vid berakning av resul-
tat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier
for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran optioner utgivna till anstéllda.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprattande av kassaflodesanalys tillampas den indirekta metoden
enligt IAS 7 Kassaflédesanalys. Férutom kassa- och bankfloden galler
att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare
an tre manader fran anskaffningstidpunkten, vilkas omvandlande till
bankmedel kan ske till ett i forvag ként belopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Héandelser som intréffat efter balansdagen, men dar forhéllandet férelag
pa balansdagen, har beaktats i redovisningen. Om véasentlig handelse
intraffat efter balansdagen men ej paverkat det redovisade resultatet
och stéllningen, sker redogérelse for handelsen under separat rubrik i
férvaltningsberattelsen samt i not 33.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

| férekommande fall I&amnas information om transaktioner och avtal med
narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen faller
koncerninterna transaktioner utanfér redovisningskravet.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte de-
finieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger véardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggér

utvérdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
beréknar finansiella matt p4 samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara
med matt som anvands av andra foéretag. Dessa finansiella méatt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For
definitioner av de nyckeltal som Addtech anvander se sidorna 110-111.

STATLIGA STOD
Med statliga stdd avses stod fran staten i form av dverforingar av re-
surser till ett foretag i utbyte mot att féretaget uppfyllt eller kommer att
uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dar statliga stod ar av obetydlig
omfattning.

PERSONALINFORMATION

| arsredovisningslagen stalls krav pa ytterligare information jamfért med
IFRS, bland annat uppgift om kdnsférdelning inom styrelse och ledning.
Uppgift om kénsférdelning avser situationen pé balansdagen. Med
styrelsemedlemmar avses stammovalda ledaméter i moderbolaget samt i
koncernen ingaende bolag. Med ledande befattningshavare avses i detta
avseende koncernledningen, VD och vice VD inom koncernens bolag.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall dar arsredovisningslagen och tryggandelagen foreskriver en annan
tillampning eller d& koppling till beskattning féranleder annan redovisning.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och den av Radet fér finansiell rapportering
utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR
2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta
ar méjligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden, vilket innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. Eventuella forandringar
av skulder for villkorade kdpeskillingar laggs pé eller reducerar anskaff-
ningsvardet. | koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter och férand-
ringar av skulder for villkorade kopeskillingar intakts-eller kostnadsfors.

I moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berékning av formansbe-
stdmda pensionsplaner och inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna
jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsréntan faststalls, att
berékningen av den forméansbestamda férpliktelsen sker utifran nuvaran-
de I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar och att alla aktua-
riella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten
skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pé uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter
och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Ett
erhéllet koncernbidrag fran ett dotterbolag till ett moderbolag eller ett
l&mnat koncernbidrag fran ett moderbolag till ett dotterbolag redovisas
i moderbolaget som bokslutsdispositioner. Aktiedgartillskott fors direkt
mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

NOTER

Kritiska uppskattningar och bedomningar

Redovisade varden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis pa
bedémningar och uppskattningar. Det galler framst provning av behovet
av nedskrivning av goodwill (not 14), och férmansbaserade pensionsa-
taganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvarderas lopande
och baseras pé historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida han-
delser, som anses rimliga under radande forhallanden. Arligen prévas om
nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjande-
varde. For dessa berékningar maste vissa uppskattningar goras.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteméan ar
formansbaserade och kollektivt férsékrade i Alecta. D& det i dagslaget
inte ar mojligt att f& uppgifter fran Alecta avseende koncernens andel av
forpliktelser och forvaltningstillgangar far pensionsplanen som tecknats
i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva
som Alecta rapporterat tyder inte pa att ett underskott skulle féreligga,
men nagon narmare uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen gar
inte att erhalla fran Alecta.

Nuvardet av pensionsforpliktelser som redovisas som férmansbestamda
ar beroende av ett antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis med
hjalp av ett antal antaganden. Vid faststéllande av dessa antaganden
radgér Addtech med aktuarier. | de antaganden som anvands vid faststal-
lande av forpliktelsens nuvarde ingér bland annat diskonteringsranta och
|6nedkning. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka pa
pensionsforpliktelsernas redovisade vérde. Se vidare under not 22.

Finansiella risker och riskhantering

MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finan-
siella risker som uppstéar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av
styrelsen faststallda finanspolicyn. Finansverksamheten bedrivs inte som
en sarskild verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att utgora stod for
affarsverksamheten och minska risker inom finansverksamheten. | policyn
anges mél och risker inom finansverksamheten, samt hur dessa risker
ska hanteras. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att minimera och
kontrollera de finansiella riskerna. | policyn definieras och identifieras de
finansiella risker som férekommer inom Addtech, samt hur ansvaret for
att hantera dessa risker férdelas inom organisationen. De i finanspolicyn
definierade finansiella riskerna ar transaktionsexponering, omrakningsex-
ponering, refinansieringsrisk, ranterisk, marginalrisk, likviditetsrisk samt
emittent/lantagarrisk. Operativa risker, dvs. s&dana finansiella risker som
beror av den |dpande verksamheten, skéts av respektive dotterbolags
ledning enligt principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar,
som godkénts av koncernens styrelse och ledning. Risker sdsom omrék-
ningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av moderbo-
laget Addtech AB. Finansiella derivat med externa motparter far endast
ingas av Addtech AB. Dotterbolagen sakrar sin risk genom Addtech AB,
som i sin tur genomfér sakringar p& den externa marknaden.
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VALUTARISK

Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och darfér
uppstar i koncernen en vésentlig valutaexponering som ska hanteras pa
ett sadant satt att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer skall
minimeras.

Koncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhante-
ringen, vilket bl a innebar att riskidentifiering och sakring av risk sker pa
dotterbolagsniva. Det ar viktigt att dra nytta av koncernens storlek och
naturliga férutsattningar att matcha floden och darfér ska dotterbolagen
sakra sin risk genom moderbolaget som i sin tur sékrar pa den externa
marknaden.

For Addtechs del uppstér valutarisk dels som en f6ljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels
genom att delar av koncernens eget kapital bestar av nettotillgangar
i utlandska dotterbolag, sé kallad omrakningsexponering. Monetara finan-
siella tillg&ngar och skulder i annan valuta an respektive koncernbolags
funktionella valuta forekommer i begransad omfattning.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognosticerade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens
valutafloden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkop,
forséljning och utdelning. Transaktionsexponeringen omfattar aven finan-
siella transaktioner och balanser. Under aret férdelade sig koncernens
betalningsfléden i utlandsk valuta enligt foljande:

Valutafléden, Valutafléden,

brutto 2019/2020 netto

Infléden Utfloden 2019/2020 gawiat:7@10 L]
EUR 2813 2 887 -74 -195
usb 930 1123 -193 -187
NOK 90 67 23 27
JPY 72 108 -36 -4
DKK 61 162 -91 -82
GBP 26 17 -91 -b4
CHF 28 85 =6 -60

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkop och forsélj-
ning i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss
utstrackning genom kop eller férsaljning av valuta pa termin. Valutaklau-
suler ar en inom branschen vanlig metod for att hantera osakerhet i fram-
tida kassafloden. En valutaklausul innebéar att kompensation utgar fér
forandringar i véaxelkursen som Overstiger en viss fordefinierad niva under
kontraktstiden. Uppnés inte dessa troskelnivéer, exempelvis vid en vaxel-
kursférandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen kompensa-
tion. Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursférandring mellan
ordertillfélle och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt utformade,
vilket innebar att kompensation utgér eller utges vid saval stigande som
sjunkande valutakurser éverstigande de fordefinierade troskelnivaerna.
Av koncernens nettoomsattning sker cirka 10 procent (12) med
valutaklausuler och cirka 38 procent (39) som férsaljning i inképsvalu-
tan. | vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden och
dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda forutsattningar for en effektiv
valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa
ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i &tgérderna. Dotterbolagen
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har reducerat sin valutaexponering genom att anvanda valutaterminer.
Vid utgangen av rédkenskapsaret fanns utestdende valutaterminer till ett
bruttobelopp av 183 MSEK (166), varav EUR motsvarande 1156 MSEK
(117), JPY 0 MSEK (15), USD 34 MSEK (24), PLN 22 MSEK (4) och
DKK 2 MSEK (4), GBP 9 MSEK (1), NOK 1 MSEK (0). Av de totala kon-
trakten forfaller 148 MSEK (113) inom 6 manader, 35 MSEK (51) inom
12 manader och 0 MSEK (2) inom 18 méanader. Valutaterminer sakrings-
redovisas inte utan klassificeras som en finansiell tillgang varderad till
verkligt varde via resultatet. Inbaddade derivat, som utgors av valutaklau-
suler, sékringsredovisas och klassificeras som derivat som anvéands i
sakringsredovisning. Kassaflédeseffekten av de inbaddade derivaten
intraffar normalt inom 6 manader.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje
valutapar var for sig férandras med b procent sa skulle den aggregerade
resultateffekten uppga till cirka 68 MSEK (46) allt annat lika. In- och
utfloden i samma valuta gér koncernens exponering relativt begransad.
| moderbolaget ar valutafldden i huvudsak i SEK. Till den del interna och
externa lan och placeringar i moderbolaget ar i utlandsk valuta sékras
100 procent av kapitalbeloppet.

Omrakningsexponering
Addtechkoncernens omrakningsexponering sékras for narvarande inte.
Koncernens nettotillgangar ar férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

[ 20200301 [EETSTRYEY

Kénslighets- Kanslighets-
Nettoinvesteringar MSEK analys® MSEK analys?
NOK 828 414 827 41,4
EUR 1104 55,2 792 39,6
DKK 1065 53,3 1000 50,0
PLZ =18 -0,7 -22 -11
TTD 26 1,8 25 1,3
GBP 401 20,1 392 19,6
HKD 79 4,0 52 2,6
usD 20 1,0 15 0,8
CNY 137 6,9 75 3,8

U +/- b % i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital
2 Foregaende ars forutsattningar

Vid omrakning av resultatrakningen fér enheter med annan funktionell
valuta &n SEK uppkommer en omrékningseffekt vid férandrade valuta-
kurser. Vid 1 procentenhets forandring av valutakurserna med nuvarande
férdelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor uppgér
effekten pa nettoomsattningen till +/- 72 MSEK (64) och pa rérelsere-
sultatet till +/- 8 MSEK (5).

I boksluten tillampade valutakurser framgar av foljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 2019/2020 POy BRI 2019-03-31
CHF 1 9,72 9,04 10,45 9,30
CNY 100 137,60 133,61 142,21 137,91
DKK 100 142,64 139,04 148,13 139,29
EUR 1 10,65 10,37 11,06 10,40
GBP 1 12,18 11,76 12,48 12,11
HKD 1 1,23 1,14 1,30 1,18
JPY 1000 88,20 80,80 93,00 83,60
NOK 100 106,35 107,77 96,10 107,65
PLZ 1 2,48 2,42 2,43 2,42
TRY 1 1,67 1,73 (158 1,64
TTD 1 1,42 1,33 1,47 1,37
TWD 1 0,31 0,30 ;33 0,30
USD 1 9,56 8,96 10,10 9,26

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Den overgripande méalséttningen for Addtechs finansiering och skuld-
hantering &r att trygga finansieringen fér verksamheten pa saval lang
som kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet
skall sékerstallas genom ett aktivt och professionellt upplaningsforfa-
rande av checkkrediter och évriga kreditfaciliteter. Upptagande av extern
finansiering ar centraliserat till Addtech AB. Tillfredsstéllande betalnings-
beredskap ska uppnas genom avtalade kreditléften. Overskottslikviditet
anvands i forsta hand for att amortera pa utestaende krediter. Moderbo-
laget har ansvar for saval koncernens langsiktiga finansiering som likvidi-
tetsforsorjning. Moderbolaget tillhandahaller en internbank, som lanar ut
till och in fran dotterbolagen. Koncernens och moderbolagets langfristiga
och kortfristiga rantebarande skulder framgar av not 24 och 25.

For att hantera over respektive underskott i olika valutor anvander sig
Addtech fran tid till annan av valutaswappar. Darmed kan koncernens
finansieringskostnader reduceras och bolagets likvida medel anvandas
pa ett effektivt satt.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken for att Addtech vid varje tillfalle inte har
tillgang till tillracklig finansiering. Refinansieringsrisken dkar om Add-
techs kreditvardighet forsamras eller om Addtech blir alltfor beroende av
en finansieringskalla. Om hela eller en stor del av skuldportfoljen forfaller
vid ett eller nagra enstaka tillféllen kan det medfora att omsattningen
eller refinansieringen av en stor del av lanevolymen kan ske till ofordelak-
tiga rénte- och kreditvillkor.

For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa
kreditloften senast nio manader innan kreditloftet forfaller. Per 2020-03-
31 uppgick koncernens kreditloften till 3 800 MSEK (2 001) bestaende
av checkrakningskrediter om 1 300 MSEK (1 301) samt évriga avtalade
kreditfaciliteter till 2 500 MSEK (700). Under aret har checkrakningskre-
diterna kat med O MSEK (200) och évriga avtalade kreditfaciliteter har
6kat med 1 800 MSEK (300). Per 2020-03-31 hade koncernen utnyttjat
156 MSEK (1 031) av checkrakningskrediterna och 1 600 MSEK (700)
av Ovriga kreditfaciliteter. Outyttjade checkrakningskrediter och évriga
kreditfaciliteter uppgick till 2 028 MSEK (270). Koncernens kreditloften
ar foérknippade med lanevillkor, s.k. covenants vilka med marginal uppfylls.
Som covenants har Addtech tva nyckeltal, kvoten av EBITDA och finans-
netto samt soliditet.

NOTER

RANTERISK
Rénterisken regleras genom att skuldportfdljens genomsnittliga rante-
bindningstid far variera mellan 0-3 &r. Skuldportféljen bestar av checkrak-
ningskrediter och utestaende externa lan. Per 2020-03-31 var rantebind-
ningen rorlig, d.v.s. 0-3 manader. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot
ranterisk i sin skuldportfélj. Bortsett fran pensionsskulden uppgéar den
rantebarande externa skulden till 2 616 MSEK (1 996).

Med nuvarande finansiella nettoskuldséttning paverkas koncernens
arets resultat efter skatt och eget kapital med +/- 20 MSEK vid en réante-
forandring om 1 procentenhet.

EMITTENT/LANTAGARRISK OCH KREDITRISK

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att Addtechs
motparter inte fullgor sina avtalsenliga &taganden. Addtech exponeras for
kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin placering av 6verskotts-
likviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den kommer-
siella rorelsen i samband med kundfordringar och forskottsbetalningar

till leverantorer. Maximal kreditriskexponering fran finansiella tillgangar
Sverensstammer med dessa tillgangars redovisade varde.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar for bedémning
och hantering av emittent/l&ntagarrisk. Finanspolicyn anger att endast
motparter med mycket hog rating kan komma ifraga fér placering av
dverskottlikviditet. Under 2019/2020 har, i likhet med foregéende ar, inga
andra motparter &n nordiska banker utnyttjats vid sidan av koncernens
normala bankkontakter for placering av 6verskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs kunder och
leverantérer som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbeddmningen i
de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya kunder granskas innan
kredit lamnas och faststallda kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider
efterstréavas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och
specifika branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund
star fér mer &n 4 (3) procent av den totala kreditexponeringen sett éver
ett ar. Motsvarande procenttal for de tio stérsta kunderna ar cirka 17 (12)
procent. Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgéar
av uppstéllning i not 5.

Under aret uppgick kundférlusterna till 7 MSEK (7) motsvarande O
procent av nettoomséattningen (0).

Kundfordringar, MSEK 2019-03-31

Redovisat véarde 2003 1887
Nedskrivna belopp 17 9
ANSKAFFNINGSVARDE 2020 1896

Forandring nedskrivna kundfordringar vl EVpLip R 2018/2019

Belopp vid arets ingang -9 -10
Foretagsforvarv -4 -1
Avrets nedskrivning/reversering av

nedskrivning -5 1
Reglerade nedskrivningar 1 1
Omrakningseffekt 0 0
TOTALT -17 -9

Tidsanalys pa kundfordringar

som ar forfallna men inte nedskrivna: 2019-03-31

< =30 dagar 272 233
31-60 dagar 58 26
> 60 dagar 50 22
TOTALT 375 281
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NOTER NOTER

N OT 4 Disaggregering av intékter fran avtal med kunder

Dotterbolagens geografiska hemvist 201872019
a o Industrial Power Koncern- Addtech-
Intakter fran thaI med kunder MSEK Automation Components Energy Process Solutions poster koncernen
Sverige 657 857 772 720 10562 -6 4052
Danmark 485 536 491 522 75 -9 2 100
Disaggregering av intakter fran avtal med kunder Finland 380 351 169 325 108 -1 1327
Norge 2923 205 639 373 101 -1 1540
Industrial Power Koncern- Addtech- Ovriga lander 6 - - 106 85 0 197
MSEK Automation Components Energy Process _ Solutions poster koncernen Summa intékter fran avtal med kunder 1946 1960 2 357 2 305 1597 17 10 148
Sverige 714 832 774 800 1007 -6 4121
Danmark 557 546 568 540 97 -10 2298
Finland 347 461 187 629 17 -1 1740 Kundens geografiska hemvist 2018/2019
Norge 245 227 593 686 107 -1 1857 Industrial Power Koncern- Addtech-
Europa 545 10 277 268 209 = 1309 MSEK Automation Components Energy Process Solutions poster koncernen
Ovriga lander 17 6 13 281 93 0 410 Sverige 558 642 686 710 494 -5 3085
Summa intakter fran avtal med kunder 2 425 2082 2412 3204 1630 -18 11 735 Danmark 363 370 320 373 114 -2 1528
Finland 363 290 172 204 195 -3 1221
Norge 268 209 640 3569 110 -2 1584
Kundens geografiska hemvist Ovriga lander 404 449 539 659 684 5 2730
Industrial Power Koncern- Addtech- Summa intékter fran avtal med kunder 1946 1960 2 357 2305 1597 -17 10 148
MSEK Automation Components Energy Process Solutions poster koncernen
Sverige 560 620 697 776 463 -4 3112
Dlanmark 49292 396 388 457 119 -3 1779 Kundens segment 2018/2019
Finland 347 395 205 331 233 -4 1507 Industrial Power Koncern- Addtech-
Norge 326 2923 595 613 113 =1l 1869 MSEK Automation Components Energy Process Solutions poster  koncernen
Ovriga lander 770 448 527 1027 702 -6 3468 Fordon 97 3563 0 185 511 72 1218
Summa intakter fran avtal med kunder 2425 2 082 2412 3204 1630 -18 11735 Mekanisk industri 584 333 165 507 79 -44 1624
Data & Telekommunikation 136 59 71 0 128 12 406
Medicinsk teknik 195 78 23 92 112 8 508
Industrial Power Koncern- Addtech- Energi 166 265 1 061 208 192 -45 1827
MSEK Automation Components Energy Process Solutions poster  koncernen Skog & Process 104 79 94 576 0 -30 913
Fordon 97 354 48 160 554 -39 1174 Bygg & Installation 39 137 589 138 176 37 1116
Mekanisk industri 485 354 217 481 82 24 1643 Transport 78 59 71 415 96 9 710
Data & Telekommunikation 242 63 145 0 114 23 587 Ovriga 299 176 118 161 80 -15 819
Medicinsk teknik 364 83 24 96 130 7 704 Summa intékter fran avtal med kunder 1946 1960 2357 2305 1597 -7 10 148
Elektronik 73 479 121 32 196 -80 821
Energi 170 271 965 2924 212 85 1877
Skog & Process 242 83 96 705 0 48 1174
Bygg & Installation 73 104 579 96 163 41 1 056
Transport 218 83 121 1282 65 -9 1760
Ovriga 461 208 96 128 114 -68 939
Summa intakter fran avtal med kunder 2 425 2082 2412 3204 1630 -18 11 735

Prestationsataganden

Koncernens forséljning avseende bade varuférsaljning och tjdnsteuppdrag sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-90 dagar.
Koncernens prestationsataganden &r del av avtal som har en ursprunglig férvantad I6ptid om hégst ett ar. For ytterligare information om
koncernens prestationsataganden se koncernens not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
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NOTER

Segmentrapportering

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som rorelsesegment redovisar Addtech sina affarsomraden.
Addtech &r organiserat i féljande fem affarsomraden: Automation, Components, Energy, Industrial Process och Power Solutions.

Automation

Automation marknadsfér och saljer intelligenta I6sningar, delsystem och
komponenter till bland annat industriell automation och infrastruktur,
exempelvis [dsningar for robotik, styrsystem, sensorer, industriella natverk
och kommunikationsnat.

Components

Components marknadsfér och saljer komponenter och delsystem inom
mekanik, elektromekanik, hydraulik och elektronik. Kunderna finns framst
inom nordisk tillverkningsindustri.

Energy

Energy marknadsfor och saljer produkter for elektrisk transmission och
eldistribution samt produkter inom elsakerhet, elinstallation och forbind-
ningsteknik. Kunderna finns framst inom energi- och elinstallationsmark-
naden via foreskrivande led och elgrossister.

Industrial Process

Industrial Process marknadsfor och séljer I6sningar, delsystem samt
komponenter, ofta under eget varumérke, som bidrar till att optimera indu-
striella processer och fléden. Kunderna finns framst inom nordeuropeisk
tillverknings- och processindustri.

Power Solutions

Power Solutions utvecklar, marknadsfor och saljer komponenter och system-
|6sningar som sakerstéller kraftférsérjning samt styrning och kontroll av rorelser
eller energifldden. Kunderna finns framst inom specialfordon, energj, elektronik
och telekom. Affarsomréadet har starka egna varumarken samt nischproduktion.

NOTER

2018/2019
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella” Materiella” Totalt Immateriella® Materiella” Totalt
Automation 2 6 8 1 5 6
Components 0 13 13 - 15 156
Energy 1 20 21 0 12 12
Industrial Process 10 28 38 2 25 27
Power Solutions 1 18 19 1 12 13
Moderbolaget och koncernposter 6 1 7 2 1 3
TOTALT 20 86 106 6 70 76
" Beloppen inkluderar inte effekter av féretagsférvary

2018/2019
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Automation -63 -32 -85 -46 -5 -51
Components -36 -48 -84 -28 -8 -36
Energy =5 -42 -93 -49 -12 -61
Industrial Process -82 -b4 -86 -20 -15 -35
Power Solutions -30 -27 =37 -30 -1 -41
Moderbolaget och koncernposter .l =12 -13 0 -2 -2
TOTALT -203 -215 -418 -173 -53 -226

Férandring av
pensionsskuld

Vasentliga resultatposter andra an avskrivningar,

som inte motsvaras av betalningar 2019/2020 Nettovinster

Ovriga poster Totalt

Automation 0 2 -65 -63
Components 0 3 10 13
Energy -1 0 -8 -9
Industrial Process 0 - 15 15
Power Solutions - 0 -5 =B
Moderbolaget och koncernposter - -3 -12 =15
TOTALT -1 2 -65 -64
2018/2019

Netto- Varav Netto- Varav

omsattning anlaggnings- omsattning anlaggnings-

Uppgifter per land externt Tillgangar® tillgangar externt Tillgangar® tillgangar
Sverige 3112 2 952 1485 3085 2630 1260
Danmark 1779 1579 757 1528 1368 620
Finland 15607 1165 6588 1221 864 369
Norge 1869 1076 527 1584 1035 521
Ovriga lander 3468 1409 63 2730 942 453
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar = 325 21 - 216 0
TOTALT 11735 8506 4176 10 148 7 045 3223

! Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgangar. De externa intakterna &r baserade pa var kunderna &r lokaliserade och de redovisade vardena pa

tillgangarna &r baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

Uppgifter per rorelsesegment 2018/2019
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Automation 2 421 4 2 495 1942 4 1946
Components 2079 3 2082 1957 3 1960
Energy 2 409 8 2 412 2 366 1 2 357
Industrial Process 3199 B 3204 2298 7 2 305
Power Solutions 1627 8 1630 1595 2 1597
Moderbolaget och koncernposter = -18 =8 - -17 -17
TOTALT 11 735 0 11 735 10 148 0 10 148
2018/2019

Rorelse- Rorelse-
Rorelseresultat, tillgangar och skulder resultat Tillgangar® Skulder? resultat Tillgdngar® Skulder?
Automation 214 1742 483 146 1363 31
Components 182 1381 485 191 1173 302
Energy 232 1 686 547 196 1 650 405
Industrial Process 414 1831 736 198 1372 504
Power Solutions 202 1216 305 194 1083 245
Moderbolaget och koncernposter -83 650 2874 -15 504 2758
Rorelseresultat, tillgangar och skulder 1161 8506 5430 910 7045 4525
Finansiella intakter och kostnader -56 -45
Resultat efter finansiella poster 1105 865

" Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
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2018/2019
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 8 23 31 3 27 30
Danmark 1 7 8 0 3 3
Finland 9 24 88 2 292 24
Norge 0 B B 0 6 6
Ovriga lander 2 27 29 1 12 13
Totalt 20 86 106 6 70 76

Koncernen har ingen enskild kund vars intékter uppgar till 10 procent av de totala intédkterna, varfor ingen redovisning finns géllande detta.
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NOTER

Anstéllda och personalkostnader

2018/2019
Medelantal anstéllda Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 7 4 1 5 6 11
Ovriga bolag 712 245 957 660 220 880
Danmark 265 121 386 243 12 355
Finland 333 82 415 273 76 349
Norge 261 94 3656 249 84 333
Ovriga lander 579 210 789 490 172 662
Totalt 2157 756 2913 1920 670 2590
2018/2019
Ledande . Ledande .
befattnings- varav Ovriga befattnings- varav Ovriga
Loéner och ersattningar havare tantiem anstallda havare tantiem anstéllda
Sverige
Moderbolaget 32 8 5 27 6 6
Ovriga bolag 57 12 458 53 8 444
Danmark 40 4 278 34 4 247
Finland 31 4 206 23 3 167
Norge 25 3 237 25 3 224
Ovriga lander 38 2 267 30 2 166
Totalt 223 33 1451 192 26 1254
Ledande befattningshavare &r definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.
Koncernen Moderbolaget
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2019/2020 2019/2020 2018/2019
Loner och andra ersattningar 1674 1446 37 33
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 28 24 5) 4
Avtalsenliga pensioner till évriga 137 116 2 3
Ovriga sociala kostnader 275 254 13 12
Totalt 2114 1840 57 52
Utestaende pensionsforpliktelser till gruppens ledande befattningshavare uppgick vid arets slut till 10 MSEK (9) fér koncernen och 0 MSEK (0) for
moderbolaget. Fér pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i moderbolaget respektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).
Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2020-03-31 2019-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Styrelse (exkl. suppleanter) 7% 5% 29% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 17% 16% 14% 20%
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BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE
ERSATTNING TILL STYRELSE,VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

De riktlinjer som géllt under rékenskapsaret 2019/2020 for ersattning till
ledande befattningshavare antogs vid &rsstamman 2019 och motsvarar i
allt vasentligt de riktlinjer som redogjorts for i det i férvaltningsberattelsen
intagna forslaget infér kommande ar. Principen for ersattning till styrelse,
verkstéllande direktor och koncernledning ar att den ska vara konkurrens-
kraftig. Valberedningen lamnar arsstamman forslag till styrelsearvode.
Arvode till styrelsen utgar enligt stdmmans beslut.

Vad avser ersattning till verkstallande direktéren, koncernledningen och
6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett er-
sattningsutskott som bestar av styrelsens ordférande och en av styrelsens
ledamoter med verkstéllande direktoren som féredragande. Till verkstél-
lande direktoren, koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare
utgar fast 16n, rorlig ersattning och normalt férekommande anstallnings-
formaner. Dértill kommer pensionsférméaner och incitamentsprogram enligt
nedanstaende beskrivning. Erséattningsutskottet beaktar de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman i
Addtech AB.

KOPOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bakgrund och motiv till langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att ge ledningspersoner
inom koncernen en mojlighet att genom en egen investering ta del av och
verka fér en positiv vardeutveckling av bolagets aktier.

Programmen férvantas vidare skapa forbattrade forutsattningar for
att behélla och rekrytera kompetent personal till koncernen, tillhan-
dahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen &r att programmen ska bidra
till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Addtech. De
ledningspersoner som omfattas av programmen &r den grupp som, i en i
ovrigt starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. De
av arsstamma beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammen innebar
inte nagon nettobelastning pa bolagets egna kapital.

Liknande képoptionsprogram fér ledande befattningshavare och ett
utvalt antal ledningspersoner i Addtechkoncernen beslutades av arsstam-
morna ar 2009 - 2019. Styrelsens ledamoter har inte haft ratt att forvarva
kopoptioner med undantag for bolagets verkstallande direktor. Program-
men utgors av képoptioner p& av Addtech aterkopta aktier dar varje
koépoption ger ratt att férvéarva en aterkdpt aktie av serie B. Kdpoptionerna
som ett finansiellt instrument &r fritt 6verlatbara. | syfte att uppmuntra till
deltagande i programmet kan en subvention utbetalas motsvarande den
erlagda premien fér varje kdpoption. Betalning av subventionen sker tva ar
efter arsstdmman under férutsattning att optionsinnehavarens anstallning
i koncernen ej ar uppsagd eller att kdpoptionerna ej avyttrats fére denna
tidpunkt. Kostnaderna for programmet utgors av subventionen samt
tillkommande sociala avgifter. Mot subventionen svarar den optionspremie
som bolaget erhéller vid éverlatelsen av kdpoptionerna, varfor programmet
inte innebar ndgon nettobelastning pa bolagets eget kapital.

Bolaget har en ratt att aterkdpa kdpoptionerna fran innehavaren om
optionsinnehavaren inte dnskar utnyttja samtliga forvarvade képoptioner.
Forvarv av optioner ska ske till ett pris som vid var tid motsvarar hogst
marknadsvardet. Aterkop av kopoptioner kan dock inte ske under sadan
period da handel med aktier i bolaget ar férbjuden.

Addtech har vid rakenskapsarets utgang fyra utestaende kdpoptions-
program om totalt 1 007 000 B-aktier.

NOTER

Program 2019/2023

Den av arsstamman 2019 beslutade tilldelningen for 2019 omfattade
cirka 25 ledningspersoner och totalt 300 000 kopoptioner, motsvarande
cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala
antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 12 500 — 25 000
optioner per person. Verkstallande direktoren forvarvade 19 000 och
6vriga i koncernledningen 102 000.

Optionerna beréattigar till férvary av aterkopt aktie av serie B mellan
den 5 september 2022 och den 2 juni 2023. Férvarvspriset for aktier
vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie p& NASDAQ Stockholm
mellan den 30 augusti 2019 och den 12 september 2019. Om bérskursen
for Bolagets aktie av serie B vid den tidpunkt képoption pakallas éversti-
ger 200 procent av genomsnittskursen under perioden 30 augusti 2019
till och med 12 september 2019, sa ska I6senkursen 6kas krona for krona
med det belopp som 6verstiger 200 procent. Premien fér kdpoptionerna
ska motsvara kopoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden fér berak-
ningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av
betalkursen for aktie av serie B i bolaget pA NASDAQ Stockholm mellan
den 6 september 2019 och den 12 september 2019.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststélldes till 321,80 SEK. Det mark-
nadsmassiga vardet pa kopoptionerna faststélldes till 21,10 SEK. Kost-
naderna for programmet utgors av den under september 2021 erlagda
subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beléper p& denna
subvention. Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive sociala avgif-
ter, beraknas uppga till cirka 6,9 MSEK efter bolagsskatt. Mot subven-
tionen svarar den optionspremie som bolaget erhallit vid dverlatelsen av
kopoptionerna. Personalkostnaden periodiseras over intjanandeperioden.

Program 2018/2022

Den av arsstamman 2018 beslutade tilldelningen for 2018 omfattade
cirka 24 ledningspersoner och totalt 300 000 képoptioner, motsvarande
cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala
antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 12 500 — 27 500
optioner per person. Verkstallande direktéren forvarvade 27 500 och
6vriga i koncernledningen 87 500.

Optionerna berattigar till forvarv av aterkopt aktie av serie B mellan
den 6 september 2021 och den 3 juni 2022. Férvérvspriset for aktier
vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvéagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pA NASDAQ Stockholm
mellan den 31 augusti 2018 och den 13 september 2018. Om borskursen
for Bolagets aktie av serie B vid den tidpunkt képoption pakallas dversti-
ger 200 procent av genomsnittskursen under perioden 31 augusti 2018
till och med 13 september 2018, s& ska l6senkursen 6kas krona fér krona
med det belopp som dverstiger 200 procent. Premien fér kdpoptionerna
ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden for berak-
ningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av
betalkursen fér aktie av serie B i bolaget p4A NASDAQ Stockholm mellan
den 7 september 2018 och den 13 september 2018.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststélldes till 232,90 SEK. Det mark-
nadsmassiga vardet pa képoptionerna faststalldes till 13,30 SEK. Kost-
naderna for programmet utgors av den under september 2020 erlagda
subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beloper pa denna
subvention. Den totala kostnaden for subventionen, inklusive sociala avgif-
ter, beraknas uppga till cirka 4,3 MSEK efter bolagsskatt. Mot subven-
tionen svarar den optionspremie som bolaget erhallit vid dverlatelsen av
kopoptionerna. Personalkostnaden periodiseras dver intjanandeperioden.
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NOTER

NOT 6 FORTS.

Program 2017/2021

Den av arsstamman 2017 beslutade tilldelningen for 2017 omfattade cirka
24 ledningspersoner och totalt 300 000 képoptioner, motsvarande cirka
0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala antalet
roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 7 000 — 25 500 optioner
per person. Verkstéllande direktéren férvarvade 25 500 och 6vriga i
koncernledningen 115 000.

Optionerna beréattigar till férvarv av aterképt aktie av serie B mellan den
14 september 2020 och den 4 juni 2021. Férvarvspriset for aktier vid ut-
nyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvagda med-
eltalet av betalkursen fér Bolagets B-aktie pa NASDAQ Stockholm mellan
den 1 september 2017 och den 14 september 2017. Om bérskursen for
Bolagets aktie av serie B vid den tidpunkt kdpoption pakallas 6verstiger
200 procent av genomsnittskursen under perioden 1 september 2017 till
och med 14 september 2017, s& ska l6senkursen 6kas krona fér krona
med det belopp som dverstiger 200 procent. Premien fér kdpoptionerna
ska motsvara kdpoptionernas marknadsvarde enligt extern oberoende
vardering i enlighet med Black & Scholes modell. Matperioden for berék-
ningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda medeltalet av
betalkursen fér aktie av serie B i bolaget p4A NASDAQ Stockholm mellan
den 8 september 2017 och den 14 september 2017.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststélldes till 178,60 SEK. Det mark-
nadsmassiga vardet pa kopoptionerna faststélldes till 10,80 SEK. Kost-
naderna for programmet utgors av den under september 2019 erlagda
subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som bel6per p& denna
subvention. Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive sociala avgif-
ter, beraknas uppga till cirka 3,6 MSEK efter bolagsskatt. Mot subven-
tionen svarar den optionspremie som bolaget erhallit vid verlatelsen av
kopoptionerna. Personalkostnaden periodiseras dver intjanandeperioden.

Program 2016/2020

Den av arsstamman 2016 beslutade tilldelningen fér 2016 omfattade
cirka 20 ledningspersoner och totalt 300 000 kdpoptioner, motsvarande
cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent av totala
antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 7 500 — 37 500
optioner per person. Verkstallande direktéren férvarvade 31 500 och
évriga i koncernledningen 135 000.

Optionerna berattigar till forvarv av aterkopt aktie av serie B mellan
den 16 september 2019 och den 5 juni 2020. Férvarvspriset for aktier
vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volymvéagda
medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pa NASDAQ Stockholm
mellan den 1 september 2016 och den 14 september 2016. Premien fér
kopoptionerna ska motsvara kpoptionernas marknadsvéarde enligt extern
oberoende vardering i enlighet med Black & Scholes modellen. Matperi-
oden for berakningen av optionspremien ska baseras pa det volymvagda
medeltalet av betalkursen for aktie av serie B i bolaget pA NASDAQ
Stockholm mellan den 8 september 2016 och den 14 september 2016.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststélldes till 159,00 SEK. Det mark-
nadsmassiga vardet pa kopoptionerna faststélldes till 11,80 SEK. Kost-
naderna for programmet utgors av den under september 2018 erlagda
subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beloper p4 denna
subvention. Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive sociala avgif-
ter, beraknas uppga till cirka 3,6 MSEK efter bolagsskatt. Mot subven-
tionen svarar den optionspremie som bolaget erhallit vid éverlatelsen av
kopoptionerna. Personalkostnaden periodiseras 6ver intjanandeperioden.

Under perioden 16 september 2019 till och med 31 mars 2020 har 99
500 optioner aterkopts efter gallande marknadsférutsattningarna baserat pa
en oberoende extern vardering enligt Black & Scholes modell. Under motsva-
rande period har ocksa 93 500 optioner I6sts in mot samma antal aktier.
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STYRELSEN

Det av arsstamman faststéllda arvodet om sammanlagt 2 960 kSEK

(2 275) fordelas i enlighet med arsstammans beslut mellan de styrelse-
ledaméter som ej ar anstéllda i moderbolaget.

MODERBOLAGETS VD
Moderbolagets VD, Niklas Stenberg, uppbar under perioden 2019-04-01
-2020-03-31 i fast 16n 5 252 kSEK och i rorlig 16n 1 893 kSEK. Rérlig
ersattning inkluderar 345 kSEK avseende arets kostnad for subvention for
deltagare i koncernens incitamentsprogram. Dartill kommer beskattningsba-
ra forméaner med 6 kSEK. Pensionspremier har erlagts med 1 548 kSEK.
Verkstallande direktéren omfattas fran 65 ars alder av premiebestamd
pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensions-
forsakringar. Pensionspremiens storlek faststélls arligen av erséttnings-
utskottet. Rorlig 16n baserad pé& koncernens resultat kan utgéd med maximalt
30 procent av fast 16n och &r inte pensionsgrundande. Darutover kan
ytterligare premie om 20 procent utgé av erhallen rérlig 16n som anvants
for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppségningstiden ar 12 manader fran
bolagets sida och sex manader fran verkstéllande direktérens sida. Vid
uppségning fran bolagets sida &r verkstallande direktdren utéver 16n under
uppségningstiden beréattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslén.
Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begaran.

OVRIGA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN

For évriga personer i koncernledningen har fast [6n utgatt med 12 023
kSEK (13 850) och rérlig 16n med 4 777 kSEK (4 048). Rérlig ersattning
inkluderar 1 439 kSEK (988) avseende arets kostnad fér subvention for
deltagande i koncernens incitamentsprogram. Den rorliga ersattningen
har kostnadsforts under verksamhetsaret 2019/2020 och utbetalats
under 2020/2021. Dartill kommer beskattningsbara formaner med 318
kSEK (307). Personer i koncernledningen omfattas fran 65 érs alder av
pensionsratt enligt individuella dverenskommelser. Forekommande pen-
sionsldsningar ar dels premiebestamda, varvid pensionens storlek beror
pé utfallet av tecknade pensionsférsékringar, dels formansbestamda.

Saval forekommande formansbestdmda pensionsplaner som premie-
bestamda l6sningar motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITPplanen.
Under 2019/2020 har pensionspremier fér gruppen Ovrig koncernledning
erlagts med 2 984 kSEK (2 854).

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utgéd med maximalt 30
procent av fast 16n. Darutéver kan ytterligare premie om 20 procent utga
av erhallen rorlig 16n som anvénts for forvarv av aktier i Addtech AB.

Uppségningstiden ar maximalt 12 manader fran bolagets sida och sex
ménader fran den anstélldes sida. Avgangsvederlag utgar motsvarande
hogst ett ars 16n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid avgéng pa egen
begaran.

NOTER

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ersattningar och dvriga férmaner 2019/2020 styrelsearvode ersattning” férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - 0,7
Ovriga styrelseledamoter 2,3 - - - 2,3
Verkstéllande direktéren 5,3 1,9 0 1,5 8,7
Andra ledande befattningshavare? 12,0 48 08} 3 20,1
Totalt 20,3 6,7 0,3 4,5 31,8

" Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2 Vid rakenskapsarets slut bestod andra ledande befattningshavare av 6 personer, varav 1 kvinna och 5 méan.

Grundlén/ Rorlig (")vriga Pensions-
Ersattningar och dvriga férmaner 2018/2019 styrelsearvode ersattning férmaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,7 - - - 0,7
Ovriga styrelseledaméter 1,6 - - - 1,6
Verkstallande direktéren 47 1,8 0,2 1,5 8,2
Andra ledande befattningshavare ? 13,9 4,0 0,5 2,9 21,3
Totalt 20,9 5,8 0,7 4,4 31,8

" Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2 Under aret bestod andra ledande befattningshavare av 4 personer, varav 1 kvinna och 3 méan.

Styrelsearvoden, kSEK

2019/2020 2018/2019

Namn Befattning Arvode Arvode
Anders Bérjesson” Styrelseordforande, ordforande erséttningsutskottet 740 650
Eva Elmstedt? Styrelseledamot, ledamot ersattningsutskottet 370 325
Kenth Eriksson Styrelseledamot 370 325
Henrik Hedelius Styrelseledamot 370 325
Ulf Mattsson Styrelseledamot 370 325
Malin Nordesjo Styrelseledamot 370 325
Johan §j6? Styrelseledamot 370 -
Totalt 2960 2275

U Under rakenskapsaret 2019/2020 har ett arvode om 50 kSEK, utdver ovanstaende, utgatt till respektive ledamot i ersattningsutskottet.
2 Johan Sj6 har under perioden 2019-04-01-2019-08-31 varit anstalld i bolaget som senior radgivare. Ersattning har utgatt med 2 649 kSEK och pensionspremier har
erlagts med 722 kSEK. Fran och med arsstdamman 2019 har styrelsearvode erhéllits.
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NOTER

Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2019/2020 NEVPIPEY  2018/2019
KPMG
Revisionsuppdrag 8 8 1 1
Skatteradgivning 0 0 = 0
Andra uppdrag 2 1 0 0
Total erséttning till KPMG 10 9 1 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2 1 = -
Skatteradgivning 0 0 - -
Andra uppdrag 1 0 = -
Total ersattning till 6vriga revisorer 3 1 - -
TOTAL ERSATTNING TILL REVISORER 13 10 1 1

Avskrivningar

Rorelsens ovriga intékter och kostnader

Avskrivningar per

Koncernen

Moderbolaget

Koncernen

Rorelsens ovriga intakter

201 =YLyl 2018/2019

funktion
Kostnad for salda varor -73 -27 = -
Forsaljningskostnader -290 -188 = -
Administrationskostnader -53 -1 = -1
Ovriga operativa kostnader 2 0 = -
Totalt -418 -226 -1 -1
Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per
tillgadngsslag

vl E7PIPR 2018/2019 LREIPLPIE 2018/2019

Immateriella tillgangar -203 -173 = -
Byggnader och mark -7 -6 = -
Inredning i annans fastighet -3 -3 0 -1
Maskiner -17 -17 = -
Inventarier -31 -27 = 0
Nyttjanderattstillgangar =il - = -
Totalt -418 -226 = -1
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Hyresintakter 6 3
Vinst vid forsaljning av verksamheter och

anlaggningstillgangar 3 7
Vérdeforandring derivat 1 0
Kursvinster, netto 21 -
Omvardering av villkorade képeskillingar 61 20
Ovrigt 19 17
Totalt 111 47
Rorelsens ovriga kostnader

Fastighetskostnader 0 0
Forlust vid forséljning av verksamheter och

anlaggningstillgangar 0 0
Kursforluster, netto = 0
Omvardering av villkorade képeskillingar -9 -12
Ovrigt -17 -9
Totalt -26 -21

Rorelsens kostnader

Koncernen

NOTER

Bokslutsdispositioner

- Moderbolaget

vl k7Pl 2018/2019

Handelsvaror, ravaror och férnodenheter 7 287 6 320
Personalkostnader 2182 1909
Avskrivningar 418 226
Nedskrivningar av lager 15 13
Nedskrivningar av osékra kundfordringar 7 7
Ovriga rorelsekostnader 781 813
Totalt 10 690 9 288

Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen

201 =YLyl 2018/2019

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 4 3
Utdelningar 0 0
Valutakursféréndringar, netto 0 0
Andra finansiella intdkter 2 2
Finansiella intékter 6 5
Réntekostnader pé finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvérde -28 -14
Réntekostnader pa finansiella skulder

varderade till verkligt varde -3 -1
Réntekostnader pa pensionsskuld -6 -6
Vardeférandring vid omvardering av

finansiella tillgangar/skulder, netto = -9
Andra finansiella kostnader =i -10
Finansiella kostnader -62 -50
Finansnetto -56 -45

Moderbolaget

201 Pyl 2018/2019

Ranteintékter:

Koncernforetag 20 22
Resultat fran finansiella
anldggningstillgangar 20 22
Ranteintakter m.m.:

Koncernféretag 5 1

Ovriga ranteintakter, vardeférandring

derivat och valutakursdifferenser 2 2
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 3
Rantekostnader m.m.:

Koncernforetag 2 -1

Ovriga rantekostnader, vardeforandring deri-

vat, valutakursdifferenser och bankkostnader -29 -18
Rantekostnader och liknande
resultatposter -31 -19
Finansiella intédkter och kostnader -4 6

201 :yPLyDN  2018/2019

Erhéllna koncernbidrag = 425
Lamnade koncernbidrag -6 -131
Upplosning av periodiseringsfond 316 67
Avséttning till periodiseringsfond = -84
Overavskrivningar 0 1
Totalt 310 278

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
i enlighet med samma principer som tilldmpas i koncernredovisningen
skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till 66 MSEK (61).

Skatter

Koncernen

pLREVPLV N 2018/2019 PLabVFLPE 2018/2019

Periodens aktuella

Moderbolaget

skatt -346,7 -235,1 -60,4 -568,2
Justering fran
tidigare ar 1,4 -0,8 0,0 -
Total aktuell
skattekostnad -345,3 -235,9 -60,4 -58,2
Uppskjuten skatt 113,7 43,0 0,0 -0,4
Total redovisad
skattekostnad -231,6 -192,9 -60,4 -58,6
Koncernen 2019/2020 VN 2018/2019 %
Resultat fore skatt 1104,6 865,2
Vagd genomsnittlig skatt
baserad pé nationella
skattesatser -240,3 218 -1926 223
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader -6,1 0,6 -6,1 0,7
Ej skattepliktiga intakter 1,9 -02 3,1 -0,4
Forandrad skattesats 53 -0,56 6,7 -0,8
Transaktionskostnader,
omvérdering villkorade
kopeskillingar forvary 71 -0,6 -3,1 0,4
Ovrigt 05 -0 -0,9 0,1
Redovisad skattekostnad -231,6 21,0 -192,9 22,3
Moderbolaget 2019/2020 U8 2018/2019 %
Resultat fore skatt 269,2 262,1
Skatt enligt gallande skatte-
sats for moderbolaget -b676 214 =677 220
Skatteeffekt av
Schablonrénta pa
periodiseringsfonder -0,5 0,2 -0,3 0,1
Ej avdragsgilla kostnader -0,7 0,3 -0,7 0,3
Ovrigt -1,6 0,7 0,1 0,0
Redovisad skattekostnad -60,4 22,6 -58,6 22,4
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NOTER

NOT 13 FORTS.

UPPSKJUTEN SKATT, NETTO, VID ARETS SLUT

2019-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgédngar 2 -266 -264 2 -259 -257
Obeskattade reserver = -54 -54 - -120 -120
Pensionsavsattningar 27 10 37 24 0 24
Ovrigt 30 -6 24 24 -4 20
Nettoredovisat -32 32 0 -30 30 0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 27 -284 -257 20 -353 -333

Redovisat Redovisat
Belopp vid Over resultat- Forvarv & i Ovrigt total Omraknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang rakningen avyttringar resultat effekt arets utgang
Anlaggningstillgangar -257,2 428 -47,3 0,2 -2,4 -263,9
Obeskattade reserver -119,7 65,9 -0,3 - -54,1
Pensionsavsattningar 23,7 0@ 10,4 2.7 0,0 36,5
Ovrigt 20,0 5,3 - -1,4 0,6 245
Uppskjuten skatt, netto -333,2 113,7 -37,2 1,5 -1,8 -257
2019-03-31
Redovisat Redovisat
Belopp vid Over resultat- Forvarv & i 6vrigt total Omréknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang rakningen avyttringar resultat effekt arets utgang
Anlaggningstillgangar -230,1 425 -67,6 0,1 -2,1 -257,2
Obeskattade reserver -114,8 -0,9 -4,0 0,0 - -119,7
Pensionsavsattningar 17,6 -2,0 0,5 7,6 0,0 23,7
Ovrigt 20,0 3,4 -1,7 -1,7 0,0 20,0
Uppskjuten skatt, netto -307,3 43,0 -72,8 6,0 -2,1 -333,2
2020-03-31 2019-03-31
Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- Belopp vid Belopp vid over resultat- Belopp vid
Moderbolaget arets ingang rakningen arets utgang aretsingang rakningen arets utgang
Finansiella instrument 0,1 -0,3 -0,2 0,5 -0,4 0,1
Uppskjuten skatt, netto 0,1 -0,3 -0,2 0,5 -0,4 0,1

I koncernen finns underskottsavdrag pa 57 (83) som ej ar aktiverade.
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NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar

2019/2020

Internt
utvecklade
immateriella
Foérvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantors- Balanserade Hyres-
relationer, utgifter for ratter &
kundrelationer Varu- forskning & liknande Data- Data-
Koncernen Goodwill & teknik marken utveckling rattigheter program program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1767 1970 292 411 0 83 4 3887
Foretagsforvarv 211 216 0 0 = 1 - 428
Investeringar = 0 0 9 1 10 = 20
Avyttringar och utrangeringar = = = = = = = =
Omklassificeringar = = = 1 = = = 1
Arets omrakningseffekt 19 18 = 1 0 1 = 39
Vid arets slut 1997 2204 22 52 1 95 4 4 375
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar
Vid arets borjan = -826 0 -32 0 =72 -4 -934
Foretagsforvarv = = = = = -1 = -1
Avskrivningar = -193 0 =B 0 =B = -203
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
Arets omrakningseffekt = 4 = 0 0 =i = 3
Vid arets slut = -1 015 0 -37 0 -79 -4 -1 135
Redovisat varde vid arets slut 1997 1189 22 15 1 16 0 3240
Redovisat varde vid arets borjan 1767 1144 22 9 0 11 0 2953
2018/2019
Internt
utvecklade
immateriella
Férvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantors- Balanserade Hyres-
relationer, utgifter for ratter &
kundrelationer Varu- forskning & liknande Data- Data-
Koncernen Goodwill & teknik marken utveckling rattigheter program program Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1456 1633 22 19 0 70 4 3204
Foéretagsforvarv 305 311 - 21 - 7 - 644
Investeringar - 18 - 1 - 4 - 23
Avyttringar och utrangeringar -6 -7 - - - 0 - -13
Omklassificeringar - - - - 2 - 2
Arets omrakningseffekt 12 15 - 0 0 0 - 27
Vid arets slut 1767 1970 22 41 0 83 4 3887
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar
Vid arets borjan - -656 0 -16 0 -65 -4 =741
Foretagsforvary - - - -14 - -4 - -18
Avskrivningar - -168 - -2 0 -3 - -173
Avyttringar och utrangeringar - 3 - - - 0 - 3
Arets omrakningseffekt - -5 - 0 0 0 - -5
Vid arets slut - -826 0 -32 0 -72 -4 -934
Redovisat varde vid arets slut 1767 1144 22 9 0 1 0 2953
Redovisat véarde vid arets bérjan 1456 977 22 3 0 5 0 2463
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NOTER

NOT 14 FORTS.

2019-03-31
Data- Data-
Moderbolaget program  Totalt program  Totalt
Ackumulerade anskaff-
ningsvéarden
Vid arets borjan 2,8 2,8 2,8 2,8
Investeringar 0,9 0,9 - -
Vid arets slut 3,7 3,7 2,8 2,8
Ackumulerade avskriv-
ningar
Vid arets borjan -2.8 -2.8 -2,8 -2,8
Avskrivningar -0,2 -0,2 - -
Vid arets slut -3,0 -3,0 -2,8 -2,8
Redovisat vérde vid
arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen
Goodwill fordelad per affarsomrade E:E:I:EE“ 2019-03-31
Automation 531 450
Components 337 331
Energy 478 472
Industrial Process 885) 235
Power Solutions 316 279
Totalt 1997 1767

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 997 MSEK (1 767) fordelat
enligt ovan pa de enheter dar nedskrivningsprévningen sker. Goodwill foljs
internt inte upp pa en lagre niva an affarsomradena, varfor prévningen
gors pa den nivan. Affarsomradena sammanfaller med koncernens
rérelsesegment. Prévningen gjordes senast under mars 2020.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjiandevardet och tar sin
utgangspunkt i en aktuell beddomning av kassafléden fér det kommande
aret. Prognostiserat resultat och investeringar i rérelsekapital och anlagg-
ningstillgangar for nastkommande rékenskapsar, 2020/2021, bygger pa
tidigare utfall och erfarenheter. Prognosen uppréattas utifran en relativt
detaljerad budgeteringsprocess for koncernens olika delar. De viktiga
komponenterna i kassaflodet ar forsaljningen, rérelsens olika kostnader
och investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar.

Till grund for forséljningsprognosen ligger bedémningar utifran fak-
torer sasom orderingéng, konjunktur och marknadslage. Prognosen av
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rorelsens kostnader utgar fran aktuella loneavtal och tidigare ars nivaer
pa bruttomarginal och omkostnader, anpassat till en férvantan for det
kommande aret utifran aspekter sdsom de som namns for forsaljnings-
prognosen. Férvantade investeringar i rérelsekapital och anlaggningstill-
gangar ar kopplat till forsaljningstillvaxten.

Da verksamheterna bedéms vara i en fas som &r representativ for
det langa perspektivet extrapoleras det férsta prognosarets kassaflode
med en langsiktig tillvaxttakt, vilken skattats till 2 procent (2) per ar for
samtliga affarsomraden. Kassafléden har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som motsvarar cirka 11 procent (10) fére skatt. De viktiga
antaganden som har storst effekt pa atervinningsvardet ar bruttomarginal,
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt, dar bruttomarginalen har
storst betydelse. Varken 1 procents hojd diskonteringsranta, 1 procent-
enhets sankt langsiktig tillvaxt eller 1 procentenhets sankt marginal
leder till nedskrivningsbehov. Berakningen visar att nyttjandevardet ver-
stiger det redovisade vardet. Saledes resulterade nedskrivningsprovningen
inte i nagot nedskrivningsbehov. Marginalen till nedskrivningsbehov
ar stor for alla affarsomraden och inga rimligt mojliga andringar i ovan
namnda indata bedéms leda till nedskrivningsbehov.

OVRIG NEDSKRIVNINGSPROVNING

Varje ar genomférs provning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt
samma principer som for goodwill. Nagra handelser eller &ndrade férhal-
landen som motiverat en nedskrivningsprovning av 6vriga immateriella
anlaggningstillgdngar som skrivs av har inte identifierats.

NOTER

Materiella anlaggningstillgangar

Inredning
Byggnader & i annans Pagaende

Koncernen mark fastighet Maskiner Inventarier nyanlaggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 181 37 332 378 7 935
Foretagsforvarv = 2 3 34 - 39
Investeringar 6 2 21 41 15 85
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -3 =7 = -10
Omklassificeringar 4 1 4 = =@ 2
Arets omrakningseffekt 6 1 8 6 1 22
Vid arets slut 197 43 365 451 13 1069
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets borjan -85 -26 -247 -306 -1 -665
Foretagsforvarv = = =2 -26 = -29
Avskrivningar =7 -3 = -31 = -58
Avyttringar och utrangeringar 0 0 2 4 = 6
Omklassificeringar 0 0 0 0 0 0
Arets omrakningseffekt -3 =l -6 =3 0 =13
Vid arets slut -95 -31 -270 -362 =] -759
Redovisat varde vid arets slut 102 12 95 89 12 310
Redovisat varde vid arets bérjan 96 11 85 72 6 270

2019-03-31
Inredning
Byggnader & i annans Pagaende

Koncernen mark fastighet Maskiner Inventarier nyanléaggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 143 32 283 332 2 792
Foretagsforvarv 23 4 29 27 4 87
Investeringar 12 2 18 33 5 70
Avyttringar och utrangeringar - -2 -1 -16 0 -19
Omklassificeringar 3 - 1 -1 -5 -2
Arets omrakningseffekt 0 1 2 3 1 7
Vid arets slut 181 37 332 378 935
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets bérjan -75 -24 -216 -269 -1 -685
Foretagsforvary -4 -1 -14 -20 - -39
Avskrivningar -6 -3 -17 -27 - -63
Avyttringar och utrangeringar - 2 2 12 - 16
Omklassificeringar - - - - - -
Arets omrakningseffekt 0 0 -2 -2 0 -4
Vid arets slut -85 -26 -247 -306 -1 -665
Redovisat vérde vid arets slut 96 1 85 72 6 270
Redovisat varde vid arets bérjan 68 8 67 63 1 207
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NOTER

NOT 15 FORTS.

NOTER

[ 20200331 | 2019-03-31
Inredning i Inredning i

Moderbolaget annans fastighet Inventarier Totalt annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4 3 7 4 3 7
Investeringar = = = - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid arets slut 4 3] 7 4 3 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -4 4 -6 -3 -2 -5
Avskrivningar 0 = =l -1 0 -1
Avyttringar och utrangeringar = = = - - -
Vid arets slut -4 -3 -7 -4 -2 -6
Redovisat vérde vid arets slut 0 0 0 0 1 1
Redovisat virde vid arets borjan 0 1 1 1 2

Leasing

I not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper beskrivs effekten pa kon-
cernen av 6vergangen till IFRS 16 Leasing. Den metod som koncernen har
valt att tillampa for 6vergangen till IFRS 16 medfér att jamforelsetal inte
raknas om. Overgangseffekten fran tidigare redovisningsstandard till IFRS
16 beskrivs i tabellerna nedan. Framtida minimileaseavgifter uppgéende
till 564 MSEK vid utgangen av mars 2019 har diskonterats med den
marginella l&nerantan. Vid dvergangen till IFRS 16 anvandes en vagd
genomsnittlig marginell lanerénta pa 1 procent. Leasingavtal av mindre
varde samt leasingavtal med kort |0ptid har avréknats och forlangningsop-
tioner har lagts till. Ingaende leasingskuld enligt IFRS 16 vid ingangen av
april 2019 uppgick till 568 MSEK. Vid utgangen av 2019/2020 uppgick

leasingskulden till 627 MSEK, varav 169 var kortfristig och 458 var lang-
fristig. Den genomsnittliga aterstaende leasingperioden varvid utgangen
av mars 2020 34 manader. Koncernens nyttjanderattstillgangar avser hu-
vudsakligen hyrda lokaler, fordon och évriga leasingavtal (t.ex. leasing av
produktionsutrustning, kontorsinventarier och andra tillgdngar som separat
inte anses vasentliga). Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar specifi-
ceras i not 8 Avskrivningar. Rantekostnad pa leasingskulden for raken-
skapsaret 2019/2020 uppgick till 8 MSEK och i arets kassaflode uppgick
utéver rantekostnaden leasingavgifternas amorteringsdel till 162 MSEK. |
beloppen ingar inte effekterna fran lagvéardesleasar och korttidsleasar.

Koncernen
2019/2020

Overgangen fran IAS 17 till IFRS 16
Totala framtida minimileasingavgifter 31/3 2019 619
Totala framtida minimileasingavgifter 31/3 2019 Justering” =55
Diskontering med marginella laneréntan -23
Avgér leasingavtal kortare an 12 manader -28
Avgar leasingavtal av mindre vérde 23
Tillkommer forlangningsoption 60
Finansiell leasing 31/3 2019 12
Ovrigt -24
Ingaende leasingskuld 1/4 2019 558

* Vid en omfattande avtalsgenomgang i samband med 6vergangen till IFRS 16, samt efter att siffrorna faststélldes i arsredovisningen for 2018/2019 noterade vi att de
operationella leasingatagande som rapporterats enligt IAS 17 avvek fran faktiska operationella leasingatagande for ett antal bolag. Darmed har siffrorna justerats jamfért

med féregdende ar.

2020-03-31

Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Addtech som leasetagare 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Leasingavgifter

Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 169 6 5
varav variabla avgifter 2 = -
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara avtal fordelar sig pa

forfallotidpunkter enligt foljande:

Inom ett ar 148 1 5
Senare an ett ar men inom fem ar 369 0 3
5 ar och senare 102 = -
Totala framtida minimileasingavgifter 619 1 8

Vasentliga operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyreskontrakt pé lokaler vari koncernen bedriver verksamhet.
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Koncernen Byggnader Fordon Bvrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan (enl IAS 17) - - - -
Forandrade redovisningsprinciper 477 57 24 558
Foéretagsforvarv 40 0 1 41
Tillkommande nyttjanderattstillgangar 144 33 8 185
Avslutade kontrakt -8 ) -1 -1
Arets omrakningseffekt 4 1 0 B
Vid arets slut 657 89 32 778
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets bérjan (enl IAS 17) — - - -
Foretagsforvarv -6 0 0 -6
Avskrivningar -114 -30 =7 -151
Avslutade kontrakt 2 2 1 (3)
Arets omrakningseffekt 0 0 0 0
Vid arets slut -118 -28 -6 -152
Redovisat virde vid arets slut 539 61 26 626
Redovisat varde vid arets bérjan - - - -
Koncernen
2019/2020
Forfallostruktur leasingskulder 31/3 2020
Inom ett ar 174
1-2 ar 145
2-5ar 261
Senare an b ar 70
Forvantade framtida betalningar 650
Redovisat belopp 627
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NOTER NOTER

2019-03-31
NOt 1 7 Egetkapital

instrument redo-

. . . ° Varderade till  visade till verkligt Varderade till Summa
FmanSIe"a tlllgangar OCh skulder verkligt varde via varde via 6vrigt  upplupet anskaff- redovisat
Koncernen resultatet totalresultat ningsvarde varde
Ovriga finansiella tillgangar - 4 - 4

Moderbolaget

Langfristiga fordringar - - 12 12
Fordringar pa koncernféretag l:a:’:!!’l 2019-03-31 Kundfordringar _ _ 1887 1887

Yid arets bérjan 1984 1692 Ovriga fordringar 3 - 77 80
Okning under aret 40 584 Likvida medel - - 295 295
Minskning under &ret =220 ~292 Langfristiga rantebarande skulder 75 - 644 719
Redovisat vérde vid arets slut 12202 1984 Kortfristiga rantebarande skulder 123 - 1154 1977
Leverantdrsskulder - - 955 955
Moderbolaget Ovriga skulder 2 - - 2
GELEEEREIGES  Redovisat véarde
Specifikation av andelar i koncernfGretag Land Antal aktier Kvotvirde  Innehav % 202050551 2019-03-31 Kortfristiga och langfristiga lan ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat vérde och verklighet varde &r marginell for
Addtech Nordic AB, 5566236-3076, Stockholm Sverige 1750 100 100 1004 1004 dessa. Detsamma géller andra finansiella instrument av stdrre belopp, eftersom I6ptiden &r kort. Rantebarande skulder varderade till verkligt vérde via
Totalt 1004 1004 resultatrakningen, avser villkorade tillaggsképeskillingar for rérelseforvarv.

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insénts till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Addtech AB.

[ simasa0 | 31 mars 2019

Redovisat Redovisat
Moderbolaget Verkligt virde pa finansiella instrument virde Niva 2 Niva 3 virde Niva 2 Niva 3
Andelar i koncernféretag m 2019-03-31 Derivat - verkligt varde, sékringsinstrument 6 6 - 2 2 -
Ackumulerade anskaffningsvarden Derivat - verkligt vérde via resultatet 5 5 = 1 1 -
Vid arets bérjan 1119 1119 Summa finansiella tillgangar till verkligt
Vid arets slut 1119 1119 vérde per nivéa 11 11 = 3 3 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -115 -115 Derivat - verkligt varde, sakringsinstrument 1 1 = 0 0 -
Vid arets slut -115 -115 Derivat - verkligt varde via resultatet 4 4 - 2 ) -
Redovisat vérde vid arets slut 1004 1004 Villkorade képeskillingar- verkligt varde via
. L e . resultatet 151 = 151 198 - 198
Redovisat varde vid arets borjan 1004 1004 Summa finansiella skulder till verkligt varde
per niva 156 5 151 200 2 198

Redovisade varden pa finansiella instrument redovisas i balansrakningen enligt féljande tabell.
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrékningen enligt tabellen ovan.

Niva 1 avser nar verkligt varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad. Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna kategori.

“ Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Detta sker for valutakonton och inbaddade derivat.

instrulri?::r?:;t:-l Niva 3 4r inte observerbara pa marknaden. Fér koncernens villkorade kopeskillingar gérs en kassaflodesbaserad vardering
Virderade till visade till verkligt Virderade till Summa Fér koncernens évriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde.
verkligt varde via virde via 6vrigt  upplupet anskaff- redovisat
Koncernen resultatet totalresultat ningsvarde varde
Ovriga finansiella tillgangar = 4 = 4
Langfristiga fordringar - - = Lk Villkorade képeskillingar 2019/2020 2018/2019 Finansiella instruments paverkan pa
Kundfordringar = = 2003 2003 R L nettoresultatet I CYALPIN 2018/2019
B Ingaende bokfort varde 198 215 — - - -
Ovriga fordringar 1 = 117 108 Arets forvi 63 84 Tillgangar och skulder varderade till verkligt
Likvida medel 5 B 363 363 rets forvarv vérde via resultatrakningen 5 -9
X o . Aterférda via resultatrékningen -52 -8 Eget kapital instrument redovisade till verkligt
Langfristiga rantebarande skulder 46 = 2108 2 154 Utbetalda képeskillngar 65 105 varde via vrigt totalresultat 0 0
Kortfristiga rantebarande skulder 105 - 3567 462 Rantekostnader 3 10 Virderade till upplupet anskaffningsvarde -35 20
Eev.erantorsskulder = = 1028 1028 Valutakursdifferenser 4 9 Totalt -40 -29
Ovriga skulder 5 B B 5 Utgaende bokfort varde 151 198
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NOTER

Not 18
Varulager

Koncernen E:z:’:!!“ 2019-03-31
Ravaror och férnédenheter 173 162
Varor under tillverkning 101 89
Fardiga varor 1368 1166
Totalt 1642 1417

| kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager
med 15 MSEK (13). Inga vasentliga aterforingar av tidigare gjorda ned-
skrivningar har gjorts under 2019/2020 eller under 2018/2019.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2020-03-31 PLIL NIl 2020-03-31 PRt e
Hyra 19 21 2 2
Forsakringspremier 9 8 3 3
Pensionskostnader 3 3 1 1
Leasingavgifter 4 0 0
Ovriga forutbetalda
kostnader 45 41 5 5
Ovriga upplupna
intakter 48 19 0 0
Totalt 128 96 1 1
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Eget kapital

KONCERNEN

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran &gare.

Koncernen
Reserver? 201 CYPLPIN  2018/2019
Omrékningsreserv
Ingaende omrékningsreserv 123 87
Arets omrakningseffekt 56 36
Utgaende omrakningsreserv 179 123
Sakringsreserv? 0 0
Omvarderingar redovisade via
6vrigt totalresultat ) 0
Redovisad i resultatrékningen vid avyttring
(6vriga rérelseintakter/-kostnader) -7 0
Skatt hanférlig till &rets omvarderingar 2 0
Skatt hanférlig till avyttringar 1 0
Utgaende sakringsreserv 1 0
Reserver totalt 180 123

"V Avser reserver hanférliga till moderbolagets aktieagare.
2 Avser kassaflédessakringar, som bestar av valutaklausuler i kundkontrakt.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pé ett kassaflodessakringsinstrument
hanférbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till
reservfond ingar i denna eget kapitalpost.

ATERKOPTA AKTIER

Aterképta aktier innefattar anskaffningskostnaden fér egna aktier som
innehas av moderbolaget. Per balansdagen uppgick koncernens innehav
av egna aktier till 1 049 918 (1 141 387).

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit utdelning om 4,00 kronor per
aktie. Utdelningen blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 28
augusti 2020.

Forslag till vinstdisposition 2019/2020

Balanserad vinst 228 MSEK

Arets vinst 209 MSEK
437 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie® 269 MSEK

Till balanserade vinstmedel 6verfors 168 MSEK
437 MSEK

! Beraknat p4 antal utestaende aktier per den 30 juni 2020. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att &ndras om antalet aterképta egna aktier forandras innan
avstdmningsdagen for utdelning, vilken féreslas till den 1 september 2020.

MODERBOLAGET

BUNDNA FONDER
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

RESERVFOND
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Utgors av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-
delning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat och eventuell fond
for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som
finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

ANTAL AKTIER

Antalet aktier per 31 mars 2020 utgors dels av 3 229 500 aktier av
serie A medférande 10 roster per aktie och dels av 64 968 996 aktier
av serie B medférande 1 rést per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,75 SEK.
1 049 918 aktier av serie B har aterkédpts, inom ramen fér bolagets
pagaende aterkdpsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier,
uppgar antalet B-aktier till 63 919 078.

2020-03-31

Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 3229500 63827609 67 057 109
Losen av kdpoptioner = 241 469 241 469
Aterkop av egna aktier = -160 000 -160 000
Omvandling av A- till
B-aktier = = =
Vid arets slut 3229500 63919078 67 148 578

2019-03-31

Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
Vid arets borjan 3229500 63762 851 66 992 351
Losen av kdpoptioner - 264 758 264 758
Aterkép av egna aktier - -200 000 -200 000
Omvandling av A- ill
B-aktier - - -
Vid arets slut 3229500 63827609 67 057 109

NOTER

Obeskattade reserver

Moderbolaget

E:z:!:!!’l 2019-03-31

Periodiseringsfond, avsatt 2013/2014 = 67
Periodiseringsfond, avsatt 2014/2015 = 75
Periodiseringsfond, avsatt 2015/2016 = 55
Periodiseringsfond, avsatt 2016/2017 - 91
Periodiseringsfond, avsatt 2017/2018 47 75
Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 84 84
Periodiseringsfond, avsatt 2019/2020 = -
Ackumulerade 6veravskrivningar 0 0
Vid arets slut 131 447

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 131 MSEK utgér
28 MSEK uppskjuten skatt ingdende i den i koncernbalansrakningen
redovisade posten uppskjuten skatt.
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NOTER

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Addtech har avgiftsbestamda och férmansbestamda planer for pensioner
i Sverige, Schweiz och Storbritannien. Planerna omfattar ett stort antal
anstallda. Dotterbolag i andra lander har huvudsakligen avgiftsbaserade
planer. Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt
Tryggandelagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen alderspension, sjukpension och familje-
pension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernfo-
retag och storleken pa premien baseras pa l6nen. Pensionskostnaden for
perioden ingér i resultatrakningen.

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férméansbestamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019/2020 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna

plan som en formé&nsbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryg-
gas genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Arets avgifter fér pensionsférséakringar som ar tecknade

i Alecta uppgar till 31 MSEK (30). Avgifterna fér nasta rakenskapsar
beddms ligga i linje med arets avgifter. Den kollektiva konsoliderings-
nivan for Alecta uppgick i mars 2020 till 133 procent (144). Pensionspla-
nen enligt ITP1 redovisas som en avgiftsbestamd plan.

FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive
arbetsgivare har vanligen ett atagande att betala livsvarig pension och
intjanandet bygger pa antalet anstéliningsar. Den anstéllde maste vara an-
sluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension.
For varje ar tjanar den anstéllde in 6kad ratt till pension vilket redovisas
som pension intjanad under perioden samt 6kning av pensionsatagande. |
Sverige, Schweiz och Storbritannien férekommer fonderade och ofondera-
de pensionsplaner. De fonderade pensionsférpliktelserna ar tryggade av
forvaltningstillgangar som forvaltas av férsékringsbolagen. Koncernen
uppskattar att 4 MSEK (1) blir betalda under 2020/2021 till de fonderade
férmansbestamda planerna. Totala antalet utfastelser om 963 (902) som
ingar i forpliktelsen bestar av 132 aktiva (71), 488 fribrevsinnehavare
(518) och 343 pensionarer (313).

Forpliktelser avseende ersattningar till anstéllda, formansbestamda planer

Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrakningen 2020-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Pensionsskuld PRI 270 250 15 15
Ovriga pensionsataganden 62 10 - -
Totala férmansbestdmda planer 332 260 15 15
Koncernen Moderbolaget

Férmansbestamda férpliktelser och vardet pa férvaltningstillgangar 2020-03-31 2020-03-31 2019-03-31
Fonderade forpliktelser:

Nuvérdet av fonderade formansbestamda forpliktelser 258 53 = -

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -193 -43 = -
Nettoskuld fonderade forpliktelser 62 10 - -
Nuvardet av ofonderade férmansbestdmda forpliktelser 270 250 15 15
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 332 260 15 15
Pensionsforpliktelser och forvaltningstillgangar per land:
Sverige

Pensionsforpliktelser 303 281 15 15

Forvaltningstillgangar 525 -23 = -
Nettobelopp i Sverige 278 258 15 15
Schweiz

Pensionsforpliktelser 200 - = -

Férvaltningstillgangar -149 - - -
Nettobelopp i Schweiz 51 - = -
Storbritannien

Pensionsforpliktelser 22 22 = -

Férvaltningstillgangar =il -20 = -
Nettobelopp i Storbritannien 3 2 - -
Nettobelopp i balansrikningen (férpliktelse +, tillgang -) 332 260 15 15
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Koncernen Moderbolaget
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrdkningen 2019/2020 2019/2020 2018/2019
Ingaende balans 260 229 15 15
Kostnad formansbestamda planer 13 8 1 1
Utbetalning av ersattningar =T -7 = -1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare -4 -1 = -
Omvarderingar 12 31 = -
Foéretagsforvarv 54 - = -
Omrakningseffekt 4 0 = -
Nettobelopp i balansriakningen (férpliktelse +, tillgang -) 332 260 15 15
Koncernen

Férandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen for formansbestdmda planer

2019/2020 2018/2019

Ingéende balans 303 273
Pensioner intjanade under perioden 7 2
Réanta pa forpliktelser 7 7
Betalda formaner -5 -8
Tillskjutna medel fran arbetstagare 3 -
Omvarderingar:

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av demografiska antaganden - -

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av finansiella antaganden 20 25

Erfarenhetsbaserade vinster (-)/férluster (+) -14 5
Foretagsforvarv 189 -
Omrékningseffekt 15 1
Vinster och férluster fran regleringar - -2
Pensionsforpliktelsernas nuvéarde 525 303

Koncernen

Férvaltningstillgdngarnas férandringar

2019/2020 2018/2019

Ingaende balans 43 44
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 4 1
Tillskjutna medel fran arbetstagare 3 -
Betalda férmaner 2 -1
Rénteintakt redovisad i resultatet 1 1
Avkastning pa forvaltningstillgéngar, exklusive ranteintakt = -1
Foretagsforvarv 135 -
Omrakningseffekt " 1
Vinster och forluster fran regleringar = -2
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 193 43
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NOTER NOTER
NOT 22 FORTS.
Not 23
Koncernen Moderbolaget Avséttningar
Pensionskostnader 2019/2020 TP 2018/2019
Férmansbestamda planer
Kostnad fér pensioner intjanade under aret 7 2 1 - Koncernen 2019/2020 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Rénta pa forpliktelser 7 7 0 1 Redovisat vérde vid periodens ingang 1 9 26 1 47
Rénteintékt redovisad i resultatet =il -1 = - Féretagsforvary - - 2 - 2
Total kostnad férmansbestamda planer 13 8 1 1 Avséttningar som gjorts under perioden - 5 7 1 13
Total kostnad avgiftsbestdmda planer 167 139 7 7 Belopp som tagits i ansprak under perioden 0 2 -7 -3 -12
Sociala kostnader pa pensionskostnader 19 17 1 1 Outnyttjade belopp som aterforts - B 0 -4 -4
Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstélining 189 164 9 9 Omrakningseffekt 0 0 0 0 0
Redovisat véarde vid periodens utgang 1 12 28 5 46
Koncernen Koncernen 2018/2019 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Fordelning av pensionskostnader i resultatrakningen ) - i ) .
T Redovisat varde vid periodens ingang 1 2 22 6 31
Kostnad fér sald vara 37 32
g " . Foretagsforvarv - - 2 - 2
Forsaljnings- och administrationskostnader 146 126 o ) )
) Avsattningar som gjorts under perioden 0 9 17 5 31
Finansnetto 6 6 T X }
; Belopp som tagits i ansprak under perioden - -2 -13 0 -16
Totala pensionskostnader 189 164
Outnyttjade belopp som aterforts - - -2 - -2
Omrakningseffekt 0 0 0 0 0
2018/2019 Redovisat varde vid periodens utgang 1 9 26 11 47
Aktuariella antaganden Sverige Schweiz Storbritannien Sverige Schweiz Storbritannien
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har
tillampats vid berékning av forpliktelserna: Lokaler
Diskonteringsranta 1 april, % 210 - 2,86 2,55 - 3,08 Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har Iamnat och som
Diskonteringsranta 31 mars, % 1,30 0,45 2,81 2,10 - 2,86 inte kan hyras ut eller nyttjas under aterstaende hyresperiod.
Framtida I6nedkningar, % 2,25 1,00 - 2,75 - -
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,20 0,00 2,61 1,80 - 3,08 Personal
Personalomsattning, % 10,0 _ _ 10,0 _ _ Avsattningen avser kostnader for personal, bl.a. beraknade avgangs-
Livslingdstabell DUS14 BVG 2015GT  S3PMA/S3PFA DUS14 - SOPMA/S2PFA vederlag vid forandring av verksamhet. Avsattning gors nér det finns
en faststélld omstruktureringsplan och omstruktureringen har blivit
tillkéannagiven.
Pensionsforpliktelsernas kanslighet for andrade antaganden Sverige Schweiz  Storbritannien Totalt G i
m o m . m . aran Ier
F¢l)rmanslbestamda pensionsforpliktelser 31 mars 2020 303 200 22 525 Redovisade avsattningar fér garantier knutna till produkter och tjanster
Diskonteringsrantan ékar med 0,5% -30 -18 2 -50 bygger pa berékningar gjorda utifran historiska data eller i specifika fall
Diskonteringsrantan minskar med 0,5% 35 19 2 56 utifran individuell bedémning.
Férvantad livslangd 6kar med 1 ar 15 - 1 16
Forvantad livslangd minskar med 1 ar -15 - -1 -16 Ovrigt

Har ingar de avsattningar som inte klassificerats under lokaler, personal
eller garantier, exempelvis utrustning som inte kan nyttjas vid verksam-

Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med en I6ptid som motsvarar
den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna och valutan.
For svenska pensionsskulder har rantan for svenska bostadsobligationer anvants som grund och for pensionsskulder i Schweiz och Storbritannien
har rantan for féretagsobligationer anvéants. Den vagda genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen &r cirka 18 ar (18) och anvands som grund for att faststalla
diskonteringsrantan. Framtida okningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstaende tjanstgoringstid (livslangd) baseras pa i Sverige DUS14,
statistiska tabeller framtagna av Svensk Férsakring och Férsakringssallskapet, i Schweiz BVG 2015 GT och i Storbritannien SSPA, CMI 2019,
Kénslighetsanalyserna baseras pa en forandring av ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. Vid berakning av kansligheten i den for-
mansbestamda forpliktelsen anvands samma metod, projected unit credit method, som vid berakning av pensionsforpliktelsen redovisad i balansrakningen.

hetsforandringar. Samtliga avséttningar ar klassificerade som kortfristiga
och beréknas leda till ett utflode av resurser inom tolv manader efter
balansdagen.
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NOTER

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2020-03-31 PRILRERI 2020-03-31 PRILRERY

Koncernen
E:E:!:EE’I 2019-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 ar 917 201

Forfall inom 3-5 ar 710 418

Forfall 5 ar och senare 0 1
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 1627 620
Leasingskuld:

Forfall inom 2 ar 141 -

Forfall inom 3-5 ar 251 -

Forfall 5 ar och senare 66 -
Totalt leasingskuld 458 -
Ovriga rantebarande skulder:

Forfall inom 2 ar 48 84

Forfall inom 3 ar 17 1

Forfall inom 4-5 ar 4 -

Forfall 5 ar och senare = 4
Totalt langfristiga 6vriga réantebarande 69 99
skulder
Totalt 2154 719

I moderbolaget uppgick langfristiga rantebarande skulder per
2020-03-31 till 1 600 MSEK (600). Ovriga rantebarande skulder
ar till dvervagande delen villkorade tillaggskopeskillingar med en
beréknad ranta pa 5,0 procent.

Addtechkoncernens langfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa
féljande valutor:

[ 20200331 [ETIERERY
Valuta Lokal valuta MSEK  Lokal valuta MSEK
SEK 1 600 1 600 600 600
Ovrigt 3 27 0 0
Totalt 1627 600

Moderbolaget

E:z:!:z!’l 2019-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 ar 900 200
Forfall inom 3-5 ar 700 400
Forfall 5 ar och senare = -
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 1600 600
Skulder till koncernforetag 127 264
TOTALT 1727 864

Moderbolagets skulder till koncernforetag I6per utan faststalld
férfallotidpunkt.
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Kreditfaciliteter

Beviljad checkrak-

ningskredit 1300 1301 1300 1 300
Beviljade dvriga

skulder till kredit-

institut 1201 400 1200 400
Omklassificeringar -300 -400 -300 -400
Outnyttjad del -2 044 -270 -2 044 -270
Utnyttjat kredit-

belopp 157 1031 156 1030
Ovriga skulder till

kreditinstitut 22 119 0 100
Leasingskuld 169 - = -
Ovriga rante-

barande skulder 114 127 = -
Totalt 462 1277 156 1130

Ovriga rantebarande skulder &r till Gvervigande delen villkorade
kopeskillingar med en beréknad ranta pa 5,0 procent.

Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa
féljande valutor:

Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
SEK = = 100 100
CNY 10 15 8 1
Ovrigt 1 7 1 8
Totalt 22 19

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget Addtech AB.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

VIR Sl 2019-03-31 [PIULRERIN 2019-03-31
Ovriga forutbetalda
intakter 1 1 0 -
Léner och
semesterléner 331 286 14 14
Sociala avgifter
och pensioner e 95 8 6
Ovriga upplupna
kostnader” 97 76 8 3
Totalt 528 458 30 23

" Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
PLPDERERIN 2019-03-31 PLPLEIEERIN 2019-03-31

Stéllda sakerheter

for skulder till

kreditinstitut

Fastighets-

och tomtréatts-

inteckningar 38 35 = -
Foretags-

inteckningar 41 13 = -
Ovriga stallda

sakerheter 1 1 = -

Totalt 80 49 - -

Eventual-
forpliktelser

Borgens- och évriga

eventualforpliktelser 122 25 46 0
Borgensforbindel-

ser fér dotterbolag” = - 136 131
Totalt 122 25 182 131

" Avser PRI-skulder.

Kassaflodesanalys

Justering for Koncernen Moderbolaget

poster som ej ingar
i kassaflodet vl VPP LR 2018/2019 Wilukyplib iR 2018/2019

Avskrivningar 418 226 1 1
Omvérdering av vill-
korade kopeskillingar -62 -8 = -

Resultat vid forsalj-
ning av verksamheter
och anlaggningstill-

gangar = -6 = -
Férandring av
pensionsskuld 2 0 2 2

Foérandring évriga
avsattningar och

upplupna poster -4 14 = -
Ovrigt -9 3 -3 -3
Totalt 354 229 0 0

For koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 4 MSEK (3) och
under aret utbetald ranta till 19 MSEK (13). Fér moderbolaget uppgick
under aret erhéallen ranta till 27 MSEK (25) och under aret utbetald ranta
till 17 MSEK (13).

NOTER

Forvéarv

Foljande justeringar har gjorts till f8ljd av véardet av tillgangar och skulder i
under aret forvarvade féretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda
villkorade képeskillingar avseende forvarv genomférda tidigare ar:

201 :/pLi78 2018/2019

Anléggningstillgangar 440 689
Varulager 82 63
Fordringar 110 185
Likvida medel 65 101
Totalt 697 1038
Rantebérande skulder och avsattningar -138 -160
Icke réantebarande skulder och avséattningar -142 -241
Totalt -280 -391
Totala justeringar av tillgangar och skulder 417 647
Utbetald képeskilling arets forvarv =417 -647
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv -79 -116
Likvida medel i férvarvade féretag 65 101
Paverkan pa koncernens likvida medel -431 -662

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen
enligt forvarvsmetoden.

Avyttringar
Foljande justeringar har gjorts till f6ljd av véardet av tillgdngar och skulder i
under aret avyttrade foretag:

vlg k7Pl 2018/2019

Anlaggningstillgangar 0 8
Varulager 0 16
Fordringar 1 18
Likvida medel 0 3
Rantebarande skulder och avsattningar = -8
Icke rantebarande skulder och avsattningar 0 -22
Avyttrade nettotillgangar 1 15
Realisationsresultat 0 5
Erhéllen kdpeskilling 1 20
Likvida medel i avyttrade féretag 0 -3
Paverkan pa koncernens likvida medel 1 17

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa och bank. Samma
definition som anvénts vid bestammande av likvida medel i balansrakningen
har anvants i kassaflddesanalysen.
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NOTER NOTER

NOT 28 FORTS. Not 29

Avstamning av skulder som harrdr fran finansieringsverksamheten

Kassa-
2019-04-01 floden Icke-kassaflodespaverkande féréandringar m

Forvarv av foretag

De fran och med rakenskapsaret 2018/2019 genomférda férvarven fordelar sig enligt féljande mellan koncernens affarsomraden:

Justering Ny redo-
Forvirv  &verre- Valuta- Nya Avslutade visnings-
av dotter-  sultatrék- kurs- leasing- leasing- princip Nettoomséttning,
Koncernen bolag  ningen differenser kontrakt kontrakt  IFRS 16 Férvary (avyttring) Land Tilltrade MSEK Antal anstilida* Affarsomrade
Checkrakningskredit 1030 -873 - - 0 - - - 157 Synthecs-gruppen Nederlanderna™  April, 2018 145 50 Automation
Skulder till kreditinstitut 739 897 10 - 3 - - - 1649 Xi Instrument AB Sverige April, 2018 13 2 Energy
Ovriga rantebarande skulder 229 1 -4 -48 5 - - - 183 KRV AS Norge April, 2018 55 27 Industrial Process
Leasingskuld - -156 - 8 6 216 5 558 627 Scanwill Fluid Power ApS och Willtech ApS Danmark April, 2018 15 4 Components
Skulder harrrande fran Duelco A/S Danmark Juli, 2018 150 30 Energy
finansieringsverksamheten 1998 -131 6 -40 14 216 -5 558 2616 ) ) ) : ) }
Prisma Teknik AB och Prisma Light AB Sverige Juli, 2018 70 27 Energy
Fibersystem AB Sverige™ Juli, 2018 140 12 Automation
- n N . TLS Energiméatning AB Sverige Juli, 2018 50 9 Industrial Process
2018-04-01 Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande forandringar 2019-03-31
Forva . Diamond Point International (Europe) Ltd Storbritannien™ Juli, 2018 40 9 Automation
Orvarv av Justering 6ver Valutakurs-
Koncernen dotterbolag resultatrdkningen differenser Power Technic ApS Danmark Juli, 2018 50 6 Power Solutions
Checkrakningskredit 820 210 - - - 1030 (Solar Supply Sweden AB) (Sverige) (Augusti, 2018) (80) (5) (Power Solutions)
Skulder till kreditinstitut 315 371 52 - 1 739 Nordautomation Oy Finland September, 2018 165 85 Industrial Process
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 233 8 -13 3 -2 229 Wood Recycling Sweden AB Sverige Oktober, 2018 7 2 Industrial Process
Skulder harrérande fran Nylund Industrial Electronics (inkram) Finland Januari, 2019 35 3 Components
finansieringsverksamheten 1368 589 39 3 -1 1998 Birepo A/S Danmark Januari, 2019 35 10 Components
Omni Ray AG Schweiz April, 2019 330 65 Automation
. o Thurne Teknik AB Sverige April, 2019 100 19 Industrial Process
Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten R i ) :
AB N.O. Rénne Sverige April, 2019 8 4 Industrial Process
Moderbolaget 2019-04-01 Kassafloden Best Seating Systems Walter Tausch GmbH Osterrike Maj, 2019 23 5 Power Solutions
Checkrakningskredit 1030 -874 156 Thiim A/S Danmark Juni, 2019 70 15 Automation
Skulder till kreditinstitut 700 900 1600 Profelec Oy Finland Juli, 2019 6 2 Energy
Skulder harrdrande fran finansieringsverksamheten 1730 26 1756 BKC Products Ltd. Storbritannien Augusti, 2019 12 5 Industrial Process
Promector Oy Finland Augusti, 2019 24 20 Automation
Wireco-NB Oy Finland Februari, 2020 23 6 Energy
Moderbolaget 2018-04-01 Kassafldden 2019-03-31 Caligo Industria Oy Finland Februari, 2020 70 9 Industrial Process
Checkrékningskredit 821 209 1030 DMC Digital Motor Control GmbH Tyskland Mars, 2020 30 10 Power Solutions
Skulder till kreditinstitut 300 400 700 Q-tronic BV Nederlanderna Mars, 2020 45 10 Power Solutions
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 1121 609 1730 Elkome Group Oy Finland April, 2020 85 38 Automation
Peter Andersson AB Sverige April, 2020 30 9 Energy
Valutec Group AB Sverige April, 2020 350 45 Industrial Process

* Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvs- respektive avyttringstidpunkten.
** Fore 1 april 2019 tillhérde bolaget affarsomradet Components.
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NOTER

NOT 29 FORTS.

Vérdet av tillgangar och skulder som ingick i férvarven under rékenskapsaret 2018/2019 har faststallts slutgiltigt. Inga vasentliga justeringar har
gjorts i kalkylerna. De tillgangar och skulder som ingick i arets férvarv uppgar enligt den preliminéra férvéarvsanalysen till foljande:

2019/2020

2018/2019

Redovisat varde Anpassning Redovisat varde Anpassning

vid forvarvstid- till verkligt Verkligt vid férvarvstid- till verkligt Verkligt

punkten varde varde punkten varde varde

Immateriella anlaggningstillgangar 2 214 216 10 327 337
Ovriga anlaggningstillgangar 13 = 13 61 2 63
Varulager 82 = 82 68 - 68
Ovriga omsattningstillgangar 175 = 175 281 - 281
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran 0 -36 -36 -6 -69 -75
Ovriga skulder -116 -52 -168 -0292 -15 -237
Forvarvade nettotillgangar 156 126 282 192 245 437
Goodwill 211 306
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 -
Képeskilling® 490 743
Avgar: likvida medel i férvarvade verksamheter -65 -96
Avgar: annu ej utbetald képeskilling =78 -83
Paverkan pa koncernens likvida medel 352 564

) Kopeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.

Den sammanlagda kopeskillingen fér arets forvary uppgér till 490 MSEK,
varav 427 MSEK enligt preliminéra férvéarvsanalyser allokerats till goodwill
och dvriga immateriella tillg&ngar. Férvarven skulle ha paverkat koncer-
nens nettoomséttning med uppskattningsvis 750 MSEK, rérelseresultatet
med cirka 40 MSEK, samt rakenskapsarets resultat efter skatt med cirka
20 MSEK om férvarven hade genomférts 1 april 2019.

Addtech anvander vanligtvis en férvérvsstruktur med basképeskilling
och villkorad képeskilling. Utfallet av villkorade képeskillingar &r
beroende av framtida resultat som uppnés i bolagen och har en faststalld
maxniva. Av annu ej utbetalda villkorade kopeskillingar for forvary under
rakenskapsaret uppgar diskonterat vérde till 67 MSEK. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan
maximalt bli 94 MSEK. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i
intervallet 0-94 MSEK.

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade under rékenskaps-
aret uppgar till 7 MSEK (7) och redovisas i posten férsaljningskostnader.
Omvardering av villkorade képeskillingar har netto paverkat raken-
skapsaret positivt med 52 MSEK (8). Resultateffekten redovisas i 6vriga
rorelseintakter respektive vriga rorelsekostnader. Inga véasentliga for-
andringar i férvarvsanalyser har gjorts under rakenskapsaret avseende

arets eller tidigare ars forvarv.

Koncernens goodwill vid forvarvstillfallet ar det belopp varmed an-
skaffningsvardet 6verstiger det verkliga véardet av férvarvade nettotill-
gangar. Goodwill motiveras av forvantad framtida férsaljningsutveckling
och lénsamhet samt den personal som ingér i de férvarvade bolagen.
Per den 31 mars 2020 uppgick goodwill, ej skattemassig, till 1 997
MSEK, att jamféra med 1 767 MSEK per den 31 mars 2019. Forand-
ringen ar hanforlig till forvarv samt valutakursdifferenser. Koncernens
goodwill nedskrivningsprévas arligen och det finns inga identifierade
nedskrivningsbehov.
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De vérden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, sdsom
leverantorsrelationer, kundrelationer, teknik och varumaérken, har véarderats
till det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden
styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omséattningen han-
forlig till respektive tillgang. Leverantdrsrelationer skrivs generellt av under
en period av 5-10 &r medan kundrelationer och teknik skrivs av under en
period av 10 &r. Varumarken skrivs ej av, utan prdvas arligen i enlighet med
IAS 36. Arliga beréknade avskrivningar avseende immateriella anlagg-
ningstillgangar for arets forvarv uppgar till cirka 22 MSEK.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

2019/2020 2018/2019

Resultat per aktie fore och efter utspadning

(SEK)
Resultat per aktie fore utspadning 12,85 9,85
Resultat per aktie efter utspadning 12,80 9,80

Se not 1 f6r berdkningsmetod

Berékningen av de taljare och ndmnare som anvénts i ovanstaende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie for 2019/2020 har baserats pa arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgéaende till 862 MSEK
(660) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier ('000) under
2019/2020 uppgaende till 67 123 (67 047). De tva komponenterna har
beréknats pa foljande satt:

2019/2020 2018/2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktieagare fore utspadning (MSEK) 862 660

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER UNDER ARET,

FORE UTSPADNING
blgEVpiy ol 2018/2019

| tusental aktier

Totalt antal aktier 1 april 67 057 66 992
Effekt avinnehav av egna aktier 66 55
Vagt genomsnittligt antal aktier under

aret, fére utspadning 67 123 67 047

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2019/2020 har

baserats pa ett resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgéende
1ill 862 MSEK (660) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier

('000) under 2019/2020 uppgéaende till 67 300 (67 189). De tva kompo-
nenterna har beréknats pa foljande satt:

2019/2020 2018/2019
Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare efter utspadning (MSEK) 862 660

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL UTESTAENDE AKTIER,

EFTER UTSPADNING

| tusental aktier
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret,

fore utspadning 67 123 67 047
Effekt av utfardade aktieoptioner 177 142
Vagt genomsnittligt antal aktier under

aret, efter utspadning 67 300 67 189

NOTER

Upplysningar om moderbolag

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, ar moderbolag i
koncernen. Bolaget har sitt séte i Stockholm, Stockholms I&n, och ar
aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB (publ.)

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 470 49 00
www.addtech.se

Upplysningar om narstaende

Addtechkoncernens narstaende ar i huvudsak ledande befattnings-
havare. Information om personalkostnader finns i not 6 Anstallda och
personalkostnader.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020

103




NOTER

Handelser efter balansdagen

Covid-19-pandemin som utbrot under verksamhetsarets fjarde kvartal
hade initialt begransad paverkan pé koncernens verksamheter. Addtech
fortsatter att félja relevanta myndigheters rekommendationer och vidtar
relevanta halsomassiga forsiktighetsatgarder for att skydda personal och
minska smittspridningen i samhallet. Pandemin paverkar hela varlds-
marknaden och kommer dven att paverka Addtech under kommande
verksamhetséar. Utmaningar finns inom férsorjningskedjan och osdkerheter
foreligger runt vara kunders mojligheter att halla sina verksamheter igang
med full kapacitet. Vi férbereder och vidtar atgarder [6pande for att kunna
agera snabbt och méta en minskad forséljning. Samtliga bolag i koncernen
har forberett handlingsplaner och kostnadsbesparingsprogram redo att
exekveras for att skydda resultat, likviditet och kassafléde.

| skrivande stund har cirka 120 av koncernens totalt cirka 3 000 med-
arbetare varslats om uppségning och ytterligare cirka 800 medarbetare
berérs av korttidspermitteringar. Omsattningen under forsta kvartalet
202072021 beraknas ha paverkats negativt med cirka 7 procent jamfért
med omséttningen forsta kvartalet foregédende ar pa grund av radande
pandemi. Omsattningen for forsta kvartalet uppgick totalt till 2 8056 MSEK
(2 934), en minskning med 4 procent varav 7 procent organiskt, med en
rérelsemarginal om 8,7 procent (10,0).

Den 1 april férvarvades Elkome Group Oy, Finland, till affarsomradet
Automation. Elkome utvecklar, integrerar och levererar 6sningar for
applikationer inom industriell loT framst riktade mot industriell produk-
tion, smarta |sningar for hallbara stader samt infrastruktur. Ldsningarna
omfattar kundanpassade datorsystem, infokiosker, testsystem, software,
sensorer och industriell kommunikation. Bolaget omsétter cirka 8 MEUR
och har 38 anstéllda.

Den 2 april forvarvades Peter Andersson AB, Sverige, till affarsomrédet
Energy. Andersson System levererar saval handelsprodukter som egen-
utvecklade produkter inom eltillbehor for kontors- och koksmiljé till den
svenska och norska marknaden. Produkterna saljs via aterforsaljare inom
handeln for kontorsmobler, kontorsinredning, AV-utrustning, datatillbehor

och kéksinredning. Bolaget omsétter cirka 30 MSEK och har nio anstéllda.

Den 8 april férvarvades Valutec Group AB, Sverige, till affarsomra-
det Industrial Process. Valutec ar en av vérldens ledande tillverkare av
virkestorkar till skogsindustrin. Bolaget omsatter cirka 350 MSEK och har
45 anstallda.

De tillgangar och skulder som ingéar i forvarv efter rakenskapsarets slut
uppgér enligt preliminéra forvéarvsanalyser till fljande:

Redovisat Anpassning

véarde vid foérvéarvs- till verkligt Verkligt
MSEK tidpunkten varde varde
Immateriella anlaggningstillgangar 22 504 526
Ovriga anlaggningstillgangar 23 - 23
Varulager 46 - 46
Ovriga omsattningstillgangar 169 - 169
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -2 -107 -109
Ovriga skulder -90 - -90
Forvarvade nettotillgangar 158 397 555
Goodwill 497
Innehav utan bestdmmande inflytande -130
Képeskilling 922
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -107
Avgér ej utbetald képeskilling -99
Paverkan pa koncernens likvida medel 716

D1 forvarvet av Valutec Group AB finns ett atagande att forvarva aterstaende 14 procent av bolaget. Detta atagande ar varderat till

98 MSEK och kommer att redovisas som en langfristig rantebarande skuld.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS sadana de
antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stalining och resultat. Férvaltnings-
berattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande éversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Koncernen och
moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgér av i arsredovisningen intagna resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser och noter.

Stockholm den 13 juli 2020

Eva Elmstedt
STYRELSELEDAMOT

Kenth Eriksson
STYRELSELEDAMOT

Anders Borjesson
STYRELSENS ORDFORANDE

Henrik Hedelius
STYRELSELEDAMOT

UIf Mattsson
STYRELSELEDAMOT

Malin Nordesj6
STYRELSELEDAMOT

Johan Sj6 Niklas Stenberg
STYRELSELEDAMOT VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har avgivits den 13 juli 2020

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG

Jonas Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Addtech AB (publ.), org. nr 556302-9726

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
foér Addtech AB for rékenskapséaret 2019-04-01-2020-03-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 37-105 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 mars 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for rékenskapsaret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 mars 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for rakenskapsaret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberéattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten &r i
dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pé var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och anda-
malsenliga som grund for véara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréaden.

Vardering av forvarvade immateriella tillgangar och moderbolagets
andelar i koncernféretag

Se not 14 och 17 och redovisningsprinciper pa sidorna 67-68 och 71 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.
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Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for forvarvade immateriella anlaggningstillgangar i
form av goodwill, leverantdrsrelationer, teknik etc uppgar per den 31 mars
2020 till 3 240 MSEK, vilket utgor cirka 38% av balansomslutningen.

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar livslangd ska
provas fr nedskrivning minst arligen. Ovriga immateriella tillgangar prévas
nar det finns en indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ningsprévningarna ar komplexa och innefattar betydande uppskattningar.
Det beraknade atervinningsvardet for tillgangarna baseras pa prognoser
och diskonterade framtida kassafloden dar uppskattningar av diskonte-
ringsranta, intakts- och resultatprognos och langsiktig tillvaxt ar beroende
av bedémningar, vilka kan paverkas av foretagsledningen.

Moderbolaget redovisade per den 31 mars 2020 andelar i koncernfé-
retag om 1 004 MSEK. Om vérdet p& andelarna dverstiger eget kapital i
respektive koncernforetag gérs samma typ av prévning, med samma tek-
nik och ingangsvarden, som sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprévningar for

att sékerstalla huruvida den &r genomférd i enlighet med den teknik som
foreskrivs i IFRS. Vidare har vi utvarderat féretagsledningens prognoser for
framtida kassafloden och de antaganden som ligger till grund fér dessa,
vilket inkluderar den langsiktiga tillvéxttakten och den antagna diskon-
teringsrantan genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har aven utvarderat tidigare ars bedémningar
i forhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har &ven varit att
utvardera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen. Utvar-
deringen har skett genom att vi har tagit del av och beddmt koncernens
kanslighetsanalys. Vi har ocksé kontrollerat upplysningarna i &rsredo-
visningen och bedémt om de 6verensstammer med de antaganden som
koncernsledningen har tilldmpat i sin vardering och att de i allt vasentligt
motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.

Fullstandighet i redovisningen efter Cyberattack
Se forvaltningsberattelsen sid 37 i &rsredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen drabbades under rakenskapsaret av en omfattande cyberat-
tack dar 80 av koncernens bolag infekterades av skadlig krypteringskod.
En ny IT-miljé har byggts upp och infekterade data fér den del av raken-
skapsaret som paverkats har aterskapats. Aterskapandet av rakenskaps-
material har gjorts fran ett flertal olika kéllor i de drabbade bolagen.
Bolagen har genomfort kontroller for att sakerstalla att alla transaktioner
finns med i bolagens redovisning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagens dokumentation for &terskapande av raken-
skapsmaterial fran olika kallor samt utvéarderat de kontroller som bolagen
genomfort for att sakerstalla att rakenskapsmaterial ar fullstandigt. Vi
har aven utfort egna analyser av data och kontrollerat att de aterskapade
transaktionerna tagits in i bokforingen for att sékerstalla att raken-
skapsmaterialet i allt vasentligt ar fullstandigt. Vi har aven tagit del av de
upplysningar som lamnats i forvaltningsberattelsen och bedémt om de
ger en rattvisande bild av héandelsen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36, 109-120. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér den-

na andra information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beak-
tar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder

bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r

tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara utta-

landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre én for en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som

har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som

ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och

rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en

slutsats, med grund i de inh@mtade revisionsbevisen, om huruvida det

finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och

en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt re-
levanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste be-
démda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar
upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

UTTALANDEN
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Addtech AB for rékenskapséret 2019-04-01—-2020-03-31
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-

ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och foérslaget
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till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
8-17, 41-43 och 114-120 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Addtech ABs revisor
av bolagsstamman den 29 augusti 2019. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1997.

Stockholm den 13 juli 2020

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR
Huvudansvarig

Jonas Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR

Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

MSEK, om annat ej anges 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 11 735 10 148 8 022 7178
EBITDA 15679 1137 881 755
EBITA 1364 1085 838 715
Rorelseresultat 1161 910 701 604
Resultat efter finansiella poster 1105 865 665 580
Arets resultat 873 672 526 450
Immateriella anlaggningstillgédngar 3240 2953 2463 1892
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar 374 315 239 217
Nyttjanderattstillgangar 626 - - -
Varulager 1642 1417 1118 942
Kortfristiga fordringar 2 261 2 065 1607 1286
Likvida medel 363 295 192 178
SUMMA TILLGANGAR 8 506 7 045 5519 4 515
Eget kapital hanférligt till aktiedgarna 3018 2 470 2085 1701
Innehav utan bestdmmande inflytande 58 50 46 40
Rantebarande skulder och avsattningar 2948 2 256 15698 1189
Icke rantebarande skulder och avsattningar 2 482 2269 1790 15685
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 506 7 045 5519 4515
Sysselsatt kapital 6 023 4775 3728 2930
Rorelsekapital 2415 2029 1591 1362
Finansiell nettoskuld 2585 1960 1405 1011
Nettoskuld exkl. pensioner 2 253 1700 1176 801
EBITA-marginal, % 11,6 10,7 10,5 10,0
Rorelsemarginal, % 9,9 9,0 8,7 8,4
Vinstmarginal, % 9,4 8,5 8,3 8,1
Avkastning eget kapital, % 32 29 28 28
Avkastning sysselsatt kapital, % 21 21 22 23
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 56 53 53 53
Soliditet, % 36 36 39 39
Skuldséattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,7 0,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 0,6 0,5
Réntetackningsgrad, ggr 20,5 22,1 2927 23,9
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 1,7 1,6 1,3
Resultat per aktie, SEK 12,85 9,85 7,70 6,60
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK 12,80 9,80 7,65 6,55
Kassaflode per aktie, SEK 16,65 7,80 8,05 8,25
Eget kapital per aktie, SEK 44,95 36,80 31,10 25,45
Utdelning per aktie, SEK 4,00" 5,00 4,00 3,60
Medelantal aktier efter aterkép, '000 67 123 67 047 66 950 66 824
Medelantal aktier efter aterkép justerat for utspadning, ‘000 67 300 67 189 67 178 67 008
Aktiekurs per 31 mars, SEK 244,50 193,00 168,00 148,50
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1117 524 539 551
Kassafléde fran investeringsverksamheten -632 <725 -620 -395
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -607 294 -12 -126
Avrets kassaflode 78 93 7 30
Medelantal anstéllda 2913 2590 2283 2133
Antal anstallda vid arets slut 2981 2759 2 358 2176

) Enligt styrelsens férslag.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020

109




DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital2
Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Komponenterna
beréknas som snittet av de senaste 12 méanaderna.

Avkastning pa eget kapital méter ur ett dgarperspektiv den
avkastningen som ges pa dgarnas investerade kapital.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)1
EBITA dividerat med rorelsekapital.

R/RK anvénds for att analysera I6nsamhet och &r ett matt som
premierar h6gt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov.

Avkastning pa sysselsatt kapital'

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av sysselsatt kapital. Komponenterna beraknas som snittet av de
senaste 12 manaderna.

Avkastning pa sysselsatt kapital visar koncernens I6nsamhet i
férhallande till externt finansierat kapital och eget kapital, se
avstdmningstabell pa nésta uppslag.

EBITA!
Rérelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITA anvénds for att analysera I6nsamheten genererad av den
operativa verksamheten, se avstdimningstabell pa ndsta uppslag.

EBITA-marginal’
EBITA i procent av nettoomséattningen.

EBITA-marginal anvénds for att visa den I6pande verksamhetens
I6nsamhetsgrad.

EBITDA!
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvénds for att analysera I6nsamheten genererad av den
operativa verksamheten, se avstimningstabell pa nédsta uppslag.

Eget kapital per aktie'
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa& balansdagen.

Mattet méter hur mycket eget kapital som &r hanférligt till respektive
aktie och presenteras for att underlétta investerares analyser och
beslut.
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Finansiell nettoskuld?
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar minus likvida medel.

Nettoskulden anvénds for att félja skuldutvecklingen, analysera
koncernens skuldséttning samt dess férmaga att aterbetala sina
skulder med likvida medel genererade fran koncernens I6pande
verksamhet om samtliga skulder f6rf6ll idag och eventuell
nédvéndig aterfinansiering.

Finansiell nettoskuld/EBITDA!
Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA.

Finansiell nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal for
nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i rérelsen, det
vill séga ger en indikation pa verksamhetens férmaga att betala sina
skulder. Detta matt anvénds allmént av finansiella institutioner for
att méta kreditvardigheten.

Finansnetto!
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Anvénds for att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella
aktiviteter.

Forvarvad tillvaxt?
Forandringar i nettoomséattning som ar hanforlig till rérelseforvary
jamfort med samma period féregaende ér.

Férvérvad tillvdxt anvdnds som en komponent f6r att beskriva
utvecklingen av koncernens nettoomséttning dér férvarvad tillvaxt
sérskiljs fran organisk tillvdxt, avyttringar samt valutakurseffekter,
se avstdmningstabell pa nésta uppslag.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie!
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkép.

Mattet anvénds for att investerare enkelt ska kunna analysera
hur stort 6verskott fran den I6pande verksamheten som genereras
per aktie.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar?
Investeringar i anlaggningstillgangar minus forséljningar av
anlaggningstillgangar.

Mattet anvédnds for att analysera koncernens investeringar i
férnyelse och utveckling av materiella anldggningstillgangar.

Nettoskuld exklusive pensioner!
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar exklusive pensioner
minus likvida medel.

Ett matt som anvédnds fér att analysera finansiell risk,
se avstdmningstabell pa nédsta uppslag.

Nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensioner? 2
Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med eget kapital.

Ett matt som anvédnds for att analysera finansiell risk, se
avstdmningstabell pa nédsta uppslag.

Organisk tillvaxt!
Forandringar i nettoomséattning exklusive valutaeffekter, forvarv samt
avyttringar jamfort med samma period féregéende ar.

Organisk tillvdxt anvédnds for att analysera den underliggande
forséljningstillvédxten drivet av férdandring i volym, produktutbud
och pris f6r liknande produkter mellan olika perioder, se
avstdmningstabell pa nédsta uppslag.

Resultat efter finansiella poster!
Periodens resultat fore skatt.

Anvénds for att analysera verksamhetens I6nsamhet inklusive
finansiella aktiviteter.

Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat med
ett vagt genomsnitt av antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Aktiedgarnas andel av periodens resultat efter skatt, dividerat
med ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier, justerat for
tillkommande antal aktier vid nyttjande av utestdende optioner.

Rantetackningsgrad?
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader och bankavgifter
dividerat med rantekostnader och bankavgifter.

Nyckeltalet méter koncernens kapacitet att via sin verksamhet
och finansiella intdkter generera ett tillrdckligt stort 6verskott for
att tédcka sina finansiella kostnader, se avstimningstabell pa
nésta uppslag.

" Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.

2 Minoriteten ingar i eget kapital nar nyckeltalen beraknas.

DEFINITIONER

Rorelsekapital’
Rorelsekapital (RK) mats genom ett arsgenomsnitt definierat som
varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.

Rérelsekapital anvédnds fér att analysera hur mycket rérelsekapital
som &r bundet i verksamheten, se avstimningstabell pa nésta

uppslag.
Rorelsemarginal?
Rérelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Mattet anvénds for att ange hur stor andel i procent av omséttningen
som blir kvar fér att tdcka rdntor och skatt samt ge vinst, efter att
féretagets kostnader har betalats.

Rorelseresultat!
Rorelseintakter minus rérelsekostnader.

Anvénds for att beskriva koncernens resultat fére rdntor och skatter.

Skuldséttningsgrad! 2
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Ett méatt som anvénds for att analysera finansiell risk.

Soliditet! 2
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anvédnds for att analysera finansiell risk och visar hur stor
andel av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital.

Sysselsatt kapital’
Balansomslutning minus icke réantebarande skulder och avséattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av foretagets tillgangar som
lanats ut av féretagets dgare eller som har lanats ut av langivare,
se avstdmningstabell pa nésta uppslag.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget aterképta egna aktier.
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. DEFINITIONER

AVSTAMNINGSTABELLER ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITA och EBITDA

Rantetackningsgrad

DEFINITIONER

2019/2020

2019/2020

Koncernen, MSEK 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Rorelseresultat 1161 910 701 604
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgangar (+) 203 175 137 m
EBITA 1364 1085 838 715
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar (+) 215 52 43 40
EBITDA 1579 1137 881 755
Roérelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK)
Koncernen, MSEK 2018/2019  2017/2018  2016/2017
EBITA (rullande 12 méanader) 1364 1 085 838 715
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1 594 1304 1037 94
Kundfordringar, arsgenomsnitt (+) 1 854 1542 1231 1043
Leverantérsskulder, arsgenomsnitt (-) 1033 817 677 622
Rorelsekapital (d&rsgenomsnitt) 2 415 2029 1591 1362
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 56% 53% 53% 53%
Forvarvad tillvaxt och organisk tillvaxt
Koncernen 2018/2019  2017/2018  2016/2017
Férvarvad tillvaxt (MSEK, %) 774 (8%) 999 (12%) 557 (8%) 574 (9%)
Organisk tillvaxt (MSEK, %) 765 (8%) 903 (11%) 356 (5%) 403 (7%)
Avyttringar (MSEK, %) -59 (-1%) -65 (-1%) -115 (-2%) -
Valutakurseffekter (MSEK, %) 107 (19%) 289 (4%) 46 (1%) 46 (1%)

Total tillvéxt (MSEK, %)

Nettoskuld exkl. pensioner och nettoskuldséattningsgrad exkl. pensioner

1 587 (16%)

2126 (26%)

844 (12%)

1023 (17%)

2019/2020

Koncernen 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Finansiell nettoskuld, MSEK 2 585 1960 1405 101
Pensioner, MSEK (-) -332 -260 -2929 -210
Nettoskuld exklusive pensioner, MSEK 2 253 1700 1176 801
Eget kapital, MSEK 3076 2 520 2131 1741
Nettoskuldsattningsgrad exklusive pensioner, ggr 0,7 0,7 0,6 0,5
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Koncernen 2018/2019 2017/2018 2016/2017
Resultat efter finansiella poster, MSEK 1105 865 665 580
Réantekostnader och bankavgifter, MSEK (+) 57 41 31 25
Total 1162 906 696 605
Rantetackningsgrad, ggr 20,5 221 22,7 23,9
Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

Koncernen, MSEK 2018/2019  2017/2018  2016/2017
Resultat efter finansiella poster 1105 865 665 580
Finansiella kostnader (+) 79 62 71 39
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader 1184 927 736 619
Balansomslutning, arsgenomsnitt (+) 7 926 6324 4996 4143
Icke rantebarande skulder, arsgenomsnitt (-) -1 947 -1 604 -1319 -1 167
Icke rantebarande avsattningar, arsgenomsnitt (-) -379 -378 -335 -268
Sysselsatt kapital 5600 4 342 3342 2708
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21% 21% 22% 23%
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

OM RAPPORTERING AV HALLBARHET

Addtechs hallbarhetsarbete ar en central och integrerad del i var affar,
organisation och vardekedja. Darfor har vi aven valt att integrera hallbar-
hetsrapporten i var arsredovisning for rakenskapséaret april 2019 till mars
2020. Redovisningen omfattar Addtech AB org. nr. 5566302-9726 med
tillhérande dotterbolag.

Addtech har i redovisningen inspirerats av ramverket for integrerad
rapportering, "International Integrated Reporting Framework” (IIRC). Det &r
ett ramverk som syftar till att redovisa och skapa sammanhang kring de fak-
torer som paverkar ett bolags méjlighet att skapa varde pé kort, medel och
lang sikt. Redovisningen avser dven den lagstadgade rapporteringen av hall-
barhet enligt ARL 6:10-14. FN:s globala mal har anvénts som ramverk for
vasentlighetsanalysen, intressentdialogen och véara mélsattningar. Nyckeltal
redovisas enligt Global Reporting Initiative (GRI) Standards, Greenhouse
Gas Protocol och Addtechs egna nyckeltal for hallbar utveckling. Hallbar-
hetsnoterna ar granskade av extern part, se uttalande pa sidan 121.

Pa foljande sidor presenteras kompletterande héllbarhetsinformation
som; styrning, vasentlighetsanalys och vésentliga omraden, intressentdia-
log, hallbarhetsmal, nyckeltal och berakningsmetoder.

STYRNING
Ytterst ansvarar koncernstyrelsen, genom koncernledningen, fér Addtechs
langsiktiga, 6vergripande hallbarhetsmél. Malen kompletteras med att
respektive affarsomréade tar fram mal och handlingsplaner f6r sina bolag.
Vart operativa hallbarhetsarbete drivs darfor, i linje med var val etablerade
foéretagskultur, genom ett decentraliserat ansvar i vara bolag. Addtech
utovar ett aktivt agarskap genom styrelsearbete och uppféljning men styr
inte bolagen pa detaljniva. Varje ar redovisar bolagen sitt eget hallbarhets-
arbete. Om brister identifieras satter bolagen med stéd av koncernen in
lampliga atgarder.

Addtechs uppforandekod ar en grundpelare i vart héllbarhetsarbete och

en integrerad del av verksamheten. Var uppférandekod, tillsammans med
vara karnvarden, ar grunden for hur vi gér affarer, upptrader och agerar i
vart dagliga arbete och i vara relationer med omvarlden. Koden inkluderar
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, jamstalldhet och méangfald, antikor-
ruption och miljéansvar och bygger pa FN:s "Global Compact”, ILO:s
karnkonventioner, samt p4 OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag.
Den omfattar alla bolag och samtliga medarbetare. Uppférandekoden ses
Over arligen av styrelsen. Den aterfinns pa var hemsida www.addtech.com
tillsammans med var uppférandekod for leverantérer. Eventuella missfor-
hallanden eller oegentligheter som star i konflikt med var uppférandekod
ska rapporteras till var visselblasarfunktion.

VASENTLIGHETSANALYS

For att kunna arbeta strategiskt och integrerat med hallbar utveckling har
vi under aret uppdaterat var vasentlighetsanalys och intressentdialog samt
definierat mal for vart langsiktiga arbete. Véasentlighetsanalysen férankra-
des i koncernledningen i november 2019.

Véasentligt for intressenter

| samband med uppdateringen av var vésentlighetsanalys gjordes en
intressentdialog med prioriterade intressentgrupper. Som utgangspunkt
for dialogen anvandes FN:s Globala Mal, det globala ramverket for hallbar
utveckling. Dialogen bestod av djupintervjuer och enkéter dar intressent-
grupperna fick svara pa fragor kring vilka hallbarhetsfragor som var viktiga
fér dem samt vilka férvantningar de har pa Addtechs fortsatta hallbar-
hetsstrategi. De fick dven mojlighet att prioritera de globala mal som var
av storst vikt for dem att Addtech arbetar med. Resultatet redovisas i
vasentlighetsmatrisens Y-axel: Vasentligt for Intressenter.

Vasentligt for Addtech

Styrelsen och ledningsgruppen for Addtech AB fick i en enkéatundersok-
ning prioritera de globala malen utefter vilka mal som kan utgéra risker
men aven affarsmajligheter for koncernen. Svaren presenterades sedan
under en workshop med ledningsgruppen dér aven relationen mellan
Addtechs ambitioner och intressenternas férvantningar diskuterades. Re-
sultatet redovisas i vasentlighetsmatrisens X-axel: Vasentligt fér Addtech.
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HALLBARHETSNOTER

Prioritering

| tabellen nedan presenteras Addtechs mest vasentliga héllbarhetsomra-
den och deras relation till globala malen. Fragorna rangordnas efter fore-
tagets och intressenternas prioritering. Alla Globala malen ar av betydelse

for Addtech men for att kunna fokusera och driva arbetet framat behovs
en prioritering. Vara vasentliga omraden f6ljs upp med GRI-indikatorer och
egna nyckeltal.

Prioritet Globalt mal Innebérd for Addtech Omrade KPI
PRIORITERADE OMRADEN
1 7:  Héllbar energi fér alla Att vi 6kar andelen afférer Energianvdndning | GRI 302-1 Energianvdndning
7.2 Oka andelen férnybar energi som bidrar till omstallningen GRI 302-3 Energiintensitet
7.3 Foérdubbla 6kningen av till férnybar energianvénd- GRI 302-4 Reducering av energiférbrukning
energieffektivitet ning samt effektiviserar var
egen energiférbrukning.
Ingar aven i mal 9 och 13.
2 13: Bekémpa klimatférandringarna | Att vi kartlagger, mélsatter Utslapp av GRI 305-1 Scope 1
13.8 Oka kunskap och kapacitet for | och reducerar vara utslapp | véxthusgaser GRI 305-2 Scope 2

att hantera klimatférandringar

fran transporter, inkép och
energiférbrukning.

GRI 305-3 Scope 3
GRI 305-4 Utslappsintensitet
GRI 305-5 Reducering av utsléapp

3 9:  Hallbar industri, innovation och | Att vi 6kar andelen affarer Ekonomiskt varde | GRI 201-1 Direkt ekonomiskt varde genere-
infrastruktur som erbjuder tekniska |6s- rat och distribuerat
9.4 Uppgradera all industri och in- | ningar fér omstéllningen till Addtech KPI: Andel av omsattningen som
frastruktur f6r 6kad hallbarhet héllbar innovation, industrier bidrar till hallbar utveckling, totalt, per affars-
och infrastruktur. omrade och per globalt mal.
4 8: Anstandiga arbetsvillkor och Att vi sakerstaller langsik- Medarbetare GRI 102-8 Antal medarbetare och andel
ekonomisk tillvéxt tighet i var tillvaxt utan att Anstillning tillsvidare- och heltidsanstallningar
8.8 Skydda arbetstagares rattig- aventyra arbetsvillkor for Utbildning och GRI 401-1 Personalomsiéttning
heter och framja en trygg och | vara egna medarbetare utveckling GRI 404-1 Investerade utbildningstimmar
séker arbetsmiljo och hos véra leverantérer. Social leverantérs- | GRI 404-3 Utvecklingssamtal
utvardering Addtech KPI: Andel av inkpsvolymen som
utvérderats utifran uppférandekoden
5 5: Jamstalldhet Att vi har en jamstélld och Mangfald och GRI 405-1 Mangfald i ledning och totalt
5.5 Sakerstilla fullt deltagande inkluderande arbetsmiljo lika mojligheter GRI 404-1 Investerade utbildningstimmar
for kvinnor i ledarskap och som framjar kvinnligt per kén
beslutsfattande. ledarskap. Addtech KPI: Andel kvinnor, férséljning
Addtech KPI: Antal inrapporterade
visselblasararenden
6 12: Hallbar konsumtion och Att vi har en produktlivs- Miljéméssig Addtech KPI: Andel av inkpsvolymen som
produktion cykel med effektiv leverantérs- utvarderats utifrdan uppférandekoden
12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av natur- utvardering
anvandning av naturresurser resurser.
7 3: God hilsa och vélbefinnande | Att vi arbetar systematiskt Hélsa och GRI 403-1 Olyckor och sjukfranvaro
3.4 Minska antalet dodsfall till f6ljid | med att framja hélsa och s&- | sdkerhet
av icke smittsamma sjukdomar | kerhet pa vara arbetsplatser
och framja mental halsa
LAGRE PRIORITERADE OMRADEN
11: Hallbara stéader och samhéllen Ingar i mal 9.
14: Hav och marina resurser Ingar i mal 9.
10 10: Minskad ojamlikhet Ingér i mal 5
1 6: Rent vatten och sanitet for alla Ingar i mal 9.
12 1: Ingen fattigdom
13 16: Fredliga och inkluderande samhallen
14 4: God utbildning
15 17: Genomférande och partnerskap
16 15: Ekosystem och biologisk mangfald
17 2: Ingen hunger
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VISIONER OCH NYCKELTAL

Vasentlighetsmatrisen har sedan omsatts i en héllbarhetsmodell besta-
endes av fem av de hogst prioriterade omraden for bade Addtech och
intressenter, med en uppdelning i tre strategiska fokusomraden: afféaren,
organisationen och vardekedjan. For varje strategiskt fokusomrade finns
en langsiktig vision som &r méatbar och tidsbunden till &r 2030; i enlighet

HALLBARHETSNOTER

med de globala mélen. Med en uttalad riktning vill vi tydliggora vart vi vill
och vilket varde vi vill skapa och med hjélp av nyckeltal vill vi sakerstalla
att vi utvecklas i ratt riktning. Fokus under nésta ar blir att férankra prio-
riteringen och visionerna i hela koncernen for att gemensamt ta fram en
strategisk handlingsplan och nédvandiga aktiviteter for att na vara mal.

2030 ar visionen att 100%
av omséttningen ska bidra till

2030 ar visionen att ha 40% kvinnor
i ledande positioner och reducera var

2030 &r visionen att ha utvarderat 80%
av inkdpsvolymen utifran var

héllbar utveckling koldioxidintensitet med 50% uppférandekod
KPI 2019/2020 2018/2019 2017/2018
AFFAREN
Hallbar utveckling
Andel av omséttningen fran 40 = =
affarer som bidrar till hallbar
utveckling (%)*
Uppdelning per Energy: 32 = =
il zeies (0 Industrial Process: 29 = =
Power Solutions: 19 = =
Automation: 12 = =
Components: 8 — —
Uppdelning per globalt mal SDG 3: God halsa och = =
(SDG) (%) vilbefinnande: 4
SDG 6: Rent vatten och sanitet: 1 = =
SDG 7: Hallbar energi foér alla: 28 — —
SDG 9: Hallbar industri, innovation - -
och infrastruktur: 38
SDG 11: Héllbara stader och = =
samhéllen: 9
SDG 12: Hallbar konsumtion = =
och produktion: 2
SDG 14: Hav och marina
resurser: 18
Ekonomiskt viarde
Ekonomiskt viarde genererat (MSEK) 11 735 10 148 8 022
Ekonomiskt varde fordelat (MSEK) 11 510 9787 7 765
Varav kostnader fér tillverkning (MSEK) 8 725 7 398 5 825
Varav I6ner och erséttningar (I6ner, pensioner, léneskatter, sociala
avgifter) (MSEK) 2114 1840 1496
Varav utbetalningar till kreditgivare (MSEK) 62 50 40
Varav utbetalningar till aktiedgare (MSEK) 336 269 235
Varav utbetalningar till stater (skatt) (MSEK) 273 230 169
Kvar i féretaget (MSEK) 225 361 257
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KPI 2019/2020 2018/2019 2017/2018
ORGANISATIONEN (SOCIALT)

Mangfald & lika mdjligheter

Andel kvinnor, ledning (%)* 14 11 12
Andel kvinnor, administration, ekonomi & inkép (%) 65 66 66
Andel kvinnor, férséljning (%) 14 14 14
Andel kvinnor, teknisk service, support, produktion, lager (%) 19 21 22
Andel kvinnor, totalt (%) 26 26 26
Andel medarbetare som nadgon gang ként sig diskriminerade (%)* = 1,8 =

(Understkning gérs vartannat &r)

Antal inrapporterade visselblasardarenden* 0 0 0
Anstéllning

Totalt antal anstallda 2913 2590 2283
Andel tillsvidareanstallda (%) 97 98 96
Andel heltidsanstallda (%) 94 94 93
Personalomsattning (%) 10 12 12
Personalomséttning kvinnor (%) 10 13 13
Personalomséttning man (%) 10 11 12

Hélsa & sakerhet

Sjukfranvaro (%)* 3 3 2

Antal olyckor 32 32 29

Utbildning & utveckling

Totalt antal investerade utbildningstimmar 24 137 22 585 22 556
Antal investerade utbildningstimmar/anstalld 8,29 8,72 9,88
Andel investerade utbildningstimmar per kvinnlig

medarbetare, viktad till kénsférdelning (%) 54 52 57
Andel investerade utbildningstimmar per manlig

medarbetare, viktad till kénsférdelning (%) 46 48 43
Andel dokumenterade mél- och utvecklingssamtal (%) 63 63 62

ORGANISATIONEN (MILJON)

Utslapp av vaxthusgaser*

Koldioxidintensitet (totala utsldpp ton CO2e/ 2,2 2,2 2,2
nettoomsittning, tkr)

Totala utslapp (ton CO2e) 25 312 22 265 17 600
SCOPE 1 (ton CO2e) 2 071 1869 1643
Utsldpp fran egen fordonspark (ton CO2e) 2 071 1869 1643
SCOPE 2 (ton CO2e) 2 494 2 318 2134
Utslapp energianvandning (ton CO2e) 2494 2318 2134
SCOPE 3 (ton CO2e¢) 20 747 18 078 13 823
Utslédpp frakt uppstréms (ton CO2e) 10 581 9 892 8 134
Utslédpp frakt nedstréms (ton CO2e) 7 781 6 038 4464
Utslédpp tjansteresor, flyg (ton CO2e) 2 385 2148 1225
Energianvédndning

Total energiférbrukning (MWh) 24 935 23 184 21 343
Varav el (MWh) 16 317 15 595 14 744
Varav virme (MWh) 8618 7 589 6 599
Andel energi fran férnybara kallor (%) 59 59 54
Energiférbrukning i férhallande till nettoomsittning (%) 2,1 2,3 2,7

118 ADDTECH ARSREDOVISNING 2019/2020

KPI
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2019/2020 2018/2019 2017/2018

VARDEKEDJAN

Social & miljomassig leverantérsutvardering

Andel av inképsvolymen som utvérderats utifran uppférandekoden (%)*

| 51

* se berdkningsmetod och kommentar till utfall nedan

Berakningsmetoder och kommentarer till utfall

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN AFFARER SOM

BIDRAR TILL HALLBAR UTVECKLING

Addtech vill vara en del av omstallningen till en hallbar utveckling och

ser stora méjligheter i affarer som positivt bidrar till samhallet och miljon.
En sjalvskattning har gjorts baserat pa varje affarsomrades existerande
produkt- och tjansteerbjudande som adresserar nagon av de hallbar-
hetsutmaningar som benamns i FN:s globala méal och dess 169 delmal.
Intdkterna fran dessa uppdrag ar sedan uppskattade for att kunna gora en
utrakning av dess andel av den totala omséattningen pa koncernniva, dar
procentsatsen har avrundats till ndrmaste tiotal. Syftet med detta nyckeltal
ar att identifiera ett nulédge for att 6ver tid 6ka andelen av var omséttning
som bidrar till en hallbar framtid och nya affarsmojligheter.

ANDEL KVINNOR, LEDNING

Teknikhandelsbranschen har historiskt sett varit, och ar fortfarande,
mansdominerad. Addtechs vill successivt 6ka andelen kvinnor och framja
kvinnligt ledarskap. Darfor har vi en uttalad vision om att ha jamstallda
ledningsgrupper i koncernen till 2030. Berékningen av andel kvinnor i
ledningsposition utgors av antalet kvinnor som arbetar i ledningsgrupper
pé koncern- och bolagsniva, i relation till totalt antal medarbetare som
arbetar i ledningsgrupper. Syftet med nyckeltalet ar att identifiera ett nu-
lage for att kunna framja lika mojligheter och 6ka deltagandet fér kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande. Under aret har vi &stadkommit en 6kning
fran 11 procent till 14 procent kvinnor i ledningspositioner. Las mer om hur
vi arbetar med detta pa sidorna 28-29.

ANTAL INRAPPORTERADE FALL AV DISKRIMINERING

Addtech stravar efter att ingen ska diskrimineras pa arbetsplatsen. Vart-
annat ar genomférs en medarbetarundersokning for alla medarbetare i
koncernen som omfattar fragor om bland annat likabehandling, mangfald
och diskriminering. Fér berakningen av andel medarbetare som nagon
gang kant sig diskriminerade, har antal svar av karaktaren "Instammer
inte” pa pastaendet "Jag har aldrig blivit diskriminerad pa arbetet” stallts i
relation till totalt antal medarbetare. Arbetet med att framja en inkluderan-
de arbetsmiljé utan diskriminering sker decentraliserat genom bolagens
egna systematiska arbetsmiljoarbeten med stéttning av koncerngemen-
samma riktlinjer.

ANTAL INRAPPORTERADE VISSELBLASARARENDEN

Orsaken till visselblasning kan avse alla typer av missférhallanden eller
oegentligheter som star i konflikt med var uppférandekod som omfattar
bland annat mutor och korruption, arbetsmilj6, diskriminering och milj6-
ansvar. Under 2019 initierades implementeringen av ett nytt visselblasar-
system for att hanteringen och kategoriseringen av visselblasarérenden
ska ske av extern part.

HALSA & SAKERHET

Vi har en nollvision gallande arbetsrelaterade olycksfall, sjukdomar och
incidenter och verkar fér en god hélsa och valméaende bland vara medar-
betare. Vi féljer darfor kontinuerligt upp nyckeltal for halsa och sakerhet.
For berékning av antalet olyckor har varje bolag i koncernen rapporterat
antal skador som uppkommit av eller under arbetet, men inte skador
orsakade under resan till och fran arbetet. Aret har praglats av en fortsatt
lag sjukfranvaro.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Vivill bedriva var verksamhet med minsta méjliga paverkan pa klimatet.

Darfor arbetar vi for att effektivisera och reducera var resursférbrukning

och utslapp. Vara koldioxidutslapp berdknas enligt den internationella

standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG protokollet) och redovisas i

tre olika avgransningar (Scope). For alla berakningar har forsiktighetsprin-

cipen applicerats.

- Scope 1 avser direkta utslapp fran verksamhet som &gs och kontrolleras
av oss, daribland utslapp fran produktion och bransleférbrukning for
fordon dar metoden operational control har anvants vid berakningen och
baseras pa rapporterade korda kilometer samt genomsnittligt utslapp av
134 g Co2e/km fran koncernens fordonspark. Med en ny bilpolicy som
implementerades under aret vill vi premiera valet av mer miljévanliga bilar
i syfte att reducera vara utslapp i Scope 1.

- Scope 2 avser indirekta utslapp fran inképt och férbrukad el, varme och
kyla. Utslappen i Scope 2 redovisas i enlighet med GHG protokollets
riktlinjer for platsbaserade utslapp. Emissionsfaktorn for férbrukad
el och varme ar baserad pa ett hogt beréknat genomsnitt for nordisk
elproduktion samt svensk fjarrvarmeproduktion dar 1 KWh beraknas
generera 0,1 kg CO2e. Framgent avser vi att ta fram platsspecifika
emissionsfaktorer for el- och varmeforbrukning.

- Scope 3 avser indirekta utslapp fran kéllor som inte &gs eller kontroller-
as av Addtech, och inkluderar bland annat inkop, logistik och tjanstere-
sor. Berakningarna ar baserade péa rapporter fran transportleverantorer
och resebyréer. For uppstromstransporter beréknas alla varutransporter
fran leverantér till lager och med nedstromstransporter beréknas alla
varutransporter till kund fran lager. De transporter som gar direkt fran
leverantor till kund berédknas som nedstroms. Vara storsta identifierade
utslapp inom Scope 3 ligger inom kategori 4: uppstroms transport och
distribution, kategori 9: nedstroms transport och distribution samt 6:
tjansteresor (endast flyg). Utslappen fran inkép och anvandning av vara
produkter har inte beréknats i detta skede.

Under aret togs beslutet att vi vill reducera var koldioxidintensitet med 50
procent till 2030. Med den visionen vill vi véxa pa ett &nnu mer klimatef-
fektivt satt. Detta arbete fortsatter under 2020/2021 med att uppmuntra
alla bolag i koncernen att satta egna mal i linje med den 6vergripande
visionen.
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ANDEL AV INKOPSVOLYMEN SOM UTVARDERATS

UTIFRAN UPPFORANDEKODEN

Vi har ett stort antal leverantorer éver vérlden och en majoritet av inképen
sker fran utomnordiska leverantérer i Europa, USA och Asien. Att produk-
tionen till storsta del inte sker inom var verksamhet medfor vissa hallbar-
hetsrisker. Samtidigt &r véra leverantorsrelationer ofta langa och praglade
av ett néra samarbete kring hur leverantorens produkter kan anvandas i
olika kundapplikationer. Det gynnar kvalitet, pris, ledtider och kundndjdhet
samtidigt som det ger oss majlighet att ha en konstruktiv dialog kring le-
verantorens hallbarhetsrisker och utveckling. Vi soker ockséa standigt efter
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nya leverantérer som kan komplettera eller forstarka var affarsutveckling.
Darfor ar det viktigt att bade nya och existerande leverantérer utvarderas

i enlighet med var uppforandekod, ett arbete som sker decentraliserat

hos vara bolag. Var vision ar att regelbundet granska, utvardera och fora
en konstruktiv dialog med leverantorer motsvarande 80 procent av var
inkpsvolym som prioriteras efter strategisk vikt och hégre risk. Med detta
vill vi astadkomma positiva ekonomiska, sociala och miljoméssiga férand-
ringar i var leverantorskedja.

HALLBARHETSNOTER

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Addtech AB: s hallbarhetsnoter
i arsredovisningen avseende rakenskapsaret 2019/2020.

Till Addtech AB, org. nr 5566302-9726

INLEDNING

Jag har fatt i uppdrag av styrelsen i Addtech AB att 6versiktligt granska
Addtech AB:s hallbarhetsnoter i arsredovisningen avseende rakenskaps-
aret 2019/2020. Addtech AB har definierat hallbarhetsnoternas omfatt-
ning pa sidorna 114-120 i arsredovisningen.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR

FOR HALLBARHETSNOTERNA

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret fér att uppratta
hallbarhetsnoterna i enlighet med tillampliga kriterier. Kriterierna framgar
pa sidan 114 i arsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av Global Reporting Initiative och Green-
house Gas Protocol som ar tilldmpliga for utvalda nyckeltal samt av Add-
tech AB:s egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms noédvandig for att
uppratta hallbarhetsnoter som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Mitt ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsnoterna grundad p& min
oversiktliga granskning.

Jag har utfért min éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning bestar av
att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsnoterna, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder for
revision och god revisionssed i dvrigt har.

Grant Thornton Sweden AB tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar. Jag ar oberoende i férhallande till Addtech
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
det inte mojligt for mig att skaffa mig en sadan sakerhet att jag blir medve-
ten om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Min granskning av hallbarhetsnoterna utgar fran de av styrelsen och
foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Jag anser att dessa
kriterier ar lampliga for uppréattande av hallbarhetsnoterna. Jag anser att
de bevis som jag skaffat under min granskning ar tillréackliga och &ndamal-
senliga i syfte att ge mig grund for mina uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa min 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger mig anledning att anse att hallbarhetsnoterna
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och
foéretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 13 juli 2020

Grant Thornton Sweden AB

Markus Hakansson
Auktoriserad revisor/ Specialistmedlem FAR
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