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Addtech ar en svensk bors-
noterad teknikhandelskoncern
som tillfor bade tekniskt och
ekonomiskt mervarde i ldnken
mellan tillverkare och kund.
Verksamheten bestér av cirka
120 sjdlvstandiga bolag som
séljer hogteknologiska produkter
och lgsningar till kunder inom
framfor allt tillverkande industri
och infrastruktur i 20 |dnder.
Ungefdr halften av omséttningen
kommer frdn standardprodukter
och halften fran specialanpassade
produkter och losningar.
Addtech skapar optimala for-
utsdttningar for dotterbolagens
lnsamhet och tillvaxt.
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GOD ORGANISK TILLVAXT OCH HOG FORVARVSAKTIVITET

For Addtech var 2017/2018 ett starkt ar praglat av hog aktivitet och ett
positivt afférsklimat. En stark vinsttillvdxt och vart medvetna arbete med
kontinuerlig utveckling under kostnadskontroll har dkat rorelsemarginalen.
Under &ret genomfdrdes elva forvéry vilka tillfér en drsomsattning om cirka
700 MSEK. Avkastning pé rérelsekapitalet (R/RK) uppgick till 53 procent.

EN BRA INLEDNING
Forsta kvartalet gav god tillvaxt med
bibehallen rorelsemarginal, aven vid jam-
forelse med ett starkt kvartal foregéende
ar. Den organiska omséattningskningen
gav stark vinsttillvaxt och tre forvarv ge-
nomfordes.

STARK ORGANISK TILLVAXT
Koncernen upplevde en mycket stark
marknad i kvartalet och hade en organisk
omsattningsdkning pa 9 procent samt en
forbattrad rorelsemarginal.

NETTOOMSATTNING OCH
EBITA-MARGINAL
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OM ARSREDOVISNINGEN

HOG FORVARVSAKTIVITET
Affarsklimatet under kvartalet var posi-
tivt med okad efterfrdgan pa de flesta
av vara geografiska marknader och i de
flesta kundsegment. Aktivitetsnivan var
hég och fem forvarv genomfordes.

FORTSATT POSITIVT AFFARSKLIMAT
Det positiva affarsklimatet holl i sig och
kvartalet blev en god avslutning pa ett
framgangsrikt ar. Vinsttillvaxten var god
och rorelsemarginalen fortsatte att stiga
mot féregaende ar. Tre férvarv genom-
fordes.

NETTOOMSATTNING OCH
EBITA-MARGINAL
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Arsredovisningen beskriver Addtechs verksamhet och finansiella resultat 2017/2018 och inkluderar en Bolagsstyrningsrapport
och Héllbarhetsrapport. Den legala arsredovisningen omfattar sidorna 22-31 samt 35-96. Jamfrelser angivna inom parentes
avser motsvarande belopp firegéende ar. Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten enligt ARL aterfinns pa sidorna 22-31 och 38-40.
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HOG FORVARVSTA
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Genom en god organisk tillvaxt och elva forvarv har vi flyttat fram véra
marknadspositioner ytterligare, ven utanfor Norden, och kan konstatera
att vi fortsétter leverera val dver vara finansiella mal.

STARKT AR SOM OVERTRAFFAR DE
FINANSIELLA MALEN

For Addtech var 2017/2018 ett starkt ar
praglat av hog aktivitet, ett positivt affars-
klimat och en stabil till 6kad efterfragan
inom de flesta av vara marknader. Vi kan
stolt konstatera att vi aterigen overtraf-
fade véara finansiella mal. Omsattningen
dversteg 8 miljarder, med en tillvaxt pa
12 procent varav b procent organiskt.
Var vinsttillvaxt, matt i EBITA, 6kade med
17 procent och vart medvetna arbete
med kontinuerlig utveckling under kost-
nadskontroll har 6kat EBITA-marginalen
fran 10,0 till 10,5 procent.

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)
uppgick till 53 procent och vi hade dar-
med ett mycket bra kassafléde fran
verksamheten.

ORDNING OCH REDA GER LONSAMHET |
HELA KONCERNEN

Vért langsiktiga fokus pa I6nsam tillvaxt,
bade organiskt och genom férvary, har
betalat sig. Lonsam tillvaxt skapar stor-
re kassaflode, vilket i sin tur kan inves-
teras for ytterligare tillvaxt. Den goda
tillvaxten av vart kassaflode Over aren
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gor dels att vi kan 6ka utdelningen till
vara aktiedgare, dels att vi kan fortsatta
forvarva Ionsamma bolag. Resultatet ar
tydligt om vi ser tillbaka till september
2001 och Addtechs borsnotering.
Sedan dess har var vinst i genomsnitt
6kat med drygt 15 procent per ér, vilket
i sin tur har haft motsvarande positiva
effekt pa var aktiekurs.

Grunden for lénsamheten &r ordning
och reda. Har man ordning och reda sa
kan man ocksé& lagga mer tid p& det som
skapar varde for vara kunder och oss
sjalva. Det galler att fokusera p& det som
ar vasentligt och som gor skillnad. For
att veta vilka de véasentliga aktiviteterna
ar s& gors gedigna l6nsamhetsanaly-
ser i vara dotterbolag. De regelbundna
analyserna ger svar pa var vi har bra,
eller mindre bra, marginaler respektive
tillvaxt. Genom detta metodiska arbete
kan vi investera i det som gér bra och
minska fokus pa det som inte bidrar till
den langsiktiga utvecklingen. P4 s& satt
fortsatter vi att bygga varde for vara ak-
tiedgare, kunder och medarbetare, som
far intressanta utvecklingsméjligheter.

HOG FORVARVSTAKT NAR VI METODISKT
BYGGER KONCERNEN

V&r val inarbetade grundfilosofi om att
bygga koncernen av relativt smé, flexibla
bolag med djup teknisk kompetens som
arbetar néara kunden och som snabbt
kan parera marknadsférandringar ligger
fast. Vi bygger metodiskt vidare pa kon-
cernen och varje bolag som forvérvas ar
en unik byggkloss som passar in i kon-
cernbygget och bidrar med bade nya
affarsmojligheter och medarbetare som
vill utvecklas. Sjalva férvarvsprocessen
kan vara lang, vi &r noga med att lara kéan-
na bolaget, personerna och kulturen, men
i gengald gar integrationen desto snabb-
are. Var forvarvstakt under aret var fort-
satt hég. Totalt genomforde vi elva nog-
grant utvalda forvarv som bidrar med en
arsomsattning om cirka 700 MSEK.

Att var affarsmodell ftilltalar &gare
och entreprendrer i Norden vet vi sedan
lange. Nu ser vi att den aven tilltalar aga-
re till bolag utanfér Norden. Vi har fram
tills nyligen haft ett stort fokus pé nordisk
verksamhet men har under de senaste
tva aren forvarvat totalt fem verksamhe-
ter utanfér Norden. Med véar export, fran



de nordiska landerna ut pa andra mark-
nader, uppgar den totala forsaljningen
utanfor Norden till 24% av omsattningen,
eller nérmare 2 miljarder.

HALLBAR AFFARSUTVECKLING MED
MEDARBETARE OCH ENTREPRENORSKAP
1 FOKUS
Vi fortsatter jobba mot var gemensamma
vision att vara ledande inom vardeska-
pande teknikhandel. Vi tar sikte pa att
standigt forbattra vart erbjudande till kun-
der, vart samarbete med leverantérer och
vart interna arbetssatt och organisation.
Storst roll i detta spelar vara medarbe-
tare. Darfor handlar var affarsutveckling
och vért hallbarhetsarbete till stor del om
organisations- och medarbetarutveckling.
Alla medarbetare i koncernen ska kanna
gemenskap i ett framgéangsrikt team, och
att de i stor grad kan péverka sin egen
utveckling. | Addtech uttrycks detta i véar
foretagskultur vilken kan sammanfattas
i fem ord; Enkelhet, Effektivitet, Forand-
ring, Ansvar och Frihet. Just det decen-
traliserade ansvaret ar en vasentlig del av
vér filosofi.

Vi ar évertygade om att organisationen

utvecklas som bast nar véra entreprend-
rer och dotterbolag har stor frihet i hur
de driver och utvecklar sin verksamhet
kombinerat med stdd fran Addtechs nat-
verk, samlade kompetens och finansiella
resurser. P4 samma satt drivs dven vart
hallbarhetsarbete. En viktig plattform for
att sprida foretagskulturen och utveckla
vara medarbetare ar Addtechs afférs-
skola. Affarsskolan erbjuder medarbe-
tarna utbildningar anpassade till erfaren-
het och arbetsuppgifter och riktar sig till
saval nyanstéllda som ledande befatt-
ningshavare i koncernbolagen. Samtidigt
stottar Addtech dvriga delar i affarsut-
vecklings- och héllbarhetsarbetet genom
att tillhandahalla verktyg och processer
for t. ex. leverantérsutvarderingar samt
kvalitets- och miljoarbete. Arbetet star-
ker véra sjalvstandiga, ofta relativt sméa
entreprendrsbolag, till att bli mer attrak-
tiva samtidigt som vi minskar vara risker.

EN FORETAGSKULTUR SOM DRIVER
FRAMGANG

Nar jag nu skriver mitt sista vd-ord i &rs-
redovisningen vill jag avsluta dar jag bor-
jade i mitt forsta vd-ord for tio &r sedan.

VD HAR ORDET

Namligen med att lyfta fram koncernens
drygt 2 300 medarbetare som tillsam-
mans bevarar och foradlar var affarsdrivna
foretagskultur. Utméarkande for vara med-
arbetare, d& som nu, ar teknisk kompe-
tens, entreprendrsanda, ldnsamhetsfokus
och en vilja att ta sitt decentraliserade
affarsansvar. Det ar ocksa det som gor
vara ménga dotterbolag, och dérigenom
Addtech, framgéngsrika. Jag vill rikta ett
stort tack till alla medarbetare, kollegor
och affarsrelationer for annu ett starkt ar,
men framforallt for att jag fatt formanen
att dela den har tiden med er.

Jag ar ¢vertygad om att min eftertréd-
are Niklas Stenberg ar ratt person for att
ta vid och vidareutveckla inte bara den
framgangsrika verksamhet som finns i
koncernen idag utan ocksa den fantas-
tiska foretagskultur som gér Addtech
unikt.

Johan Sjid
VD och koncernchef
Addtech AB
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VI SKA VARA LEDANDE INOM
VARDESKAPANDE TEKNIKHANDEL

Var vision dr att vara ledande inom vérdeskapande teknikhandel. Som
koncerngemensam ledstjarna ger visionen oss en riktning for hur vi agerar i olika
situationer och effektivt och framgéangsrikt kombinerar kontinuitet med utveckling.
For att ta oss dit har vi brutit ned visionen i affarsidé, mél och strategier.



SAMARBETSPARTNER SOM SKAPAR
TEKNISKT 0CH EKONOMISK MERVARDE
Addtech har haft samma framgangsrika
affarsidé i dver 100 &r. Var affarsidé &r att
erbjuda hégteknologiska produkter och
[6sningar till féretag inom tillverkande in-
dustri och infrastruktur. Vi tillfor bade tek-
niskt och ekonomiskt mervarde genom att
vara en kompetent och affarsméassig sam-
arbetspartner till bAde kunder och leveran-
térer. For att uppna var vision och utveckla
var affar langsiktigt stravar vi efter att be-
driva var verksamhet pa ett hallbart satt.

ADDTECHS AFFARSMODELL

LEVERANTORER

VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

99 Vi adderar och tillfor vdrde at vara kunder for att deras pro-
dukter ska bli mer konkurrenskraftiga mot slutmarknaden.

Addtech fungerar som en vérdeadde-
rande lank mellan kunder och leverantorer.
| ena anden av kedjan har vi vara kunder
som efterfragar en teknisk 16sning utefter
deras unika behov. Som deras affarspart-
ner skréddarsyr vi l6sningar i samverkan
med vara noggrant utvalda leverantorer.
Vi adderar och tillfor varde at vara kunder
for att deras produkter ska bli mer konkur-
renskraftiga mot slutmarknaden. Addtech
tar sikte pa att standigt forbattra vart er-
bjudande till kunder, vart samarbete med
leverantorer och vart interna arbetssatt

och organisation. En central del av det ar
att méta marknadens krav p& 6kad hall-
barhet och ansvarfullt agerande avseende
ekonomiskt, miljomassigt och socialt var-
deskapande.

Vi har ett stort antal leverantorer varl-
den Over och en majoritet av vara inkdp
sker fran utomnordiska leverantorer t. ex.
i Europa, USA och Asien. Addtech har en
mindre andel egen produktion vilket inne-
bar att huvuddelen av produktionen utfors
pé bestélining hos vara leverantérer.

Standardprodukter

Standardrodukter 2
[ Kundanpassade isningarnischpradukiion fjinter 2

Kundanpassade ldsningar, nischproduktion, tjanster

ADDTECH

Aterkoppling och firslag till produktutveckling Kravspecifikationer, behov
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FINANSIELLA MAL OCH UPPFOLINING
UNDER ARET
For Addtech ar det férvantningarna pa
resultattillvaxt, ldnsamhet och utveckling
som sétter forutsattningarna for varje en-
skild verksamhet. Var finansiella méalsatt-
ning ar en genomsnittlig resultattillvaxt
om mer an 15 procent dver en konjunk-
turcykel, vilket i praktiken innebar att vi
fordubblar vart resultat vart femte ar. Kon-
junkturen paverkar naturligtvis vara arliga
mojligheter. Fér verksamhetsaret uppgick
resultattillvaxten till 17 procent, vilket
dvertraffar var langsiktiga mélsattning.

| Addtech mater vi l6nsamhet som
R/RK. Det innebar att vi anvander resul-
tatmattet EBITA (R) i forhallande till vart
rorelsekapital (RK). R/RK i varje enhet
ska uppga till minst 45 procent. Allt som
gors i vardagen kan kopplas till R/RK-
malet och det handlar om att optime-
ra verksamheten. R/RK premierar hogt
resultat och lag kapitalbindning, vilket
i kombination med resultattillvaxt ger
oss goda mojligheter till ett positivt kas-
saflode och langsiktig I6nsam tillvaxt.
For verksamhetsaret uppgick R/RK il
53 procent, val dver var malsattning.
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STRATEGIER

Vi utvecklar och bygger var koncern me-
todiskt och enligt var vél inarbetade stra-
tegi. Varje bolag &r en unik byggkloss som
passar in i koncernbygget. | vart forvarvs-
arbete utvarderar vi nya verksamheter for
att hitta nya byggklossar som fyller de
luckor vi har eller som kan forstarka vara
befintliga bolag.

M Marknadsledande nischpositioner
Addtech stravar efter att vara marknads-
ledande och verksam inom noga utvalda
nischer med hégt kunskaps- och teknik-
innehall. Vara kunder efterfragar noggrant
utvalda l6sningar, delsystem eller produk-
ter, ofta i smé& och medelstora volymer. Vi
skréddarsyr och saljer l6sningar till vara
kunder i samverkan med utvalda leveran-
torer. Den marknadsledande positionen &ar
viktig for en stabil tillvaxt och I6nsamhet.

I operativ rarlighet - flexibilitet och
aktivt dgande

Operativ rérlighet ké&nnetecknas av att
vara en flexibel organisation med 16s-
ningsfokuserade och innovativa medar-

betare som ser och tillvaratar nya affars-
mojligheter. Genom ett aktivt agande av
vara bolag kan vi sla ihop eller flytta iséar
hela eller delar av verksamheter. P& sa vis
kan vi tillvarata respektive dotterbolags
eller segments tillvaxtpotential. Operativ
rérlighet innebar ocksé att vi har effekti-
va processer for att integrera nya bolag i
koncernen.

M Tillviixt genom forviry

Addtech véxer kontinuerligt genom for-
varv av fristiende teknikbolag med mark-
nadsledande nischpositioner. Affarsomra-
den kan pa sa vis kompletteras med nya
marknadssegment inom nischer dar vi ser
forutsattningar for att kunna ta marknads-
ledarskap. Affarsenheter kan expandera
och bygga marknads- och eller produkt-
positioner inom valda marknadssegment.
Véra dotterbolag gor ocksa mindre kom-
pletteringsforvarv som kan starka deras
marknadspositioner.



VI STYR MOT VISIONEN
Som koncerngemensam ledstjérna ger
visionen oss riktningen for hur vi ska
agera i olika situationer.
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FRAMGANGSFAKTORER

Addtech borsnoterades 2001 och har se-
dan dess haft en god omséttnings- och
[6nsamhetsutveckling. Lonsam tillvaxt
uppnas genom Kkontinuerlig affars- och
organisationsutveckling. Foljande ar de
viktigaste faktorerna bakom var fram-
gangsrika affarsmodell.

I Kompetenta medarbetare

Addtechs medarbetare ar den absoluta
forutsattningen for var framgéng. Vara
medarbetare representerar bade ett gott
affarsmannaskap och innehar hog teknisk
kompetens som kontinuerligt utvecklar
befintliga och nya affarer. Nar man trivs
och utvecklas kan man driva pa forsélj-
ningen av produkter, I6sningar och del-
system. Medarbetare som &r kreativa och
beslutsmassiga kan prioritera bland ar-
betsuppgifterna och lyfta blicken framat.

I Decentraliserad organisation och
entreprendrskap

Addtech har organiserat sin verksamhet
med utgéngspunkt i ett decentraliserat
I[6nsamhets- och resultatansvar. Det inne-

VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Ledande inom vardeskapande

teknikhandel

Tillvaxt av resultat 15%

R/IRK 45%

Marknadsledande nischpositioner

Operativ rirlighet - flexibilitet och aktivt agande

Tillvdxt genom forvarv

bar goda mojligheter att kombinera det
lilla foretagets flexibilitet, personlighet
och effektivitet med det stora foretagets
resurser, natverk och langsiktighet. Varje
bolag har stor frihet i att vélja vilka kun-
der man bearbetar men ocksa ett stort
ansvar att leva upp till férvantningar pé
resultattillvaxt och I6nsamhet.

I Konsekvent agerande och djupt
forankrad foretagskultur

Addtechs verksamhet kannetecknas av
en val forankrad féretagskultur som byg-
ger pé bland annat strategiskt och konse-
kvent agerande, god planering, langsik-
tighet, genomtéankta beslut och effektivt
genomfdrande. Dessutom kannetecknas
Addtech av affarsmannaskap, starkt [on-
samhetsfokus och etiskt féretagande.

Addtech erbjuder hogteknologiska produkter
och losningar till féretag inom tillverkande
industri och infrastruktur. Addtech tillfér bade
tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att
vara en kompetent och affarsmassig samar-
betspartner for kunder och tillverkare.

Enkelhet, Effektivitet, Fordndring,
Ansvar och frihet

7%

RESULTATTILLVAXT

3%

EBITA/ RORELSEKAPITAL (R/RK)

99 Ekonomisk stabilitet och
styrka r en grundférutsédttning
for att kunna investera i hallbar

affdrsutveckling. Detta stéller krav
som kan sammanfattas i [onsam-
het, tillvéxt och utveckling.
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FORVARV

VI SOKER BOLAG ATT
BEHALLA OCH UTVECKLA

Forvdrv dr en viktig del i Addtechs strategi. Vi utvdrderar [6pande bade forvarv av
fristdende lonsamma teknikbolag med marknadsledande nischpositioner och mindre
kompletteringsforvarv som kan starka marknadspositionerna och lonsamheten i vdra
befintliga bolag. Under verksamhetsaret genomfordes elva forvarv som sammantaget

bidrar med en &rsomsattning om cirka 700 MSEK.

700

FORVARVAD NETTOOMSATTNING, MSEK

Addtech ager cirka 120 sjalvstandiga
dotterbolag och ar en finansiellt stark,
valetablerad och engagerad agare. Vi for-
varvar arligen en rad entreprendrsledda
teknikhandelsbolag som forstarker be-
fintliga verksamheter eller bidrar med nya
produkt- eller marknadssegment dar det
finns forutsattningar att ta ledande nisch-
positioner. Vi behaller vara bolag och vi-
dareutvecklar dem langsiktigt. Nya bolag
tillfér nérvaro pa nya delmarknader och
tillfor kompetenta medarbetare med en
stark kansla for entreprendrskap.

SPECIALISTER PA FORETAGSKOP
| varje forvarvsprocess utvarderas bola-
get enligt en rad kriterier som, nar de ar
uppfyllda, ger goda férutsattningar for att
vidareutvecklas inom Addtech. Bolaget
forvantas bidra till koncernens lénsamhet
pé saval kort som lang sikt samt ha goda
utsikter for tillvaxt. Addtechs dotterbolag
ar i regel helagda.

Vagen till ett, for bade képare och sal-
jare, lyckosamt forvarv ar oftast inte en
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FORVARV

snabb process. Att parterna verkligen
hinner lara kanna varandra minskar ris-
ken for felaktiga forvantningar.

Samtidigt skapas fortroende vilket ger
goda forutsattningar for att parterna och
medarbetarna efter férvarvsdagen ska
kanna trygghet och engagemang.

Addtech har genom é&ren forvarvat och
integrerat 6ver 90 bolag och fran dessa
erfarenheter har det vuxit fram en tydlig
och framgéngsrik process for integrering
och utveckling av forvarvade bolag. Vi
satter bade tydliga mél och tillhandahal-
ler verktyg for utveckling och I6nsamhet.

NYA BOLAG UTVECKLAS HOS ADDTECH

Méanga privatagda bolag vill salja il
Addtech for att behalla sitt decentrali-
serade ansvar men ocksa f& stdd att ut-
vecklas av en aktiv och langsiktig agare.
Under respektive affarsomrade finns ett
antal nischade affarsenheter vilket gor att
entreprendrerna ofta ser en naturlig plats
i koncernen dar deras bolag skulle kunna
passa in. Arets forvarv har forstarkt vara

171

TILLFORDA MEDARBETARE

affarsomréden och bidragit till resultatut-
vecklingen. | takt med att vara marknader
utvecklas ges fortsatta mojligheter till ut-
veckling av nya affarssegment, samtidigt
som Addtech successivt flyttar fram sina
positioner.

¥ ADDTECH SOKER BOLAG MED:

Linsamhet och tillvaxtpotential
Higt kunskaps- och teknikinnehall
Utvecklande leverantorsrelationer
Nischmarknadsfokus
Relationsforsaljning




FORVARV

Power Solutions stirsta kund- BEVI ingar i Industrial Process
segment ar specialfordon. och tillverkar elmotorer.

FORVARV SENASTE 5 AREN VARFOR SALJA TILL ADDTECH

Behalla relationer
Realisera varden
Generationsskifte
Trygga arbetsplatsen

FORVARV KONCERNEN 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Antal forvarv 1 10 10 9 )
Nettoomsattning* 698 503 643 540 299

Antal medarbetare 171 129 161 140 87 Tillfira kompetens o mgivElk

* Avser helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

BAKGRUNDEN TILL VARA FORVARV

Dotterbolag kan gira mindre tillaggsforvarv for att forstarka befintlig verksamhet inom
sin nisch.

Affdrsenheter kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom
valda marknadssegment.

Affarsomraden kan komplettera med nya marknadssegment inom omraden dar vi ser
forutsattningar for att kunna ta marknadsledarskap.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2017/2018 1




ORGANISATION

FRAMGANGSRIKA

ENTREPRENORSBOLAG | STOR SKALA

Addtech har cirka 2 300 medarbetare i cirka 120 sjalvstdndiga dotterbolag. Frihet
under ansvar &r den grundldggande princip som genomsyrar Addtechs decentralise-
rade organisation eftersom vi dr dvertygade om att de basta affarsbesluten fattas

ORGANISATION SOM FRAMIAR
EFFEKTIVITET OCH UTVECKLING

Addtech arbetar aktivt med att utnyttja or-
ganisationen s& effektivt som méjligt och
bolagen samarbetar i olika grad med sina
systerbolag. Verksamheten ar organise-
rad i fyra affarsomraden: Components,
Energy, Industrial Process och Power
Solutions. Affarsomrédena bestar av ett
flertal affarsenheter, motsvarande olika
marknadssegment.  Affarsenheternas
syfte ar att identifiera och tillvarata ut-
veckling och nya affarsméjligheter inom
respektive marknadssegment, samt att
skapa ett utbyte mellan dotterbolagen.
Affarsenheterna utgér darmed grunden
for Addtechs strategi dar framgéangsfak-
torerna bygger pa att kombinera det lilla
foretagets flexibilitet, personlighet och
effektivitet med det stora foretagets re-
surser, natverk och langsiktighet.

COMPONENTS

ENERGY

ndara kunden och marknaden.

STOD | DOTTERBOLAGENS UTVECKLING
Dotterbolagens sjalvstandighet ar vik-
tig for att behalla och rekrytera duktiga
medarbetare och entreprendrer. Addtech
detaljstyr inte bolagen utan utovar istéllet
ett aktivt agarskap genom styrelsearbete
och ekonomiuppféljning. Varje dotterbo-
lag har goda mojligheter att véxa och ut-
veckla sin verksamhet bade med stod av
sin styrelse och genom en rad koncern-
gemensamma verktyg.

Koncernverktygen finns inom omraden
som bidrar till dotterbolagens effektivitet
och l6nsamhet sésom juridik, ekonomi,
utbildning, kvalitet och [T-system samt
ramavtal for inkdp av tjanster.

INDUSTRIAL PROCESS

MARKNADSLEDANDE INOM VAL
UTVALDA NISCHER

Den gemensamma némnaren mellan dot-
terbolagens affarsidéer ar att de mark-
nadsfor och séljer tekniska produkter och
I6sningar inom utvalda nischer. Oavsett
om dotterbolagen bedriver teknikhan-
del eller har egen produktion & man en
teknikpartner och specialist som hjélper
kunderna att hitta ratt efter sina unika be-
hov. Dotterbolagens tekniska kompetens,
langsiktiga kundrelationer och ingdende
forstéelse for kundernas verksamheter
har skapat samarbeten med ett stort an-
tal varldsledande foretag.

POWER SOLUTIONS

DANMARK ENERGY PRODUCTS INDUSTRIAL PRODUCTS ENERGY STORAGE

FINLAND ENERGY SUPPLY MOTION TECHNOLOGY CUSTOMISED SOLUTIONS

NORGE POWER DRIVERS POWER SUPPLY SYSTEMS

SVERIGE PROCESS TECHNOLOGY
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MARKNADENS DRIVKRAFTER

GLOBALISERING OCH
TEKNIKUTVECKLING

Addtech verkar pd den internationella teknikhandelsmarknaden dér aktorer koper, anpas-
sar och saljer tekniska produkter och [6sningar. Vi har valt att fokusera pa speciella
nischer med hagt teknik- och kunskapsinnehall. Den snabba tekniska utvecklingen staller
stora krav pd att hela tiden ligga i framkant med teknikutvecklingen. Det r har vi kan
gora skillnad for bade vara kunder och vara tillverkare.

MAKROTRENDER

Globala makrotrender som &kad globali-
sering, klimatforandringar och en vaxande
medelklass innebar utmaningar for bade
Addtech och véra kunder men de innebar
ocksa nya affarsméjligheter. Demografiska
forandringar i form av befolkningstillvéxt och
en allt stdrre medelklass medfor okad efter-
fragan pa kapital- och konsumtionsvaror lik-
som ett 6kat behov av infrastrukturinveste-
ringar. Till foljd av klimatférandringarna okar
ocksé kraven och efterfrigan pa hallbara
tekniska I6sningar. Vart fokus pa att erbjuda
produkter, tjanster och system som effekti-
viserar véra kunders verksamhet resulterar
ofta i I6sningar som ger 6kad energieffek-
tivitet och minskad miljopéverkan. Med hjalp
av Addtechs héga kompetens inom héllbar
teknikutveckling kan vi hjdlpa vara kunder
att mota omvérldens utmaningar och mins-
ka deras negativa miljopaverkan.

MARKNADSUTVECKLING
Marknadens langsiktiga tillvaxt och lon-
samhet ar beroende av industrins och
tjanstenaringarnas storlek och mangfald.
Nordeuropas relativt hdga kostnadslage
har bidragit till utvecklingen av en kun-
skapsintensiv, automatiserad och speciali-
serad industri- och tjanstenaring. Utveck-
lingen har aven bidragit till en uppdelning
av vardekedjan, 6kad handel och ett 6kat
beroende av externa samarbetspartners
som Addtech. Addtech fyller ett viktigt
behov for sina kunders produktutveckling
och komponentanpassningar liksom for
service och andra eftermarknadstjanster.
Leverantérsmarknaden  blir  alltmer
komplex och kundernas behov 6kar av
samarbetspartners som hjalper dem att
valja ratt teknik och l6sning. Vi tillhan-
dahaller ett sortiment med marknadsle-
dande produkter, kombinerat med vart

eget teknik- och marknadskunnande och
flexibla mojligheter till kundanpassningar.
Darav ar vi standigt en attraktiv samar-
betspartner for vara kunder.

TILLVAXT OCH LONSAMHET

| ett kortare perspektiv &r tillvaxten och
l6nsamheten nara kopplade till industri-
konjunkturen och det ekonomiska laget
p& de marknader dar koncernen verkar.
Addtechs fokus pa infrastruktur och sma-
la marknadsnischer samt ett stort antal
dotterbolag sprider riskerna och minskar
darmed konjunkturkansligheten. Tillvaxten
och Iénsamheten ar emellertid starkt be-
roende av kundernas konkurrenssituation
och deras mojlighet att lyckas val pa sina
respektive marknader. Addtech utvérderar
darfor 16pande respektive marknad for att
sakerstalla att det finns forutsattningar att
na koncernens finansiella mal.

NORDEUROPA SOM MARKNAD

Addtech har sin bas i nordisk industri men
agerar aven internationellt. Tyngdpunkten
ligger i Norden, men marknaderna utanfor de
nordiska landerna har haft en stark utveckling
och har 6kat i betydelse. Forutom egen verk-
samhet i 20 lander, tillkommer export till yt-

terligare cirka 20 lander. Dotterbolagen soker
och representerar marknadsledande tillverkare
fran hela varlden. Manga av Addtechs produk-
ter aterfinns i globalt exporterande kunders
slutprodukter och det &r vanligt att Addtech
fortsatter att leverera sina delar aven i de fall
nar kundens tillverkning flyttas utomlands.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2017/2018 13




VARA AFFARSOMRADEN

COMPONENTS

Components marknadsfér och saljer komponenter och delsystem inom mekanik,
elektromekanik, hydraulik och elektronik samt automationslosningar och industriell [T,
Kunderna finns framst inom nordisk tillverkningsindustri.

VERKSAMHET

Components fokuserar pé teknikhandel
med komponenter och fér komplexa be-
hov tillhandahalls 16sningar som kan be-
std av en kombination av komponenter
och delsystem. Bolagen inom affarsom-
radet stravar efter att 6ka mervérdet i sitt
erbjudande. Ofta kundanpassas produk-
ter och l6sningar i néra samarbete med
kund och leverantor.

COMPONENTS

MARKNAD

Affarsomradet har en stark marknadspo-
sition i Norden. Lokal férankring och hég
teknisk kompetens ger bolagen konkur-
rensfordelar i respektive nischmarknad.
Stora kundsegment &r OEM-applikationer
inom verkstadsindustri, energi, elektro-
nikindustri och specialfordon. Efterfragan
foljer tillverkningsindustrins utveckling.
Konkurrensen &r hard for standardpro-

COMPONENTS

dukter i stora volymer. | segment med
mellanstora volymer, dar vart fokus ligger,
prioriteras service, kundanpassning och
leveranskapacitet. Langsiktiga relationer
med ledande internationella leverantorer
ar avgorande och négot som prioriteras.

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

M Bygg & Installation 5%
Data & Telekommunikation 5%
Elektronik 14%
Energi 12%
Fordon 11%
Medicinsk teknik 6%
B Mekanisk industri 26%
M Skog & Process 6%
M Ovriga 15%

M Sverige 32%
Danmark 22%
Finland 18%

M Norge 12%

M Ovriga 16%
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VARA AFFARSOMRADEN

3001 284 9,5

NETTOOMSATTNING, MSEK

*
T‘

=

¥

EBITA, MSEK

EBITA-MARGINAL, %

UTVECKLING UNDER 2017/2018

God organisk forséljningsékning i kom-
bination med flertalet genomforda for-
varv har gett en stark vinsttillvaxt och en
fortsatt bra utveckling av rorelsemargi-
nalen. For véra verksamheter i Sverige,
Danmark och Finland har efterfragan pa
insatskomponenter fran nordiska tillverk-
ningsforetag varit fortsatt mycket hog.
Vi upplevde en god efterfrdgan fran de

flesta stora kundsegment som maskin-
tillverkare, elektronik, specialfordon och
vindkraft.

| Norge var var férsaljning sammantaget
stabil och vi borjar se tecken pa dkad ak-
tivitet, fran en mycket I&g niva, inom kund-
segmentet olja & gas. Ett omrade som
géatt speciellt bra under aret ar forsalining
till bolag verksamma inom vindkraft.

COMPONENTS

NYCKELTAL
NYCKELTAL 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning, MSEK 3001 23565
EBITA, MSEK 284 187
EBITA-marginal % 9,5 8,0
R/RK, % 50 42
Medelantal medarbetare 619 561
Forvarvad arsomsattning® 498 238

* Avser situationen pé heldrsbasis vid férvarvstidpunkten.
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VARA AFFARSOMRADEN

ENERGY

Energy marknadsfor och séljer produkter fér transmission och distribution av el
samt produkter inom elsakerhet, elinstallation och forbindningsteknik. Kunderna
finns framst inom energi-och elinstallationsmarknaden.

VERKSAMHET

Energy fokuserar pa marknaderna for
elkraftdistribution och elinstallation samt
produkter och Iésningar inom elsakerhet,
energieffektiviseringar och forbindnings-
teknik. Bolagen genomfor anpassning av
standardkomponenter och tillhandahéller
|6sningar for produkter framst inom el-
kraftoverforing.

ENERGY

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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M Sverige 32%
Danmark 12%
Finland 8%

M Norge 26%

M Ovriga 22%

MARKNAD

Affarsomradets bolag har ledande mark-
nadspositioner i sina respektive nischer
inom elkraftsprodukter, elinstallation och
elsakerhet. Ett flertal bolag har férutom
handel aven egen tillverkning av nisch-
produkter under egna varumarken. Efter-
fragan inom energimarknaden ar relativt
stabil och paverkas av elnétbolagens

ENERGY

investeringstakt. Energys dotterbolag
erbjuder aven eftermarknadstjanster som
utbildning, service och support, vilket ge-
nererar séaval langsiktiga kundrelationer
som I6pande intakter.

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

M Bygg & Installation 26%

Elektronik 4%

Energi 46%

Fordon 2%

Medicinsk teknik 0%
B Mekanisk industri 6%
M Skog & Process 4%
M Ovriga 9%

Data & Telekommunikation 3%



1846

NETTOOMSATTNING, MSEK

UTVECKLING UNDER 2017/2018

Forsaljningen av infrastrukturproduk-
ter till stam- och regionnat i Norden var
sammantaget stabil under &ret. Investe-
ringsvilian ar god och den ¢kade kon-
kurrensen vi markt av under aret gor att
vi fokuserar p& affarer som ger en god
rorelsemarginal. For vara bolag verksam-
ma med nischade produkter inom eldist-
ribution ar marknadsbilden varierande

VARA AFFARSOMRADEN

215 11,7

EBITA, MSEK

men sammantaget relativt stabil.

Inom elinstallation och elsékerhet saljs
produkter som ar viktiga vid renovering
och byggnationer, exempelvis sakringar,
kabelgenomforingar, nérvaro- och rérelse-
detektorer samt professionell belysning.
Med ett fortsatt hogt tempo i bygg- och
installationsbranschen ar ocksé efterfra-
gan hos Energys bolag fortsatt stabil.

ENERGY

NYCKELTAL
NYCKELTAL 201712018 2016/2017
Nettoomsattning, MSEK 1846 1807
EBITA, MSEK 216 225
EBITA-marginal % 1,7 12,6
R/RK, % 59 69
Medelantal medarbetare 583 585
Forvarvad arsomséattning® 40 100

* Avser situationen pé helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

EBITA-MARGINAL, %
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VARA AFFARSOMRADEN

INDUSTRIAL PROCESS

Industrial Process marknadsfor och séljer losningar, delsystem samt
komponenter som bidrar till optimerade industriella processfléden. Kunderna har

tyngdpunkten i nordeuropeisk industri.

 gaalh O i

VERKSAMHET

Industrial Process fokuserar pa att ut-
veckla kundernas affarsnytta och er-
bjuder tjanste- och produktldsningar
som bidrar till att effektivisera kundernas
industriella processfloden i fast, flytande
eller gasform. De mervarden som skapas
handlar om konkurrenskraftigare produk-
ter, resursbesparingar, positiv miljopaver-

INDUSTRIAL PROCESS

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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M Sverige 36%

M Norge 12%
B Ovriga 26%

kan, tidsvinster och annat som bidrar till
en forbattrad kvalitet och 6kad l[énsamhet
for kunden. Losningarna kundanpassas
och tillampas inom vitt skilda anvand-
ningsomréden.

MARKNAD
Affarsomradets dotterbolag har utifran
sin tekniska kompetens ledande stall-

ningar inom flertalet smala nischer. Hog
utvecklings- och innovationstakt for in-
dustriella processfléden samt 6kade krav
pé minskad miljopaverkan driver inves-
teringstakten. Konkurrensen ar relativt
hard, men for de bolag som jobbar nara
kunderna och erbjuder hdg teknisk kom-
petens, effektiviseringar och systemlds-
ningar ar konkurrensen betydligt lagre.

INDUSTRIAL PROCESS

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Danmark 19%
Finland 7%

M Bygg & Installation 5%

Elektronik 1%

Energi 8%

Fordon 9%

Medicinsk teknik 5%
M Mekanisk industri 32%
M Skog & Process 26%
M Ovriga 14%

Data & Telekommunikation 0%



VARA AFFARSOMRADEN

1677 142 8,5

NETTOOMSATTNING, MSEK

UTVECKLING UNDER 2017/2018

En god organisk tillvaxt i kombination
med framgangsrikt effektiviseringsarbe-
te har gett en bra resultattillvaxt och klart
forbattrad rorelsemarginal. Aret innebar
en positiv utveckling av forséljningen till
tillverkningsindustrin, framforallt inom
kundsegment sasom mekanisk industri
och specialfordon. Efterfragan fortsatte

INDUSTRIAL PROCESS

EBITA, MSEK

ocksa oka fran kunder inom processindu-
strin och fartygsmarknaden.

Ett exempel pa ett omrade dar affars-
omradet vuxit kraftigt under aret ar for-
saljning av matsystem till fartyg. Med nya
miljoregler som staller hardare krav pa
fartygens utslapp okar investeringarna
i exempelvis méatutrustning. Det okade
behovet av att kontrollera och analysera

NYCKELTAL
NYCKELTAL 201712018 2016/2017
Nettoomséattning, MSEK 1677 15685
EBITA, MSEK 142 125
EBITA-marginal % 8,0 79
R/RK, % 40 38
Medelantal medarbetare 642 639
Foérvarvad arsomséattning* = 110

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten

EBITA-MARGINAL, %

olika processer som t. ex. bransleforbruk-
ning, renhet och sammansattning hos
utslappt processvatten géller inte bara
marinindustrin utan aterfinns i flertalet
branscher, bland annat pappers-, energi-,
kemi- och lakemedelsindustri.
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VARA AFFARSOMRADEN

POWER SOLUTIONS

Power Solutions utvecklar, marknadsfér och séljer komponenter och systemldsningar
for kraftforsorjning samt styrning och kontroll av rorelser eller energifloden. Exempelvis
| batterilosningar och produkter som anvénds i interaktionen mellan ménniska och
maskin. Kunderna finns frdmst inom specialfordon, energi och elektronikindustri.

VERKSAMHET

Power Solutions fokuserar pé att ska-
pa automatiserade systemldsningar.
Bolagen arbetar ofta i kundens kon-
struktionsfas och kan darfor vara med
och styra och optimera kundens slut-
produkt. Merparten av kunderna ar
saledes OEM-foretag men finns aven
hos slutanvdndare. Affarsomradet har

POWER SOLUTIONS

OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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utvecklat ménga egna starka varumar-
ken, har betydande utvecklingskompe-
tens samt egen nischproduktion.

MARKNAD

Affarsomradet ar en av Nordens storsta
oberoende distributorer av batterier och
innehar agenturer till ett flertal varlds-
ledande varumarken. Bolagen har stor

Num% h

spetskompetens och ledande mark-
nadspositioner i sina respektive nischer.
Efterfragan ar beroende av marknadsut-
vecklingen for specialfordon, energi och
elektronikindustri. Snabb teknikutveck-
ling driver efterfrdgan pé& tekniskt kunni-
ga aktorer som kan bidra i produkternas
konstruktionsfas.

POWER SOLUTIONS

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

-

M Sverige 35%
Danmark 4%
Finland 13%

M Norge 7%

M Ovriga 41%

M Bygg & Installation 10%

Data & Telekommunikation 10%

Elektronik 13%

Energi 17%

Fordon 34%

Medicinsk teknik 6%
B Mekanisk industri 4%
B Skog & Process 1%
M Ovriga 5%




1910

NETTOOMSATTNING, MSEK

[
)

B

198

EBITA, MSEK

VARA AFFARSOMRADEN

13,1

EBITA-MARGINAL, %

UTVECKLING UNDER 2017/2018

Affarslaget fortsatte att variera mellan
olika kund- och produktsegment men
sammantaget var efterfragan stabil under
aret. Affarsomrédets stérsta kundseg-
ment, specialfordon, hade en hog efter-
fragan och vi dkade forsaljningen av vara
reglage- och ergonomiprodukter. Mark-
naden for nya typer av batteriteknologier

POWER SOLUTIONS

har haft en positiv utveckling medan ef-
terfrdgan pa traditionella batterilésningar
sjonk. Inom kundsegment som telekom
och vindkraft var affarslaget fortsatt
svagt medan efterfragan fran elektronik-
relaterade kunder ékade.

Den storsta dkningen i efterfragan un-
der aret kommer frén tillverkare av speci-
alfordon inom segment som till exempel

NYCKELTAL
NYCKELTAL 201712018 2016/2017
Nettoomséattning, MSEK 1510 1439
EBITA, MSEK 198 187
EBITA-marginal % 13,1 13,0
R/RK, % 64 72
Medelantal medarbetare 397 305
Forvarvad arsomséattning® 160 60

* Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

gaffeltruckar, gruvmaskiner och skogs-
maskiner. | takt med dkade behov av ré-
material samt att logistikhanteringen blir
viktigare 6kar ocksa behovet av moderna
specialfordon. Manga av dessa utnyttjar
Power Solutions systemlésningar och
produkter.
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HALLBARHET

VI DRIVER

HALLBAR UTVECKLING

Var vision &r att vara ledande inom vérdeskapande teknikhandel. Visionen innebér att

vi har ett ldngsiktigt fokus i var affarsutveckling att vara ett vardeadderande och kun-

skapslevererande bolag. Addtech ska uppfylla kunders, aktiedgares och medarbetares
forvantningar pa att driva en hallbar utveckling.

Vi tar ett langsiktigt ansvar for en héllbar
utveckling av I0nsamhet, medarbeta-
re och miljo. Globala och lokala krav pa
minskade utslapp och okad hallbarhet
i samhéllet gor hallbara produkter och
I6sningar till ett konkurrensmedel pa tek-
nikhandelsmarknaden. Vi stravar efter att
vara ett battre val an konkurrenterna och
arbetar aktivt for att mota denna efter-

fragan. Med ett strukturerat héllbarhets-
arbete utvecklar vi verksamheten s& att
den bade blir starkare och mer hallbar,
bland annat genom att synliggéra bespa-
rings- och forbattringspotential samt ris-
ker. Genom att fortsatta utveckla hallbara
|6sningar till vara kunder 6kar var konkur-
renskraft samtidigt som vi bidrar till ett
héllbart samhalle.

Redovisningens syfte och mal

Syftet med denna héllbarhetsredovisning
ar att pa ett transparent satt beskriva
Addtechs mal, strategier och styrning
samt ansvarstagande, risker och mojlig-
heter ur ett héllbarhetsperspektiv. Redo-
visningen ska ge kunder, medarbetare
och aktiedgare en forstaelse for och kun-
skap om vart hallbarhetsarbete.

OM HALLBARHETSRAPPORTEN
Sidorna 22-31 och 38-40 utgor
Addtechs lagstadgade hallbarhetrap-
port. Hallbarhetsrapporten 2017/2018
har tagits fram i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.
GRI-index finns pa www.addtech.se.




DIALOG MED INTRESSENTER GER RATT
FOKUS | HALLBARHETSARBETET
Hallbarhetsarbetet paverkas av ett antal in-
tressenter som staller krav och har forvant-
ningar pa oss. Att klara existerande krav och
ha framforhalining infér forvantade krav ar en
grundlaggande del i var strategi for hallbar
affarsutveckling. Vi har identifierat fem vik-
tiga intressentgrupper: kunder, leverantorer,
medarbetare, dgare och samhallet.

For att sakerstélla att vi arbetar med och
redovisar de omraden som ar viktigast for
verksamheten och intressenterna genomfor-
des en intressentdialog 2016/2017. Intres-
sentdialogen visar vilka héllbarhetsomraden
vara intressenter tycker att vi bor prioritera
och utifran dessa asikter ar det koncernens
ledning som i samrad med styrelsen beslutar
vilka fragor som ar vasentliga for oss, samt
satter gemensamma arbetssatt och mal.

VASENTLIGA FRAGOR OCH RISKER
Resultatet av intressentanalysen visade att
de hogst prioriterade omradena inom héllbar-
het ar att skapa och leverera I6nsam tillvaxt,
minska var negativa miljopaverkan, halla en
hog affarsetik samt vara en halsosam arbets-
plats. Tabellen nedan visar hur vi har arbetat
inom dessa omraden under verksamhetsaret.
| vasentlighetsanalysen har vi vagt samman
intressenternas synpunkter med de risker
och mojligheter som &r specifika for oss.
Riskerna beskrivs ytterligare pa s. 38-40.

VASENTLIGHETSANALYS

INTRESSENTGRUPP
MEDARBETARE

AKTIEAGARE

LEVERANTORER

SAMHALLE

HALLBARHETSOMRADE

EKONOMISKT
VARDESKAPANDE

MILIOMASSIGT
VARDESKAPANDE

SOCIALT
VARDESKAPANDE

KARNFRAGOR INOM HALLBARHET

Halsa och sakerhet for
medarbetare, kompetens-
utveckling, bra villkor hos
leverantorer

Kundngjdhet, innovation,
affarsetik, hansyn till mil-
jopaverkan

Resultatutveckling, affarse-

tik, avkastning till aktieégare,

kundnojdhet
Affarsetik, kundnéjdhet

Affarsetik, hansyn till mil-
jopaverkan

PRIORITERADE FRAGOR

Langsiktig Ionsam tillvaxt

Kontinuerligt minska var
direkta och indirekta mil-
jopaverkan

Halla hdg kvalitet och hég
etisk niva hos vara leveran-
torer

En halsosam arbetsplats
dar medarbetarna trivs och
utvecklas

Utsldpp av vaxthusgaser
Livscykelanalys

Atfarsetik/Anti-korruption
Ansvar for leverantorer
Medarb. halsa & sakerhet
Kompetensutveckling

Avkastning till aktiedgare
Kundndjdhet
Resultatutveckling

Energifdrbrukning

Hantering av avfall
Minska egna transporter

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

Minskliga rattigheter
Arbetsmiljo
Mangfald & jamstalldhet

Insyn & dppenhet

Innovation
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HALLBARHET

KOMMUNIKATION OCH SAMARBETE

Regelbundna medarbetarunder-
sokningar, arliga mal-och utveck-
lingssamtal samt utbildningar for
kompetensutveckling genomfors.
Kommunikation sker bla. via chefer,
intranat och mailutskick.

Dotterbolagen har néra dialog med
kunder via personliga méten. Infor-
mation lamnas via dotterbolagen eller
hemsida.

Arsredovisning, delarsrapporter, ana-
lytiker-och investerartraffar, hemsida
samt arsstamma.

Dotterbolagen har néra samarbete
och dialog med sina leverantorer.
Leverantdrsutvéarderingar genomfors.

Dotterbolagen samarbetar med
narsamhéllen vad galler narmiljon.
Dialog med myndigheter vad ror
arbetsmiljo, miljé och produktansvar.
Certifieringsorgan for ISO etc.

AKTIVITETER UNDER VERKSAMHETSARET

Effektiviseringsarbete, resultattill-
vaxt, en hogre rérelsemarginal

Utrullning av uppférandekod och
uppférandekod for leverantorer. Ut-
rullning av leverantorsutvarderingar

Utrullning av uppférandekod och
uppforandekod for leverantorer. Ut-
rullning av leverantorsutvarderingar

Systematiskt arbetsmiljéarbete i
dotterbolagen, utbildningar, relevanta
atgarder

Socialt vardeskapande
[] Ekonomiskt vardeskapande
[J Miljomassigt vardeskapande
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HALLBARHET

STRATEG
0CH STYRNING

Hallbarhet dr en viktig del av vér strategi och
malet ar att hansyn till hallbarhet ska tas i
samtliga strategiska beslut som fattas inom
organisationen. Vi har delat in vart hallbarhets-
arbete i tre kategorier; ekonomiskt, socialt och
miljsmassigt vardeskapande. Inom varje omrade
har vi ett antal strategier, policyer och mal.

HALLBAR STYRNING MED
DECENTRALISERAT ANSVAR
Addtechs hallbarhetsarbete
styrs i forsta hand av var upp-
forandekod. Addtechs styrel-
se, genom koncernledningen,
ar ytterst ansvarig fér kon-
cernens  héllbarhetsarbete.
Koncernledningen  beslutar
om langsiktiga overgripande
mal inom viktiga omréaden.
Dessa kompletteras med att
respektive affarsomréde tar
fram maél och handlingspla-
ner for sina bolag. Vart ope-
rativa hallbarhetsarbete drivs,
i linje med véar val etablerade
foretagskultur, genom ett

decentraliserat ansvar i vara
bolag. Addtech detaljstyr inte
bolagen men utévar ett aktivt
agarskap genom styrelsear-
bete och uppfdljning.

UPPFOLINING OCH ATGARDER
Addtech utvérderar aktivt sina
egna och sina leverantérers
verksamheter. Varje ar redovi-
sar bolagen sitt eget hallbar-
hetsarbete. Nar brister iden-
tifieras satter bolagen med
stod av koncernen in lampliga
atgarder. Uppfdljning och at-
gérder sker pa bolags-, affars-
omrades- och koncernnivé.

Addtechs uppforandekod

www.addtech.se.

Addtechs uppférandekod ar en grundpelare i vart hallbar-
hetsarbete och en integrerad del av verksamheten. Var upp-
foérandekod, tillsammans med vara karnvarden, ar grunden
for hur vi gor affarer, upptrader och agerar i vart dagliga
arbete och i vara relationer med omvérlden. Koden inkluderar
alla vasentliga punkter inom manskliga rattigheter, arbets-
villkor, korruption, jamstélldhet och mangfald. Koden bygger
pa FN:s "Global Compact’, ILO:s karnkonventioner, samt pa
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och omfattar
alla bolag och samtliga medarbetare. Uppférandekoden

har faststéllts av styrelsen och aterfinns pa var hemsida
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ADDTECH | VARDEKEDJAN

OCH VAR AFFARSMODELL

Addtechs affarsidé ar att
erbjuda hdgteknologiska
produkter och I6sningar till
foretag inom tillverkande
industri och infrastruktur.
Addtech fungerar som en
vardeadderande lank mel-
lan kunder och leveranto-
rer. For beskrivning av af-
farsmodellen se sid 7.

TRE FOKUSOMRADEN

FOR STRATEGISKT
HALLBARHETSARBETE
Addtechs  hallbarhetsar-
bete samverkar i tre kate-
gorier; ekonomiskt, socialt
och miljdméassigt varde-
skapande. Inom dessa
omraden har vi identifierat
vasentliga héllbarhetsom-
raden att fokusera vart ar-
bete kring.

1 ADDTECHS TRE FOKUSOMRADEN
FOR ETT STRATEGISKT HALLBARHETSARBETE

EKONOMISKT
VARDESKAPANDE

MILIOMASSSIGT
VARDESKAPANDE

SOCIALT
VARDESKAPANDE

Kundnojdhet, Resultatutveckling

Koldioxidutslapp | Energiférbrukning
Transporter | Miljovénliga produkter

Affarsetik | Kompetensutv. | Mangfald &
jamnstilldhet | Halsa & Sakerhet

Vart operativa hallbarhetsarbete
drivs, i linje med var vl etablerade fore-
tagskultur, genom ett decentraliserat
ansvar i vara bolag.




HALLBARHET

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

EN VIKTIG KONKURRENSFORDEL

Globala och lokala krav pa minskade ut-
slapp och okad héllbarhet i samhéllet gor
héllbara produkter och Iésningar till ett
konkurrensmedel pa teknikhandelsmark-
naden. Vi stravar efter att vara ett battre
val an konkurrenterna och arbetar aktivt
for att mota denna efterfrdgan. Med ett
strukturerat hallbarhetsarbete utveck-
lar vi verksamheten s& att den béde blir
starkare och mer hallbar, bland annat
genom att synliggéra besparings- och
forbattringspotential samt risker. Vi mé-
ter ocksa efterfrigan genom att véra
bolag ér engagerade for att utveckla och

erbjuda I8sningar som Okar kundernas
energieffektivitet och minskar deras mil-
jopaverkan. Genom att fortsatta utveckla
héllbara l6sningar till vara kunder okar var
konkurrenskraft samtidigt som vi bidrar till
ett hallbart samhalle.

LANGSIKTIG LONSAM TILLVAXT

Tillvaxt ar grunden for en langsiktig 1on-
samhet och méjliggér utveckling av verk-
samheten. Tillvaxt méats som resultat-
tillvaxt. Detta ar ett langsiktigt mal som
mats Over en konjunkturcykel. Tillvaxten
uppnas genom ett strategiskt arbete for
att satsa pa& expanderade marknader,

For att uppné detta strévar vi efter:

skatt dver en konjunkturcykel.

I MAL INOM EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Addtech ska ge bade ge avkastning till vara aktiedgare och investera i hallbar
utveckling. For att kunna gora det kravs ekonomisk stabilitet och styrka vilket
forutsatter krav pa resultattillvaxt, Ionsamhet och utveckling.

Resultattillvaxt > 15% over en konjunkturcykel.
R/RK > 45% avkastning pa rérelsekapital i alla enheter.
Utdelningspolicy > 30 % av genomsnittligt resultat efter

koncentrerat p& ledande leverantérer och
ett standigt kundfokus samt férvarv av
marknadsledande nischbolag.
Lonsamheten i varje bolag mats som
relationen mellan resultat (R) och rorelse-
kapital (RK). R/RK- modellen premierar
hogt rorelseresultat och lag kapitalbind-
ning, vilket i kombination med tillvaxtma-
let ger mojlighet till en egenfinansierad
langsiktig 16nsam tillvaxt. Foér att kunna
generera en resultattillvaxt och en hég
[6nsamhet krévs konstant utveckling.

7%

RESULTATTILLVAXT

3%

R/RK

2%
UTDELNINGSANDEL
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Genom Addtechs affarsskola utbildas
alla medarbetare i var foretagsfilosofi.

SOCIALT VARDESKAPANDE

Nyckeln till Addtechs fortsatta hallbara affdrsutveckling och framgéng ligger i de langsiktiga
relationer vi byggt upp med vara medarbetare, kunder och leverantorer. For att upprétthalla
vart goda anseende ska vi i samtliga dtaganden halla hig kvalitet och hog etisk niva. Vi stravar

alltid efter att vara en ansvarsfull aktor.

VAR VIKTIGASTE TILLGANG AR
MEDARBETARNA
Medarbetarna ar var viktigaste resurs
och konkurrensmedel. De driver var af-
farsutveckling och bidrar till samhéllsut-
vecklingen. Vi tillvaratar medarbetarnas
intresse for att utvecklas mot att ta allt
stdrre ansvar inom det egna bolaget eller
andra delar av koncernen. | takt med att
vara medarbetare utvecklas sa uppnér vi
ocksa en intern ledarforsorjning.
Addtech organiserar sin verksamhet
med utgéngspunkt i ett decentralise-
rat I6nsamhets- och resultatansvar. En
grundférutsattning for att detta skall
fungera ar att vi har motiverade, kreati-
va och beslutsmassiga medarbetare som
kan prioritera bland arbetsuppgifterna,
samtidigt som de kan lyfta blicken och se
framat. For att lyckas med detta arbetar
vi for att bibehélla en 6ppen och posi-
tiv manniskosyn, som tar tillvara pa vara
medarbetares fulla potential, oavsett po-
sition och ansvarsniva. Vi framhéller vik-
ten i att se till varje medarbetares indivi-
duella sarpragel. Det ar olikheterna som
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skapar den dynamik som gjort Addtech
framgangsrikt. Var medarbetarfilosofi
handlar om att vara en attraktiv arbets-
givare och en arbetsplats dar man trivs,
kanner stolthet och utvecklas.

Foretagskultur som visar vigen
For att vi ska kunna leva upp till var vision
om att vara ledande inom vardeskapande
teknikhandel arbetar vi efter var foretags-
kultur och véra karnvarden. Detta kallar vi
for Addtechs sjal. Var kultur hjalper vara
medarbetare att férhélla sig till sitt ansvar,
kunder, samarbetspartners, kollegor och
omvarld. En god foretagskultur baddar
ocksa for trivsel, lag sjukfranvaro, goda re-
lationer och lag personalomsattning.
Ansvar och frihet ar tva av Addtechs
karnvarden och sammanfattas som "Fri-
het under Ansvar”. Detta &r centralt inom
koncernen och en viktig férutséttning
for att dotterbolag och medarbetare ska
kunna arbeta néra kunder och leveran-
torer. Var decentraliserade organisation
bygger péa var overtygelse om att beslut
blir bast nar de fattas nara marknaden.

Var foretagskultur och vara karnvarden
har med tiden blivit ett djupt forankrat
rotsystem som binder samman medar-
betare och dotterbolag. Den banar ocksé
vag for Addtechs framtid och alla med-
arbetare utbildas i foretagsfilosofin via
Addtechs affarsskola. Sammanlagt &r
det fem karnvarden som ska genomsyra
medarbetarnas arbete. Frihet och ansvar
har redan berorts, de andra tre ar enkel-
het, effektivitet och foréandring.

Medarbetarundersokningar

For att folja upp vart langsiktiga och
strategiska  personalutvecklingsarbete
genomfor vi regelbundet medarbetar-
unders6kningar. P& s& satt identifierar vi
bolagens styrkor och svagheter som ar-
betsgivare samt kartlagger férbattrings-
omréden.

Ur ett koncernperspektiv ger under-
sokningen oss mojlighet att erbjuda bo-
lagen stéttning dér vi ser gemensamma
behov och samtidigt kan vi sprida kun-
skap och idéer fran framgangsrika bo-
lag vidare inom koncernen. Respektive



PERSONALOMSATTNING 1 %
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personalomsattning

20172018
2016/2017

VD i koncernbolagen uppmuntras att ta
fram en handlingsplan som &r baserad
pé bolagets enskilda resultat, d& bola-
gens storlek och forutsattningar kan vara
mycket olika. Resultatet av medarbetar-
undersékningen ligger ockséa till grund
for vart langsiktiga och strategiska per-
sonalutvecklingsarbete.

Medarbetare

96% (96) av var arbetskraft &r tillsvida-
reanstalld och 93% (95) av vara med-
arbetare arbetar heltid. Inhyrd personal
anvands primart for att ersatta ordinarie
medarbetare vid sjukdom eller annan
franvaro. Att vara medarbetare har en
trygg anstéllning &r inte bara en arbets-
miljofraga utan ocksé en viktig faktor for
att fa en kontinuitet i verksamheten och
kunna bygga langsiktiga relationer.

Hilsa och sékerhet

Hélsa och sakerhet &r ett prioriterat om-
réade. Vi har en nollvision géllande arbets-
relaterade olycksfall, sjukdomar och inci-
denter och en ambition att kontinuerligt
verka for forbattrad hélsa och vélméaen-
de bland vara medarbetare. Malet ar att
ingen ska drabbas av fysisk eller psykisk
ohélsa pa grund av sin arbetssituation.
| Addtechs bolag finns potentiella ris-
ker for arbetsrelaterade sjukdomar och
olyckor men &dven inom séljprocessen
finns en olycksrisk vid till exempel resor
samt vid besdk i kunders fabriker eller
anlaggningar. Under aret rapporterades
29 skador (22), 21 fall av arbetsrelate-
rade sjukdomar (17) och sjukfranvaron
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produktion, lager

2017/2018
2016/2017

Teknisk service, support,

uppgick till 2% (2), val under genomsnit-
tet i Sverige. Inga dodsfall intraffade.

Personalomsittning

Vi strévar efter att vdra medarbetare ska
trivas och utvecklas sa att vi bade kan
behalla nyckelkompetenser och rekry-
tera nya talanger. Under 2017/2018 var
den totala personalomséttningen 12%
(13%). Genomsnittlig anstalliningstid &r
cirka 10 ar.

Kompetensutveckling

Addtechs utveckling och konkurrenskraft
ar starkt kopplad till vara medarbetares
utveckling och valbefinnande. Darfor
uppmuntrar vi vara bolag att samverka
med varandra. Erfarenhets- och kompe-
tensutbyten bidrar till koncernens, bo-
lagens och medarbetarnas utveckling.
Exempel pé interna nétverk som starker
foretagskulturen och kompetensen ar var
egen affarsskola, VD-méten samt samar-
beten mellan dotterbolag, affarsomréden
och affarsenheter.

Addtechs affarsskola omfattar samt-
liga medarbetare och &r en viktig platt-
form for att sprida foretagskulturen
och utveckla, utbilda och motivera vara
medarbetare. Affarsskolans olika kur-
ser erbjuder medarbetarna utbildning
anpassad till just deras erfarenhet och
arbetsuppgifter, och riktar sig till saval
nyanstéllda som ledande befattningsha-
vare. Det ar viktigt att vara séljare far en
grundlig utbildning i affarsmannaskap for
att kunna kombinera det med deras dju-
pa kompetens inom sina specifika pro-

HALLBARHET

TILLSVIDAREANSTALLD
PERSONAL

SJUKFRANVARO

duktomraden. | samband med forvarv av
nya bolag hélls en utbildning i Addtechs
"Vision och Foretagsfilosofi”.

En annan viktig del i arbetet med
kompetensutveckling och medarbetar-
nas valbefinnande ar arliga mal- och ut-
vecklingssamtal. Vi stravar efter att alla
medarbetare &rligen ska ha ett person-
ligt samtal. Under 2017/2018 har arbe-
tet med att implementera en ny metod
for mél- och utvecklingssamtal fortsatt.
Under 2017/2018 genomfordes doku-
menterade samtal med 62% (62) av vara
medarbetare.

Jimstélldhet och méangfald

Vi tillater inte diskriminering eller trakas-
serier i nagon form. Alla medarbetare ska
ges lika mojligheter att utvecklas oavsett
kon, alder, etnisk harkomst, religion, poli-
tiska asikter, sexuell laggning, handikapp
eller andra sarskiljande egenskaper. Rikt-
linjer for vért arbete med jamstélldhet och
méangfald finns i uppférandekoden.

Teknikhandelsbranschen har historiskt
sett varit, och ar fortfarande, mansdomi-
nerad. Addtechs mél ar att successivt 6ka
andelen kvinnor. Andelen kvinnor respek-
tive man ska &tminstone aterspegla den
generella koénsfordelningen inom bran-
schen, samt andelen examinerade fran
relevanta tekniska utbildningar.

Addtechs mal &r ocksa att alla medar-
betare, oavsett kon, ska ges lika méjlighe-
ter till ersattning for likvardigt arbete. For
att upptécka, och kunna atgarda, eventu-
ella skillnader granskar vi arligen I16neskill-
nader pa béde koncern- och bolagsniva.
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HALLBARHET

VI STALLER HOGA KRAV PA VARA LEVERANTORER

Addtechs goda rykte ar ett av vdra starkaste konkurrensmedel. Eftersom vi stéller
hoga krav pa integritet och etik i vdra egna verksamheter &r det naturligt att gora
samma sak dven nédr det kommer till vara leverantdrer. Vi arbetar nara véra leveran-
torer och granskar dem regelbundet for att sékerstélla att hela vardekedjan arbetar

mot samma etiska ml.

De krav vi staller pa leverantorer vad galler
exempelvis ménskliga réattigheter, affarse-
tik och miljoarbete finns samlade i en sar-
skild uppférandekod for leverantorer. Inga
incidenter nar det géller brott mot méansk-
liga rattigheter har inrapporterats under
2017/2018 eller under tidigare ar.

ADDTECHS LEVERANTORSKEDJA

Majoriteten av Addtechs omsattning kom-
mer fran globala och marknadsledande
leverantdrers produkter och I6sningar. Vi
har ett stort antal leverantérer Over varl-
den och en majoritet av inképen sker fran
utomnordiska leverantorer i Europa, USA
och Asien. Att den storsta delen av pro-
duktionen sker utanfor ramarna for var
verksamhet medfor naturligtvis vissa héll-
barhetsrisker. Samtidigt ar vara leveran-
torsrelationer ofta langa och praglade av

ADDTECHS LEVERANTORSKEDJA

UNDER-
LEVERANTORER
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LEVERANTORER

ett nara samarbete kring hur leverantérens
produkter kan anvandas i olika kundappli-
kationer. Det gynnar kvalitet, pris, ledtider
och kundnégjdhet samtidigt som det ger
oss mojlighet att ha en konstruktiv dialog
kring leverantorens héllbarhetsrisker och
utveckling. Vi soker ocksé standigt efter
nya leverantérer som kan komplettera el-
ler forstarka var affarsutveckling.

Leverantdrsutvarderingar sakrar
hallbarheten i var vardekedja

Syftet med leverantorsutvarderingarna ar
att sakerstalla att Addtechs bolag arbetar
med etiskt ansvarsfulla leverantorer och
trygga att hela var vardekedja arbetar mot
samma etiska mal. Vart arbete med leve-
rantorsutvarderingar har fortsatt under
aret. Leverantorerna utvarderas utifran
bade ett socialt perspektiv och utifran

ADDTECH

hansyn till miljon. Ambitionen ar att arbe-
ta tillsammans med véra leverantorer och
regelbundet granska dessa for att &stad-
komma positiva forandringar.

Pa koncern, affarsomrades- och bo-
lagsniva finns sarskilda minimikrav gal-
lande utvardering av leverantérer som
skall uppfyllas inom en trearsperiod.
Sarskilda mal galler for nya leverantdrer,
eventuella riskprodukter och riskgeogra-
fier. Under 2016/2017 vidareutveckla-
des det koncerngemensamma verktyget
och processen for utrullning av leve-
rantorsutvarderingar har fortsatt under
2017/2018.

KUNDER SLUTKUNDER




Anti-korruption

Affarsetik star hogt pa var agenda och
ar en fraga som kontinuerligt behandlas,
bland annat inom Addtechs affarsskola.
Riktlinjer géllande anti-korruption reg-
leras i uppférandekod respektive upp-
forandekod for leverantérer. Vi har en
uttalad nolltolerans mot korruption och
accepterar inte mutor eller illojala kon-
kurrensbegransande atgarder. Inga fall av
korruption har konstaterats under aret.

Barnarbete

FN:s konvention om barnets rattigheter,
ILO:s konvention (nr 138) om minimi-
alder for tilltrade till arbete, samt ILO:s
konvention (nr 182) om férbud mot och
omedelbara atgarder for att avskaffa de
varsta formerna av barnarbete, ar riktlinjer
for all verksamhet som sker i vart namn.
Inga incidenter gallande brott mot dessa
konventioner har rapporterats under
2017/2018.

Arbetsritt

Samtliga véara bolag och leverantorer
maste, i enlighet med var uppférandekod,
minst uppfylla minimikraven i nationell
lagstiftning vad galler arbetsratt. Riktlin-
jer gallande arbetsréatt regleras i var upp-
forandekod. Addtech har en nolltolerans
mot tvangsarbete och arbetar aktivt for

att forsékra sig om att inga regelbrott
finns inom vara verksamheter eller var
vardekedja.

VAR ROLL | SAMHALLET

Addtech skapar varde aven pa& samhall-
snivd. Vi skapar arbetstillféllen, vidare-
utvecklar konkurrenskraften och bidrar
med skatteinbetalningar. Vara produkter
och tekniska I6sningar kan ocksa bidra till
minskad negativ miljopéverkan.

Bolagen inom Addtech har en stark lo-
kal férankring och verksamheterna finns
ofta p& mindre orter. Vid forvarv stravar vi
darfor efter att stanna kvar och ta vara pa
samt utveckla den kompetens som finns.
Vi vill bidra till att starka de samhallen vi
verkar i genom ett livskraftigt och lang-
siktigt foretagande. Vi stravar efter att
rekrytera nya medarbetare lokalt och
erbjuda arbetstillfallen till unga. Genom
en aktiv och konstruktiv dialog med det
lokala samhallet vill vi skapa forutsatt-
ningar for att vaxa lokalt.

Skatter

Genom arbetsgivaravgifter och skatter
ar vi med och bidrar till var gemensamma
valfard. | samtliga lander dar vi bedriver
verksamhet ska respektive lands skatte-
lagar och skatteregler foljas.

HALLBARHET

B MAL INOM SOCIALT
VARDESKAPANDE

Addtech ska vara en arbetsplats dar
medarbetarna trivs och utvecklas.
For att uppréatthalla vart goda an-
seende ska vi i samtliga ataganden
halla hog kvalitet och hég etisk niva.
For att uppna detta stravar vi efter
att:

Ha branschens mest nsjda
medarbetare

Vara en arbetsplats som framjar
méngfald och jamstalldhet

Inga medarbetare ska drabbas av
fysisk eller psykisk ohélsa p& grund
av arbetet

Alla medarbetare, verksamheter
och leverantérer ska félja var uppfo-
randekod

Arligen ©ka andelen leverantdrer
som genomgatt var leverantdrsut-
vardering




HALLBARHET

MILJOMASSIGT VARDESKAPANDE

Att varna om miljon ar en viktig del av strategin. Mélet &r att minimera var inverkan
pa miljén och darfor arbetar vi aktivt for att minska véra koldioxidutsldpp, oka
andelen fornyelsebar energi som anvands i var verksamhet och hjélpa vara kunder
att utveckla mer miljovanliga produkter och ldsningar.

Addtechs huvudsakliga verksamhet utgors
idag av handel med tekniska produkter. En
stor del av var miljopaverkan kommer dér-
for fran transporter och lagerhallning. Var
egen anvandning av ramaterial, kemikalier
och fossila branslen &r begransad efter-
som den faktiska produktionen oftast sker
hos véra leverantorer. Vi har dock valt att
ta ett ansvar som stracker sig langre én
var egen verksamhet och kraver i uppfé-
randekoden att dven véra leverantorer var-
nar om miljén i sin produktion.

Miljoperspektivet ska finnas med i vik-
tiga beslut, i syfte att skapa langsiktigt
varde for kunder, medarbetare, aktiedgare
och for samhdllet i stort. Miljdarbetet ska
bedrivas inom ramen for var affarsidé och
vara vél integrerat i det operativa arbetet.
Genom hog kompetens hos vara medar-
betare och genom att standigt utveckla
vart kunnande om miljéeffekter kan vi
ha en helhetssyn pa miljéfragorna och
bidra till férbattringar hos oss sjélva, vara
kunder och leverantérer. Eftersom myck-
et av var miljopaverkan ar just indirekt ar
malet att utveckla mer héllbara produkter
och I8sningar som hjalper véara kunder att
minska sin miljdpaverkan. Pa s& satt kan vi
gora skillnad i storre skala. Under aret har
viinte haft nagra fall av boter eller sanktio-
ner p& grund av miljd6vertradelser. Under
2017/2018 har vi rullat ut var uppdaterade
miljopolicy i koncernen.

30 ADDTECH ARSREDOVISNING 2017/2018

KOLDIOXIDUTSLAPP
Addtechs paverkan pé& klimatet utgors
huvudsakligen av utslapp av koldioxid.
Forbranning av fossila branslen ger &ven
upphov till utslapp av andra vaxthusgaser
men beddmningen ar att utslappen av
koldioxid utgdr den stdrsta negativa mil-
jopaverkan fran var verksamhet. Vid ut-
raknandet av koldioxidutslapp relaterade
till generering av elenergi har berakning-
en baserats pa nordisk elproduktion dar 1
kWh beréknas generera 0,1 kg CO,,
Forutom utslapp relaterade till intern
anvandning av fossila branslen och elek-
tricitet genereras &ven utslapp av koldiox-
id fran olika typer av transporter, sdsom
transport av material och produkter, samt
persontransporter. Addtech rapporterar
koldioxidutslapp for persontransporter
och fran transporter av material och pro-
dukter enligt grafen till hdger som visar
véara CO, emissioner. Vi sétter de totala
koldioxidutslappen i relation till omsatt-
ningen for att ge en réattvisande bild av
utslappen, ett sa kallat intensitetsmétt for
vaxthusgaser. Arets totala klimatpéverkan
uppgick till 2,2 ton CO,/MSEK (2,2).

ENERGIANVANDNING

Koncernens energikartlaggning léper
enligt plan och utifrdn den kommer vi
identifiera forbattringsomraden. | nulaget
kommer mer an halften av den el som vi

anvander fran fornyelsebara kallor och
malsattningen ar att fortsatta oka den
andelen. Den totala energiférbrukningen
under aret uppgick till 21,3 GWH (19,1).
Energiforbrukningen i férhallande till net-
toomsattningen under &ret uppgick Hill
2,66 MWH/MSEK (2,66).

LEVERANTORER OCH MILJO

Addtechs férsélining av hogteknologis-
ka produkter och I8sningar innebar en
begransad direkt paverkan pa miljon och
vér indirekta miljépaverkan ligger i stor ut-
strackning hos vara leverantérer. Med le-
verantdrsutvarderingar ar var mélsattning
att f& en overblick hur vara leverantérer
arbetar med att driva en héllbar utveck-
ling. Miljéframjande atgarder ska vidtas s&
langt som det ar tekniskt méjligt, foretags-
ekonomiskt rimligt och miljémassigt moti-
verat. Leverantdrer uppmanas att verka i
linje med var miljdpolicy. Leverantérer ska
aven kanna till och félja de krav som finns
enligt nationell lagstiftning, férordningar
och branschstandard. Leverantorer ska
som ett minimikrav ha en séker hantering
av farliga substanser och avfall.



HALLBARHET

CO,-UTSLAPP

Ton CO,
20 000

Foretagets fordon*
Frakt**, In

Frakt**, Ut
Energianvéndning***

Flygresor i

2017/2018 Forandring relaterat till omséttning %
2016/2017

* Baserat pa rapporterade korda kilometer samt
genomsnittligt utslapp av CO,/km fran koncernens
fordonspark.

** Baserat pa rapporter fran transportleverantorer,
samt egna berdkningar med ecotransit.org.

*** Baserat pa nordisk elproduktion dar 1 kWh berék-
nas generera 0,1 kg CO,,

FORNYELSEBARA OCH ICKE-
FORNYELSEBARA KALLOR

GWH
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M MAL INOM MILJIOMASSIGT
VARDESKAPANDE o

Addtech ska bedriva ett aktivt ar-
bete for att kontinuerligt minska
var direkta och indirekta miljopa-
verkan fran véara verksamheter,
produkter och processer. For att
uppna detta stravar vi efter att:

Fortsdtta arbetet med att till-
handahélla produkter och 10s-
ningar som bidrar till att driva en
héllbar utveckling och minskad
miljopaverkan

bara killor
Fjérrvarme -

Fornyelsebara kéllor**
bara killor

Fjérrvarme -
Totalt - Icke farny-
Total Energi

Icke fdrnyelsebara kallor
elsebara killor

Fortsdtta arbetet med att sitta
mal kring energi och klimat

El - Firnyelsebara
El - Icke fornyelse-
Totalt - Fdrnyels

2017/2018 Fordndring relaterat till omsattning %
2016/2017

*Solenergi, vindkraft och vattenkraft
** Biobransle, spillvarme, avfall (70 % férnybart)
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AKTIEKURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Addtechs B-aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm. Sedan no-
teringen i september 2001 har den genomsnittliga kursupp-
géangen fram till och med 31 mars 2018 uppgatt till 16 procent
per ar. Stockholmsborsens index OMX Stockholm férandrades
under motsvarande period med i genomsnitt 6 procent.
Addtechaktien 6kade under rakenskapséret i varde med
13 procent. Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm mins-
kade under motsvarande period med 1 procent. Hogsta betal-
kurs under aret var 204,00 SEK och noterades den 22 januari

AKTIEKAPITAL

2018. Den lagsta noteringen var 146,60 SEK och noterades
den 21 augusti 2017. Sista betalkurs vid rakenskapséarets ut-
gang var 168,00 SEK, motsvarande ett marknadsvarde om
10,9 mdr SEK (9,6).

Under perioden fran 1 april 2017 till 31 mars 2018 omsattes
13 miljoner aktier (12 miljoner) till ett sammanlagt varde av drygt
2 mdr SEK (2 mdr). | férhallande till det genomsnittliga antalet
utestdende B-aktier motsvarar detta en omsattningshastighet
om 20 procent (18). Nedbrutet per handelsdag omsattes i ge-
nomsnitt 50 305 Addtechaktier (45 716) till ett genomsnittligt
varde av cirka 9 MSEK (B).

Aktiekapital uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK fordelat p& féljande antal aktier med ett kvotvarde om 0,75 kronor per aktie.

ANDEL 1% AV ANDEL | % AV

AKTIESLAG ANTAL AKTIER ANTAL ROSTER KAPITAL ROSTER
A-aktie, 10 réster per aktie 3229500 32295 000 4,7 33,2
B-aktie, 1 rost per aktie 64 968 996 64 968 996 95,3 66,8
Totalt antal aktier fore aterkép 68 198 496 97 263 996 100,0 100,0
Varav aterképta B-aktier 1206 145 1,8 1,2
Totalt antal aktier efter aterkép 66 992 351

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa férhallanden som kan paverka méjligheterna att ta éver bo-
laget genom ett offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget. For det fall att bolaget avnoteras fran Nasdaq Stock-
holm eller att annan &n nuvarande huvudaktiedgare uppnar en &garandel éver 50 procent av kapitalet eller résterna kan beviljad
kreditram avseende lanefacilitet om 400 MSEK och checkrékningskredit om 1 100 MSEK ségas upp.

ATERKOP AV EGNA AKTIER OCH
INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman i augusti 2017 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till &rsstamman 2018 &terkdpa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Under rakenskapsaret har aterkop
av 200 000 egna B-aktier aktier gjorts. Vid utgdngen av aret
uppgick innehavda egna B-aktier till 1 206 145 (1 374 721)

med ett genomsnittligt anskaffningspris om 92,12 SEK (81,17).
Aktierna utgér 1,8 procent (2,0) av de utgivna aktierna med
1,2 procent (1,4) av réstetalet.

Addtech har fyra utestdende kdpoptionsprogram om totalt
1260 178 aktier. Utfardade kopoptioner pa aterképta aktier med-
for en utspadningseffekt pa cirka 0,3 procent under den senaste
tolvméanadersperioden. Addtechs eget innehav av aktier beraknas
matcha behovet i de utestadende kdpoptionsprogrammen.

UTESTAENDE MOTSVARANDE ANDEL AV URSPRUNGLIG OMRAKNAD

PROGRAM ANTAL OPTIONER ANTAL AKTIER TOT. AKTIER LOSENKURS LOSENKURS LOSENPERIOD
2017/2021 300 000 300 000 0,4% 178,50 - 14 sep 2020 - 4 jun 2021
2016/2020 300 000 300 000 0,4% 169,00 - 16 sep 2019 - 5 jun 2020
2015/2019 350 000 430500 0,6% 154,50 125,10 17 sep 2018 - 3 jun 2019
2014/2018 178 600 219678 0,3% 116,70 94,50 17 sep 2017 - 1 jun 2018
Totalt 1128 600 1250178
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AGARSTRUKTUR

Den 31 mars 2018 var antalet aktiedgare 5 327 (4 791), va-
rav 4 045 (3 490) &gare hade innehav om 1 000 aktier eller
farre. De 15 storsta &dgarna svarade for 56,2 (56,2) procent
av det totala antalet aktier och 67,2 (67,3) procent av det
totala antalet roster. Anders Borjesson (inkl. narstaende) ar
rostméssigt den storste dgaren, med ett aktieinnehav motsva-
rande 15,5 procent, f6ljd av Tom Hedelius med ett &gande om

NYCKELTAL

ADDTECHAKTIEN

14,9 procent. Andelen utlandska agare uppgick till 35 procent
(29) av det totala kapitalet.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras |6pande med
information om &garfoérandringar och kursutveckling. Dar ater-
finns &ven information om vilka analytiker som foljer Addtech.

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

P/E-tal

Aktieutdelning, SEK

Utdelningsandel, %

Direktavkastning, %

Sista betalkurs, SEK

Kurs/eget kapital, ggr

Borsvarde, MSEK

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Antal utestaende aktier vid &rets slut

Antal aktie&gare vid arets slut

! Styrelsens férslag till utdelning.

2016/2017 2015/2016
770 6,60 4,85

3110 05,45 99,10

29 03 23

4,00 3,50 3,25

52 55 55

24 04 29

168,00 148,50 112,00

5,4 58 5,1

10915 9647 7976
66949 710 66 823 990 66 703 379
66 992 3512 66 823 775 66 958 496
5397 4791 4966

2 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier ar de av Addtech aterkopta aktierna, 1 206 145 B-aktier per 31 mars 2018.

STORSTA AGARNA | ADDTECH 2018-03-31

ANDEL | PROCENT  ANDEL | PROGENT

AKTIEAGARE ANTAL A-AKTIER ANTAL B-AKTIER AV KAPITAL AV ROSTER
Anders Bérjesson (inkl. narstaende) 1500948 121 500 2.4 15,6
Tom Hedelius 1447776 16 200 211 14,9
Swedbank Robur Fonder 6 420 560 9,4 6,6
Lannebo Fonder 5693 146 8,3 59
SEB Investment Management 4932 128 72 50
Livférsakringsbolaget Skandia 2 619 600 3,8 27
State Street Bank And Trust Client 2033558 30 2,0
Odin Fonder Sverige 1900 633 2,9 2,0
State Street Bank And Trust Com. Boston 1831218 o7 1,9
Handelsbankens Fonder 1808 575 o7 1,9
Sandrew AB 1800 000 2,6 1,8
Familien Save 60 000 1190 000 1,8 1,8
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 1760912 2,6 1,8
SSB Client Omnibus AC 1679514 2,5 1,7
Odin Fonder Norden 1530 000 2,2 1,6
Totalt 15 stoérsta dgarna ¥ 3008724 35 337 544 56,2 67,2

9 Andel procent av kapital och réster ar beréknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
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STORLEKSKLASSER
ANTAL AKTIER % AV AKTIEKAPITALET ANTAL AGARE % AV ANTAL AKTIEAGARE
1-500 1 3394 64
501 -1 000 1 651 12
1001-5000 3 844 16
5001 - 10000 1 166 3
10 001 - 15 000 1 55 1
15001 - 20 000 1 29 1
20001 - 92 188 3
Totalt 100 5 327 100
INNEHAV PER KATEGORI
2017/2018 2016/2017
ANTAL AKTIEAGARE KAPITALANDEL, % ANTAL AKTIEAGARE KAPITALANDEL, %
Svenska agare 4993 65 4514 71
Utlandska agare 334 35 277 29
Summa 5 327 100 4791 100
Juridiska personer 552 77 519 77
Fysiska personer 4775 23 4272 23
Summa 5 327 100 4791 100
AKTIEGRAF
e B-aktien e B-aktien (inkl utd.) e (X Stockholm Pl Omsatt antal aktier i 1000-tal
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1 APRIL 2017 - 31 MARS 2018

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Addtech AB, org nr
5b6302-9726, avger harmed arsredovisning och koncernre-
dovisning for verksamhetséaret 2017/2018. Jamférelser inom
parantes avser motsvarande period féregdende ar om inget
annat anges.

Sidorna 22-31 samt 35-96 utgér Addtechs éarsredovis-
ning och koncernredovisning. Sidorna 22-31 och 38-40 ut-
gor Addtechs héllbarhetsrapport och sidorna 43-b1 utgér
Addtechs bolagsstyrningsrapport.

VERKSAMHETEN

Addtech ar en svensk borsnoterad teknikhandelskoncern som
tillfor bade tekniskt och ekonomiskt mervarde i lanken mel-
lan tillverkare och kund. Addtech verkar inom valda nischer p&
marknaden for hdgteknologiska produkter och I&sningar. Kun-
derna finns inom framst tillverkande industri och infrastruktur.
Addtech har cirka 120 sjalvstandiga dotterbolag i 20 lander
som verkar under egna varumérken och har cirka 2 300 med-
arbetare. Koncernens forsaljning uppgar till drygt 8 miljarder
och bestar till hélften av standardprodukter och halften av
kundanpassade produkter och lésningar. Addtech skapar opti-
mala forutsattningar for dotterbolagens Iénsamhet och tillvéaxt.
Addtechaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 2001.

MARKNADSUTVECKLING

Ur ett geografiskt perspektiv hade vi den stérsta dkningstakten
i Danmark foljt av Sverige, Finland och Norge. Var affarsvolym
utanfér Norden 6kade vésentligt under aret bade genom en
god organisk tillvaxt och genom forvarv. Avseende efterfra-
gan inom vara olika kundsegment 6kade vi férsaljningen av in-
satskomponenter till tillverkningsforetag sasom specialfordon,
maskintillverkare, elektronik, vindkraft och fartyg. Efterfragan
fran kunder inom medicinteknik och olja & gas var stabil medan
den sjonk fran kunder inom telekomsegmentet. Efterfragan pa
eftermarknadsprodukter till tillverkningsindustrin fortsatte att
6ka medan investeringstakten inom skog- och processindu-
strin var relativt stabil totalt sett.

Forsaliningen av infrastrukturprodukter till elnétskunder i
Norden var sammantaget stabil. Efterfrdgan pa elrelaterade
produkter fran bygg- och installationskunder hade en fortsatt
positiv utveckling.

ARET | KORTHET

For Addtech var 2017/2018 ett starkt ar praglat av hog akti-
vitet, ett positivt affarsklimat och en stabil till 6kad efterfragan
inom de flesta av vara marknader. Vi kan stolt konstatera att vi

aterigen Overtraffade vara finansiella mal. Omséattningen éver-
steg 8 miljarder, med en tillvaxt pa 12 procent varav 5 procent
organiskt. Var vinsttillvaxt, matt i EBITA, ékade med 17 procent
och vart medvetna arbete med kontinuerlig utveckling under
kostnadskontroll har 6kat rorelsemarginalen. Avkastning pé
rorelsekapital (R/RK) uppgick till 53 procent. Var forvarvstakt
var fortsatt hog och vi summerar affarsaret med elva genom-
foérda forvarv som sammantaget bidrar med en &rsomsattning
om cirka 700 MSEK.

| slutet av rékenskapsaret meddelades att Niklas Stenberg
utsetts till ny VD och koncernchef for Addtech och tilltrader i
samband med arsstdmman den 30 augusti 2018.

UTVECKLING PER KVARTAL

FORSTA KVARTALET

Avrets forsta kvartal gav god tillvaxt med bibehallen rérelsemar-
ginal, aven vid jamforelse med ett starkt kvartal féregaende
ar. Den organiska omséattningsokningen om 4 procent gav bra
vinsttillvaxt samtidigt som de foérvarv vi genomfért bidrog som
férvantat. Addtech hade en god efterfrdgan och konjunkturla-
get i vara marknader var fortsatt positivt. Forséljningen av in-
satskomponenter till tillverkningsforetag forbattrades och den
stérsta 6kningen av efterfragan kom fran tillverkare av special-
fordon inom segment som till exempel gaffeltruckar, gruva, skog
och entreprenad. Aven andra kundsegment sasom maskintill-
verkning, medicinteknik, vindkraft och elektronik hade ett bra
affarslage. Marknaden for produkter till kunder inom telekom
samt olja och gas var daremot fortsatt svag. Infrastrukturinves-
teringarna bland nordiska elnatsbolag ékade ytterligare nagot,
fran en redan hég niva. | denna marknad ar det efterfrégan fran
kunder inom eltransmission som 6kade medan férséaljningen till
kunder inom eldistribution lag kvar pé en fortsatt hog och stabil
niva. Marknaden for elrelaterade produkter inom bygg och in-
stallation var positiv. Férsaljningen av produkter till den industri-
ella eftermarknaden sdsom mekanisk industri samt skog och
process 6kade négot medan efterfragan fran fartygsmarkna-
den var mycket god. Under kvartalet genomfordes tre forvarv.

ANDRA KVARTALET

Vi upplevde en mycket stark marknad i andra kvartalet och
koncernen hade en organisk omséattningsékning pa 9 procent
samt en forbattrad rorelsemarginal. Components och Industrial
Process forbattrade sina resultat och rérelsemarginaler ge-
nom organisk tillvaxt och férvarv. Energy och Power Solutions
uppvisade ocksa tillvaxt och fortsatte leverera hoga rorelse-
marginaler. Den Overgripande efterfrdgan p& vara produkter
och I6sningar l&g pa en hog niva inom de flesta marknader. Ur
ett geografiskt perspektiv hade vi den storsta dkningstakten i
Finland medan affarslaget forbattrades fran en redan hég nivéa
bade i Danmark och i Sverige. | Norge var efterfragan totalt sett
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stabil och affarslaget utanfér Norden var fortsatt bra. Férsalj-
ningen av insatskomponenter till tillverkningsforetag fortsatte
att 6ka, speciellt i kundsegment sdsom specialfordon, vindkraft
och fartyg. Efterfragan var ocks& god fran kunder inom ma-
skintillverkning, medicinteknik och elektronik medan den var
nagot svagare inom telekom och olja & gas. Efterfragan pa
eftermarknadsprodukter till produktions- och processindustrin
var positiv med 6kad forséljning till sdgverksindustrin, papper &
massa och maskintillverkare. Efterfragan fran nordiska elnéts-
bolag, badde inom eltransmission och eldistribution, var stabil pa
en hog niva. Forsaljningen av elrelaterade produkter inom bygg
och installation utvecklades positivt.

TREDJE KVARTALET

Aven det tredje kvartalet kannetecknades av ett positivt affars-
klimat med 6kad efterfragan pa de flesta av vara geografiska
marknader och i de flesta kundsegment. Var aktivitetsniva var
hég med god omsattningsdkning, bade organiskt och genom
forvarv. Vi uppnédde en vinsttillvaxt p& 19 procent i kvartalet,
vilket ar i niva med den 6kning vi har haft tidigare under aret.
Rorelsemarginalen fortsatte ocksa att oka mot féregéende
ar. Affarsomradet Components gjorde ett enastdende kvartal
bade genom organisk tillvaxt och genom flera nya férvérv. Inom
affarsomradet Energy upplever vi att marknaderna &r relativt
stabila men kvartalet blev resultatméssigt svagare pa grund av
lagre forséljining och 6kad konkurrens. Industrial Process och
Power Solutions fortsatte att leverera god och stabil omséatt-
nings- och vinsttillvaxt. Under kvartalet genomférdes fem for-
varv.

FJARDE KVARTALET

Aven det fjarde kvartalet kannetecknades av ett positivt affars-
klimat med god efterfragan p& de flesta av vara geografiska
marknader och i de flesta kundsegment. Omsattningen steg
med 9 procent, framst drivet av véara forvary, och vi uppnédde en
vinsttillvaxt pa 15 procent vilket medférde att rérelsemargina-
len fortsatte att stiga mot féregaende ar. De forvarv vi genom-
fort har sammantaget bidragit enligt férvantan. Components le-
vererade aterigen ett bra kvartal, bAde genom organisk tillvaxt
och genom flera forvarv. Energy uppvisade en svagare tillvéxt,
vid jamforelse med ett mycket starkt kvartal foregaende ér,
men bibehdll en hég rorelsemarginal. Industrial Process agerar
pé en generellt sett positiv marknad och levererade bra vinst-
tillvaxt. Power Solutions levererar sammantaget stabilt med
hansyn till den avyttring som genomfordes tidigare under ré-
kenskapsaret. Ur ett geografiskt perspektiv hade vi den stérsta
okningstakten i Danmark foljt av Sverige, Finland och Norge.
Var affarsvolym utanfor Norden ékade vasentligt under aret
bade genom en god organisk tillvaxt och genom forvarv. Under
kvartalet genomférdes tre forvarv.
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FORVARV

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och for
samtal med flera mojliga bolag. Detta verksamhetsar genom-
fordes elva forvarv med tilltrdade under aret. Foregaende ér
genomfordes tio forvarv. Arets forvarv har genomférts inom
samtliga affarsomraden och ar bade marknadsmaéssigt och
produktmassigt spridda.

Sedan bérsnoteringen 2001 har Addtech genomfért cirka
90 foretagsforvarv. Under &ret har féljande forvarv genomforts;

Dovitech A/S.

Den 3 april 2017 forvarvades Dovitech A/S, Danmark, till af-
farsomréadet Components. Dovitech levererar induktiva special-
|6sningar samt elektromekaniska- och automationskomponen-
ter. Bolaget omsatter cirka 80 MDKK och har fem medarbetare.

Craig & Derricott Holdings Ltd.

Den 6 april 2017 forvarvades Craig & Derricott Holdings Ltd,
Storbritannien, till affarsomradet Power Solutions. Craig & Der-
ricott utvecklar, tillverkar och marknadsfér robusta lagspan-
ningsapparater och delsystem for marknader i Storbritannien,
Europa och Mellandstern. Bolaget omsatter cirka 10 MGBP
och har 90 medarbetare.

Altitech A/S.

Den 2 juni 2017 forvarvades Altitech A/S, Danmark, till affars-
omrédet Components. Altitech ar ett teknikhandelsbolag som
tillhandahaller specialtillverkade maskinstativ och skydd samt
automationsldsningar till danska industriféretag. Bolaget om-
satter cirka 10 MDKK och har fem medarbetare. Verksamhe-
ten ingar nu i ett befintligt bolag.

Mobile Control Systems-holagen.

Den 9 oktober 2017 férvarvades Mobile Control Systems-
bolagen, Belgien, till affarsomréddet Power Solutions. Mobile
Control Systems utvecklar och levererar elektroniska gas- och
transmission-reglage samt sensorer for styrning av motorhas-
tigheter mot framst OEM-kunder inom segmentet entreprenad-
maskiner och bussar. Bolagen omsatter cirka 5 MEUR och har
17 medarbetare.

Ingenjdrsfirma Pulsteknik AB.

Den 1 november 2017 férvarvades Ingenjorsfirma Pulsteknik
AB, Sverige, till affarsomradet Components. Pulsteknik leve-
rerar komponenter och I8sningar inom omradena sensor, styr-
ning och kontroll. Verksamheten ar framst riktad mot den nord-
iska OEM- och automationsindustrin. Bolaget omsatter cirka
50 MSEK och har tio medarbetare.

Sensor ECS A/S.

Den 7 november 2017 forvarvades Sensor ECS A/S, Danmark,
till affarsomradet Components. Sensor ECS levererar inbyggda
industri- och sjukhusdatorer. Verksamheten ar framst riktad
mot den nordiska OEM-industrin samt sjukvard. Bolaget om-
satter cirka 120 MDKK och har nio medarbetare.



Fintronic Oy.

Den 1 december 2017 forvarvades rérelsen i Fintronic Oy, Fin-
land, till affarsomradet Components for att ingd i ett befintligt
bolag. Rérelsen i Fintronic omsatter cirka 7 MSEK och har en
medarbetare.

STIGAB Stig Odlund AB.

Den 1 december 2017 férvarvades STIGAB Stig Odlund AB
inklusive dotterbolag i Finland, till affarsomradet Components.
STIGAB levererar komponenter och I8sningar inom omradena
joysticks, sensorer, stromstéllare och andra elektromekaniska
komponenter. Verksamheten ar framst riktad mot den nordiska
OEM-industrin. Bolaget omsatter cirka 115 MSEK och har tolv
medarbetare.

Finn-Jiit Oy.

Den 2 januari 2018 forvarvades Finn-Jiit Oy, Finland, till affars-
omradet Components. Finn-Jiit levererar kundanpassade delsys-
temldsningar inom omradena maskinkomponenter och flodes-
teknik. Verksamheten ar framst riktad mot nordisk OEM-industri.
Bolaget omsatter cirka 4 MEUR och har tio medarbetare.

2 Wave Systems AB.

Den 2 januari 2018 forvarvades 2 Wave Systems AB, Sverige,
till affarsomradet Components for att ingé i ett befintligt bolag.
2 Wave Systems erbjuder bland annat testinstrument fér fiber
och koppar och har framst installatérer, telekombolag och nété-
gare som kunder. Bolaget omsétter cirka 16 MSEK och har tva
medarbetare.

IPAS AS.

Den 3 januari 2018 forvarvades IPAS AS, Norge, till affarsom-
rédet Energy. IPAS ar en véletablerad leverantor av produkter
och 18sningar inom professionell belysning i Norge. Bolaget ar
etablerat som leverantér inom segmenten industriarmaturer,
utomhusbelysning och inomhusbelysning. Produkterna saljs till
installatorer, elgrossister, industri och kommuner. Bolaget om-
satter cirka 40 MNOK och har tio medarbetare.

Den sammanlagda initiala képeskillingen for arets forvarv upp-
gick till 498 MSEK, inklusive likvida medel i de férvarvade verk-
samheterna om 50 MSEK.

Om samtliga forvarv under rakenskapséaret hade genomférts
1 april 2017 skulle de uppskattningsvis ha paverkat koncer-
nens nettoomsattning med 700 MSEK, rorelseresultat med
62 MSEK och periodens resultat efter skatt med 47 MSEK.
Under rakenskapséret har genomforda forvarv okat antalet
medarbetare med 171.

AVYTTRINGAR

Batteriunion i Jarfélla AB. Den 12 juni 2017 avyttrades Batte-
riunion i Jarfalla AB vilket varit en del av affarsomradet Power
Solutions. Bolaget har en arsomsattning pa cirka 140 MSEK
och har 16 medarbetare.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Addtechkoncernens nettoomséattning under verksamhetséret
6kade med 12 procent till 8 022 MSEK (7 178). Den orga-
niska tillvaxten uppgick till 5 procent, den forvarvade tillvaxten
uppgick till 8 procent och avyttring paverkade med -2 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt
med 1 procent, motsvarande 46 MSEK.

Rorelseresultatet 6kade under verksamhetsaret med
16 procent till 701 MSEK (604) och rérelsemarginalen uppgick
till 8,7 procent (8,4). Finansnettot uppgick till -36 MSEK (-24)
och resultatet efter finansiella poster 6kade med 15 procent till
665 MSEK (580). Resultatet efter skatt for verksamhetsaret
dkade med 17 procent till 526 MSEK (450) och effektiv skatte-
sats uppgick till 21 procent (22). Resultat per aktie fére utspad-
ning for rakenskapsaret uppgick till 7,70 SEK (6,60).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Avkastning pé& eget kapital uppgick vid rékenskapsarets ut-
gang till 28 procent (28) och avkastning pa sysselsatt kapital
till 22 procent (23). Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA
i forhallande till rérelsekapital), uppgick till 53 procent (563).

Soliditeten uppgick vid rakenskapsérets utgéng till 39 procent
(39). Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestam-
mande inflytande, uppgick till 31,10 SEK (25,45). Koncernens
nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 1 176 MSEK (801)
exklusive pensionsskuld om 229 MSEK (210).

Nettoskuldsattningsgraden, berdknad utifran nettoskulden
exklusive avsattningar till pensioner, uppgick till 0,6 (0,5).

Likvida medel bestdende av kassa- och bankmedel samt
beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget till
573 MSEK (818) per 31 mars 2018.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
verksamhetsaret till 539 MSEK (551). Férandring i rorelseka-
pitalet bestar framst av hogre kundfordringar. Foretagsforvarv
och avyttringar inklusive reglering av villkorad kopeskilling
avseende under tidigare &r genomférda forvarv uppgick till
477 MSEK (335). Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick
till 54 MSEK (68) och avyttringar av anlaggningstillgangar upp-
gick till 7 MSEK (). Utdelning fran intressebolag uppgick till
4 MSEK (3). Aterkép av egna aktier uppgick till 31 MSEK (40)
och aterkdp av kdpoptioner uppgick till 5 MSEK (6). Inlésta och
utfardade kdpoptioner uppgick till 36 MSEK (18). Utdelning till
moderbolagets aktiedgare uppgick till 235 MSEK (218), vilket
motsvarar 3,560 SEK (3,25) per aktie.

AFFARSOMRADEN

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna orga-
nisation och rapportsystem. Som rérelsesegment redovisar
Addtech sina affarsomréden. Addtech &r organiserat i foljande
fyra affarsomrédden: Components, Energy, Industrial Process
och Power Solutions. Fér ytterligare information om koncer-
nens rorelsesegment se vidare not 5.
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COMPONENTS

Components nettoomséttning under verksamhetséret dkade
med 27 procent till 3 001 MSEK (2 355) och EBITA ¢kade
med 52 procent till 284 MSEK (187).

ENERGY

Energys nettoomsattning under verksamhetsaret ékade med
2 procent till 1 846 MSEK (1 807) och EBITA uppgick till
215 MSEK (225).

INDUSTRIAL PROCESS

Industrial Process nettoomsattning under verksamhetséret
dkade med 6 procent till 1 677 MSEK (1 585) och EBITA tka-
de med 14 procent till 142 MSEK (125).

POWER SOLUTIONS

Power Solutions nettoomsattning under verksamhetsaret 6ka-
de med 5 procent till 1 510 MSEK (1 439) och EBITA 6kade
med 6 procent till 198 MSEK (187).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En affarsverksamhet ar alltid forenad med risk. Addtechs resul-
tat och finansiella stélining liksom den strategiska positionen
paverkas av ett antal interna faktorer som Addtech styr over
samt ett antal externa faktorer dar méjligheten att paverka han-
delseférloppet ar begransad. En effektiv riskbeddmning férenar
Addtechs affarsmojligheter och resultat med aktiedgarnas och
andra intressenters krav pa stabil och langsiktig vardeutveck-
ling samt kontroll. Vid en bedémning av Addtechs framtida ut-
veckling ar det darfor viktigt att vid sidan av méjligheter till posi-
tiv utveckling dven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt,
varfor en samlad utvardering &ven méaste innefatta 6vrig infor-
mation i arsredovisningen samt en allmén omvarldsbedémning.

Addtech arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt
som operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera,
mata och forhindra att risker realiseras, samt att I6pande gora
forbattringar for att minska framtida risker. Addtech har policys
och instruktioner fér att identifiera avvikelser som skulle kunna
utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten féljs systema-
tiskt upp i styrelsemoten och mé&nadsrapporter dar avvikelser
eller risker identifieras och atgardas. De riskfaktorer som har
storst betydelse for Addtech ar konjunkturlaget i kombination
med strukturférandringar och konkurrenssituationen. Addtech
paverkas aven av finansiella risker sdsom transaktionsexpone-
ring, omrakningsexponering, finansierings- och rénterisk samt
kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur
Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.



FORVALTNINGSBERATTELSE

RISK/BESKRIVNING

ADDTECHS HANTERING

KONJUNKTUR OCH MARKNAD

Efterfragan pa Addtechs produkter och tjanster paverkas i stor
utstrackning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor
Addtechs kontroll, sdsom den producerande industrins utveckling
och investeringsvilja, laget i ekonomin i allmanhet samt forhallanden
pa den globala kapitalmarknaden. En férsvagning av dessa faktorer
pa de marknader som Addtech ar verksamt kan medféra negativa ef-
fekter pa finansiell stéllning och resultat.

Med ett stort antal dotterbolag med fokus pa olika nischmarknader
samt merférséljning av teknisk service, support och férbrukningsma-
terial kan Addtech vara mindre kénsligt for konjunktursvangningar
inom enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska omraden.
Addtech arbetar ocksa kontinuerligt for att utveckla verksamheter
som ar mindre beroende av en specifik marknad samt anpassa kost-
nader efter specifika férutsattningar.

STRUKTURFORANDRINGAR

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver struk-
turférandringen i kundledet. Utvecklingen kan bade 6ka efterfragan
pé& Addtechs kvalificerade tjanster men ocksa leda till att Addtechs
kunder forsvinner genom sammanslagningar, nedlaggningar och ut-
flyttning till t. ex. lagkostnadslander.

Addtechs unika mervéarden som tjanster med hogt teknikinnehall,
specialistkunskaper inom avancerad teknisk radgivning, utmarkt
service och stark nérvaro p& nischmarknader motverkar konkurrens.
Addtechs konkurrenskraft ger ocksa mojlighet att leverera utanfor
det geografiska naromradet. Koncernens exponering mot ett stort
antal branscher i kombination med att ingen kund svarar fér mer an
tva procent av koncernens omsattning utgor ett visst skydd mot ne-
gativ resultatpaverkan.

KONKURRENS

Merparten av Addtechs dotterbolag &r verksamma inom branscher
som éar utsatta for konkurrens. Vidare kan det ske en konsolidering i
branschen pé leverantorssidan och stérre sammanslagna leveranté-
rer kan ha ett bredare erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotter-
bolagens framtida konkurrensméjligheter ar beroende av férmagan
att ligga i teknikens framkant och snabbt agera p& nya marknads-
behov. En 6kad konkurrens eller en forsamrad formaga hos ett dot-
terbolag att méta nya marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pa
Addtechs finansiella stallning och resultat.

Addtech strévar efter att erbjuda produkter och tjanster dar priset
inte ar den enskilt avgérande faktorn. Genom att arbeta nara savél
leverantdrer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kunnande och
var konkurrenskraft. Vi tillfér varde i form av omfattande teknisk kun-
skap, leveranssékerhet, service och tillganglighet vilket begransar
risken att kunden minskar sin efterfragan. For att minska konkur-
rensrisken fran leverantorer arbetar Addtech I9pande med att se fill
att ett samarbete med koncernen ar den mest lénsamma forsalj-
ningsstrategin.

MILJO

Andrad miljslagstiftning kan paverka férsaljning av vara produkter,
transporter av varor samt det satt pa vilket vara kunder anvander
produkterna. En oférmaga att méta kundernas ékade miljokrav kan
paverka forsaljningen. Det finns &ven en risk att ndgot av koncernens
dotterbolag, genom sitt organisationsnummer, kan knytas till ett his-
toriskt ansvar enligt miljibalken.

Addtechs dotterbolag agnar sig i huvudsak &t handel och verksam-
heter som har en begransad direkt miljépaverkan. Inom koncernen
bedrivs begrénsad tillverkning. Koncernen foljer upp verksamheten
och miljérelaterade risker med héllbarhetsrapportering och samtliga
bolag féljer koncernens Uppférandekod. Addtech genomfér i sam-
band med férvarv analys av organisationsnummer fér att motverka
risken att bli ersattningsskyldig for historiska miljéarenden.

FORMAGA ATT REKRYTERA OCH BEHALLA PERSONAL

Addtechs fortsatta framgéang ar beroende av att kunna behalla er-
farna medarbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya kun-
niga personer. Det finns nyckelpersoner s&val bland ledande befatt-
ningshavare som bland koncernens medarbetare i 6vrigt. Det finns
en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra
nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel, till exempel pa
grund av stress, arbetsmilj¢ eller utvecklingsméjligheter. Fér det fall
Addtech misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare for dem el-
ler nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ
inverkan p& Addtechs finansiella stéllning och resultat.

Addtech prioriterar att skapa goda forutsattningar fér att personal
skall utvecklas och trivas inom koncernen. | forvarvsstrategin ingar
att bolagens nyckelpersoner ska vara véal motiverade att sjalvstandigt
fortsatta driva bolaget som en del av koncernen. Addtechs Afférs-
skola riktar sig till saval nyanstallda som ledande befattningshavare
och &kar den interna kunskapséverforingen, vidareutvecklar med-
arbetarna samt féréadlar féretagskulturen. Koncernens regelbundna
medarbetarundersékningar syftar till att ta reda p& hur medarbetar-
na ser pa arbetsgivare, arbetssituation och vad som kan férbattras
och utvecklas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISK/BESKRIVNING

ADDTECHS HANTERING

FORVARV OCH GOODWILL

Addtech har historiskt genomfort flertalet forvarv. Strategiska for-
varv kommer &ven fortsattningsvis utgéra en viktig del av tillvaxten.
Det finns dock en risk att Addtech inte kommer att kunna identifiera
lampliga forvarvsobjekt pga. tex konkurrens med andra forvarvare.
Aven kostnader hanforliga till forvary kan bli hogre an forvantat och
positiva resultateffekter kan ta langre tid att realisera an forvéantat.
Goodwillrisk uppstar om en affarsenhet underpresterar i férhallande
till de antaganden som géllde vid varderingen och eventuell nedskriv-
ning kan komma att paverka koncernens finansiella stéllning och re-
sultat negativt. Ytterligare risker forknippade med férvarv ar integra-
tionsrisker och exponering for okanda forpliktelser.

Addtech har mangarig och gedigen erfarenhet av att férvarva och
prissatta bolag. Samtliga potentiella férvarv och deras verksamheter
granskas noga innan forvéarvet genomférs. Det finns vél inarbetade
processer och strukturer for att prisséatta, genomfora och integrera
forvarvade bolag. | de avtal som ingés efterstravas att erhalla erfor-
derliga garantier for att begrénsa risken fér okanda férpliktelser. Det
stora antal bolag som férvarvas innebar en véasentlig riskspridning.

FINANSIELLA RISKER

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk ar risken for att
valutakurser far en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stélining och
resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstéar som ett resultat
av att koncernen har in- och utbetalningar till f9ljd av betalningsfléden i
utlandsk valuta. Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utland-
ska valutor. Koncernen ar dven exponerad for finansieringsrisk, dvs ris-
ken att finansiering av koncernens kapitalbehov férsvaras eller fordyras.
Med ranterisk menas risken att ofdrdelaktiga forandringar i rantenivaer
far en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stallning och resultat.

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet med den av
styrelsen faststallda finanspolicyn. Finanspolicyn ger uttryck for am-
bitionen att identifiera, minimera och kontrollera de finansiella risker-
na samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska férdelas inom
organisationen. Malsattningen &r att minimera resultateffekten av de
finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av hur Addtech
hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

LEVERANTORER OCH KUNDER

For att kunna leverera produkter ar Addtech beroende av att externa le-
verantdrer uppfylleringdngna avtal, géllande t. ex. volym, kvalitet och leve-
ranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en negativ
inverkan pa Addtechs finansiella stéllning och resultat. Addtechs anseen-
de &r ocksa beroende av att leverantdrerna har en hég affarsetisk moral,
exempelvis gallande ménskliga rattigheter, arbetsforhallanden och miljé.
Avtal med kunder ar varierande bl.a. avseende avtalsldngd, garantier och
ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leverantérsrelationer saknas
skriftliga avtal vilket kan skapa en legal osakerhet kring avtalsinnehall.

Addtechs ménga och goda relationer med noggrant utvalda leve-
rantérer minskar risken for att Addtech inte ska kunna leverera som
utlovat. For att sakerstélla att koncernens héga standard vad galler
affarsetik efterfoljs ska alla leverantorer ocksa félja Addtechs Upp-
forandekod for leverantorer. Flertalet bolag genomfér dven sarskilda
leverantérsgranskningar. Addtech &r i ett langre perspektiv inte
beroende av ndgon enskild leverantér eller kund. Addtechs stérsta
kund uppgar till cirka 3,5 procent av koncernens nettoomséttning.

ORGANISATION

Addtechs decentraliserade organisation bygger pa att dotterbolagen
har ett stort lokalt ansvar for sin verksamhet. Det stéller héga krav
péa finansiell rapportering och uppfdlining och brister inom detta kan
medfora bristféllig kontroll och styrning av verksamheten.

Addtech styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete, kon-
cerngemensamma policys, finansiella mél och instruktioner avse-
ende finansiell rapportering. Genom att vara en aktiv dgare och folja
dotterbolagens utveckling kan risker snabbt identifieras och atgar-
das i enlighet med koncernens riktlinjer.

SASONGSEFFEKTER

Risken for att Addtechs verksamhet, resultat och kassafléde paver-
kas av kraftiga sasongseffekter styrt av kundernas efterfragan.

Addtechs forsaljning av hégteknologiska produkter och Iésningar
inom tillverkande industri och infrastruktur innebar inga véasentliga
sasongseffekter. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfra-
gan och investeringsvilja kan dock variera mellan kvartalen.

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Addtechs fortsatta framgéang ar starkt beroende av vart goda anse-
ende och affarsetik. Brott mot manskliga rattigheter i egna eller leve-
rantérers verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa koncernens
anseende bland medarbetare, kunder och andra intressenter samt
péverka efterfrdgan pa koncernens produkter.
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Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exempelvis Affars-
skolan samt foljer arligen upp efterlevnad av regler kring anti-korrup-
tion och ménskliga rattigheter. Addtechs méanga och goda relationer
med noggrant utvalda leverantérer minskar risken fér att brott mot
manskliga rattigheter skulle forekomma hos vara leverantérer. For
att sdkerstélla att koncernens héga standard vad géller affarsetik
efterfoljs ska alla leverantérer félja Addtechs Uppférandekod for le-
verantorer och sarskilda leverantdrsgranskningar genomfoérs.



MEDARBETARE OCH UTVECKLING

MEDARBETARE

Vid rakenskapsérets utgang uppgick antalet medarbetare till
2 3568, vilket kan jamforas med 2 176 vid rakenskapsérets in-
gang. Under rakenskapséaret har genomforda forvarv och avytt-
ringen netto dkat antalet medarbetare med 1565. Medelantalet

medarbetare uppgick under den senaste tolvmanadersperio-
den till 2 283.

MSEK 2016/2017  2015/2016
Medelantal medarbetare 29283 2133 2386
andel man 74% 75% 75%
andel kvinnor 26% 25% 25%
Aldersfordelning

upp till 29 ar 10% 10% 10%
30-49 ar 50% 53% 54%
50 ar och upp 40% 37% 36%
Genomsnittsalder 46 ar 45 ar 45 ar
Personalomsattning 12% 13% 14%
Genomsnittlig anstallningstid ~ cirka 10 ar cirka 10 &r  cirka 10 ar

FORSKNING OCH UTVECKLING

Addtech bedriver i begransad utstrackning egen forskning och
utveckling. Var affarsidé ar att erbjuda hogteknologiska pro-
dukter och I6sningar till foretag inom tillverkande industri och
infrastruktur.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har beslutat infor arsstdmman i augusti 2018 att fo-
resld oforandrade riktlinjer jamfort med féregéende ar:

Riktlinjerna ska galla for ersattningar till VD och évriga med-
lemmar av Addtechs koncernledning ("koncernledningen”).

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig och som darigenom férmar attra-
hera och behélla kvalificerade medarbetare. Den totala ersatt-
ningen, som varierar i férhéllande till den enskildes och koncer-
nens prestationer, kan besta av de komponenter som anges
nedan.

Fast 1on utgor grunden for den totala erséttningen. Lonen
ska vara konkurrenskraftig och avspegla det ansvar som ar-
betet medfor. Den fasta I6nen revideras arligen. Rorlig 16n kan
bland annat baseras p& koncernens resultattillvaxt, [bnsamhet
och kassaflode. Den arliga rorliga delen kan uppga till maximalt
40 procent av den fasta lénen. Alderspension, sjukférmaner
och medicinska formaner ska utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis p& marknaden. Om méjligt ska pensionerna
vara premiebestdmda.

Andra formaner kan tillhandahéllas enskilda medlemmar el-
ler hela koncernledningen och utformas i férhallande till praxis
i marknaden. Dessa formaner ska inte utgora en vasentlig del
av den totala ersattningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen kommer att pa& arlig basis utvérdera huruvida ett
langsiktigt incitamentsprogram ska féreslas arsstdmman eller
inte, och om sa ar fallet, huruvida det féreslagna langsiktiga inci-
tamentsprogrammet ska innefatta verlatelse av aktier i bolaget.

Medlemmar i koncernledningen har att iaktta en uppséag-
ningstid om 6 manader vid egen uppségning samt har ratt till
en uppségningstid om hégst 12 méanader vid uppsagning fran
bolagets sida. Vid uppségning fran bolagets sida &r medlemmar
i koncernledningen, utdver 16n och évriga anstallningsférmaner
under uppségningstiden, berattigade till ett avgangsvederlag
motsvarande hdgst 12 méanadsloner. Inget avgéngsvederlag
utgar vid egen uppségning.

Styrelsen ska 8ga ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger frangé ovanstéende riktlinjer for ersattning. Om s&-
dan avvikelse sker ska information om detta och skalet till av-
vikelsen redovisas vid narmast féljande arsstamma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och
utarbetar férslag till styrelsen for beslut av styrelsen avseende
ersattning till verkstallande direktoren. P& forslag av verkstal-
lande direktéren fattar ersattningsutskottet beslut om ersatt-
ning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen infor-
meras om ersattningsutskottets beslut.

Se dven not 6 Anstallda och personalkostnader.

UTDELNING

Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning att foresla
en utdelning som &verstiger 30 procent av koncernens genom-
snittliga resultat efter skatt éver en konjunkturcykel. Vid for-
slag till utdelning beaktas koncernens eget kapital, langsiktiga
finansierings- och investeringsbehoy, tillvaxtplaner och andra
faktorer som bolagets styrelse anser vara av betydelse. Sty-
relsen har beslutat féresl& arsstamman i augusti 2018 en ut-
delning om 4,00 SEK per aktie (3,50). Utdelningen motsvarar
totalt 268 MSEK (235) vilket motsvarar en utdelningsandel om
52 (55) procent.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncern-
ledning, koncernrapportering och finansférvaltning.
Moderbolagets nettoomsattning under rakenskapséaret upp-
gick till 58 MSEK (54) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 247 MSEK (312). Nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 0 MSEK (0). Moderbolagets finansiella
nettoskuld uppgick vid arets utgang till 69 MSEK (88).
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FRAMTIDSUTSIKTER UBHOHKNDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

FRAMTIDSUTSIKTER

Addtech verkar pa en internationell teknikhandelsmarknad dér
efterfragan i stor utstrackning péverkas av makroekonomiska
faktorer. Koncernens bolag ar verksamma inom skilda men noga
utvalda nischer vilket ger en utjamnande effekt mellan branscher,
geografiska marknader och kundsegment. Vara sjalvstandiga
bolag arbetar kontinuerligt med att anpassa sig till férandringar
utifran deras marknads- och konkurrenssituation.

Historiskt har Addtechs kontinuerliga stravan efter resultat-
tilvaxt, I6nsamhet (R/RK) och utveckling gett en god genom-
snittlig vardetillvaxt. Vart kassaflode och finansiella stallning
ar en stabil grund for fortsatt langsiktig I16nsam tillvaxt efter
samma affarsidé.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 3 april 2018 férvarvades Synthecs-gruppen, Nederlan-
derna, till affarsomradet Components. Bolagen levererar auto-
mationskomponenter och |6sningar inom omrédena sensorer,
maskinvision, industriell PC, styrsystem med mera till den indu-
striella marknaden i Benelux. Bolagen omsatter cirka 14 MEUR
och har 50 medarbetare.

Den 3 april 2018 férvarvades Xi Instrument AB, Sverige, till
affarsomradet Energy. Xi Instrument bedriver verksamhet inom
import av elektronisk apparatur avseende i huvudsak utrust-
ning for lokalisering av forsorjningssystem under marken. Bola-
get omsatter cirka 13 MSEK och har tva medarbetare.

Den 9 april 2018 forvarvades KRV AS, Norge, till affarsomra-
det Industrial Process. KRV ar en ledande leverantér och instal-
lator i Norge av sprinkleranlaggningar. Bolaget omsétter cirka
50 MNOK och har 27 medarbetare.

Den 9 april 2018 férvarvades Scanwill Fluid Power ApS och
Willtech ApS, Danmark, till affarsomréddet Components. Scan-
Will konstruerar och tillverkar hydrauliska tryckforstarkare och
Willtech producerar expanderproppar for permanent tétning av
borrhél i metall. Bolagen fusioneras under namnet Scanwill och
omsatter cirka 13 MDKK. Bolagen har fyra medarbetare.

Den 31 maj 2018 utsags Malin Enarson till ny CFO i Addtech.
| samband med detta kommer tidigare CFO Christina Kassberg
att lamna bolaget.

Den 19 juni 2018 tecknades avtal om férvarv av Duelco A/S,
Danmark, till affarsomrédet Energy. Duelco har starka positioner
inom produktsegmenten kabelinfastning, kabelgenomforing, in-
stallationskanaler for kontor och sjukhus, maskinsékerhet samt
teknikhus for signalsystem. Bolaget omsétter cirka 110 MDKK
och har 30 medarbetare. Tilltrade berdknas ske i juli 2018.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2017/2018

TILL ARSSTAMMANS | ADDTECH AB FORFOGANDE STAR:

Balanserad vinst 491 MSEK

Arets vinst 181 MSEK
672 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar

att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie ” 268 MSEK

Till balanserade vinstmedel dverfors 404 MSEK
672 MSEK

" Beraknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2018. Det totala utdel-
ningsbeloppet kan komma att 4ndras om antalet aterképta egna aktier for-
andras innan avstamningsdagen for utdelning, vilken foreslas till den 3 sep-
tember 2018.



BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig
grund for att uppné en fértroendefull relation till aktiedgarna
och andra viktiga parter. Svensk kod for bolagsstyrning, som
tillampas av Addtechkoncernen, syftar till att skapa en god ba-
lans mellan aktiedgarna, styrelsen och den hégsta ledningen.
En fornuftig bolagsstyrning, med hdg standard nar det géller
6ppenhet, tillférlitlighet och etiska varderingar, har alltid varit en
vagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.

| BOLAGSSTAMMA
STYRELSE
| VD OCH

KONCERNLEDNING

VALBEREDNING

Ersattnings-
utskott
REVISOR
Revisions-
utskott

Industrial
Process

Power

Components d
P Solutions

Energy

Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter

EFTERLEVNAD AV DEN SVENSKA KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Addtechs aktier &r upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm
och Addtech féljer séledes Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter. Addtech tillampar sadsom noterat bolag ocksa
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillganglig
p& www.bolagsstyrning.se. Avvikelser fran bolagsstyrningsko-
den och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten. Bolaget
avviker pa tva punkter, varav en aterfinns i avsnittet om valbe-
redning, och en i avsnittet om kvartalsvis revisorsgranskning.
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets
revisor. Adress till bolagets hemsida ar www.addtech.se.

EFTERLEVNAD AV TILLAMPLIGA REGLER FOR BORSHANDEL
Inga &vertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit
under 2017/2018 och Addtechs verksamhet har genomforts i
enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Addtech AB:s aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Per den
31 mars 2018 hade Addtech 5 327 aktiedgare enligt aktie-
boken och det totala antalet aktier uppgick till 68 198 496
fordelat pa 3 229 500 A-aktier, med vardera 10 roster, och
64 968 996 B-aktier, med vardera en rost. Det totala antalet
roster uppgick till 97 263 996. Mer information om Addtechs
aktie och dess aktiedgare aterfinns i &rsredovisningen under
avsnittet Addtechaktien.

BOLAGSSTYRNING

VIKTIGA HANDELSER 2017/2018

Den 31 augusti 2017 meddelades beslut fran Addtechs arsstam-
ma. Déribland beslut om utdelning av 3,60 SEK per aktie, vilket
var en utdelningsandel om 55 procent, motsvarade 235 MSEK.
Vidare beslutades att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram
innebarande att deltagarna ges mojlighet att till marknadspris
forvarva kopoptioner avseende Addtech AB &terkopta aktier.

Den 15 september 2017 meddelades att 200 000 B-aktier
aterkopts till en genomsnittskurs om 155,60 kr.

Den 22 september 2017 meddelades att det av arsstamman
2017 beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammet riktat
till ca 24 ledningspersoner om maximalt 300 000 képoptioner
pé aterkopta aktier av serie B fulltecknats.

Den 4 december 2017 meddelades att Patrik Klerck till-
tradde som ny affarsomradeschef for Components och darmed
ingick i Addtechs koncernledning. Vice VD och tidigare affars-
omrédeschef for Components, Anders Claeson, tilltrddde som
tillférordnad affarsomradeschef fér Industrial Process. Anders
Claeson ersatte tidigare affarsomradeschef Johan Dyberg.

Den 19 mars 2018 meddelades att Niklas Stenberg utsetts
till ny VD och koncernchef f6r Addtech och tilltrader i samband
med arsstdamman den 30 augusti 2018,

Under verksamhetsaret har totalt 11 férvarv genomforts vilka
tillfér en arsomséattning om cirka 700 MSEK.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma Addtech Aktiebolag
och rakenskapsar omfattar perioden 1 april - 31 mars. Bolag-
sordningen saknar sérskilda bestémmelser om tillséttande och
entledigande av styrelseledamoter samt om andring av bolagsord-
ningen. Bolagsordningen innehéller inga begransningar i fraga om
hur ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs
vid den extra bolagsstdmman den 19 november 2013, se bolagets
hemsida, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid arsstamman, eller
i forekommande fall vid extra bolagsstdmma, som &r Addtechs
hogsta beslutande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm
inom sex manader efter rakenskapsérets utgang. Vid arsstam-
man tas bland annat beslut om val av styrelse och styrelseordfo-
rande, val av revisor, faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, disposition betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet
for styrelsens ledaméter och VD, valberedningen och dess ar-
bete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
P& Addtechs webbplats finns information om bolagets tidigare
arsstammor. Dar finns aven information om aktiedgarnas ratt
att f& arenden behandlade pa arsstdmman och nar aktiedgares
begéran om sadant arende ska vara Addtech tillhanda. Nagra
sarskilda arrangemang i fraga om bolagsstammans funktion, pa
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grund av bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kant ar fér
bolaget pé& grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet
och vid val anses den vald som har fatt flest roster. For vissa
beslut, sdsom andring av bolagsordningen, kravs dock beslut
av en kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2017

Addtechs arsstdamma dgde rum torsdagen den 31 augusti 2017 i
Stockholm. Vid stdmman var 105 aktiedgare narvarande, person-
ligen eller genom ombud. Dessa representerade 62,64 procent
av rosterna och 49,79 procent av kapitalet. Till stdmmans ordfo-
rande valdes styrelseordférande Anders Borjesson.

Vid stdmman narvarade samtliga medlemmar ur styrelsen
och koncernledningen. Auktoriserade revisorn Joakim Thil-
stedt, huvudansvarig revisor for Addtech, och auktoriserade
revisorn Jonas Eriksson var ocksa narvarande vid stamman.

De beslut som &rsstdmman fattade var:

= Utdelning om 3,50 kronor per aktie.

= Omval av styrelseledamoterna Anders Borjesson, Eva
Elmstedt, Kenth Eriksson, Malin Nordesjo, Ulf Mattsson och
Johan Sjé. Nyval av en styrelseledamot Henrik Hedelius. Till
styrelsens ordforande valdes Anders Borjesson.

= Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB fér en
period om ett ar.

= Attinfora ett langsiktigt incitamentsprogram innebarande att
deltagarna ges mojlighet att till marknadspris forvarva ko-
poptioner avseende Addtech AB aterkdpta aktier.

= Att styrelsen bemyndigas att fore nasta arsstamma forvarva
hogst s& manga aktier av serie B, att bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte dverstiger tio procent av samtliga
aktier i bolaget.

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga proto-
kollet som, tillsammans med 6vrig information om arsstamman,
finns tillgangligt pa www.addtech.se.

ARSSTAMMA 2018

Addtechs arsstamma 2018 kommer att hallas torsdagen den
30 augusti pa IVA i Stockholm. For ytterligare information om
arsstamman 2018 se arsredovisningen avsnittet Valkommen till
arsstamma samt Addtechs hemsida www.addtech.se.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till
arsstamman utvérdera styrelsens sammanséttning och arbete
samt till &rsstamman lamna forslag om ordférande vid arsstam-
man, styrelseledamoter och styrelseordférande, arvode till i bo-
laget icke anstéllda styrelseledamoéter, i férekommande fall val
av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt princi-
per for hur ledaméter av valberedningen ska utses.

Valberedningens ledaméter uppbér ingen ersattning fran
bolaget for arbetet i valberedningen. Infor arsstamman 2018
hade valberedningen tre protokollférda méten dar samtliga le-
daméter varit nérvarande. Valberedningens fullstandiga férslag
till arsstamman presenteras i kallelsen till stamman samt pa
bolagets hemsida.
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VALBEREDNINGS SAMMANSATTNING

Bolagsstdamman har beslutat att nedanstaende principer ska
galla tillsvidare. Det innebar att arsstdamman inte arligen fat-
tar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag om
inte sjalva principerna eller uppdraget ska andras. Valbered-
ningen bestar av representanter for de fem rostméssigt storsta
aktieagarna per arsskiftet (dgargrupperade den 31 december)
samt styrelsens ordférande, som &ven har i uppdrag att sam-
mankalla valberedningen till dess forsta méte. Valberedningen
utser inom sig ordférande i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fére
arsstamman.

| enlighet harmed utségs foljande personer till ledamoter av
valberedningen per den 31 december 2017: Asa Nisell, utsedd
av Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av Lannebo Fonder,
Johan Strandberg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius
och Anders Borjesson, styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avldamnandet
av delérsrapport for tredje kvartalet den 6 februari 2018.

Av valberedningens ledaméter &r en styrelseledamot och till-
lika beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Val-
beredningens sammansattning foljer av de principer som fast-
stéllts av &rsstdmman. Valberedningens ordférande ar Anders
Borjesson, tillika styrelsens ordférande, vilket ar en avvikelse
fran Kodens regler 2.4 om att valberedningens ordférande inte
ska vara styrelseledamot i bolaget. Valberedningen har bedémt
det som lampligt att ordférande i valberedningen &r den leda-
mot som féretrader stérsta gruppen av aktiedgare samt har god
kannedom om béde bolaget och évriga aktiedgare.

Ledamater i valberedningen
Valberedningen infor arsstamman 2018 (utsags av de till roste-
talet stérsta dgarna per 31/12 2017).

ANDEL AV ROSTER |
NAMN REPRESENTERANDE PROCENT, 2017-12-29
Anders Borjesson
(ordférande) A-aktiedgarna 15,6
Tom Hedelius A-aktiedgarna 14,9
Asa Nisell Swedbank Robur Fonder 6,6
Martin Wallin Lannebo fonder 6,2
Johan Strandberg SEB Investment
Management fonder 49

Totalt 48,1

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for 4garnas rakning for-
valta koncernens verksamhet sa att &garnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses pé basta mojliga satt.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Addtechs organisation
och férvaltningen av Addtechs verksamhet. Den ansvarar for
koncernens langsiktiga utveckling och strategi, for att fortlo-
pande kontrollera och utvéardera koncernens verksamhet samt
for de ovriga uppgifter som féljer av aktiebolagslagen.

Styrelsens sammansittning
| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen best& av minst
tre och hogst nio ledamoéter. Ledaméterna tjanstgér fran och



med slutet av den arsstdmma da de blir valda fram till slutet av
nasta arsstdmma. Det finns ingen grans for hur ménga perio-
der i rad en ledamot kan sitta i styrelsen. Arsstamman 2017
omvalde styrelsens ledaméter Anders Borjesson, Eva Elmstedt,
Kenth Eriksson, UIf Mattsson, Malin Nordesjo och Johan Sjé
och nyvalde styrelseledamoten Henrik Hedelius. Till styrelsens
ordférande valdes Anders Borjesson. Presentation av styrel-
sens ledaméter finns i &rsredovisningen under avsnittet Sty-
relse samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till sty-
relse tillampat punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy och
héarmed beaktat att styrelsen, med hénsyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt, ska ha en
andamalsenlig sammansattning préglad av méangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jdmn
konsférdelning ska efterstravas.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen
och dess utskott. Addtech tillampar oberoendekrav fran till-
lamplig svensk lagstiftning, den svenska koden for bolagsstyr-
ning och Nasdaq Stockholmsbdrsens regler. Infor arsstdmman
utfér valberedningen beddmning av styrelsens oberoende.
Samtliga styrelseledaméter, forutom bolagets verkstéllande
direktér Johan Sj6 som ar anstalld i bolaget, ar oberoende i
férhallande till bolaget. Av de ledamdter som ar oberoende i
forhallande till bolaget ar Eva Elmstedt, Kenth Eriksson och Ulf
Mattsson dven oberoende i férhéllande till bolagets stérre ak-
tiedgare. Styrelsen har darmed bedémts uppfylla kravet pa att
minst tvé av de styrelseledaméter som ar oberoende av bolaget
aven ska vara oberoende av storre aktiedgare.

BOLAGSSTYRNING

Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller sty-
relsen arligen en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Ar-
betsordningen innehaller regler for hur arbetet skall fordelas
mellan styrelsens ledaméter inklusive dess utskott, antalet or-
dinarie styrelseméten, arenden som skall behandlas vid ordina-
rie styrelsemoten samt styrelseordférandens &ligganden. Sty-
relsens ordférande skall organisera och leda styrelsens arbete,
ansvara for kontakter med agarna i adgarfragor och férmedla
synpunkter fran &garna till styrelsen, se till att styrelsen erhal-
ler tillfredsstéllande information och beslutsunderlag for sitt ar-
bete samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsen
har aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet
mellan styrelse och verkstéllande direktdren ar fordelat.

Ordfdorandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet &ar val organise-
rat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter.
Ordforanden féljer verksamheten i dialog med VD. Ordféranden
ansvarar aven for att dvriga styrelseledaméter far den introduk-
tion, information och dokumentation som &r nédvéandig for att
halla hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att
styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden foretrader Addtech i
agarfragor.

Styrelsens arbete 2017/2018

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i
anslutning till att delarsrapport avlamnas, vid ett arligt strate-
giméte och vid ett konstituerande sammantrade per &r samt
darutdver nér situationen sa pakallar.

Antalet styrelseméten under 2017 uppgick till 10, varav 4 fére arsstdmman 2017 och 6 efter arsstamman. Styrelseledamoternas

narvaro framgéar av féljande tabell:

OBEROENDE | OBEROENDE | TOTAL

ERSATTNINGS-  REVISIONS-  FORHALLANDE  FORHALLANDE TILL ERSATTNING,

LEDAMOT INVALD FODD STYRELSE UTSKOTT UTSKOTT  TILL BOLAGET STORRE AKTIEAGARE SEK
Anders Bérjesson (ordférande) 2001 1948 10 (10) 1(1) 4 (4) Ja Nej 600 000
Eva Elmstedt 2005 1960 10 (10) 1(1) 4(4) Ja Ja 325000
Kenth Eriksson 2016 1961 10 (10) 4 (4) Ja Ja 275 000
Henrik Hedelius ” 2017 1966 6 (6) 3() Ja Nej 275 000
Ulf Mattsson 2012 1964 10 (10) 44 Ja Ja 275 000
Malin Nordesjo 2015 1976 10 (10) 4 (4) Ja Nej 275 000
Johan Sj6 2 2008 1967 10 (10) - Nej Ja -

D Tilltrade vid arsstamman 2017
2 Arvode utgar ej till ledamot som &r anstalld i Addtech

Samtliga sammantraden har foljt en godkénd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt p& agendan
har tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemétena. Vanligt-
vis pagér ordinarie styrelseméote en halv dag for att ge tid for
presentationer och diskussioner. Verkstéllande direktoren, eller
personen denne utser, ar féredragande i alla fragor som avser
bolagets och koncernens verksamhet.

Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden

sésom foredragande av sarskilda fragor eller om sa annars be-
doms lampligt. Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekre-
terare och tillika sekreterare i valberedningen. Styrelsen har vid
sina moten avhandlat foljande:

= Godkénnande av vasentliga policyer sasom styrelsens ar-
betsordning, attestpolicy, finanspolicy, uppférandekod, insi-

derpolicy, kommunikationspolicy och utdelningspolicy.
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= Strategisk inriktning och vasentliga mal.

= Vasentliga fragor som rér optimering av kapitalstruktur,
finansiering, utdelning, aterkop av egna aktier, investering-
ar, férvarv och avyttringar av verksamheter.

= Uppfdljning och kontroll av verksamheter, finansiell utveck-
ling, informationsgivning och organisationsfragor.

= Successionsplanering och val av verkstallande direktor.

= Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer.

= Genomgang med revisorerna utan koncernledningens nér-
varo for utvardering av verkstallande direktéren och koncern-
ledningen.

= Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar
varje ar initiativ till och leder utvarderingen.

= Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfdr arligen en utvardering av sitt arbete. Sty-
relseordféranden tar varje &r initiativ till och leder utvarderingen
av styrelsens arbete. Syftet med utvérderingen ar att vidareut-
veckla arbetsformer, dynamik, effektivitet och arbetsklimat lik-
som huvudinriktningen fér styrelsens arbete. Denna utvérdering
fokuserar &ven pa tillgang till och behovet av sarskild kompe-
tens i styrelsen. | utvarderingen ingér intervjuer, gemensamma
diskussioner samt att styrelseordféranden har individuella dis-
kussioner med enskilda styrelseledamoéter. Utvarderingarna dis-
kuterades vid ett styrelsemdte och fungerar &ven som underlag
for valberedningens arbete med att féresla styrelseledaméter.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av styrel-
sens ordférande Anders Borjesson och styrelseledamot Eva
Elmstedt med VD Johan Sjo som foredragande. Ersattnings-
utskottet utarbetar "Styrelsens forslag till principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare”. Forslaget behandlas av
styrelsen for att darefter laggas fram fér &rsstdmmans beslut.
Med utgangspunkt i arsstammans beslut ar det styrelsen som
beslutar om ersattning till verkstéllande direktéren. Verkstal-
lande direktéren foredrar inte sin egen erséttning och deltar
inte heller i styrelsebeslutet. P& férslag av verkstéllande direk-
téren fattar erséattningsutskottet beslut om erséattning till 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om er-
sattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har dérefter till
uppgift att félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman
fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet félja och ut-
véardera pagéende och under aret avslutade program fér rorliga
ersattningar for bolagsledningen. Erséttningsutskottet sam-
mantradde under rékenskapsaret vid ett tillfalle.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen och bedrivs
som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrel-
sesammantraden. Styrelsens ordférande samt styrelseledamot
Malin Nordesj6 har redovisnings- och revisionskompetens. Re-
visionsutskottets uppgift ar att évervaka bolagets finansiella
rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering med avseende p& den finansiella rapporte-
ringen, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
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och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjéalvstandighet och darvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster och bitrdda vid upprattande av férslag till bo-
lagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde ars-
bokslutet fér 2017/2018 haft genomgéng med och fatt rapport
fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfélle
aven en genomgang med revisorerna utan narvaro av VD eller
andra i bolagsledningen.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas
som revisor. Revisionsbolaget KPMG AB valdes vid arsstam-
man 2017 for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2018. Aukto-
riserade revisorn Joakim Thilstedt ar huvudansvarig revisor och
auktoriserade revisorn Jonas Eriksson ar medansvarig revisor.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iaktta-
gelser till bolags- och affarsomradesledningar, koncernledning-
en och till Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang
och dels i samband med att &rsbokslutet faststalls. KPMG
genomfor revisionen i Addtech AB samt i ndstan samtliga dot-
terbolag. Bolagets revisor deltar ocksé vid arsstdmman och be-
skriver samt uttalar sig dar om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild
instruktion beslutad av styrelsen dar det framgér inom vilka om-
raden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det
ordinarie revisionsarbetet. Bolagets revisor prévar kontinuerligt
sitt oberoende i férhallande till bolaget och avger varje ar en
skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget ar oberoen-
de i férhallande till Addtech. Revisorerna har under det senaste
aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redovisning, for-
varvs- och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller niomé&nadersrapport har under verk-
samhetsaret 2017/2018 inte granskats av bolagets externa re-
visorer, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen
har, bland annat efter avstdmning med bolagets externa reviso-
rer, hittills gjort bedémningen att nyttan och merkostnaden for
bolaget for en utokad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan
motiveras.

Vald revisor KPMG AB

JOAKIM THILSTEDT

Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fédd 1967. Joakim Thilstedt
har varit huvudansvarig for revisionen av Addtechkoncernen
sedan 2016/2017 och arbetar darutéver som huvudansvarig
revisor bland annat i AF, Modern Times Group MTG, Ahlsell och
L E Lundbergféretagen.

JONAS ERIKSSON

Medansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fodd 1974. Jonas Eriksson har
varit medansvarig revisor for revisionen av Addtechkoncernen
sedan 2013/2014 och arbetar darutdver med revisionen av Add-



Life AB, Knowit AB och Synsam AB. Jonas ar aven huvudan-
svarig revisor i Nordiska Kompaniet (NK) samt flera medelstora
féretag daribland Carglass Sweden AB och Silvakoncernen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING

Verkstéllande direktéren, Johan Sj6, leder verksamheten i
enlighet med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen
lagt fast. Verkstéllande direktdren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nddvandigt informations- och beslutsunderlag
infor styrelseméten, foredrar arenden och motiverar forslag till
beslut. Verkstéllande direktéren leder koncernledningens ar-
bete och fattar beslut i samrad med &vriga i koncernledning-
en. Koncernledningen bestod vid utgangen av 2017/2018 av
Johan Sj6 (VD), Christina Kassberg (ekonomidirektor), Patrik
Klerck (affarsomradeschef Components), Hans Andersén
(affarsomradeschef Energy), Anders Claeson (vice VD och tf
affarsomradeschef Industrial Process) och Niklas Stenberg
(affarsomradeschef Power Solutions). Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgangar under VD:s ledning.
En narmare presentation av VD och koncernledningen finns i
arsredovisningen under avsnittet Koncernledning samt pa bo-
lagets hemsida.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Addtech
faststalls av arsstdmman. Ledande befattningshavare utgérs av
VD och évriga personer i koncernledningen. Vid arsstamman
2017 antogs valberedningens férslag om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer dverensstammer
vasentligen med de principer som tidigare har tillampats.

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig och som déarigenom gor att bolaget
formar attrahera samt behélla kvalificerade medarbetare. Den
totala ersattningen, som varierar i forhallande till den enskildes
och koncernens prestationer, kan bestd av de komponenter
som anges nedan. Fast 16n utgdér grunden for den totala er-
sattningen. Lénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla det
ansvar som arbetet medfor. Den fasta I6nen revideras arligen.
Rérlig 16n baseras i huvudsak pé& koncernens resultattillvéaxt,
I[6nsamhet och kassaflode. Den éarliga rérliga delen kan uppgé
till maximalt 40 procent av den fasta lonen. Styrelsen utvarde-
rar pé arlig basis huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram
ska foreslas arsstamman eller inte, och om sa ar fallet, huruvida
det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska innefat-
ta overlatelse av aktier i bolaget. Alderspension, sjukférmaner
och 6vriga formaner ska utformas sa att de &terspeglar regler
och praxis p& marknaden. Om mojligt ska pensionerna vara
premiebestamda.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar till ledande
befattningshavare se &rsredovisningen not 6. De av stdmman
godkénda principerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare har féljts under verksamhetséret och de féreslagna prin-
ciperna till &rsstamman 2018 ar oférandrade.

Langsiktiga incitamentsprogram

Addtech har vid rakenskapsarets utgang fyra utestdende ko-
poptionsprogram om totalt 1 250 178 B-aktier. Syftet med lang-
siktiga incitamentsprogram ar att ge ledningspersoner inom
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koncernen en mojlighet att genom en egen investering ta del
av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier.

Programmen férvantas vidare skapa férbattrade forutsatt-
ningar for att behélla och rekrytera kompetent personal till kon-
cernen, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas och ledningspersonernas intressen. Ambitionen
ar att programmen ska bidra till att ledningspersoner langsik-
tigt Okar sitt aktiedgande i Addtech. De ledningspersoner som
omfattas av programmen &r den grupp som, i en i évrigt starkt
decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dot-
terbolag. De av arsstdmma beslutade aktierelaterade incita-
mentsprogrammen innebar inte nagon nettobelastning pé bo-
lagets egna kapital.

Ersdttning till styrelse och revisor
Arsstamman i Addtech AB beslutar varje ar om riktlinjer for er-
sattning till styrelsen och revisor.

Enligt beslut fran &rsstdmman 2017 uppgér det totala styrel-
searvodet till 2 025 000 kronor vilket férdelas enligt foljande:
550 000 kronor till styrelsens ordférande, 275 000 kronor till
respektive évrig av arsstémman utsedd styrelseledamot som
inte &r anstalld av Bolaget samt 50 000 kronor till respektive
ledamot i ersattningsutskottet. For ytterligare redogérelse av-
seende styrelsearvode se arsredovisningen not 6.

Revisionsarvode ska enligt beslut pa &rsstamman utga enligt
godkand réakning. For ytterligare redogorelse avseende revi-
sionsarvode samt arvode for tjanster utdver revision se arsre-
dovisningen not 7.

OPERATIV ORGANISATION OCH STYRNING

Addtech ar organiserat i féljande fyra affarsomraden: Compo-
nents, Energy, Industrial Process och Power Solutions. Indel-
ningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation
och rapportsystem.

Sammantaget bestar Addtechkoncernen av cirka 120 sjalv-
standiga bolag i 20 lander. Besluten om bolagens verksamhet
fattas nara marknaden men ur ett styrningsperspektiv ar det
samtidigt viktigt att integrera det férvarvade bolaget i for kon-
cernen viktiga fragor sdsom finansiell rapportering, administra-
tiva rutiner samt gemensamma kérnvarden.

| varje operativt bolag finns en styrelse dar bolagets verkstal-
lande direktor och ledningspersoner fran affarsomréade eller af-
farsenhet finns representerade. Inom respektive affarsomrade
ar bolagen grupperade i affarsenheter formade runt produkt-
eller marknadskoncept. Varje bolags verkstéllande direktor
rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur rapporterar
till affarsomréadeschefen. Respektive affarsomréadeschef rap-
porterar till VD for Addtech AB. Affarsomradena och affars-
enheterna har interna styrelseméten dar VD &r ordféranden
samt ekonomidirektéren for Addtech deltar samt respektive
affarsomradeschef och controller. Andra tjansteman deltar i af-
farsomréadets styrelseméten sdsom foredragande av sarskilda
fragor eller om s& annars beddms lampligt.
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Staende, fran vanster: Kenth Eriksson, Malin Nordesjé, Ulf Mattsson, Eva Elmstedt, Henrik Hedelius. Sittande, fran vanster: Anders Borjesson, Johan Sjé.

STYRELSE

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kipoptioner avser 31 maj 2018.

1. ANDERS BORJESSON

Civilekonom

Fodd 1948. Styrelseordforande
sedan 2001. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i
Bergman & Beving, Lagercrantz
Group och Tisenhult-gruppen,
styrelseledamot i ett antal bolag
inom Tisenhult-gruppen. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Koncern-
chef och VD i Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 1 500 948 A-aktier
och 121 500 B-aktier (inkl. nar-
staende).

2. EVA ELMSTEDT

Kandidatexamen i Nationalekonomi
och Datavetenskap

Fodd 1960. Styrelseledamot se-

dan 2005. Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseordforande i Proact IT
Group, styrelseledamot i Gunnebo,
Axiell, Thule och Arjo. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom bl.a. Nokia
Networks, Ericsson samt mobilo-
peratdren 3. Aktieinnehav: 28 489
B-aktier (inkl. narstaende).

3. KENTH ERIKSSON

Civilingenjdr och Civilekonom

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
2016. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i

Concentric, styrelseledamot

i Technology Nexus. Tidigare
arbetslivserfarenhet: VD i
Tradimus och ledande befattningar
i Electrolux. Partner i Athanase
Industrial Partner. Aktieinnehav:
292 502 B-aktier (inkl. narstaende).

4. HENRIK HEDELIUS
Civilekonom

Fodd 1966. Styrelseledamot
sedan 2017. Senior medarbetare
ABG Sundal Collier Corporate
Finance. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bergman &
Beving. Tidigare arbetslivserfaren-
het: Styrelseledamot Bergman

& Beving, Mannerheim Invest,
Vinovo, Team Sportia och Mind
Industrial Group. Ledande befatt-
ningar Jarl Securities, Storebrand
Kapitalforvaltning, Swedbank och
ABN Amro. Aktieinnehav: 9 900
B-aktier (inkl. narstaende).
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5. ULF MATTSSON

Civilekonom

Fodd 1964. Styrelseledamot
sedan 2012. Senior Advisor at
EQT samt PJT Partners. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Eltel, VaccinDirekt
och Lideta, styrelseledamot i Oras
Invest Oy och Priveq V. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom Tarkett, VD i
Domco, MéInlycke Health Care,
Capio och Gambro. Aktieinnehav:
8 000 B-aktier (inkl. narstaende).

6. MALIN NORDESJ0
Civilekonom

Fédd 1976. Ledamot sedan
2015. Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Boomerang
Sweden, Expando Electronics och
Futuraskolan. Styrelseledamot i
Bergman & Beving och Tisenhult-
gruppen. Tidigare arbetslivserfar-
enhet: Ledande befattningar inom
Tisenhult-gruppen och Tritech
Technology. Aktieinnehav: 19 502
B-aktier (inkl. narstaende).

7. JOHAN S10

Civilekonom

Fodd 1967. Verkstallande direktor
och koncernchef. Styrelseledamot
sedan 2008. Anstalld i koncernen
sedan 2007. Ovriga styrelseupp-
drag: Styrelseordférande i AddLife
och OptiGroup, styrelseledamot

i Bergman & Beving. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving,
dessférinnan Alfred Berg/ABN
Amro. Aktieinnehav: 10 080
A-aktier, 212 136 B-aktier. Kopop-
tioner motsvarande 87 750 aktier
(inkl. narstaende).



Sittande, fran vanster: Anders Claeson, Johan Sj6, Hans Andersén, Patrik Klerck. Staende, fran vanster: Malin Enarson, Niklas Stenberg.

LEDNING

Uppgifterna avseende aktieinnehav och kdpoptioner avser 31 maj 2018.

1. JOHAN S10

Civilekonom

Fodd 1967. Verkstallande direktér
och koncernchef. Styrelseledamot
sedan 2008. Anstalld i koncernen
sedan 2007. Ovriga styrelseupp-
drag: Styrelseordférande i AddLife
och OptiGroup, styrelseledamot i
Bergman & Beving AB. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving,
dessférinnan Alfred Berg/ABN
Amro. Aktieinnehav: 10 080
A-aktier, 212 136 B-aktier. Kdpop-
tioner motsvarande 87 750 aktier
(inkl. narstaende).

2. MALIN ENARSON*

Ekonomie magisterexamen

Fédd 1973. Ekonomidirektor.
Anstalld i koncernen sedan 2004,
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Business Controller Addtech
Power Solutions, flertalet roller
inom ekonomi pa Addtech, revisor
Mazars (SET) Revisionsbyra. Ak-
tieinnehav O B-aktier. Koépoptioner
motsvarande 13 900 aktier (inkl.
narstaende).

3. PATRIK KLERCK

Elektronikingenjor

Fodd 1969. Affarsomradeschef
Components. Anstélld i
koncernen sedan 1995. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Olika
chefsbefattningar inom Addtech
samt Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 10 523 B-aktier.
Kdpoptioner motsvarande

36 000 aktier (inkl. narstaende).

4. HANS ANDERSEN
Elkraftingenjor

Fodd 1961. Affarsomradeschef
Energy. Anstalld i koncernen
sedan 2006. Tidigare arbetslivser-
farenhet: VD och égare AB Gevea
samt affarsenhetschef Energy
Supply. Aktieinnehav: 74 504 B-
aktier. Kopoptioner motsvarande
64 500 aktier (inkl. narstaende).

5. ANDERS CLAESON
Civilingenjdr

Fodd 1956. Vice verkstallande
direktor och tf. affarsomrades-
chef Industrial Process. Anstalld i
koncernen sedan 1982. Tidi-
gare arbetslivserfarenhet: Olika
chefsbefattningar inom Bergman
& Beving. Aktieinnehav: 308 685
B-aktier. Képoptioner motsvarande
78 000 aktier (inkl. narstaende).

6. NIKLAS STENBERG
Jur kand

Fodd 1974, Affarsomradeschef
Power Solutions. Anstalld i
koncernen sedan 2010. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving,
dessforinnan advokat. Aktieinne-
hav: 20 734 B-aktier. Képoptioner
motsvarande 63 000 aktier (inkl.
narstaende).

* Malin Enarson tilltradde som Ekonomidirektér den 31 maj 2018, efter rakenskapsarets utgang. Ekonomidirektor under

2017/2018 var Christina Kassberg.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstélla att
koncernen har ett effektivt system for ledning och intern kon-
troll. | detta ansvar ingar att &rligen utvardera den finansiella
rapportering som styrelsen erhéller och stalla krav pa dess
innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i rappor-
teringen. Detta krav innebér att den finansiella rapporteringen
ska vara andamalsenlig med tillampning av gallande redovis-
ningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag. Arligen sker
avrapportering av ekonomidirektoren till styrelsen ver koncer-
nens arbete med intern kontroll.

KONTROLLMILIO

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgéngs-
punkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och resultatansvar. Ba-
sen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors
av en val férankrad process som syftar till att definiera mal och
strategier for respektive verksamhet. Definierade beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna
instruktioner och av styrelsen faststéllda policys. Koncernens
viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy, rap-
porteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. For
koncernens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt
rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. P4 ett mer
évergripande plan ska all verksamhet inom Addtechkoncernen
bedrivas i enlighet med koncernens uppférandekod.

RISKBEDOMNING

Addtech har etablerade rutiner for intern kontroll och riskhante-
ring i den finansiell rapportering gallande de risker som styrelse
och koncernledning beddémer vara vasentliga. Riskbeddmning-
en gors med utgéngspunkt i koncernens resultat- och balans-
réakning for att identifiera risken for vasentliga fel. For Addtech-
koncernen som helhet ar de stérsta riskerna i den finansiella
rapporteringen kopplade till immateriella anlaggningstillgangar
relaterade till foretagsférvarv. Exponeringen baseras pa graden
av beroende av intern kontroll eller bedémningar som kan pa-
verka den finansiella rapporteringen. Koncernens har arliga ru-
tiner for nedskrivningsprévningar for att identifiera indikationer
p& nedskrivningsbehov.
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KONTROLLAKTIVITETER

Exempel pé kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kon-
troller s& som regelverk kring attester och investeringar samt
tydliga utbetalningsrutiner, men &ven analytiska kontroller som
utférs av koncernens controllers och centrala ekonomifunktion.
Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncer-
nen har en nyckelroll for att skapa den miljo som kravs for att
uppna transparent och réttvisande finansiell rapportering. En
roll som stéller héga krav pa integritet, kompetens och formaga
hos enskilda individer.

For att sékerstélla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsut-
byte inom ekonomifunktionerna genomfors regelbundna eko-
nomikonferenser dar aktuella &mnen avhandlas. En viktig dver-
gripande kontrollaktivitet &r den manatliga resultatuppféljning
som genomfors via det interna rapporteringssystemet och som
analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Re-
sultatuppfoljiningen omfattar avstdmning mot satta mél, tidigare
uppnatt utfall samt uppféljining av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens samtliga bo-
lag med avseende pa fragor rérande intern kontroll. Bolagen
kommenterar dér hur vasentliga fragestaliningar hanterats,
exempelvis affarsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av kun-
der, vardering och inventering av varulager, utbetalningsruti-
ner, dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av
interna policys och rutiner. For kritiska fragor och processer
har en accepterad miniminiva faststallts, vilken samtliga bolag
forvantas uppfylla. Respektive bolags svar valideras och kom-
menteras av respektive bolags externa revisor i samband med
den ordinarie revisionen. Svaren sammanstélls darefter och
analyseras, varefter de presenteras for affarsomrades- och
koncernledning. Resultatet av arbetet med sjélvutvérdering
beaktas d& kommande é&rs sjalvutvardering och externa revi-
sionsinsats planeras.

Utover arbetet med sjalvutvérdering sker dven en férdjupad
analys av den interna kontrollen av cirka 25 operativa bolag per
ar. Arbetet benédmns internrevision och utférs pa bolagen av af-
farsomrédescontrollers och medarbetare frdn moderbolagets
centrala ekonomifunktion. Centrala processer i bolagen, och
kontrollpunkter av dessa, kartlaggs, testas och protokollférs.
De externarevisorerna tar del av protokollen i samband med re-
vision av bolagen. Processen ger en god grund for att kartlagga
och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Regelbun-
det gors ocksé av en extern part genomgéng och bedémning
av koncernens processer for internkontroll.



INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgéngliga
pé koncernens intranat. Dokumenten uppdateras l6pande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post och pa
moéten fér de som berdrs.

Tillgangligheten for intern information p& intranatet ar styrt
via behorigheter. Koncernens medarbetare ar indelade i olika
grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till
information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruk-
tioner finns tillgangliga fér respektive bolags VD och ekono-
miansvarig, affarsenhetschefer, affarsomréddeschefer, affars-
omrédescontrollers samt central ekonomistab. Aven vad galler
finansiell data for koncernen ar detta centralt styrt via beho-
righeter.

UPPFOLINING

Utfallet av internkontroll analyseras och kommuniceras arligen.
En beddmning gors dver vilka forbattringsatgarder som ska dri-
vas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen
informeras om utfallet av intern kontroll i respektive bolag och
vilka forbattringsatgarder som bér genomféras. Affarsomrade-
scontrollers tillsammans med bolagsstyrelserna foljer sedan
upp arbetet I6pande under kommande ar.

Addtechkoncernens styrelse erhéller ménadsvis kommentar
fran verkstallande direktdren déver affarslaget och verksamhe-
tens utveckling. Styrelsen avhandlar saval alla kvartalsbokslut
som arsredovisning innan dessa publiceras. Arligen uppdateras
styrelsen om arbetet med intern kontroll samt utfallet av denna.
Styrelsen tar ocksa del av den beddmning som de externa re-
visorerna gor av de processer koncernen har for internkontroll.

INTERNREVISION

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utform-
ning av kontrollaktiviteter, innehéllande bland annat momentet
sjalvutvardering samt férdjupad analys av internkontrollen, har
styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for internrevision.

BOLAGSSTYRNING

ADDTECH ARSREDOVISNING 2017/2018 51



KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS
RESULTATRAKNING

MSEK NOT 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 4,5 8022 7178
Kostnad for salda varor -5 522 -4 939
BRUTTORESULTAT 2500 2239
Forsaljningskostnader -1 364 -1241
Administrationskostnader -455 -432
Ovriga rérelseintakter 9 59 48
Ovriga rérelsekostnader 9 -42 -12
Resultat fran andelar i intresseféretag 3 2
RORELSERESULTAT 3-10, 16 701 604
Finansiella intakter " 4 2
Finansiella kostnader 1 -40 -26
FINANSNETTO -36 -24
RESULTAT FORE SKATT 665 580
Skatt 13 -139 -130
ARETS RESULTAT 526 450
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 514 440
Innehav utan bestammande inflytande 12 10
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 30 7,70 6,60
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 30 7,65 6,55
Medelantal aktier efter aterkop (000) 66 950 66 824
Antal aktier vid periodens utgang efter aterkép (000) 66 992 66 824
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KONCERNENS
TOTALRESULTAT

MSEK ot
Avrets resultat 526 450
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar 0 1
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 115 52
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen 0 0
Poster som inte ska aterforas i resultatrédkningen
Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 9 -13
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrékningen 2 3
OVRIGT TOTALRESULTAT 108 43
ARETS TOTALRESULTAT 634 493
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 619 482
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 1
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS
BALANSRAKNING

sk Nt
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 2 463 1892
Materiella anlaggningstillgdngar 156 207 190
Uppskjutna skattefordringar 13 15 8
Ovriga finansiella tillgangar 17 19
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2702 2109
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 1118 942
Skattefordringar 1 10
Kundfordringar 3 1360 1170
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 93 68
Ovriga fordringar 53 38
Likvida medel 192 178
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 817 2 406
SUMMA TILLGANGAR 5519 4 515
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver 87 -25
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1603 1331
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 2 085 1701
Innehav utan bestdmmande inflytande 46 40
SUMMA EGET KAPITAL 2131 1741
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder 24 411 69
Avsattningar till pensioner 22 229 210
Uppskjutna skatteskulder 13 322 278
Langfristiga icke rantebarande skulder 11 18
Summa langfristiga skulder 973 575
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 958 910
Leverantdrsskulder 694 622
Skatteskulder 61 45
Ovriga skulder 304 273
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 367 323
Avsattningar 23 31 26
Summa kortfristiga skulder 2 415 2199
SUMMA SKULDER 3388 2774
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5519 4 515

Upplysningar om eventualforpliktelser och stéllda sékerheter finns i not 27.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL

2017/2018

Ovrigt Balanserade  Summa mo-  Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet vinstmedel inkl. ~ derbolagets bestimmande eget
MSEK kapital kapital Reserver drets resultat dgare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-04-01 51 344 -25 1331 1701 40 1741
Arets resultat - - - 514 514 12 526
Kassaflodessakringar = = 0 = 0 = 0
Omrékningsdifferenser = = 112 = 112 S 115
Omvérderingar av férmansbestadmda pensionsplaner = = = -9 =) = =9
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat = = = 2 2 = 2
Ovrigt totalresultat - - 112 -7 105 3 108
Arets totalresultat = = 112 507 619 15 634
Utfardade kopoptioner = = = 3 3 = 3
Inlosta képoptioner = = = 33 33 = 33
Aterkop optioner = = = =5 =5 = -5
Aterkép av egna aktier = = = -31 -31 = -31
Utdelning = = = -235 -235 49 -244
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-03-31 51 344 87 1603 2 085 46 2131
2016/2017
Ovrigt Balanserade =~ Summa mo-  Innehav utan Totalt
Aktie- ftillskjutet vinstmedel inkl.  derbolagets  bestimmande eget
MSEK kapital kapital Reserver drets resultat dgare inflytande kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2016-04-01 51 344 -77 1161 1479 35 1514
Arets resultat - - - 440 440 10 450
Kassaflodessakringar - - 1 - 1 - 1
Omrékningsdifferenser - - 51 - 51 1 52
Omvérderingar av férmansbestadmda pensionsplaner - - - -13 -13 - -13
Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat - - - 3 3 - 3
Ovrigt totalresultat - - 52 -10 42 1 43
Arets totalresultat - - 52 430 482 11 493
Utfardade kopoptioner - - - 4 4 - 4
Inldsta képoptioner - - - 14 14 - 14
Aterkop optioner - - - -6 -6 - -6
Aterkop av egna aktier - - - -40 -40 - -40
Utdelning - - - -218 -218 -8 -226
Optionsskuld, férvarv - - - -9 -9 - -9
Utdelning av AddLife - - - -5 -5 0 -5
Forandring innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - 2 2
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-03-31 51 344 -25 1331 1701 40 1741
Utdelning per aktie 4,007 3,60

" Enligt styrelsens férslag
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2017/2018

2016/2017

H

Resultat efter finansiella poster 665 580
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 169 134
Betald inkomstskatt -169 -123
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 655 591
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager -106 -7
Forandring av rérelsefordringar -37 -104
Forandring av rérelseskulder 27 il
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 539 551
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 -68
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 4
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5 -10
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 -b10 -336
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 88 1
Férandring av finansiella tillgangar 5 4
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -520 -395
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier -31 -40
Inlosta, utfardade och aterképta képoptioner 31 12
Upptagande av lan 28 241 462
Amortering av lan 28 -7 -332
Ovrig finansiering 2 -2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -235 -218
Utbetald utdelning till innehav utan bestdammande inflytande -9 -8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN =2 -126
ARETS KASSAFLODE 7 30
Likvida medel vid arets borjan 178 140
Valutakursdifferens i likvida medel 7 8
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 192 178
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SEK ot
Nettoomséattning 58 54
Administrationskostnader -71 -63
RORELSERESULTAT 6-8, 16 -13 -9
Resultat fran andelar i koncernféretag " 2568 318
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 11 17 15
Rénteintakter och liknande resultatposter 1 1 7
Réntekostnader och liknande resultatposter " -16 -19
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 247 312
Bokslutsdispositioner 12 -14 -42
RESULTAT FORE SKATT 233 270
Skatt 13 =52 -60
ARETS RESULTAT 181 210

MODERBOLAGETS
TOTALRESULTAT

Arets resultat 181 210
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 0 0
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 0 0
OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT 181 210
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

sk Nt
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 = -
Materiella anlaggningstillgdngar 156 2 3
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 17 1004 1004
Fordringar pa koncernféretag 17 1692 1478
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 696 2482
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2698 2485
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar p& koncernforetag 449 406
Ovriga fordringar 3 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 9 8
Summa kortfristiga fordringar 461 416
Kassa och bank = -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 461 416
SUMMA TILLGANGAR 3159 2901
EGET KAPITAL OCH SKULDER 20

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 18 18
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 491 516
Arets resultat 181 210
SUMMA EGET KAPITAL 741 795
OBESKATTADE RESERVER 21 431 417
AVSATTNINGAR

Avséttningar for pensioner och liknande foérpliktelser 22 15 15
SKULDER

Skulder till koncernféretag 24 291 278
Skulder till kreditinstitut 24 300 -
Summa langfristiga skulder 591 278
Skulder till kreditinstitut 25 821 861
Leverantérsskulder 3 1
Skulder till koncernféretag 524 500
Skatteskulder 8 16
Ovriga skulder 5 2
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 26 20 16
Summa kortfristiga skulder 1 381 1396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3159 2901
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS
EGET KAPITAL

2017/2018

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond inkl. arets resultat eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-04-01 51 18 726 795
Arets resultat - - 181 181
Arets totalresultat - - 181 181
Utdelning - - -235 -235
Utfardade képoptioner - - 3 3
Inl6sta képoptioner - - 33 33
Aterkopta kopoptioner - - -5 -5
Aterkop av egna aktier - - -31 -31
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-03-31 51 18 672 741

2016/2017
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel Totalt
MSEK Aktiekapital Reservfond inkl. arets resultat eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2016-04-01 51 18 767 836
Arets resultat - - 210 210
Arets totalresultat - - 210 210
Utdelning - - -218 -218
Utdelning av AddLife - - -5 -5
Utfardade kopoptioner - - 4 4
Inlosta képoptioner - - 14 14
Aterkopta kopoptioner - - -6 -6
Aterkop av egna aktier - - -40 -40
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-03-31 51 18 726 795

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

MSEK NOT

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

2017/2018

2016/2017

Resultat efter finansiella poster 247 312
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 -264 -317
Betald inkomstskatt -61 -35
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital -68 -40
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 0 0
Forandring av rérelseskulder 6 -8
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -62 -48
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av egna aktier -31 -40
Inlésta och utfardade képoptioner 31 12
Upptagande av lan 28 300 474
Amortering av lan 28 -40 -300
Forandring av fordringar pa koncernforetag -318 -31
Forandring av skulder till koncernféretag Sii -34
Utbetald utdelning -235 -218
Koncernbidrag 318 190
Ovrig finansieringsverksamhet = -5
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 62 48
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 0
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NOTER

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for koncernen har uppréttats i enlighet med av EU
godkénda IFRS (International Financial Reporting Standards) utgivna
av IASB (International Accounting Standards Board) samt tolknings-
uttalanden fran IFRS Interpretations Comittee. Dessutom har den av
Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper Overens-
stdmmer med undantag fér redovisningen av pensioner, obeskattade
reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare under "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen den 26 juni 2018. Moderbolagets
och koncernens respektive resultat- och balansrakning blir féremal for
faststéllelse pa arsstdmma den 30 augusti 2018.

UTFORMNING AV ARSREDOVISNINGEN

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat
anges. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, som aven
utgor presentationsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvar-
den, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som véarderas till
verkligt véarde. Tillgdngar som innehas for férsaljning redovisas till det
lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for férséljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som péverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade péa historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses dver re-
gelbundet.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, innebarande bland annat att separata rapporter
ar upprattade avseende arets resultat, vrigt totalresultat, finansiell
stéllning, férandring av eget kapital och kassafléde, samt att redogo-
relse for tillampade redovisningsprinciper och upplysningar ar lam-
nade i noter.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader
gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

Nya eller reviderade IFRS som givits ut, men dnnu inte tratt i kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar tréader fér Addtech ikraft for ré-
kenskapsaret 2018/2019 eller senare och har inte tillampats vid upp-
rattandet av denna finansiella rapport. Nedan féljer en bedémning av
effekter fran de standarder som beddms vara relevanta for koncernen:

NOTER

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder och infér nya regler for sakringsredovisning.
Standarden har antagits av EU. IFRS 9 kommer att bérja tillampas av
koncernen rakenskapsaret 2018/2019. Koncernen kommer inte att
rakna om jamférelsetal, i enlighet med standardens évergangsregler.
Bestammelserna i IFRS 9 avseende klassificering och vardering av
koncernens finansiella instrument kommer inte att vésentligt paverka
koncernens finansiella stalining vid 6vergangstidpunkten, da regelver-
ket inte kommer att innebara nagon férandring vad géller vardering av
de finansiella instrument som aterfinns i koncernens balansrakning vid
denna tidpunkt. IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som
bygger pa forvantade kreditforluster, och som tar hansyn till framéatrik-
tad information. Den nya nedskrivningsmodellen beddms inte ge na-
gon vésentlig paverkan pé koncernens finansiella stéllning baserat pa
historisk information gallande osékra fordringar. Eftersom koncernen
inte tillampar sékringsredovisning, har de delarna av IFRS 9 inte nagon
effekt pa Addtechs finansiella rapporter.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfor nya krav avseende redovisning av intakter och er-
satter IAS 18 Intékter, IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relaterade
tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad végledning inom
ménga omréden som tidigare inte framgatt av géllande IFRS, bland
annat om hur man redovisar avtal med flera prestationsataganden,
rorlig prisséattning, kundens returratt mm. Standarden har antagits av
EU. IFRS 15 tilldampas av koncernen for rékenskapséret 2018/2019.
Koncernen har valt att tillampa standarden fran och med 1 april 2018,
framatriktad retroaktiv évergang i enlighet med IFRS 16.

Koncernens har analyserat effekterna av IFRS 15 genom att iden-
tifiera samtliga intaktsstrommar per affarsomrade, Components, En-
ergy, Industrial Process respektive Power Solutions. Koncernen och
moderféretaget kommer inte fa ndgra materiella effekter av imple-
menteringen av IFRS 15. Koncernens intakter hanfér sig framférallt
till varuférsaljning, standardiserade produkter, och avtalen ar normalt
sett korta. De eventuella variabla parametrar som kan féreligga, ex-
empelvis rabatter, &r redan idag hanterade som en intéktsreduktion
vid transaktionstidpunkten. Intéktsredovisning ska ske néar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande genom att dverféra en utlovad vara
och kunden far kontroll dver tillgangen. Detta sker vanligen vid leve-
rans enligt gallande leveransvillkor. For viss verksamhet kommer re-
dovisning av intdkter ske over tid. Tidpunkten for intéktsredovisning,
saval vid en tidpunkt som oOver tid, dverensstdmmer med nuvarande
redovisningsprincip. Koncernen kan dock komma att paverkas av de
utékade upplysningskraven i IFRS 15, vilket kommer att paverka saval
kvartalsrapporter som arsredovisning under 2018/2019.

Den slutliga beddmningen ar séledes att inférandet av IFRS 15 inte
kommer att fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella re-
sultat och stallning. Séledes kommer koncernen inte ha nagra effekter
vid tillampning av IFRS 15 per 2018-04-01.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal publicerades i januari 2016 av IASB. Standar-
den har antagits av EU och kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. IFRS 16 kraver
att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag
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NOTER

NOT 1
FORTS.

for korta avtal eller avtal avseende tillgangar med laga varden, redo-
visas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pé synsattet att
leasetagaren har en réttighet att anvanda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala f6r denna réttighet.
Detta medfor att flertalet av koncernens nuvarande operationella lea-
singavtal ska redovisas i balansrakningen fr. 0. m. 2019/2020.

Koncernen arbetar med att géra en fullstandig éversyn av samtliga
leasingavtal, dar information samlas in och sammanstalls som under-
lag till berékningar och kvantifiering i samband med konvertering till
IFRS 16, nagon kvantifiering har dock inte skett &nnu. Koncernen har
annu inte bestamt vilken dvergangsbestdmmelse som ska tillampas;
antingen full retroaktiv tillampning eller partiell retroaktiv tillampning
(vilket innebar att jamforelsetal inte behover raknas om).

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt
i kraft, férvantas ha nagon vasentlig inverkan pé& koncernen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moderbolaget och de
bolag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget.
Bestammnade inflytande féreligger om moderféretaget har inflytande
dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rérlig av-
kastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande éver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberatti-
gade aktier samt om de facto control féreligger. Aktieinnehav i kon-
cernforetag har eliminerats enligt forvarvsmetoden, vilket i korthet
innebar att det 6vertagna foretagets identifierbara tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser varderas och upptas i koncernredovisningen,
som om de dvertagits genom ett direkt forvarv och inte indirekt genom
forvarv av aktierna i féretaget. Varderingen baseras pa verkliga var-
den. Om vardet av nettotillgdngarna understiger forvarvspriset uppstar
en koncernmassig goodwill. Om motsatsen géller redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen. Goodwill faststélls i lokal valuta och redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. |
koncernens eget kapital ingar moderbolagets eget kapital samt den
del av dotterforetagens eget kapital som intjanats efter forvarvstid-
punkten. Forvarvade respektive avyttrade féretag konsolideras res-
pektive dekonsolideras fran datum for férvarv eller avyttring.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid transak-
tionstidpunkten och omvéarderas darefter vid varje rapporttidpunkt.
Effekter av omvarderingen redovisas som en intékt eller kostnad i
arets resultat i koncernen. Transaktionsutgifter i samband med for-
varv kostnadsfors. Vid férvarv finns méjlighet att vardera innehav utan
bestammande inflytande till verkligt varde, vilket innebar att goodwill
inkluderas i innehav utan bestdmmande inflytande. Alternativt utgors
innehav utan bestdmmande inflytande av andel av nettotillgangarna.
Valet gors individuellt for varje forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
foretag i koncernen samt déarmed sammanhingande orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster sédvida det inte féreligger ett
nedskrivningsbehov.

VALUTAKURSEFFEKTER

Omridkning av utldndska koncernforetags finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga 6ver- och undervérden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som réder pa balansdagen. Intakter och
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kostnader i en utlandsverksamhet omréaknas till svenska kronor till
en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstéar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas via évrigt totalre-
sultat i omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valu-
tan till transaktionsdagens kurs. Monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréaknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rérelseresultatet, medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, IN- OCH UTBOKNING

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan i huvudsak likvida medel, kundfordringar samt derivat.
Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder, villkorade
kopeskillingar samt derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part i enlighet med instru-
mentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura &nnu inte
mottagits. En finansiell tillgang (eller del dérav) tas bort fran balans-
rakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorat kontrollen ®ver dem. En finansiell skuld (eller del darav) tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt upphor. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvit-
tas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
lisera tillgangen och reglera skulden.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, VARDERING OCH
KLASSIFIGERING

Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med till-
lagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till
verkligt varde via resultatet. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgér hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en
hierarki, baserad p& ursprunget av den data som anvénds vid varde-
ringen. | niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat pris pa en
aktiv marknad. Niva 2 omfattar finansiella instrument, som varderas
baserade pa observerbar marknadsdata, férutom ett noterat pris pé& en
aktiv marknad. Niva 3 inkluderar input, sdsom exempelvis kassaflodes-
baserad vardering, som inte &r baserad p& observerbar marknadsdata.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar res-
pektive skulder som innehas for handel och andra finansiella tillgangar
respektive skulder som féretaget initialt valt att placera i denna kate-
gori. | den férsta gruppen ingar derivat om de inte ar avsedda for sak-
ringsredovisning. | den andra gruppen ingér villkorade képeskillingar i
samband med forvarv av dotterforetag.



Kund- och lanefordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i
denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter
avdrag for osakra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordring-
ars forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt be-
lopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Onoterade egetkapitalinstrument redovisade till anskaffningsvirde
Ett innehav av onoterade andelar i bostadsaktiebolag, vars verkliga
varde inte kan beréknas pa ett tillférlitligt satt, varderas till anskaff-
ningsvarde och nedskrivningsprévas nar nedskrivningsindikation ob-
serveras.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder t.ex. leverantdrsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Leverantorsskulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat och s@kringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av valutaklausuler, -terminskon-
trakt och -swappar som utnyttjas for att tacka risker for valutakurs-
forandringar. Ett inbaddat derivat, t. ex. en valutaklausul, sérredovisas
om det inte &r néra relaterat till vardkontraktet. Sakringsredovisning
tillampas inte. Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebar
att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den ini-
tiala redovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt véarde via
resultatrékningen.

Vardeodkningar respektive vardeminskningar pa dessa derivat redo-
visas som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat p& syftet med anvandningen av derivatin-
strumentet och huruvida anvandningen relateras till en rérelsepost el-
ler en finansiell post.

TILLGANGAR OCH SKULDER, KLASSIFICERING

Omsattningstillgangar bestar av tillgangar som férvantas realiseras
inom ett ar eller féretagets normala verksamhetscykel. Andra till-
gangar &r anlaggningstillgéngar. En skuld klassificeras som langfristig
om féretaget per rapportperiodens utgang har en ovillkorad rétt att
inte betala inom tolv ménader och den inte ar en rérelseskuld som
férvantas regleras inom féretagets normala verksamhetscykel. Andra
skulder klassificeras som kortfristiga.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvardet minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvérdet ingér inkdpspriset inklusive tullavgifter och punktskatter
samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att kunna utnyttjas i enlighet med syftet med an-
skaffningen. Inképspriset har reducerats med varurabatter m.m. Ex-
empel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet
ar leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

NOTER

| anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras éven |-
neutgifter. Kvalificerade tillgangar forekommer normalt inte i koncernen.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs
till anskaffningsvardet endast om de okar de framtida ekonomiska
fordelarna. Alla andra utgifter, sdsom utgifter for reparation och un-
derhall, kostnadsférs lépande. Avgérande fér beddmningen nér en
tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser
utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sddana
utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats ldggs ut-
giften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden
pé utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsférs i samband med utbytet.

Avskrivningar sker linjart éver berdknad nyttjandeperiod och med
beaktande av eventuellt restvéarde vid periodens slut.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vardet f6r en materiell anlaggningstillgéng tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av
skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag fér direkta forséljningskostnader. Vinst och férlust redovi-
sas som 6vrig rorelseintékt/évrig rorelsekostnad.

Materiella anldaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Byggnader 15-100 &r
Inredning i annans fastighet 3-5 ar
Inventarier 3-b5ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner 3-10ar
LEASING

Atskillnad gors mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karaktariseras av att de ekonomiska férdelar och risker
som forknippas med &gande av tillgangen i allt vasentligt har évergatt
pa leasetagaren. Om s& inte &r fallet betraktas avtalet som operatio-
nell leasing.

| koncernen férekommer huvudsakligen operationell leasing, vilket
innebar att leasingavgifterna kostnadsférs linjart éver leasingperioden
som rorelsekostnad.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetar tillgdng utan
fysisk substans och som anvénds fér marknadsféring, produktion eller
tillhandahallande av varor eller tjanster eller fér uthyrning och adminis-
tration. For att redovisas som tillgang kravs bade att det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som kan hanforas till tillgangen kom-
mer att tillforas féretaget och att anskaffningsvardet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaff-
ningsvardet endast om de ékar de framtida ekonomiska fordelarna
som overstiger den ursprungliga bedémningen och om utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar
de uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett
rérelseforvarv och det verkliga vardet av férvarvade identifierbara till-
gangar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Goodwill och immateriella anldggningstiligangar med obestambar
nyttjandeperiod (varumarken) vérderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och varuméarken for-
delas pa kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter och skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov.
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NOTER

NOT 1
FORTS.

Immateriella tillgangar utéver goodwill och varuméarken ar redovisa-
de till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras &ven la-
neutgifter. Kvalificerade tillgangar forekommer normalt inte i koncernen.

Avskrivning sker linjart och baseras p4 tillgangarnas nyttjandepe-
rioder som omprévas arligen. Nyttjandeperioder baseras pé historiska
erfarenheter av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden
och dven andra specifika egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingér i kostnad for salda varor, forséljnings- eller ad-
ministrationskostnader beroende pa var i verksamheten tillgangarna
anvénds.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om produkten
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen. Ovriga utgifter fr utveckling redovisas som
kostnad d& de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i
resultatrakningen som kostnad d& de uppkommer.

Immateriella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod

Aktiverade utvecklingsprojekt 3-bar
Kundrelationer 5-10 ar
Leverantdrsrelationer 5-30 ar
Programvaror for [T-verksamheten 3-bar
Teknik 5-10 ar
Varumarken obestambar
NEDSKRIVNINGAR

Materiella och immateriella tillgangar samt andelar i dotterfiretag
och intressefiretag
De redovisade vérdena fér koncernens tillgangar provas sa snart indi-
kationer uppkommer som tyder p& att tillgdngen ifrdga har minskat i
varde. Om sédan indikation finns, bestdms nedskrivningsbehov efter
berékning av tillgangarnas atervinningsvarde, som utgérs av det hég-
sta av nyttjandevardet och verkligt varde. Nedskrivning gérs om é&ter-
vinningsvardet understiger det redovisade vardet. Nyttjandevérdet be-
réknas som nuvardet av framtida betalningar som foretaget forvantas
tillgodogora sig genom att anvanda tillgangen. Beréknat restvarde vid
slutet av nyttjandeperioden ingér i nyttjandevardet. Om atervinningsvar-
det for en enskild tillgang inte kan bestdmmas, bestdms &tervinnings-
vardet istallet till &tervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor. En kassagenererande enhet &r den minsta grupp
av tillgangar som ger upphov till I16pande betalningsinfléden som ar
oberoende av andra tillg&ngar eller grupper av tillgangar. Koncernmés-
sig goodwill &r hanférd till de affarsomraden (som sammanfaller med
koncernens rorelsesegment) som denna goodwill &r kopplad till. Rever-
sering av nedskrivning sker n&r grunderna, helt eller delvis, fér nedskriv-
ningen har bortfallit. Detta galler dock ej fér goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga for
anvéndning beréknas &tervinningsvérdet arligen, utéver enligt ovan.
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Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva be-
lagg for att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av
nedskrivning. Atervinningsvardet for lanefordringar och kundfordringar
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beréknas som nuvardet
av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med kort
|6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

VARULAGER
Varulagret, d.v.s. rdmaterial och fardiga handelsvaror, &r upptaget till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forstin,
férst ut-principen eller enligt vdgda genomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet
av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitets-
utnyttjande.

KAPITAL

Nagot uttalat méatt relaterat till eget kapital anvands inte internt. Ex-
ternt har Addtech som mélsattning att ha en god soliditet.

Eget kapital

Addtechs utdelningspolicy 2017/2018 innebar en méalsattning att f6-
resla utdelningsandel dverstigande 30 procent av koncernens genom-
snittliga resultat efter skatt 6ver en konjunkturcykel.

Aterkop av egna aktier férekommer och styrelsen foreslar normalt
att fa mandat till aterkép av egna aktier, vilket innebar att forvérva sa
manga aktier att Addtechs egna innehav vid var tid inte éverstiger tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkdp &r att ge sty-
relsen 6kat handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruk-
tur, att mojliggora att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvary,
samt att sakerstélla bolagets ataganden i de befintliga incitaments-
programmen.

Vid aterkép av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet ba-
lanserade vinstmedel. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument
redovisas som en dkning av balanserade vinstmedel, liksom eventuella
transaktionskostnader.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstillning,
pensionsataganden

Addtech har avgiftsbestdmda och férmé&nsbestdmda planer for pen-
sioner i Sverige, Norge och Storbritannien. Planerna omfattar ett stort
antal anstallda. De férmé&nsbestadmda planerna for pensioner baseras
huvudsakligen pa slutlénen. Dotterbolag i andra lander inom koncer-
nen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i takt med att
féormanerna intjanas. | formansbestdmda pensionsplaner utgar ersatt-
ningar till anstéllda och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensio-
neringen och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestdmda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade
innevarande och tidigare perioder. Denna erséattning diskonteras till
ett nuvarde. Eventuella oredovisade kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

De formansbestdmda pensionsplanerna ar bade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts, s.k.



forvaltningstillgangar. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvéndas
for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. | balansrékningen
redovisas nettot av berdknat nuvarde av férpliktelserna och verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en avsattning eller en
l&ngfristig finansiell fordran. | de fall da ett 6verskott i en plan inte helt
gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som féretaget
kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar.

Kvittningar av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan
plan sker endast om féretaget har ratt att anvanda ett éverskott i en
plan fér att reglera ett underskott i en annan plan, eller om férpliktel-
serna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen fér férménsbe-
stdmda pensionsplaner beraknas enligt den s.k. Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden fér pensioner i takt med att de
anstallda utfor tjanster for foretaget som okar deras ratt till framtida
ersattning. Syftet ar att de férvantade framtida pensionsutbetalning-
arna ska kostnadsforas pa ett sétt som ger en jamn kostnad 6ver den
anstalldes anstallningstid. Férvantade framtida I6nedkningar och for-
vantad inflation beaktas i berdkningen. Foretagets atagande berék-
nas arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands
motsvarar rantan for forstklassiga féretagsobligationer alternativt
bostadsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga
|6ptiden for forpliktelserna och valuta. Foér svenska pensionsskulder
har rantan for svenska bostadsobligationer anvants som grund och fér
norska pensionsskulder rantan for norska féretagsobligationer.

Vid faststéllande av férpliktelsens nuvarde och verkligt vérde pa
forvaltningstillgdngarna kan omvarderingar uppsta. Dessa uppkom-
mer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden (s& kallade erfarenhetsbaserade justeringar) eller
att antaganden &ndras. Dessa omvarderingar redovisas i balansrak-
ningen samt i resultatrakningen under dvrigt totalresultat. Nuvérdet av
den formansbestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden. Diskonteringsréantan som anvands
motsvarar rantan for forstklassiga féretagsobligationer alternativt
statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga
|6ptiden for forpliktelserna och valuta.

En del av koncernens férmansbestamda pensionsataganden har
finansierats genom premier till Alecta. D& erforderliga uppgifter ej kan
erhallas fran Alecta redovisas dessa pensionsataganden som en av-
giftsbestamd plan.

Den sarskilda loneskatten utgér en del av de aktuariella antagande-
na och redovisas darfér som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.
Den del av sarskild l[6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen
i juridisk person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad
istallet fér som del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skat-
ten avser och ingér darmed inte i skuldberakningen. Vid fonderade
planer belastar skatten avkastningen péa forvaltningstillgdngar och
redovisas i évrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade
planer, belastar skatten arets resultat.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avséattning eller fordran av-
seende skatter som utgar pa pensionskostnader, t.ex. sarskild 16ne-
skatt for svenska bolag baserat p& denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvardesberdknas ej.

Ersattningar vid uppségning

En kostnad fér ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om det finns en formell detaljerad plan att avsluta en
anstalining fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.

NOTER

En avsattning redovisas foér den férvantade kostnaden fér bonus-
utbetalningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell
forpliktelse att géra sddana betalningar till f6ljd av att tjanster erhéllits
fran anstallda och férpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram méjliggér for ledan-
de befattningshavare att férvarva aktier i foretaget. Fér kdpoptioner
pa B-aktier har de anstéllda erlagt en marknadsmassig premie.
Programmet innehaller en subvention som innebar att den anstéllde
erhaller motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av
kontant ersattning, d.v.s. 16n. Betalning av subventionen sker tva ar
efter emissionsbeslutet under forutsattning att optionsinnehavaren
vid denna tidpunkt fortfarande ar anstélld i koncernen och ager ko-
poptioner. Denna subvention med tillhérande sociala avgifter perio-
diseras som personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Addtech har
ingen skyldighet att kopa tillbaka optionerna d& en anstalld avslutar
sin anstalining. Innehavaren kan |6sa optionerna oavsett fortsatt an-
stallning i koncernen. Se vidare not 6.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett for-
mellt eller informellt &tagande som en f6ljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera ata-
gandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om ef-
fekten ar vasentlig nuvardeberéknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiatagan-
den. Berakningen ar grundad pa utgifter under rékenskapséaret for lik-
nande &taganden eller kalkylerade kostnader for respektive tagande.

Avséttning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detal-
jerad omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen an-
tingen har pabdrjats eller tillkannagivits.

Eventualférpliktelser redovisas da det finns mojliga dtaganden som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast
av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualférpliktel-
ser redovisas ocksa ataganden, som harror fran intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att
det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera atagandet eller storleken pé atagandet inte kan berédknas med
tillracklig tillforlitlighet.

INTAKTSREDOVISNING

Som forséljningsintakter redovisas det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas. Avdrag gors for mervardesskatt,
returer, varurabatter och prisreduktioner. Intakter fran férséljning av
varor redovisas nar vissa villkor &r uppfyllda. Dessa villkor &r att va-
sentliga risker och férmaner som &r férknippade med varans dgande
har dverforts till koparen, det séljande bolaget inte behaller nagot en-
gagemang i den lépande férvaltningen och inte heller utévar nagon
reell kontroll dver de varor som sélts, intékten kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget
ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter
som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av transaktio-
nen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intékter fran pAgaende projekt redovisas successivt i takt med far-
digstéllandegrad. Fardigstéllandegraden baseras pé de vid periodens
slut upparbetade kostnadernas andel av beréknade totala kostnader
for projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt be-
doms overstiga aterstdende intakter gors avsattning for befarade
forluster.
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NOTER

NOT 1
FORTS.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ran-
ta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
|6ptiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller skulden.
Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga véardet av fordran
och det belopp som erhalls vid forfall. Ranta och utdelning redovisas
som intékt nar det ar sannolikt att bolaget kommer att f& de ekonomis-
ka fordelar som &r férknippade med transaktionen samt att inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

INKOMSTSKATTER

Redovisning gors av skattekostnad/-intakt i resultatrékningen, utom
da& underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller di-
rekt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt beaktas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som ska beta-
las eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanfoérlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemés-
siga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen beréknas efter hur de
temporéra skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernméssig
goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och
intresseféretag 4gda av koncernbolag i utlandet som inte férvantas bli
beskattade inom &verskadlig tid. | koncernredovisningen ar obeskat-
tade reserver uppdelade pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sanno-
likt att dessa kommer att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

SEGMENTRAPPORTERING

Tillgangar och skulder samt intékter och kostnader hanfors till det r6-
relsesegment dér de nyttjas respektive intjdnas och férbrukas. Roérel-
sesegmentets resultat foljs upp av koncernens hogste verkstéllande
beslutsfattare, d.v.s. koncernchefen i Addtech.

Rérelsesegmentuppdelningen baseras pa den affarsomradesorga-
nisation enligt vilken styrningen och uppféljningen av koncernens verk-
samhet sker. Dessa ar Components, Energy, Industrial Process samt
Power Solutions. Verksamheter som inte tillhér dessa verksamhetsom-
raden medtas under rubriken Moderbolaget och koncernposter.

RESULTAT PER AKTIE

Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrak-
ningen. Berdkningen av resultat per aktie baseras pa éarets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret. Vid berékning av
resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamak-
tier, vilka under rapporterade perioder harrér fran optioner utgivna till
anstéllda.

KASSAFLODESANALYS

Vid upprattande av kassaflodesanalys tillampas den indirekta meto-
den enligt IAS 7 Kassaflodesanalys. Forutom kassa- och bankfléden
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galler att till likvida medel hanférs kortfristiga placeringar med en
|6ptid kortare &n tre manader fran anskaffningstidpunkten, vilkas om-
vandlande till bankmedel kan ske till ett i férvag ként belopp.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Handelser som intréffat efter balansdagen, men dar férhallandet
féreldg pa balansdagen, har beaktats i redovisningen. Om vasentlig
handelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat det redovisade
resultatet och staliningen, sker redogérelse fér handelsen under sepa-
rat rubrik i forvaltningsberattelsen samt i not 33.

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

| forekommande fall Iamnas information om transaktioner och avtal
med narstaende foretag och fysiska personer. | koncernredovisningen
faller koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

Vid byte av redovisningsprincip omraknas aktuell period, féregaende
period och ackumulerat per ingangen av jamforelseperioden om inte
annat foreskrivs i IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskatt-
ningar och beddmningar, samt fel. Far principférandringen effekt pa
eget kapital redovisas detta pé& egen rad i sammanstéliningen éver
férandring av det egna kapitalet.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning d&
de mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt p4 samma sétt, ar dessa
inte alltid jamférbara med méatt som anvands av andra féretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Addtech
anvénder se sid 102.

STATLIGA STOD

Med statliga stéd avses stod fran staten i form av éverféringar av re-
surser till ett foretag i utbyte mot att féretaget uppfyllit eller kommer att
uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dar statliga stéd ar av obetydlig
omfattning.

PERSONALINFORMATION

| &rsredovisningslagen stélls krav pa ytterligare information jamfért med
IFRS, bland annat uppgift om kdnsférdelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kénsfordelning avser situationen pé balansdagen. Med
styrelsemedlemmar avses stdmmovalda ledaméter i moderbolaget
samt i koncernen ingaende bolag. Med ledande befattningshavare av-
ses koncernledningen, VD och vice VD inom koncernens bolag.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall dar arsredovisningslagen och tryggandelagen foreskri-
ver en annan tilldmpning eller da koppling till beskattning féranleder
annan redovisning.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering ut-
givna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
detta &r méjligt inom ramen fér &rsredovisningslagen och med héansyn



till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden, vilket innebar att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterbolag. Eventuella férandringar
av skulder for villkorade kopeskillingar laggs pa eller reducerar anskaff-
ningsvardet. | koncernen kostnadsférs transaktionsutgifter och férand-
ringar av skulder fér villkorade képeskillingar intékts-eller kostnadsfors.

| moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berdkning av for-
ménsbestdmda pensionsplaner och inte IAS 19. De vasentligaste
skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan
faststélls, att berdkningen av den férménsbestamda forpliktelsen sker
utifran nuvarande ldneniva utan antagande om framtida I6nedkningar
och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrak-
ningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskju-
ten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Ett
erhéllet koncernbidrag fran ett dotterbolag redovisas i moderbolaget
som en finansiell intékt och ett lamnat koncernbidrag fran ett moder-
bolag till ett dotterbolag redovisas som en finansiell kostnad. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskrivning ej erfordras.
Bolaget har i enlighet med méjligheten i RFR 2 valt att inte tillampa
IAS 39 fér finansiella instrument respektive finansiella garantiavtal.

NOT 2

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Redovisade vérden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis
pé& beddmningar och uppskattningar. Det géller framst prévning av
behovet av nedskrivning av goodwill (not 14), och férmansbaserade
pensionsataganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvar-
deras lépande och baseras pé historisk erfarenhet och forvantningar
pa framtida handelser, som anses rimliga under radande férhallanden.

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov foreligger for good-
will. Atervinningsvérde for kassagenererande enheter har faststillts
genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar méste
vissa uppskattningar géras.

En stor del av koncernens pensionsférpliktelser for tjansteman ar
férmansbaserade och kollektivt férsakrade i Alecta. Da deti dagslaget
inte ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende koncernens an-
del av férpliktelser och férvaltningstillgdngar far pensionsplanen som
tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konso-
lideringsnivé som Alecta rapporterat tyder inte pa att ett underskott
skulle foreligga, men négon narmare uppgift om storleken pé pen-
sionsforpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Nuvardet av pensionsférpliktelser som redovisas som férmansbe-
stdmda ar beroende av ett antal faktorer som faststalls pa aktuariell
basis med hjalp av ett antal antaganden. Vid faststallande av dessa
antaganden radgér Addtech med aktuarier och nar det géller de
norska pensionsskulderna féljer Addtech den végledning, som Norsk
regnskapsstiftelse (NRS) ger ut. | de antaganden som anvands vid
faststallande av forpliktelsens nuvarde ingar bland annat diskonte-
ringsrénta och I6nedkning. Varje forandring i dessa antaganden kom-
mer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. Se vi-
dare under not 22.

NOTER

NOT 3

FINANSIELLA RISKER OCH
RISKHANTERING

MAL OCH POLICY FOR RISKHANTERING

Addtech efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av de fi-
nansiella risker som uppstar i verksamheten, vilket kommer till uttryck
i den av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Finansverksamheten be-
drivs inte som en sérskild verksamhetsgren, utan avsikten &ar endast
att utgora stod for affarsverksamheten och minska risker inom finans-
verksamheten. | policyn anges mél och risker inom finansverksam-
heten, samt hur dessa risker ska hanteras. Finanspolicyn ger uttryck
for ambitionen att minimera och kontrollera de finansiella riskerna. |
policyn definieras och identifieras de finansiella risker som férekom-
mer inom Addtech, samt hur ansvaret for att hantera dessa risker for-
delas inom organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella
riskerna ar transaktionsexponering, omrakningsexponering, refinan-
sieringsrisk, ranterisk, marginalrisk, likviditetsrisk samt emittent/lan-
tagarrisk. Operativa risker, dvs. sadana finansiella risker som beror av
den I6pande verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning
enligt principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar,
som godkants av koncernens styrelse och ledning. Risker sasom
omrakningsexponering, refinansieringsrisk och rénterisk hanteras av
moderbolaget Addtech AB. Finansiella derivat med externa motparter
far endast ingés av Addtech AB. Dotterbolagen sékrar sin risk genom
Addtech AB, som i sin tur genomfér sékringar pa den externa mark-
naden.

VALUTARISK

Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och
darfor uppstar i koncernen en vasentlig valutaexponering som ska
hanteras pa ett sddant satt att resultateffekter till foljd av valutakurs-
fluktuationer skall minimeras.

Koncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhante-
ringen, vilket bl a innebér att riskidentifiering och sékring av risk sker
pé dotterbolagsniva. Det ar viktigt att dra nytta av koncernens storlek
och naturliga férutsattningar att matcha floden och darfér ska dot-
terbolagen sakra sin risk genom moderbolaget som i sin tur sékrar pa
den externa marknaden.

Foér Addtechs del uppstér valutarisk dels som en féljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, s& kallad transaktionsexponering,
dels genom att delar av koncernens eget kapital bestar av netto-
tillgangar i utlandska dotterbolag, s& kallad omrakningsexponering.
Monetara finansiella tillgangar och skulder i annan valuta an res-
pektive koncernbolags funktionella valuta forekommer i begrénsad
omfattning.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognosticerade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens
valutafléden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkop,
forséljning och utdelning. Transaktionsexponeringen omfattar aven
finansiella transaktioner och balanser. Under aret fordelade sig kon-
cernens betalningsfléden i utlandsk valuta enligt féljande:
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Valutafladen, brutto 2017/2018 Valutafloden, netto

Infliden  Utfliden
EUR 1750 2150  -400 577
USD 691 779 -88 -60
NOK 56 35 21 25
JPY 60 86 -26 -26
DKK 41 110 -69 -62
GBP 14 72 -58 -42
CHF 20 74 -b4 -60

Effekterna av valutakursforandringar reduceras genom inkép och for-
saljning i samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i
viss utstrackning genom kép eller férséljning av valuta pa termin. Valu-
taklausuler &r en inom branschen vanlig metod for att hantera oséker-
het i framtida kassafléden. En valutaklausul innebar att kompensation
utgar for férandringar i vaxelkursen som dverstiger en viss férdefini-
erad nivé& under kontraktstiden. Uppnés inte dessa troskelnivéer, ex-
empelvis vid en vaxelkursférandring understigande 2 procentenheter,
utgér ingen kompensation. Valutaklausulerna justerar férandringen i
vaxelkursférandring mellan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklau-
sulerna ar symmetriskt utformade, vilket innebar att kompensation
utgér eller utges vid saval stigande som sjunkande valutakurser éver-
stigande de fordefinierade tréskelnivaerna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 14 procent (13) med va-
lutaklausuler och cirka 36 procent (33) som férsaljning i inkdpsvalu-
tan. | vissa affarer finns en direkt koppling mellan order fran kunden
och dartill horande inképsorder, vilket ger goda forutsattningar for en
effektiv valutariskhantering. | ménga fall finns dock en skillnad i tid
mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i atgar-
derna. Dotterbolagen har reducerat sin valutaexponering genom att
anvénda valutaterminer. Vid utgangen av rakenskapsaret fanns ute-
staende valutaterminer till ett bruttobelopp av 165 MSEK (155), varav
EUR motsvarande 97 MSEK (102), JPY 14 MSEK (16), USD 38 MSEK
(15), CHF 1 MSEK (1), PLN 7 MSEK (15) och DKK 8 MSEK (8). Av de
totala kontrakten forfaller 119 MSEK (110) inom 6 méanader, 45 MSEK
(45) inom 12 manader och 1 MSEK (0) inom 18 manader. Valutatermi-
ner sakringsredovisas inte utan klassificeras som en finansiell tillgang
varderad till verkligt varde - innehav for handel. Inbdddade derivat, som
utgors av valutaklausuler, sakringsredovisas och klassificeras som de-
rivat som anvéands i sakringsredovisning. Kassaflédeseffekten av de
inbédddade derivaten intraffar normalt inom 6 manader.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje va-
lutapar var fér sig férandras med 5 procent sa skulle den aggregerade
resultateffekten uppga till cirka 38 MSEK (36) allt annat lika. In- och
utfléden i samma valuta gér koncernens exponering relativt begran-
sad. | moderbolaget ar valutafléden i huvudsak i SEK. Till den del in-
terna och externa lan och placeringar i moderbolaget ar i utlandsk
valuta sakras 100 procent av kapitalbeloppet.

Omrakningsexponering

Addtechkoncernens omrakningsexponering sékras for narvarande
inte. Koncernens nettotillgdngar ar fordelade mellan olika valutor en-
ligt nedan:
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Kénslighets- Kanslighets-
Nettoinvesteringar MSEK analys MSEK analys ?
NOK 748,0 37,4 736,0 36,8
EUR 614,0 30,7 450,0 22,5
DKK 687,0 34,4 358,0 17,9
PLZ 6,0 0,3 52,0 2,6
TTD 22,0 1,1 28,0 1,4
GBP 337,0 16,8 165,0 78
HKD 35,0 1,7 14,0 0,7

" +/- 5 % i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital
2 Féregaende ars forutsattningar

Vid omrékning av resultatrakningen fér enheter med annan funktio-
nell valuta an SEK uppkommer en omrakningseffekt vid férandrade
valutakurser. Vid 1 procentenhets férandring av valutakurserna med
nuvarande fordelning mellan koncernbolagens olika funktionella valu-
tor uppgar effekten pa nettoomséttningen till +/- 48 MSEK (41) och
pa rérelseresultatet till +/- 3 MSEK (3).

| boksluten tilldmpade valutakurser framgar av foljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 201712018 2018-03-31 [ERILREY
CHF 1 8,59 8,78 873 89119
CNY 100 125,85 128,88 132,76 129,44
DKK 100 131,056 127,88 137,99 128,16
EUR 1 9,75 9,51 10,28 9,63
GBP 1 11,05 11,32 11,75 11,14
HKD 1 1,07 1,12 1,06 1,15
JPY 1000 75,20 80,20 78,40 79,70
NOK 100 102,77 10393 106,28 103,97
PLZ1 2,31 2,19 2,44 2,26
TRY 1 2,27 2,72 2,10 2,45
TTD 1 1,22 1,32 1,23 1,34
TWD 1 0,28 0,28 0,29 0,30
UsSD 1 8,34 8,68 8,35 8,92

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Den évergripande malséttningen fér Addtechs finansiering och skuld-
hantering ar att trygga finansieringen for verksamheten pé séavél lang
som kort sikt samt att minimera upplaningskostnaderna. Kapitalbeho-
vet skall sakerstéllas genom ett aktivt och professionellt upplanings-
férfarande av checkkrediter och évriga kreditfaciliteter. Upptagande av
extern finansiering ar centraliserat till Addtech AB. Tillfredsstéllande
betalningsberedskap ska uppnas genom avtalade kreditldften. Over-
skottslikviditet anvands i forsta hand for att amortera p& utestdende
krediter. Moderbolaget har ansvar for saval koncernens langsiktiga fi-
nansiering som likviditetsférsérjning. Moderbolaget tillhandahaller en
internbank, som lanar ut till och in fran dotterbolagen. Koncernens
och moderbolagets langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder
framgéar av not 24 och 25.

For att hantera dver- respektive underskott i olika valutor anvander
sig Addtech fran tid till annan av valutaswappar. Darmed kan koncer-
nens finansieringskostnader reduceras och bolagets likvida medel
anvéndas pa ett effektivt satt.



Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken ar risken for att Addtech vid varje tillfélle inte
har tillgang till tillracklig finansiering. Refinansieringsrisken ¢kar om
Addtechs kreditvardighet férsamras eller om Addtech blir alltfér bero-
ende av en finansieringskélla. Om hela eller en stor del av skuldport-
foljen forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillféllen kan det medféra att
omsattningen eller refinansieringen av en stor del av lanevolymen kan
ske till oférdelaktiga rante- och kreditvillkor.

For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av
langa kreditléften senast nio manader innan kreditléftet forfaller.
Per 2018-03-31 uppgick koncernens kreditldften till 1 501 MSEK
(1 502) bestaende av checkrékningskrediter om 1 101 MSEK (1 102)
samt dvriga avtalade kreditfaciliteter till 400 MSEK (400). Under aret
har checkrakningskrediterna minskat med 1 MSEK (100) och 6v-
riga avtalade kreditfaciliteter har varit oférandrade (100 MSEK). Per
2018-03-31 hade koncernen utnyttjat 821 MSEK (861) av check-
rakningskrediterna och 300 MSEK (0) av évriga kreditfaciliteter. Out-
nyttjade checkrakningskrediter och évriga kreditfaciliteter uppgick till
379 MSEK (641). Koncernens kreditléften och ar forknippade med
l&nevillkor, s.k. covenants vilka med marginal uppfylls. Som covenants
har Addtech tva nyckeltal, kvoten av EBITDA och finansnetto samt
soliditet.

RANTERISK
Ranterisken regleras genom att skuldportféljens genomsnittliga rén-
tebindningstid far variera mellan 0-3 &r. Skuldportféljen bestar av
checkrakningskrediter och utestadende externa lan. Per 2018-03-31
var rantebindningen rorlig, dv.s. 0-3 manader. Addtech ar huvud-
sakligen exponerat mot rénterisk i sin skuldportfélj. Bortsett fran
pensionsskulden uppgér den rantebdrande externa skulden till
1369 MSEK (979).

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning péverkas koncernens
arets resultat efter skatt och eget kapital med +/- 9 MSEK vid en
ranteférandring om 1 procentenhet.

EMITTENT/LANTAGARRISK OCH KREDITRISK

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att
Addtechs motparter inte fullgér sina avtalsenliga &taganden. Addtech
exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin place-
ring av 6verskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer,
dels i den kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och
forskottsbetalningar till leverantérer. Maximal kreditriskexponering
fran finansiella tillgdngar dverensstdmmer med dessa tillgangars re-
dovisade varde.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar for bedém-
ning och hantering av emittent/lantagarrisk. Finanspolicyn anger
att endast motparter med mycket hég rating kan komma ifraga for
placering av overskottlikviditet. Under 2017/2018 har, i likhet med
foregéende ar, inga andra motparter an nordiska banker utnyttjats
vid sidan av koncernens normala bankkontakter for placering av
dverskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kdnnedom om Addtechs kunder och
leverantorer som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbeddmning-
en i de kommersiella affarerna av respektive bolag. Nya kunder gran-
skas innan kredit lamnas och faststéllda kreditlimiter tillampas strikt.
Korta kredittider efterstravas och franvaron av stark koncentration
mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar till att minimera
riskerna. Ingen enskild kund star fér mer &n 4 (2) procent av den totala
kreditexponeringen sett 6ver ett &r. Motsvarande procenttal for de tio
stérsta kunderna &r cirka 13 (13) procent. Exponering per kundseg-
ment och geografisk marknad framgar av uppstalining i not 5.

Under aret uppgick kundférlusterna till 6 MSEK (1) motsvarande
0 procent av nettoomsattningen (0).

NOTER

Kundfordringar, MSEK

PIEEIRERIN 2017-03-31

Redovisat varde 1360 1170
Nedskrivna belopp -10 -9
Anskaffningsvarde 1350 1161

PLIVPLRER  2016/2017

Fordndring nedskrivna kundfordringar

Belopp vid arets ingang -9 -5
Foretagsforvary 0 -1
Arets nedskrivning/reversering

av nedskrivning = -4
Reglerade nedskrivningar 1 1
Omrakningseffekt -1 0
Totalt -10 -9

Tidsanalys pa kundfordringar -:
som dr forfallna men inte nedskrivna: PLNERIEEETN 2017-03-31
<30 dagar 145 96
31-60 dagar 29 16
> 60 dagar 27 23
Totalt 201 135

NOT 4
NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

Koncernen
OEM

Komponenter 4732 4086
Produkter for slutanvandning

Komponenter 2667 2502
Maskiner/instrument 379 345
Material 168 170
Tjanster/service 76 75
Totalt 8 022 7178

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund pro-
ducerar. OEM stér f6r Original Equipment Manufacturer. Produkter
for slutanvandning ar évrig anvandning. Betraffande 6vriga intakts-
slag redovisas utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster,
se not 11.
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Components 2016/2017 Industrial Process
OEM OEM

Komponenter 2300 1731 Komponenter 662 621

Produkter for slutanvdandning Produkter for slutanvandning

Komponenter 569 480 Komponenter 635 623

Maskiner/instrument 70 74 Maskiner/instrument 236 206
Material 44 52 Material 95 88

Tjanster/service 18 18 Tjanster/service 49 47

Totalt 3001 2 355 Totalt 1677 1585

Energy 2016/2017 Power Solutions
OEM OEM

Komponenter 685 665 Komponenter 1096 1084
Produkter for slutanvandning Produkter for slutanvandning

Komponenter 1064 1058 Komponenter 395 335

Maskiner/instrument 72 62 Maskiner/instrument 3 2

Material 19 17 Material 13 13

Tjanster/service 6 5 Tjanster/service 3 5

Totalt 1 846 1807 Totalt 1510 1439

NOT &
SEGMENTRAPPORTERING

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som rérelsesegment redovisar Addtech sina affarsomra-
den. Addtech &r organiserat i foljande fyra affarsomrédden: Components, Energy, Industrial Process och Power Solutions.

Components

Components marknadsfér och saljer komponenter och delsystem
inom mekanik, elektromekanik, hydraulik och elektronik samt automa-
tionslosningar och industriell IT. Kunderna finns framst inom nordisk
tillverkningsindustri.

Energy

Energy marknadsfér och séljer produkter for transmission och dist-
ribution av el samt produkter inom elsdkerhet, elinstallation och for-
bindningsteknik. Kunderna finns framst inom energi- och elinstalla-
tionsmarknaden.

Industrial Process

Industrial Process marknadsfér och séljer 19sningar, delsystem samt
komponenter som bidrar till att optimera industriella processer och fl6-
den. Kunderna har tyngdpunkten inom nordeuropeisk industri.

Power Solutions

Power Solutions utvecklar, marknadsfér och séljer komponenter och
systemldsningar for kraftforsérjning samt styrning och kontroll av ré-
relser eller energifléden. Exempelvis i batterilésningar och produkter
som anvands i interaktionen mellan manniska och maskin. Kunderna
finns framst inom specialfordon, energi och elektronikindustri.

UPPGIFTER PER RORELSESEGMENT 2016/2017

Nettoomsittning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Components 2 997 4 3001 2354 1 2 355
Energy 1845 1 1846 1806 1 1807
Industrial Process 1671 6 1677 15680 5 15685
Power Solutions 15609 1 15610 1438 1 1439
Moderbolaget och koncernposter = -12 -12 - -8 -8
Totalt 8 022 0 8 022 7178 0 7178

70 ADDTECH ARSREDOVISNING 2017/2018



NOTER

Rirelseresultat, tillgangar och skulder Rirelseresultat Tillgangar? Skulder” Rirelseresultat Tillgangar? Skulder?
Components 232 2008 461 1563 1429 407
Energy 174 1213 296 183 1129 292
Industrial Process 127 914 309 110 868 264
Power Solutions 170 1007 215 170 759 239
Moderbolaget och koncernposter -2 377 2 107 -12 340 15672
Rérelseresultat, tillgangar och skulder 701 5519 3 388 604 4 515 2774
Finansiella intédkter och kostnader -36 -24
Resultat efter finansiella poster 665 580
" Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.
Investeringar i anldggningstillgangar Immateriella? Materiella? Totalt  Immateriella? Materiella? Totalt
Components 3 14 17 1 18 19
Energy 1 11 12 0 12 12
Industrial Solutions 1 9 10 1 20 21
Power Solutions 0 13 18 7 7 14
Moderbolaget och koncernposter 0 1 1 0 1 1
Totalt 5 48 53 9 58 67
" Beloppen inkluderar inte effekter av foretagsférvary
Avskrivningar pa anldggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components =52 -1 -63 -35 -10 -45
Energy & Equipment -42 -10 -52 -43 -10 -53
Industrial Solutions =15 =2 24 -16 -1 -27
Power Solutions =27 -8 -35 -17 -6 -23
Moderbolaget och koncernposter -1 -2 -3 -1 -2 -3
Totalt -137 -43 -180 -112 -39 -151
Visentliga resultatposter andra @n avskrivningar, Fordndring av B
som inte motsvaras av betalningar 2017/2018 Nettovinster pensionsskuld Ovriga poster Totalt
Components 0 2 8 10
Energy & Equipment -1 0 -10 -1
Industrial Solutions 0 0 -2 2
Power Solutions 0 1 -6 =3
Moderbolaget och koncernposter -30 -1 18 -13
Totalt -31 2 8 -21
Nettoomsatt- Varav anldgg- Nettoomsdtt- Varav anldgg-
Uppgifter per land ning externt Tillgangar”  ningstillgangar ning externt Tillgdngar”  ningstillgangar
Sverige 2 694 2170 1071 2 581 2035 972
Danmark 1247 964 446 1048 573 213
Finland 985 623 252 903 539 230
Norge 1137 908 511 1098 831 511
Ovriga lander 1969 744 392 1548 400 157
Moderbolag, koncernposter
och oférdelade tillgangar = 110 -2 - 137 -1
Totalt 8 022 5519 2 670 7178 4 515 2082

) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella tillgangar. De externa intakterna &r baserade pa var kunderna &r lokaliserade och de redovisade
vardena pa tillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.
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Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 2 26 28 3 19 22
Danmark 1 3 4 1 9 10
Finland 2 ® 7 0 14 14
Norge 0 4 4 0 4 4
Ovriga lander 0 10 10 5 12 17
Totalt 5 48 53 9 58 67

Koncernen har ingen enskild kund vars intakter uppgar till 10 procent av de totala intakterna, varfér ingen redovisning finns géllande detta.

NOT 6
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstéllda Man Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 6 4 10 6 5 1
Ovriga bolag 628 191 819 633 190 823
Danmark 210 94 304 200 95 295
Finland 195 68 263 184 61 245
Norge 229 79 308 225 73 298
Ovriga lander 425 164 579 344 17 461
Totalt 1693 590 2 283 1592 541 2133
Ledande varav fivriga Ledande varav tivriga
Liner och ersattningar befattningshavare tantiem anstdllda befattningshavare tantiem anstidllda
Sverige
Moderbolaget 28 6 3 21 4 4
Ovriga bolag 48 7 383 47 5 362
Danmark 28 3 201 23 3 184
Finland 21 3 120 16 2 121
Norge 24 S 182 23 1 176
Ovriga lander 17 2 11 16 2 85
Totalt 166 24 1000 145 17 932

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget
Ldner, ersattningar och sociala kostnader 2017/2018 2017/2018 2016/2017
Léner och andra erséttningar 1166 1077 30 25
Avtalsenliga pensioner till ledande befattningshavare 20 19 4 4
Avtalsenliga pensioner till 6vriga 93 81 1 1
Ovriga sociala kostnader 217 200 10 10
Totalt 1496 1377 45 40
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Utestdende pensionsforpliktelser till gruppens ledande befattnings-
havare uppgick vid arets slut till 8 MSEK (9) fér koncernen och
0 MSEK (2) fér moderbolaget. Fér pensionskostnader tillampas olika
redovisningsprinciper i moderbolaget respektive koncernen (se not 1
Redovisningsprinciper).

Koncernen Moderbolaget

PIOEEIEEEIN 2017-03-31 EAUGRIEERIN 2017-03-31

Andel kvinnor

Styrelse (exkl.

suppleanter) 4% 4% 29% 29%
Ovriga ledande

befattningshavare 14% 14% 17% 17%

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESS AVSEENDE

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

De riktlinjer som gallt under rdkenskapséaret 2017/2018 f6r ersattning
till ledande befattningshavare motsvarar de riktlinjer som redogjorts
for i det i férvaltningsberattelsen intagna forslaget infér kommande ar.
Principen for erséattning till styrelse, verkstallande direktdr och kon-
cernledning &r att den ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen
lamnar arsstamman férslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen
utgar enligt stdmmans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej for ut-
skottsarbete.

Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren, koncernledningen
och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen ut-
sett ett ersattningsutskott som bestéar av styrelsens ordférande och
styrelsens vice ordférande med verkstéllande direktéren som fére-
dragande. Till verkstallande direktdren, koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare utgar fast 16n, rorlig ersattning och normalt
féorekommande anstéliningsformaner. Dartill kommer pensionsférma-
ner och incitamentsprogram enligt nedanstaende beskrivning. Ersatt-
ningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som beslutats av arsstdmman i Addtech AB.

KOPOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bakgrund och motiv till Iangsiktiga incitamentsprogram

Syftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att ge ledningsperso-
ner inom koncernen en méjlighet att genom en egen investering ta del
av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier.

Programmen férvéntas vidare skapa férbattrade forutsattningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen, till-
handahélla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas
och ledningspersonernas intressen. Ambitionen &r att programmen
ska bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt aktiedgande i
Addtech. De ledningspersoner som omfattas av programmen ar den
grupp som, i en i 6vrigt starkt decentraliserad organisation, har méj-
lighet att skapa positiva resultateffekter genom samarbeten mellan
koncernens dotterbolag. De av &rsstamma beslutade aktierelaterade
incitamentsprogrammen innebér inte ndgon nettobelastning pa bola-
gets egna kapital.

Liknade kopoptionsprogram fér ledande befattningshavare och ett
utvalt antal ledningspersoner i Addtechkoncernen beslutades av érs-
stdmmorna &r 2009 - 2017. Styrelsens ledaméter har inte haft ratt att
forvarva képoptioner med undantag for bolagets verkstéllande direktor.

Programmen utgérs av kdpoptioner p& av Addtech aterkdpta aktier
dér varje kopoption ger ratt att férvéarva en aterkopt aktie av serie B.
Képoptionerna som ett finansiellt instrument &r fritt dverlatbara. | syfte
att uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention utbeta-
las motsvarande den erlagda premien for varje kdpoption. Betalning
av subventionen sker tva ar efter arsstamman under férutsattning att
optionsinnehavarens anstalining i koncernen ej ar uppsagd eller att

NOTER

kopoptionerna ej avyttrats fore denna tidpunkt. Kostnaderna for pro-
grammet utgors av subventionen samt tillkommande sociala avgifter.
Mot subventionen svarar den optionspremie som bolaget erhéller vid
dverlatelsen av kdpoptionerna, varfor programmet inte innebar nagon
nettobelastning pa bolagets eget kapital.

Bolaget har en ratt att terkdpa kdpoptionerna fran innehavaren om
optionsinnehavaren inte 6nskar utnyttja samtliga férvarvade kopoptio-
ner. Forvarv av optioner ska ske till ett pris som vid var tid motsvarar
hogst marknadsvardet. Aterkop av kdpoptioner kan dock inte ske un-
der sadan period da handel med aktier i bolaget &r forbjuden.

Addtech har vid rakenskapsérets utgang fyra utestdende képop-
tionsprogram om totalt 1 2560 178 B-aktier.

Program 2017/2021

Den av arsstamman 2017 beslutade tilldelningen for 2017 omfattade
cirka 24 ledningspersoner och totalt 300 000 képoptioner, motsva-
rande cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent
av totala antalet rdster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan
7 000 - 25 500 optioner per person. Verkstéllande direktoren forvar-
vade 25 500 och évriga i koncernledningen 115 000.

Optionerna berattigar till férvarv av aterkopt aktie av serie B mellan
den 14 september 2020 och den 4 juni 2021. Férvarvspriset for aktier
vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volym-
vagda medeltalet av betalkursen fér Bolagets B-aktie pa NASDAQ
Stockholm mellan den 1 september 2017 och den 14 september
2017. Om bérskursen fér Bolagets aktie av serie B vid den tidpunkt
kopoption pékallas dverstiger 200 procent av genomsnittskursen un-
der perioden 1 september 2017 till och med 14 september 2017, sa
ska losenkursen 6kas krona for krona med det belopp som dverstiger
200 procent. Premien for képoptionerna ska motsvara képoptioner-
nas marknadsvéarde enligt extern oberoende vardering i enlighet med
Black & Scholes modell. Matperioden fér berédkningen av optionspre-
mien ska baseras p& det volymvagda medeltalet av betalkursen fér
aktie av serie B i bolaget p4 NASDAQ Stockholm mellan den 8 sep-
tember 2017 och den 14 september 2017.

Lésenkursen for kopoptionerna faststalldes till 178,60 SEK. Det
marknadsmassiga véardet pa képoptionerna faststélldes till 10,80 SEK.

Kostnaderna for programmet utgérs av den under september 2019
erlagda subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beléper
pa denna subvention. Den totala kostnaden for subventionen, inklusive
sociala avgifter, beréknas uppga till cirka 3,6 MSEK efter bolagsskatt.
Mot subventionen svarar den optionspremie som bolaget erhéllit vid
overlatelsen av kdpoptionerna. Personalkostnaden periodiseras dver
intjanandeperioden.

Program 2016/2020

Den av arsstdmman 2016 beslutade tilldelningen f6r 2016 omfattade
cirka 20 ledningspersoner och totalt 300 000 kdpoptioner, motsva-
rande cirka 0,4 procent av totala antalet aktier och cirka 0,3 procent
av totala antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan
7 500 — 37 500 optioner per person. Verkstéllande direktoren forvar-
vade 31 500 och 6vriga i koncernledningen 135 000.

Optionerna beréttigar till forvarv av aterkopt aktie av serie B mellan
den 16 september 2019 och den 5 juni 2020. Forvarvspriset for aktier
vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det volym-
vagda medeltalet av betalkursen fér Bolagets B-aktie pa NASDAQ
Stockholm mellan den 1 september 2016 och den 14 september
2016. Premien for képoptionerna ska motsvara kdpoptionernas mark-
nadsvérde enligt extern oberoende vérdering i enlighet med Black &
Scholes modellen. Matperioden for berdkningen av optionspremien
ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betalkursen for aktie
av serie B i bolaget pA NASDAQ Stockholm mellan den 8 september
2016 och den 14 september 2016.
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Lésenkursen for képoptionerna faststélldes till 159,00 SEK. Det
marknadsmassiga véardet pa kdpoptionerna faststélldes till 11,80 SEK.

Kostnaderna for programmet utgérs av den under september 2018
erlagda subventionen enligt ovan samt de sociala avgifter som beloper
pé denna subvention. Den totala kostnaden fér subventionen, inklusive
sociala avgifter, berédknas uppga till cirka 3,6 MSEK efter bolagsskatt.
Mot subventionen svarar den optionspremie som bolaget erhallit vid
dverlatelsen av képoptionerna. Personalkostnaden periodiseras éver
intjanandeperioden.

Program 2015/2019

Den av arsstamman 2015 beslutade tilldelningen fér 2015 omfattade
24 ledningspersoner och totalt 350 000 képoptioner, motsvarande
cirka 0,6 procent av totala antalet aktier och cirka 0,4 procent av totala
antalet roster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 4 000 — 30 000
optioner per person. Verkstéllande direktéren férvarvade 30 000 och
dvriga i koncernledningen 150 000.

Optionerna beréttigar till forvéarv av aterképt aktie av serie B mel-
lan den 17 september 2018 och den 3 juni 2019. Férvarvspriset for
aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen for Bolagets B-aktie pd NAS-
DAQ Stockholm mellan den 31 augusti 2015 och den 11 september
201b. Premien for képoptionerna ska motsvara kdpoptionernas mark-
nadsvarde enligt extern oberoende vardering i enlighet med Black &
Scholes modellen. Métperioden for berékningen av optionspremien
ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betalkursen for aktie
av serie B i bolaget pA NASDAQ Stockholm mellan den 7 september
2015 och den 11 september 2015.

Lésenkursen for kdpoptionerna faststalldes initialt till 154,50 SEK. Det
marknadsméssiga vardet pa kopoptionerna faststalldes till 10,20 SEK.
Enligt av arsstdmma beslutade villkor har programmet omréknas efter
koncernens utdelning av AddLife. Losenkursen fér kdpoptionerna upp-
gar efter omréakning till 125,10 SEK och beréttigar till 1,23 aktier.

Kostnaderna for programmet utgérs av den under 2017 erlagda
subventionen inklusive sociala avgifter, vilka uppgar till cirka 3,5 MSEK
efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den optionspremie som
bolaget erhallit vid éverlatelsen av kdpoptionerna. Personalkostnaden
periodiseras over intjanandeperioden.

Program 2014/2018

Den av arsstdmman 2014 beslutade tilldelningen fér 2014 omfat-
tade 25 personer och totalt 350 000 képoptioner, motsvarande cirka
0,5 procent av totala antalet aktier och cirka 0,4 procent av totala an-
talet réster i bolaget. Tilldelningen varierade mellan 3 900 - 30 000
optioner per person. Verkstallande direktéren férvérvade 30 000 och
évriga i koncernledningen 140 000.

Optionerna beréattigar till forvarv av aterképt aktie av serie B mel-
lan den 17 september 2017 och den 1 juni 2018. Férvarvspriset for
aktier vid utnyttjande av optionen ska motsvara 120 procent av det
volymvagda medeltalet av betalkursen fér bolagets B-aktie pd NAS-
DAQ Stockholm mellan den 29 augusti 2014 och den 11 september
2014. Premien for kdpoptionerna ska motsvara kdpoptionernas mark-
nadsvarde enligt extern oberoende vérdering i enlighet med Black &
Scholes modellen. Métperioden fér berdkningen av optionspremien
ska baseras pa det volymvagda medeltalet av betalkursen for aktie
av serie B i bolaget p& NASDAQ Stockholm mellan den 5 september
2014 och den 11 september 2014.

Losenkursen for kdpoptionerna faststalldes initialt till 116,7 SEK.
Det marknadsmassiga vardet pa kdpoptionerna faststalldes till 6,40 SEK.
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Enligt av arsstdmma beslutade villkor har programmet omraknas ef-
ter koncernens utdelning av AddLife. Lésenkursen for képotionerna
uppgar efter omrakning till 125,10 SEK och beréttigar till 1,23 aktier.

Kostnaderna for programmet utgérs av den under 2016 erlagda
subventionen, inklusive sociala avgifter, vilka uppgar till cirka 3 MSEK
efter bolagsskatt. Mot subventionen svarar den optionspremie som
bolaget erhallit vid éverlatelsen av kdpoptionerna. Personalkostnaden
periodiseras over intjanandeperioden.

Under perioden 17 september 2017 till och med 31 mars 2018 har
45 500 optioner aterkopts efter géllande marknadsforutséattningarna
baserat pa en oberoende extern vardering enligt Black & Scholes mo-
dell. Under motsvarande period har ocksa 125 900 optioner motsva-
rande 154 857 aktier 16sts in.

STYRELSEN

Det av &rsstdmman faststéllda arvodet om sammanlagt 2 025 kSEK
(1 880) fordelas i enlighet med arsstammans beslut mellan de styrel-
seledaméter som ej &r anstéllda i moderbolaget.

MODERBOLAGETS VD

Moderbolagets VD, Johan Sjé, uppbar i fast 16n 5 181 kSEK (5 013)
och i rorlig 16n 2 131 kSEK (1 734). Rérlig ersattning inkluderar
331 kSEK avseende arets kostnad fér subvention fér deltagande i
koncernens incitamentsprogram. Dartill kommer beskattningsbara
formaner for VD med 101 kSEK (94). Verkstéllande direktéren omfat-
tas fran 65 ars alder av premiebestdmd pension, varvid pensionens
storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar. Under
2017/2018 har pensionspremier, vars storlek faststalls arligen av er-
sattningsutskottet, erlagts med 1 700 kSEK (1 600) fér VD. Rérlig 16n
ar inte pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt
30 procent av fast 16n. Darutdver kan ytterligare premie om 20 procent
utgé av erhéllen rorlig 16n som anvants fér forvarv av aktier i Addtech AB.

Uppsagningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex mana-
der fran verkstéllande direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ar verkstéllande direktoren utéver 16n under uppséagningstiden
berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslon. Avgangs-
vederlag utbetalas inte vid avgéng pa egen begéran.

OVRIGA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN

For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 12 875
kSEK (8 843) och rérlig 1én med 4 486 kSEK (3 561). Roérlig ersatt-
ning inkluderar 1 135 kSEK (930) avseende arets kostnad fér sub-
vention for deltagande i koncernens incitamentsprogram. Den rérliga
ersattningen har kostnadsforts under verksamhetsaret 2017/2018
och utbetalats under 2018/2019. Dartill kommer beskattningsbara
formaner med 439 kSEK (402). Personer i koncernledningen omfat-
tas fran 65 ars alder av pensionsratt enligt individuella dverenskom-
melser. Férekommande pensionslésningar ar dels premiebestamda,
varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsfor-
sakringar, dels férmansbestamda.

Savél férekommande formansbestdmda pensionsplaner som pre-
miebestamda I6sningar motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-
planen. Under 2017/2018 har pensionspremier for gruppen Ovrig
koncernledning erlagts med 2 883 kSEK (2 553).

Rorlig 16n baserad pé& koncernens resultat kan utgd med maxi-
malt 30 procent av fast 16n. Darutéver kan ytterligare premie om
20 procent utga av erhallen rorlig 16n som anvénts fér férvarv av ak-
tier i Addtech AB.

Uppsagningstiden ar maximalt 12 méanader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstalldes sida. Avgangsvederlag utgar mot-
svarande hogst ett ars 16n. Avgéngsvederlag utbetalas inte vid avgang
pé egen begaran.



NOTER

Ersdttningar och dvriga firmaner 2017/2018 Grundldn/styrelsearvode  Rrlig ersattning ! @ivriga farmaner Pensionskostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,6 - - - 0,6
Ovriga styrelseledaméter 1,4 - - - 1,4

Verkstéllande direktoren 5,2 2.1 0,2 1,7 9,2
C)vriga personer i koncernledningen? 12,9 4,5 0,6 2.9 20,9
Totalt 20,1 6,6 0,8 4,6 32,1

Y Inklusive ersattning fér de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.

2 Under aret bestod 6vriga personer i koncernledningen av 5 personer, varav 1 kvinna och 4 man. Beloppen inkluderar erséttningar enligt avslutsavtal.
Ersittningar och dvriga farmaner 2016/2017 Grundldn/styrelsearvode Rirlig ersattning tivriga formaner Pensionskostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,5 - - - 0,5
Ovriga styrelseledaméter 1,4 - - - 1,4
Verkstallande direktoren 50 1,7 0,2 1,6 8,5
C)vriga personer i koncernledningen? 8,8 3,6 0,5 2,6 15,5
Totalt 15,7 5,3 0,7 4,2 25,9

Y Inklusive ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i incitamentsprogram.
2 Under aret bestod 6vriga personer i koncernledningen av 5 personer, varav 1 kvinna och 4 méan.

STYRELSEARVODEN, KSEK

2017/2018 2016/2017

Namn Befattning Arvode Arvode
Anders Bérjesson Styrelseordférande, ordfdrande ersattningsutskottet 600 500
Tom Hedelius Vice styrelseordférande = 380
Eva Eimstedt” Styrelseledamot, ledamot erséttningsutskottet 325 250
Kenth Eriksson Styrelseledamot 275 250
Henrik Hedelius Styrelseledamot 275 -
Ulf Mattsson Styrelseledamot 275 250
Malin Nordesjé Styrelseledamot 275 250
Johan S§j6 Styrelseledamot = -
Totalt 2025 1880
" Under rakenskapsaret 2017/2018 har ett arvode om 50 kSEK utgatt till respektive ledamot i ersattningsutskottet.
NOT 7
ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget

2017/2018 2017/2018 2016/2017
KPMG
Revisionsuppdrag 7 5 1 0
Skatteradgivning 0 1 0 0
Andra uppdrag 2 2 0 1
Total ersattning till KPMG 9 8 1 1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 1 = -
Skatteradgivning 0 0 = -
Andra uppdrag 0 0 = -
Total ersattning till 6vriga revisorer 1 1 - -
TOTAL ERSATTNING TILL REVISORER 10 9 1 1
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NOTER

NOT 8
AVSKRIVNINGAR

NOT 10
RORELSENS KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

PLRNPLREN 2016/2017 LRk PLMER 2016/2017

Avskrivningar per funktion

Kostnad for salda varor 29 -20 - -
Forsaljningskostnader -148 -121 = -
Administrationskostnader -10 -10 = -1
Totalt -180 -151 -1 -1
Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per tillgangsslag

PLIW/PINEN 2016/2017 Rellb/PANEN 2016/2017

Immateriella tillgangar -137 -112 = 0
Byggnader och mark -4 -3 = -
Inredning i annans

fastighet -2 -2 = -1
Maskiner =15 -14 = -
Inventarier -22 -20 0 0
Totalt -180 -151 -1 -1

NOT §

RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH
KOSTNADER

|

Koncernen PIOVIPIRER  2016/2017

Rorelsens Ovriga intakter

Hyresintakter 2 2
Vinst vid forsaljning av verksamheter och

anlaggningstillgangar 32 2
Vérdeforandring derivat 0
Kursvinster, netto = 7
Omvardering av villkorade kopeskillingar 16 21
Ovrigt 9 15
Totalt 59 48

Rorelsens 6vriga kostnader

Fastighetskostnader -2 1
Forlust vid forsaljning av verksamheter och

anlaggningstillgangar -1 -1
Kursférluster, netto -13 -
Omvardering av villkorade kopeskillingar 7 -8
Ovrigt -19 -5
Totalt -42 -12
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Koncernen
Handelsvaror, ravaror och fornddenheter 4 921 4379
Personalkostnader 1548 1424
Avskrivningar 180 151
Nedskrivningar av lager 9 13
Nedskrivningar av osdkra kundfordringar 6 4
Ovriga rérelsekostnader 718 653
Totalt 7 382 6 624

NOT 11

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 3 2
Utdelningar 0 0
Valutakursférandringar, netto 0 0
Andra finansiella intakter 1 0
Finansiella intdkter 4 2
Rantekostnader pa finansiella skulder

vérderade till upplupet anskaffningsvarde -8 -6
Rantekostnader pa finansiella skulder véarde-

rade till verkligt varde -8 -4
Réntekostnader pa pensionsskuld -6 -5
Vérdeforandring vid omvardering av finan-

siella tillgangar/skulder, netto -9 -1

Andra finansiella kostnader & -10
Finansiella kostnader -40 -26
Finansnetto -36 -24



Moderbolaget

PLVIPLNER  2016/2017

Koncernbidrag 2568 318
Resultat fran andelar i koncernféretag 258 318
Ranteintakter:
Koncernforetag 17 15

Resultat fran finansiella
anlaggningstillgangar 17 15
Réanteintakter m.m.:

Koncernforetag 1 0

Ovriga ranteintékter, vardeférandring deri-

vat och valutakursdifferenser 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 1
Rantekostnader m.m.:

Koncernforetag 0 -1

Ovriga rantekostnader, vardeférandring

derivat, valutakursdifferenser och bank-

kostnader -16 -18
Réantekostnader och liknande
resultatposter -16 -19
Finansiella intakter och kostnader 260 321

NOT 12
BOKSLUTSDISPOSITIONER - MODERBOLAGET

PLVIPLNER  2016/2017

Uppldsning av periodiseringsfond 61 49
Avséttning till periodiseringsfond -75 -91
Overavskrivningar 0 0
Totalt -14 -42

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner
i enlighet med samma principer som tillampas i koncernredovisningen
skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till 3 MSEK (9).

NOT 13
SKATTER

NOTER

Periodens aktuella

Koncernen

Moderholaget

PLAVIPLNER  2016/2017 ERPLk/PAREN  2016/2017

skatt =176,5 -147,6 <53915) -60,5
Justering fran tidigare
ar 0,3 0,3 0,5 -
Total aktuell
skattekostnad -176,2 -147,3 -52,0 -60,5
Uppskjuten skatt SIS 17,2 0,6 0,0
Total redovisad
skattekostnad -138,9 -130,1 -51,4 -60,5
Koncernen 2017/2018 L/ 2016/2017 %
Resultat fore skatt 665,1 579,6
Véagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella skat-
tesatser -144 21,7 -125,9 21,7
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader SErS 0,8 -5,4 09
Ej skattepliktiga intakter 8,6 -1,3 1,9 -0,3
Transaktionskostnader,
omvardering villkorade
kopeskillingar férvarv -1,2 0,2 1,1 -0,2
Ovrig‘[ 3,0 -0,5 -1,8 0,3
Redovisad
skattekostnad -138,9 20,9 -130,1 22,4
Moderbolaget 2017/2018 LR 2016/2017 %
Resultat fore skatt 2392,7 270,1
Skatt enligt gallande skat-
tesats for moderbolaget -b1,2 22,0 -69,4 22,0
Skatteeffekt av
Schablonranta pa
periodiseringsfonder -0,3 0,1 -0,2 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,4 0,2 -1,0 0,4
Ovrigt 0,5 -0,2 0,1 0,0
Redovisad
skattekostnad -51,4 221 -60,5 22,4
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NOTER

NOT 13

FORTS.
UPPSKJUTEN SKATT, NETTO, VID ARETS SLUT

2018-03-31 2017-03-31

Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 3 -233 -230 1 -186 -185
Obeskattade reserver = -115 =118 - -113 -113
Pensionsavséattningar 18 0 18 15 0 15
Ovrigt 20 0 20 13 0 13
Nettoredovisat -26 26 0 -21 21 0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 15 -322 -307 8 -278 -270

2018-03-31

Belopp vid Redovisat dver Forvirv & Redovisat i dvrigt Omriknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang resultatrdkningen avyttringar total resultat effekt arets utgang
Anlaggningstillgangar -184,8 31,7 -74,0 0,3 -3,3 -230,1
Obeskattade reserver -113,4 -0,4 -1 0 - -114,8
Pensionsavséattningar 15,4 -0,2 1,0 1,4 0,0 17,6
Ovrigt 12,5 6,2 -0,4 0,8 0,9 20,0
Uppskjuten skatt, netto -270,3 37,3 -74,4 2,5 -2,4 -307,3

2017-03-31

Belopp vid Redovisat dver Forvirv & Redovisat i dvrigt Omriknings- Belopp vid
Koncernen arets ingang resultatrdkningen avyttringar total resultat effekt arets utgang
Anlaggningstillgangar -154,9 23,5 -49,5 0,3 -4,2 -184,8
Obeskattade reserver -102,8 =71 -4,2 0,7 0,0 -113,4
Pensionsavséattningar 13,9 -11 - 2,6 0,0 15,4
Ovrigt 8,1 1,9 2,3 -0,2 0,4 12,6
Uppskjuten skatt, netto -235,7 17,2 -51,4 3,4 -3,8 -270,3

2018-03-31 2017-03-31

Belopp vid Redovisat dver Belopp vid Belopp vid Redovisat dver Belopp vid
Moderholaget arets ingang resultatrdkningen arets utgang arets ingang  resultatrakningen arets utgang
Finansiella instrument -0,1 0,6 0,5 -0,1 0 -0,1
Uppskjuten skatt, netto -0,1 0,6 0,5 -0,1 0 -0,1

| koncernen finns underskottsavdrag 81 (51) som ej &r aktiverade.
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NOTER

NOT 14
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017/2018

Internt utveck-
lade immateriella

Forvirvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantdrsrela- Balanserade utgif-  Hyresrdtter
tioner, kundrela- ter for forskning och liknande
Koncernen Goodwill  tioner och teknik  Varumiarken och utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1101 1268 29 18 0 65 4 2 478
Foretagsforvarv 315 321 = = = 2 = 638
Investeringar = 2 = 1 = 2 = 5
Avyttringar och utrangeringar = -3 = = = 0 = -4
Arets omrakningseffekt 41 45 - 0 0 1 - 87
Vid arets slut 1456 1633 22 19 0 70 4 3 204
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid arets borjan = -507 0 =B 0 -60 -4 -586
Foretagsforvarv = = = = = 2 =
Avskrivningar = -134 = =il 0 2 = =187
Avyttringar och utrangeringar = 2 = = = 0 = 2
Arets omrakningseffekt = -17 = 0 = = -18
Vid arets slut = -656 0 -16 0 -65 -4 -741
Redovisat varde vid arets slut 1456 977 22 0 () 0 2463
Redovisat varde vid arets borjan 1101 761 22 0 5 0 1892
2016/2017
Internt utveck-
lade immateriella
Forvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantdrsrela- Balanserade utgif-  Hyresritter
tioner, kundrela- ter for forskning och liknande
Koncernen Goodwill  tioner och teknik  Varumirken och utveckling rittigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 856 1001 22 17 2 61 4 1963
Foretagsforvarv 226 242 - - - - - 468
Investeringar - 1 - 1 - 2 - 4
Omklassificeringar - - - - -1 - - -1
Arets omrakningseffekt 19 24 - 0 -1 2 - 44
Vid arets slut 1101 1268 29 18 0 65 4 2478
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid arets borjan - -390 0 -14 -1 -56 -4 -465
Avskrivningar - -108 - -1 0 -3 - -112
Omklassificeringar - - - - 1 - - 1
Arets omrakningseffekt - -9 - 0 -1 - -10
Vid arets slut - -507 0 -15 0 -60 -4 -586
Redovisat varde vid arets slut 1101 761 22 0 5 0 1892
Redovisat varde vid arets borjan 856 611 22 1 5 0 1498
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NOTER

NOT 14
FORTS.

2017-03-31
Moderbolaget Dataprogram Totalt Dataprogram Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2,8 2,8 2,8 2,8
Vid arets slut 2,8 2,8 2,8 2,8
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -2,8 2.8 -2,8 -2,8
Avskrivningar = = 0 0
Vid arets slut -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Redovisat varde vid
arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat vérde vid
arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncernen

Goodwill fordelad per affarsomrade
Components 639 429
Energy 380 358
Industrial Process 170 165
Power Solutions 267 149
Totalt 1 456 1101
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 1 466 MSEK (1 101) for-
delat enligt ovan pa de enheter dar nedskrivningsprévningen sker.
Goodwill f6ljs internt inte upp pé& en lagre niva &n affarsomrédena,
varfor prévningen gérs pa den nivan. Affarsomradena sammanfaller
med koncernens rorelsesegment. Provningen gjordes senast under
mars 2018.

Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och tar sin
utgangspunkt i en aktuell bedémning av kassafloden foér det komman-
de aret. Prognostiserat resultat och investeringar i rorelsekapital och
anlaggningstillgangar for nastkommande rakenskapsar, 2018/2019,
bygger pa tidigare utfall och erfarenheter. Prognosen uppréattas uti-
fran en relativt detaljerad budgeteringsprocess for koncernens olika
delar. De viktiga komponenterna i kassaflodet ar forsaliningen, rérel-
sens olika kostnader och investeringar i rérelsekapital och anlagg-
ningstillgangar.

Till grund for férséljningsprognosen ligger bedémningar utifran fak-
torer sdsom orderingang, konjunktur och marknadslédge. Prognosen
av rorelsens kostnader utgar fran aktuella I6neavtal och tidigare ars
nivaer pa bruttomarginal och omkostnader, anpassat till en férvantan
foér det kommande aret utifran aspekter sdsom de som namns for for-
saljningsprognosen. Férvantade investeringar i rérelsekapital och an-
laggningstillgangar ar kopplat till férsaljningstillvaxten.

Da verksamheterna beddms vara i en fas som ar representativ for
det langa perspektivet extrapoleras det forsta prognosarets kassa-
fléde med en langsiktig tillvaxttakt, vilken skattats till 2 procent (2) per
ar for samtliga affarsomraden. Kassafloden har diskonterats med en
vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 10 procent (10) fore skatt.
De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervinningsvérdet ar
bruttomarginal, diskonteringsrénta och langsiktig tillvaxttakt, dar brut-
tomarginalen har stérst betydelse. Varken 1 procents hojd diskonte-
ringsrénta, 1 procentenhets sankt langsiktig tillvaxt eller 1 procent-
enhets sankt marginal leder till nedskrivningsbehov. Berékningen
visar att nyttjandevardet éverstiger det redovisade vardet. Saledes
resulterade nedskrivningsprévningen inte i nagot nedskrivningsbehov.
Marginalen till nedskrivningsbehov ar stor fér alla affarsomréden och
inga rimligt méjliga éandringar i ovan ndmnda indata bedéms leda till
nedskrivningsbehov.

OVRIG NEDSKRIVNINGSPROVNING

Varje ar genomférs prévning av nedskrivningsbehov av varumérken
enligt samma principer som for goodwill. Nagra handelser eller &nd-
rade forhéllanden som motiverat en nedskrivningsprévning av dvriga
immateriella anlaggningstillgangar som skrivs av, har inte identifierats.



NOTER

NOT 15
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018-03-31

Byggnader Inredning i Pagéende

Koncernen & mark annans fastighet Maskiner Inventarier nyanldggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid &rets borjan 128 30 250 278 3 689
Foretagsforvarv 7 = 1 32 = 40
Investeringar 1 0 22 24 1 48
Avyttringar och utrangeringar = 0 -4 -1 0 -15
Omklassificeringar 1 0 3 1 2 g
Arets omrakningseffekt 6 2 11 8 0 27
Vid arets slut 143 32 283 332 2 792
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid arets borjan -61 -21 -194 -222 -1 -499
Foretagsforvarv =5 = =l 26 = -31
Avskrivningar -4 -2 -15 -22 0 -43
Avyttringar och utrangeringar = 0 S 9 = 12
Omklassificeringar -1 0 = -1 = -3
Arets omrakningseffekt -4 =l -8 -8 0 -21
Vid arets slut -75 -24 -216 -269 -1 -585
Redovisat vérde vid arets slut 68 8 67 63 1 207
Redovisat varde vid arets borjan 67 9 56 56 2 190

2017-03-31
Byggnader Inredning i Pagéaende

Koncernen & mark  annans fastighet Maskiner Inventarier nyanldggning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 121 25 232 244 3 625
Foretagsforvarv 0 - 8 - 8
Investeringar 5 5 17 29 1 57
Avyttringar och utrangeringar -1 -2 -4 -8 - -15
Omklassificeringar - 1 1 0 -1 1
Arets omrakningseffekt 3 1 4 5 0 13
Vid arets slut 128 30 250 278 3 689
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid &rets borjan -68 -19 -180 -199 -1 -457
Foretagsforvarv 0 0 - -5 - -5
Avskrivningar -3 -2 -14 -20 - -39
Avyttringar och utrangeringar 1 1 4 6 - 12
Omklassificeringar - -1 - - - -1
Arets omrakningseffekt -1 0 -4 -4 0 -9
Vid arets slut -61 -21 -194 -222 -1 -499
Redovisat vérde vid arets slut 67 9 56 56 2 190
Redovisat varde vid arets borjan 63 6 52 45 2 168
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NOT 13
FORTS.

Inredning i annans Inredning i
Inventarier fastighet Inventarier Totalt  annans fastighet Inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 4 3 7 4 3 7
Investeringar = 0 - 0 0
Avyttringar och utrangeringar = = = - 0 0
Vid arets slut 4 3 7 4 3 7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 -2 -4 -2 -1 -3
Avskrivningar -1 0 =il 0 -1 -1
Avyttringar och utrangeringar = = = - 0 0
Vid arets slut -3 -2 -5 -2 -2 -4
Redovisat vérde vid arets slut 1 1 2 1 3
Redovisat varde vid arets bdrjan 2 1 2
NOT 16
LEASING
Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Addtech som leasetagare 201712018 201712018 2016/2017
Leasingavgifter
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 121 196 B 5
varav variabla avgifter 1 1 = -
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagnings-
bara avtal fordelar sig pa forfallotidpunkter enligt féljande:
Inom ett ar 88 93 5 5
Senare &n ett ar men inom fem ar 197 188 9 8
5 ar och senare 25 19 = -
Totala framtida minimileasingavgifter 310 300 14 13

Vésentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt p& lokaler vari koncernen bedriver verksamhet.

Addtech som leasegivare

For narvarande finns inga vasentliga operationella leasingintakter inom koncernen.

Finansiella leasingavtal

For narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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NOT 17
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

NOTER

Fordringar pa koncernfiretag

Moderbolaget

2018-03-31 2017-03-31

Vid &rets borjan 1478 1442
Okning under aret 291 138
Minskning under aret =77 -102
Redovisat vérde vid arets slut 1692 1478

Moderbolaget

LTOTEEIREIL N Redovisat virde

Specifikation av andelar i koncernfiretag Land Antal aktier Kvotvdrde Innehav % 2018-03-31 2017-03-31
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm Sverige 1750 100 100 1004 1004
Totalt 1004 1004

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Addtech AB.

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2018-03-31 2017-03-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1119 1119
Vid arets slut 1119 1119
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -115 -115
Vid arets slut -115 -115
Redovisat varde vid arets slut 1004 1004
Redovisat varde vid arets borjan 1004 1004

Redovisade varden pé finansiella instrument redovisas i balansrékningen enligt féljande tabell.

2018-03-31

Virderade till Derivat i Onoterade egetkapital . Summa

verkligt vérde sakrings- instrument redovisade Kund- och Ovriga redovisat
Koncernen via resultatet redovisning till anskaffnings vérde lanefordringar skulder virde
Ovriga finansiella tillgangar = = 4 = = 4
Langfristiga fordringar = = = 6 = 6
Kundfordringar = = = 1360 = 1360
Ovriga fordringar 2 2 = 49 = 53
Likvida medel = = = 192 = 192
Langfristiga rantebérande skulder 103 = = = 308 411
Kortfristiga rantebarande skulder 112 = = = 846 958
Leverantorsskulder = = = = 694 694
Ovriga skulder 5 - - - 5
Totalt 222 2 4 1607 1848 3683
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2017-03-31
Virderade till Derivat i Onoterade egetkapital . Summa
verkligt vérde sikrings- instrument redovisade Kund- och Ovriga redovisat

Koncernen via resultatet redovisning till anskaffnings varde lanefordringar skulder virde

Ovriga finansiella tillgangar - - 7 - - 7

Langfristiga fordringar - - - 3 - 3

Kundfordringar - - - 1170 - 1170

Ovriga fordringar 2 1 - 35 - 38

Likvida medel - - - 178 - 178

Langfristiga rantebarande skulder 67 - - - 2 69

Kortfristiga rantebarande skulder 38 - - - 872 910

Leverantdrsskulder - - - - 622 622

Ovriga skulder 1 0 - - - 1

Totalt 108 1 7 1386 1496 2998

Kortfristiga och langfristiga lan ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat varde och verklighet varde ar marginell
for dessa. Detsamma géller andra finansiella instrument av stdrre belopp, eftersom I6ptiden &r kort.
Réntebérande skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, avser tillaggskopeskillingar.

2018-03-31 2017-03-31

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde Redovisat varde Niva 2 Nivda 3 Redovisat vérde Niva 2 Niva 3
Derivat som anvénds i sékringsredovisning 2 2 = 1 1 -
Derivat som innehas for handelsandamal 2 2 = 2 2 -
Summa finansiella tillgangar till verkligt

varde per niva 4 4 - 3 3 -
Derivat som anvénds i sékringsredovisning 0 0 = 0 0 -
Derivat som innehas for handelsandamal B B = 1 1 -
Villkorade képeskillingar 215 = 215 105 - 105
Summa finansiella skulder till verkligt

varde per niva 220 5 215 106 1 105

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt tabellen ovan.

Niva 1 avser nar verkligt varde faststalls utifran noterade priser pa en aktiv marknad. Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna
kategori.

Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran antingen direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1. Detta sker
fér valutakonton och inbaddade derivat.

Niva 3 &r inte observerbara pa marknaden. Fér koncernens villkorade kopeskillingar gérs en kassaflodesbaserad vardering.

For koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat vérde.

Villkorade kipeskillingar PIRVIPANER  2016/2017 Finansiella instruments paverkan pa nettoresultatet (NVIPINER  2016/2017

Ingéende bokfort varde 105 55 Tillgangar och skulder varderade till verkligt

Arets forvary 159 36 varde via resultatrakningen -8 -4
Aterférda via resultatrakningen 9 19 Derivat som anvands i sékringsredovisning 0 0
Utbetalda kipeskillingar -49 07 Kund-och lanefordringar -6 -5
Réntekostnader 8 3 Finansiella tillgangar som kan séljas 0 0
Valutakursdifferenser 8 0 Ovriga skulder -7 -7
Utgaende bokfért virde 215 105 Totalt -21 -16
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NOT 18
VARULAGER

Koncernen
Réavaror och férnddenheter 125 86
Varor under tillverkning By 50
Fardiga varor 934 806
Totalt 1118 942

| kostnad fér salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varula-
ger med 9 MSEK (13). Inga vasentliga aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar har gjorts under 2017/2018 eller under 2016/2017.

NOT 19

FﬁR__UTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

PLIRERIREREN 2017-03-31 PAUEEIEERIN 2017-03-31

Hyra 15 15 1 1
Foérsékringspremier 8 7 2 2
Pensionskostnader 8 4 1 1
Leasingavgifter 4 4 0 0
Ovriga férutbetalda

kostnader 31 28 5 4
Ovriga upplupna

intakter 27 10

Totalt 93 68 9 8

NOTER

NOT 20
EGET KAPITAL

KONCERNEN
OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agare.

Koncernen
Omrékningsreserv
Ingaende omrakningsreserv 2y -76
Arets omrakningseffekt 12 51
Utgaende omrakningsreserv 87 -25
Sakringsreserv 2
Ingéende sékringsreserv 0 -1
Omvérderingar redovisade via évrigt
totalresultat 0 1
Redovisad i resultatrékningen vid avyttring
(6vriga rorelseintakter/-kostnader) 0 0
Skatt hanforlig till arets omvarderingar 0 0
Skatt hanforlig till avyttringar 0 0
Utgéende sdkringsreserv 0 0
Reserver totalt 87 -25

) Avser reserver hanférliga till moderbolagets aktiedgare.
2 Avser kassaflodessékringar, som bestar av valutaklausuler i kundkontrakt.

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt vérde pa ett kassaflédessakrings-
instrument hanférbart till sakringstransaktioner som annu inte har
intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKLUSIVE ARETS RESULTAT

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till
reservfond ingér i denna eget kapitalpost.

ATERKOPTA AKTIER

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier
som innehas av moderbolaget. Per balansdagen uppgick koncernens
innehav av egna aktier till 1 206 145 (1 374 721).

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit utdelning om 4,00 kronor
per aktie. Utdelningen blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 30 augusti 2018.
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NOTER

Firslag till vinstdisposition 2017/2018

Balanserad vinst 491 MSEK

Arets vinst 181 MSEK
672 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktieagarna utdelas 4,00 SEK per aktie ! 268 MSEK

Till balanserade vinstmedel 6verfors 404 MSEK
672 MSEK

) Beréknat pa antal utestdende aktier per den 31 maj 2018. Det totala ut-
delningsbeloppet kan komma att &ndras om antalet aterkopta egna aktier
forandras innan avstdmningsdagen for utdelning, vilken féreslas till den
3 september 2018.

MODERBOLAGET
BUNDNA FONDER

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

RESERVFOND

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tackning av balanserad forlust.

BALANSERADE VINSTMEDEL

Utgors av féregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning lamnats. Utgor tillsammans med érets resultat och eventuell
fond for verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp
som finns tillgéngligt for utdelning till aktiedgarna.

ANTAL AKTIER

Antalet aktier per 31 mars 2018 utgérs dels av 3 229 500 aktier av
serie A medférande 10 réster per aktie och dels av 64 968 996 aktier
av serie B medforande 1 rést per aktie. Aktiens kvotvarde ar 0,75 SEK.
1 206 145 aktier av serie B har aterkopts, inom ramen for bolagets
pagéaende aterkdpsprogram. Netto, efter avdrag for aterkdpta aktier,
uppgar antalet B-aktier till 63 762 851.

2018-03-31

Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier Samtliga aktieslag
Vid arets borjan 3237564 63586211 66 823 775
Lésen av kopoptioner = 368 576 368 576
Aterkop av egna aktier = -200 000 -200 000
Omvandling av A- till

B-aktier -8064 8 064 =
Vid arets slut 3229500 63 762 851 66 992 351

2017-03-31

Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier Samtliga aktieslag
Vid arets borjan 3237672 63720824 66 958 496
Losen av kdpoptioner - 165 279 165 279
Aterkop av egna aktier - -300 000 -300 000
Omvandling av A- till

B-aktier -108 108 -
Vid arets slut 3237 564 63586 211 66 823 775
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NOT 21
OBESKATTADE RESERVER

PIOERIRERIN 2017-03-31

Moderbolaget

Periodiseringsfond, avsatt 2011/2012 - 61
Periodiseringsfond, avsatt 2012/2013 67 67
Periodiseringsfond, avsatt 2013/2014 67 67
Periodiseringsfond, avsatt 2014/2015 75 75
Periodiseringsfond, avsatt 2015/2016 55 55
Periodiseringsfond, avsatt 2016/2017 o1 91
Periodiseringsfond, avsatt 2017/2018 75 -
Ackumulerade dveravskrivningar 1 1
Vid arets slut 431 417

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 431 MSEK utgér
95 MSEK uppskjuten skatt ingaende i den i koncernbalansrakningen
redovisade posten uppskjuten skatt.

NOT 22

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Addtech har avgiftsbestdmda och formansbestadmda planer fér pen-
sioner i Sverige, Norge och Storbritannien. Planerna omfattar ett stort
antal anstéllda. Dotterbolag i andra lander har huvudsakligen avgifts-
baserade planer. Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas
enligt Tryggandelagen.

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Planerna omfattar huvudsakligen &lderspension, sjukpension och
familjepension. Premierna betalas I6pande under aret av respektive
koncernféretag och storleken pé premien baseras pé I6nen. Pensions-
kostnaden for perioden ingér i resultatrakningen.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017/2018
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det moj-
ligt att redovisa denna plan som en férménsbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP2 som tryggas genom férsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 26 MSEK (24). Avgif-
terna for nasta rakenskapsar bedéms ligga i linje med arets avgifter.
Den kollektiva konsolideringsnivan fér Alecta uppgick i mars 2018 till
152 procent (1562). Pensionsplanen enligt ITP1 redovisas som en av-
giftsbestamd plan.



FORMANSBESTAMDA PLANER

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive
arbetsgivare har vanligen ett d&tagande att betala livsvarig pension
och intjanandet bygger pa antalet anstaliningsar. Den anstallde
maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt
till alderspension. For varje ar tjanar den anstéllde in ¢kad ratt till
pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt
6kning av pensionsatagande. | Sverige, Norge och Storbritannien f6-

NOTER

rekommer fonderade och ofonderade pensionsplaner. De fonderade
pensionsforpliktelserna ar tryggade av forvaltningstillgangar som
forvaltas av férsékringsbolagen. Koncernen uppskattar att 0 MSEK
(0) blir betalda under 2018/2019 till de fonderade fdrmansbestamda
planerna. Totala antalet utfastelser om 911 (677) som ingar i férplik-
telsen bestar av 74 aktiva (77), 525 fribrevsinnehavare (355) och
312 pensionérer (245).

Firpliktelser avseende ersittningar till anstillda, formanshestimda planer

Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt balansrakningen 2018-03-31 2018-03-31 2017-03-31
Pensionsskuld PRI 221 206 1B 15
Ovriga pensionsataganden 8 4 = -
Totala férmansbestamda planer 229 210 15 15
Koncernen Moderbolaget

Formanshestdamda forpliktelser och véirdet pa forvaltningstillgangar 2018-03-31 2018-03-31 2017-03-31
Fonderade forpliktelser:

Nuvéardet av fonderade férméansbestadmda forpliktelser 51 27 = -

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -44 -23 = -
Nettoskuld fonderade forpliktelser 7 4 - -
Nuvérdet av ofonderade formansbestdmda férpliktelser 2292 206 15 156
Nettobelopp i balansriakningen (férpliktelse +, tillgang -) 229 210 15 15
Pensionsforpliktelser och férvaltningstillgangar per land:
Sverige

Pensionsforpliktelser 248 232 156 156

Forvaltningstillgangar 28 -23 = -
Nettobelopp i Sverige 225 209 15 15
Norge

Pensionsforpliktelser 1 2 = -

Férvaltningstillgangar =] -1 = -
Nettobelopp i Norge 0 1 - -
Storbritannien

Pensionsforpliktelser 24 - = -

Forvaltningstillgangar -20 - = -
Nettobelopp i Storbritannien 4 - - -
Nettobelopp i balansrdkningen (férpliktelse +, tillgang -) 229 210 15 15
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NOT 22
FORTS.

Avstdmning av nettobelopp fir pensioner i balansrikningen

Koncernen

Moderholaget

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Ingéende balans 210 199 15 16
Kostnad forméansbestamda planer 8 4 1 0
Utbetalning av ersattningar -6 -6 =il -1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare = -1 = -
Foretagsforvary 8 - = -
Omrakningseffekt 0 1 — _
Omvérderingar 9 13 = -
Nettobelopp i balansrakningen (férpliktelse +, tillgang -) 229 210 15 15
Koncernen

Forandringar av den i balansrikningen redovisade forpliktelsen for formanshestamda planer
Ingéende balans 234 237
Pensioner intjanade under perioden 2 5
Pensioner intjanade tidigare perioder, oantastbara = -6
Réanta pa forpliktelser 7 6
Betalda férmaner -6 -6
Omvérderingar:

Vinst (-)/forlust (+) till foljd av demografiska antaganden - 11

Vinst (-)/forlust (+) till f6ljd av finansiella antaganden 10 4

Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) -2 -2
Foretagsforvary 27 -
Omrékningseffekt 1 2
Vinster och forluster fran regleringar = -17
Pensionsforpliktelsernas nuvarde 273 234

Koncernen

Forvaltningstillgangarnas fordndringar
Ingéende balans 24 38
Tillskjutna medel fran arbetsgivare = 1
Betalda férmaner 0 0
Rénteintakt redovisad i resultatet 1 1
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive ranteintakt = 0
Foretagsforvary 19 -
Omrékningseffekt 1 1
Vinster och forluster fran regleringar = -17
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 44 24
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Koncernen Moderbolaget

Pensionskostnader 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Férmansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade under aret 2 5 = -
Intékt fér pensioner intjanade under tidigare perioder = -6 = -
Rénta pa férvaltningstillgangarna 7 6 1 0
Ranteintakt redovisad i resultatet -1 -1 = -
Total kostnad férmansbestamda planer 8 4 1 0
Total kostnad avgiftsbestdmda planer 11 99 5 5
Sociala kostnader pé pensionskostnader 16 156 1 2
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstalining 135 118 7 7
Koncernen
Firdelning av pensionskostnader i resultatrdkningen
Kostnad for sald vara 28 20
Forséljnings- och administrationskostnader 106 93
Finansnetto 6 5
Totala pensionskostnader 135 118

2017/2018 2016/2017

Aktuariella antaganden Sverige Norge Storbritannien Sverige Norge Storbritannien

Féljande vasentliga aktuariella antaganden
har tillampats vid berakning av férpliktelserna:

Diskonteringsranta 1 april, % 2,75 2,40 - 2,70 2,40 -
Diskonteringsranta 31 mars, % 2,65 2,40 3,08 2,75 2,40 -
Framtida Ionedkningar, % 2,75 2,50 - 2,8 2,50 -
Framtida 6kningar av pensioner

(férandring av inkomstbasbelopp), % 2,75 - 2,83 2,8 - -
Personalomsattning, % 10,0 2,00-5,00 - 10,0 2,00-5,00 -
Forvantad "G-regulering”, % - 2,25 - - 2,25 -
Livslangdstabell DUS14  K2013B.E S2P, CMI 2016 DUS14  K2013B.E -
Pensionsforpliktelsernas kinslighet for andrade antaganden Sverige Norge Storbritannien Totalt
Férmansbestdmda pensionsférpliktelser 31 mars 2018 248 1 24 273
Diskonteringsrantan 6kar med 0,5% -26 -1 -2 -29
Diskonteringsréntan minskar med 0,5% 27 1 2 30
Forvantad livslangd dkar med 1 ar 10 1 1 12
Forvantad livslangd minskar med 1 ar -12 -1 -1 -14

Diskonteringsrantan som anvands motsvarar réntan fér forstklassiga féretagsobligationer alternativt bostadsobligationer med en 16ptid som
motsvarar den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna och valutan.

For svenska pensionsskulder har réntan for svenska bostadsobligationer anvants som grund och for pensionsskulder i Norge och Storbritan-
nien har rantan for féretagsobligationer anvants. Den vagda genomsnittliga loptiden for forpliktelsen &r cirka 18 ar (18) och anvands som grund
for att faststalla diskonteringsrantan. Framtida ékningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstaende tjanstgéringstid (livslangd)
baseras pa statistiska tabeller framtagna av Svensk Férsakring och Férsakringssallskapet, i Sverige DUS14,i Norge K2013 B.E. och i Storbritan-
niens S2P, CMI 2016. Férvantad G-regulering anvénds vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges inkomstbasbelopp.

Kanslighetsanalyserna baseras pa en férandring av ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta. Vid berakning av kanslig-
heten i den férmé&nsbestadmda forpliktelsen anvands samma metod, projected unit credit method, som vid berdkning av pensionsforpliktelsen
redovisad i balansrékningen.
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NOT 23
AVSATTNINGAR

Koncernen 2017/2018 Lokaler Personal Garantier Givrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 4 2 15 5 26
Avséattningar som gjorts under perioden 1 3 31 1 36
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 -3 -25 - -32
Outnyttjade belopp som aterférts - - 0 - 0
Omrékningseffekt 0 1 0 1
Redovisat varde vid periodens utgang 2 22 31
Koncernen 2016/2017 Lokaler Personal Garantier fvrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 0 1 2 10 13
Foretagsforvary - - 3 _ 3
Avséattningar som gjorts under perioden 4 2 11 0 17
Belopp som tagits i ansprék under perioden - -1 0 -5 -6
Outnyttjade belopp som aterforts - - -1 - -1
Omrakningseffekt 0 - 0 - 0
Redovisat varde vid periodens utgang 4 2 15 5 26
LOKALER N U'l' 24
Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har lamnat och . . .
som inte kan hyras ut eller nyttjas under aterstaende hyresperiod. LANGFR'ST'GA RANTEBARANDE SKULDER
PERSONAL
Avsattningen avser kostnader fér personal, bl.a. beréknade avgangs- Koncernen

vederlag vid férandring av verksamhet. Avséttning gors nar det finns
en faststalld omstruktureringsplan och omstruktureringen har blivit
tillkannagiven.

GARANTIER

Redovisade avsattningar for garantier knutna till produkter och tjans-
ter bygger pa berékningar gjorda utifran historiska data eller i speci-
fika fall utifran individuell bedémning.

OVRIGT

Har ingér de avséattningar som inte klassificerats under lokaler, per-
sonal eller garantier, exempelvis utrustning som inte kan nyttjas vid
verksamhetsférandringar. Samtliga avsattningar ar klassificerade som
kortfristiga och beraknas leda till ett utfléde av resurser inom tolv ma-
nader efter balansdagen.
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PAULEIEEEIN 2017-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 ar 302 -

Forfall inom 3-5 ar 1 0

Forfall 5 ar och senare = -
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 303 0
Ovriga rantebarande skulder:

Forfall inom 2 ar 89 44

Forfall inom 3 ar 19 18

Forfall inom 4-5 ar = 7

Forfall 5 ar och senare - -

Totalt langfristiga dvriga rantebarande
skulder 108 69

Totalt 411 69

| moderbolaget uppgick langfristiga réntebédrande skulder per
2018-03-31 till 300 MSEK (-). Ovriga réntebérande skulder &r till
dvervagande delen villkorade tillaggskdpeskillingar med en beradknad
ranta pa 5,0 procent.



Addtechkoncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa

féljande valutor:

NOTER

Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa

féljande valutor:

Valuta Lokal valuta MSEK  Lokal valuta MSEK Valuta Lokal valuta MSEK  Lokal valuta MSEK
SEK 300 300 - - CNY 8 10 8 10
Ovrigt 0 3 0 EUR 0 2 - -
Totalt 303 Totalt 12 10

Moderholaget

PALEIRERIN 2017-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget

Addtech AB.

Forfall inom 2 ar 300 -
Forfall inom 3-5 ar - - N UT 2 6 .
Forfall 5 ar och senare = - UPPI.UPNA KUSTNADER UCH FURUTBETALDA
Totalt langfristiga skulder till kreditinstitut 300 - |NTAKTER
Skulder till koncernféretag 291 278
Totalt 591 278 Koncernen Moderbolaget
2018-03-31 2018-03-31 [ERILMER
Mgderbolagets skulder till koncernforetag I6per utan faststalld forfal- Guriga forutbetalda
lotidpunkt. intikter 1 1 - -
Loner och semester-
[6ner 228 209 12 8
Sociala avgifter och
N []T 2 5 pensioner 76 74 4 6
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER ooader? 62 3 4 9
Totalt 367 323 20 16

Koncernen

PUOEEIEEEIN 2017-03-31 RAUGRIRERIN 2017-03-31

Kreditfaciliteter

Beviljad checkrék-

Moderbolaget

ningskredit 1101 1102 1100 1100
Beviljade 6vriga skul-

der till kreditinstitut 400 400 400 400
Outnyttjad del -680 -641 -679 -639
Utnyttjat

kreditbelopp 821 861 821 861
Ovriga skulder till

kreditinstitut 12 10 = -
Ovriga rantebarande

skulder 125 39 = -
Totalt 958 910 821 861

Ovriga rantebarande skulder Ar till dvervagande delen villkorade képe-
skillingar med en beraknad rénta pa 5,0 procent.

" Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.
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NOTER

NOT 27

STALLDA SEKERHETER OCH
EVENTUALFGRPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

PAREEIRERIN 2017-03-31 RARERIKERIN 2017-03-31

Stallda sakerheter
for skulder till kre-
ditinstitut

Fastighets- och
tomtrattsinteckningar 29 25 = -

Foretagsinteckningar 14

Ovriga stallda
sakerheter 5 5 - -

Totalt 48 49 - -
Eventualférpliktelser

Borgens- och évriga
eventualférpliktelser 45 20 0 0

Borgensforbindelser
for dotterbolag " - - 127 122

Totalt 45 20 127 122

1) Avser PRI-skulder.

NOT 28
KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

PIRVIPINER 2016/2017 RedlgpAIEN 2016/2017

Avskrivningar 180 151 1 1

Resultat vid férsaljning
av verksamheter och
anlaggningstillgangar -31 -1 = -

Justering for poster
som ej ingar i kassafladet

Forandring av
pensionsskuld 2 -3 0 0

Ej betalda koncernbi-

drag/utdelningar = - -258 -318
Férandring évriga

avsattningar och

upplupna poster 4 5 = -
Ovrigt 4 -18 3 0
Totalt 159 134 -254 -317

For koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 3 MSEK (2) och
under aret utbetald ranta till 7 MSEK (7). Fér moderbolaget uppgick
under aret erhallen ranta till 19 MSEK (16) och under aret utbetald
ranta till 6 MSEK (6).
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Féljande justeringar har gjorts till f6ljd av vardet av tillgangar och skul-
der i under aret forvarvade foretag, jamte justeringar, som exempelvis
utbetalda villkorade kopeskillingar avseende férvéarv genomférda tidi-
gare ar:

PLAPIRER  2016/2017

Anléggningstillgangar 646 468
Varulager 66 38
Fordringar 148 87
Likvida medel 50 141
Totalt 910 734
Rantebarande skulder och avsattningar -207 -162
Icke rantebarande skulder och avsattningar -208 -123
Totalt -415 -275
Totala justeringar av tillgangar och

skulder 495 459
Utbetald kopeskilling arets forvary -495 -459
Utbetald képeskilling avseende tidigare

ars forvarv -65 -18
Likvida medel i férvarvade féretag 50 141
Paverkan pa koncernens likvida medel -510 -336

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen
enligt férvarvsmetoden.

Féljande justeringar har gjorts till f6ljd av vardet av tillgangar och skul-
der i under aret avyttrat féretag Batteriunion i Jarfalla AB:

PLANPIRER  2016/2017

Anlaggningstillgangar 1 -
Varulager 15 -
Fordringar 19 -
Likvida medel 16 -
Icke rantebarande skulder och avsattningar =33 -
Avyttrade nettotillgangar 18 -
Realisationsresultat 31 -
Erhallen kopeskilling 49 -
Likvida medel i avyttrade féretag -16 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 33 -

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestar av kassa och bank. Sam-
ma definition som anvénts vid bestdammande av likvida medel i balans-
rakningen har anvants i kassaflédesanalysen.



AVSTAMNING AV SKULDER SOM HARROR FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

NOTER

2017-04-01 Kassafladen Icke-kassafladespaverkande fordandringar
Koncernen Forvdrv av DB  Verkligt virde fordndringar Valutakursdifferenser
Checkrakningskredit 861 -b1 10 820
Skulder till kreditinstitut 10 293 12 315
Ovriga langfristiga rantebirande skulder 108 -8 m 14 8 233
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 979 234 133 14 8 1368
Moderbolaget 2017-04-01 Kassafladen
Checkrakningskredit 861 -40 821
Skulder till kreditinstitut - 300 300
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - - =
Skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 861 260 1121

NOT 29
FORVARV AV FORETAG

De fran och med rékenskapséret 2016/2017 genomférda férvarven férdelar sig enligt foljande mellan koncernens affarsomraden:

Forvirv Land Tilltrdde Nettoomsittning, MSEK"  Antal anstéllda*  Affarsomrade
Sammet Dampers Oy Finland April, 2016 45 12 Industrial Process
Poryan China Company Ltd Kina April, 2016 50 22  Power Solutions
ET.S. Portsmouth Ltd Storbritannien  April, 2016 100 35 Energy
Elektro-Tukku Oy Finland Maj, 2016 8 3 Components
Penlink AB Sverige Oktober, 2016 25 5  Components

ltek AS Norge November, 2016 65 13 Industrial Process
Carmac Inc (Inkram) USA December, 2016 10 2  Power Solutions
Sensorbolagen Sverige Januari, 2017 160 30 Components
Vallentin Elektronik A/S Danmark Januari, 2017 20 4 Components
EX-Tekniikka Oy Finland Mars, 2017 20 3 Components
Dovitech A/S Danmark April, 2017 100 5 Components
Craig & Derricott Holdings Ltd Storbritannien  April, 2017 110 90  Power Solutions
Altitech A/S Danmark Juni, 2017 15 5  Components
Mobile Control Systems-bolagen Belgien Oktober, 2017 50 17 Power Solutions
Ingenjérsfirma Pulsteknik AB Sverige November, 2017 50 10 Components
Sensor ECS A/S Danmark November, 2017 165 9 Components
Fintronic Oy (Inkram) Finland December, 2017 7 1 Components
STIGAB Stig Odlund AB Sverige December, 2017 1156 12 Components
Finn-Jiit Oy Finland Januari, 2018 40 10 Components

2 Wave Systems AB Sverige Januari, 2018 16 2 Components
IPAS AS Norge Januari, 2018 40 10 Energy
Synthecs-gruppen Nederlanderna ~ April, 2018 145 50 Components

Xi Instrument AB Sverige April, 2018 13 2  Energy

KRV AS Norge April, 2018 [6)6) 27  Industrial Process
Scanwill Fluid Power ApS & Willtech ApS Danmark April, 2018 15 4 Components

* Avser bedémd situation pa helarsbasis vid forvarvs- respektive avyttringstidpunkten.
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NOTER

NOT 29
FORTS.

Vérdet av tillgangar och skulder som ingick i forvarven under rakenskapsaret 2016/2017 har faststallts slutgiltigt. Ingen féréandring har skett av
férvéarvade varden. De tillg&ngar och skulder som ingick i arets férvarv uppgar enligt den preliminara férvarvsanalysen till féljande:

Redovisat virde vid
forvarvstidpunkten

2017/2018

Anpassning till
verkligt varde

2016/2017

Redovisat virde vid
forvarvstidpunkten

Anpassning till

Verkligt vérde verkligt varde  Verkligt varde

Immateriella anlaggningstillgangar 0 323 323 0 242 242
Ovriga anlaggningstillgangar 10 = 10 6 - 6
Varulager 67 = 67 37 - 37
Ovriga omséttningstillgangar 198 - 198 299 - 229
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -1 -69 -70 2 -560 -48
Ovriga skulder -166 -8,0 -174 -119 - -119
Forvarvade nettotillgangar 108 246 354 155 192 347
Goodwill 314 220
Innehav utan bestdmmande inflytande = -2
Kopeskilling 668 565
Avgar: likvida medel i forvarvade verksamheter -50 -141
Avgar: annu ej utbetald kopeskilling -170 -108
Paverkan pa koncernens likvida medel 448 316

) Kopeskilling anges exklusive kostnader vid férvarven.

Den sammanlagda képeskillingen for arets férvéarv uppgartill 668 MSEK,
varav 637 MSEK enligt preliminara férvarvsanalyser allokerats till good-
will och évriga immateriella tillgangar. Férvarven skulle ha paverkat kon-
cernens nettoomsattning med uppskattningsvis 700 MSEK, rorelsere-
sultatet med cirka 62 MSEK, samt periodens resultat efter skatt med
cirka 47 MSEK om férvéarven hade genomférts 1 april 2017.

Addtech anvander vanligtvis en forvarvsstruktur med baskdpeskil-
ling och villkorad képeskilling. Utfallet av villkorade kopeskillingar
ar beroende av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en
faststalld maxniva. Av annu ej utbetalda villkorade kopeskillingar for
forvarv under perioden uppgar diskonterat vérde till 149 MSEK. De
villkorade képeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfal-
let kan maximalt bli 182 MSEK. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet
bli i intervallet 0-182 MSEK.

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade under raken-
skapsaret uppgar till 6 MSEK (7) och redovisas i posten férséljnings-
kostnader.

Under rékenskapséret har villkorade képeskillingar netto omvarde-
rats till 9 MSEK (12). Resultateffekten redovisas i vriga rorelseintak-
ter respektive dvriga rérelsekostnader. Inga vasentliga férandringar i
forvarvsanalyser har gjorts under rakenskapsaret avseende érets eller
tidigare ars forvarv.

Koncernens goodwill vid forvarvstillfallet, avseende forvantad
framtida forséljningsutveckling och lénsamhet, ar det belopp varmed
anskaffningsvérdet éverstiger det verkliga vardet av férvarvade net-
totillgangar. Per den 31 mars 2018 uppgick goodwill, ej skattemés-
sig, till 1 456 MSEK,; att jamfora med 1 101 MSEK per den 31 mars
2017. Férandringen &r hanforlig till férvéarv samt valutakursdifferenser.
Koncernens goodwill nedskrivningsprévas arligen och det finns inga
identifierade nedskrivningsbehov.
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De vérden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar,
sasom leverantorsrelationer, kundrelationer, teknik och varumarken,
har varderats till det diskonterade vardet av framtida kassafloden. Av-
skrivningstiden styrs av en bedémning av ett &rligt bortfall av delar av
omsattningen héanforlig till respektive tillgng. Leverantorsrelationer
skrivs generellt av under en period av 5-30 &r medan kundrelationer
och teknik skrivs av under en period av 5-10 ar. Varumarken skrivs e;
av, utan prévas arligen i enlighet med IAS 36. Arliga beraknade av-
skrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for arets for-
varv uppgar till cirka 32 MSEK.

NOT 30

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER
UTSPADNING

PLANPIRER  2016/2017

Resultat per aktie fore och efter utspadning

(SEK)
Resultat per aktie fore utspédning 7,70 6,60
Resultat per aktie efter utspadning 7,65 6,55

Se not 1 f6r berdkningsmetod.
Berékningen av de téljare och némnare som anvéants i ovanstdende
berakningar av resultat per aktie anges nedan.



RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie for 2017/2018 har baserats pa
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieédgare uppgaende till
514 MSEK (440) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende ak-
tier (000) under 2017/2018 uppgéende till 66 950 (66 824). De tva
komponenterna har beréknats pé foljande satt:

PLPINEN  2016/2017

440

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare fore utspadning (MSEK) 514

Vigt genomsnittligt antal aktier under éret, fire utspadning

| tusental aktier
Totalt antal aktier 1 april 66824 66958
Effekt av innehav av egna aktier 126 -134
Vagt genomsnittligt antal aktier under

aret, fore utspadning 66 950 66 824

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2017/2018
har baserats pa ett resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
uppgaende till 514 MSEK (440) och pa ett vagt genomsnittligt an-
tal utestaende aktier (000) under 2017/2018 uppgaende till 67 178
(67 008). De tva komponenterna har beraknats pa féljande satt:

PLVIPLNER  2016/2017

440

Arets resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning (MSEK) 514

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning

| tusental aktier PLVIPLNER  2016/2017

H

Véagt genomsnittligt antal aktier under aret,
fére utspadning 66950 66824

Effekt av utfardade aktieoptioner 228 184

Vagt genomsnittligt antal aktier under
aret, efter utspadning

67 178 67 008

NOT 31
UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAG

Addtech AB, organisationsnummer 5566302-9726, ar moderbolag i
koncernen. Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms I&n, och ar
aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB (publ.)

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 470 49 00

Fax +46 8 470 49 01
www.addtech.se

NOTER

NOT 32
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Addtechkoncernens nérstaende &r i huvudsak ledande befattnings-
havare. Information om personalkostnader finns i not 6 Anstéllda och
personalkostnader.

NOT 33
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 3 april 2018 férvarvades Synthecs-gruppen, Nederlédnderna, till
affarsomréddet Components. Bolagen levererar automationskompo-
nenter och I&sningar inom omrédena sensorer, maskinvision, industri-
ell PC, styrsystem med mera till den industriella marknaden i Benelux.
Bolagen omsétter cirka 14 MEUR och har 50 medarbetare.

Den 3 april 2018 férvarvades Xi Instrument AB, Sverige, till af-
farsomradet Energy. Xi Instrument bedriver verksamhet inom import
av elektronisk apparatur avseende i huvudsak utrustning for lokali-
sering av forsorjningssystem under marken. Bolaget omsétter cirka
13 MSEK och har tva medarbetare.

Den 9 april 2018 forvarvades KRV AS, Norge, till affarsomradet
Industrial Process. KRV ar en ledande leverantér och installator i
Norge av sprinkleranlaggningar. Bolaget omsatter cirka 50 MNOK
och har 27 medarbetare.

Den 9 april 2018 férvarvades Scanwill Fluid Power ApS och Willtech
ApS, Danmark, till affarsomradet Components. Scanwill konstruerar
och tillverkar hydrauliska tryckforstarkare och Willtech producerar ex-
panderproppar for permanent tatning av borrhal i metall. Bolagen fusi-
oneras under namnet Scanwill och omsétter cirka 13 MDKK. Bolagen
har fyra medarbetare.

Den 31 maj 2018 utsags Malin Enarson till ny CFO i Addtech. | sam-
band med detta kommer tidigare CFO Christina Kassberg att lamna
bolaget.

Den 19 juni 2018 tecknades avtal om férvarv av Duelco A/S,
Danmark, till affarsomrédet Energy. Duelco har starka positioner inom
produktsegmenten kabelinfastning, kabelgenomféring, installations-
kanaler for kontor och sjukhus, maskinsékerhet samt teknikhus for
signalsystem. Bolaget omsatter cirka 110 MDKK och har 30 medar-
betare. Tilltrdde beraknas ske i juli 2018.
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STYRELSENS FORSAKRAN

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovisningen respektive &rsredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS sadana de antagits av EU respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réattvisande 6versikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen star infér. Koncernen och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt framgéar av i arsredovis-
ningen intagna resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser och noter.

Stockholm den 26 juni 2018

Anders Borjesson Eva Elmstedt Kenth Eriksson
STYRELSENS ORDFORANDE STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Henrik Hedelius Ulf Mattsson Malin Nordesjo
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Johan Sj6
STYRELSELEDAMOT OCH

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberéattelse har avgivits den 26 juni 2018

KPMG AB

Joakim Thilstedt Jonas Eriksson

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
HUVUDANSVARIG
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Addtech AB (publ.), org. nr 556302-9726

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Addtech AB (publ) fér rakenskapsaret
2017-04-01—2018-03-31 med undantag for sidorna 22-31 i
héllbarhetsrapporten. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 22-31 samt 35-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 mars 2018 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for rakenskapsaret enligt &rsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvi-
sande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 mars
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for raken-
skapsaret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte sidorna 22-31 i héllbarhetsrap-
porten. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar,
och bolagsstyrningsrapporten ar i verensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncer-
nen. Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse
i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé véar basta kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande falll,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-

REVISIONSBERATTELSE

sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering av forvirvade immateriella tillgangar och
moderbolagets andelar i koncernforetag

Se not 14 och 17 samt redovisningsprinciper pa sidorna 63-64
och 66-67 i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet for forvarvade immateriella anlaggnings-
tillgédngar i form av goodwill, leverantdrsrelationer, teknik etc
uppgéar per den 31 mars 2018 till 2 463 MSEK, vilket utgor
cirka 45 % av balansomslutningen. Goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar livslangd ska prévas for nedskriv-
ning minst arligen. Ovriga immateriella tillgangar prévas nar det
finns en indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och innefattar be-
tydande uppskattningar. Det berdknade atervinningsvardet fér
tillgangarna baseras pa prognoser och diskonterade framtida
kassafldden dar uppskattningar av diskonteringsranta, intakts-
och resultatprognos och langsiktig tillvaxt ar beroende av be-
démningar, vilka kan péverkas av féretagsledningen.
Moderbolaget redovisade per den 31 mars 2018 andelar i
koncernforetag om 1 004 MSEK. Om vardet p& andelarna
overstiger eget kapital i respektive koncernféretag gérs samma
typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som
sker med avseende pa goodwill i koncernen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprév-
ningar for att sékerstalla huruvida den ar genomférd i enlighet
med den teknik som foreskrivs i IFRS.

Vidare har vi utvarderat foretagsledningens prognoser for
framtida kassafldden och de antaganden som ligger till grund
for dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och ut-
vardera koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
aven utvarderat tidigare ars bedémningar i férhallande till fak-
tiska utfall.

En viktig del i vart arbete har aven varit att utvardera hur
forandringar i antaganden kan paverka varderingen. Utvarde-
ringen har skett genom att vi har tagit del av och bedémt kon-
cernens kénslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat upplysningarna i &rsredovisningen
och beddémt om de dverensstdammer med de antaganden som
koncernsledningen har tillampat i sin vardering och att de i allt
vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.
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REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen, och &terfinns pé sidorna
2-21, 32-34 samt 100-102. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att |asa den information
som identifieras ovan och dverviga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera det-
ta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvéandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av éarsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhéllanden
som kan péverka formégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppstad p& grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

= skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningséat-
garder som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

= utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

= inhdmtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tilhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for re-



visionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de fér revisionen sérskilt betydelsefulla omréade-
na. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens forvaltning for Addtech AB (publ.) for ra-
kenskapsaret 2017-04- 01—2018-03-31 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgéarder som ar nédvéandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

= foéretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

REVISIONSBERATTELSE

* pé&nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av fér-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst el-
ler forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utg&ngspunkt i risk och vé-
sentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sérskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhallan-
den som d&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pé
sidorna 22-31 samt 39-40 och for att den ar upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Addtech
AB (publ)s revisor av bolagsstdamman den 31 augusti 2017.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 1997.

Stockholm den 26 juni 2018

KPMG AB
Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR HUVUDANSVARIG

Jonas Eriksson
AUKTORISERAD REVISOR
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

MSEK, om annat j anges 2016/2017 2015/2016 201412015
Nettoomséattning 8022 7178 6 165 5719
EBITDA 881 755 570 542
EBITA 838 715 536 510
Rérelseresultat 701 604 443 431
Resultat efter finansiella poster 665 580 423 408
Arets resultat 526 450 333 321
Immateriella anlaggningstillgangar 2463 1892 1498 1543
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar 239 217 195 222
Varulager 1118 942 874 849
Kortfristiga fordringar 1607 1286 1098 1156
Likvida medel 192 178 140 83
SUMMA TILLGANGAR 5519 4 515 3 805 3 853
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 2085 1701 1479 1504
Innehav utan bestammande inflytande 46 40 35 35
Réntebarande skulder och avsattningar 1698 1189 962 o1
Icke réantebarande skulder och avséattningar 1790 1585 1329 1403
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5519 4 515 3 805 3 853
Sysselsatt kapital 3728 2930 2 476 2450
Rérelsekapital 15691 1362 1208 1084
Finansiell nettoskuld 1405 1011 822 828
Nettoskuld exkl. pensioner 1176 801 623 510
EBITA-marginal, % 10,5 10,0 8,7 8,9
Rérelsemarginal, % 8,7 8,4 7,2 7.5
Vinstmarginal, % 8,3 8,1 6,9 7,6
Avkastning eget kapital, % 28 28 20 28
Avkastning sysselsatt kapital, % 22 23 16 23
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 53 53 44 47
Soliditet, % 39 39 40 40
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,6 0,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,4 0,3
Réntetackningsgrad, ggr 297 23,9 20,3 21,9
Finansiell nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 1,3 1,4 1,2
Resultat per aktie, SEK 7,70 6,60 4,85 4,70
Resultat per aktie efter utspadningseffekt, SEK 7,65 6,55 4,85 4,70
Kassaflode per aktie, SEK 8,05 8,25 710 8,40
Eget kapital per aktie, SEK 31,10 25,45 2210 292,60
Utdelning per aktie, SEK 400" 3,60 3,25 3,25
Medelantal aktier efter aterkép, '000 66 950 66 824 66 703 66 288
Medelantal aktier efter aterkdp justerat for utspadning, '000 67 178 67 008 66 809 66 615
Aktiekurs per 31 mars, SEK 168,00 148,50 112,00 115,75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 539 551 474 557
Kassaflode fran investeringsverksamheten -620 -395 -352 -323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 -126 -62 -231
Arets kassaflde 7 30 70 3
Medelantal anstallda 2283 2133 2 386 2224
Antal anstéllda vid arets slut 2368 2176 2076 2286

! Enligt styrelsens férslag.

* Samtliga siffor avseende balansrakning avser kvarvarande verksamhet fran 31 mars 2016 utan retroaktivitet fér tidigare perioder.
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA

Arsstammai Addtech AB (publ.) halls torsdagen den 30 augusti
2018 ki 16.00 pa IVA, Grev Turegatan 16, Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE

Aktiedgare som onskar delta i arsstémman ska

* dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken fredagen den 24 augusti 2018,

= dels anmala sig till bolaget under adress Addtech
AB (publ), Box 5112, 102 43 Stockholm, per tele-
fon +46 (0)8-470 49 00, per fax +46 (0)8-470 49 01,
via bolagets hemsida www.addtech.se/investerare eller
via e-post info@addtech.com senast fredagen den 24 au-
gusti 2018, kI 156.00. Vid anmalan ska uppges aktiedgarens
namn, personnummer (organisationsnummer), adress, tele-
fon, antal aktier samt eventuella bitraden, hogst tva. Uppgif-
terna som lamnas vid anmélan kommer att databehandlas
och anvandas for arsstamman 2018.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste, for
att f& utOva rostratt p& stamman, tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn. Sadan omregistrering méste vara verkstalld fre-
dagen den 24 augusti 2018. Sker deltagande genom ombud
med stéd av fullmakt, ska fullmakten i original, jamte eventuella
behorighetshandlingar, skickas in till bolaget i god tid fore &rs-
stamman. Foretradare for juridisk person ska vidare skicka in
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behé-
righetshandlingar som visar att de p& egen hand far foretrada
den juridiska personen. Bolaget tillhandahéller aktiedgarna ett
fullmaktsformular, vilket kan erhéllas p& bolagets huvudkontor
eller pa bolagets hemsida www.addtech.se/arsstamma freda-
gen den 20 juli 2018.

UTBETALNING AV UTDELNING

| &rsstdimmans beslut om utdelning kommer att anges den
dag d& aktiedgare ska vara inregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken for att vara berattigade till utdel-
ning. Styrelsen har som avstdmningsdag foreslagit mandagen
den 3 september 2018 for erhéllande av utdelning. Under for-
utsattning att arsstdmman beslutar i enlighet med detta forslag
beréknas utdelning utséndas genom Euroclear Sweden ABs
forsorg torsdagen den 6 september 2018 till dem som pé& av-
stamningsdagen ar inforda i aktieboken.

ADRESS- 0CH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare som &andrat namn, adress eller kontonummer bor
snarast anmala férandringen till sin forvaltare eller sitt konto-
forande institut (bank). Sarskild blankett fér anmalan tillhanda-
hélls av bankerna.

FORSLAG TILL ARSSTAMMAN

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 4,00 SEK per aktie (3,50).
Utdelningen motsvarar totalt 268 MSEK (235).
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital?
Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Beréknas
som snittet av de senaste 12 manaderna.

Avkastning pa rarelsekapital (R/RK)"
EBITA dividerat med rérelsekapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader i procent av
sysselsatt kapital. Berédknas som snitt av 12 man.

EBITA!
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

EBITDA!
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa ba-
lansdagen.

Finansiell nettoskuld
Nettot av rantebéarande skulder och avsattningar minus lik-
vida medel.

Finansiell nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerat med EBITDA.

Kassaflide fran den lopande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den ldpande verksamheten dividerat med
ett vagt genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkdp.

Nettoskuldsattningsgrad, exklusive pensioner2
Nettoskuld exklusive pensioner dividerat med eget kapital.

Personalomsittning

Antal medarbetare som slutat under aret i relation till ge-
nomsnittligt antal medarbetare.
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Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader divide-
rat med finansiella kostnader.

Rirelsekapital (RK)
Rorelsekapital mats som ett &rsgenomsnitt av varulager plus
kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Rirelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Soliditet2
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldsittningsgrad?
Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebérande skulder och av-
sattningar.

Utestaende antal aktier
Totalt antal aktier reducerat med av bolaget aterképta egna
aktier.

Resultat per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genom-
snittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genom-
snittligt antal utestdende aktier, justerat for tillkommande
antal akter vid utnyttjande av utestdende personaloptioner
eller liknande program.

T Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
2 Minoriteten ingér i eget kapital nar nyckeltalen beréknas.



OM ARSREDOVISNINGEN
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