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STARK INLEDNING PÅ ÅRET 

Nettoomsättning

3 279 MSEK, +17%

EBITA-marginal

12,3%
Från 10,9%

▪ Mycket starkt affärsläge i de flesta 
kundsegment och geografier 

▪ Efterfrågan delvis förstärkt under 
kvartalet av komponentbrist och 
förlängda ledtider

▪ God kostnadskontroll och väl 
hanterade prisökningar från 
leverantörer

▪ Fortsatt hög förvärvstakt med en 
attraktiv pipeline av pågående 
projekt

▪ Efterfrågan förväntas plana ut på 
höga nivåer och kostnadsnivåerna 
öka gradvis i linje med högre 
aktivitetsnivåer i bolagen
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KVARTAL 1: NETTOOMSÄTTNING

NETTOOMSÄTTNINGEN ÖKADE TILL 3 279 MSEK (2 805), +17%

▪ Kundefterfrågan under kvartalet har varit mycket stark i de 
flesta kundsegment och geografier - delvis förstärkt av den 
globala komponentbristen och förlängda ledtider

▪ Försäljningen av insatskomponenter till tillverkningsföretag 
ökade kraftigt och är tillbaka på nivåer i linje med före 
pandemin

▪ Investeringstakten inom skogsindustrin är fortsatt stark 
medan den marina sektorn är oförändrat svag

▪ Affärsläget i Sverige, Danmark och Finland var mycket 
starkt – positiv trend i Norge

▪ Av den totala omsättningsökningen bidrog den organiska 
tillväxten med 11 procent och den förvärvade med 8 
procent
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KVARTAL 1: EBITA-UTVECKLING

EBITA ÖKADE TILL 402 MSEK (306), +31% 

▪ Stark organisk tillväxt, fortsatt hög förvärvstakt, god 
kostnadskontroll samt väl hanterade prisökningar 
från leverantörer

▪ EBITA-marginalen uppgick till 12,3 procent, en 
ökning med 1,4 procentenheter jämfört med 
motsvarande period föregående år

▪ Rörelseresultatet ökade under perioden med 37 
procent till 332 MSEK (243)
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AUTOMATION

AUTOMATION

FIBER-OPTIC COMMUNICATION

INDUSTRIAL IT & SENSORS   

MOTION & DRIVES   

Kvartal 1:

▪ Nettoomsättningen ökade med 13 procent till 
657 MSEK (583)

▪ EBITA ökade med 38 procent till 69 MSEK (50)

▪ Mycket stark inledning på året med en 
sekventiell ökning av omsättningen under 
kvartalet

▪ Mycket god efterfrågan i samtliga viktiga 
segment såsom verkstadsindustri, 
medicinteknik, försvarsindustri samt data och 
telekom

▪ Marknadsläget var gynnsamt i samtliga 
geografier med starkast återhämtning utanför 
Norden
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 30 June 21  30 June 20           Δ  30 June 21  31 Mar 21

Net Sales, SEK m 657 583 13% 2,458 2,384

EBITA, SEK m 69 50 38% 264 245

EBITA-margin, % 10.4 8.5 – 10.7 10.3

              3 months ending               12 months ending



COMPONENTS
Kvartal 1:

▪ Nettoomsättningen ökade med 16 procent till 
574 MSEK (496)

▪ EBITA ökade med 31 procent till 66 MSEK (50)

▪ Ett mycket starkt kvartal för affärsområdet med i 
stort sett relevanta jämförelsetal på totalen

▪ God efterfrågan inom viktiga kundsegment 
såsom verkstadsindustrin, specialfordon, 
medicinteknik, vindkraft samt elektronik

▪ Geografiskt var marknadsläget mycket starkt i 
Danmark, Finland och Sverige och utvecklades 
positivt i Norge

COMPONENTS

NORWAY

FINLAND

DENMARK

SWEDEN
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 30 June 21  30 June 20           Δ  30 June 21  31 Mar 21

Net Sales, SEK m 574 496 16% 2,093 2,015

EBITA, SEK m 66 50 31% 212 196

EBITA-margin, % 11.5 10.2 – 10.1 9.7

              3 months ending               12 months ending



ENERGY
Kvartal 1:

▪ Nettoomsättningen ökade med 2 procent till 
700 MSEK (683)

▪ EBITA ökade med 11 procent till 90 MSEK (81)

▪ Marknadsläget för infrastrukturprodukter till 
stam- och regionnät var stabilt på en hög nivå

▪ Dock minskar leveranserna av nya projekt inom 
segmentet från mycket höga nivåer

▪ Efterfrågan inom vindkraft var fortsatt god och 
för enheterna inom försäljning av nischade 
produkter för elkraftsdistribution samt bygg och 
installation var marknadsläget gynnsamt

ENERGY

ENERGY SUPPLY

ENERGY PRODUCTS
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 30 June 21  30 June 20           Δ  30 June 21  31 Mar 21

Net Sales, SEK m 700 683 2% 2,583 2,566

EBITA, SEK m 90 81 11% 338 329

EBITA-margin, % 12.9 11.9 – 13.1 12.8

              3 months ending               12 months ending



INDUSTRIAL PROCESS
Kvartal 1:

▪ Nettoomsättningen ökade med 23 procent till 
823 MSEK (669)

▪ EBITA ökade med 56 procent till 114 MSEK (73)

▪ Bra start på året med ett mycket gynnsamt 
affärsläge inom verkstadsindustrin, 
specialfordon och processindustrin

▪ Efterfrågan på projekt inom skogsindustrin var 
fortsatt god medan aktiviteten inom det marina 
segmentet var oförändrat låg

INDUSTRIAL 
PROCESS

PROCESS TECHNOLOGY

INDUSTRIAL SOLUTIONS
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 30 June 21  30 June 20           Δ  30 June 21  31 Mar 21

Net Sales, SEK m 823 669 23% 2,939 2,785

EBITA, SEK m 114 73 56% 329 288

EBITA-margin, % 13.8 10.9 – 11.2 10.3

              3 months ending               12 months ending



POWER SOLUTIONS
Kvartal 1:

▪ Nettoomsättningen ökade med 39 procent till 
529 MSEK (381) 

▪ EBITA ökade med 50 procent till 75 MSEK (50)

▪ Även justerat för negativa pandemieffekter 
under föregående år var affärsområdets 
utveckling mycket positiv under kvartalet

▪ Affärsläget för produkter inom specialfordon var 
mycket bra och efterfrågan fortsatte att öka

▪ Marknadsläget var gynnsamt för bolagen inom 
strömförsörjning och kundanpassade 
batterilösningar och stabilt för de verksamma 
inom vindkraft

POWER 
SOLUTIONS

BATTERY SYSTEMS

CUSTOMISED SOLUTIONS

POWER SYSTEMS
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 30 June 21  30 June 20           Δ  30 June 21  31 Mar 21

Net Sales, SEK m 529 381 39% 1,754 1,606

EBITA, SEK m 75 50 50% 234 209

EBITA-margin, % 14.2 13.1 – 13.3 13.0

              3 months ending               12 months ending



FYRA FÖRVÄRV I FÖRSTA KVARTALET

300 MSEK
Sammanlagd 
årsomsättning

100 
Nya medarbetare

Efter kvartalets slut har 
ytterligare fyra förvärv 
genomförts, varav tre 
tillträtts

Med en stark 
balansräkning och en 
attraktiv pipeline av 
pågående projekt ser vi 
goda möjligheter att 
bibehålla en hög takt 
även framgent

*Avser bedömd situation på helårsbasis vid förvärvstidpunkten
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Förvärv Affärsområde Tillträde
Nettoomsättning, 

MSEK*
Antal 

anställda*

ESi Controls Ltd. Power Solutions April, 2021 95 15

Hydro-Material Oy Components April, 2021 50 5

IETV Elektroteknik AB Energy May, 2021 80 38

AVT Industriteknik AB Automation May, 2021 70 42

EK Power Solutions AB Components July, 2021 40 25

KZ moder AB Industrial Process July, 2021 100 29

Finnchain Oy Industrial Process July, 2021 70 20

Tritech Solutions AB Automation August, 2021 60 8
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FINANCIAL POSITION



INCOME STATEMENT, CONDENSED

12

(SEKm) 30 June 21 30 June 20 30 June 21 31 Mar 20

Net Sales 3,279 2,805 11,810 11,336

Cost of sales & op. expenses -2,951 -2,556 -10,738 -10,343

Other operating items 4 -6 6 -4

Operating profit 332 243 1,078 989

Financial income & expenses -14 -10 -56 -52

Profit after financial items 318 233 1,022 937

Income tax expense -68 -49 -227 -208

Net profit 250 184 795 729

Earnings per share, SEK 0.90 0.65 2.85 2.60

EBIT margin, % 10.1 8.7 9.1 8.7

EBITA margin, % 12.3 10.9 11.4 11.0

3 months ending 12 months ending



NET SALES & MARGIN
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30/6 2021 R12

Net Sales 11,810 Ksek

EBITA 1,347 kSEK

EBITA margin 11.4 %

Operating profit 1,078 kSEK

Operating margin 9.1 %



CASH FLOW STATEMENT, CONDENSED
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(SEKm) 30 June 21 30 June 20 30 June 21 31 Mar 21

Profit after financial items 318 233 1,022 937

Adj. for non cash items 131 129 553 551

Income tax paid -77 -60 -337 -320

Changes in working capital -164 22 149 335

Cash flow from operating activities 208 324 1,387 1,503

Net investment in non-current assets -11 -15 -75 -79

Acquisitions and disposals -261 -730 -750 -1,219

Dividend paid - - -269 -269

Repurchase of own shares/options 4 17 12 25

Other financing activities 178 513 -229 106

Period’s cash flow 118 109 76 67

3 months ending 12 months ending



CASH FLOW RECOVERY
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CASH FLOW R12
Cash flow from operating and investing activities 



APPROACH TO NET DEBT / EQUITY RATIO
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▪ Besides P/WC, no specific
targets for gearing and debt

▪ Debt rate bound to move up
and down periodically with
business like ours

▪ Our target to acquire on our
own cashflow is working well



KEY FINANCIAL INDICATORS
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(SEKm) 30 June 21 31 Mar 21 30 June 20

Total equity (SEKm) 3,627 3,450 3,150

Equity per share, SEK 12.60 11.95 11.00

Equity ratio, % 35 35 34

Return on working capital (P/WC), % 56 52 54

Return on equity, % 24 23 29

Return on capital employed, % 16 15 19

Financial net debt (SEKm) 3,213 3,134 3,183

 - of which pension liability 336 336 328

 - of which other liabilites 2,877 2,798 2,855

Financial net debt / EBITDA 2.0 2.1 2.0

Net debt / equity ratio, times 0.9 0.9 1.0

Interest coverage ratio, times 17 16 19

Average number of employees 3,109 3,068 2,959

Number of employees at end of period 3,230 3,133 3,022



SAMMANFATTNING

▪ Stark inledning på året
− Samtliga affärsområden har haft en stark utveckling under kvartalet - även med hänsyn taget till överlag lätta 

jämförelser

▪ Hög efterfrågan delvis förstärkt av komponentbrist och förlängda ledtider
− Mycket starkt affärsläge i de flesta kundsegment och geografier

▪ Fortsatt hög förvärvstakt
− Fyra förvärv genomförda under kvartalet och ytterligare fyra efter periodens slut, varav tre tillträtts

▪ Utblick
− Efterfrågan förväntas hålla i sig men plana ut på en hög nivå i takt med att de globala försörjningskedjorna 

stabiliseras

− Kostnadsnivåerna förväntas gradvis öka i takt med att aktivitetsnivån tilltar bland bolagen

− Med en stark balansräkning och en attraktiv pipeline av pågående projekt ser vi goda möjligheter att bibehålla en 
hög förvärvstakt
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