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HOJDPUNKTER FRAN KVARTALET

Tydlig aterhamtning i
efterfragan och stabil marginal

: v tack vare anpassning till lagre
Nettoomsattning 4 : affarsvolym

2 881 MSEK, +1% | (¢ . Positiv marknadsutveckling

justerat for foregaende ars
cyberattack och minskad
forsaljning av
skrubberinstallationer
Fortsatt stora variationer

mellan kunder, segment och
geografiska marknader

TR Totalt tretton forvarv hittills i
10 ,6% ar
Fran 8.3% Positiv utveckling av

rorelsekapitalet och starkt
kassaflode
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KVARTAL 3: NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNINGEN OKADE TILL 2 881 MSEK (2 846), +1%

Nettoomsattningstillvaxt, MSEK

= Utfallet i det tredje kvartalet blev sammantaget i linje med var forvantan O— l
3500 -
= Av den organiska minskningen om cirka 4 procent &r merparten relaterad 2000 28uc N 2881
till minskad forsaljning av |6sningar till skrubberinstallationer. Covid-19 . 0% > 91
hade fortsatt en viss negativ paverkan pa omsattningen . o %
= Den forvarvade tillvaxten bidrog med cirka 8 procent 1500 1
1000
= Fortsatt stora variationer mellan kunder, segment och geografiska 500 |
marknader: Forbattrat marknadslage inom verkstadsindustri och 0
specialfordon, stabilt affarslage inom elektronik och medicinteknik e e e
medan efterfragan inom det marina segmentet var fortsatt svag.
Efterfragan inom skogsindustrin, framfor allt sdgverksmarknaden, var Nettoomsittningstillvixt per affirsomrade, MSEK
mycket bra och forsaljningen inom vindkraft liksom inom
infrastrukturprodukter till stam-och regionnat var stark 3500 - © l
3 300
= Pa de flesta av vara geografiska marknader noterade vi en fortsatt VO e 3 9 SL o om0 2sm
aterhamtning, dock i varierande grad. Den starkaste aterhamtningen . - o3
under det tredje kvartalet hade sammantaget bolagen i Sverige och i 2500
ovriga europeiska lander utanfér Norden, dven om efterfragan i 2300
sistndmnda geografier 6kade fran mycket laga nivaer. Aterhamtningen av 2100 1

.o . . . o 1900 -
affarslaget i Danmark, Finland och Norge var nagot svagare men 700 1

uppvisade en forbattring mot andra kvartalet 1500 -
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KVARTAL 3: EBITA-UTVECKLING

EBITA OKADE TILL 304 MSEK (236), +28%

EBITA, MSEK och EBITA-marginal rullande 12 manader, %
= EBITA-marginalen uppgick till 10,6 procent, tack vare kortsiktiga

kostnadsbesparingar, langsiktiga anpassningar av rorelsekostnader 500 1 o 120%

samt goda bidrag fran forvarv 400 o~

300 -

- 10,0%
= Vid utgangen av kvartalet hade ca 240, motsvarande ca 8%, av

koncernens medarbetare sagts upp, och ytterligare ca 200 200 1 0%
medarbetare berors av korttidspermitteringar 100 -

= Rorelseresultatet 6kade med 27 procent till 238 MSEK (188) och o Kva Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvi Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 0.0%
rorelsemarg”]alen uppgick ti” 8 3 procent (6 6) 17/18 18/19 18/19 18/19 18/19 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21 20/21

’ , m FBITA, MSEK e EBIT A-marginal rullande 12 manader, %

= Finansnettot uppgick till -12 MSEK (-9) och resultat efter finansiella o } i
poster 6kade med 26 procent till 226 MSEK (179) EBITA tillvéxt per affirsomrade, MSEK

= Resultat efter skatt 6kade med 22 procent till 350 - 2 '
174 MSEK (142) 300 4 N 3 ﬁ 304

250~ 236 7 - - -
200 -
150 -
100 -

50
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3 manader tom 9 manader tom 12 manader tom

31dec20 31dec19 A 31dec20 31dec19 A 31dec20 31mars20

MSEK

EBITA, MSEK
Kva rta I 3 . EBITA-marginal, %

= Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 625 MSEK
(588)

= EBITA 6kade med 13 procent till 58 MSEK (51)

= Affairsomradet paverkades totalt sett marginellt negativt
av Covid-19

= Under kvartalet 6kade efterfragan for de bolag som ar
exponerade mot nordisk verkstadsindustri

= For affarsomradets ovriga viktiga segment sasom
medicinteknik, forsvarsindustrin samt data- och telekom
var marknadslaget fortsatt positivt och forsaljningen

stabil AUTOMATION

= Affarslaget for bolagen verksamma pa marknaderna MOTION & DRIVES

utanfor Norden paverkades fortfarande av INDUSTRIAL IT & SENSORS

nedstangningar och restriktioner
FIBER-OPTIC COMMUNICATION




3 manader tom 9 manader tom 12 manader tom

31dec20 31dec19 A 31dec20 31dec19 A 31dec20 31mars20

MSEK 498 489 2% 1481 1504 -2% 2059 2082

EBITA, MSEK 37 41 -9% 137 153 -10% 202 218

Kvartal 3: EBITA-marginal, % 8,3 = 9,3 10,2 9,8 10,5

= Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till
498 MSEK (489)

= EBITA minskade med 9 procent till 37 MSEK (41)

= Affarsomradet paverkades mattligt negativt av Covid-19
totalt sett

= Marknadslaget i Danmark och Sverige var bra under
kvartalet och stabilt i Norge medan affarslaget i Finland
varierade

= Efterfrdgan var fortsatt god inom vindkraftsmarknaden COMPONENTS
och fordons- och verkstadsindustrin uppvisade viss
aterhamtning fran laga nivaer medan affarslaget var
stabilt inom elektronik FINLAND

DENMARK

= Valutaeffekter, produktmix samt engangsposter i form NORWAY
av omstruktureringskostnader paverkade utfall och
marginaler negativt

SWEDEN




3 manader tom 9 manader tom 12 manader tom

31dec20 31dec19 A 31dec20 31dec19 A 31dec20 31mars20

MSEK 657 596 10% 1973 1808 9% 2577 2412

EBITA, MSEK 87 62 42% 247 204 21% 325 282

K\Ia rtal 3: EBITA-marginal, % - 12,5 11,3 - 12,6 11,7

= Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till
657 MSEK (596)

= EBITA 6kade med 42 procent till 87 MSEK (62)

= Affarsomradet hade fortsatt mycket positivt affarslage
under tredje kvartalet och paverkades marginellt av
Covid-19

= Forsaljningen av infrastrukturprodukter till om- och
utbyggnad av stam- och regionnat samt vindkraft lag
kvar pa hoga nivaer och marknadslaget var stabilt hela

kvartalet
ENERGY
= Marknadslaget for enheterna verksamma inom
forsaljning av nischade produkter for elkraftsdistribution ENERGY PRODUCTS

samt bygg och installation stabiliserades under kvartalet ENERGY SUPPLY




INDUSTRIAL PROCESS

Kvartal 3:

Nettoomsattningen minskade med 12 procent till
707 MSEK (800)

EBITA minskade med 10 procent till 86 MSEK (95)

Affarsomradet paverkades kraftigt negativt av effekter
fran Covid-19

Affarslaget inom processindustrin var stabilt och
efterfragan pa projekt inom skogsindustrin var fortsatt
hog

Efterfragan pa I6sningar till skrubberinstallationer var
fortsatt Iag och forsaljningen minskade med cirka 80
procent jamfort med samma period foregaende ar

Marknadslaget for bolagen inom specialfordon och
verkstadsindustrin utvecklades positivt

3 manader tom 9 manader tom 12 manader tom

31dec20 31dec19 A 31dec20 31dec19 A 31dec20 31mars20

Nettoomsattning,
MSEK 707 800 -12% 2056 2472 -17% 2788 3204

EBITA, MSEK 86 95 -10% 236 332 -29% 349 445

EBITA-marginal, % ’ ’ -

;.muma - %&

s ¥l .0'
T

INDUSTRIAL o r
PROCESS ;

PROCESS TECHNOLOGY

INDUSTRIAL SOLUTIONS




3 manader tom 9 manader tom 12 manader tom

31dec20 31dec19 A 31dec20 31dec19 A 31dec20 31mars20

MSEK 1578 1630

EBITA, MSEK ; 214 231
Kvartal 3: EBITA-marginal, % , X , , EX 14,2

= Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till
398 MSEK (377)

= EBITA 6kade med 38 procent till 50 MSEK (36)

= Affarsomradet paverkades mattligt negativt av effekter
fran Covid-19

= Marknadslaget stabiliserades for verksamheterna
inom specialfordon och efterfragan dkade

= Efterfragan var god fér kundanpassade batterilsningar POWER
och for bolagen verksamma inom stromforsorjning SOLUTIONS

= Affarslaget inom vindkraft var fortsatt positivt under
kvartalet och stabilt inom data och telekom

BATTERY SYSTEMS

CUSTOMISED SOLUTIONS

POWER SYSTEMS




PERIODEN 1 APRIL — 31 DECEMBER

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 8 409 MSEK (8 697)

Nettoomséttningstillvixt, MSEK, 9 manader

= Nettoomsattningen minskade till 8 409 MSEK (8 697), -3% © ]
10 000
= Totalt i koncernen har EBITA p&verkats positivt motsvarande cirka 0,5% 200 - = o _—
av forsaljningsvolymen till foljd av statliga stod eller effekter fran andra 7000, 7% 2%
statliga atgardsprogram 5000 -
4000 +
= EBITA minskade med 4% och uppgick till 916 MSEK (957) motsvarande en 000 |
EBITA-marginal om 10,9% (11,0) 1000 ]

Perioden 2018/2020  Netto, férvarvad til lvaxt Organisk tillvaxt Valutaeffekter Perioden 2020/2021
och awyttringar

= Rorelseresultatet minskade med 11% och uppgick till 723 MSEK (809)
motsvarande en rorelsemarginal om 8,6% (9,3)

T = de, o ménad
= Resultat efter skatt minskade med 12% och uppgick till 539 MSEK (608) FEITA tllvaxt peratiarsomrace, MSEK, 9 manader

. 1200 r @ l
= Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,95 SEK (2,25) M “
1000 b E — . o ﬂ 916
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 050 MSEK (667) 800 1 %

600 -

400 -

200 -

0 -
Perioden Automation Components Energy Industrial Power Koncernposter Perioden
2018/2020 Process Solutions 2020/2021
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TRETTON FORVARV HITTILLS | AR

. . . o Nettoomsattning, Antal

Forvarv Affarsomrade Tilltrade MSEK* anstillda*
+ Elkome Group Oy Automation April, 2020 85 38
: = Peter Andersson AB Energy April, 2020 30 9
H . .
= Valutec Group AB Industrial Process April, 2020 350 45
+ Fluidcontrol Oy Components September, 2020 41 20
+ Kaptas Oy Automation September, 2020 41 27
H . .
P Elsystem i Perstorp AB Automation September, 2020 40 18
=|= Martin Bruusgaard AS Industrial Process September, 2020 108 30
H
= Satco Komponent AB Components Oktober, 2020 18 2
H . .
= Skyltar & Marken Gruppen AB Energy Oktober, 2020 60 23
n OF-Beteiligungs AG Power Solutions December, 2020 170 35
: : Powernor AS Power Solutions Januari, 2021 35 6
= = Synective Labs AB Automation Januari, 2021 30 27
N Impact Air Systems Ltd. och Impact Technical . .
Pl Services Ltd. Industrial Process Januari, 2021 95 33

11 *Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten

Elkome’

- A PART OF ADDTECH GROUP

el

l ANDERSSON SYSTEM

K APTAS

— valutec
Good for Wood

ELSYSTEM AB

[————)
2SS

Fa
«Tﬁ?
==\ | | ;

THE BRUUSGAARD SYSTE
Simplified gas detection

SATCO

PowerNor

UPS - SYSTEMS SKYLTAR &MARKEN




FINANSIELL STALLNING




RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 manader t.o.m. 9 manader t.o.m. 12 manader t.o.m.
(MSEK) 31 dec 20 31dec19 31 dec 20 31dec19 31 dec20 31 mar 20
Nettoomsattning 23881 2 846 8409 8 697 11447 11735
Rorelsens kostnader -2633 -2 668 -7 668 -7 928 -10 404 -10 664
Ovr. rérelseintdkter & kostnader -10 10 -18 40 32 90
Rérelseresultat 238 188 723 809 1075 1161
Finansiella intakter & kostnader -12 -9 -37 -37 -56 -56
Resultat efter finansiella poster 226 179 686 772 1019 1105
Skatter -52 -37 -147 -164 -215 -232
Resultat efter skatt 174 142 539 608 804 873
Resultat per aktie, SEK 0,65 0,55 1,95 2,25 2,90 3,20
EBIT-marginal, % 8,3 6,6 8,6 9,3 9,4 9,9
EBITA-marginal, % 10,6 8,3 10,9 11,0 11,6 11,6




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) 31dec20 31dec19 31 mars 20
Goodwill 2604 1896 1997
Ovr immateriella anlidggningstillgdngar 1728 1183 1243
Materiella anlaggningstillgangar 965 824 936
Finansiella anlaggningstillgangar 61 60 64
Varulager 1716 1623 1642
Kortfristiga fordringar 1835 2126 2261
Likvida medel 454 316 363
Summa tillgangar 9363 8028 8 506
Eget kapital 3084 2710 3076
Rantebarande skulder o avsattningar 3817 3078 2948
Ej rantebarande skulder o avsattningar 2462 2240 2482
Summa eget kapital och skulder 9363 8028 8 506




KASSAFLODE |

3 manadert.o.m.

SAMMANDRAG

9 manader t.o.m.

12 manader t.o.m.

(MSEK) 31 dec 20 31dec19 31 dec 20 31dec19 31 dec20 31 mars 20
Resultat efter finansiella poster 226 179 686 772 1019 1105
Ej kassapaverkande poster 133 93 400 278 476 354
Betald skatt -100 -71 -239 -187 -325 -273
Forandring i rorelsekapital 224 -53 203 -196 330 -69
Kassafl. fr. I6pande verksamhet 483 148 1050 667 1500 1117
Nettoinvest. i anlaggningstillgangar -16 -16 -45 -73 -74 -102
Foretagsforvarv & avyttringar -166 -15 -1054 -310 -1174 -430
Utdelning - - -269 -336 -269 -336
Aterkop av egna aktier/férandring av optioner 25 8 20 -34 28 -26
Ovrig finansieringsverksamhet -315 -64 434 103 186 -145
Periodens kassaflode 11 61 136 17 197 78




KASSAFLODE R12

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten

2000

1500

1000

500

-500

-1 000

-1 500

-2 000

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

M Resultat efter finansiella poster
(1019)

W Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet (476)

Betald inkomstskatt (-325)

Forandringar i rorelsekapital (330)

B Nettoinvesteringari
anldggningstillgangar (-74)

Foretagsforvarv och avyttringar
(-1174)



NYCKELTAL

(MSEK) 31dec20 31 mars 20 31dec19
Eget kapital (MSEK) 3084 3076 2710
Eget kapital per aktie, SEK 10,60 11,25 9,90
Soliditet, % 33 36 34
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 54 56 54
Avkastning pa eget kapital, % 27 32 31
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 21 20
Finansiell nettoskuld (MSEK) 3363 2585 2762
- varav pensionsskuld 387 332 373
- varav ovriga skulder 2976 2 253 2 389
Finansiell nettoskuld / EBITDA 2,1 1,6 2,1
Nettoskuldsattningsgrad 1,1 0,8 1,0
Rantetackningsgrad 17 21 24
Medelantal anstallda 3025 2913 2849
Antal anstallda vid periodens slut 3103 2981 2931




SYN PA SKULDSATTNINGSGRADEN

1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2

0,0

Kvil
17/18

Kv2
17/18

Kv3
17/18

Kv4 Kvil Kv2 Kv3 Kv4
17/18 18/19 18/19 18/19 18/19

e Skuldsdttningsgrad, ggr *inkl IFRS 16-effekt

Kvil Kv2 Kv3
19/20 19/20 19/20

s Skuldsattningsgrad, ggr

Kv4
19/20

Kvil
20/21

Kv2
20/21

Kwv3
20/21

Forutom R/RK, inga specifika
mal for skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden kommer
alltid att rora sig upp och neri
perioder i en verksamhet som
var

Vart mal att forvarva pa eget
kassaflode fungerar bra




SAMMANFATTNING

= Tydlig aterhamtning i efterfragan och fortsatt god kostnadskontroll ger motstandskraft
— Aterhamtning i de flesta marknadssegment
- Langsiktiga kostnadsreduceringar ersatter gradvis korttidsbesparingar

* Framgangsrikt forvarvsarbete
- Tretton forvarv hittills i ar
- Bra pipeline av nya potentiella forvarv

= Stark balansrakning
- Starkt kassaflode
- Fokus pa forbattrat rorelsekapital har givit 6nskad effekt

= Utsikter framat
- Fortsatt gradvis normalisering av efterfragan forvantas men fortsatt viss osakerhet kvarstar pga Covid-19
- Fortsatt |ag aktivitet forvantas pa marknaden for skrubberinstallationer
- Fortsatt fokus pa att bibehalla god kostnadskontroll med att tillvarata tillvaxtmajligheter
- Fokuserade atgarder mot dkad digitalisering och hallbarhet

— Stark tilltro till vara tillvaxtstrategier, skalbara affarsmodell och entreprendriella foretagskultur
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http://www.amitronic.fi/
http://www.kmc.se/default.asp
http://www.rehnstrom.se/index.html

EFFEKTIV ORGANISATIONSSTRUKTUR

AUTOMATION COMPONENTS ENERGY INDUSTRIAL PROCESS POWER SOLUTIONS

MOTION & DRIVES DENMARK ENERGY PROCESS BATTERY
PRODUCTS TECHNOLOGY SYSTEMS

INDUSTRIALIT FINLAND

3\ 3:{c) 4 CUSTOMISED
& SENSORS INDUSTRIAL

SUPPLY SOLUTIONS SOLUTIONS

FIBER-OPTIC NORWAY POWER

COMMUNICATION SYSTEMS
SWEDEN
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