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HOJDPUNKTER FRAN KVARTALET

Nettoomsittning Fokus pa effektivitet och en
stark avslutning pa kvartalet

2 723 MSEK, -7% | Bl Kraftigt vikande marknad fér

skrubberinstallationer har haft
stor inverkan pa organisk
minskning och marginal

Varierande affarslagen
beroende pa geografi och
segment

EBITA-marginal Totalt nio forvarv hittills i ar

1 1’ 2% Fortsatt osakra

marknadsforutsattningar
Fran 13,0%
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KVARTAL 2: NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNINGEN MINSKADE TILL 2 723 MSEK (2 917), -7%

Nettoomsattningstillvaxt, MSEK

= En stark avslutning gav ett sammantaget battre utfall an initialt befarat l D l
3500
= Av den organiska minskningen om cirka 10 procent berdaknas 8 procent 2000 2917 —— y s
harledas av negativa Covid-19 effekter och en vasentlig del av den 2500 - 6% -286 -80
organiska effekten var relaterad till forsaljningen av l6sningar till 2000 0% 3%
skrubberinstallationer 1500 |
1 000
= Den forvarvade tillvaxten bidrog med cirka 6 procent 500
= Varierande affarslage beroende pa geografi och segment: Negativ _— e e o Veluiedena oz
utveckling avseende efterfragan pa insatskomponenter till mekanisk
industri, specialfordon och marint, men positivt marknadslage inom Nettoomsattningstillvéxt per affairsomrade, MSEK
skogsindustrin, vindkraft, och infrastrukturprodukter till stam- och O
regionnat 2200 ] l
= Starkast aterhamtning i Danmark och pa vara europeiska marknader yoo 2310 — — s ym
utanfor Norden, aven om efterfragan dar 6kade fran mycket laga nivaer. 2700 - 185 37
Affarslaget utvecklades stabilt i Sverige, medan Finland och Norge hade igg
kraftigt negativ utveckling, till storsta delen forklarat av 2100 -
skrubberaffarerna. Underliggande ar kdanslan att marknadslaget var e
stabilt i Finland och fortsatt avvaktande i Norge. 1500 -
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KVARTAL 2: EBITA-UTVECKLING

EBITA MINSKADE TILL 306 MSEK (380), -19%

s EBITA—marginaIgn uppgick 'Fill _11,2 procer?t, tack vare kortsiktiga EBITA, MSEK och EBITA-marginal rullande 12 manader, %
kostnadsbesparingar, langsiktiga anpassningar av rorelsekostnader
samt goda bidrag fran férvarv o |
10,0%
= Vid utgangen av kvartalet hade ca 200, motsvarande ca 8%, av igﬁ s o
koncernens medarbetare sagts upp, och ytterligare ca 260 100 '
. . . . 0 6,0%
medarbetare berors av korttidspermitteringar B o O o s
\"\ ,L’\ "‘J\ b«.\’ »’\; '1:\’ "J\, lx\’ »’\; 3 ,,:’» N
= Kraftigt minskad foérsaljning av skrubberlosningar har haft stor O E 8 e e e e e e
péverkan pé EBlTA OCh EBITA-marginaIen B EBITA, MSEK ~— e=====EBITA-marginal rullande 12 manader, %
= Rorelseresultatet minskade under perioden med 26 procent till o § )
242 MSEK (329) och rérelsemarginalen uppgick till 8,9 procent EBITA tillvéxt per afférsomrade, MSEK
(11,2)
450 @
= Finansnettot uppgick till -15 MSEK (-22) och resultat efter a0 38 3 a4
finansiella poster minskade med 26 procent till 227 MSEK (307) " ® E — 0 306

= Resultat efter skatt fér perioden minskade med 24 procent till o

181 MSEK (240) 150 -

100
50
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3 manader tom

30 sept 20 30 sept 19

AUTOMATION

MSEK 562 552

EBITA, MSEK 60 57

Kva rta I 2: EBITA-marginal, %

= Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 562 MSEK
(552)

= EBITA 6kade med 7 procent till 60 MSEK (57)

= Affarsomradet paverkades marginellt negativt av Covid-
19

= Lag aktivitet avseende efterfragan fran nordisk
verkstadsindustri, framforallt mot storre OEM kunder
som har avvaktat med nyinvesteringar

= Enheterna utanfér Norden paverkades fortfarande av
nedstangningar och restriktioner

AUTOMATION

MOTION & DRIVES

= Affarslaget inom medicinteknik, férsvarsindustri samt
data- och telekom var bra
INDUSTRIAL IT & SENSORS

6 manader tom

A 30sept20 30sept19

1143
117
10,2

FIBER-OPTIC COMMUNICATION

A

12 manader tom

30 sept 20 31 mars 20

2427
260
10,7

2425
267
11,0




3 manader tom

30 sept 20 30 sept 19

COMPONENTS

Kvartal 2:

Nettoomsattning,
MSEK 487 511

EBITA, MSEK 50 58

EBITA-marginal, %

= Nettoomsattningen minskade med 5 procent till
487 MSEK (511)

= EBITA minskade med 15 procent till 50 MSEK (58)

= Affarsomradet paverkades mattligt negativt av Covid-19
totalt sett

= Affarslaget i Danmark var stabilt medan verksamheterna
i Norge paverkades negativt av bade valutaeffekter och
det laga oljepriset med pafdljande lag investeringstakt
inom marknadssegmentet olja och gas. Marknadslaget i
Finland och Sverige var negativt, framforallt paverkat av
fordons- och verkstadsindustrin men med viss
aterhamtning under kvartalets avslutande del

COMPONENTS

DENMARK

FINLAND
NORWAY

SWEDEN

-5% 983

6 manader tom

A 30sept20 30sept19

1015
100 112
10,2 11,0

12 manader tom

A 30sept20 31 mars 20

-3% 2050 2082

-11% 206 218

= 10,0 10,5




3 manader tom

30 sept 20 30 sept 19

ENERGY

Kvartal 2:

Nettoomsattning,
MSEK 633 593

EBITA, MSEK 79 75

EBITA-marginal, %

= Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till
633 MSEK (593)

= EBITA 6kade med 5 procent till 79 MSEK (75)

= Affarsomradet hade fortsatt mycket positivt affarslage
under andra kvartalet och paverkades marginellt
negativt av Covid-19

= Forsaljningen av infrastrukturprodukter till stam- och
regionnat samt vindkraft 1ag kvar pa hoga nivaer och
marknadslaget var stabilt hela kvartalet

= Enheternainom forsaljning av nischade produkter for ENERGY
elkraftsdistribution samt bygg och installation kande

fortsatt av minskad efterfragan pa grund av Covid-19 ENERGY PRODUCTS

ENERGY SUPPLY

6 manader tom

A 30sept20 30sept19

7% 1316 1212
5% ) 142

= 12,1 11,7

12 manader tom

A 30sept20 31 mars 20

9% 2516 2412
12% 300 282

= 11,9 11,7




3 manader tom 6 manader tom 12 manader tom

30 sept 20 30 sept 19 A 30sept20 30sept19 A 30sept20 31 mars 20

MSEK 680 865 -21% 1349 1672 -19% 2881 3204
EBITA, MSEK 77 134 -42% 150 237 -37% 358 445
Kvartal 2: EBITA-marginal, % ’ 15,4 = 11,1 14,2 = 12,4 EX)

= Nettoomsattningen minskade med 21 procent till
680 MSEK (865)

= EBITA minskade med 42 procent till 77 MSEK (134)

= Affarsomradet paverkades kraftigt negativt av effekter

fran Covid-19 m
|
= Marknadslaget for bolagen inom specialfordon och '

verkstadsindustrin upplevdes alltjamt som svagt, men m
med viss aterhamtning under kvartalets senare del .-mw 3 ﬂ ﬂ %‘
v S, T -

= Efterfragan pa projekt inom skogsindustrin var hog medan INDUSTRIAL 3 r
efterfragan pa losningar till skrubberinstallationer var PROCESS '
fortsatt |Iag beroende pa det laga oljepriset samt radande

pandemi och denna forsaljning minskade med cirka 75 PROCESS TECHNOLOGY

procent jamfort med samma period foregdende ar
INDUSTRIAL SOLUTIONS




POWER SOLUTIONS

Kvartal 2:

Nettoomsattningen minskade med 9 procent till
365 MSEK (402)

EBITA minskade med 25 procent till 46 MSEK (62)

Affarsomradet paverkades kraftigt negativt av effekter
fran Covid-19

Det var fortsatt den vikande marknaden for
specialfordon som paverkade affarsomradet som
helhet, med en forsaljningsminskning om cirka 30
procent hanforligt till rddande situation, men en tydlig
aterhamtning i september

Marknadslaget var stabilt for kundanpassade
batterilosningar och for bolagen verksamma inom
stromforsorjning

Affarslaget inom vindkraft samt data och telekom
utvecklades positivt under kvartalet

3 manader tom

30 sept 20 30 sept 19

Nettoomsattning,
MSEK 365 402

EBITA, MSEK 46 62

EBITA-marginal, %

POWER
SOLUTIONS

BATTERY SYSTEMS

CUSTOMISED SOLUTIONS

POWER SYSTEMS

6 manader tom

-9% 746 819

96 127

15,5

12 manader tom

A 30sept20 31 mars 20

A 30sept20 30sept19

-9% 1557 1630

-24% 200 231

= 12,9 14,2




PERIODEN 1 APRIL — 30 SEPTEMBER

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 5 528 MSEK (5 851)

Nettoomséttningstillvixt, MSEK, 6 manader

= Nettoomsattningen minskade till 5 528 MSEK (5 851), -6% l % §
= Av den organiska minskningen om ca 9 procent beriknas 7 procent "ol sem 301 1
" . . — | 5528
harledas av negativa Covid-19 effekter 5 000 - 5% -498 126
4000 - 0% -2%
= Totalt i koncernen har EBITA paverkats positivt med ca 35 MSEK till foljd 3000 1
av statliga stod eller effekter fran andra statliga atgardsprogram 2000
1 000
8 EBITA minSkade med 15% OCh uppgiCk till 612 MSEK (721) mOtsvarande 0 _ Perioden 2019/2020  Netto, férvarvad til lvéxt Organisk tillvaxd Valutaeffekter Perioden 2020/2021
en EBITA-marginal om 11,1% (12,3) oenseringe

= Rorelseresultatet minskade med 22% och uppgick till 485 MSEK (621)

.. . EBITA tillvaxt per affirsomrade, MSEK, 6 manader
motsvarande en rorelsemarginal om 8,8% (10,6) .

D
= Resultat efter skatt minskade med 22% och uppgick till 365 MSEK (466) 201 5, o 18 l
7007 -/ ETHEE 10 612
= Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,30 SEK (1,70) 600 1 e 5T T
500
= Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 567 MSEK (519) 400

300
200 |
100

0-

Perioden Automation  Components Energy Industrial Power Koncernposter Perioden
2019/2020 Process Solutions 2020/2021
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NIO FORVARV HITTILLS | AR

Forvarv Affarsomrade Tilltrade

Elkome’

- A PART OF ADDTECH GROUP

Nettoomsattning, Antal

MSEK* anstallda*

+ Elkome Group Oy Automation April, 2020 85 38 i‘
I ANDERSSON SYSTEM e
AN

o , APTAS
mmm eter Andersson AB Energy April, 2020 30 9
p ®
: = Valutec Group AB Industrial Process April, 2020 350 45 /f va I “ tec
Al
Fluidcontrol O Components  September, 2020 41 20
-+ Y P P Good for Wood
+ Kaptas Oy Automation September, 2020 41 27 ‘ GLS[IJSTEM HB
: = Elsystem i Perstorp AB Automation  September, 2020 40 18
&
: : Martin Bruusgaard AS Industrial Process  September, 2020 108 30 (\/Ti\/
o = | Il==
g Satco Komponent AB Components Oktober, 2020 18 2 THE BRUUSGAARD SYSTEM
Simplified gas detection
: = Skyltar & Marken Gruppen AB Energy Oktober, 2020 60 23
SATCO
. . o o . PN
Bra pipeline och ett flertal pagaende projekt aqens)
\ !!”/
SKYLTAR & MARKEN

11 *Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten




FINANSIELL STALLNING




RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 manader t.o.m.

6 manader t.o.m.

12 manader t.o.m.

(MSEK) 30 sept 20 30 sept 19 30 sept 20 30 sept 19 30 sept 20 31 mar 20
Nettoomsattning 2723 2917 5528 5 851 11412 11 735
Rorelsens kostnader -2 479 -2 601 -5 035 -5 260 -10 439 -10 664
Ovr. rérelseintikter & kostnader -2 13 -8 30 52 90
Rorelseresultat 242 329 485 621 1025 1161
Finansiella intakter & kostnader -15 -22 -25 -28 -53 -56
Resultat efter finansiella poster 227 307 460 593 972 1105
Skatter -46 -67 -95 -127 -200 -232
Resultat efter skatt 181 240 365 466 772 873
Resultat per aktie, SEK 0,65 0,85 1,30 1,70 2,80 3,20
EBIT-marginal, % 8,9 11,2 8,8 10,6 9,0 9,9
EBITA-marginal, % 11,2 13,0 11,1 12,3 11,0 11,6




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) 30 sept 20 30 sept 19 31 mars 20
Goodwill 2 553 1917 1997
Ovr immateriella anldggningstillgdngar 1725 1246 1243
Materiella anlaggningstillgangar 883 873 936
Finansiella anldggningstillgangar 66 62 64
Varulager 1810 1632 1642
Kortfristiga fordringar 2 053 2 150 2261
Likvida medel 467 258 363
Summa tillgangar 9 557 8138 8 506
Eget kapital 3028 2627 3076
Rantebarande skulder o avsattningar 3974 3175 2948
Ej rantebarande skulder o avsattningar 2 555 2 336 2482
Summa eget kapital och skulder 9 557 8 138 8 506




KASSAFLODE | SAMMANDRAG

3 manader t.o.m.

6 manader t.o.m.

12 manader t.o.m.

(MSEK) 30 sept 20 30 sept 19 30 sept 20 30 sept 19 30 sept 20 31 mars 20
Resultat efter finansiella poster 227 307 460 593 972 1105
Ej kassapaverkande poster 138 111 267 185 436 354
Betald skatt -79 -71 -139 -116 -296 -273
Forandring i rorelsekapital -43 -81 -21 -143 53 -69
Kassafl. fr. Iopande verksamhet 243 266 567 519 1165 1117
Nettoinvest. i anlaggningstillgangar -14 -26 -29 -57 -74 -102
Foretagsforvarv & avyttringar -158 -46 -888 -295 -1023 -430
Utdelning -269 -336 -269 -336 -269 -336
Aterkop av egna aktier/férandring av optioner -22 -48 -5 -42 11 -26
Ovrig finansieringsverksamhet 236 207 749 167 437 -145
Periodens kassaflode 16 17 125 -44 247 78




KASSAFLODE R12

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten

1500
1000
500 M Resultat efter finansiella poster
(972)
. . l I I I W Justering for poster som inte ingar i
0 | kassaflodet (436)
= W _ - Betald inkomstskatt (-296)
-500 - || Forandringar i rorelsekapital (53)
||
B Nettoinvesteringari
o = anldggningstillgadngar (-74)
Foretagsforvarv och avyttringar
(-1023)
-1 500

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21




SYN PA SKULDSATTNINGSGRADEN

1,2 =  Forutom R/RK, inga specifika
mal for skuldsattningsgrad
1,0
08 =  Skuldsattningsgraden kommer
' alltid att rora sig upp och neri
0.6 perioder i en verksamhet som
’ var
0,4
= Vart mal att forvarva pa eget
0,2 kassafléde fungerar bra
0,0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kva Kvl Kwv2
17/18 17/18 17/18 17/18 18/19 18/19 18/19 18/19 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21

e Skuldsittningsgrad, ggr *inkl IFRS 16-effekt s Skuldsittningsgrad, ggr




NYCKELTAL

(MSEK) 30 sept 20 31 mars 20 30 sept 19
Eget kapital (MSEK) 3028 3076 2627
Eget kapital per aktie, SEK 10,40 11,25 9,60
Soliditet, % 32 36 32
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 51 56 56
Avkastning pa eget kapital, % 26 32 33
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 21 22
Finansiell nettoskuld (MSEK) 3507 2585 2917
- varav pensionsskuld 359 332 374
- varav ovriga skulder 3148 2 253 2 543
Finansiell nettoskuld / EBITDA 2,4 1,6 2,2
Nettoskuldsattningsgrad 1,2 0,8 1,1
Rantetdckningsgrad 17 21 25
Medelantal anstallda 2990 2913 2790
Antal anstéllda vid periodens slut 3090 2981 2941
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http://www.amitronic.fi/
http://www.kmc.se/default.asp
http://www.rehnstrom.se/index.html

EFFEKTIV ORGANISATIONSSTRUKTUR

AUTOMATION COMPONENTS ENERGY INDUSTRIAL PROCESS POWER SOLUTIONS

MOTION & DRIVES DENMARK ENERGY PROCESS BATTERY
PRODUCTS TECHNOLOGY SYSTEMS

INDUSTRIALIT FINLAND

3\ 3:{c) 4 CUSTOMISED
& SENSORS INDUSTRIAL

SUPPLY SOLUTIONS SOLUTIONS

FIBER-OPTIC NORWAY POWER

COMMUNICATION SYSTEMS
SWEDEN
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SAMMANFATTNING

= Gradvis aterhamtning och god kostnadskontroll ger motstandskraft
— Aterhamtning och stabilisering i de flesta marknadssegment
- Langsiktiga kostnadsreduceringar ersatter gradvis korttidsbesparingar

* Framgangsrikt forvarvsarbete
- Nio forvarv hittills i ar
- Bra pipeline av nya potentiella forvarv

= Stark balansrakning
- Stabilt kassaflode
- Fokus pa forbattrat rorelsekapital

= Utsikter framat
- Fortsatt aterhamtning forvantas men osakerheten i marknadsforhallanden kvarstar
- Fortsatt |ag aktivitet forvantas pa marknaden for skrubberinstallationer
- Fortsatt fokus pa kostnadsanpassningar och ytterligare produktivitetsatgarder
- Fokuserade atgarder mot 6kad digitalisering, till stor del tack vare co-creation mellan bolagen

— Stark tilltro till vara tillvaxtstrategier, skalbara affarsmodell och entreprendriella foretagskultur




Q&A




