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HOJDPUNKTER FRAN KVARTALET

God kostnadskontroll gav
o _ —y stabila marginaler trots
Nettoomsattning " > - effekter fran covid-19

2 805 MSEK, -4% | B Bl Varierande affarslagen

beroende pa geografi och
segment

Tre forvarv genomforda
med total arsomsattning
om cirka 465 MSEK

. Fortsatt tuffa
EBITA-marginal forutsattningar kommande

10,9% kvartal

Fran 11,6% Styrelsen foreslar en
utdelning pa 4 SEK/aktie
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KVARTAL 1: NETTOOMSATTNING

NETTOOMSATTNINGEN MINSKADE TILL 2 805 MSEK (2 934), -4%

Nettoomsattningstillvaxt, MSEK

= Lagre affarsvolymer pa grund av covid-19, men l O
battre utfall an initialt befarat 3500 1o 1
3000 { 2934 —— —— 2805
= Av omsattningsminskningen var den organiska 2500 1 e *
minskningen cirka 7 procent och den forvarvade 20007 e e 1%
tillvaxten bidrog med 4 procent jamfért med o
foregaende ar con.
= Varierande affarslage beroende pa geografi och D e semon s i
segment: Negativ utveckling avseende
efterfrégan pé insatskomponenter tl” mekanisk Nettoomsattningstillvaxt per affirsomrade, MSEK
industri, specialfordon och marint, men positiv . O-
utveckling avseende efterfragan pa 3300 l
medicinteknik, elektronik, vindkraft, férsvar och oog | 2939 T
infrastrukturprodukter 2700 s 2
= Bast affirslage i Danmark, medan vara 100
verksamheter utanfor Norden hade samst 1700,
affarslage pa grund av lock-downs. 1500

kv 119/20 Automation  Components Energy Industrial Power Koncern poster  Kv120/21
Process Solutions
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KVARTAL 1: EBITA-UTVECKLING

EBITA MINSKADE TILL 306 MSEK (341), -10%

EBITA-marginalen uppgick till 10,9 procent, en
minskning med endast 0,7 procentenheter
jamfort med motsvarande period foregaende ar
tack vare kortsiktiga kostnadsreduceringar

Rorelseresultatet minskade under perioden med
17 procent till 243 MSEK (292) och
rorelsemarginalen uppgick till 8,7 procent (10,0)

Finansnettot uppgick till -10 MSEK (-6) och
resultat efter finansiella poster minskade med 19
procent till 233 MSEK (286)

Resultat efter skatt for perioden minskade med
19 procent till 184 MSEK (226) och effektiv
skattesats uppgick till 21 procent (21)

EBITA, MSEK och EBITA-marginal rullande 12 manader, %
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3 manader tom 12 manader tom

30 juni 20 30 juni 19 30 juni 20 31 mars 20

Nettoomsattning,
MSEK 583 - 2417 2425

EBITA, MSEK 50 = 257 267

EBITA-marginal, % 8,5 10,6 11,0

Kvartal 1:

= Nettoomsattningen minskade med 1 procent till 583
MSEK (591)

= EBITA minskade med 17 procent till 50 MSEK (60)
= Affarsomradet paverkades nagot negativt av covid-19

= Den storsta negativa paverkan var avseende efterfragan
fran nordisk verkstadsindustri, sarskilt i de enheter som
ar exponerade mot sma och medelstora kunder

= Enheterna utanfor Norden upplevde stora utmaningar
vad gallde restriktioner och nedstangningar

= Positiv utveckling hade enheterna exponerade mot AUTOMATION

medicinteknik, forsvarsindustri samt data- och telekom
MOTION & DRIVES

INDUSTRIAL IT & SENSORS

FIBER-OPTIC COMMUNICATION




COMPONENTS

Kvartal 1:

Nettoomsattningen minskade med 2 procent till 496
MSEK (504)

EBITA minskade med 6 procent till 50 MSEK (54)

Affarsomradet paverkades mattligt negativt av covid-19
totalt sett

Storst negativ paverkan upplevde enheterna inom
specialfordon och verkstadsindustrin

Positiv utveckling hade enheterna exponerade mot
medicinteknik och elektronik, genom forsaljning av
komponenter och |6sningar som hade 6kad efterfragan
pa grund av pandemin

Geografiskt hade Finland det basta marknadslaget och
Sverige de storsta utmaningarna. Danmark och Norge
upplevde trots allt ett stabilt affarslage inom de
marknadssegment dar bolagen ar verksamma

30 juni 20 30juni 19 A 30 juni 20
Nettoomsattning,
MSEK 496 504 - 2074

EBITA, MSEK 50 - 214

EBITA-marginal, % 10,3

COMPONENTS

DENMARK

FINLAND
NORWAY

SWEDEN

3 manader tom 12 manader tom

31 mars 20

2082
218

10,5




30 juni 20

Nettoomsattning,
MSEK 683

Kvartal 1:

EBITA, MSEK 81

EBITA-marginal, %

Nettoomsattningen dkade med 10 procent till 683
MSEK (619)

EBITA 6kade med 21 procent till 81 MSEK (67)

Affarsomradet hade ett mycket positivt affarslage under
forsta kvartalet och paverkades marginellt av covid-19

Forsaljningen av infrastrukturprodukter till stam- och
regionnat samt vindkraft 13g kvar pa hoga nivaer och
marknadslaget var stabilt hela kvartalet

Enheterna inom forsaljning av nischade produkter for
elkraftsdistribution samt bygg och installation kdnde av ENERGY
tydliga effekter av pandemin genom en minskad
efterfréga n ENERGY PRODUCTS

ENERGY SUPPLY

3 manader tom

30 juni 19

619

67

A 30 juni 20

10% 2476
21% 296

= 12,0

12 manader tom

31 mars 20

2412
282

11,7




INDUSTRIAL PROCESS

Kvartal 1:

Nettoomsattningen minskade med 17 procent till 669
MSEK (807)

EBITA minskade med 29 procent till 73 MSEK (103)

Affarsomradet paverkades kraftigt negativt av effekter
fran covid-19

Marknadslaget for bolagen inom skogsindustrin var
mycket positivt men i 6vrigt minskade efterfragan inom
flertalet marknadssegment, framfor allt inom
specialfordon, verkstadsindustrin samt inom det marina
segmentet

Efterfragan pa I6sningar till skrubberinstallationer var
fortsatt |ag beroende pa osakerheten runt oljepriset samt
radande pandemi, och forsaljningen minskade med cirka
50 procent jamfort med samma period foregaende ar

30 juni 20
Nettoomsattning,
MSEK 669

EBITA, MSEK 73

EBITA-marginal, %

INDUSTRIAL
PROCESS

PROCESS TECHNOLOGY

INDUSTRIAL SOLUTIONS

3 manader tom

30 juni 19

807

103

A 30 juni 20

-17% 3066

-29% 415

12 manader tom

31 mars 20

3204

445
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POWER SOLUTIONS

Kvartal 1:

Nettoomsattningen minskade med 9 procent till 381
MSEK (417)

EBITA minskade med 23 procent till 50 MSEK (65)

Affarsomradet paverkades kraftigt negativt av effekter
fran covid-19

Det var framfor allt den kraftigt vikande marknaden for
specialfordon som paverkade affairsomradet som
helhet, med en forsaljningsminskning om cirka 25
procent hanforligt till radande situation

Marknadslaget var i 6vrigt fortsatt positivt for
kundanpassade batterilosningar och for bolagen
verksamma inom stromforsorjning samt vindkraft

Affarslaget inom data och telekom utvecklades positivt
under kvartalet

30 juni 20
Nettoomsattning,
MSEK 381

EBITA, MSEK 50

EBITA-marginal, %

POWER
SOLUTIONS

BATTERY SYSTEMS

3 manader tom

30 juni 19

417

65

CUSTOMISED SOLUTIONS

POWER SYSTEMS

30 juni 20

-9% 1594

216

13,6

12 manader tom

31 mars 20

1630
231

14,2




SAMMANFATTNING AV PAVERKAN FRAN COVID-19

= Nuldge

- Omsattningen under forsta kvartalet berdknas ha paverkats negativt av pandemin med cirka 7 procent jamfort motsvarande
period foregaende ar

- Affarslaget under forsta kvartalet var svagast under april manad, forbattrades nagot under maj och stabiliserades tydligt under
juni, som en effekt av att fler kunder startat sin produktion igen

- Fungerande leverantorskedjor under hela kvartalet

- Vid utgangen av kvartalet hade cirka 120 av koncernens totalt cirka 3 000 medarbetare varslats om uppsagning, och ytterligare
800 medarbetare berdrts av korttidspermitteringar

- Totalt i koncernen har EBITA paverkats positivt med cirka 25 MSEK till foljd av statliga stod eller effekter fran andra statliga
atgardsprogram
= Utsikter framat

- Kvarstaende osdkerheter, samt olika forutsattningar beroende pa geografi och segment, gor att vi fortsatter arbeta med olika
scenarier och reviderar konsekvensanalyser |6pande och ar beredda att stalla om snabbt

- Vi beddmer i nuldget att det kommer att kravas ytterligare tid innan vi ar tillbaka pa normala nivaer, atminstone inom vissa for oss
viktiga kundsegment som specialfordon

— Var basta beddomning ar att verksamhetsarets andra kvartal kommer att fa en i jamforelse med foregaende ar storre negativ
volympaverkan an vad arets forsta kvartal erfor. Detta givet orderingangen vi haft samt kommande sommarmanader med
nedstangningar i storre omfattning an normalt hos bade kunder och leverantorer
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HALLBAR, LONSAM TILLVAXT OVER TID
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TRE FORVARV | FORSTA KVARTALET
Forvary Affarsomrade Tilltrade N crroomsattning, Antal 465 M S EK

MSEK* anstallda*

Sammanlagd

Elkome Group O Automation April, 2020 85 38 ° . .
-+ up =y uromat Pri arsomsattning
N .

e Peter Andersson AB Energy April, 2020 30 9

H . .

P Valutec Group AB Industrial Process April, 2020 350 45 9 2

Nya medarbetare

Lagre forvérvsaktivitet
pa grund av osdkerheter
runt covid-19, men
fortfarande stark
pipeline med pagdende
projekt och vi ser goda
mdéjligheter till forvérv
kommande kvartal

12 *Avser bedomd situation pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten




FINANSIELL STALLNING




RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

3 manader t.o.m. 12 mdnader t.o.m.
(MSEK) 30 juni 20 30 juni 19 30 juni 20 31 mars 20
Nettoomsattning 2 805 2934 11 606 11 735
Rorelsens kostnader -2 556 -2 659 -10 561 -10 664
Ovr. rérelseintikter & kostnader -6 17 67 90
Rérelseresultat 243 292 1112 1161
Finansiella intakter & kostnader -10 -6 -60 -56
Resultat efter finansiella poster 233 286 1052 1105
Skatter -49 -60 -221 -232
Resultat efter skatt 184 226 831 873
Resultat per aktie, SEK 2,65 3,35 12,15 12,85
EBIT-marginal, % 8,7 10,0 9,6 9,9
EBITA-marginal, % 10,9 11,6 11,5 11,6




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(MSEK) 30 juni 20 30 juni 19 31 mars 20
Goodwill 2442 1 896 1997
Ovr immateriella anldggningstillgdngar 1673 1272 1243
Materiella anlaggningstillgangar 900 816 936
Finansiella anlaggningstillgangar 61 57 64
Varulager 1765 1580 1642
Kortfristiga fordringar 2 020 2 058 2261
Likvida medel 453 233 363
Summa tillgangar 9314 7 912 8 506
Eget kapital 3150 2782 3076
Rantebarande skulder o avsattningar 3636 2 828 2948
Ej rantebarande skulder o avsattningar 2528 2 302 2482
Summa eget kapital och skulder 9314 7912 8 506




KASSAFLODE | SAMMANDRAG

3 manader t.o.m. 12 manader t.o.m.
(MSEK) 30 juni 20 30 juni 19 30 juni 20 31 mars 20
Resultat efter finansiella poster 233 286 1052 1105
Ej kassapaverkande poster 129 74 409 354
Betald skatt -60 -45 -288 -273
Forandring i rorelsekapital 22 -62 is -69
Kassafl. fr. I6pande verksamhet 324 253 1188 1117
Nettoinvest. i anlaggningstillgangar -15 -31 -86 -102
Foretagsforvarv & avyttringar -730 -249 -911 -430
Utdelning - - -336 -336
Aterkop av egna aktier/forandring av optioner 17 6 -15 -26
Ovrig finansieringsverksamhet 513 -40 408 -145
Periodens kassaflode 109 -61 248 78




KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten
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M Resultat efter finansiella poster
(1052)

W Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet (409)

Betald inkomstskatt (-288)

Forandringar i rorelsekapital (15)

B Nettoinvesteringari
anldggningstillgadngar (-86)

Foretagsforvarv och avyttringar
(-911)



SYN PA SKULDSATTNINGSGRADEN

1,2 = Forutom R/RK, inga specifika
mal for skuldsattningsgrad
1,0
08 = Skuldsattningsgraden kommer
' alltid att rora sig upp och neri
0.6 perioder i en verksamhet som
’ var
0,4
= Vart mal att forvarva pa eget
0,2 kassafléde fungerar bra
0,0

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
17/18 17/18 17/18 17/18 18/19 18/19 18/19 18/19 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21

e Skuldsittningsgrad, ggr *inkl IFRS 16-effekt s Skuldsittningsgrad, ggr




NYCKELTAL

(MSEK) 30 juni 20 31 mars 20 30 juni 19
Eget kapital (MSEK) 3150 3076 2782
Eget kapital per aktie, SEK 44,00 44,95 40,60
Soliditet, % 34 36 35
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 54 56 54
Avkastning pa eget kapital, % 29 32 31
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 19 21 21
Finansiell nettoskuld (MSEK) 3183 2585 2 595
- varav pensionsskuld 328 332 313
- varav ovriga skulder 2 855 2 253 2282
Finansiell nettoskuld / EBITDA 2,0 1,6 2,1
Nettoskuldsattningsgrad 1,0 0,8 0,9
Réntetackningsgrad 19 21 23
Medelantal anstallda 2959 2913 2 697
Antal anstéllda vid periodens slut 3022 2981 2 896




Var hallbarhetsvision for 2030

HALLBAR AFFAR HALLBAR ORGANISATION HALLBAR VARDEKEDJA
DELMAL 9-4 DELMAL 13-3 DELMAL 5-5 | DELMAL 8-8| [DELMAL 12-6]
A
® e o O g
TAh:T
S RE)
UPPGRADERA ALL BKA KUNSKAP OCH SRKERSTALL FULLT illgg'll?éTAG ARES X#%EPATSQAFGRETAG
LI GPCTLTIONAT | |oni e e
OKAD AL LBARNEY FORANDRINGAR A SAKER ARBETSMILIO T
% 50% 40% 80%
100 (0] (0] (0] o
forsaljning som bidrar reducerad kvinnor i ledande av inkdpsvolymen utvarderad
till hallbar utveckling koldioxidintensitet positioner utifran var uppférandekod
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HALLBARHET AR EN CENTRAL DEL AV VAR AFFAR

AFFARSOMRADEN

_Automation
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DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

* Industri 4.0 * Elektrifiering * Fornybar energi * Miljo- och * Elektrifiering
« Smarta stider + Miljé- och * Kraftnitsutveckling klimatregleringar « Okat fokus pa
* Internet of Things klimatutveckling * Hégre teknikgrad i * Optimering och sikerhet ergonomi
* Teknikutveckling installationer * Nya produkter i  Okat fokus pa
flodesprocesser batterier
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http://www.amitronic.fi/
http://www.kmc.se/default.asp
http://www.rehnstrom.se/index.html
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