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VD-ORD

Vart 18ngsiktiga hdllbarhetsarbete har fokus pa ekonomiskt, socialt och miljémassigt ansvar. Detta
engagemang &r en grundpelare for att bade uppréatthalla och vidareutveckla var affarsverksamhet med
produkter och Iésningar som motsvarar eller dvertraffar kundernas forvantningar. Néjda kunder som kan
lita pa Addtechs kunnande och etiska agenda &r var viktigaste uppgift. Vart I6nsamhetsfokus ger oss
vidare muskler att b&de investera i hdllbar affarsutveckling och standigt vassa var forvarvsagenda. Likval
som att vara kunder alltid ska kunna lita p& Addtech som partner har vi ett djupt rotat fokus pa att vara
en palitlig och attraktiv &gare bdde for vara befintliga bolag och de bolag vi stravar efter att forvarva.

I var val etablerade foretagskultur drivs affarsverksamheten framat genom ett decentraliserat ansvar i
vara bolag kombinerat med stéd fran koncernen. P& precis samma sé&tt jobbar vi med hallbarhet.
Koncernen stéttar bolagen med standig kompetensutveckling i v8r omfattande Affarsskola och
tillhandh&ller verktyg och processer for till exempel medarbetarundersékningar, leverantérsutvardering
samt kvalitets- och miljdarbete. Detta starker vara sjalvstandiga, ofta relativt sm& entreprenérsbolag, till
att bli mer attraktiva samtidigt som vi minskar vara risker.

Under 8ret har vi vaxlat upp tempot i vart hllbarhetsarbete. Vi har genomfért en ny intressentdialog och
vi tar fasta pd vdra intressenters 6nskemal och férvéntningar. Frén intressentanalysen gér vi prioriteringar
kring de fragestallningar som &r vésentliga for oss. Vi stéller hdga krav pa oss sjélva och darfor ar det
naturligt att vi staller samma héga krav p8 hela vardekedjan. Darfér har vi under 8ret vidareutvecklat
vart arbete med leverantérsutvarderingar for en dkad dialog och tillse standiga férbattringar.

Vara medarbetares dagliga engagemang gér
skillnad och &r en absolut férutsattning for var
framgang. Kompetens och vilja till férandring
skapar mdéjligheter att utveckla Addtech for
vara aktiedgare och kunder. Det &r vara
medarbetare som driver vdr konkurrenskraft
och bidrar till samhallsutveckling. Darfor
handlar en stor del av vart hdllbarhetsarbete
om att vara en attraktiv arbetsgivare och en
arbetsplats dar man trivs, kdnner stolthet och
utvecklas.

Vi kommer att fortsatta verka for hallbar
affarsutveckling, implementera vara
strategier och formulera tydliga malsattningar.
Det innebér att vi ska arbeta med vara
leverantdrer samtidigt som vi fokuserar pd att
skapa kontinuerliga férbattringar hos oss
sjalva. Vi ska ocksd fortsatta att fokusera pa
att 6vertréffa vara kunders férvantningar pa
vara produkter och I8sningar.

Johan Sjo
Vd och koncernchef Addtech AB




ADDTECH SKA BEDRIVA ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Det dr av storsta vikt att Addtechs affarsverksamhet bedrivs bade utifran hoga foretagsekonomiska krav, mal och
riktlinjer liksom hdga krav pa integritet och etik. Genom att systematiskt forbattra hallbarheten i var affar stravar vi
efter att kunna bli en allt mer professionell parter for allt mer kravande kunder. | Addtech star affarsmassighet och
héllbarhet inte i konflikt med varandra utan stoder varandra.

ADDTECH | VARDEKEDJAN OCH VAR AFFARSMODELL

Addtechs affarsidé ar att erbjuda hogteknologiska produkter och I6sningar till foretag inom tillverkande
industri och infrastruktur. Addtech fungerar som en vardeadderande Iank mellan kunder och leverantérer.
I ena anden av kedjan har vi vdra kunder som efterfrdgar en teknisk 16sning utefter deras unika

behov. Som deras affarspartner skrdddarsyr vi Idsningar i samverkan med vara noggrant utvalda
leverantérer. Vi adderar och tillfér varde &t vara kunder for att deras produkter ska bli mer
konkurrenskraftiga mot slutmarknaden. Vi har ett stort antal leverantdrer varlden éver och en majoritet
av vara inkop sker fran utomnordiska leverantérer tex i Europa, USA och Asien. Addtech har en mindre
andel egen produktion vilket innebér att huvuddelen av produktionen utférs pa bestéllning hos vara
leverantorer.
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REDOVISNINGENS SYFTE OCH MAL

Syftet med denna héallbarhetsredovisning &r att pa ett transparent satt beskriva Addtechs mal, strategier
och styrning samt ansvarstagande, risker och méjligheter ur ett hdllbarhetsperspektiv. B&de Addtech och
omvaérlden ska kunna félja hur koncernens hallbarhetsinitiativ utvecklas. Redovisningen ska ge kunder,
medarbetare och aktiedgare en forstaelse for och kunskap om vart hdllbarhetsarbete.

REDOVISNINGENS RAMVERK OCH METODIK

Hallbarhetsredovisningen 2016/2017 har tagits fram i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer. Redovisningen féljer GRI Standards Core och avser rdkenskapsaret 1 april 2016 - 31 mars. Ett
GRI-index finns pd sid 17.

I samband med rakenskapsarets slut rapporterar samtliga Addtechs bolag in hallbarhetsdata som en del
av den icke-finansiella rapporteringen. Att samtliga bolag deltar ar en férutsattning for att kunna félja
utvecklingen inom hallbarhet bdde pa bolags- och koncernnivd. Om inte annat anges omfattar
hallbarhetsredovisningen samtliga bolag och hela koncernens verksamhet. Jamforelsesiffror inom
parentes avser foregdende rékenskapsar, 1 april 2015 - 31 mars 2016. Basaret for intensitetsmatten &r
2014/2015.

Alla diagram visar aggregerad koncerndata. I de fall dar vi har méjlighet och ser ett varde i det, bryter vi
ned och redovisar hallbarhetsdata uppdelat pa kén, dlder och/eller befattning i organisationen.



DIALOG MED INTRESSENTER GER RATT FOKUS | HALLBARHETSARBETET

Hallbarhetsarbetet pdverkas av ett antal intressenter som
staller krav och har forvéntningar pa oss. Att klara
existerande krav och ha framférhalining infor férvantade
krav &r en grundldggande del i v&r strategi for hallbar
affarsutveckling. Vara intressenter &r grupper i var narhet
som direkt eller indirekt paverkar eller paverkas av var
verksamhet. Vi stravar efter att ha en 6ppen dialog med
vara intressenter for att fokusera vart hallbarhetsarbete pa
de frgor vara intressenter tycker &r viktigast. Vi har
identifierat fem viktiga intressentgrupper: kunder,
leverantérer, medarbetare, dgare och samhallet.

AKTIEAGARE

LEVERANTORER

SAMHALLE/
MYNDIGHETER

For att sakerstédlla att vi arbetar med och redovisar de
omraden som &r viktigast for verksamheten och
intressenterna har vi under 2016/2017 genomfort en ny
intressentdialog. Genom enkater och intervjuer har vi stallt
frdgor om férvantningarna pa vart hallbarhetsarbete till ett
urval av vara intressenter. De som tillfrégades var stérre
kunder och dgare, analytiker samt ett urval av medarbetare och styrelse. Dialogen med intressenterna
visade att man vardesatter vart 6kade engagemang inom hallbarhet men ocks3 att kraven pd ett fortsatt
vaxande engagemang oOkar.

MEDARBETARE

Intressentdialogen visar vilka h8llbarhetsomrdden vara intressenter tycker att vi bér prioritera och utifrén
dessa 3sikter &r det koncernens ledning som i samrad med styrelsen beslutar vilka frégor som &r
vasentliga for oss, samt satter gemensamma arbetssatt och mal. Att bade styrelsen och koncernledningen
skriver under pd hallbarhetsmalen innebér att frégan blir en naturlig del av var strategi.

INTRESSENTGRUPP KARNFRAGOR INOM HALLBARHET KOMMUNIKATION OCH SAMARBETE

MEDARBETARE

AKTIEAGARE

LEVERANTORER

halsa och sakerhet for anstallda,
kompetensutveckling, bra villkor
hos leverantérer

Kundndjdhet, innovation, affarsetik,
hénsyn till miljopaverkan

Resultatutveckling, affarsetik,
avkastning till aktiedgare,
kundndjdhet

Affarsetik, kundndjdhet

Afférsetik, hidnsyn till miljopaver-
kan

Regelbundna medarbetarundersokningar,
&rliga mal-och utvecklingssamtal samt
utbildningar for kompetensutveckling
genomfdrs. Kommunikation sker bla. via
chefer, intranat och mailutskick.

Dotterbolagen har néra dialog med kunder
via personliga moten. Information lamnas via
dotterbolagen eller hemsida.

.&rsredovisning, deldrsrapporter,
analytiker-och investerartraffar,
hemsida samt arsstimma.

Dotterbolagen har ndra samarbete och
dialog med sina leverantorer.
Leverantorsutvarderingar genomfars.

Dotterbolagen samarbetar med narsamhall-
en vad géller ndrmiljon. Dialog med
myndigheter vad ror arbetsmiljo, miljo och
produktansvar. Certifieringsorgan for 1ISO
etc.

Addtechs arbete inom de visentliga hallbarhetsfrdgorna kommuniceras till intressenterna huvudsakligen
via h8llbarhetsredovisningen. Lépande dialoger med intressenter fors ocksa, dels pd koncernnivd men
dven till stor del hos vara bolag. Den decentraliserade organisationen med sjélvstyrande bolag som
jobbar néra sina kunder och leverantérer skapar en naturlig och kontinuerlig dialog kring halibarhet.



VASENTLIGA FRAGOR OCH RISKER

Resultatet av intressentanalysen visade att de hogst prioriterade omrddena inom hallbarhet &r att skapa
och leverera Iénsam tillvéxt, minska var negativa miljopaverkan, hdlla en hég affarsetik samt vara en
halsosam arbetsplats. Tabellen nedan visar hur vi har arbetat inom dessa omraden under
verksamhetsaret. I vdsentlighetsanalysen har vi vdgt samman intressenternas synpunkter med de risker
och mojligheter som &r specifika for oss.

HALLBARHETSOMRADE PRIORITERADE FRAGOR AKTIVITETER UNDER VERKSAMHETSARET

Langsiktig lonsam tillvaxt Effektiviseringsarbete, resultattillvaxt,

EKONOMISKT en hogre ROS

VARDESKAPANDE

MILJOMASSIGT

Kontinuerligt minska var direkta
och indirekta miljopaverkan

VARDESKAPANDE

Halla hdg kvalitet och hdg etisk niva
hos véra leverantdrer

Utvecklig av uppforandekod och
uppforandekod for leverantorer. Utveckling
av leverantorsutvarderingar

Utveckling av uppforandekod och
uppforandekod for leverantorer. Utveckling

SOCIALT av leverantérsutvarderingar

VARDESKAPANDE Systematiskt arbetsmiljoarbete i dotterbola-

gen, utbildningar, medarbetarundersokning-
ar, relevanta atgérder

En hdlsosam arbetsplats dar
medarbetarna trivs och utvecklas

VASENTLIGHETSANALYS

A Utslapp av vixthusgaser Affarsetik/Anti-korruption
= Livscykelanalys Ansvar for leverantorer
& Medarb. hilsa & sdkerhet
& Kompetensutveckling

Avkastning till aktieagare
Kundndjdhet
Resultatutveckling

Energiforbrukning

Hantering av avfall
Minska egna transporter

Manskliga rattigheter
Arbetsmiljo
Mangfald & jamstilldhet

FARGFORKLARING

Betydelse for intressenter

Socialt
Insyn & 6ppenhet vardeskapande
Ekonomiskt
vardeskapande
Innovation Miljomaissigt
vardeskapande
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-
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Betydelse for Addtech och méjlighet att paverka



STRATEGI OCH STYRNING

Hallbarhet &r en viktig del av var strategi och malet &r att hansyn till hallbarhet ska tas i samtliga strategiska beslut som
fattas inom organisationen. Vi har delat in vart hallbarhetsarbete i tre kategorier; ekonomiskt, socialt och miljomassigt
vardeskapande. Inom varje omrade har vi ett antal strategier, policyer och mal.

HALLBAR VISION FOR ATT VARA LEDANDE INOM VARDESKAPANDE TEKNIKHANDEL

Addtechs vision &r att vara ledande inom vardeskapande teknikhandel. For att uppnd var vision och
utveckla var affar 18ngsiktigt strévar vi efter att bedriva var verksamhet p8 ett hallbart satt. Addtech tar
sikte pa att standigt forbattra vart erbjudande till kunder, vart samarbete med leverantérer och vart
interna arbetssatt och organisation. En central del av det &r att méta marknadens krav pd dkad hallbarhet
och ansvarfullt agerande avseende ekonomiskt, miljdmassigt och socialt vardeskapande. For oss liksom
vara kunder, leverantérer och anstéllda handlar hallbarhet om att balansera ekonomisk framgang,
miljéfrdgor och social utveckling, vilket gynnar vara intressenter. Vi ska uppfylla vara intressenters krav
och férvantningar pa hdllbarhet och driva en hallbar affarsutveckling.

HALLBAR STYRNING MED DECENTRALISERAT ANSVAR

Addtechs h3llbarhetsarbete styrs i férsta hand av var uppférandekod. Addtechs styrelse, genom
koncernledningen, &r ytterst ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete. Koncernledningen beslutar om
I8ngsiktiga dvergripande mal inom viktiga omrdden. Dessa kompletteras med att respektive afférsomrade
tar fram mal och handlingsplaner fér sina bolag.

Vart operativa h8llbarhetsarbete drivs, i linje med var val etablerade féretagskultur, genom ett
decentraliserat ansvar i vara bolag. En viktig framgangsfaktor for oss ar att “bedriva smaskalighet i stor
skala” genom att kombinera det lilla féretagets flexibilitet, personlighet och effektivitet med det stora
foretagets resurser, natverk och 18ngsiktighet. Frihet under ansvar &r den grundldggande princip som
genomsyrar organisationen i alla processer. Varje bolag har mdjlighet att vdxa och utveckla
verksamheten inom var affarsmodell och beslutade ramverk. Addtech detaljstyr inte bolagen men utévar
ett aktivt dgarskap genom styrelsearbete och uppféljning.

CSR-radet, med medarbetare frdn de olika affarsomrddena, har ansvar for att vidareutveckla
koncerngemensamma verktyg och processer for hallbarhetsarbetet och sprida dessa vidare for
anvandande i bolagen. Vara etiska riktlinjer finns samlade i var uppférandekod och uppférandekod for
leverantorer.

Addtechs uppforandekod

Addtechs uppférandekod &r en grundpelare i vart hdllbarhetsarbete och en integrerad del av
verksamheten. V&r uppférandekod, tillsammans med vara karnvarden (enkelhet, effektivitet, férandring,
ansvar & frihet) &r grunden for hur vi gor affarer, upptrader och agerar i vart dagliga arbete och i vara
relationer med omvarlden. Koden inkluderar alla vasentliga punkter inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, korruption, jamstéalldhet och m&ngfald. Koden bygger pa FN:s "Global Compact", ILO:s
karnkonventioner, samt pa OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och omfattar alla bolag och
samtliga medarbetare.

Under 2016/2017 har vi vidareutvecklat uppférandekoden genom att tydliggéra riktlinjer fér vdra egna
verksamheter och anstallda liksom riktlinjer fér vdra leverantérer.

Uppférandekoderna har faststallts av styrelsen och aterfinns pa var hemsida www.addtech.se samt finns
lattillgangligt for alla vdra medarbetare pd intranstet. Under 2017/2018 kommer vi fortsitta med
implementeringen av vara uppdaterade uppférandekoder, bdde i vdra egna verksamheter och hos vara
leverantorer.

UPPFOLJNING OCH ATGARDER

Addtech utvarderar aktivt sina egna och sina leverantérers verksamheter. Varje &r redovisar bolagen sitt
eget hallbarhetsarbete samt resultat av genomférda leverantdérsgranskningar. N&r brister identifieras
satter bolagen med stéd av koncernen in lampliga dtgédrder. Uppfdljning och atgarder sker p& bolags-,
affarsomrades- och koncernniva.


http://www.addtech.se

TRE FOKUSOMRADEN FOR STRATEGISKT HALLBARHETSARBETE

Vi har delat in vart héllbarhetsarbete i tre kategorier; ekonomiskt, socialt och miljomassigtvardeskapande. Inom dessa
har vi sedan identifierat vasentliga hallbarhetsomraden att fokusera vart arbete kring.

ADDTECHS TRE FOKUSOMRADEN FOR ETT STRATEGISKT HALLBARHETSARBETE

Ekonomiskt ¢ Kundnojdhet
virdeskapande ¢ Resultatutveckling

» Koldioxidutslapp

® Energiférbrukning

e Transporter

» Miljovanliga
produkter

Miljomasssigt
Ve S ELEL T




EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Ekonomisk stabilitet och styrka dr en grundforutsattning for att kunna investera i hallbar affarsutveckling. | en standigt
forandrande varld maste var verksamhet kontinuerligt utvecklas. Addtechs dvergripande vision &r att vara ledande inom
véardeskapande teknikhandel genom att vara den mest kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern for vara kunder
och leverantorer. Detta stéller krav som kan sammanfattas i [onsamhet, tillvéxt och utveckling.

EN VIKTIG KONKURRENSFORDEL

Globala och lokala krav pa& minskade utsléapp och 6kad hallbarhet i samhallet gor hdllbara produkter och
I6sningar till ett konkurrensmedel p& teknikhandelsmarknaden. Vi strévar efter att vara ett battre val &n
konkurrenterna och arbetar aktivt for att méta denna efterfragan.

Med ett strukturerat hallbarhetsarbete utvecklar vi verksamheten s& att den b&de blir starkare och mer
hallbar, bland annat genom att synliggéra besparings- och férbattringspotential samt risker. Vi méter
ocksd efterfrdgan genom att vara bolag ar engagerade for att utveckla och erbjuda I6sningar som ékar
kundernas energieffektivitet och minskar deras miljopaverkan. Genom att fortsatta utveckla hallbara
I6sningar till vara kunder dkar var konkurrenskraft samtidigt som vi bidrar till ett hdllbart samhélle.

Langsiktig Ionsam tillvaxt

Tillvéxt &r grunden for en 1&ngsiktig Idnsamhet och mojliggér utveckling av verksamheten. Darfor &r
tillvaxt ett férsta grundlaggande krav for att sdkerstélla var 1angsiktiga dverlevnad.

Tillvéxt mats som resultattillvaxt. Detta ar ett 1dngsiktigt mal som maéts dver en konjunkturcykel och
malet &r att den genomsnittliga resultattillvéxten ska ligga p& 15 procent per ar. Tillvdxten uppnds genom
ett strategiskt arbete for att satsa p& expanderade marknader, koncentrerat pa ledande leverantdrer och
ett standigt kundfokus samt férvarv av marknadsledande nischbolag.

Lénsamheten i varje bolag ska uppga till minst 45 procent, matt som relationen mellan resultat (R) och
roérelsekapital (RK). R/RK-modellen premierar hégt rérelseresultat och 18g kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvixtmalet pd 15 procent ger méjlighet till en egenfinansierad 18ngsiktig l6nsam
tillvaxt. FOor att kunna generera en resultattillvéaxt och en hég Iénsamhet kravs konstant utveckling.

Addtechaktien

Addtechaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Att vara ett noterat bolag staller héga krav pa
transparens, vardetillvaxt och 18ngsiktighet. Sedan noteringen i september 2001 har den genomsnittliga
totala avkastningen fram till och med 31 mars 2017 uppgatt till 18 procent per ar. Stockholmsbérsens
index OMX Stockholm forandrades under motsvarande period med 6 procent. Utdver aktiens vardetillvaxt
levererar vi ocksd arligen avkastning till v@ra aktiedgare i form av utdelning.

I MAL INOM EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Addtech ska ge bade ge avkastning till vara aktiedgare och investera i hallbar utveckling. For att kunna
gora det kravs ekonomisk stabilitet och styrka vilket forutsatter krav pa resultattillvéxt, ldnsamhet och
utveckling.

For att uppna detta stravar vi efter:

#+ Resultattillvéaxt > 15% 06ver en konjunkturcykel
# R/RK > 45% i alla enheter

# Utdelningspolicy 2016/2017 > 50 % av genomsnittligt resultat efter skatt éver en konjunkturcykel



SOCIALT VARDESKAPANDE

Nyckeln till Addtechs fortsatta hallbara affarsutveckling och framgéng ligger i de langsiktiga relationer vi byggt upp med
vara medarbetare, kunder och leverantdrer. For att uppratthalla vart goda anseende ska vi i samtliga ataganden halla
hog kvalitet och hdg etisk niva. Vi stravar alltid efter att vara en ansvarsfull aktor.

VAR VIKTIGASTE TILLGANG AR MEDARBETARNA

Addtechs medarbetare &r en absolut férutsattning fér var framgang. En god féretagskultur baddar for
trivsel, 13g sjukfr@nvaro och goda relationer samt |&g personalomsattning. Addtech &r, och ska vara, ett
foretag dar arbetsliv och privatliv kan férenas. Ansvar och frihet &r tvd av Addtechs kérnvarden och
sammanfattas som “Frihet under ansvar”.

Addtech organiserar sin verksamhet med utgdngspunkt i ett decentraliserat I6nsamhets- och
resultatansvar. Det innebar ett stort eget ansvar fér bolagen med stor frihet i att till exempel valja vilka
typer av leverantdrer som skall anlitas och vilka typer av kunder som ska bearbetas. En
grundférutsattning for att detta skall fungera ar att vi har motiverade, kreativa och beslutsmassiga
medarbetare som kan prioritera bland arbetsuppgifterna, samtidigt som de kan lyfta blicken och se
framat. For att lyckas med detta arbetar vi for att bibeh3lla en 6ppen och positiv manniskosyn, som tar
tillvara pd vara medarbetares fulla potential, oavsett position och ansvarsnivd. Vi framhaller vikten i att
se till varje medarbetares individuella sarpragel. Det ar olikheterna som skapar den dynamik som gjort
Addtech framg8ngsrikt.

Medarbetarundersokningar

For att folja upp vart I1angsiktiga och strategiska personalutvecklingsarbete genomfér vi regelbundet
medarbetarundersdkningar. P& sd satt identifierar vi bolagens styrkor och svagheter som arbetsgivare
samt kartlagger férbattringsomraden.

Addtech har genomgdende uppmaétt goda resultat och den generella bilden &r att vi har mycket néjda
medarbetare. En ny medarbetarundersdkning genomférdes i slutet av 2016/2017 och arbetet med att
kartldgga resultaten och ta fram handlingsplaner pagar.

Ur ett koncernperspektiv ger undersékningen oss maojlighet att erbjuda bolagen stéttning dar vi ser
gemensamma behov och samtidigt kan vi sprida kunskap och idéer frdn framgangsrika bolag vidare inom
koncernen.

Addtechs koncernledning uppmuntrar respektive VD i koncernbolagen att ta fram en handlingsplan som ar
baserad pa bolagets enskilda resultat, d& bolagens storlek och férutsattningar kan vara mycket olika.
Resultatet av medarbetarundersokningen ligger ocksa till grund for vart langsiktiga och strategiska
personalutvecklingsarbete. Vart mal &r att genomféra medarbetarundersékningar regelbundet for att
kunna kartlagga férandringar och implementera forbattrande atgarder.



Anstillda

Majoriteten av var arbetskraft &r fast anstélld. Inhyrd personal anvands primért for att ersatta ordinarie
anstallda vid sjukdom eller annan frénvaro. Att vdra medarbetare har en trygg anstallning &r inte bara en

arbetsmiljofrdga utan ocksd en viktig faktor for att fa en kontinuitet i verksamheten och kunna bygga
I18ngsiktiga relationer.

Anstéllningsformer
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Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet &r ett prioriterat omrade. Vi har en nollvision géllande arbetsrelaterade olycksfall,
sjukdomar och incidenter och en ambition att kontinuerligt verka for forbattrad halsa och valmaende
bland vdra medarbetare. Malet ar att ingen ska drabbas av fysisk eller psykisk oh&lsa pa grund av sin
arbetssituation. I Addtechs bolag finns potentiella risker for arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor men

dven inom saljprocessen finns en olycksrisk vid till exempel resor till och fr&n kunder samt vid besok i
kunders fabriker eller anlaggningar

Halsa och sdkerhet
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Personalomsittning

Vi strévar efter att vara medarbetare ska trivas och utvecklas s& att vi bade kan behdlla
nyckelkompetenser och rekrytera nya talanger. Under 2016/2017 var den totala personalomsattningen

13% (14%). Genomsnittlig anstéllningstid &r cirka 10 3r.
Personalomsittning
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Kompetensutveckling

Addtechs bolag stravar efter att vara attraktiva arbetsgivare som ger sina medarbetare goda mdéjligheter
till utveckling. Addtechs utveckling och konkurrenskraft a@r starkt kopplad till medarbetarnas utveckling
och vélbefinnande. I detta syfte driver vi bland annat v8r egen Affarsskola och genomfér &rliga mal- och
utvecklingssamtal.

Addtechs Affarsskola har ett brett program som omfattar foretagskultur och afféarsetik, ledarskap samt
ekonomi- och affirsmannaskap. Det évergripande malet &r att utveckla, utbilda och motivera vara
medarbetare. Affarsskolans olika kurser erbjuder medarbetarna utbildning anpassad till just deras
erfarenhet och arbetsuppgifter, och riktar sig till sdval nyanstélida som ledande befattningshavare. Under
2016/2017 har vi tydliggjort riktlinjerna for vilka aktiviteter som rdaknas som utbildning vilket kan férklara
skillnaden mellan 2015/2016 och 2016/2017.

Dialog med medarbetare sker till exempel i samband med det rliga mal- och utvecklingssamtalet. Malet
ar att alla medarbetare 8rligen ska ha ett personligt samtal. Under 2016/2017 har vi vidareutvecklat var
metod fér mal — och utvecklingssamtal. Under 2016/2017 genomférdes formella samtal med 62 % (61 %)
av vdra medarbetare. Under 2017/2018 fortsatter arbetet med att implementera den nya metoden for
mal- och utvecklingssamtal.

Utbildningstimmar per anstalld Andel anstéllda med regelbundna
utvecklingssamtal
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Jamstilldhet och mangfald

Vi tilldter inte diskriminering eller trakasserier i ndgon form. Alla medarbetare ska ges lika méjligheter att
utvecklas oavsett kon, alder, etnisk harkomst, religion, politiska 3sikter, sexuell ldggning, handikapp eller
andra sarskiljande egenskaper. Riktlinjer for vart arbete med jamstalldhet och mangfald finns i
uppférandekoden.

Teknikhandelsbranschen har historiskt sett varit, och &r fortfarande, mansdominerad. Addtechs mal &r att
successivt 6ka andelen kvinnor. Andelen kvinnor respektive man ska atminstone aterspegla den generella
konsfordelningen inom branschen, samt andelen examinerade fran tekniska hégskolor.

Konsfordelning
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Addtechs mal ar ocksa att alla anstéllda, oavsett kon, ska ges lika méjligheter till ersattning for likvardigt
arbete. Léneskillnaderna fér man och kvinnor varierar i olika befattningsomraden. Addtechs kartldggning
visar pa en ojamn férdelning mellan de Iéner som betalas ut till man respektive kvinnor. Det bér dock
namnas att man hér inte tagit hansyn till varken 3lder, arbetstidens omfattning, tidigare erfarenhet,
utbildning eller produktivitet, vilket innebéar att siffrorna kan vara missvisande. I samband med
6vergangen till GRI Standards har Addtech uppdaterat personalkategorierna for hallbarhetsrapporteringen
vilket innebar att data fran féregdende ar ej &r jamforbar.

Loneskillnad
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VI STALLER HOGA KRAV PA VARA LEVERANTORER

Addtechs goda rykte ar ett av vara starkaste konkurrensmedel. Eftersom vi stiller héga krav pd integritet
och etik i vara egna verksamheter &r det naturligt att géra samma sak &ven nar det kommer till vara
leverantorer. Vi arbetar nara vara leverantérer och granskar dem regelbundet for att sakerstalla att hela
vardekedjan arbetar mot samma etiska mal.

Inga incidenter nar det géller brott mot manskliga rattigheter har inrapporterats under 2016/2017 eller
under tidigare ar.

Addtechs uppforandekod for leverantorer

Under 2016/2017 har vi tagit fram en séarskild uppférandekod for leverantérer. Malet ar att dka tydligheten
i vilka krav som stélls p& vara leverantérer samt underlétta uppfdljningen av detta fér vara bolag.
Uppférandekoden for leverantérer kommer rullas ut i organisationen under 2017/2018.

Addtechs leverantorskedja

Majoriteten av Addtechs omsé&ttning kommer fran globala och marknadsledande leverantérers produkter
och lésningar. Vi har ett stort antal leverantérer 6ver vérlden och en majoritet av inképen sker fran
utomnordiska leverantorer i Europa, USA och Asien. Att den storsta delen av produktionen sker utanfor
ramarna for var verksamhet medfér naturligtvis vissa hallbarhetsrisker. Samtidigt &r vara
leverantérsrelationer ofta I8nga och préglade av ett ndra samarbete kring hur leverantérens produkter
kan anvandas i olika kundapplikationer. Det gynnar kvalitet, pris, ledtider och kundnéjdhet samtidigt som
det ger oss méjlighet att ha en konstruktiv dialog kring leverantdrens h8llbarhetsrisker och utveckling.
Addtech séker ocksa stdndigt efter nya leverantérer som kan komplettera eller férstarka var
affarsutveckling. Vi arbetar kontinuerligt med att férdjupa vara leverantorsrelationer och sédkerstélla att
vara leverantérer lever upp till var férvantade nivd gentemot sina anstéllda, samhallet och miljon.

Leverantorsutvarderingar sakrar hallbarheten i var vardekedja

Addtech har under flertalet &r genomfért vissa leverantdrsutvarderingar for att kartldgga vara
leverantérer i férhdllande till vdr uppférandekod. Leverantdrerna utvarderas utifrdn bade ett socialt
perspektiv och utifran hansyn till miljon. Syftet med leverantérsutvdrderingarna ar att sdkerstalla att
Addtechs bolag arbetar med etiskt ansvarsfulla leverantérer och trygga att hela var virdekedja arbetar
mot samma etiska mal. Ambitionen &r att arbeta tillsammans med véra leverantérer och regelbundet
granska dessa for att dstadkomma positiva forandringar.

Under 2016/17 har vi faststéllt vAra minimikrav géllande utvardering av leverantérer som skall uppfyllas
inom en tredrsperiod. Malsattningen galler pa alla nivder sdsom pa koncern, affairsomrades- och
bolagsniva. Sarskilda mal géller for nya leverantorer, eventuella riskprodukter och riskgeografier.
Respektive affarsomrdde ansvarar fér framtagande av detaljerade mal och handlingsplaner for att uppna
dessa tredrsmal.

Under 2016/2017 har det koncerngemensamma verktyget och processen for leverantdrsutvarderingar
vidareutvecklats for ytterligare utrullning under 2017/18.

Anti-korruption

Affarsetik star hogt pa var agenda och &r en frdga som kontinuerligt behandlas, bland annat inom
Addtechs affarsskola. Riktlinjer géllande anti-korruption regleras i uppférandekod respektive
uppférandekod for leverantdrer. Vi har en uttalad nolltolerans mot korruption och accepterar inte mutor
eller illojala konkurrensbegréansande atgarder. Inga fall av korruption har konstaterats under aret.

Barnarbete

FN:s konvention om barnets rattigheter, ILO:s konvention (nr 138) om minimidlder for tilltrade till arbete,
samt ILO:s konvention (nr 182) om férbud mot och omedelbara atgarder for att avskaffa de varsta
formerna av barnarbete, &r riktlinjer fér all verksamhet som sker i v8rt namn. Inga incidenter géllande
brott mot dessa konventioner har rapporterats under 2016/2017.

Arbetsratt

Samtliga vara bolag och leverantérer maste, i enlighet med var uppférandekod, minst uppfylla
minimikraven i nationell lagstiftning vad géller arbetsratt. Riktlinjer géllande arbetsratt regleras i var
uppférandekod. Addtech har en nolltolerans mot tvangsarbete och arbetar aktivt for att forsékra sig om
att inga regelbrott finns inom vara verksamheter eller var vardekedja.
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VAR ROLL | SAMHALLET

Addtech skapar varde dven pd samhallsniva. Vi skapar arbetstillfdllen, vidareutvecklar konkurrenskraften
inom vardeskapande teknikhandel och bidrar med skatteinbetalningar.

Bolagen inom Addtech har en stark lokal férankring och verksamheterna finns ofta p& mindre orter. Vid
forvarv stravar vi darfor efter att stanna kvar och ta vara p& samt utveckla den kompetens som finns. Vi
vill bidra till att starka de samhallen vi verkar i genom ett livskraftigt och I8ngsiktigt féretagande. Vi
stravar efter att rekrytera nya medarbetare lokalt och erbjuda arbetstillfallen till unga. Genom en aktiv
och konstruktiv dialog med det lokala samhallet vill vi skapa férutsattningar for att vaxa lokalt.

Vart mal &r ocksd att vara produkter och tekniska ldsningar ska bidra till effektiviseringar och minskad
energiférbrukning for vara kunder. I linje med Addtechs foretagskultur om decentraliserat ansvar drivs
samhadllsengagemanget i bolagen. Koncernbolagen ansvarar sjalva for att ta hansyn till sin omgivning och
uppréatthalla en god dialog med samhéllet runt omkring.

Skatter

Genom arbetsgivaravgifter och skatter &r vi med och bidrar till vdr gemensamma valfard. I samtliga
lander dar vi bedriver verksamhet ska respektive lands skattelagar och skatteregler foljas. Resultat fore
skatt uppgick till 580 MSEK och skatten uppgick till 130 MSEK, motsvarande drygt 22 procent.

I MAL INOM SOCIALT VARDESKAPANDE

Addtech ska vara en arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas. For att uppratthalla vart goda
anseende ska vi i samtliga dtaganden halla hég kvalitet och hég etisk niva.

For att uppnd detta stravar vi efter att:

# ha branschens mest néjda medarbetare

# vara en arbetsplats som framjar mangfald och jamstalldhet

» inga anstallda ska drabbas av fysisk eller psykisk ohdlsa pa grund av arbetet
# alla medarbetare, verksamheter och leverantorer ska félja var uppférandekod

o . . . o o . . .
# arligen 0ka andelen leverantdérer som genomgatt var leverantdrsutvardering
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MILJOMASSIGT VARDESKAPANDE

Att vdarna om miljon ar en viktig del av strategin. Malet &r att minimera var inverkan pa miljon och darfor arbetar vi
aktivt for att minska vara koldioxidutslapp, 6ka andelen férnyelsebar energi som anvands i var verksamhet och hitta
satt att anvanda naturresurser mer effektivt och forsiktigt.

Addtechs huvudsakliga verksamhet utgérs idag av handel med tekniska produkter. En stor del av var
miljépaverkan kommer darfor fran transporter och lagerhalining. Var anvéndning av ramaterial,
kemikalier och fossila branslen &r begrénsad eftersom den faktiska produktionen oftast sker hos vara
leverantdrer. Vi har dock valt att ta ett ansvar som strécker sig langre &n var egen verksamhet och
kraver i uppférandekoden att &ven vara leverantérer varnar om miljon i sin produktion.

Miljoperspektivet ska finnas med i viktiga beslut, i syfte att skapa langsiktigt varde for kunder,
medarbetare, aktiedgare och for samhéllet i stort. Miljdarbetet ska bedrivas inom ramen for var affarsidé
och vara vél integrerat i det operativa arbetet. Genom hég kompetens hos vdra medarbetare och genom
att standigt utveckla vart kunnande om miljdeffekter kan vi ha en helhetssyn pd miljéfr&gorna och bidra
till forbattringar hos oss sjélva, vara kunder och leverantérer. Eftersom mycket av vdr miljépaverkan &r
just indirekt &r malet att utveckla mer hdllbara produkter och I8sningar som hjélper vara kunder att
minska sin miljopaverkan. P& sd satt kan vi gora skillnad i stérre skala. Under &ret har vi inte haft ndgra
fall av boter eller sanktioner pd grund av miljédvertradelser.

Miljopolicy
Vi har i slutet av verksamhetsaret 2016/2017 vidareutvecklat vdr miljépolicy. Den uppdaterade policyn
kommer rullas ut i samtliga bolag under 2017/2018.

Koldioxidutslapp

Addtechs paverkan p3 klimatet utgérs huvudsakligen av utsldpp av koldioxid. Férbréanning av fossila
branslen ger aven upphov till utslapp av andra vaxthusgaser men bedémningen ar att utslappen av
koldioxid utgér den stérsta negativa miljopaverkan fran var verksamhet.

Vid utraknandet av koldioxidutslépp relaterade till generering av elenergi har berdkningen baserats pa
nordisk elproduktion dar 1 kWh beraknas generera 0,1 kg CO2.

Férutom utslapp relaterade till intern anvandning av fossila branslen och elektricitet genereras aven
utslapp av koldioxid fran olika typer av transporter, sdsom transport av material och produkter, samt
persontransporter. Addtech rapporterar koldioxidutslapp fér persontransporter och frén transporter av
material och produkter enligt grafen nedan som visar vara CO2 emissioner. Vi satter de totala
koldioxidutsldppen i relation till omsattningen for att ge en rattvisande bild av utsldppen, ett sa kallat
intensitetsmatt for vaxthusgaser.

Arets totala klimatpdverkan uppgick till 2,04 ton CO2/MSEK. Det innebér att vi sedan 2014/2015 har
minskat vdra CO2-utslapp i férhallande till omsattningen med néstan 5%. Utslappen fran
energianvandning har ocksd minskat, bland annat tack vare att vi 6kat anvandandet av férnyelsebar
energi i koncernen.
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Klimatpaverkan
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**Baserat pa rapporter fran transportleverantérer, samt egna berakningar med ecotransit.org.
***Baserat pa Nordisk elproduktion dar 1 kWh berdknas generera 0,1 kg CO2.

Energianvandning

Under verksamhetsdret har en energikartldggning pabérjats och utifrdn den kommer vi identifiera
forbattringsomraden. I nuldget kommer mer &n hélften av den el som vi anvénder frén fornyelsebara
kallor och malsattningen &r att fortsdtta 6ka den andelen. Den totala energiférbrukningen minskade till
19,1 GWH (19,5). Energiférbrukningen i férhallande till nettoomsattningen uppgick till 26,6 MWH/MSEK
(31,7) vilket &r en minskning pd 27% jamfort med 2014/2015 d& energiférbrukningen uppgick till 36,4
MWH/MSEK.

Energianvandning
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Leverantorer

Addtechs forsaljning av hogteknologiska produkter och I6sningar inneb&r en begransad direkt paverkan
pd miljon. Vi arbetar I6pande med forbattringsdtgarder inom de omradden som vi sjélva kan paverka men
var indirekta miljopaverkan ligger i stor utstréackning hos vara leverantérer. Med leverantérsutvérderingar
ar var malsattning att f& en dverblick hur vara leverantérer arbetar med att driva en h3llbar utveckling.
Miljoframjande dtgarder ska vidtas s8 Iangt som det &r tekniskt méjligt, foretagsekonomiskt rimligt och
miljdmé&ssigt motiverat. Leverantdrer uppmanas att verka i linje med var miljépolicy. Leverantérer ska
aven kanna till och félja de krav som finns enligt nationell lagstiftning, férordningar och branschstandard.
Leverantorer ska som ett minimikrav ha en sdker hantering av farliga substanser och avfall.

I MAL INOM MILJOMASSIGT VARDESKAPANDE

Addtech ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt minska var direkta och indirekta miljopdverkan
frdn vara verksamheter, produkter och processer.

For att uppnd detta stravar vi efter att:

« fortsatta arbetet med att tillhandahalla produkter och 16sningar som bidrar till att driva en hallbar
utveckling och minskad miljépaverkan

« fortsatta arbetet med att sitta mal kring energi och klimat

+ fortsatta arbetet med energikartlaggningar enligt EU:s energieffektiviseringsdirektiv (vilket avslutas
senast 2019)

+ fortsatta arbetet med uppdatering till ISO 14001:2015 (vilket avslutas senast 2018)
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GRI-INDEX

Addtechkoncernen redovisar varje &r sitt CSR-arbete genom att producera en h3llbarhetsredovisning som
foljer Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Detta index visar vilka frégor som besvarats och var du
hittar svaren. Kéllan AR = /&rsredovisning och HR = Hallbarhetsrapport. Addtechkoncernen redovisar
enligt GRI Standards p3 tillampningsniva Core.

TYP AV INFORMATION KALLA SIDA
Generella upplysningar
102-1 Organisationens namn AR 96
102-2 Verksamhet, produkter, varumarken, tjanster AR 7-11, 64-65
102-3 Huvudkontorets geografiska plats AR 96
102-4 Verksamhetens geografiska plats AR 65
102-5 Agarstruktur AR 16-17, 96
102-6 Marknader 7-11, 13, 64-
65

102-7 Organisationens storlek AR 26, 40-44
102-8 Information om anstallda AR 26

HR  8-11
102-9 Leverantérskedja AR 5

HR 16
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen eller leverantdrskedjan AR 29
102-11  Forsiktighetsprincipen eller annan princip AR 49
102-12  Externa initiativ HR 5
102-13 Medlemskap i branschorganisationer NA
102-14  Uttalande fran ledande befattningshavare AR 2-4

HR 1
102-15  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter AR 22-25

HR 4
102-16  Varderingar, principer och normer AR 12

HR
102-18  Bolagsstyrning AR 29
102-40 Intressentgrupper HR 3
102-41 Kollektivavtal HR 5
102-42 Identifiera och valja intressentgrupper HR 3
102-43  Strategi for kommunikation med intressenter HR 3
102-44  Vasentliga omraden och fragor HR  3-4
102-45  Enheter som ingdr i koncernredovisningen AR 18
102-46 Definiera rapportinnehdll och &mnesgrénser HR 2
102-47 Vasentliga amnen HR 4
102-48 Forandringar i information AR 29
102-49 Forandringar i rapportering AR 18
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102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

103-1

103-2

103-3

201-1

302-1

302-3

305-1

305-2

305-4

307-1

401-1

403-2

404-1

404-3

405-2

419-1

Rapporteringsperiod

Senaste rapport

Redovisningscykel

Kontaktinformation vid fr&gor om rapporten

Uttalande om rapportering i enlighet med GRI Standards
Inneh3lisférteckning enligt GRI

Extern granskning

Strategisk ansats

Forklaring av vasentligt omrdde och gransdragningar
Strategi

Utvardering av strategin

Ekonomiskt

Direkt ekonomiskt vardeskapande

Miljomassigt

Energiférbrukning inom organisationen

Intensitetsmatt energi

Direkt (scope 1) vaxthusgasutslapp

Indirekt (scope 2) véxthusgasutslapp

Intensitetsmatt vaxthusgaser

Bristande efterlevnad av miljolagstiftning och bestammelser
Socialt

Nyanstallningar och personalomsattning

Skador och skadefrekvens

Genomsnittligt antal utbildningstimmar

Andel anstallda med regelbundna mal-och utvecklingssamtal
Kvinnors 16n som andel av mannens

Bristande efterlevnad av ekonomiska och sociala lagar och
bestammelser
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