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Kort om Addtech

En teknikhandelskoncern

Foradlingslank mellan leverantorer och kunder
— Fokus pa "Added Value” i produkt
— Mellan- till lagvolym

= Fran standardprodukter till egna produkter
— Viss del egen tillverkning

= Norden
— Andra marknader med unikt erbjudande

Omsattning cirka 7 500 MSEK
— Cirka 150 decentraliserade dotterbolag

2 ADDTECH



Addtech - Affarsmodell & Inriktning

Teknikhandel - Féradlingslank mellan leverantorer och kunder
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Strategier for lonsam tillvaxt

Lonsam tillvaxt uppnas genom kontinuerlig affars- och
organisationsutveckling

Marknadsledande positioner
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Delarsrapport

1 april 2015—-31 december 2015
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1 april-31 december 2015

Kvartal 3 9 manader
= Nettoomséattningen okade = Nettoomsattningen Okade
med 16% till 2 042 MSEK med 149% till 5 634 MSEK
(1 756) (4 949)
— FOr jamforbara enheter +2% — FOr jamforbara enheter +1%
— FOrvéarvad tillvaxt +15% — Forvarvad tillvaxt +13%
— Valutaeffekter -1% — Valutaeffekter -0%
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1 april-31 december 2015

Kvartal 3 9 manader
= ROrelseresultatet uppgick till = ROrelseresultatet 6kade med
125 MSEK (125) 3% till 405 MSEK (392)
— Rorelsemarginal 6,1% (7,1) — Rorelsemarginal 7,2% (7,9)
= EBITa 6kade med 6% till 158 = EBITa 6kade med 8% till 493
MSEK (150) MSEK (459)
— EBITa-marginal 7,7% (8,5) — EBITa-marginal 8,8% (9,3)

= | resultatet ingar kostnader
for forberedelse av notering
av AddLife AB om 8 MSEK

— EBITa 6kade med 11% till 166
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1 april 2015—31 december 2015

= Under det tredje kvartalet var affarslaget for koncernen totalt sett
relativt stabilt men den varierande marknadsbilden utifran geografi,
kundsegment och produktsegment kvarstar

= Totalt sett var affarslaget mer positivt i Norden an for vara
verksamheter utanfor Norden

— Efterfragan pa insatskomponenter fran nordiska tillverkningsforetag
Okade | Danmark och var, trots en viss osakerhet i marknaden,
stabil i Finland

— Den svenska marknaden hade en bra underliggande efterfragan
men ett flertal av vara kunder minskade sina inkop infor arsskiftet

— Den norska marknaden for insatskomponenter inom olja och gas
minskade vasentligt medan den var stabilare inom marinsegmentet
och for landbaserad industri

— Utvecklingen i Norge har framforallt paverkat vara affarsomraden
Components och Energy men till mindre del aven ovriga
affarsomraden
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1 april 2015—31 december 2015

= Fran industriella eftermarknadskunder i Norden var efterfragan
generellt sett stabil

= Vissa kunder inom elenergiomradet hade en fortsatt lag
investeringsniva medan affarslaget var positivt for produkter inom
bygg och installation och fran kunder inom specialfordonsindustrin

» Efterfragan fran nordisk sjukvard och medicinteknikkunder fortsatte
att oka under kvartalet

= Koncernens tillvaxt i omsattning och operativt resultat kommer fran
tidigare genomforda forvarv

= FOr att motverka effekterna av minskad efterfragan inom vissa
kundsegment sa har ett flertal kostnadsbesparande atgarder inletts
iInom koncernen under hdsten

= Under det tredje kvartalet har koncernen tilltratt fyra forvarv, vilka
tillfor en arsomsattning om cirka 280 MSEK

— Efter delarsperioden har ytterligare ett forvarv tilltratts vilket tillfor
en arsomsattning om cirka 85 MSEK

— Arets totalt 11 forvarv tillfor en arsomsattning om cirka 1 300 MSEK
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Kundsegment 2014/2015
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Geografisk fordelning 2014/2015

Ovriga 17 %

Sverige 39 %

Danmark 15 %

/

Finland 13% ———




Components

Kvartal 3 9 manader 2014/2015
Omsattning 509 5% 1487 9% 1 889 19%
Rorelseresultat 22 -18% 88 -5% 129 38%

ROS 4,3% 5,6% 5,9% 6,8% 6,9% 5,9%

= Affarslaget varierar mellan olika geografier men totalt

sett for affarsomradet var efterfragan stabil under
kvartalet
— RoOrelsemarginalen ar paverkad av vasentligt lagre

efterfradgan i Norge pa grund av fortsatt minskade
investeringar inom olja och gas

— Det finska affarsklimatet var fortsatt utmanande men
vara verksamheter har trots detta haft en god
efterfragan

— Den svenska marknaden hade en bra underliggande
efterfragan men ett flertal av vara kunder minskade
sina inkop infor arsskiftet

— Affarslaget pa danska marknaden var fortsatt positivt
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Energy

Kvartal 3 9 manader 2014/2015
Omsattning 390 9% 1085 9% 1 346 5%
Energy Products
Rorelseresultat 27 5% 83 0% 114 -12%
Energy Supply ROS 7,0% 7,2% 7,6% 8,3% 8,4% 10,1%

= Affarsklimatet har varit nagot battre jamfort med tidigare
kvartal under verksamhetsaret och totalt sett var efterfragan
under kvartalet pa samma niva som foregaende ar

— Efterfragan pa storre projekt avseende produkter for
elkraftstransmission pa den svenska marknaden var
fortsatt svag medan marknaden for mindre projekt var
battre an tidigare under aret

— Marknaden for produkter inom elkraftdistribution var mer
stabil

— Efterfragan pa produkter inom elinstallation och
elsakerhet var god i Sverige och Danmark medan den var
svagare i Finland

— Pa grund av minskade investeringar inom olja och gas sa
var affarslaget for vissa av vara norska verksamheter
mycket utmanande
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Industrial Process

Kvartal 3 9 manader 2014/2015
: Omsattning 359 0% 1073 4% 1 403 9%
kot Rérelseresultat 23 29% 77 34% 77 -17%
ROS 6,5% 5,0% 7,2% 5,6% 5,5% 7,2%
= Efterfragan var sammantaget stabil for affarsomradet under
kvartalet och tidigare omstruktureringar inom nagra
verksamheter har gett en positiv resultateffekt
— Forsaljningen i Norden 6kade nagot medan den minskade
Sty i ®vriga Europa och Kina

— Efterfragan pa mat- och analysinstrument minskade fran
kunder inom olja & gas i Norge men var stabil till 6vrig
nordisk processindustri och 6kande till fartygskunder

— Affarslaget var svagare for materialtransportkomponenter
inom skog, papper/massa och pa produkter i polymera
material i Danmark

— Elmotorlésningar och forbrukningsmaterial till industriella
eftermarknadskunder har haft en stabil efterfragan
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Power Solutions

Power Solutions Kvartal 3 9 manader 2014/2015
Omsattning 314 23% 888 12% 1088 13%

Storage &

SO Rorelseresultat 25  -3% 88  -3% 123 29%

Susiofiacd ROS 8,0% 10,1% 9.9% 11.5%  11.4% 10,0%

solutions

= Sammantaget steg efterfragan for affarsomradet under
kvartalet

— En stor del av denna 6kning var storre leveranser av
framfdorallt batteriprodukter med lagre marginal vilket
kombinerat med kostnader for forvarv och
effektivisering bidrog till en lagre rérelsemarginal

— Affarslaget avseende ovriga produkter inom batteri-
och kraftforsorjningslésningar var fortsatt positivt
inom flertalet kundsegment utom telekom och kunder
pa den norska marknaden dar forsaljningen minskade

— Efterfragan pa produkter till specialfordonsindustrin
Okade under kvartalet




Sarnotering av Life Science Add Llfe@

= Forberedelserna for att sarnotera AddLife AB pa Nasdaqg Stockholm
genom utdelning av aktierna till aktieagarna i Addtech AB fortsatter

enligt plan

= Som en del i forberedelserna for sarnotering sa ar delarsrapporten for
AddLife AB en bilaga till denna delarsrapport

= Styrelsen i AddLife planerar att i samband med en notering pa Nasdaq
Stockholm genomféra en foretradesemission till befintliga aktieagare
som vid fullteckning férvantas tillfora AddLife cirka 300 MSEK

— Syftet med nyemissionen ar att skapa en finansiell stallning som gor att
koncernen omgaende kan fortsatta skapa en lonsam tillvaxt via forvarv.

— AddLifes férvantade storsta aktiedgare, som foretrader cirka 38,0 procent av
rosterna och cirka 18,5 procent av kapitalet, har stallt sig positiva till att
teckna sin andel i emissionen

= Arbete med prospekt etc. pagar

= Ambitionen ar att notering sker under det forsta halvaret 2016
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Styrelse & Ledning AddLife®

= De fem stOrsta agarna i Addtech /AddLife har utsett en styrelse
— Johan Sj0, ordférande
— Hakan Roos
— Fredrik Borjesson
— Stefan Hedelius
— Birgit Stattin Norinder
— Eva Nilsagard

= Ledning fr o m den 1 november 2015
— VD Kristina Willgard
— vVD Artur Aira
— CFO Martin Almgren




Finansiella mal Add LI'FE@

= Resultattillvaxten (EBITA) ska langsiktigt uppga till 15 procent per ar

= Lonsamheten ska Overstiga 45 procent, matt som relationen mellan
EBITA och rorelsekapital (R/RK)

= Styrelsen i AddLife har malsattningen att langsiktigt lamna en
utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt. Vid
faststallande av utdelning tas hansyn till investeringsbehov och
andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse

— Styrelsen planerar att foresla bolagsstamman att inte lamna nagon
utdelning for rakenskapsaret 2015/2016




Delarsrapport april-december AddLlfe@

ALl = Sammantaget bra affarslage i det tredje kvartalet
= QOrganisk tillvaxt 4%

LabTech - . . - .
— | Sverige ar investeringsviljan generellt god inom
sjukvarden
& MedTech L
— Den danska marknaden utvecklas positivt och
framfdorallt den danska lakemedelsindustrin investerar i
F&U

— Investeringsklimatet i Finland &r svagare men trots det
har flera av vara finska bolag fortsatt utvecklats positivt

— 1 Norge ar marknaden generellt paverkad av
neddragningarna inom olja och gas och forsvagningen
av den norska kronan

* Trenden mot storre offentliga upphandlingar ger 6kad
konkurrens och marginalpress inom vissa
produktomraden. | dessa produktomraden har vi valt bort
vissa affarer men varit med pa andra dar vi genom battre
intern effektivitet anda kan skapa resultattillvaxt
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Delarsrapport april-december AddLlfe@

AddLife AddLifekoncernen Kvartal 3 9 manader 2014/2015
Omsattning 472 56% 1 110 449 1 057
LabTech EBITa 42 12% 100 10% 120
EBITa-marginal 8,9% 12,5% 9,0% 11,8% 11,3%

— MedTech

= Tredje kvartalet

— Exklusive kostnader for forberedelse av noteringen om 5,9 MSEK
« EBITA +28%
 EBITA-marginalen under kvartalet till 10,2 procent

= Perioden

— EBITA-marginalen ar delvis paverkad av forvarvskostnader i det andra
kvartalet om 3,1 MSEK, hanférbara till Mediplast och Fenno Medical

= Den lagre underliggande EBITA-marginalen jamfort med foregaende
ar beror delvis pa en forandrad produktmix da AddLife genomforde
tva storre forvarv per 1 juli 2015 och delvis pa att bruttomarginalen
ar lagre i de affarer vi valt att ta dar vi har 6kad konkurrens
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Affarsomrade LabTech Add LI'FE@

LabTech Kvartal 3 9 manader 2014/2015
Omsattning 303 3% 782 4% 1032
EBITa 38 4% 85  -3% 117
EBITa-marginal 12,5% 12,3% 10,9% 11,7% 11,3%
e

= Marknaden utvecklas generellt positivt inom affarsomradet.

= Efterfrdgan var stabil pa diagnostikutrustningar och reagenser till den
nordiska sjukvardssektorn. Tillvaxten kommer framforallt fran nyare
teknologier inom diagnostik.
— Marginalen paverkad av att vi tagit affarer med lagre bruttomarginal inom vissa

produktsegment samt andrad produktmix, da fler diagnostikinstrument salts
jamfort med foregaende ar.

= Efterfrdgan pa utrustningar och fornddenheter till vard och
forskningslaboratorier har varit bra i kvartalet, framforallt avseende
produkter till forskning inom cell- och molekylarblologl

— Bade offentliga satsningar men aven satsningar fran olika fonder och stiftelser
bidrar till 6kad investeringsvilja i den kliniska forskningen i framforallt Sverige
och Danmark.
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Affarsomrade MedTech Add Llfe@

MedTech Kvartal 3 9 manader 2014/2015
Omsattning 169 2390% 328 1663% 25
EBITa 12 1350% 20 648% 4
EBITa-marginal 6,9% 11,8% 6,2% 14,5% 15,7%
e

= Affarslaget ar sammantaget stabilt i kvartalet men efterfradgan varierar
beroende pa geografi och produktsegment.

— Pa den svenska marknaden har efterfragan varit stabil men i Finland har
marknadssituationen varit mer utmanande. | Sverige och Finland har EBITA-
marginalen paverkats av hard konkurrens pa storre upphandlingar i
kombination med valutaeffekter och produktmix.

— Marknaderna i Norge och Danmark var nagot svagare, men bolagen har trots
det presterat bra och kunnat forbattra sina marginaler.

— | kvartalet har produktmixen varit battre an féregaende kvartal med storre
andel egna produkter men andelen sallankdpsvaror var fortsatt nagot lag.

= Totalt sett har nyforvarvade Mediplast och Fenno Medical presterat
omsaéattning och resultat i nivd med vad de hade féregaende ar.
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Addtech Koncern

Resultatrakning 1 sammandrag

3 manader t.o.m.

9 manader t.o.m.

12 manader t.o.m.

(MSEK) 3ldec15 31dec14| 31dec15 31ldec14| 31dec15 31 mar 15
Nettoomsattning 2042 1756 5634 4 949 7 461 6776
Rorelsens kostnader* -1 925 -1 635 -5 238 -4 572 -6 927 -6 261
Ovr. rorelseintakter & kostnader 8 4 9 15 15 21
Rorelseresultat 125 125 405 392 549 536
Finansiella intakter & kostnader -6 -5 -13 -18 -18 -23
Resultat efter finansiella poster 119 120 392 374 531 513
Skatter -23 -23 -85 -83 -115 -113
Resultat efter skatt 96 97 307 291 416 400
Vinst per aktie, SEK 1,35 1,45 4,40 4,30 6,00 5,90
* | rorelsens kostnader ingar avskrivningar

- pa materiella AT med -13 -11 -36 -31 -46 -41
- pa immateriella AT med -33 -25 -88 -68 -112 -92
EBIT-marginal, % 6,1 7,1 7,2 7,9 7,4 7,9
EBITa-marginal, % 7,8 8,5 8,8 9,3 8,9 9,3




Addtech Koncern
Kassaflodesanalys | sammandrag

3 manader t.o.m.

9 manader t.o.m.

12 manader t.o.m.

(MSEK) 31dec 15 31l dec 14| 31 dec 15 31 dec 14 31 dec 15 31 mar 15
Resultat efter finansiella poster 119 120 392 374 531 513
Ej kassapaverkande poster 48 27 132 93 165 126
Betald skatt -63 -48 -123 -67 -156 -100
Forandring i rorelsekapital 84 100 -72 -14 -40 18
Kassafl. fr. Iopande verksamhet 188 199 329 386 500 557
Nettoinvest. i anlaggningstillgangar -21 -13 -54 -37 -72 -55
Foretagsforvarv & avyttringar -176 -17 -587 -256 -599 -268
Utdelning - - -217 -200 -217 -200
Aterkop av egna aktier - - -45 -35 -45 -35
Owvrig finansieringsverksamhet 61 -151 672 179 497 4
Periodens kassaflode 52 18 98 37 64 3




Addtech Koncern
Balansrakning 1 sammandrag

(MSEK) 31 dec 15 31 mar 15 31 dec 14
Goodwill 1 380 903 898
Ovr immateriella anlaggningstillgangar 928 640 656
Materiella anlaggningstillgangar 224 198 193
Finansiella anlaggningstillgangar 33 24 23
Varulager 1 098 849 859
Kortfristiga fordringar 1229 1156 1078
Likvida medel 166 83 113
Summa tillgdngar 5 058 3853 3820
Eget kapital 1791 1 539 1454
Rantebarande skulder o avsattningar 1712 911 1044
Ej rantebarande skulder o avsattningar 1 555 1 403 1322

Summa eget kapital och skulder 5 058 3 853 3820




Addtech Koncern

Nyckeltal

(MSEK) 31 dec 15 31 mar 15 31 dec 14
Eget kapital (MSEK) 1791 1 539 1 454
Eget kapital per aktie, SEK 25,35 22,60 21,50
Soliditet, % 35 40 38
Avkastning pa eget kapital, % 26 28 28
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 23 23
Finansiell nettoskuld (MSEK) 1 546 828 931
- varav pensionsskuld 319 318 254
- varav ovriga skulder 1227 510 677
Finansiell nettoskuld /7 EBITDA 2,2 1,2 1,4
Nettoskuldséattningsgrad 0,7 0,3 0,5
Rantetackningsgrad 25 22 21
Medelantal anstallda 2 360 2 224 2 197
Antal anstéllda vid periodens slut 2 503 2 286 2 251
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