BOLAGSSTYRNING
PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund fér att uppna en fértroendefull relation
till aktiedgarna och andra viktiga parter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av
Addtechkoncernen, syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den hdgsta
ledningen. En fornuftig bolagsstyrning, med hog standard nar det galler 6ppenhet, tillférlitlighet och etiska
varderingar, har alltid varit en vagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.
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EFTERLEVNAD AV DEN SVENSKA KODEN FOR BOLAGSSTYRNING

Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdaq Stockholm och Addtech féljer sdledes Nasdagq
Stockholms regelverk fér emittenter. Addtech tilldmpar sdsom noterat bolag ocksd Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillgdnglig p& www.bolagsstyrning.se. Avvikelser fran
bolagsstyrningskoden och motiveringar hartill redovisas I6pande i texten. Bolaget avviker pa tre punkter,
varav tva 8terfinns i avsnittet om valberedning, och en i avsnittet om kvartalsvis revisorsgranskning.
Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Adress till bolagets hemsida ar
www.addtech.se.

EFTERLEVNAD AV TILLAMPLIGA REGLER FOR BORSHANDEL

Inga overtradelser mot tillampliga bérsregler har forekommit under 2016/2017 och Addtechs verksamhet
har genomférts i enlighet med god praxis pa aktiemarknaden.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Addtech AB:s aktiebok férs av Euroclear Sweden AB. Per den 31 mars 2017 hade Addtech 4 791
aktiedgare enligt aktieboken och det totala antalet aktier uppgick till 68 198 496 fordelat pd 3 237 564 A-
aktier, med vardera 10 roster, och 64 960 932 B-aktier, med vardera en rost. Det totala antalet réster
uppgick till 97 336 572. Mer information om Addtechs aktie och dess aktiedgare 3terfinns i
drsredovisningen under avsnittet Addtechaktien.

VIKTIGA HANDELSER 2016/2017

Den 15 juli 2016 meddelades att Hans Andersén fran den 1 april tilltrdtt som ny affarsomradeschef for
Energy och darmed ingick i Addtechs koncernledning. Han eftertradde Ake Darfeldt som gick i pension.

Den 31 augusti 2016 meddelades beslut fr&n Addtechs arsstamma. Déaribland beslut om utdelning av 3,25
SEK per aktie, vilket var en utdelningsandel om 55 procent, motsvarade 218 MSEK. Vidare beslutades att
infora ett 18ngsiktigt incitamentsprogram inneb&rande att deltagarna ges méjlighet att till marknadspris
forvarva kopoptioner avseende Addtech AB aterkdpta aktier.

Den 16 september 2016 meddelades att 300 000 B-aktier aterkdpts till en genomsnittskurs om 132,00 kr.

Den 23 september 2016 meddelades att det av arsstdmman 2016 beslutade aktierelaterade
incitamentsprogrammet riktat till cirka 20 ledningspersoner om maximalt 300 000 képoptioner p
dterkopta aktier av serie B fulltecknats.

Under verksamhetsaret har totalt 10 férvdrv genomforts vilka tillfér en 8rsomséttning om cirka 500 MSEK.

BOLAGSORDNING

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech Aktiebolag och rékenskapsdr omfattar perioden

1 april - 31 mars. Bolagsordningen saknar sérskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter samt om &ndring av bolagsordningen. Bolagsordningen innehé8ller inga begrénsningar i
frdga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma. Fér bolagsordningen i sin
helhet, som i sin nuvarande form antogs vid den extra bolagsstamman den 19 november 2013, se
bolagets hemsida, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA


http://www.bolagsstyrning.se
http://www.addtech.se

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid arsstdmman, eller i férekommande fall vid extra
bolagsstamma, som ar Addtechs hégsta beslutande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex
manader efter rakenskapsdrets utgang. Vid drsstdmman tas bland annat beslut om val av styrelse och
styrelseordforande, val av revisor, faststdllande av resultatrakning och balansrakning, disposition
betraffande bolagets vinst och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, valberedningen och dess
arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. P& Addtechs webbplats finns
information om bolagets tidigare 8rsstdmmor. Dar finns dven information om aktiedgarnas ratt att fa
drenden behandlade pd arsstamman och nér aktiedgares begaran om sddant drende ska vara Addtech
tillhanda. N8gra sarskilda arrangemang i fréga om bolagsstammans funktion, p& grund av bestammelse i
bolagsordningen eller sdvitt kant &r for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.
Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med enkel majoritet och vid val anses den vald som har fatt flest
roster. For vissa beslut, sdsom &ndring av bolagsordningen, krivs dock beslut av en

kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA 2016

Addtechs &rsstamma &gde rum onsdagen den 31 augusti 2016 i Stockholm. Vid stdmman var

93 aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 66,79 procent av
rosterna och 55,09 procent av kapitalet. Till stammans ordférande valdes styrelseordférande Anders
Borjesson. Vid stamman narvarade samtliga medlemmar ur styrelsen och koncernledningen.
Auktoriserade revisorn George Pettersson, huvudansvarig revisor for Addtech, och auktoriserade revisorn
Jonas Eriksson var ocksd narvarande vid stdmman.

De beslut som arsstamman fattade var:

#+ Utdelning om 3,25 kronor per aktie.

# Omval av styrelseledamoéterna Anders Borjesson, Eva ElImstedt, Tom Hedelius, Malin Nordesjg,
UIf Mattsson och Johan Sj6. Nyval av en styrelseledamot Kenth Eriksson. Till styrelsens ordférande
valdes Anders Borjesson. Tom Hedelius utsags vid efterféljande konstituerande styrelseméte fortsatt till
styrelsens vice ordférande.

« Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period om ett ar.

» Att infora ett 18ngsiktigt incitamentsprogram inneb&rande att deltagarna ges méjlighet att till
marknadspris férvarva kdpoptioner avseende Addtech AB aterkdpta aktier.

s Att styrelsen bemyndigas att fére nasta arsstamma forvdrva hogst s manga aktier av serie B, att
bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet som, tillsammans med 6vrig
information om &rsstamman, finns tillgangligt p& www.addtech.se.

ARSSTAMMA 2017

Addtechs &rsstamma 2017 kommer att hallas torsdagen den 31 augusti pa IVA i Stockholm. For
ytterligare information om arsstamman 2017 se &rsredovisningen avsnittet Valkommen till &rsstamma
samt Addtechs hemsida www.addtech.se.

VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

Valberedningens uppgift &r att pd aktiedgarnas uppdrag till drsstdimman utvardera styrelsens
sammansattning och arbete samt till drsstimman ldmna férslag om ordférande vid drsstamman,
styrelseledamoter och styrelseordférande, arvode till i bolaget icke anstallda styrelseledamoter, i
forekommande fall val av registrerat revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer for hur
ledamoter av valberedningen ska utses.

Valberedningens ledam&ter uppbéar ingen erséattning fran bolaget for arbetet i valberedningen. Infor
drsstamman 2017 hade valberedningen tre protokollférda méten dar samtliga ledaméter varit
narvarande. Valberedningens fullstdndiga forslag till arsstimman presenteras i kallelsen till stdmman
samt pa bolagets hemsida.

VALBEREDNINGS SAMMANSATTNING

Bolagsstamman har beslutat att nedanstdende principer ska gélla tillsvidare. Det innebéar att 8rsstamman
inte rligen fattar beslut om dessa principer och valberedningens uppdrag om inte sjélva principerna eller
uppdraget ska &ndras. Valberedningen bestdr av representanter fér de fem réstmaéssigt storsta
aktiedgarna per arsskiftet (dgargrupperade den 31 december) samt styrelsens ordférande, som &ven har
i uppdrag att sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Valberedningen utser inom sig ordférande
i valberedningen. Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras senast sex manader

fére arsstamman.

I enlighet harmed utsdgs féljande personer till ledaméter av valberedningen per den 31 december 2016:
Asa Nisell, utsedd av Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd
av SEB fonder, samt Tom Hedelius och Anders Bdrjesson, styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning presenterades i samband med avlamnandet av deldrsrapport for tredje kvartalet den

2 februari 2017.


http://www.addtech.se/
http://www.addtech.se.

Av valberedningens ledaméter &r tva styrelseledaméter och tillika beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare, vilket &r en avvikelse fr&n Kodens regler 2.4 om valberedningens sammansattning. Om
mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Valberedningens sammansattning féljer av de principer som faststallts av
3rsstdmman. Valberedningens ordférande &r Anders Borjesson, tillika styrelsens ordférande, vilket &r en
avvikelse frdn Kodens regler 2.4 om att valberedningens ordférande inte ska vara styrelseledamot i
bolaget. Valberedningen har bedéomt det som lampligt att ordférande i valberedningen ar den ledamot
som foretrader storsta gruppen av aktiedgare samt har god kdnnedom om bade bolaget och

Odvriga aktieagare.

Ledamoter i valberedningen
Valberedningen infor arsstimman 2017 (utsags av de till rostetalet storsta agarna per 31/12 2016)

Andel av roster i procent,

Namn Representerande 2016-12-31
Anders Borjesson (ordférande) A-aktiedgarna 15,5
Tom Hedelius A-aktiedgarna 14,9
Asa Nisell Swedbank Robur Fonder 7,0
Martin Wallin Lannebo fonder 6,6
Johan Strandberg SEB Investment Management fonder 5,6
Totalt 49,6

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsens huvudsakliga uppgift &r att fér agarnas rékning foérvalta koncernens verksamhet sd att &garnas
intresse av 1dngsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses p& basta mojliga sétt. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Addtechs organisation och férvaltningen av Addtechs verksamhet. Den ansvarar for
koncernens I&ngsiktiga utveckling och strategi, for att fortldpande kontrollera och utvardera koncernens
verksamhet samt fér de dvriga uppgifter som foljer av aktiebolagslagen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och hogst nio ledaméter. Ledaméterna
tjanstgor frdn och med slutet av den &rsstdmma da de blir valda fram till slutet av nasta arsstamma. Det
finns ingen gréans for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen. Arsstdmman 2016
omvalde styrelsens ledamoter Anders Bérjesson, Eva Elmstedt, Tom Hedelius, UIf Mattsson,

Malin Nordesjo och Johan Sj6 och nyvalde styrelseledamoten Kenth Eriksson. Till styrelsens ordférande
valdes Anders Boérjesson.

Tom Hedelius utsags vid efterféljande konstituerande styrelseméte fortsatt till styrelsens vice ordférande.
Presentation av styrelsens ledaméter finns i &rsredovisningen under avsnittet Styrelse samt pa bolagets
hemsida.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav &r tillampliga pa styrelsen och dess utskott. Addtech tillampar
oberoendekrav fran tillamplig svensk lagstiftning, den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq
Stockholmsbérsens regler. Infor rsstamman utfér valberedningen bedémning av styrelsens oberoende.
Samtliga styrelseledaméter, forutom bolagets verkstallande direktdor Johan Sjé som ar anstalld i bolaget,
ar oberoende i férhallande till bolaget. Av de ledamdter som &r oberoende i férhallande till bolaget &r
Eva Elmstedt, Kenth Eriksson och UIf Mattsson &ven oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Styrelsen har darmed bedémts uppfylla kravet pa att minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av storre aktieagare.

Arbetsordning

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststaller styrelsen arligen en skriftlig arbetsordning for
styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller regler for hur arbetet skall fordelas mellan styrelsens
ledamoter inklusive dess utskott, antalet ordinarie styrelsemdéten, arenden som skall behandlas vid
ordinarie styrelsemdten samt styrelseordférandens aligganden. Styrelsens ordférande skall organisera
och leda styrelsens arbete, ansvara for kontakter med &garna i dgarfrdgor och férmedla synpunkter fran
&garna till styrelsen, se till att styrelsen erhdller tillfredsstéllande information och beslutsunderlag for sitt
arbete samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsen har dven utfardat skriftliga anvisningar,
dar det anges hur den finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan styrelse
och verkstédllande direktéren ar fordelat.

Ordforandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér
sina skyldigheter. Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar aven for att
dvriga styrelseledaméter far den introduktion, information och dokumentation som ar nédvandig for att
halla hég kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstélls. Ordféranden
foretrader Addtech i agarfragor.

Styrelsens arbete 2016/2017



Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att delarsrapport avldamnas, vid
ett arligt strategimote och vid ett konstituerande sammantrade per &r samt darutdver nar situationen s
pdkallar. Antalet styrelseméten under 2016 uppgick till 9, varav 3 fore arsstamman 2016 och 6 efter
drsstamman. Styrelseledaméternas narvaro framgar av féljande tabell:

Oberoende i

Oberoende i forhallande Total

Ersattnings- Revisions- forhallande till storre ersattning,

Ledamot Invald Fodd Styrelse utskott utskott till bolaget aktiedagare SEK
Anders Borjesson (ordférande) 2001 1948 9(9) 1(1) 2(2) Ja Nej 500 000
Eva Elmstedt 2005 1960 9(9) 2(2) Ja Ja 250 000
Kenth Eriksson 1) 2016 1961 5(5) 2(2) Ja Ja 250 000
Tom Hedelius (vice ordférande) 2001 1939 9(9) 1(1) 2(2) Ja Nej 380 000
Ulf Mattsson 2012 1964 9(9) 2(2) Ja Ja 250 000
Malin Nordesjo 2015 1976 9(9) 2(2) Ja Nej 250 000
Johan Sj6 2) 2008 1967 9(9) 2(2) Nej Ja -

1) Tilltrade vid arsstamman 2016

2) Arvode utgar ej till ledamot som &r anstalld i Addtech



Samtliga sammantraden har féljt en godkand agenda, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt pd agendan har tillhandahdllits ledaméterna infor styrelsemétena. Vanligtvis pagdr ordinarie
styrelsemdte en halv dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Verkstallande direktéren, eller
personen denne utser, ar féredragande i alla frdgor som avser bolagets och koncernens verksamhet.
Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor
eller om sa annars bedéms l&dmpligt. Bolagets ekonomidirektdr &r styrelsens sekreterare och tillika
sekreterare i valberedningen. Styrelsen har vid sina moéten avhandlat féljande:

s Godkannande av vasentliga policyer sdsom styrelsens arbetsordning, attestpolicy, finanspolicy,
uppférandekod, insiderpolicy, kommunikationspolicy och utdelningspolicy.

s Strategisk inriktning och vésentliga mal.

# Vasentliga frégor som rér optimering av kapitalstruktur, finansiering, utdelning, aterkép av egna aktier,
investeringar, forvarv och avyttringar av verksamheter.

# Uppfdljning och kontroll av verksamheter, finansiell utveckling, informationsgivning och
organisationsfragor.

o o . o .
#+ Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer. Genomgang med revisorerna utan
koncernledningens nédrvaro for utvardering av verkstéllande direktéren och koncernledningen.

« Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar varje 8r initiativ till och leder utvérderingen.

# Godkannande av deldrsrapporter, bokslutskommuniké och rsredovisning.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvardering av sitt arbete. Styrelseordféranden tar varje 8r initiativ till och
leder utvarderingen av styrelsens arbete. Syftet med utvarderingen ar att vidareutveckla arbetsformer,
dynamik, effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering
fokuserar aven pa tillgadng till och behovet av sérskild kompetens i styrelsen. I utvarderingen ingar
intervjuer, gemensamma diskussioner samt att styrelseordféranden har individuella diskussioner med
enskilda styrelseledamoter. Utvarderingarna diskuterades vid ett styrelsemote och fungerar dven som
underlag fér valberedningens arbete med att foresla styrelseledaméter.

Ersadttningsutskott

Det av styrelsen utsedda erséattningsutskottet utgors av styrelsens ordférande Anders Borjesson och vice
ordférande Tom Hedelius med VD Johan Sjo som foredragande. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare". Férslaget behandlas av styrelsen for att
darefter laggas fram for drsstammans beslut. Med utgdngspunkt i arsstdammans beslut &r det styrelsen
som beslutar om ersattning till verkstallande direktdren. Verkstdllande direktdren foredrar inte sin egen
ersattning och deltar inte heller i styrelsebeslutet. P& forslag av verkstéllande direktéren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras
om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som drsstamman fattat beslut
om. Vidare ska ersattningsutskottet félja och utvardera pdgdende och under dret avslutade program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen. Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapsaret vid
ett tillfalle.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen och bedrivs som en integrerad del av styrelsearbetet
vid ordinarie styrelsesammantraden. Styrelsens ordférande har redovisnings- och revisionskompetens.
Revisionsutskottets uppgift ar att évervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen, hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstédndighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av férslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststéllde &rsbokslutet fér 2016/2017 haft genomgdng med och
fatt rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfille &ven en genomgdng med
revisorerna utan narvaro av VD eller andra i bolagsledningen.



