Arsredovisning
2011/2012

ADDTECH

» Las mer pa www.addtech.com



INNEHALLSFORTECKNING

Verksamheten 3
Aret i korthet 3
Koncerndversikt 4
VD har ordet 6
Vision, affarsidé, mal och strategier 9
Marknadsbeskrivning 11
Organisation och féretagskultur 12
Addtechs CSR-arbete 14
GRI-index 16

Forvaltningsberattelse 18
Verksamhet och marknad 18
Principer for ersattning till ledande befattningshavare 28
Moderbolaget 29
Aktiekapital, aterkdp, incitamentsprogram och utdelning 29
Framtidsutsikter och handelser efter rdkenskapsarets utgang 31
Bolagsstyrningsrapport 31

Rakenskaper 40
Koncernen 40
Moderbolaget 44
Noter 47
Forslag till vinstdisposition 97
Revisionsberattelse 97

Styrelse och ledning 100
Styrelse 100
Ledning 102
Revisor 103

Agarinformation 104
Addtechaktien 104
Flerarsoversikt 109
Definitioner 111
Inbjudan till arsstamma 113

Om denna arsredovisning 114



Aret i korthet

Verksamhetsdret 2011/2012

Nettoomsadttningen 6kade med 18 procent till 5 200 miljoner kronor.
Rorelseresultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 470 miljoner kronor.

Resultatet efter skatt 6kade med 23 procent till 327 miljoner kronor, motsvarande en vinst
per aktie pa 14,65 kronor.

Kassaflodet fran rérelsen uppgick till 415 miljoner kronor, motsvarande ett kassafléde pad
18,90 kronor per aktie.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 34 procent och soliditeten var 37 procent.

Totalt genomférdes sex forvarv, vilka tillférde en omsattning om drygt 430 miljoner kronor
pa arsbasis.

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,00 kronor per aktie.

Efterfrdgan vaxte, men marknadsbilden var mer splittrad &n tidigare och det skiljer mellan
olika geografiska marknader, kundsegment och produktnischer.

Tillvixten i omséttning och resultat baseras dels pd god organisk tillvaxt, dels pa att de
forvarvade bolagen utvecklades val.

En omorganisation for 6kad potential till tillvaxt och effektivitet genomférdes vid évergdngen
till det nya verksamhetsaret. I samband med omorganisationen bildades tva nya affarsenheter,
Industrial Products och Energy Products. Samtidigt &ndrade affiarsomradet Energy & Equipment
namn till Energy.

Férandring, i

2011/2012 2010/2011 procent

Nettoomséattning, MSEK 5 200 4 418 18
Rorelseresultat, MSEK 470 380 24
Avkastning p& rorelsekapital (R/RK), % 53 50 6
Vinst per aktie, SEK 14,65 11,80 24
Avkastning eget kapital, % 34 31 10

Medelantal anstallda 1612 1 445 12




Detta ar Addtech

Teknikhandel under mdnga varumarken

Addtech &r en teknikhandelskoncern som tillfér bade tekniskt och ekonomiskt mervérde i lanken
mellan tillverkare och kund. Addtech verkar inom valda nischer p& marknaden for
hogteknologiska produkter och Iésningar. Kunderna finns framst inom tillverkande industri och
offentlig sektor. Koncernen har cirka 1 700 medarbetare, en 8rsomséattning om cirka 5 miljarder
SEK och férséljning till ett 30-tal lander.

Addtech bestdr av ett hundratal rérelsedrivande bolag som alla strévar efter att vara marknads-
ledande inom sina nischer. Bolagen halls samman av en féretagskultur dar affarsmannaskap och
teknisk kompetens ar centrala begrepp, och dar det lilla bolagets flexibilitet kombineras med
koncernens breda natverk, resurser och finansiella styrka.

Omsittning och rorelseresultat Omsittning per geografisk marknad
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B HETTOOMSATTHING, MSEK B SVERIGE 42 % B NORGE 13 %
B RORELSERESULTAT, MSEK B OANMARK 14% B OVRIGA 16 %

B FINLAND 15 %

Forsaljning och handel med standardprodukter ar basen i verksamheten men hég teknisk
kompetens, I&ngsiktiga kundrelationer och forstaelse for kundernas verksamheter leder ofta till
fordjupat samarbete och utveckling av specialanpassade produkter, |6sningar och tjanster.

Omsittning per kundsegment

B MEDICINSK TEKNIK 20 9%
B MEKANISK INDUSTRI 18 %
M TELEKOM 5 %

B FORDON 1200

Il ELEKTROMIK 7 %

M EMERGI 15 %%

0 SKOG & PROCESS 8%

M OVRIGA 15 %

Addtech tillfor varde

Addtech ager och utvecklar teknikhandelsbolag med en malséttning att generera en uthallig
lnsamhet dverstigande 45 procent i avkastning pa rérelsekapitalet.

Addtech skapar aktiedagarvarde genom att tillféra kunskap, natverk och trygghet till dotter-
bolagen samt genom att I6pande férvarva nischade teknikhandelsbolag inom utvalda marknads-
segment.



Addtech Components

Addtech Components marknadsfor och saljer komponenter och delsystem inom mekanik,

elektromekanik, hydraulik och elektronik samt automationsldsningar till kunder inom

tillverkningsindustrin. Exempel pa produkter: Linjarenheter, kulskruvar, elmotorer, omkopplare,
sensorer och givare. Inom omradet hydraulik, vilket &ven omfattar pneumatik, vakuum och
tryckluft, sdljs komponenter och l6sningar som ventiler, pumpar, aggregat och filter. Inom
omradet automation tillhandahalls industriella kommunikationslésningar samt produkter for

sensor och vision.

Beskrivningen av verksamheten samt finansiell information avser pro forma utifran ny

organisation per 1 april 2012.

Addtech Components 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning 1 568 1 406
Rérelseresultat 125 105
Medelantal anstéllda 376 339

Omsittning per kundsegment

B MEDICINSK TEKMIK 8 %
B MEKANISK INDUSTRI 28 %
B TELEKOM 9%
H FORDON 11 8%
B ELEKTRONIK 13 %
M ENERGI 9%
SKOG & PROCESS 5%
W OVRIGA 17%

Addtech Energy

Omsittning per geografisk marknad

B SVERIGE 36 %
B DANMARK 15 a6
B FINLAND 22 %
B NORGE 17 %
B OVRIGA 10 %

Addtech Energy marknadsfor och saljer batterilésningar, produkter for elkraftdistribution och
produkter inom elsakerhet, elinstallation och férbindningsteknik. Kunderna finns framst inom
energi- och telekomsektorn samt den kommersiella fordonsindustrin. Exempel pd produkter:
Stationara batterier till UPS anldggningar, batterier till elfordon och hjértstartare, franskiljare for
mellanspénningsnitet, transformatorer, kabelskap, kolborstar, sékringar och matomvandlare.
Bolagen har férutom handel aven egen tillverkning av nischprodukter under egna varumarken.

Beskrivningen av verksamheten samt finansiell information avser pro forma utifran ny

organisation per 1 april 2012.

Addtech Energy 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning 1392 1069
Rorelseresultat 151 118
Medelantal anstallda 379 312

Omsittning per kundsegment

B MEDICINSK TEKNIK 5 %0
B MEKANISK INDUSTRI & %%
B TELEKOM 10 %%
W FORDON 1390
B ELEKTRONIK 10 %
M ENERGI 37 %

SKOG & PROCESS 4%
B OVRIGA 15%

Omsittning per geografisk marknad

B SVERIGE 47 %
B DANMARK 490
B FINLAND 10 %
M NORGE 15 %%
B OVRIGA 249,




Addtech Industrial Solutions

Addtech Industrial Solutions marknadsfor och saljer produkter i polymera material, elmotorer och
transmissioner, kundspecifika produkter inom elektromekanik samt maskinkomponenter,

utrustning och fornédenheter for tillverkningsindustrin. Produkter med egna varumarken

marknadsfors och séljs till sdvél lokala som globala industriella kunder. Exempel pa produkter:
Packningar, tatningar, formdelar, vibrationsdéampare, kedjor, rullager och komponenter fér
elektriska motorldsningar som elmotorer och elektronisk varvtalsreglering samt utrustning och
material inom bléstring, trumling och industriell tvétt. Andra exempel pa produkter &r joysticks
och pedaler till bland annat skogsmaskiner och gaffeltruckar.

Beskrivningen av verksamheten samt finansiell information avser pro forma utifran ny

organisation per 1 april 2012.

Addtech Industrial Solutions 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning 1 245 1 066
Rorelseresultat 112 79
Medelantal anstallda 518 477

Omsittning per kundsegment

Omsittning per geografisk marknad

B MEDICINSK TEKNIK & %
W MEKANISK INDUSTRI 20 %

W SVERIGE 44 %s
M TELEKOM 0 %6
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2
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-}
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B OVRIGA 20 %

Addtech Life Science

Addtech Life Science marknadsfoér och séljer instrument, forbrukningsvaror och tjanster till
laboratorier inom vard och forskning, diagnostikutrustning fér sjukvard samt process- och
analysutrustning till industrin. Exempel pa produkter: Blodgasutrustning till sjukvarden,
kromatografiinstrument for forskning samt kemisk analysutrustning till processindustrin,
r&dgivning, utbildning, support och service.

Omorganisationen frdn den 1 april 2012 har inte pdverkat affarsomradet.

Addtech Life Science 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning 1002 884
Rorelseresultat 98 90
Medelantal anstallda 299 280

Omsittning per kundsegment Omsittning per geografisk marknad
B MEDICINSK TEKNIK 75 %

B MEKANISK INDUSTRI 4 9%
M SVERIGE a7 v

B TELEKOM 0 % I DANMARK 29 %

B FORDON 0 % B FINLAND 15 %

B ELEKTRONIK 1% B NORGE 17 %

B ENERGI 4 % B OVRIGA 29,
SKOG & PROCESS 9%

B OVRIGA 7%



"Under det nirmaste aret ar vart antagande att
vi inte kommer fa ndgot gratis fran marknaden.
Det ar helt enkelt upp till oss att gora ett bra jobb

for att vixa och hélla 16nsamheten uppe.”

JOHAN 8JO, VD och koncernchef, Addtech AB

VD har ordet

Under verksamhetsaret 2011/2012 fortsatte koncernens Ilonsamma
tillvaxt. Omsattningen passerade for forsta gadangen fem miljarder och
vi gjorde vart hittills basta resultat. Tillvaxten pa marknaden var
sammantaget bra under 3ret.

Det forsta halvaret véaxte marknaden i god takt, for att under hésten mattas av nar
krissignalerna fran sédra Europa blev starkare. Vi noterade att &ven om manga kunder blev
forsiktigare i sina bestallningsprognoser, sa var var tillvdxt bra under tredje och fjarde kvartalet.
Det var framfor allt verksamheterna i Sverige och Danmark som kande av oron, medan Norge
och Finland samt verksamheterna utanfér Norden fortsatte att utvecklas val. Vi genomférde sex
forvarv med en sammanlagd omséattning om 430 miljoner kronor pa &rsbasis.

Fokus ger finansiell styrka

Addtech har historiskt sett haft bra kassafléde och det ar gladjande att konstatera att det gallde
dven detta ar. Den framsta anledningen till var framgang var att vi lart oss léxan fran krisen
2008-2009; det tar tid att kapitaleffektivisera. Nar vi sdg oron pa den svenska marknaden
stallde vi oss inte p& bromsen. De av vara verksamheter som visade [6nsam tillvéxt och behévde
anstélla eller gora forvarv kunde gora det. Vi fokuserade pd rorelsekapitalet, pa att halla vara
lager nere och inte binda kapital i onddan. Resultatet blev ett kassafléde pa strax dver 400
miljoner kronor, koncernens hittills basta. Det kan vi vara stolta 6éver. Kassaflédet ger oss en
stark balansrakning, vilket skapar stabilitet och méjligheter till fortsatt expansion.

Kontinuitet och utveckling

Vi kombinerar kontinuitet och utveckling. Kontinuiteten finns i arbetssatt och foretagskultur. Vi
har en l1dng och framgangsrik tradition att férvalta, men tiderna férandras och vi maste utvecklas
och férandras 6ver tid. Addtechs framgang bygger pa formagan att tillfredsstélla kundernas
behov och genom det utveckla nya barkraftiga affarsidéer. Det &r darfor viktigt att vi arbetar
nara vara kunder for att snabbt kénna av féréndringar och behov.

Har finns koncernens styrka - vara dotterbolag ar bra pa forandring dd de &r relativt sma, flexibla
och effektiva. Ytterst ar det vara medarbetare som férenar teknisk kompetens och
affirsmannaskap och ar den foradlande lanken mellan leverantér och kund. V&r gemensamma
affarsmodell bygger pa att vara medarbetare vill och kan ta ansvar for att tillféra vdra kunder ett
tekniskt och ekonomiskt mervarde.

Jag vagar pasta att vara kunder béttre och béttre férstar och uppskattar var affarsmodell och
ocksa att var kontinuitet och framgangsrika utveckling har gjort att Addtech 6ver tid skapat ett
storre fortroende hos kunder och aktiemarknad.

Genom att alltid férséka vara ledande inom utvalda och avgransade nischer med hdgt kunskaps-
och teknikinnehall sa sarskiljer sig vara dotterbolag fran sina konkurrenter som oftare arbetar



med en storre produktbredd och mer som distributérer. Som ett kvitto pa att vi gor ett bra jobb
korades Addtech i hostas, i hdrd konkurrens med andra svenska bérsnoterade mellanstora
bolag, till Sveriges basta sdljorganisation. Bakom priset stod Veckans Affarer och konsultbolaget
Prosales.

Forvarv och entusiasm

En delstrategi for I8ngsiktig l6nsam tillvaxt &r expansion genom férvarv. Jag far darfor ofta fragor
om forvarv och forvarvstakt. Vi kommer att fortsatta att gora forvarv! Hur manga det blir per ar
ar inte viktigt, det viktiga ar att de passar i var strategi, att de i grunden anvander samma
affarsmodell och delar var kultur och syn pa entreprenérskap. Forvarv ar en naturlig del av var
verksamhet och ett komplement till den tillvaxt som vara bolag sjalva skapar. Inom vara
dotterbolag och affarsenheter har vi bra strategier for tillvaxt av egen kraft och genom férvarv.
Det finns gott om bolag som har visat intresse fér oss och som kan komplettera var
verksamhet.

Tillvaxt och framgang bygger ytterst pad viljan, affarsmassigheten och kompetensen hos vara
medarbetare. Jag &r stolt 6ver den entusiasm och innovationsférmaga som jag regelbundet far
se prov pa. Det staller krav pa Addtech. Vi maste bli battre pa att satta personliga mal och skapa
mojligheter for vara medarbetare att vidareutveckla sin kompetens. Konkurrensen kar och vi
maste vara sakra pa att vi bade har och kan behdlla de basta medarbetarna inom varje omrade
och samtidigt vara en sd bra arbetsgivare att vi kan locka nya medarbetare.

Spannande tider

Eftersom turbulensen i Europa finns kvar sa ar vart antagande att vi inte kommer f& nagot gratis
fran marknaden under det nya verksamhetsaret. Det &r upp till oss att géra ett bra jobb for att
véxa och hdlla Id6nsamheten uppe. En sadan marknadsutveckling &r inte fel for Addtech, det &r nu
som det finns goda mdjligheter for oss att vaxa och ta nya marknadsandelar. I grunden &r vi ett
stabilt foretag med en god riskspridning avseende kunder, leverantérer och geografiska
marknader.

Addtechkoncernen kombinerar det lilla féretagets flexibilitet, personlighet och effektivitet med det
stora foretagets resurser, ndtverk och l8ngsiktighet. Vi har manga uppgifter att ta tag i under
dret for att bli &nnu battre pa smaskalighet i stor skala. En &r att utveckla de tva nya
affarsenheter som bildades férsta april i ar.

Vara dotterbolag drivs med ett stort matt av frihet under ansvar, men de vet att det géller att
mota Addtechs krav pa tillvéxt, ldnsamhet och utveckling. Med kontinuitet och utveckling i
kombination, s& ndr vi var vision om att Addtech ska vara ledande inom véardeskapande
teknikhandel. Vi kommer att anvénda all var kraft och formaga for att lyckas med det.

Stockholm i juni 2012
Johan Sjo6

VD och Koncernchef



Vision, affarsidé, mal och strategier

Vision

Addtech ska vara ledande inom vardeskapande teknikhandel.

Affarsidé

Addtech erbjuder hégteknologiska produkter och I8sningar till industriféretag och offentlig sektor.
Addtech tillfér b&de tekniskt och ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och
affarsmassig samarbetspartner for kunder och tillverkare.

Finansiella mal

Addtechs 6vergripande mal &r att skapa tillvéxt i kombination med Iénsamhet. Koncernen strévar
efter att dver en konjunkturcykel uppnd en resultattillvaxt pa minst 15 procent per ar.

Lénsamheten i varje dotterbolag ska uppga till minst 45 procent, métt som relationen mellan
rorelseresultat (R) och rérelsekapital (RK). R/RK premierar hdgt rorelseresultat och 1&g
kapitalbindning, vilket i kombination med tillvaxtmalet pd 15 procent ger méjlighet till positivt
kassafléde och forutsattningar for [6nsam tillvaxt.

R/RK

10
— R/RK
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Verksamhetsmal

Addtechkoncernen ska vara ledande inom vardeskapande teknikhandel och uppfattas som den
mest kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern av vara kunder, leverantérer och
medarbetare.

Strategier

Lénsam tillvéxt uppnds genom kontinuerlig affars- och organisationsutveckling. Addtech har
formulerat féljande tre centrala strategier for att nd de uppsatta malen:

Marknadsledande positioner

Addtech ska vara marknadsledande och bygga positioner inom utvalda och val avgransade
nischer med hogt kunskaps- och teknikinnehdll dar kunderna efterfrdgar noggrant utvalda
produkter, I6sningar och delsystem, ofta i sma och medelstora volymer. Den marknadsledande
positionen &r en viktig komponent for stabil tillvaxt och uthallig [6nsamhet.

Operativ rorlighet

Addtech ska kannetecknas av en flexibel organisationsstruktur med snabbfotade och innovativa
medarbetare som ser nya affarsmoéjligheter. Addtech ska tillvarata respektive dotterbolags eller
produktomrades tillvéxtpotential genom att flytta isér eller sld ihop hela eller delar av
verksamheter. Operativ rorlighet innebar aven att Addtech ska ha effektiva processer for att
integrera nya verksamheter i koncernen.
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Forvarv

Addtech ska kontinuerligt férstarka befintliga verksamheter genom mindre tilldggsforvarv, men
aven expandera och bygga positioner inom valda nischer. Verksamheten ska aven kompletteras
genom foérvarv av verksamheter inom nya nischer dar koncernen har forutsattningar att bli
marknadsledande. En gemensam framgangsfaktor for samtliga férvérv ar att koncernens affars-
modell kan tillampas.

Addtech driver aktieagarvarde

:Fﬁwﬁrq som forstarker
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marknadspositioner inom
valda marknadssegment.
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Aktieagarvarde i tre steg
Addtechs resultat och aktiedgarvarde skapas i tre samverkande och 6msesidigt beroende steg.

1. Den vardeskapande basen. Ett hundratal dotterbolag lagger grunden till Addtechs resultat och
aktiedgarvérde. Deras verksamhet och affidrsmodell bygger pa att det finns ett behov av en lank
mellan kund och tillverkare som stéttar kunden i valet av leverantdr och teknik fran en alltmer
komplex leverantérsmarknad. Férsaljningen av produkter och 16sningar bygger pa nara relationer
till sdvéal kunder som tillverkare/leverantérer i kombination med hég teknisk kompetens och
affarsmannaskap.

2. Aktivt dgande och industriell utveckling. Addtech arbetar aktivt for att 6ka dotterbolagens
I6nsamhet, men agarrollen utévas varsamt. Viljan ar att kombinera det lilla féretagets fordelar,
som flexibilitet, personlighet och effektivitet med det stora bolagets resurser, natverk och
industriella kompetens. Addtech anser att I8ngsiktig tillvéxt och I6nsamhet optimeras genom att
bedriva smaskalighet i stor skala.

3. Forvarv for tillvaxt och utveckling. Forvarv av nya dotterbolag ar nédvandigt for att skapa
ldngsiktig vinsttillvaxt och aktiedgarvarde. Nya bolag utékar den vardeskapande basen. De tillfér



forsaljningsvolym, agenturer, kunder och kompetens samt - inte minst viktigt - drivha ledare och
entreprendrer. Nya bolag medfér ocksa nya effektiviserings- och utvecklingsméjligheter.

Marknadens drivkrafter

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmarknaden déar aktérerna kdéper, anpassar
och séljer tekniska produkter och I6sningar. Koncernen fokuserar pa vl valda nischer med hégt
teknik- och kunskapsinnehall. Addtech &r en viktig samarbetspartner till sdval industriféretag som
teknikintensiva tjansteverksamheter inom privat och offentlig sektor i norra Europa.

Nordeuropa som marknad

Tyngdpunkten fér Addtechs verksamhet ligger i Norden, men under senare ar har dven
marknader utanfér de nordiska landerna dkat i betydelse. De utomnordiska verksamheterna
finns i Storbritannien, Tyskland, Osterrike, Polen, Estland, Litauen, Japan, Kina och Taiwan. Dartill
kommer export till ytterligare ett 20-tal lander.

Drivkrafter

Teknikhandelsmarknadens I&ngsiktiga tillvaxt och [6nsamhet &r beroende av industrins och
tjanstendringarnas storlek och mangfald. Nordeuropas relativt hdga kostnadslége har bidragit till
utvecklingen av en kunskapsintensiv, automatiserad och specialiserad industri- och tjanstenaring.
Utvecklingen har vidare bidragit till en uppdelning av vardekedjan, 6kad handel och ett 6kat
beroende av externa samarbetspartners for produktutveckling och komponentanpassningar
liksom for service och andra eftermarknadstjanster. Addtech samarbetar med tillverkare som via
egen produktutveckling tillhandahdller marknadsledande och hogkvalitativa produkter med hégt
tekniskt innehall. Ett samarbete med vara bolag ska vara det mest |[dnsamma sattet for
leverantérerna att salja sina produkter pa de geografiska marknader dér vi verkar.

Kunderna har behov av en samarbetspartner som hjalper dem att valja ratt leverantér och
teknik fran en alltmer komplex leverantérsmarknad. N&r vi kan tillhandahalla ett sortiment med
marknadsledande produkter, kombinerat med vart egna teknik- och marknadskunnande och
flexibla mojligheter till kundanpassningar, blir vi en attraktiv samarbetspartner aven for kunderna.
Vart produkt- och tjansteutbud riktar sig bade direkt till slutférbrukare och OEM-kunder (Original
Equipment Manufacturer, som integrerar Addtechs produkter i sina egna produkter).

Tillvaxt och lonsamhet

I ett kortare perspektiv ar tillvéaxten och I6nsamheten nara kopplade till industrikonjunkturen och
det ekonomiska laget pd de marknader dar koncernen verkar.

Addtechs fokus pa infrastruktur, offentlig sektor och smala marknadsnischer minskar konjunktur-
kansligheten. Tillvaxten och I6nsamheten ar emellertid starkt beroende av kundernas
konkurrenssituation och deras méjlighet att lyckas vél pd en inhemsk och/eller global marknad.
Darmed blir valet av kunder avgérande for att resurserna investeras i langsiktigt hallbara
nischmarknader. Addtech utvarderar darfér I6pande respektive marknad for att sakerstalla att
det finns férutsattningar att nd koncernens finansiella mal.
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EXKLUSIVE LIFE SCIEMCE
Addtech har sin bas i nordisk industri men agerar internationelit
Dotterbolagen séker och representerar marknadsledande tillverkare fran hela varlden. Dessutom
aterfinns manga av Addtechs produkter i globalt exporterande kunders slutprodukter och det ar
vanligt att Addtech fortsatter att leverera sina delar dven i de fall nar kundens tillverkning flyttas
utomlands.

Industriproduktionen styr efterfrdgan pa Addtechs produkter
N&ra samband mellan Addtechs férsaljning, exklusive affirsomradet Life Science, och industrins
fortroendeindex.

Organisation och foretagskultur

Addtechs dotterbolag drivs med frihet under ansvar och sjalvstandigheten ar av stor betydelse
for att behalla och rekrytera affarsdrivna medarbetare och entreprenérer. Frihet under ansvar
innebér att bolagen &r fria att driva och utveckla den operativa verksamheten s& lange som den
foljer Addtechs affarsmodell och koncerngemensamma spelregler. Moderbolaget detaljstyr inte
den operativa verksamheten men tillhandahaller en rad verktyg som stédjer effektivitet och
optimering. Verktygen 3terfinns inom omraden som juridik, ekonomi, utbildning, kvalitet, IT och
affarssystem samt ramavtal for inkop av tjanster och fornddenheter.

Affarsenheter ger synergier

For att kunna ta vara pa koncernens néatverk av leverantorer, kunder och kompetens har
dotterbolag med liknande kunder, produkter och I6sningar grupperats i 16 afférsenheter under
vara fyra affarsomraden. Varje affirsenhet leds av en chef som ofta &r VD i ndgot av de
ingdende bolagen. Affiarsenhetschefen och affarsomradesledningen stéttar dotterbolagen genom
bade styrelsearbete och i mer operativa fragor.

Affarsenhetens huvuduppgift ar att skapa ett utbyte mellan dotterbolagen for att identifiera och
tillvarata affarsmojligheter inom deras respektive marknadssegment. Varje enhet har formulerat
en egen vision for sitt marknads- eller teknikomrade och samarbetet i affirsenheterna forstérker
ett bredare och mer kundorienterat affarsfokus hos dotterbolagen. Den decentraliserade
organisationsmodellen ar dynamisk och beredd att ta emot nya bolag som bidrar till tillvaxt och
utveckling. Affarsenheterna bidrar till att Addtechs positioner inom de utvalda
marknadssegmenten ytterligare forstarks.

Omorganisation

Som ett resultat av de senaste rens utveckling av verksamheten, nya kontakter mellan bolag i
koncernen samt de nya moéjligheter som forvarvade bolag har medfort, genomférdes en mindre
omorganisation i koncernen fran och med den 1 april 2012. Ett antal bolag flyttades mellan
affarsomradena och tva nya affarsenheter bildades. En ny affarsenhet med namnet Industrial
Products skapades inom affarsomradet Industrial Solutions. Industrial Products utgérs av bolagen
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i affarsenheten Mechanics samt av flera bolag fran affarsenheten Motion Technology. Ett resultat
av att Mechanics-bolagen flyttades till Industrial Solutions &r att affirsomradet Energy &
Equipment bytte namn till Addtech Energy. I Addtech Energy bildades dessutom en ny afféarsenhet
med namnet Energy Products av bolag fr&n Energy Supply och Customised Solutions. Darutéver
flyttades affirsenheten MI Group fran affarsomradet Industrial Solutions till affarsomradet
Components.

Syftet med organisationsférandringen ar att skapa en dkad potential for tillvaxt och effektivitet
bland bolagen. Detta kan nu ske genom att bolagen enklare kan ta del av varandras natverk,
kunskaper och erfarenheter samt att de har liknande strategier, utmaningar, kunder, produkter
och Iésningar.

Affarsomradet Life Science har inte paverkats av omorganisationen.

Inom Addtechs fyra affarsomraden &r dotterbolagen grupperade i affarsenheter kopplade till
dvergripande teknik- eller marknadsomraden.

Ny organisation

Industrial

Solutions Life Sclence

Companents

Customised

Denmark Lions

Diagnostics

Energy Storage !pr}dugsﬁtggl
Motion
Technology

Energy Supply

Polymeric
Solutions

Power Drives

Organisation for individuell utveckling

Addtech ar beroende av kompetenta medarbetare med stor egen drivkraft och verksamheten
utformas s att det ska finnas utrymme for dessa att utvecklas. Den decentraliserade
organisationen tillvaratar medarbetarnas intresse for att utvecklas mot allt stérre ansvar inom
det egna dotterbolaget eller inom andra delar av koncernen. Méjligheten till fortsatt karriar i ett
borsnoterat foretag kan dven vara betydelsefull fér drivna entreprenérer som funderar pa att
avyttra sin verksamhet, men anda vill fortsitta leda sina féretag inom ramen for ett storre
foretag.

Affarsdriven foretagskultur

En val etablerad foretagskultur och gemensam vardegrund ger medarbetarna god vagledning i
arbetet. Féretagskulturen bygger pa affarsmannaskap och hég teknisk kompetens i kombination
med individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar.

N&r kunder och leverantérer véljer att arbeta med Addtech spelar medarbetarnas férhaliningssatt
en avgodrande roll. Koncernens medarbetare ar kdnda hos kunderna for sin férmaga att skapa
nya kreativa ldsningar som moéter kundernas behov.

Affarsmannaskapet omfattar &ven formagan att se till det egna bolagets langsiktiga I6nsamhet
och tillvéxt med utgdngspunkt i affirer som &r bra for alla parter.

Satsar pa kompetensutveckling

Koncernen arbetar I&ngsiktigt pa flera plan for att 6ka den interna kunskapséverféringen,
vidareutveckla medarbetarna och foradla foretagskulturen. Viktiga verktyg for detta ar Addtechs



egen Affarsskola samt olika former av samarbeten inom koncernen. Samtliga anstallda deltar i
kursen "Vision och foretagsfilosofi".

Addtechkoncernens CSR-arbete

Addtech driver ett 18ngsiktigt utvecklingsarbete inom CSR-omradet (Corporate Social
Responsibility) som omfattar alla dotterbolag inom koncernen. Addtechs évergripande mal &r att
uppfylla kundernas, aktiedgarnas och medarbetarnas krav och férvantningar pa ett hallbart
foretagande. CSR-arbetet innebér darfor att Addtech tar ett 18ngsiktigt ansvar for en hallbar
utveckling av medarbetare, miljo och ld6nsamhet. CSR-arbetet innebar att vi blir starkare inom
detta omrdde och dédrmed ett béttre val &n konkurrenterna.

P& senare ar har Addtechkoncernen héjt ambitionerna i frdgor som rér bland annat arbetsvillkor,
miljé och etik. Sedan flera ar finns en Code of Conduct (uppférandekod) som omfattar alla
dotterbolag och varje &r produceras en hallbarhetsredovisning dér resultatet av CSR-arbetet
redovisas. Redovisningen féljer Global Reporting Initiative (GRI) riktlinjer for tillampningsniva C.

Addtechs bolagsstruktur och verksamhet, med éver 100 bolag, ar en utmaning fér snabbt
genomslag i CSR-arbetet och manga enheter ska inféra helt eller delvis nya processer. Arbetet
Oppnar dock upp for 6kat vardeskapande genom exempelvis attraktivare kunderbjudanden,
storre kostnadsbesparingar och ett forbattrat kvalitets- och personalarbete.

Addtech har tre overgripande mal med CSR-arbetet

= Medarbetare. Addtechs dotterbolag strévar efter att vara attraktiva arbetsgivare och ge vara
medarbetare goda méjligheter till personlig utveckling. For att identifiera forbattringsomraden
genomfér koncernen medarbetarundersékningar som omfattar samtliga bolag och som sedan
ligger till grund for kompetens- och verksamhetsutveckling inom koncernen.

= Leverantdrer. En stor del av Addtechbolagens omséttning kommer frén vidareférséljning av
globala och marknadsledande leverantérers produkter och I6sningar. Addtechkoncernen
arbetar kontinuerligt med att férdjupa dessa relationer och sakerstalla att leverantérerna lever
upp till en god niva gentemot sina anstéllda och miljén.

= Miljon. Idag kommer mer &n hélften av den el som anvénds inom koncernen fran
fornyelsebara kéllor. Addtech har som mal att kontinuerligt 6ka den andelen. Eftersom
koncernens bolag i huvudsak &gnar sig at teknikhandel har verksamheten en begransad direkt
miljépdverkan. Koncernen arbetar I6pande med férbattringsdtgérder inom de omraden som vi
kan paverka.

Code of Conduct

Addtechs strategi nar det géller hallbarhetsarbetet utgar fr&n koncernens Code of Conduct
(uppférandekod). Miljo, etik och moral ar de centrala koncepten inom CSR och har sedan lange
varit en del av koncernens verksamhet. Koncernens Code of Conduct galler for samtliga anstallda
i den egna verksamheten och i relationen med leverantérer av produkter och tjénster.
Ambitionen &r att dotterbolagen ska arbeta tillsammans med leverantérerna for att 8stadkomma
positiva fordandringar. Addtechkoncernens Code of Conduct stéder FN:s Global Compact, ILO:s
karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. L4s mer pa
www.addtech.com/csr.

Hallbarhetsredovisning

Addtechkoncernen publicerar en hallbarhetsredovisning som ger kunder, medarbetare, dgare och
andra intressenter maéjlighet att ta del av hur CSR-arbetet utvecklas. Under 2011 publicerade


http://www.addtech.se/csr

koncernen sin forsta hallbarhetsredovisning. Redovisningarna kommer varje ar ligga till grund for
koncernens fortsatta utveckling inom CSR. Nagra av &mnesomrddena som redovisas &r
koncernens energianvandning, klimatpdverkan, personalomsattning och medarbetarnas hélsa
och sakerhet.

Handelser under aret

= Addtech genomfdrde en medarbetarundersdkning som omfattade samtliga medarbetare.
Syftet med undersokningen var att identifiera omrdden som koncernen och dotterbolagen &r
bra pa idag som arbetsgivare och kartlagga vara forbattringsomraden. Resultatet kommer att
ligga till grund for ett 1dngsiktigt och strategiskt personalutvecklingsarbete inom koncernen.

= En forsta leverantérsundersdkning genomférdes som omfattade 18 av koncernens stérsta
leverantdrer som tillsammans star for éver 15 procent av koncernens inkdpsvolym. Syftet var
dels att sékerstalla att leverantdrerna lever upp till en god nivd gentemot sina anstéllda och
miljon och dels att utvardera den arbetsmetod och det verktyg Addtech tagit fram for
undersokningen. Under kommande ar &r malet att fler koncernbolag regelbundet ska
genomfodra leverantérsundersékningar.

= Addtech utsdgs av Veckans Affarer och konsultféretaget Prosales till Sveriges basta
saljorganisation. Priset gar till foretaget som har den mest framgangsrika séljorganisationen pa
Nasdag OMX Stockholm och delas ut i tre kategorier (Large Cap, Mid Cap och Small Cap).
Addtech blev tilldelad priset inom kategorin Mid Cap.

Las mer i hallbarhetsredovisningen fér 2011/2012.


http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20112012.aspx

GRI-index

Addtechkoncernen redovisar varje ar sitt CSR-arbete genom att producera en
hallbarhetsredovisning som féljer Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Detta index visar
vilka frdgor som besvarats och var du hittar svaren. Addtechkoncernen redovisar enligt GRI pa
tillampningsniva C sedan 2011.

Standardindikatorer Kalla Sida

1 Strategi & Analys

1.1 Uttalande fr@n VD om vision och strategi. AR 7
2 Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn. AR 95
2.2 Viktigaste produkterna och tjédnsterna. AR 5-6
2.3 Organisationsstruktur. AR 12-13
2.4  Lokalisering av organisationens huvudkontor. AR 95
2.5  Lander dar verksamheten bedrivs. AR 11
2.6  Agarstruktur och foretagsform. AR 29, 106-107
2.7  Marknader som organisationen ar verksam inom. AR 11
2.8 Organisationens storlek. AR 3
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden. AR 14
2.10 Erhallina utmaérkelser och priser under redovisningsperioden. AR 15
3 Information om redovisningen

Redovisningsprofil
3.1  Redovisningsperiod. AR 14
3.2  Datum for publiceringen av den senaste redovisningen HR 1
3.3 Redovisningscykel. AR 14-15
3.4  Kontaktperson for frdgor angdende redovisningen. AR 95

Redovisningens omfattning och avgrdnsning.

3.5 Process for definition av innehdllet i redovisningen. AR 14-15
3.6 Redovisningens avgransning. HR 3
3.7 Begransningar i redovisningens omfattning. HR 3
3.8  Princip for redovisning av dotterbolag och utlokaliserade verksamheter. AR 14-15
3.10 Forklaring av effekten av forandringar av information som lamnats i tidigare HR 3

redovisningar och skalen for detta.

Innehélisférteckning enligt GRI

3.12 Innehdlisférteckning som visar var i redovisningen standardupplysningarna finns. AR 16-17
4 Styrning, dtaganden och intressentrelationer
Styrning
4.1 Redogoérelse for organisationens bolagsstyrning. AR 31-39, 100-103
4.2 Ar styrelseordférande ocksa verkstéllande direktor. AR 100-103
4.3  Beskriv huruvida VD ingdr i styrelsen. AR 100-103
4.4 Méjligheter for aktiedgare och anstdllda att komma med rekommendation till AR 113

styrelsen eller foretagsledningen.

Internt framtagna varderingar, uppférandekod och principer fér ekonomiskt,
4.8 et e ! ! AR 14
miljéomassigt och socialt upptréddande.

Kommunikation med intressenter

4.14 Intresseorganisationer som organisationen har kontakt med. HR
4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter. HR
4.16 Tillvagagangssatt vid kommunikation med intressenter. HR
4.17 Viktiga fragor som lyfts i kommunikationen med intressenter, hur organisationen HR 4,6, 11

har hanterat dessa fragor och hur de paverkat organisationens redovisning.
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http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/foervaltningsberaettelse/bolagsstyrningsrapport.aspx
http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/styrelse-och-ledning/styrelse.aspx
http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/styrelse-och-ledning/styrelse.aspx
http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/aegarinformation/inbjudan-till-aarsstaemma.aspx
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http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/verksamheten/addtechs-csr-arbete/haallbarhetsredovisning-20112012/vaara-intressenter.aspx
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Resultatindikatorer for social paverkan¥* Kalla Sida

Medarbetare - anstdllning

LA1 Total personalstyrka. AR 70
LA2  Personalomsattning. HR
LA7  Olyckor och arbetsskador. HR

Medarbetare - trdning och utbildning

LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar. HR 9

LA12 Andel anstallda som f&r regelbunden utvardering. HR 8
Méngfald och jamstéalldhet.

LA13 Sammanséattning av styrelse och ledningsgrupp baserat pa8 mangfaldsindikatorer. AR 100-103

LA14 Loneskillnad mellan kvinnor och man. HR 7

Resultatindikatorer for ekonomi*

Ekonomisk prestation
EC1 Genererat och distribuerat ekonomiskt varde. HR 5

EC4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn. HR 5

Resultatindikatorer for miljopaverkan*

Energi

EN4 Indirekt anvéndning per primar energikalla. HR 13
Efterlevnad

EN28 Efterlevnad av miljélagstiftning och bestammelser. HR 12
Utslapp till luft och vatten

EN29 Miljopaverkan fran organisationens transporter. HR 14

Resultatindikatorer for samhallsfragor*

Korruption

S04 Atgarder géllande korruptionsincidenter. HR 10

Resultatindikatorer for produktansvar*
Efterlevnad

Efterlevnad av lagar och regler gallande tillhandah&llandet och anvéndningen av
S04 HR 11
produkter och tjanster.

AR = Arsredovisning, HR = H&llbarhetsrapport
* Utfallet av dessa resultatindikationer redovisas p% www.addtech.com/csr
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Forvaltningsberattelse

1 april 2011 - 31 mars 2012

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Addtech AB (publ.), orgnr 556302-9726, avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2011/2012.

Verksamheten

Arets fina utveckling av bade omsattning och resultat &r en kombination av en god organisk
tillvaxt och genomférda férvarv vilka har utvecklats val i koncernen.

Under férsta halvaret var efterfrdgan éverlag bra for vara verksamheter. Den organiska tillvaxten
var aven god under det andra halvaret trots att flera kunder uppvisade stérre forsiktighet i sina
bestéllningsprognoser. Efterfragan inom vara produkt- och marknadsomraden har dérmed haft
en fortsatt positiv utveckling.

Marknadsbilden ar mer splittrad an tidigare och vi ser stora skillnader mellan olika geografiska
marknader, kundsegment och produktnischer. Efterfragan fran nordisk sjukvard har varit stabil
och legat pa en hég niva under hela verksamhetsaret. P& marknaden fér insatskomponenter till
nordiska tillverkningsforetag ar det framférallt koncernens verksamheter i Sverige och Danmark
som ként av en viss aterhallsamhet mot slutet av dret. Ddremot har koncernens bolag i Norge
och Finland samt p@ marknader utanfér Norden fortsatt att utvecklas val.

Omorganisation

Verksamheten har utvecklats mycket under senare &r bland annat eftersom kontakterna och
samarbetet mellan koncernens dotterbolag 6kar. Parallellt har det tillkommit ett stort antal
nyférvirvade bolag som ocksa bidragit till att férandra verksamheten och erbjudandet.
Sammantaget har utvecklingen lett till att vi har gjort en mindre omorganisation i koncernen,
som tradde i kraft den 1 april 2012. Omorganisationen bestod i att vi flyttade ett antal bolag
mellan vara fyra affairsomraden och skapade tva nya affarsenheter. Affarsomradet Life Science
har inte paverkats av omorganisationen. Se vidare Not 5 Segmentrapportering. Fran och med
det forsta kvartalet 2012/2013 kommer koncernen att redovisas enligt den nya strukturen.

Utveckling per kvartal

= Forsta kvartalet. Rikenskapsaret inleddes med en allt starkare efterfragan fran nordiska
tillverkningsféretag medan afférslaget inom nordisk sjukvard var stabil. Omséttningen i
kvartalet 6kade med 22 procent. Sett till olika geografiska marknader kom forsaljningen for de
svenska verksamheterna att plana ut pd en bra niva. De finska och norska verksamheterna
motte en allt starkare efterfrdgan medan férsaljningen i Danmark inte forbattrades i samma
takt som 6vriga marknader. P& marknader utanfér Norden fortsatte koncernens bolag att
prestera val.
Efterfrégan pa insatskomponenter fran nordiska tillverkningsféretag var god, vilket framférallt
gynnade vara mer industriinriktade affairsomraden Components och Industrial Solutions. Inom
det energirelaterade marknadssegmentet var bilden mer splittrad under det férsta kvartalet.
Affarsomradet Life Science hade ett fortsatt stabilt marknadsldge men med nagot lagre
volymer an tidigare.

= Andra kvartalet. Under det andra kvartalet fortsatte efterfragan att stiga och
omséattningsékningen blev detta kvartal 20 procent. Okningen var till halften férvarvad.
Efterfragan avseende kraftéverféringsprodukter till energisektorn var hég och affarslaget for
industriella batterilésningar var positivt. Affirsomradet Energy & Equipment slog rekord och
redovisade sin hégsta omséttning och resultat ndgonsin. Affarsomradet Industrial Solutions



motte dven de en stark efterfragan bade p& insatsprodukter och automationslésningar. Mot
slutet av det andra kvartalet marktes dock en 6kad oro for marknadslaget hos flera kunder
inom nordisk industri. Fér affirsomradet Components ledde detta till en ndgot dampad
efterfrdgan och vissa kunder senarelade en del leveransplaner. For affirsomradet Life Science
fortsatte efterfrdgan att vara god bdde for diagnostikutrustning, laboratorieutrustning och mét-
och analysinstrument.

= Tredje kvartalet. Den positiva tillvaxten fortsatte och omsattningen 6kade 15 procent under
det tredje kvartalet. Oron for marknadslaget inom nordisk tillverkningsindustri héll i sig och
efterfrdgan fortsatte att vara ndgot ddmpad. Det svagare marknadslaget paverkade framforallt
verksamheterna inom Components och da framst i Sverige och Danmark, medan
verksamheterna i Norge och Finland fortsatte att utvecklas val. Aven fér Industrial Solutions
maérktes det att affarsldget pa framforallt den svenska marknaden var ndgot avvaktande. P8
marknaderna utanfor Norden var utvecklingen daremot fortsatt positiv.
Energy & Equipment hade ett starkt kvartal och 6kade omsattningen med 35 procent, vilket
kan hanfoéras bade till organisk och forvarvad tillvaxt. Efterfragan var fortsatt god pa nischade
produkter inom elkraftsdistribution och pd elsdkerhetsprodukter samt elinstallationsmaterial.
For Life Science var marknadslaget fortsatt stabilt fér diagnostik- och laboratorieutrustningar
medan efterfragan pd mat- och analysinstrument till processindustri férbattrades ytterligare.

= Fjarde kvartalet. Aret avslutades med ett fjarde kvartal dar omsattningen ckade med 15
procent. Fér Components var efterfrdgan totalt sett stabil under det fjarde kvartalet trots att
osakerheten héll i sig fran tidigare kvartal, framférallt pa de svenska och danska marknaderna.
Energy & Equipment hade annu ett starkt kvartal med en omsattningstillvaxt om 32 procent,
till stor del drivet av férvérv inom affarsomradet. Aven Energy & Equipment upplevde en nagot
mer avvaktande marknad och tillvéxten i efterfrdgan ddmpades jamfért med tidigare under
dret. Sett till enskilda segment s& fortsatte nischade produkter inom elkraftdistribution och p
elsékerhetsprodukter samt elinstallationsmaterial att utvecklas positivt pa en hég niva.
Affarsomradet Industrial Solutions behéll sin stabila utveckling &ven under arets sista kvartal
och detta inom samtliga geografiska marknader. Framfdrallt har kundsegmenten
fordonsindustri och medicinteknik samt automationslésningar och maskinkomponenter
utvecklats val.

For Life Science var marknadslaget oférandrat positivt fran tidigare kvartal avseende diagnostik
och laboratorieutrustningar. Affarslaget for mat- och analysinstrument till nordisk
processindustri som hade starkts tidigare under aret uppvisade en viss avvaktan inom vissa
kundsegment.

Viktiga hdandelser under aret

Sammanfattningsvis blev verksamhetsdret 2011/2012 ett positivt ar, bade vad galler
omsattnings- och resultattillvéxt. Aret kannetecknas av bade god organisk tillvaxt och flera
lyckade férvarv som har utvecklats val i koncernen. Samtliga affirsomraden stérkte sina
positioner inom olika marknader och uppvisade en positiv resultatutveckling, men
marknadsbilden ar mer splittrad an tidigare.

Finansiellt har koncernens lage varit starkt under aret, med en fortsatt hog soliditet och en 13g
nettoskuldsattningsgrad. Vi har dvertraffat, och dven okat, vart I6nsamhetsmal avseende R/RK.
Detta har resulterat i att koncernen genererat ett starkt kassafléde fran verksamheten under
aret, vilket anvénts for investeringar bade i befintlig verksamhet och till férvérv av nya bolag.
Koncernen ar darigenom mycket val rustad for fortsatt expansion av verksamheten.

Fokus under aret har inom flera omr@den varit att genomféra forvérv och investera i befintlig
verksamhet for att utveckla marknadspositionen inom valda segment och nischer. Koncernen &r
mycket val rustad for fortsatt expansion av verksamheten.



Forvarv och avyttringar

Addtech sdker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér samtal med flera mdéjliga bolag. Detta
verksamhetsar genomfordes sex forvarv med tilltrade under aret. Féregdende ar genomfordes
12 forvarv, vilket delvis berodde pa att endast ett forvarv genomférdes aret dessférinnan. Arets
forvarv har genomforts inom samtliga affirsomraden och &r b&de marknadsmaéssigt och
produktmassigt spridda.

Bakgrunden till vara forvérv ar framfor allt tre;

= Dotterbolagen kan géra mindre tilldggsforvarv for att forstarka befintliga verksamheter inom
sin nisch.

= Affarsenheterna kan expandera och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda
marknadssegment.

= Affirsomradena kan komplettera med nya marknadssegment inom de omraden dér vi ser
forutsattningar for att kunna ta marknadsledarskap.

Sedan boérsnoteringen 2001 har Addtech genomfort fler an 60 féretagsforvarv. Under
rakenskapsaret har féljande férvarv genomforts;

= Elteco. Den 1 april férvarvades Elteco AS till affairsomradet Addtech Energy & Equipment.
Elteco AS ar ett teknikhandelsbolag med produkter inom eldistribution och automation. Elteco
har 19 anstallda och omsatter cirka 80 MNOK.

= Trinergi. Den 1 april férvédrvades Trinergi AB till affirsomradet Addtech Energy & Equipment.
Trinergi ar ett teknikhandelsbolag med produkter foér elkraftsmatning och termografi. Trinergi
omsatter cirka 20 MSEK och har sju anstallda.

= Maxeta. Den 1 juli férvdrvades Maxeta AS till affirsomradet Addtech Energy & Equipment.
Maxeta ar ett teknikhandelsbolag verksamt inom tvd huvudomraden, produkter for
eldistribution samt elinstallationsmaterial. Maxeta har 50 anstdllda och omsatter cirka 80
MNOK.

= Ramstrom Transmission. Den 1 oktober forvarvades Ramstrom Transmission AB till
affarsomradet Addtech Industrial Solutions. Ramstrém Transmission &r ett teknikhandelsbolag
verksamt inom omradet transmissionskomponenter. Bolaget ingar i affarsenheten Motion
Technology dar produkterna utgor ett bra komplement till befintlig forsaljning av mekaniska
transmissionskomponenter pa de nordiska marknaderna. Ramstrém Transmission har 19
anstallda och omsatter cirka 50 MSEK.

= Rollco Holding. Den 2 januari férvérvades Rollco Holding AB till affarsomradet Addtech
Components. Rollco Holding AB ar moderbolag i Rollco-koncernen som har verksamhet i
Norden samt Taiwan. Rollco ar en ledande leverantér av komponenter och I6sningar for linjar
forflyttning samt automationslésningar till tillverkningsindustrin pa den svenska och danska
marknaden. Rollco-koncernen har 38 anstallda och omsatter ca 100 MSEK.

= BioNordika Holding. Den 26 januari férvarvades BioNordika Holding AB till affarsomradet
Addtech Life Science. BioNordika Holding AB ar moderbolag i BioNordika-koncernen med
dotterbolag i de nordiska landerna och Estland. Koncernen saljer reagenser och instrument foér
biomedicinsk forskning huvudsakligen till lakemedelsindustrin och offentliga institutioner.
BioNordika-koncernen har 24 anstéllda och omsatter ca 80 MSEK.

Den sammanlagda képeskillingen fér periodens sex forvarv uppgar till 301 MSEK. Darutdver har
de 3terstdende 20 procenten i Egil Eng AS férvérvats for 2 MSEK.
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Foérvarven har tillsammans paverkat Addtech-koncernens nettoomsattning med 264 MSEK,
rorelseresultatet med 22 MSEK och periodens resultat efter skatt med 15 MSEK. Om férvarven
hade genomférts 1 april 2011 skulle de ha paverkat koncernens nettoomséttning med
uppskattningsvis 453 MSEK, rorelseresultatet med cirka 41 MSEK samt periodens resultat efter
skatt med cirka 28 MSEK. Forvarven har genomforts till en genomsnittlig EV/EBIT multipel pd
cirka 5. Totalt sett har 157 anstéllda kommit till Addtech via forvarv under 3ret.

Den 30 januari avyttrades Electra-Box Pharma AB, ett dotterbolag till Electra-Box Diagnostica AB,
som ingdr i affirsomradet Addtech Life Science. Bolaget har en arsomsattning om ca 4 MSEK och
2 anstallda.

Nettoomsattning, resultat och finansiell stallning

Addtechkoncernens nettoomsattning under verksamhetsaret 6kade med 18 procent till 5 200
MSEK (4 418). For jamforbara enheter var tillvaxten 7 procent och den férvarvade tillvaxten var
12 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen negativt med 1 procent,
motsvarande 47 MSEK och rérelseresultatet pdverkades negativt med 1 procent, motsvarande 4
MSEK under 3ret.

Nettoomsittning och rorelsemarginal Rorelseresultat och avkastning pa rorelsekapital, R/RK
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Rorelseresultatet 6kade under verksamhetsdret med 24 procent till 470 MSEK (380) och
rorelsemarginalen uppgick till 9,0 procent (8,6).

Rorelsemarginalen fére avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 10,1
procent (9,6).

Finansnettot var -23 MSEK (-16) och resultatet efter finansiella poster 6kade med 23 procent till
447 MSEK (364).

Resultatet efter skatt for verksamhetsaret 6kade med 23 procent till 327 MSEK (265) och
vinsten per aktie 6kade till 14,65 SEK (11,80). Effektiv skattesats uppgick till 27 procent (27).

Avkastningen pa eget kapital uppgick vid rdkenskapsarets utgang till 34 procent (31) och
avkastningen pa sysselsatt kapital till 32 procent (33).

Avkastningen pa rérelsekapitalet, R/RK (rérelseresultat i forhallande till rérelsekapital), uppgick till
53 procent (50). Koncernens och samtliga enheters l1&ngsiktiga mal &r att R/RK ska 6verstiga 45
procent. Lénsamhetsmattet R/RK premierar hogt rérelseresultat och 18g kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet pa 15 procent ger forutsattningar for I1dnsam tillvaxt av bolagen
och koncernen. Det genomsnittliga rérelsekapitalet, vilket vid berakningen av R/RK omfattar
varulager med tilldgg av nettot av kundfordringar och leverantérsskulder, uppgick till 890 MSEK
(753).

Soliditeten uppgick vid rékenskapsarets utgdng till 37 procent (40). Eget kapital per aktie,
exklusive innehav utan bestémmande inflytande, uppgick till 46,20 SEK (40,80). Koncernens
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finansiella nettoskuld uppgick vid drets utgang till 534 MSEK (358) inkluderande pensionsskuld
om 195 MSEK (186). Nettoskulden i férhallande till rérelseresultatet med dterlagda avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 0,9 (0,8). Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,5 (0,4).

Likvida medel, bestaende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej
utnyttjade krediter uppgick sammantaget till 717 MSEK (655) per 31 mars 2012. Under det
fjarde kvartalet utdkade koncernen tillgangliga kreditfaciliteter med 220 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under ridkenskapsaret till 415 MSEK (300).
Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 38 MSEK (41) och féretagsforvarv inklusive
reglering av tillaggskopeskilling avseende under tidigare &r genomférda forvéarv till 260 MSEK
(273). Avyttring av verksamhet uppgick till 0 MSEK (11) och avyttringar av anlédggningstillgangar
uppgick till 2 MSEK (1). Arets utdelning uppgick till 156 MSEK (111) och 8terkdp av egna aktier till
71 MSEK (3).

Avkastning pa eget och sysselsatt kapital Investeringar och avskrivningar
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Utveckling och resultat i affirsomraden

Nedanstdende redogérelse féljer den organisationsstruktur som géllde under verksamhetsaret
2011/2012.

Addtech Components

Addtech Components nettoomsattning 6kade med 10 procent till 1 243 MSEK (1 128).
Rérelseresultatet dkade till 97 MSEK (82).

Sammantaget har efterfrégan pa insatskomponenter fran nordiska tillverkningsféretag varit god
under verksamhetsaret. Under det andra halvaret upplevdes en 6kad oro déver marknadsldget
hos vara kunder i samtliga nordiska ldnder. De kundsegment som utvecklats bést under aret &r
maskinbyggare och mobilhydraulik. Affarslaget har varit stabilt inom telekom medan det har varit
svagare efterfragan inom segmenten elektronikindustri och medicinteknik. P8 den svenska
marknaden var affarslaget bra under de férsta tva kvartalen for att darefter paverkas av ékad
oro och forsiktighet. Efterfrdgan pa den finska marknaden 18g pa en bra nivd under hela
verksamhetsdret medan den danska marknaden generellt varit svag. Den norska marknaden
uppvisar fortsatt en splittrad bild, dar den norska verkstadsindustrin gar relativt simre medan
efterfragan fran olje- och gasindustrin var béttre.

Under 3ret har ett forvarv gjorts till affarsomradet, Rollco Holding AB.



23

Addtech Components

2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning, MSEK 1 243 1128
Rorelseresultat, MSEK 97 82
Rérelsemarginal, % 7,8 7,3
Rorelsekapital, MSEK 229 202
Avkastning pd rorelsekapital (R/RK), % 43 41
Investeringar i materiella anlaggningstiligdngar, MSEK 4 8
Medelantal anstéllda 308 280

Addtech Components omséttning per kundsegment
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Addtech Energy & Equipment

Addtech Energy & Equipments nettoomsattning uppgick till 1 133 MSEK (851), vilket &r en dkning
med 33 procent. Rorelseresultatet uppgick till 128 MSEK (91). Affarsomradet har under
verksamhetsaret métt en god efterfrdgan, vilket kombinerat med genomférda férvarv gett en
betydande 6kning av bade omséttning och resultat. Under det fjarde kvartalet har marknaden
generellt varit ndgot mer avvaktande och tillvaxten i efterfrdgan har dampats ndgot jamfért med
tidigare under 8ret. Affarslaget for industriella batterilésningar har varit stabilt under aret. For
nischade produkter inom elkraftdistribution och pa elsdkerhetsprodukter samt
elinstallationsmaterial har efterfragan fortsatt varit bra pa en hég niva under hela aret. Efterfrégan
pa utrustning och fornddenheter till tillverkningsindustrin har varit god under stérre delen av ret
men en viss avmattning har upplevts under det sista kvartalet.

Under 3ret har affarsomradet genomfort tre férvarv, Elteco AS, Trinergi AB och Maxeta AS.

Addtech Energy & Equipment

2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning, MSEK 1133 851
Rorelseresultat, MSEK 128 91
Rérelsemarginal, % i, 3 10,7
Rorelsekapital, MSEK 178 134
Avkastning pé rorelsekapital (R/RK), % 72 68
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, MSEK 5 2
Medelantal anstallda 334 273

Addtech Energy & Equipment omséttning per kundsegment
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Addtech Industrial Solutions

Addtech Industrial Solutions nettoomsattning ékade med 17 procent till 1 830 MSEK (1 567).
Rorelseresultatet okade till 163 MSEK (128). For hela verksamhetsdret uppvisade efterfrdgan
fran tillverkande foretag en positiv utveckling, speciellt under det forsta halvaret. Under det andra
halvaret var efterfrdgan sammantaget stabil trots att ett flertal kunder i Sverige var mer
avvaktande. Generellt har marknaderna utanfér Norden fortsatt haft en positiv utveckling.
Utvecklingen har varit god inom kundsegmenten fordonsindustri och medicinteknik samt for
automationslésningar och maskinkomponenter. Efterfrégan pa elmotorldsningar var stark under
rets inledning for att sedan mattas av ndgot under de sista tva kvartalen. Affarslaget inom
telekomsegmentet och travaru- och pappersindustrin har varit mer dampat.

Férsaljningen av produkter i polymera material p& den danska marknaden 18g p& samma niva
som under féregaende ar, medan efterfrégan pa eftermarknadsprodukter till energisegmentet
har utvecklats vél under hela verksamhetsaret.

Under aret har ett forvarv gjorts inom affarsomradet, Ramstréom Transmission AB.

Addtech Industrial Solutions

2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning, MSEK 1 830 1567
Rorelseresultat, MSEK 163 128
Rorelsemarginal, % 8,9 8,2
Roérelsekapital, MSEK 366 305
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 44 42
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar, MSEK 8 11
Medelantal anstéllda 630 575

Addtech Industrial Solutions omsittning per kundsegment
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Addtech Life Science

Nettoomsattningen for Addtech Life Science uppgick till 1 002 MSEK (884), vilket ar en 6kning
med 13 procent. Rérelseresultatet uppgick till 98 MSEK (90). Affarsomradet har under
verksamhetsaret haft en stabil utveckling, vilket kombinerat med genomfort forvarv gett en
6kning av b&de omséttning och resultat. Efterfragan fran den nordiska sjukvardssektorn
avseende diagnostikutrustningar och reagenser har varit god under hela aret. Marknadsléget for
utrustningar till nordiska vard- och forskningslaboratorier har fortsatt utvecklats positivt under
hela dret. Med en 6kad systemférsaljning har affarslaget for méat- och analysinstrument till
nordisk processindustri starkts under aret. Efterfragan har dock varit mer avvaktande inom vissa
kundsegment under det fjarde kvartalet jamfért med tidigare under verksamhetsaret.

Affarsomradet har under ret gjort ett férvérv, BioNordika Holding AB.
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Life Science

2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning, MSEK 1 002 884
Rorelseresultat, MSEK 98 90
Rérelsemarginal, % 9,8 10,2
Rorelsekapital, MSEK 121 116
Avkastning pd rorelsekapital (R/RK), % 81 78
Investeringar i materiella anlaggningstiligdngar, MSEK 14 14
Medelantal anstéllda 299 280

Addtech Life Science omséttning per kundsegment
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Risker och osakerhetsfaktorer

Att exponeras for risker d@r en del av affarsverksamheten. Detta avspeglas i Addtechs I6pande
arbete med riskhantering, vars syfte ar att identifiera, mata och forhindra att risker realiseras,
samt att fortldpande gora forbattringar och pa sa satt minska potentiella risker. Var riskhantering
ar inriktad pd affarsrisker, finansiella risker och 6vriga potentiella betydande risker sdsom legala
risker. Inom alla enheter ingar bedémningar av verksamhetens risk. Addtechkoncernen har
interna spelregler i form av policys och instruktioner som ger ansvariga chefer verktyg for att
identifiera och félja upp verksamhetens utveckling och fér att kunna upptécka avvikelser som
skulle kunna utvecklas till risker. Ett systematiskt satt att félja upp laget i vara verksamheter ar
genom manadsrapporter, dar cheferna beskriver utvecklingen i sina respektive enheter. I dessa
manadsrapporter hissas "varningsflaggor" om negativa avvikelser eller risker identifieras.

Addtechs resultat och finansiella stalining liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal
interna faktorer som Addtech styr 6ver samt ett antal externa faktorer dar mdéjligheten att
paverka handelseférloppet ar begransad. De riskfaktorer som har stérst betydelse for Addtech &r
konjunkturlaget i kombination med strukturférandringar och konkurrenssituationen.

Déarutdver ar Addtech paverkat av finansiella risker sdsom transaktionsexponering,
omrakningsexponering, finansieringsrisk, ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer
detaljerad beskrivning av hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

Konjunkturldage

De marknader Addtech verkar pa féljer i stort sett den allmanna utvecklingen inom industrin.
Genom affarsomradet Addtech Life Science har samhéllsekonomins utveckling i allmanhet
betydelse fér koncernen, d& utrymmet for investeringar och konsumtion inom vard och forskning
delvis styrs dérav. I affirsomradet Energy & Equipment har investeringar i infrastruktur, framst
inom eldistribution, viss betydelse fér koncernens utveckling. Genom geografisk spridning och
branschspridning, vilket innebar att kunderna till Addtechs mer an 100 operativa dotterbolag
befinner sig i olika faser av konjunkturcykeln, och fokusering pa ett flertal nischmarknader, blir
Addtech mindre konjunkturkénsligt. Tack vare att Addtech ocksd har en vésentlig foérséljning av
teknisk service, support och férbrukningsmaterial till eftermarknaden samt till vard och
laboratorier, minskar risken for att konjunktursvdngningar i enskilda branscher ger stor paverkan
pa koncernen.



Strukturforandringar inom kundledet

I takt med strukturférandringar och konsolidering i kundledet dkar kraven pa mervérde i
leverantdrens atagande. Detta stéller krav pd att de verksamheter som agerar p& marknaden
maste ha en viss storlek savél avseende finansiell styrka som avseende tjansteinnehall och
produktutbud. Inom manga branscher l&ggs delar av produktionen ut pa lego- eller
kontraktstillverkare. Detta medfér bade en risk och en méjlighet for Addtech, da
kontraktstillverkaren kan valja andra leverantérer samtidigt som det kan éppna for nya
affarsmojligheter.

Effekterna av den 6kande internationaliseringen, dar produktion flyttas mellan olika lander, har
hittills varit begransade med undantag av utflyttningen av telekom- och elektronikindustrin under
inledningen av 2000-talet. Den produktion som hittills flyttat ar till stor del volymproduktion och
Addtech fokuserar normalt pa 1&g- och mellanvolym segmentet. Koncernens exponering mot ett
stort antal branscher samt att ingen kund svarar for mer an tre procent av koncernens
omsattning reducerar effekterna av enskilda foretags beslut om utflyttning. Ett tydligt mervarde
och det unika i Addtechs erbjudande till kunderna leder till moéjligheter att leverera dven utanfor
det geografiska ndromradet.

Konkurrenssituation

Férandring och konsolidering bland féretagen i teknikhandelsbranschen férandrar kontinuerligt
konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men i Addtechs strategi ingar att na
marknadsledande positioner inom specifika nischer med ett erbjudande av produkter och tjanster
dar priset inte ar den enskilt avgérande faktorn.

Sdsongsvariationer

Addtechs verksamhet som helhet praglas i begransad omfattning av sasongsvariationer.
Verksamheten foljer normalt den producerande industrins sasongsmaonster, vilket innebar lagre
forsaljning under sommarmanaderna. Baserat pa ett historiskt ménster genereras normalt
knappt hélften av resultatet under de tva férsta kvartalen, det vill sdga perioden april-september,
och drygt hélften under de tva sista kvartalen av Addtechs rakenskapsar, med andra ord
perioden oktober-mars. Storre avvikelser fran detta ménster kan ske vid snabba konjunkturella
forandringar under ett rakenskapsar. Inom enskilda verksamheter i Addtech Life Science och
Addtech Energy & Equipment, forekommer stérre sasongsvariationer.

Medarbetarrisker

Addtechkoncernens bolag strévar efter att vara attraktiva arbetsgivare och ge vara medarbetare
goda méjligheter till personlig utveckling. Internrekrytering ar vart viktigaste verktyg for
ledarférsérining och vara anstallda ar vart viktigaste konkurrensmedel. Vara kompetenta
medarbetare &r affairsmédn med hég teknisk kompetens. Forstdelsen fér kundernas verksamhet
ar kritisk och leder ofta till fordjupat samarbete och utveckling. For Addtech ar det darfor viktigt
att hela tiden attrahera nya medarbetare och kunna beh3lla vra duktiga medarbetare. Som
koncern arbetar vi darfor 18ngsiktigt pa flera plan for att 6ka den interna kunskapsoverforingen,
vidareutveckla medarbetarna och foradla foretagskulturen.

Koncernen driver en egen affarsskola. Affarsskolan omfattar samtliga medarbetare och &r en
viktig plattform for att sprida féretagskultur, vidareutveckla affarsmannaskapet och 6ka graden
av professionalism bland medarbetarna. Samtidigt skapar Affirsskolan utrymme fér bade
personlig och professionell utveckling. Koncernens djupt férankrade decentraliserade
foretagskultur och entreprendrskap &r likasa en viktig framgangsfaktor for oss.

Under rékenskapsaret har koncernen genomfort sin férsta Medarbetarundersékning. Detta &r ett
led i vart 6kade fokus kring hllbarhetsarbete. Syftet med undersdkningen &r att ta reda pd hur
de anstallda ser pa dotterbolagen som arbetsgivare och vad som eventuellt kan férbéttras och
utvecklas ytterligare bade i de enskilda bolagen och pa koncernniva.



I samband med forvarv stravar koncernen efter att sarskilt motivera och sékerstalla ett
Idngsiktigt engagemang fran nyckelpersoner i det férvarvade foretaget.

Andringar i forsiljningsvolymen

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan férvantas paverka
rorelseresultatet positivt i nivd med bruttomarginalen i respektive affar. Efter en viss 6kning nar
dock verksamheten ett sddant resursutnyttjande att resurserna maste expanderas.
Trappstegseffekter infinner sig, vilket tenderar att sanka resultattillskottet av tillkommande volym
till en nivd som 6ver tiden ndrmar sig rérelsemarginalen. Vid sjunkande volym kan den negativa
effekten pa rorelseresultatet pa kort sikt antas vara stérre &n motsvarande positiva effekt fran
en volymokning. Atgarder méste aktivt vidtas for att méta den negativa effekten s& att den pa
nagot langre sikt ska narma sig rérelsemarginalen. Det ska dven beaktas att koncernens olika
verksamheter arbetar med olika forutsattningar vad galler exempelvis bruttomarginal och
resursutnyttjande. Detta leder till olika mdjligheter att absorbera en volymdékning inom ramen for
de befintliga resurserna, alternativt reducera resurserna vid en volymminskning. Redovisade
effekter ska endast ses som en indikation p& mer kortsiktiga effekter och inkluderar ej ndgon
effekt av de kompenserande atgérder koncernen skulle vidta vid dessa handelser. Berakningen
nedan av effekter beroende pa t ex. fordndrad forséljningsvolym har sdledes endast beaktat 6kat
eller minskat tackningsbidrag, ej om anpassning av omkostnader behdéver justeras darefter.

Kanslighetsanalys

P&verkan pa

Resultatposter Forandring rorelseresultat
Foérsaljningsvolym +/-5% +/-85 MSEK
Kostnad for sdlda varor +/-1% -/+31 MSEK
Lonekostnader +/-1% -/+8 MSEK
Omkostnader exklusive |I6nekostnader +/-1% -/+5 MSEK
Forvarvsrisker

Addtechs 6vergripande mal ar att skapa tillvéxt i kombination med Iénsamhet. Koncernen strévar
efter att ver en konjunkturcykel uppna en resultattillvéxt p& minst 15 procent per ar. For att
uppnad detta krévs en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. For att sékerstalla att vara
forvarv &r framgangsrika har Addtech en vél inarbetad rutin och struktur for att genomféra och
integrera forvdrvade bolag pa ett bra satt i koncernen. Alla forvérv innebér en risk och det &r inte
alltid sakert att alla férvarv blir lyckosamma. Kostnader hanforliga till férvarv kan darfor bli hégre
an férvantat och positiva effekter av forvarv kan ibland ta langre tid att realisera an forvantat.
Prévningar av nedskrivningsbehov gérs arligen pa férvarvad goodwill. Goodwillprévningar sker
per affarsenhet. Om goodwill inte anses rétt varderad vid en sddan prévning kan det resultera i
en nedskrivning, vilket skulle pdverka Addtechkoncernens resultat.

Medarbetare, miljo och utveckling

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare till 1 700, vilket kan jamféras med 1 512 vid
rakenskapsarets ingang. Under dret genomfdrda forvarv och avyttringar 6kade antalet
medarbetare med 155 (163). Medelantalet anstallda uppgick under den senaste
tolvmanadersperioden till 1 612 (1 445). Okningen av antalet medarbetare under dret &r ett
resultat av att ett flertal dotterbolag sdg ett behov av att stérka upp organisationerna for att
skapa Okad tillvaxt i de olika nischer som bolagen agerar i.

Las mer om medarbetare pa bolagets hemsida www.addtech.com/medarbetare


http://www.addtech.se/vi-behover-engagerade-medarbetare

2011/2012 2010/2011 2009/2010
Medelantal anstéllda 1612 1 445 1335
andel méan 72 % 72 % 70 %
andel kvinnor 28 % 28 % 30 %
Rldersférdelning
upp till 29 ar 7 % 8 % 9 %
30-49 ar 60 % 60 % 61 %
50 &r och upp 33 % 32 % 30 %
Genomsnittsalder 45 &r 44 &r 44 &r
Personalomsattning (justerad till f6ljd av dtgardsprogram och
avyttring) 10 % 13 % 12 %
Genomsnittlig anstaliningstid cirka 11 &r cirka 11 &r cirka 11 &r

Miljo och hadllbar utveckling

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska koncernens miljépaverkan. D&
koncernens bolag i huvudsak &gnar sig at teknikhandel &r var egen verksamhets miljdmassiga
fotavtryck begransat. Den sammanlagda miljépaverkan fran de produkter vara bolag

tillhandahaller inkluderar &ven produktionen hos vara leverantérer, transporter av varor, samt det

satt pd vilket vara kunder anvédnder produkterna. Vi tar darfér hela livscykeln av var verksamhet
i beaktning i det forbattringsarbete som kontinuerligt genomfoérs i koncernen. Arbetet bedrivs
lokalt av varje bolag med utgangspunkt i férutsattningarna for respektive bolag.

Inom koncernen ar 41 bolag (36) certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Koncernen
bedriver anmaélningspliktig verksamhet enligt miljébalken i fem dotterbolag och tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i tre dotterbolag. Sammantaget svarar dessa verksamheter for
cirka nio (9) procent av koncernens nettoomsattning.

Inget av vara bolag har utdémts béter fér miljdbrott eller &r involverade i ndgra miljérelaterade
tvister.

Under verksamhetsaret har koncernen fortsatt med ett mer aktivt hdllbarhetsarbete. Arbetet
pabdrjades 2010/2011 och vi redovisar fér andra gdngen en héllbarhetsredovisning.
Redovisningen féljer Global Reporting Initiatives (GRI) tillampningsniva C. Féregaende
rakenskapsar uppdaterade vi dven var koncerngemensamma Code of Conduct som inkluderar
alla vasentliga punkter inom miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption. Koden
bygger pa FN:s "Global Compact", ILOs karnkonventioner, samt pd OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och riktar sig till bAde var egen och vara leverantérers verksamhet.

Las vidare om Addtechs hdllbarhetsarbete under avsnittet "Verksamheten/Addtechs CSR-
arbete".

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begransad utstréackning egen forskning och utveckling. Koncernens
affarsmodell innebéar en kontinuerlig dialog och aterkoppling till koncernens leverantérer, vilka
svarar fér huvuddelen av den forskning och utveckling som paverkar koncernens produktutbud.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har infér rsstamman i augusti 2012 for avsikt att foresld oférandrade riktlinjer jamfort
med féregdende ar. Riktlinjerna ska galla for ersattningar till VD och 6évriga medlemmar av
Addtechs koncernledning ("Koncernledningen").

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och
som darigenom férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen,
som varierar i férhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan bestd av de
komponenter som anges nedan.

Fast 16n utgdr grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och



avspegla det ansvar som arbetet medfér. Den fasta l6nen revideras arligen. Rérlig 16n kan bland
annat baseras pa koncernens resultattillvéxt, Idnsamhet och kassafléde. Den arliga rérliga delen
kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta l6nen.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett I8ngsiktigt incitamentsprogram ska
foreslds drsstamman eller inte, och om s3 &r fallet, huruvida det féreslagna l8ngsiktiga
incitamentsprogrammet ska innefatta dverlatelse av aktier i bolaget.

Alderspension, sjukférmaner och medicinska formaner ska utformas s3 att de aterspeglar regler
och praxis p& marknaden. Om méjligt ska pensionerna vara premiebestdmda. Andra formaner

kan tillhandahdllas enskilda medlemmar eller hela Koncernledningen och utformas i férhallande till
praxis i marknaden. Dessa formaner ska inte utgéra en vésentlig del av den totala ersattningen.

Medlemmar i Koncernledningen har att iaktta en uppsagningstid om 6 manader vid egen
uppségning samt har ratt till en uppségningstid om hégst 12 manader vid uppsédgning fran
bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida &r medlemmar i Koncernledningen, utéver I6n
och évriga anstallningsféormaner under uppsagningstiden, berattigade till ett avgangsvederlag
motsvarande hégst 12 m@nadsléner. Inget avgdngsvederlag utgdr vid egen uppsagning.

Styrelsen ska &ga réatt att i enskilda fall och om séarskilda skal féreligger fr&ngd ovanstdende
riktlinjer for ersattning. Om sddan avvikelse sker ska information om detta och skélet till
avvikelsen redovisas vid ndrmast féljande arsstamma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till styrelsen for
beslut av styrelsen avseende erséttning till verkstallande direktéren. Pa férslag av verkstallande
direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till dvriga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets beslut.

Se aven not 6 Anstéllda och personalkostnader.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB (publ.) omfattar koncernledning, koncernrapportering
och finansforvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 35 MSEK (32) och resultatet efter finansiella poster
till 233 MSEK (177). Intékter frén andelar i koncernféretag ingdr med 227 MSEK (163). Netto-
investeringar i anldggningstillgdngar gjordes med 0 MSEK (0). Moderbolagets finansiella
nettoskuld uppgick vid arets utgdng till 69 MSEK (30).

Aktiekapital, aterkop, incitamentsprogram och utdelning

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 mars 2012 till 51 148 872 SEK férdelat pa féljande
antal aktier med ett kvotvirde uppgdende till 2,25 kronor per aktie.

Andel i % av Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A 10 roster 1 090 848 10 908 480 4,8 33,5
B 1 rést 21 641 984 21 641 984 95,2 66,5
Totalt 22732832 32550 464 100,0 100,0

A-aktier ska pd begéaran av A-aktiedgare kunna omvandlas till B-aktier.

Den 31 mars 2012 var antalet aktiedgare 3 715 (3 832). Tva &gare kontrollerar vardera 10
procent eller mer av rostetalet. Dessa ar Anders Borjesson (med familj) med ett aktieinnehav
motsvarande 15,4 procent av résterna och Tom Hedelius (med familj) med ett dgande om 14,8
procent av résterna.


http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/raekenskaper/noter/not-6-anstaellda-och-personalkostnader.aspx

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag Iamna uppgifter om vissa férhallanden som kan
paverka méjligheterna att ta éver bolaget genom ett offentligt uppképserbjudande avseende
aktierna i bolaget. N&gra sadana forhallanden rader inte i Addtech AB.

Aterkop av egna aktier och incitamentsprogram

Arsstamman i augusti 2011 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till arsstimman 2012
aterkdpa hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Den 24 augusti aterkdptes 500 000 aktier till kurs 142,50 SEK. Addtechs innehav av egna aktier
uppgar till 986 800 med ett genomsnittligt anskaffningspris om 124 SEK. Aktierna utgér 4,3
procent av de utgivna aktierna med 3,0 procent av rostetalet. Av de dterkdpta aktierna
sakerstaller 657 700 aktier atagande gentemot de som innehar av bolaget utstillda képoptioner
pa aterkdpta B-aktier. Antalet innehavda egna aktier uppgick under dret i medeltal till 788 713
(479 951).

Styrelsen har beslutat féresld arsstimman i augusti 2012 om férnyat mandat till terkdp av egna
aktier. Forslaget omfattar mandat for styrelsen att under perioden fram till ndsta arsstamma
forvérva hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Aterkdp ska ske 6ver bérsen. Styrelsens mandat foreslds dven omfatta
méjligheten att anvanda aterkdpta aktier som likvid vid férvérv eller att avyttra aterkdpta aktier
pd annat satt &n Gver borsen for att finansiera forvarv.

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2011 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att
forvarva 200 000 kdpoptioner pa dterkdpta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebér vid
fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 200 000 motsvarande 0,9 procent av
antalet utestdende aktier och 0,6 procent av rosterna.

Efter beslut av drsstdmman i augusti 2010 riktades ett erbjudande till 24 ledningspersoner att
forvdrva 236 000 kdpoptioner pa aterkdpta B-aktier. I programmet tecknades 221 700
képoptioner. Det innebér vid fullt utnyttjande att antalet utestaende B-aktier 6kar med 221 700
motsvarande 1,0 procent av antalet utestdende aktier och 0,7 procent av rosterna.

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2009 riktades ett erbjudande till 22 ledningspersoner att
forvarva 236 000 kopoptioner pa dterkdpta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebér vid
fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 236 000 motsvarande 1,1 procent av
antalet utestdende aktier och 0,7 procent av résterna.

Lésenkursen pa utfardade kdpoptioner hanforliga till 2009 ars aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 127,70 SEK med lésenperioden 3 september 2012 till och med 14
juni 2013. Losenkursen pa utfardade képoptioner hanforliga till 2010 rs aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 164,70 SEK med lésenperioden 16 september 2013 till och med
30 maj 2014. Losenkursen pa utfardade kdpoptioner hanférliga till 2011 3rs aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 179,40 SEK med |ésenperioden 15 september 2014 till och med
29 maj 2015.

Styrelsen har beslutat foresld &rsstdmman i augusti 2012 ett incitamentsprogram enligt samma,
eller i allt vasentligt liknande, modell som beslutades om vid arsstdmmorna 2009, 2010 och
2011.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,00 SEK per aktie (7,00). Utdelningen motsvarar totalt 174
MSEK (156). Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning om en utdelning dverstigande
50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt 6éver en konjunkturcykel. Den
foreslagna utdelningen motsvarar en utdelningsandel om 55 procent (59).



Framtidsutsikter och handelser efter rakenskapsarets
utgang

Framtidsutsikter

Verksamhetsaret har visat pa bra efterfrégan inom vara produkt- och marknadsomraden. Under
det andra halvaret 6kade oron generellt p& marknaden och ett flertal kunder uppvisade stérre
forsiktighet i sina bestdllningsprognoser. Marknadsbilden ar mer splittrad an tidigare och det skiljer
mellan olika geografiska marknader, kundsegment och produktnischer. Vi forvantar oss en mer
modest tillvaxttakt pa den nordiska marknaden under kommande ar. Pa vara 6évriga marknader
ar laget delvis annorlunda och vi ser dar flera mdjligheter till bra tillvéaxt framover.

Addtech har en fortsatt stark finansiell stallning, vilket ger goda maéjligheter till framtida utveckling
bade organiskt och via férvérv. Koncernens malséttning ar en resultattillvaxt éver en
konjunkturcykel om minst 15 procent per ar i kombination med lIénsamhet.

Handelser efter rakenskapsadrets utgang
Efter rakenskapsarets utgang har tva féretagsforvarv genomforts.

Den 23 maj 2012 tecknades avtal om forvarv av samtliga aktier i Staubo Elektro Maskin AS till
affarsomradet Energy. Staubo Elektro Maskin &r ett teknikhandelsbolag som tillhandah3ller
helhetslosningar inom batteri- och stromforsoérjning, elmotorer samt signalsystem. Bolaget
kommer att ingd i affarsenheten Energy Storage som utvecklar och séljer batterilésningar och
strémforsorjning. Staubo Elektro Maskin har femton anstallda och omsatter cirka 65 MNOK.
Tilltrade beraknas ske i borjan av juli 2012 efter att berérda myndigheters medgivande
inhamtats.

Den 31 maj 2012 tecknades avtal om forvarv av samtliga aktier i ASI Automatikk AS till
affarsomradet Components. ASI Automatikk &r ett teknikhandelsbolag som tillhandahaller
elektriska och mekaniska komponenter for automatisering/robotisering. ASI Automatikk
kommer att ingd i affirsenheten Components Norway. ASI Automatikk har sju anstéllda och
omsatter cirka 40 MNOK. Tilltrade beraknas ske i borjan av juli 2012 efter att berdrda
myndigheters medgivande inhamtats.

Forslag till vinstdisposition

Se vidare under avsnittet "Rakenskaper".

Bolagsstyrning

Principer for bolagsstyrning

Utover de regler som foljer av lag eller annan forfattning tillampar Addtech Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet och
bygger pa principen "folj eller forklara". Det innebér att ett bolag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dér skélen till varje avvikelse redovisas.

Avvikelser fran Koden och motiveringar hértill redovisas I16pande i texten. Bolaget avviker pa tre
punkter, varav tva aterfinns i avsnittet om Valberedning, och en i avsnittet om Kvartalsvis
revisorsgranskning. Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor. Adressen
till bolagets hemsida &r www.addtech.com.

Ansvarsfordelning
Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan agare,


http://www.addtech.com
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styrelse, styrelsens utskott och verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen inom Addtech baseras pa
tillamplig lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") samt interna riktlinjer och regler.

VALEEREDNING BOLAGSSTAMMA

h Erséttnings-
utskott
REVISOR STYRELSE

Revisions-
utskott

VD OCH
BOLAGSLEDNING

Addtech Addtech Addtech Addtech

Energy & Industrial : ;
Components Equipment Solutions Life Science

System for intern kontroll och riskhantering i den finansiella
rapporteringen
Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla att koncernen har ett effektivt system
for ledning och intern kontroll. I detta ansvar ingar att arligen utvardera den finansiella
rapportering som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att
sakerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar att den finansiella rapporteringen ska
vara dndamalsenlig med tillampning av gallande redovisningsregler och évriga krav pd noterade
bolag. Arligen sker avrapportering av ekonomidirektdren till styrelsen éver koncernens arbete
med internkontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgdngspunkt i ett decentraliserat
[6nsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs
av en val férankrad process som syftar till att definiera mal och strategier foér respektive
verksamhet. Definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna
instruktioner och av styrelsen faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument
omfattar finans- och valutapolicy, rapporteringsmanual, manual fér koncernens internbank och
instruktioner infor varje bokslut. For koncernens bokslutsprocess anvands ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. Pa ett mer
overgripande plan ska all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med
koncernens Code of Conduct.

Riskbedémning

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara
vasentliga for den interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot
ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett drygt 100-tal
bolag medfér en betydande riskspridning. Riskbedémningen gérs med utgdngspunkt i koncernens
resultatrakning och balansrakning for att identifiera risken for vasentliga fel. For
Addtechkoncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till varulager och det redovisade
vardet av immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till foretagsforvarv samt
intéktsredovisning.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller s3 som regelverk kring attest
och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer pa samtliga
nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad géller integritet, kompetens och férmaga att skapa



den miljé som krévs for att uppna transparent och rattvisande finansiell rapportering.

For att sakerstalla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom ekonomifunktionerna
genomfors regelbundna ekonomikonferenser dar aktuella @mnen avhandlas. En viktig
dvergripande kontrollaktivitet &r vidare den manatliga resultatuppféljning som genomférs via det
interna rapporteringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstamning mot satta mal, tidigare uppnatt utfall
samt uppféljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker "sjélvutvardering" av koncernens samtliga bolag med avseende pa fragor rérande
intern kontroll. Bolagen kommenterar dar hur véasentliga fragestéllningar hanterats, exempelvis
affarsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vardering och inventering av varulager,
utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och
rutiner. For kritiska fragor och processer har en accepterad miniminiva faststéllts, vilken samtliga
bolag férvantas uppfylla. Respektive bolags svar valideras och kommenteras av respektive
bolags externa revisor i samband med den ordinarie revisionen. Svaren sammanstalls darefter
och analyseras, varefter de presenteras for affirsomrades- och koncernledning. Resultatet av
arbetet med sjélvutvardering beaktas dd kommande ars sjalvutvédrdering och externa
revisionsinsats planeras.

Utover arbetet med "sjalvutvardering" sker aven en fordjupad analys av internkontrollen

av ungefar 20 operativa bolag per ar. Arbetet bendmns "intern revision" och utférs pa bolagen av
affarsomrddescontrollers och medarbetare fran moderbolagets centrala ekonomifunktion. For
bolagen centrala processer och kontrollpunkter i dessa kartlaggs och testas. De externa
revisorerna tar del av protokollen fran internrevisionerna i samband med sin revision av bolagen.
Processen ger en god grund for att kartldgga och bedéma den interna kontrollen inom
koncernen. ﬂrligen gér d&ven KPMG en genomgang och bedémning av koncernens process for
intern kontroll.

Uppfoljning, information och kommunikation

Styrelsen erhdller manadsvis kommentar frén verkstéllande direktéren éver affarsldget och
verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar saval alla kvartalsbokslut som &rsredovisning
innan dessa publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern kontroll samt utfallet
av denna. Styrelsen tar ocksa del av den bedémning som KPMG gér av de processer koncernen
har foér intern kontroll.

Utfallet av intern kontroll gas arligen igenom av koncernens ekonomidirektér tillsammans med
koncerncontroller och affdrsomradescontrollers. En bedémning gors éver vilka
forbattringsatgarder som ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen
informeras om utfallet av intern kontroll i respektive bolag och vilka férbattringsatgarder som bér
genomféras. Affarsomradescontrollers tillsammans med bolagsstyrelserna féljer sedan upp
arbetet |6pande under kommande ar.

P& koncernens intranat publiceras samtliga styrande riktlinjer, policys och instruktioner. Dessa
uppdateras I6pande vid behov. Féréndringar kommuniceras separat via e-post och pa méten for
controllers och ekonomiansvariga.

Tillgangligheten till dokumenten for intern information pa intranatet &r styrt via behérigheter.
Koncernens medarbetare ar indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika
tillgang till information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga for
respektive bolags VD och ekonomiansvarig, affidrsenhetschefer, affirsomradeschefer,
affarsomradescontrollers samt central ekonomistab. Aven vad géller finansiell data fér koncernen
ar detta centralt styrt via behérigheter.

Intern revision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddomning och utformning av kontrollaktiviteter,
innehdllande bland annat momentet sjalvutvardering samt fordjupad analys av internkontrollen,



har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for intern revision.
Revisor

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och affirsomradesledningar, koncernledningen och till
Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang och dels i samband med att &rsbokslutet
faststalls. Bolagets revisor deltar ocksa vid &rsstdmman och beskriver och uttalar sig dar om
revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sarskild instruktion beslutad av styrelsen, i
vilken anges inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det
ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar kontinuerligt sitt oberoende i férhallande till bolaget och
avger varje ar en skriftlig férsakran till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i férhallande till
Addtech. Revisorerna har under det senaste aret haft rddgivningsuppdrag avseende framst
redovisnings- och skattefrdgor. Det sammanlagda arvodet fér KPMGs tjanster utéver revision
uppgick under rakenskapsaret 2011/2012 till 0,9 MSEK och under féregdende ar till 1,0 MSEK.

KPMG valdes till bolagets revisor vid arsstimman 2009 for tiden intill utgdngen av arsstdmman
2013. Huvudansvarig revisor ar Joakim Thilstedt. KPMG genomfor revisionen i Addtech AB samt i
nastan samtliga dotterbolag.

Kvartalsvis revisionsgranskning
Addtechs halvars- eller niom&nadersrapport har under verksamhetsaret 2011/2012 inte
granskats av bolagets externa revisorer, vilket &r en avvikelse fr&n Kodens regler. Styrelsen har,

bland annat efter avstdmning med bolagets externa revisorer, hittills gjort bedémningen att
merkostnaden for bolaget for en utdkad kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.

Aktiedagande och aktieinnehav

Addtech &r ett publikt bolag och noterades p& NASDAQ OMX Stockholm den 3 september 2001.
Bolaget var tidigare en del av den noterade Bergman & Beving-koncernen. Uppgifter om dgare
och aktieinnehav aterfinns i &rsredovisningen under avsnittet om Aktien. Anders Bérjesson med
familj och Tom Hedelius med familj ér de enda aktiedagare som har ett direkt eller indirekt
aktieinnehav i bolaget som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

Rostrattsbegransningar

Bolagets bolagsordning innehdller inga begrénsningar i frdga om hur manga réster varje
aktieagare kan avge vid en bolagsstémma.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech Aktiebolag. Bolaget ar publikt. Aktiekapitalet
uppgar till 51 148 872 kronor och antalet aktier till 22 732 832 férdelat pa 1 090 848 A-aktier,
med vardera 10 roster, och 21 641 984 B-aktier, med vardera en rost.

Bolagets réakenskapsar omfattar perioden 1 april - 31 mars och bolagsstdmman ska hallas i
Stockholm.

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamoéter samt om andring av bolagsordningen.

For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs vid arsstdamman den 24

augusti 2009, se bolagets hemsida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma
Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet dar aktiedgarna utévar sin rostrétt. Pa



drsstamma fattas beslut avseende &rsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i
forekommande fall val av revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt andra fragor i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ytterligare information om &rsstimman
samt protokoll finns att tillgd pa bolagets hemsida.

N&gra sarskilda arrangemang i frdga om bolagsstdmmans funktion, p& grund av bestammelse i
bolagsordningen eller sdvitt ként ar for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av
bolaget.

Arsstamma 2011

Vid &rsstdmman den 23 augusti 2011 deltog aktiedgare som representerade 52,5 procent av
aktiekapitalet och 64,2 procent av résterna. Anders Borjesson valdes till ordférande for
drsstamman. Stdmman beslutade bl.a. om utdelning av 7,00 kronor per aktie och ett
aktiebaserat incitamentsprogram. Bolagets verkstallande direktdér och koncernchef Johan Sjo
kommenterade koncernens verksamhet, rdkenskapsaret 2010/2011, utvecklingen under det
nya rékenskapsarets férsta kvartal samt lamnade sin kommentar till koncernens férutsattningar
infor framtiden.

Till styrelseledamoéter omvaldes Anders Bérjesson, Eva Elmstedt, Tom Hedelius, Johan Sj6 och
Lars Spongberg. Anders Bérjesson valdes till styrelsens ordférande. Tom Hedelius utsags vid
efterféljande konstituerande styrelsemote fortsatt till styrelsens vice ordférande.

Arsstamman beslutade att i enlighet med styrelsens forslag ge styrelsen bemyndigande att under
perioden fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, férvdrva och avyttra aktier i
bolaget. Syftet med aterkdp ar att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur och att méjliggéra
att framtida forvarv av féretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier.
Genom innehav av egna aktier sdkerstills dven bolagets atagande i de aktierelaterade
incitamentsprogram som beslutades om vid &rsstdmmorna 2009, 2010 samt 2011. Férvarv ska
ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs. Férvarv av egna aktier
begrénsas av att bolagets totala innehav av egna aktier ej vid ndgot tillfille far éverstiga 10
procent av samtliga aktier i bolaget.

Avyttring av bolagets egna aktier ska kunna ske med eller utan féretradesratt for aktiedgarna,
dock ej 6ver NASDAQ OMX Stockholm. Avyttring far ske for att finansiera forvarv av foretag eller
verksamhet.

Styrelsen i Addtech AB beslutade vid det efterféljande konstituerande styrelsemoétet att utnyttja
det bemyndigande styrelsen erhallit av arsstdmman 23 augusti 2011 att aterkdpa aktier i
bolaget.

Arsstamman 2011 avhélls pd svenska och mot bakgrund av dgarkretsens sammanséttning
ansags inte simultantolkning till annat sprék nédvéandig. Allt material infér stdmman fanns
tillgangligt p& saval svenska som engelska. Protokoll fr&n arsstdmman finns mot bakgrund av
agarkretsens sammanséattning endast tillgangligt pa svenska.

Information om arsstdamman 2012 finns i arsredovisningen under avsnittet "Agarinformation"
samt pd bolagets hemsida.

Styrelsen
Styrelsens sammansattning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och hégst nio ledaméter.

Sedan rsstdmman 2009 utgérs styrelsen av de stiammovalda ledaméterna Anders Bérjesson
(ordférande), Eva Elmstedt, Tom Hedelius (vice ordférande), Johan Sj6 och Lars Spongberg.
Presentation av styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen under avsnittet Styrelse och
Ledning och pa bolagets hemsida. Samtliga styrelseledaméter, férutom bolagets verkstillande



direktor Johan Sjo som &r anstalld i bolaget, &r oberoende i forhallande till bolaget. Av de
ledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget &r Eva Elmstedt och Lars Spongberg &dven
oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare. Styrelsen uppfyller sdledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledaméter som &r oberoende av bolaget &ven ska vara oberoende av
storre aktieagare.

Arvode till styrelsens ledamaéter

Enligt &rsstdmmans beslut uppgar arvodet till var och en av de stdmmovalda externa
styrelseledaméterna till 225 000 SEK. Till ordféranden utgdr 450 000 SEK och till vice
ordféranden 350 000 SEK. Det sammanlagda arvodet uppgar enligt arsstimmans beslut till
1 250 000 SEK.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera och leda
styrelsens arbete for att skapa basta mdéjliga forutsattningar for styrelsens arbete. Det ar
ordférandens uppgift att tillse att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig,
tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att
styrelsen haller sammantréde nér s erfordras och erhaller tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla forslag till dagordning for styrelsens sammantraden efter
samrad med verkstallande direktdren, kontrollera att styrelsens beslut verkstélls samt se till att
styrelsens arbete arligen utvérderas. Ordféranden ansvarar for kontakter med &garna i
dgarfragor och for att formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbdrdes arbetsfordelning inklusive dess utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens
métesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstéllande direktéren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policyer for koncernens verksamhet, exempelvis Finanspolicy,
Investeringspolicy och Addtechs Code of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktérens arbete genom I6pande uppféljning av
verksamheten under 8ret och ansvarar for att organisation samt ledning och riktlinjer for
forvaltning av bolagets angeldgenheter &r &ndamalsenligt utformade och att bolaget har god
intern kontroll och har effektiva system fér uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet samt
efterlevnad av lagar och regler som galler for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for
faststallande av samt utveckling och uppféljning av bolagets mal och strategi, beslut om férvary
och avyttringar av verksamheter, stérre investeringar samt tillsattningar och ersattningar till
koncernledningen. Styrelsen och verkstallande direktéren framldgger arsbokslutet for
arsstdamman.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrelsearbetet och
valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen. Styrelsen utvarderar fortldpande
verkstallande direktérens arbete. Arligen behandlas séarskilt denna fréga varvid ingen fran
bolagsledningen narvarar. Styrelsen utvarderar och tar aven stallning till vésentliga uppdrag som
verkstéllande direktdren har utanfor bolaget, i det fall sddana skulle férekomma.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i anslutning till att deldrsrapport
avlamnas, vid ett arligt strategiméte och vid ett konstituerande sammantréde per ar samt
darutdver nar situationen sd pakallar. Antalet styrelseméten uppgick under ridkenskapsaret till
nio, varav fyra fére drsstamman 2011 och fem efter drsstdmman. Styrelseledaméternas
narvaro framgar av foljande tabell:



Narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten under tiden 1 april 2011 - 31 mars 2012

Oberoende i

Obergende i férhéllande

Ersattnings- Revisions- forhallande till stérre

Ledamot Invald Styrelse utskottet utskottet till bolaget aktiedgare
Antal moéten 9 1 1

Anders Borjesson (styrelsens ordférande) 2001 9 1 1 Ja Nej

Eva Elmstedt 2005 9 1 Ja Ja

Tom Hedelius (styrelsens vice ordférande) 2001 9 1 1 Ja Nej

Johan Sjoé 2008 9 Nej Ja

Lars Spongberg 2001 9 1 Ja Ja

Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare och tillika sekreterare i valberedningen. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor
eller om s3 annars bedéms lampligt. Styrelsearbetet har under ret omfattat bland annat fragor
avseende koncernens strategiska utveckling, den |6pande affarsverksamheten, resultat- och
I6nsamhetsutvecklingen, foretagsférvarv, organisation och koncernens finansiella stallning.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgdrs av styrelsens ordférande Anders Borjesson
och vice ordférande Tom Hedelius med Johan Sjé som féredragande. Ersattningsutskottet
utarbetar "Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare". Forslaget
behandlas av styrelsen for att dérefter laggas fram fér arsstdmmans beslut. Med utgdngspunkt i
drsstammans beslut beslutar styrelsen om erséattning till verkstéllande direktdren. Verkstallande
direktéren foredrar inte sin egen ersittning och deltar inte heller i styrelsebeslutet. Pa férslag av
verkstallande direktéren fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet
har darefter till uppgift att félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare som rsstamman fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet
félja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade program fér rorliga ersattningar for
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapsaret vid ett tillfalle.
Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgdrs av de styrelseledamdter som inte ar
anstallda av bolaget, d.v.s. Anders Borjesson, Tom Hedelius, Eva Elmstedt och Lars Spongberg.
Utskottets arbete har bedrivits som en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten, varfor styrelsens ordférande @ven har fungerat som revisionsutskottets
ordférande. Ordféranden i kommittén har redovisnings- och revisionskompetens.

Eva Elmstedt och Lars Spongberg &r oberoende dven i férhallande till bolagets storre aktiedgare
samt har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, dvervaka
bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen, hélla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag till bolagsstammans beslut
om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet fér 2010/2011 vid
styrelsemétet i maj 2011 haft genomg@ng med och fatt rapport fran bolagets externa revisorer.
Styrelsen hade vid detta tillfdlle &ven en genomgdng med revisorerna utan nérvaro av
verkstéllande direktdren eller andra i bolagsledningen. Motsvarande méte har hallits i maj 2012
avseende rakenskapsaret 2011/2012.



Verkstadllande direktoren

Verkstallande direktér ar Johan Sjo. Presentation av honom finns under avsnittet "Styrelse och
Ledning" och p& bolagets hemsida.

Verkstallande direktéren leder verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. Verkstallande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
noédvandigt informations- och beslutsunderlag infér styrelsemoten, foredrar drenden och
motiverar forslag till beslut. Verkstédllande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrdd med &vriga i ledningen. Denna bestar av, forutom Johan Sjo,

Artur Aira, Anders Claeson, Ake Darfeldt, Hakan Franzén och Kristina Willgdrd. Koncernledningen
har regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstillande direktérens ledning. En ndrmare
presentation av koncernledningen finns i rsredovisningen under avsnittet "Styrelse och Ledning"
samt pa bolagets hemsida.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete &r organiserat i de fyra affairsomraddena Addtech Components,
Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science.
Verksamheten bedrivs i dotterbolag i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Storbritannien, Osterrike,
Tyskland, Polen, Estland, Litauen, Japan, Kina och Taiwan. I varje operativt bolag finns en styrelse
dar bolagets VD och ledningspersoner fran affirsomrade eller affirsenhet finns representerade.
Inom respektive affirsomrade &r bolagen grupperade i affarsenheter formade runt produkt- eller
marknadskoncept. Varje bolags VD rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur rapporterar
till affarsomradeschefen. Respektive affarsomradeschef rapporterar till verkstallande direktéren
for Addtech AB. Affarsomradena och affarsenheterna har interna styrelseméten dér verkstéllande
direktdren fér Addtech AB respektive affairsomradescheferna fungerar som ordférande.

Forvarv av bolag

Forvarv ar en viktig del av koncernens tillvaxtstrategi och sedan noteringen 2001 har Addtech
genomfort ett 60-tal foretagsforvarv. Ur ett styrningsperspektiv ar det viktigt att i direkt
anslutning till foérvarvstillfallet integrera det férvarvade foéretaget i vissa for koncernen viktiga
fragor. Detta arbete borjar redan fore tilltrédesdagen under tiden da férhandlingar och analys
genomfors. Omedelbart efter tilltradet utbildas bolagets personal i exempelvis koncernens
finansiella rapportering, vilket mdjliggér konsolidering i koncernens rékenskaper redan fran
forvarvstillfallet. Andra omraden kan vara att etablera administrativa rutiner i enlighet med
koncernens etablerade arbetssatt och integration i koncernens férsakringsprogram eller att
genomfora utbildning under rubriken "Vision och féretagsfilosofi" dar all personal ges mdjlighet att
lara kanna koncernens karnvarden.

Valberedning

Vid &rsstamman i augusti 2010 besléts att bemyndiga styrelsens ordférande att bland
representanter for de av bolaget kdnda fem réstmadssigt stdrsta aktiedgarna per 31 december
2010 utse ledaméter, att jamte ordféranden utgéra valberedning infér arsstdmman 2011. I
enlighet hdrmed utsags féljande personer till ledaméter av valberedningen: Marianne Nilsson,
utsedd av Swedbank Robur, Peter Rénstrém, utsedd av Lannebo Fonder, Per Trygg, utsedd av
SEB fonder, samt Tom Hedelius och Anders Borjesson, styrelsens ordférande. Till rsstdmman i
augusti 2011 tog valberedningen fram forslag pa ordférande vid stamman, férslag pa antal
styrelseledaméter, forslag pa arvode till styrelseledaméterna och revisor, forslag pa styrelse och
styrelseordférande samt forslag till hur valberedning ska utses infor rsstamman 2012 jamte
dess uppdrag.

Infor drsstdamman 2011 hade valberedningen tre protokollférda méten. Genom Addtechs
styrelseordforande erhdll valberedningen information om styrelsens egen utvardering.



Valberedningen fann i sin utvardering att styrelsen ar val fungerande och att den kompetens som
erfordras finns representerad i styrelsen, varfor valberedningens férslag innebar omval av
samtliga ledamaéter.

Bolaget svarar for kostnader som ar férenade med utférandet av valberedningens uppdrag.
Valberedningens ledaméter uppbér ingen erséttning fran bolaget for arbetet i valberedningen.
Bolaget har under 3ret inte betalat ndgra kostnader férenade med valberedningens uppdrag.

Infor drsstdmman i augusti 2012 har urvalskriterier till och process for att utse valberedningen
varit desamma som under féregdende ar. Valberedningen utgérs av Marianne Nilsson, utsedd av
Swedbank Robur, Martin Wallin, utsedd av Lannebo Fonder, Johan Strandberg, utsedd av SEB
fonder, samt Tom Hedelius och Anders Bérjesson, styrelsens ordférande. Av valberedningens
ledaméter &r tva styrelseledaméter och tillika beroende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare, vilket &r en avvikelse frdn Kodens regler om valberedningen sammansattning. Om
mer &n en styrelseledamot ingdr i valberedningen far hégst en av dem vara beroende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare. Valberedningens sammansattning féljer av de principer
som faststallts av arsstdmman. Valberedningens ordférande &r Anders Bérjesson, tillika
styrelsens ordférande, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler om att valberedningens
ordférande inte utan férklaring far vara styrelseledamot i bolaget. Ordféranden kanner dock bade
bolaget och évriga aktiedgare vél. Valberedningen har ocksa i samband med sitt férsta méte
beddmt det som lampligt att ordférande i valberedningen ar den ledamot som féretrader stérsta
gruppen av aktieagare. Valberedningens sammansattning presenterades i samband med
avlamnandet av deldrsrapport den 9 februari 2012.

Valberedningen ska ta fram férslag till ordférande pa stamman, férslag till antal
styrelseledamoter, forslag till arvode till var och en av styrelseledamoéterna och revisorn, forslag
till styrelse och styrelseordférande samt férslag till hur valberedning ska utses infér drsstamman
2012 jamte dess uppdrag. Valberedningens férslag till arsstimman kommer att presenteras i
kallelsen till stamman samt pa bolagets hemsida.

Overtradelser

Bolaget har inte begatt ndgra dvertradelser av regelverket vid den bérs bolagets aktier &r
upptagna till handel vid eller av god sed pa aktiemarknaden.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning 4,5 5 200 4 418
Kostnad for sdlda varor -3 495 -2 990
Bruttoresultat 1705 1428
Foérséljningskostnader =921 -780
Administrationskostnader -316 -281
Ovriga rérelseintakter 9 13 22
Ovriga rérelsekostnader 9 -11 -9
Rorelseresultat 3-10,16 470 380
Finansiella intakter 11 7 5
Finansiella kostnader 11 -30 -21
Finansnetto =23 -16
Resultat fore skatt 447 364
Skatt 13 -120 -99
ARETS RESULTAT 327 265
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 322 262

Innehav utan bestdmmande inflytande 5 3
Vinst per aktie (SEK) 30 14,65 11,80
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 30 14,60 11,75
Medelantal aktier efter &terkoép (‘000) 21 944 22 253
Antal aktier vid periodens utgéng efter aterkoép ('000) 21 746 22 246
Koncernens totalresultat
MSEK 2011/2012 2010/2011
Arets resultat 327 265
Kassaflodessékringar 1 0
Periodens omrékningsdifferenser =1l -48
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat 0 -48
Arets totalresultat 327 217
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 322 216

Innehav utan bestdmmande inflytande 5 1



Koncernens balansrakning

MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 14 1012 793
Materiella anldggningstillgangar 15 156 162
Finansiella tillgdngar 17 11 11
Langfristiga fordringar 17 3 2
Uppskjutna skattefordringar 13 0 0
Summa anldggningstillgdngar 1182 968
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 650 556
Skattefordringar 0 1
Kundfordringar 3 760 657
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 49 41
Ovriga fordringar 41 36
Likvida medel 50 50
Summa omsittningstillgdngar 1550 1341
SUMMA TILLGANGAR 2732 2309

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 51 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver -20 -20
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 629 532
Eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 1004 907
Innehav utan bestammande inflytande 13 15
Summa eget kapital 1017 922
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 24 27 49
Avsattningar till pensioner 22 195 186
Uppskjutna skatteskulder 13 193 163
Summa langfristiga skulder 415 398
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebdrande skulder 25 362 173
Leverantdrsskulder 489 405
Skatteskulder 42 26
Ovriga skulder 141 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 253 222
Avsattningar 23 13 15
Summa kortfristiga skulder 1300 989
Summa skulder 1715 1387

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2732 2309



Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2011/2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 447
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 102
Betald inkomstskatt -112
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 437

Kassaflode fr&n forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -26
Férandring av rorelsefordringar =51l
Férandring av rorelseskulder 55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 415

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -32
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar =6
Forvarv av verksamheter, netto Iikviditetsp%verkan 28 -260
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspdverkan 28 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -296

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Rterkop av egna aktier -71
Utférdade kopoptioner 1
Upptagande av I&8n 396
Amortering av 18n -284
Ovrig finansiering -2
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -156
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande =3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -119
Arets kassaflode (1]
Likvida medel vid &rets borjan 50
Valutakursdifferens i likvida medel 0

Likvida medel vid arets slut 50

2010/2011

364
83
-113
334

-31
-88

85
300

-37

-4
-273

11
-302

-3

145
-28

-111
-2

50
-3
50



Forandringar i koncernens eget kapital

MSEK

INGAENDE EGET KAPITAL
2011-04-01

Arets resultat
Kassaflodessakringar

Periodens omrakningsdifferenser

Skatt hanforligt till 6vrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat
Utférdade kopoptioner
Rterkop av egna aktier
Utdelning

Forandring innehav utan
bestémmande inflytande

UTGAENDE EGET KAPITAL
2012-03-31

MSEK

INGAENDE EGET KAPITAL
2010-04-01

Arets resultat
Kassaflodessékringar

Periodens omrékningsdifferenser

Skatt hanforligt till dvrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat
Utfardade kdpoptioner
Aterkép av egna aktier
Utdelning

Foérandring innehav utan
bestdammande inflytande

UTGAENDE EGET KAPITAL
2011-03-31

Aktie-
kapital

51

51

Aktie-
kapital

51

51

Kommentarer till eget kapital, se not 20.

SEK

Utdelning per aktie

1) Enligt styrelsens férslag

2011/2012

8,00 1)

Ovrigt
tillskjutet
kapital

344

344

Ovrigt
tillskjutet
kapital

344

344

2010/2011
7,00

Reserver

-20

© o o

Reserver

Balanserade
vinstmedel
inkl. arets
resultat

532
322

322

-71
-156

629

Balanserade
vinstmedel
inkl. arets
resultat

380
264

264

-3
-111

532

Summa
moder-
bolagets
agare

907
322
1

=1l

322

-71
-156

1004

Summa
moder-
bolagets
agare

803
264

0
-48

-111

907

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

15
5

13

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

11
1

15

Totalt eget
kapital

922
327

1
=1

327

-71
-159

1017

Totalt eget
kapital

814
265

-48

-113

922



Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not
Nettoomsaéttning
Administrationskostnader

Rorelseresultat 6-9, 16
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 11
Resultat frdn finansiella anlaggningstillgdngar 11
Ranteintakter och liknande resultatposter 11
Rantekostnader och liknande resultatposter 11

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 12
Resultat fore skatt

Skatt 13
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

2011/2012
35
-41
-6
227
34
3
=25
233
=37
196
-48
148

148

2010/2011
32
-39
-7
163
27
8
-14
177
-30
147
-39
108

108



Moderbolagets balansrakning

MSEK

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar p& koncernféretag

Andra 18ngfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Skattefordran

Fordringar p8 koncernféretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

SUMMA EGET KAPTIAL
OBESKATTADE RESERVER
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

SKULDER

Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

14
15

17
17

19

20

21

22

24

25

26

27
27

2012-03-31

1151
1 000

2151

2152

279

284

284
2436

51
18

743
148
960
302

18

428

428

284

409
20

11

728

2436

147

2011-03-31

1181
674

1855

1857

256

261

262
2119

51
18

861
108
1038
265

17

310

310

135

340

10

489

2119

139



Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 28

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére forandring av
rorelsekapital

Kassaflode fr8n forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop av egna aktier

Utférdade kopoptioner

Férandring av 1&n

Férandring av fordringar p& och skulder till koncernféretag
Utbetald utdelning

Erh&lina koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid 8rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Forandringar i moderbolagets eget kapital

2011/2012
233

-208
-27

=2

=1l

-2

-71

149
-82
-156
160

-1

2010/2011

177
-160
-54

-37

Bundet eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond
INGAENDE EGET KAPITAL 2011-04-01 51 18
Arets resultat - -
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - -
Utdelning - -
Utférdade kopoptioner - -
Aterkop av egna aktier - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-03-31 51 18

Bundet eget kapital

MSEK Aktiekapital Reservfond
INGAENDE EGET KAPITAL 2010-04-01 51 18
Arets resultat - -
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat - -
Utdelning - -
Utfardade kdpoptioner - -
Aterkép av egna aktier - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-03-31 51 18

Kommentarer till eget kapital se not 20.

Fritt eget kapital

Balanserade
vinstmedel inkl.

o

arets resultat

969
148
148
-156
1
-71
891

Fritt eget kapital

Balanserade
vinstmedel inkl.

P

arets resultat

972
108
108
-111
3

-3
969

Totalt eget kapital
1038

148

148

-156

1

=71

960

Totalt eget kapital
1041

108

108

-111

3

-3

1038



Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen for koncernen har upprattats i enlighet med av EU godkanda IFRS (International
Financial Reporting Standards) utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Comittee. Dessutom har den av Radet for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

,&rsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt 8rsredovisningslagen (1995:1554) och
den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper dverensstammer med undantag for
redovisningen av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdispositioner. Se vidare under
"Moderbolagets redovisningsprinciper".

Moderbolagets &rsredovisning och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 20 juni 2012. Moderbolagets och koncernens respektive resultat- och
balansrikning blir féremal for faststallelse pa arsstimma den 29 augusti 2012.

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor, som dven utgdr presentationsvalutan fér moderbolaget
och koncernen. Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvéarden, forutom
vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderas till verkligt vérde. Tillgdngar som innehas for
forsaljning redovisas till det Iagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet efter
avdrag for forsaljningskostnader.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande foérhallanden synes vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
innebarande bland annat att separata rapporter &r upprattade avseende arets resultat, dvrigt
totalresultat, finansiell stéllning, forandring av eget kapital och kassafléde, samt att redogérelse
for tillampade redovisningsprinciper och upplysningar ar lamnade i noter.

Tillgangar delas in i omséattningstillgdngar och anldggningstillgdngar. En tillgdng betraktas som
omsattningstillgdng om den férvantas bli realiserad inom tolv manader frén balansdagen eller
inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscykel avses tiden fran produktionsstart till
att foretaget erhdller betalning for levererade tjénster eller varor. Koncernens verksamhetscykel
bedéms understiga ett ar.

Om en tillgdng ej uppfyller kravet fér omsattningstillgang klassificeras den som
anlaggningstillgdng.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gérs endast om detta kravs
eller uttryckligen tilldts enligt IFRS.

Skulder delas upp p& kortfristiga skulder och l8ngfristiga skulder. Som kortfristiga skulder
redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader frén balansdagen eller, dock
endast betraffande rorelserelaterade skulder, férvantas bli betalda inom verksamhetscykeln. D@



hansyn sdledes tas till verksamhetscykeln redovisas inga icke réantebdrande skulder, som
exempelvis leverantdrsskulder och upplupna personalkostnader, som I&ngfristiga.

Fortida tillampning av under rdkenskapsaret 2011/2012 nyutkomna eller reviderade
IFRS och tolkningar

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.
Nya eller reviderade IFRS som tillampats under rakenskapsdret 2011/2012

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter har andrats avseende uppstallningen av rapport 6ver
forandringar i eget kapital. Rapport 6ver férandringar i eget kapital ska innehalla en avstdmning
av forandringen av varje komponent i eget kapital med specifikation av varje post i dvrigt
totalresultat. Den tidigare raden fér drets totalresultat har delats upp med separat specifikation
av arets resultat respektive drets dvrigt totalresultat.

Ovriga reviderade IFRS-standarder, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee har inte haft nagon effekt pd koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tillampas under kommande perioder

Inga nya eller reviderade IFRS eller tolkningsuttalanden, som trader i kraft under kommande
rakenskapsar, 2012/2013, bedéms fa ndgon vasentlig effekt pd Addtechs finansiella rapporter.

EU forvéantas godkanna férandrad IAS 19 under 2012 med tilldmpning pd rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2013 eller senare, vilket fér Addtech innebér rdkenskapsaret 2013/2014.

Den férandrade redovisningen paverkar framfor allt férmansbestdmda pensioner. Andringen
innebar bland annat att den s.k. korridormetoden, vilken innebar att det ar mojligt att skjuta upp
redovisning av aktuariella vinster och forluster, forsvinner. Istéllet skall alla féorandringar i
forpliktelser och férvaltningstillgdngar redovisas omedelbart.

Aktuariella poster och skillnaden mellan faktisk avkastning och avkastning enligt
diskonteringsréanta pa forvaltningstillgdngar ska redovisas i dvrigt totalresultat. Arets intjéning av
pensionsritt och ranta ska redovisas i drets resultat.

For Addtech, som idag anvander korridormetoden, skulle férandringen ha ékat pensionsskulden
med ca 40 MSEK, reducerat uppskjuten skatteskuld med ca 10 MSEK och reducerat eget kapital
med ca 30 MSEK om de nya reglerna hade tillampats 2011/2012. Féréndringen bedéms inte fa
ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stalining eller nyckeltal. Utéver dessa
forandringar i samband med den nya versionen av IAS 19, kan skulden &ven paverkas av att
skatter kopplade till pensionsférmaner ska beaktas i de aktuariella antagandena. Det &r &nnu
under utredning hur detta ska ske.

Ovriga publicerade standarder med tilldmpning frdn 2013/2014 eller senare, beddéms inte paverka
Addtech vasentligt utéver utékade upplysningskrav om bland annat finansiella instrument och
andelar i andra féretag.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen foljer IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter och
IFRS 3 Rorelseférvarv, samt omfattar boksluten for moderbolaget och de bolag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. Sadant inflytande féreligger
nar moderféretaget, direkt eller indirekt, har ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Normalt innebar det att moderféretaget innehar
mer an 50 procent av andelarnas rostvarde. Aktieinnehav i koncernféretag har eliminerats enligt
forvarvsmetoden, vilket i korthet innebér att det dvertagna foretagets identifierbara tillgdngar,
skulder och eventualférpliktelser varderas och upptas i koncernredovisningen, som om de
Overtagits genom ett direkt férvarv och inte indirekt genom férvarv av aktierna i foretaget.
Véarderingen baseras pa verkliga varden. Om vérdet av nettotillgdngarna understiger
forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill. Om motsatsen géller redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen. Goodwill faststalls i lokal valuta och redovisas till anskaffningsvarde



med avdrag for eventuell nedskrivning. I koncernens eget kapital ingdr moderbolagets eget
kapital samt den del av dotterféretagens eget kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten.
Forvédrvade respektive avyttrade féretag konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for
forvarv eller avyttring.

Villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten och omvarderas
darefter vid varje rapporttidpunkt. Effekter av omvarderingen redovisas som en intdkt eller
kostnad i arets resultat i koncernen. I moderbolaget paverkar en féréandring av skuld for
tilldggskodpeskilling vardet av andelar i dotterbolag. Transaktionsutgifter i samband med forvarv
kostnadsfors, aktivering gors endast i moderbolaget. Vid férvarv finns nu mdéjligheten att vardera
innehav utan bestammande inflytande till verkligt varde, vilket innebar att goodwill inkluderas i
innehav utan bestdmmande inflytande. Alternativt utgdrs innehav utan bestammande inflytande
av andel av nettotillgdngarna. Valet gérs individuellt fér varje forvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen samt
déarmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster savida det inte foreligger ett
nedskrivningsbehov.

Valutakurseffekter
Omrakning av utlandska koncernforetags finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver-
och undervéarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrédkning av utlandsverksamheter redovisas via
dvrigt totalresultat i omrakningsreserven i eget kapital. Denna innehdller omrékningsdifferenser
ackumulerade fr&n och med den 1 april 2004, tidpunkten fér dvergang till IFRS.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till transaktionsdagens kurs.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Icke monetéra tillgadngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresultatet, medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Koncernen
anvander sig i viss utstrackning av valutaterminskontrakt for att minska sin exponering mot
fluktuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt varde pa balansdagen.

Finansiella tillgdngar och skulder, in- och utbokning

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
l&nefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns
leverantdrsskulder, l1aneskulder, villkorade kdpeskillingar samt derivat. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part i enlighet med instrumentets
avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu
inte mottagits. En finansiell tillgang (eller del dérav) tas bort fran balansrakningen nér
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen dver dem. En finansiell
skuld (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd
annat satt upphor. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att
det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.



Finansiella tillgdngar och skulder, vardering och klassificering
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till anskaffningsvdrde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde via
resultatet. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte
instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillféllet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella instrument vérderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki, baserad pa ursprunget
av den data som anvénds vid varderingen. I niva 1 finns finansiella instrument med ett noterat
pris pa en aktiv marknad. Niva 2 omfattar finansiella instrument, som vérderas baserade pa
observerbar marknadsdata, férutom ett noterat pris p& en aktiv marknad. Nivad 3 inkluderar
input, sdsom exempelvis kassaflédesbaserad vardering, som inte &r baserad pd observerbar
marknadsdata.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde via resultatrikningen

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: finansiella tillgdngar respektive skulder som innehas
for handel och andra finansiella tillgéngar respektive skulder som féretaget initialt valt att placera i
denna kategori. I den férsta gruppen ingar derivat om de inte &r avsedda for sékringsredovisning.
I den andra gruppen ingar villkorade kdpeskillingar i samband med férvérv av dotterféretag.

Kund- och lanefordringar

L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér derivat med fasta
betalningar eller med betalningar som gar att faststélla, och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. Tillgéngar i denna kategori vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag fér osdakra fordringar
som beddmts individuellt. Kundfordringars férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

I kategorin ingdr finansiella tillgdngar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgadngar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller joint ventures redovisas har.
Tillgdngar i denna kategori vérderas l6pande till verkligt varde med vérdeférandringar redovisade
direkt i 6vrigt totalresultat, dock ej sddana som beror p& nedskrivningar. Innehav som inte &r
noterade och vars verkliga virde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas dock till
anskaffningsvarde.

Ovriga finansiella skulder

L&n samt 6vriga finansiella skulder t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Derivat och sdkringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av valutaklausuler, -terminskontrakt, -optioner, -swappar
och rantetak som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar och for exponering av
ranterisker. Ett inbaddat derivat, t. ex. en valutaklausul, sarredovisas om det inte ar nara
relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket innebar att
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen varderas
derivatinstrumentet till verkligt véarde enligt foljande: vardeférandringar pd derivatinstrument
redovisas i resultatrikningen baserat pa syftet med innehavet. I de fall d@ derivaten anvénds for
sakringsredovisning redovisas vardeférandringar pa derivaten pa samma rad och vid samma



tidpunkt i resultatrakningen som den sakrade posten.

Aven om sékringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive
vérdeminskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Vid s&kringsredovisning redovisas ineffektiv del p& samma satt som vérdeférandringar pa derivat
som inte anvands for sakringsredovisning.

Transaktionsexponering — kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade fléden sékras bland
annat genom valutaklausuler i kund- och leverantdrskontrakt eller genom valutaterminer/
valutaoptioner. Dessa derivat, som skyddar det prognostiserade flodet, redovisas i
balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna, i de fall sékringsredovisning tillampas,
redovisas via Ovrigt totalresultat i sakringsreserven tills dess att det sakrade flédet traffar
resultatrakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar dverfors till
resultatrékningen for att dar méta och matcha resultateffekterna fran den sédkrade
transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill) sékras fér narvarande
inte.

Finansiella tillgdngar och skulder, klassificering
Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella tillgdngar och placeringar

Finansiella tillgdngar utgdr antingen finansiella anldggningstillgangar eller kortfristiga placeringar
beroende pa avsikten med innehavet. Om I5ptiden eller den férvéntade innehavstiden &r ldngre
&n ett ar utgér de finansiella tillgdngarna anlaggningstillgdngar och om de &r kortare &n ett ar
kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar &r fordringar som uppkommer da
foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt att idka handel med fordringsrétten. Om den
forvantade innehavstiden &r langre &n ett ar utgdr de 13ngfristiga fordringar och om den &r
kortare 6vriga kortfristiga fordringar.

Skulder

Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid ldngre &n ett ar medan kortfristiga har en 16ptid
kortare &n ett ar.

Materiella anldaggningstillgdngar

Materiella anl&ggningstillgdngar upptas i enlighet med IAS 16 Materiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingdr inképspriset inklusive tullavgifter och punktskatter samt kostnader
direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att kunna utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Inkdpspriset har reducerats med varurabatter m.m.
Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet ar leverans och
hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

I anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras dven laneutgifter. Kvalificerade



tillgdngar forekommer normalt inte i koncernen.

Tillkommande utgifter fér en materiell anldggningstillgang 14ggs till anskaffningsvardet endast om
de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla andra utgifter, sdsom utgifter for reparation och
underhall, kostnadsfors I6pande. Avgérande fér bedémningen nér en tillkommande utgift 1&ggs till
anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav,
varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till
anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna redovisade varden p& utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

Nedskrivningar sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart éver beraknad nyttjandeperiod och med beaktande av eventuellt
restvarde vid periodens slut.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av
skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintdakt/dvrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Byggnader 15-100 &r
Inredning i annans fastighet 3-5 &r
Inventarier 3-5 &r
Markanldggningar 20 &r
Maskiner 3-10 &r
Leasing

I IAS 17 Leasingavtal gors atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett finansiellt
leasingavtal karaktariseras av att de ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgande
av tillgdngen i allt vasentligt har dvergatt pa leasetagaren. Om sa inte &r fallet betraktas avtalet
som operationell leasing.

Vésentliga finansiella leasingavtal redovisas som anléggningstillgdng initialt varderad till nuvérdet
av minimileaseavgifterna vid tidpunkten fér ingdngen av avtalet. P& skuldsidan redovisas nuvérdet
av kvarvarande framtida leasingbetalningar som rénteb&rande 18ng- och kortfristiga skulder.
Tillgdngen skrivs av 6ver en nyttjandeperiod som normalt motsvarar leasingperioden och med
beaktande av eventuella restvarden vid periodens slut. Nedskrivningsprovning sker enligt IAS 36
Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna fordelas mellan rénta och amortering av skulden. Ovriga leasingataganden
redovisas enligt reglerna fér operationell leasing, vilket innebar att leasingavgifterna kostnadsfors
linjart dver leasingperioden som rorelsekostnad.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar upptas i enlighet med IAS 38 Immateriella tillgangar till
anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och delas upp pa goodwill och &vriga
immateriella anldggningstillgangar. Nedskrivning av immateriella tillgdngar sker med ledning av IAS
36 Nedskrivningar.

En immateriell tillgdng &r en identifierbar icke-monetar tillgdng utan fysisk substans och som
anvands fér marknadsforing, produktion eller tillhandahallande av varor eller tjénster eller for
uthyrning och administration. For att redovisas som tillgang krévs bade att det &r sannolikt att



framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till tillgdngen kommer att tillféras foretaget och
att anskaffningsvérdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgdng l&ggs till anskaffningsvardet endast om de ékar
de framtida ekonomiska férdelarna som 6verstiger den ursprungliga beddmningen och om
utgifterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de
uppkommer.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelseférvarv och det
verkliga vardet av férvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Vid férvarv som agt rum fére den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivningsprovning,
redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat varde enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisningsmassiga hanteringen av
rorelseforvarv, som intraffade fore den 1 april 2004 har inte omprovats enligt IFRS 3 vid
upprattandet av koncernens éppningsbalans enligt IFRS per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelas pd kassagenererande enheter
och skrivs inte av utan testas rligen fér nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgdngar utéver goodwill &r redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

I anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgdngar aktiveras dven laneutgifter. Kvalificerade
tillgdngar férekommer normalt inte i koncernen.

Avskrivning sker huvudsakligen linjért och baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder som
omprévas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade
tillgdngar, anvandningsomraden och &ven andra specifika egenskaper hos tillgdngen.

Avskrivningar ingdr i kostnad fér salda varor, férsaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa var i verksamheten tillgdngarna anvands.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas fér att astadkomma
nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen om
produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréckliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvénda eller silja den immateriella tillgdngen. Ovriga utgifter
for utveckling redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen som
kostnad da de uppkommer.

Immateriella anldggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingsprojekt 3 ar
Kundrelationer 5-10 &r
Leverantérsrelationer 5-33 ar
Programvaror fér IT-verksamheten 3-5 &r
Teknik 5-15 &r
Varumarken obestambar
Nedskrivningar

Materiella och immateriella tililgdngar samt andelar i dotterforetag och intresseforetag

De redovisade vardena foér koncernens tillgdngar provas sa snart indikationer uppkommer som
tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i vdrde. Om sadan indikation finns, bestams
nedskrivningsbehov efter berikning av tillgdngarnas dtervinningsvarde, som utgérs av det hogsta
av nyttjandevérdet och verkligt varde. Nedskrivning gérs om atervinningsvérdet understiger det
redovisade vardet. Nyttjandevardet berdknas som nuvardet av framtida betalningar som



foretaget forvantas tillgodogdra sig genom att anvénda tillgdngen. Beraknat restvarde vid slutet
av nyttjandeperioden ingdr i nyttjandevardet. Om atervinningsvardet fér en enskild tillgéng inte
kan bestdmmas, bestdms dtervinningsvardet istallet till tervinningsvéardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér. En kassagenererande enhet &r den minsta grupp
av tillgdngar som ger upphov till I8pande betalningséverskott oberoende av andra tillgéngar eller
grupper av tillgdngar. Koncernmaéssig goodwill &r hanforlig till den kassagenererande enhet som
denna goodwill ar kopplad till. Reversering av nedskrivning sker nar grunderna, helt eller delvis, fér
nedskrivningen har bortfallit. Detta galler dock ej for goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning beréknas atervinningsvardet arligen.

Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvarderar foéretaget om det finns objektiva belagg for att en finansiell
tillgéng eller grupp av tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Atervinningsvardet for 1anefordringar
och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av
framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rédnta som géllde da tillgdngen redovisades
forsta gdngen. Tillgdngar med kort I6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Varulager

Varulagret, d.v.s. rdmaterial och fardiga handelsvaror, ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-principen eller enligt vagda genomsnittspriser.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader
och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Kapital

Addtechs 6vergripande mal &r att skapa tillvéxt i kombination med Iénsamhet. Addtech strévar
efter att under en konjunkturcykel uppna en resultattillvaxt pa minst 15 procent per ar.
Lénsamheten pa varje enskild enhet, relationen mellan rérelseresultat och rérelsekapital, R/RK,
ska uppga till minst 45 procent. R/RK premierar hdgt rérelseresultat och 1&g kapitalbindning, vilket
i kombination med tillvaxtmalet pa 15 procent ger forutsattningar for l6nsam tillvaxt.
Rorelsekapitalet definieras som genomsnittet av varulager och kundfordringar med avdrag fér
leverantdrsskulder.

Eget kapital

N&got uttalat matt relaterat till eget kapital anvands inte internt. Externt har Addtech som
malsattning att ha en god soliditet.

Addtechs utdelningspolicy innebar en utdelningsandel 6verstigande 50 procent av koncernens
genomsnittliga resultat efter skatt éver en konjunkturcykel.

Aterkop av egna aktier forekommer och styrelsen foresldr normalt att f& mandat till aterkép av
egna aktier, vilket innebér att férvdrva s& manga aktier att Addtechs egna innehav vid var tid inte
dverstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet med 3terkdp &r att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i sitt arbete med bolagets kapitalstruktur, att méjliggéra att anvanda
dterkopta aktier som likvid vid forvarv, samt att sakerstalla bolagets taganden i de befintliga
incitamentsprogrammen.

Vid aterkdp av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet balanserade vinstmedel. Likvid
fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av balanserade vinstmedel,
liksom eventuella transaktionskostnader.



Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda.
Ersattningar till anstillda efter avslutad anstéllning, pensionsdtaganden

Addtech har formansbestdmda planer fér pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa planer
baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett stort antal anstallda, men det
forekommer aven avgiftsbestamda planer. Dotterbolag i andra I&nder inom koncernen har
huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

I rekommendationen gors skillnad mellan avgiftsbestdmda pensionsplaner och férmansbestamda
pensionsplaner. I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att formanerna intjénas. I férmansbestidmda pensionsplaner
utgar ersattningar till anstallda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och
antalet tjanstedr. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer berdknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvéarde
och eventuella oredovisade kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder och det
verkliga vérdet pd eventuella férvaltningstillgdngar dras av.

De fédrmansbestidmda pensionsplanerna &r bade fonderade och ofonderade. I de fall planerna &r
fonderade har tillgdngar avskiljts, s.k. forvaltningstillgdngar. Dessa forvaltningstillgadngar kan bara
anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsavtalen. I balansrakningen redovisas nettot av
beraknat nuvérde av forpliktelserna och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna som antingen
en avséttning eller en 18ngfristig finansiell fordran. I de fall d& ett dverskott i en plan inte helt gar
att utnyttja redovisas endast den del av dverskottet som féretaget kan atervinna genom
minskade framtida avgifter eller dterbetalningar. Kvittningar av ett éverskott i en plan mot ett
underskott i en annan plan sker endast om féretaget har ratt att anvanda ett dverskott i en plan
for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om forpliktelserna avses att regleras pa
nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda pensionsplaner berdknas
enligt den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden fér pensioner i takt
med att de anstallda utfor tjanster for foretaget som 6kar deras ratt till framtida ersattning.
Syftet &r att de férvantade framtida pensionsutbetalningarna ska kostnadsféras pa ett satt som
ger en jamn kostnad 6ver den anstalldes anstallningstid. Férvantade framtida I6nedkningar och
forvantad inflation beaktas i berékningen. Foretagets dtagande beréknas &rligen av oberoende
aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga
foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den
genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valuta. For svenska pensionsskulder har rantan for
svenska bostadsobligationer anvants som grund och fér norska pensionsskulder réantan for
norska statsobligationer.

Vid faststallande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna kan
aktuariella vinster och forluster uppsta. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller att antaganden &ndras. Fér att undvika
kraftiga forandringar av pensionskostnaden mellan aren kan férandringar inom en viss niva (den
sa kallade korridoren) lamnas obeaktade i resultatrédkningen och i balansriékningen. Korridoren
innebér att aktuariella vinster och forluster paverkar koncernens resultat endast till den del som
de dverstiger det hdgsta av 10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen och 10 procent av
forvaltningstillgdngarnas verkliga véarde. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna, vid foregdende ars utgdng, som dverstiger 10 procent av det storsta av
forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resultatet dver



den forvantade genomsnittliga dterstdende tjédnstgoringstiden for de anstallda som omfattas av
planen. Den redovisade avkastningen pa férvaltningstillgangar avser den vid drets bérjan
beraknade avkastningen och avviker darfér normalt mot den faktiska avkastningen under aret.
Avvikelsen ar en aktuariell vinst eller forlust.

En del av koncernens férmansbestdmda pensionsataganden har finansierats genom premier till
Alecta. D3 erforderliga uppgifter ej kan erhdllas fr@n Alecta redovisas dessa pensionsdtaganden
som en avgiftsbestamd plan.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk person och koncern
redovisas en avsattning eller fordran avseende skatter som utgar pa pensionskostnader, t.ex.
sarskild I6neskatt for svenska bolag baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om det
finns en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar
de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonusutbetalningar nar koncernen har
en gallande réttslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att tjénster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beréknas tillférlitligt.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram majliggor for ledande befattningshavare att
forvarva aktier i foretaget. Fér kdpoptioner pa B-aktier har de anstéllda erlagt en
marknadsmaéssig premie. Programmet innehaller en subvention som innebér att den anstallde
erhdller motsvarande belopp som inbetald optionspremie i form av kontant ersattning, d.v.s. 16n.
Betalning av subventionen sker tva ar efter emissionsbeslutet under férutsattning att
optionsinnehavaren vid denna tidpunkt fortfarande ar anstalld i koncernen och ager képoptioner.
Denna subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras som personalkostnad dver
intjanandeperioden. Addtech har ingen skyldighet att képa tillbaka optionerna da en anstélld
avslutar sin anstallning. Innehavaren kan I6sa optionerna oavsett fortsatt anstéllning i koncernen.
Se vidare not 6.

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avséattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt dtagande
som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten &r véasentlig
nuvardeberaknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden. Berédkningen &r grundad pd
utgifter under rékenskapsaret for liknande ataganden eller kalkylerade kostnader for respektive
dtagande.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har
faststéllts och omstruktureringen antingen har pabérjats eller tillkénnagivits.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas da det finns méjliga ataganden som harror
fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av att en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. Som
eventualférpliktelser redovisas ocksd ataganden, som héarrér fran intréffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas for att reglera atagandet eller storleken pd 3tagandet inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.



Intaktsredovisning

Forsaljningsintakter och intakter fr&n padgdende projekt redovisas i enlighet med IAS 18 Intakter.
Som forsaljningsintédkter redovisas det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhdllas. Avdrag gors for mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner. Intékter fran
forsaljning av varor redovisas nar vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor ar att vasentliga risker
och férmaner som &r forknippade med varans dgande har dverforts till kdparen, det saljande
bolaget inte behaller ndgot engagemang i den Iépande férvaltningen och inte heller utévar ndgon
reell kontroll éver de varor som sdlts, intdkten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt, det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla
bolaget och att de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Intakter fran padgdende projekt redovisas successivt i takt med fardigstallandegrad.
Fardigstallandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostnadernas andel av
beraknade totala kostnader fér projektet. Om framtida kostnader for att fullborda ett projekt
bedéms 6verstiga dterstdende intakter gors avsattning for befarade forluster.

Leasingintakter redovisas linjart i resultatrdkningen baserat pa villkoren i leasingavtalet.

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintdkter inkluderar periodiserade belopp av eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vérdet av fordran och det belopp som erh3lls vid forfall. Ranta
och utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att bolaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovisning gors i
resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt beaktas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt avser skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt r. Hit hér dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen
beraknas efter hur de temporéara skillnaderna férvantas bli utjagamnade och med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseféretag agda av koncernbolag i utlandet som inte férvantas bli beskattade
inom overskadlig tid. I koncernredovisningen &r obeskattade reserver uppdelade p& uppskjuten
skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skattebetalningar i framtiden.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IFRS 8 Rorelsesegment. Tillgadngar och skulder
samt intakter och kostnader hanfors till det segment dar de nyttjas respektive intjdnas och
forbrukas. Rérelsesegmentets resultat foljs upp av koncernens hégste verkstéllande
beslutsfattare, d.v.s. koncernchefen i Addtech.



Roérelsesegmentuppdelningen baseras pad den affarsomradesorganisation enligt vilken styrningen
och uppfdljningen av koncernens verksamhet sker. Dessa ar Addtech Components, Addtech
Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions samt Addtech Life Science. Verksamheter som
inte tillhér dessa verksamhetsomraden medtas under rubriken Moderbolaget och koncernposter.

From den 1 april 2012 har en mindre omorganisation gjorts i koncernen. Ett antal dotterbolag
har flyttats mellan affairsomradena Addtech Components, Addtech Energy & Equipment och
Addtech Industrial Solutions. Affirsomradet Addtech Life Science har inte paverkats av
omorganisationen. Affirsomradet Addtech Energy & Equipment byter namn till Addtech Energy.
Frédn och med forsta kvartalet 2012/2013 kommer koncernen att redovisas enligt den nya
strukturen. Finansiella uppgifter pro forma lamnas for relevanta delar.

Resultat per aktie
Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatréakningen.

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pd det vdgda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.
Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harror fran optioner utgivna till anstéllda.

Kassaflodesanalys

Vid upprattande av kassaflédesanalys tillampas den indirekta metoden enligt IAS 7
Kassaflodesanalys. Forutom kassa- och bankfléden galler att till likvida medel hanfors kortfristiga
placeringar med en I6ptid kortare &n tre manader frén anskaffningstidpunkten, vilkas
omvandlande till bankmedel kan ske till ett i forvag kant belopp.

Handelser efter balansdagen

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dér férhallandet féreldg pd balansdagen, har
beaktats i redovisningen. Om vasentlig héndelse intraffat efter balansdagen men ej paverkat det
redovisade resultatet och stallningen, sker redogérelse for handelsen under separat rubrik i
forvaltningsberattelsen samt i not.

Upplysningar om nadrstaende

I enlighet med IAS 24 Upplysningar om narstdende ldmnas i forekommande fall information om
transaktioner och avtal med nérstdende féretag och fysiska personer. I koncernredovisningen
faller koncerninterna transaktioner utanfor redovisningskravet.

Byte av redovisningsprincip

Vid byte av redovisningsprincip omraknas aktuell period, féregdende period och ackumulerat per
ingangen av jamforelseperioden om inte annat foreskrivs i IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar
i uppskattningar och bedémningar, samt fel. Far principféréandringen effekt pa eget kapital
redovisas detta pa egen rad i sammanstaliningen éver férandring av det egna kapitalet.

Statliga stod

Med statliga stéd avses stdd fran staten i form av dverféringar av resurser till ett féretag i utbyte
mot att foretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dar statliga stéd &r av obetydlig omfattning.

Personalinformation

I &rsredovisningslagen stélls krav pa ytterligare information jamfort med IFRS, bland annat
uppgift om kénsférdelning inom styrelse och ledning.



Uppgift om konsfordelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemedlemmar avses
stammovalda ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingaende bolag. Med ledande
befattningshavare avses koncernledningen, VD och vice VD inom koncernens bolag.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall dar
drsredovisningslagen och tryggandelagen féreskriver en annan tillimpning i moderbolaget.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och den
av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen fér den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa l&ngt detta &r mdjligt inom ramen for
drsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden, vilket
innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterbolag.
Eventuella foréandringar av skulder for villkorade kdpeskillingar l1aggs pa eller reducerar
anskaffningsvardet. I koncernen kostnadsfors transaktionsutgifter och férandringar av skulder for
villkorade kopeskillingar intakts- eller kostnadsfors.

Erhallina utdelningar redovisas som intékt.

I moderbolaget tillimpas tryggandelagen vid berékning av formansbestamda pensionsplaner och
inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 &r hur
diskonteringsrantan faststélls, att berdkningen av den formansbestamda férpliktelsen sker utifran
nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar och att alla aktuariella vinster och
forluster redovisas i resultatrékningen da de uppstar.

PRI pensionsgaranti har fattat beslut om att uppdatera sina livslangdsantaganden, vilket medfér
att svenska bolag som har pensionsskuld enligt ITP 2 i egen regi far en 6kad pensionsskuld om
cirka 7 procent i juridisk person. Som en f6ljd av detta har moderbolagets pensionsskuld dkat
med ca 1 MSEK. Férandringen har bokats 6éver arets resultat. Addtechkoncernens antaganden
baseras pa Finansinspektionens féreskrifter avseende livslangdsantaganden vid berékning av
pensionsskuld enligt IAS 19. Detta innebér att pensionsskulden pa koncernniva inte forandras pa
grund av PRI:s éandrade antaganden.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och inte som i
koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Radet for finansiell rapportering har dragit tillbaka UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Ett
fran ett dotterbolag erhallet koncernbidrag ska i moderbolaget redovisas enligt samma principer
som en erhallen utdelning, d.v.s. som en finansiell intakt. Ett IAmnat koncernbidrag fran ett
moderbolag till ett dotterbolag redovisas som en 6kning av andelar i dotterbolag, alternativt kan
det lamnade koncernbidraget redovisas i resultatréakningen hos moderféretaget. Aktieagartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras. D& moderbolaget Addtech AB redan tidigare redovisade mottagna
koncernbidrag pa samma sétt som utdelningar innebér det ingen férandring gentemot tidigare
tillampning. Fér rakenskapsaren 2011/2012 och 2010/2011 har moderbolaget inte lamnat
ndgot koncernbidrag till dotterbolag.

Rekommendation RFR 2 fran Radet for finansiell rapportering har tilldmpats avseende finansiella
garantiavtal, vilket innebar att IAS 39s regler avseende redovisning och vardering av finansiella
garantiavtal till forman for dotterbolag inte tillampas.



Not 2 Kritiska uppskattningar och bedomningar

Redovisade varden for vissa tillgdngar och skulder baseras delvis pa bedémningar och
uppskattningar. Det galler framst prévning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14), och
formansbaserade pensionsataganden (not 22). Bedémningar och uppskattningar utvarderas
l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser, som anses
rimliga under raddande forhallanden.

Arligen prévas om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervinningsvérde for
kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar géras.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tidnsteman ar formansbaserade och kollektivt
forsdkrade i Alecta. D3 det i dagslaget inte &r mdjligt att f& uppgifter fran Alecta avseende
koncernens andel av forpliktelser och férvaltningstillgdngar far pensionsplanen som tecknats i
Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsniva som Alecta rapporterat
tyder inte pd att ett underskott skulle foreligga, men ndgon narmare uppgift om storleken pa
pensionsforpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Nuvardet av pensionsférpliktelser som redovisas som férmansbestamda &r beroende av ett antal
faktorer som faststills pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. Vid faststéllande av
dessa antaganden radgér Addtech med aktuarier och nér det géller de norska pensionsskulderna
foljer Addtech den vagledning, som Norsk regnskapsstiftelse (NRS) ger ut. I de antaganden som
anvands vid faststillande av forpliktelsens nuvérde ingar bland annat diskonteringsrénta och
l6nedkning. Varje férdndring i dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas
redovisade varde. Se vidare under not 22.

Not 3 Finansiella risker och riskhantering

Mal och policy for riskhantering

Addtech efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda finanspolicyn.
Finansverksamheten bedrivs inte som en sarskild verksamhetsgren, utan avsikten ar endast att
utgora stod for affarsverksamheten och minska risker inom finansverksamheten. I policyn anges
mal och risker inom finansverksamheten, samt hur dessa risker ska hanteras. Finanspolicyn ger
uttryck fér ambitionen att minimera och kontrollera de finansiella riskerna. I policyn definieras och
identifieras de finansiella risker som forekommer inom Addtech, samt hur ansvaret for att
hantera dessa risker fordelas inom organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella
riskerna ar transaktionsexponering, omrakningsexponering, refinansieringsrisk, ranterisk,
marginalrisk, likviditetsrisk samt emittent/I&ntagarrisk. Operativa risker, dvs. sadana finansiella
risker som beror av den I6pande verksamheten, skoéts av respektive dotterbolags ledning enligt
principer i finanspolicyn och understallda rutinbeskrivningar, som godkénts av koncernens styrelse
och ledning. Risker sdsom omrakningsexponering, refinansieringsrisk och ranterisk hanteras av
moderbolaget Addtech AB. Finansiella derivat med externa motparter far endast ingas av
Addtech AB. Dotterbolagen sdkrar sin risk med Addtech AB, som i sin tur sakrar nettorisken i den
externa marknaden.

Valutarisker

Addtechkoncernen bedriver omfattande handel med utlandet och d&rfér uppstar i koncernen en
vésentlig valutaexponering som ska hanteras pa ett sadant satt att resultateffekter till foljd av
valutakursfluktuationer skall minimeras.

Koncernen tillampar ett decentraliserat ansvar for valutariskhanteringen, vilket bl a innebar att



riskidentifiering och sékring av risk sker pa dotterbolagsniva. Det &r viktigt att dra nytta av
koncernens storlek och naturliga forutsattningar att matcha floden och darfér ska dotterbolagen
sakra sin risk med moderbolaget som i sin tur sakrar koncernens nettorisk i den externa
marknaden. Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pa grund av féréndrade
valutakurser. Fér Addtechs del uppstar valutarisk dels som en foljd av framtida betalningsfléden i
utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, dels genom att delar av koncernens eget
kapital bestdr av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag, s kallad omréikningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognosticerade in- och
utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens valutafléden handlar vanligen om fléden i utldandsk
valuta fran inkép, férsaljning och utdelning. Transaktionsexponeringen omfattar dven finansiella
transaktioner och balanser. Under aret férdelade sig koncernens betalningsfléden i utlandsk
valuta enligt féljande:

Valutafloden, brutto 2011/2012 Valutafléden, netto
Infléden Utfléden 2011/2012 2010/2011
EUR 1 045 1 560 -515 -390
uUsD 210 360 -150 -130
JPY 80 130 -50 -40
GBP 25 65 -40 -50
CHF 10 85 -75 -70

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkdp och forsaljning i samma valuta,
genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss utstrackning genom kép eller férsaljning av
valuta pa termin. Valutaklausuler &r en inom branschen vanlig metod for att hantera osédkerhet i
framtida kassafléden. En valutaklausul innebar att kompensation utgar for forandringar i
véxelkursen som 6verstiger en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa
troskelnivaer, exempelvis vid en véxelkursférandring understigande 2 procentenheter, utgar ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursforandring mellan ordertillfélle
och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt utformade, vilket innebar att kompensation
utgar eller utges vid saval stigande som sjunkande valutakurser éverstigande de férdefinierade
troskelnivderna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 16 procent med valutaklausuler och cirka 35 procent
som forsaljning i inkdpsvalutan. I vissa affirer finns en direkt koppling mellan order fran kunden
och dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda férutsattningar for en effektiv valutariskhantering.
I manga fall finns dock en skillnad i tid mellan dessa ordertillfillen, vilket kan minska effektiviteten
i dtgarderna. Dotterbolagen har reducerat sin valutaexponering genom att anvanda
valutaterminer. Vid utgdngen av rakenskapsaret fanns utestdende valutaterminer till ett
bruttobelopp av 82 MSEK, varav EUR motsvarande 67 MSEK, JPY 9 MSEK och USD 4 MSEK. Av
de totala kontrakten férfaller 75 MSEK inom 6 manader och 7 MSEK inom 12 manader.
Valutaterminer sékringsredovisas inte och klassificeras som en finansiell tillgdng vérderad till
verkligt varde - innehav for handel. Inbaddade derivat, som utgdérs av valutaklausuler,
sakringsredovisas och klassificeras som derivat som anvands i sakringsredovisning.
Kassaflddeseffekten av de inbaddade derivaten intréffar normalt inom 6 mnader.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje valutapar var for sig forandras
med 5 procent sd skulle den aggregerade resultateffekten uppga till cirka 18 MSEK (16) allt annat
lika. In- och utfléden i samma valuta gor koncernens exponering relativt begransad. I
moderbolaget &r valutafléden i huvudsak i SEK. Till den del interna och externa l8n och placeringar
i moderbolaget ar i utlandsk valuta sakras 100 procent av kapitalbeloppet.



Omrakningsexponering

Addtechkoncernens omrakningsexponering séakras for narvarande inte. Koncernens
nettotillgdngar &r férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2012-03-31 2011-03-31

Kanslighetsanalys,
+/-5%i
vaxelkurs har
denna péverkan
pa koncernens

Nettoinvesteringar MSEK eget kapital MSEK
EUR 340,4 17,0 347,5
NOK 284,1 14,2 110,6
DKK 200,8 10,0 198,7
PLZ 24,1 1,2 21,6
HKD 8,7 0,4 5,8
GBP 6,8 0,3 4,8
CNY 1,8 0,1 6,7
JPY 1,1 0,1 1,9

Vid omrakning av resultatrakningen for enheter med annan funktionell valuta an SEK uppkommer
en omrakningseffekt vid férandrade valutakurser. Vid 1 procentenhets férandring av
valutakurserna med nuvarande fordelning mellan koncernbolagens olika funktionella valutor
uppgar effekten pa nettoomséttningen till +/- 25 MSEK (20) och pa rorelseresultatet till +/- 2
MSEK (1).

I boksluten tillampade valutakurser framgar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs
Valutakurs 2011/2012 2010/2011 2012-03-31 2011-03-31
CHF 1 7,45 6,93 7,35 6,88
CNY 100 102,68 104,76 105,19 96,00
DKK 100 121,23 124,54 118,89 119,85
EUR 1 9,03 9,28 8,85 8,94
GBP 1 10,46 10,92 10,61 10,18
HKD 1 0,84 0,90 0,85 0,81
JPY 1000 83,20 82,03 80,70 76,20
LTL 1 2,61 2,69 2,56 2,59
NOK 100 116,72 116,86 116,33 113,40
PLZ 1 2,16 2,33 2,13 2,23
TWD 1 0,23 - 0,23 -
usD 1 6,56 7,03 6,62 6,30

Finansiering och likviditet

Den &vergripande malsattningen for Addtechs finansiering och skuldhantering &r att trygga
finansieringen for verksamheten pd saval 1ang som kort sikt samt att minimera
upplaningskostnaderna. Kapitalbehovet skall sakerstallas genom ett aktivt och professionellt
uppldningsforfarande av checkkrediter och kreditfaciliteter. Upptagande av extern finansiering &r
centraliserat till Addtech AB. Tillfredsstéllande betalningsberedskap ska uppnds genom avtalade
kreditléften. Overskottslikviditet anvands i férsta hand for att amortera pa utestdende 13n.
Tillfalliga 6verskott av likvida medel placeras med sa god avkastning som méjligt. Vid placering av
likvida medel ska kredit-, rdnte- och likviditetsrisker minimeras. Rénte- och kapitalbindning far
inte dverstiga sex manader. Endast motparter med mycket hég kreditvérdighet ar tilldtna. Per
2012-03-31 fanns inga kortfristiga placeringar. Moderbolaget har ansvar for sdval koncernens
l&ngsiktiga finansiering som likviditetsférsérjning. Moderbolaget tillhandahaller en internbank, som
I&nar ut till och in fran dotterbolagen. Koncernens och moderbolagets langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder framgar av not 24 och 25.



For att hantera 6ver- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech fran tid till annan
av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader reduceras och bolagets likvida
medel anvandas pa ett effektivt satt.

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning paverkas koncernens finansnetto med +/- 5 MSEK
vid en ranteférandring om 1 procentenhet.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken for att Addtech vid varje tillfélle inte har tillgang till tillréacklig
finansiering. Refinansieringsrisken 6kar om Addtechs kreditvardighet férsamras eller om Addtech
blir alltfér beroende av en finansieringskalla. Om hela eller en stor del av skuldportféljen forfaller
vid ett eller n3gra enstaka tillfillen kan det medféra att omséattningen eller refinansieringen av en
stor del av I8nevolymen maste ske till oférdelaktiga rante- och I8nevillkor.

For att begransa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av langa kreditléften senast nio
manader innan kreditléftet forfaller. Per 2012-03-31 uppgick koncernens checkrakningskrediter
till 655 MSEK (435), samt avtalade kreditléften till 300 MSEK (300). Checkrakningskrediterna har
utékats med 220 MSEK under rakenskapsaret. Per 2012-03-31 hade koncernen utnyttjat 287
MSEK av checkrakningskrediterna. Outnyttjade checkrakningskrediter och kreditléften uppgick till
668 MSEK. Avtalade bindande kreditléften &r férknippade med I8nevillkor, s.k. covenants. Som
covenants har Addtech tva nyckeltal, kvoten av nettoskuld och EBITDA samt soliditet. Addtech
uppfyller med marginal nuvarande covenants.

Ranterisk

Ranterisk definieras som risk for att férandringar i rantenivan paverkar finansnettot negativt
genom 6kade upplaningskostnader. Ranterisken regleras genom att skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstid far variera mellan 0 - 3 &r. Skuldportfljen bestar av
checkrékningskrediter, utestdende externa 1an och rantederivat. Per 2012-03-31 var
rantebindningen rérlig, d.v.s. 0-3 manader. Addtech &r huvudsakligen exponerat mot rénterisk i
sin skuldportfdlj. Bortsett fran pensionsskulden uppgar den réntebarande externa skulden till 389
MSEK (222).

Emittent/ladntagarrisk och kreditrisk

Emittent/Iantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgér sina
avtalsenliga taganden. Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin
placering av Overskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i den
kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leverantérer.

Addtechs finansfunktion hos moderbolaget ansvarar for bedémning och hantering av
emittent/lantagarrisk. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hdg rating kan
komma ifraga for placering av 6verskottlikviditet. Under 2011/2012 har, i likhet med féregdende
ar, inga andra motparter &n svenska banker utnyttjats vid sidan av koncernens normala
bankkontakter for placering av dverskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kannedom om Addtechs kunder och leverantérer som finns i
dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affarerna av respektive bolag.
Nya kunder granskas innan kredit lamnas och faststallda kreditlimiter tilldmpas strikt. Korta
kredittider efterstrévas och franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och specifika
branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund star fér mer &n 3 (3) procent av
den totala kreditexponeringen sett dver ett ar. Motsvarande procenttal fér de tio storsta
kunderna ar cirka 12 (12) procent. Exponering per kundsegment och geografisk marknad
framgar av uppstallning i not 5. Under ret uppgick kundforlusterna till 1,9 MSEK (2,9)
motsvarande 0,0 procent av nettoomsattningen (0,1).



Kundfordringar 2012-03-31 2011-03-31
Redovisat varde 759,5 657,3
Nedskrivna belopp 4,4 4,5
Anskaffningsvarde 763,9 661,8
Foérandring nedskrivna kundfordringar 2011/2012 2010/2011
Belopp vid drets ingang -4,5 -4,1
Féretagsforvarv -0,3 -0,6
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning 0,1 -0,9
Reglerade nedskrivningar 0,3 0,8
Omrékningseffekt 0,0 0,3
Totalt -4,4 -4,5
Tidsanalys p& kundfordringar som &r férfallna men inte nedskrivna 2012-03-31 2011-03-31
< = 30 dagar 67,0 62,9
31-60 dagar 8,3 4,6
> 60 dagar 3,8 4,9
Totalt 79,1 72,4

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

For noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgédngspunkt fran tillgdngens noterade

kurs pa en aktiv marknad (niva 1). Per balansdagen hade koncernen inga poster i denna

kategori. For valutakontrakt och inbdddade derivat bestams det verkliga vardet baserat pa
observerbar marknadsdata (niva 2). Kortfristiga och l8ngfristiga 18n &r upptagna till upplupna
anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde &r marginell for dessa.
For villkorade kdpeskillingar gérs en kassaflédesbaserad vérdering, som inte &r baserad pa

observerbar marknadsdata (niva 3). Verkligt vdrde och redovisat varde redovisas i

balansrakningen enligt foljande tabeller.

2012-03-31
Derivat
Finansiella tillgdngar/ som Finansiella
skulder vérderade till anvands i Kund- tillgdngar B Summa

verkligt varde via sakrings- och l&ne- som kan Ovriga redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen redovisning fordringar sdljas skulder varde varde
Finansiella
tillgdngar - - - 11 3 - 11 11
L&ngfristiga
fordringar - - 3 - - 3 3
Kundfordringar - - 760 - - 760 760
Ovriga
fordringar 1) 19 0 - - - 1 1
Likvida medel - - 50 - - 50 50
Totalt 1 0 813 11 - 825 825
L&ngfristiga
réntebarande
skulder 26 ) - - - 1 27 27
Kortfristiga
rdntebarande
skulder 60 %) - - - 302 362 362
Leverantérsskulder - - - - 489 489 489
Ovriga skulder 2) 19 1 - - - 2 2
Totalt 87 1 - - 792 880 880



2011-03-31

Derivat
Finansiella tillgdngar/ som Finansiella
skulder varderade till anvands i Kund- tillgdngar B Summa

verkligt varde via sékrings- och l&ne- som kan Ovriga redovisat Verkligt
MSEK resultatrakningen redovisning fordringar sdljas skulder varde varde
Finansiella
tillgdngar - - - 10 3 - 10 10
Langfristiga
fordringar - - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 657 - - 657 657
Ovriga
fordringar 1) 19 1 - - - 2 2
Likvida medel - - 50 - - 50 50
Totalt 1 1 709 10 - 721 721
Langfristiga
réantebdrande
skulder 35 9 - - - 14 49 49
Kortfristiga
rantebdrande
skulder 21 9 - - - 152 173 173
Leverantorsskulder - - - - 405 405 405
Ovriga skulder 2 19 3 - - - 4 4
Totalt 57 3 - - 571 631 631
1) Utgér en del av 6vriga fordringar i koncernens balansrékning.
2) Utgér en del av évriga skulder i koncernens balansrakning.
3) varderat till upplupet anskaffningsvérde. Skillnaden mellan upplupet anskaffningsvéarde och
verkligt varde &r marginell fér koncernen.
4) Innehav fér handelsdndamal. Utgérs av derivat i moderbolaget.
5) Varderat enligt fair value option. Utgors av villkorade kdépeskillingar.
Finansiella instruments p&verkan pa nettoresultatet 2011/2012 2010/2011
Tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen -3 -1
Derivat som anvands i sakringsredovisning 1 0
Kund- och lanefordringar -2 -3
Finansiella tillgdngar som kan saljas 0 0
Ovriga skulder -13 -5
Totalt -17 -9



Not 4 Nettoomsattning per intaktsslag

Koncernen 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 2 808 2 423
Produkter for slutanvdandning

Komponenter 1302 1 056
Maskiner/instrument 314 277
Material 649 553
Tjanster/service 127 109
Totalt 5200 4418

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM stdr fér Original Equipment
Manufacturer. Produkter fér slutanvéandning ar évrig anvandning. Betraffande 6vriga intaktsslag redovisas
utdelningar och ranteintakter bland finansiella poster, se not 11.

Pro forma enligt ny organisation per 2012-04-01

Addtech Components 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 1201 1 066
Produkter for slutanvandning

Komponenter 244 231
Maskiner/instrument 65 57
Material 53 45
Tjanster/service 5 7
Totalt 1568 1406
Addtech Energy 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 767 625
Produkter for slutanvdandning

Komponenter 547 398
Maskiner/instrument 38 19
Material 24 21
Tjanster/service 16 6
Totalt 1392 1069
Addtech Industrial Solutions 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 803 686
Produkter for slutanvdandning

Komponenter 344 304
Maskiner/instrument 36 18
Material 51 50
Tjanster/service 11 8
Totalt 1245 1 066
Addtech Life Science 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 42 56
Produkter for slutanvandning

Komponenter 167 125
Maskiner/instrument 175 181
Material 523 434
Tjanster/service 95 88

Totalt 1002 884



Organisation till och med 2012-03-31

Addtech Components 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 1093 973
Produkter for slutanvandning

Komponenter 123 128
Maskiner/instrument 9 14
Material 14 7
Tjanster/service 4 6
Totalt 1243 1128
Addtech Energy & Equipment 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 433 364
Produkter for slutanvandning

Komponenter 569 405
Maskiner/instrument 64 34
Material 49 40
Tjénster/service 18 8
Totalt 1133 851
Addtech Industrial Solutions 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 1247 1047
Produkter for slutanvdndning

Komponenter 443 399
Maskiner/instrument 66 47
Material 64 68
Tjénster/service 10 6
Totalt 1830 1567
Addtech Life Science 2011/2012 2010/2011
OEM

Komponenter 42 56
Produkter for slutanvdndning

Komponenter 167 125
Maskiner/instrument 175 181
Material 523 434
Tjénster/service 95 88
Totalt 1002 884

Not 5 Segmentrapportering

Indelningen i affirsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsystem. Som
rorelsesegment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affairsomradena var Addtech
Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science
fram t o m 31 mars 2012. Per den 1 april 2012 har en mindre omorganisation genomforts.
Nedan visas, forutom organisationen fram till och med 31 mars 2012, pro forma-redovisning for
den nya organisationen. Den marknadsindelning som ar gjord hanfor sig till en naturlig
avgransning av marknader i koncernen. Som resultatmatt vid uppféljning av affirsomraden
anvander Addtech rérelseresultat. Vid intern forsaljning inom koncernen baseras prisséttningen pa
vad en oberoende part skulle ha betalat fér produkten.

Koncernens omorganisation fran och med den 1 april 2012 har inneburit att vi har flyttat ett antal
bolag mellan vara affirsomraden samt bildat tvd nya affarsenheter. Vi har skapat en ny
affiarsenhet med namnet Industrial Products inom affarsomradet Industrial Solutions. Industrial
Products har bildats av bolagen i affarsenheten Mechanics samt av flera bolag fran affirsenheten



Motion Technology. Ett resultat av att Mechanics-bolagen flyttar till Industrial Solutions ar att
affarsomradet Energy & Equipment byter namn till endast Addtech Energy. I Addtech Energy har
dven en ny affarsenhet med namnet Energy Products bildats av bolag fran Energy Supply och
Customised Solutions. Darutdver har affarsenheten MI Group flyttats fran affirsomradet
Industrial Solutions till affarsomrddet Components. Syftet med organisationsférandringen &r att
uppnad en 6kad potential for tillvaxt och effektivitet bland bolagen. Detta kan ske genom att
bolagen nu enklare kan ta del av varandras natverk, kunskaper och erfarenheter samt att de har
liknande strategier, utmaningar, kunder, produkter och l6sningar. Nedan beskrivs Addtechs
affarsomraden enligt den nya organisationen.

Addtech Components

Addtech Components marknadsfér och saljer komponenter och delsystem inom mekanik,
elektromekanik, hydraulik och elektronik samt automationsldsningar till kunder inom
tillverkningsindustrin.

Addtech Energy

Addtech Energy marknadsfor och saljer batterilésningar, produkter for elkraftdistribution och
produkter inom elsakerhet, elinstallation och férbindningsteknik. Kunderna finns inom energi- och
telekomsektorn samt kommersiella fordonsindustrin.

Addtech Industrial Solutions

Addtech Industrial Solutions marknadsfoér och sdljer maskinkomponenter, produkter i polymera
material, elmotorer och transmissioner, kundspecifika produkter inom elektromekanik samt
utrustning och fornédenheter for tillverkningsindustrin. Produkter med egna varumaérken
marknadsfors och siljs till saval lokala som globala industriella kunder.

Addtech Life Science

Addtech Life Science marknadsfér och saljer instrument, forbrukningsvaror och tjanster till

laboratorier inom vard och forskning, diagnostikutrustning for sjukvard samt process- och
analysutrustning till industrin.

Pro forma enligt ny organisation per 2012-04-01

Uppgifter per rorelsesegment 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Components 1567 1 1 568 1405 1 1 406
Energy 1392 0 1392 1069 0 1069
Industrial Solutions 1239 6 1 245 1 060 6 1 066
Life Science 1002 0 1002 884 0 884
Moderbolaget och koncernposter 0 -7 -7 0 -7 -7
Totalt 5 200 V] 5 200 4418 (V] 4418
2011/2012 2010/2011
Rorelse- Rorelse-
Roérelseresultat, tillgdngar och skulder resultat Tillgdngar 1) Skulder 1) resultat Tillgdngar ) Skulder V)
Components 125 815 266 105 659 210
Energy 151 720 247 118 569 185
Industrial Solutions 112 534 193 79 519 195
Life Science 98 589 168 90 489 151
Moderbolaget och koncernposter -16 74 841 -12 73 646
Rérelseresultat, tillgdngar och skulder 470 2732 1715 380 2 309 1387
Finansiella intékter och kostnader -23 -16
Resultat efter finansiella poster 447 364

1) Exklusive mellanhavanden pé& koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.



Organisation till och med 2012-03-31

Uppgifter per rorelsesegment 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Components 1243 0 1243 1128 0 1128
Energy & Equipment 1133 0 1133 850 1 851
Industrial Solutions 1822 8 1830 1 556 11 1567
Life Science 1002 0 1 002 884 0 884
Moderbolaget och koncernposter - -8 -8 - -12 -12
Totalt 5 200 1] 5 200 4418 (1] 4418
2011/2012 2010/2011

Rorelse- Rérelse-
Rérelseresultat, tillgdngar och skulder resultat Tillgdngar V) Skulder 1) resultat Tillgdngar ) Skulder V)
Components 97 644 227 82 491 172
Energy & Equipment 128 589 209 91 423 165
Industrial Solutions 163 837 270 128 833 253
Life Science 98 588 168 90 489 151
Moderbolaget och koncernposter -16 74 841 -11 73 646
Rérelseresultat, tillgdngar och skulder 470 2732 1715 380 2 309 1387
Finansiella intédkter och kostnader -23 -16
Resultat efter finansiella poster 447 364
1) Exklusive mellanhavanden p8 koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernféretag.

2011/2012 2010/2011
Investeringar i anldggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components - 4 4 - 8 8
Energy & Equipment 0 5 5 0 2 2
Industrial Solutions 1 8 9 11 12
Life Science 1 14 15 - 14 14
Moderbolaget och koncernposter 4 1 5 2 5
Totalt 6 32 38 4 37 41
2011/2012 2010/2011

Avskrivningar p& anlaggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components 12 4 16 10 4 14
Energy & Equipment 13 4 17 8 3 11
Industrial Solutions 13 15 28 12 15 27
Life Science 10 16 26 7 14 21
Moderbolaget och koncernposter 5 1 6 5 1 6
Totalt 53 40 93 42 37 79
Vasentliga resultatposter andra &n .
avskrivningar, som inte motsvaras av Realisations- Férandring av Ovriga
betalningar 2011/2012 vinster pensionsskuld poster Totalt
Components 0 0 -1 =il
Energy & Equipment 1 0 -4 -3
Industrial Solutions 0 -1 -3 -4
Life Science 0 -1 -1 =7)
Moderbolaget och koncernposter 0 0 1 1
Totalt 1 -2 -8 -9



Uppgifter per land

Sverige
Danmark
Finland
Norge

Ovriga lander

Nettoom-
sattning
externt Tillgdngar 1)

2

Moderbolag, koncernposter och ofdérdelade

tillgdngar
Totalt

5

148
742
779
681
850

200

2011/2012

1508
350
369
338
122

45
2732

Varav

anldggnings-

tillgdngar
705

115

163

156

18

11
1168

2010/2011
Nettoom- Varav
sattning anldaggnings-
externt Tillgdngar 1) tillgdngar
1993 1311 569
647 338 123
652 365 177
403 145 54
723 78 20
- 72 12
4418 2309 955

1) Exklusive mellanhavanden p& koncernkonton och finansiella tillgdngar. De externa intdkterna ar baserade p& var kunderna
u : ] x Q L8 x 9 o ' )
ar lokaliserade och de redovisade vardena pa tillgangarna ar baserade pa var tillgangarna ar lokaliserade.

2011/2012 2010/2011
Investeringar i anldggningstillgdngar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 5 20 25 3 23 26
Danmark 1 4 5 1 10 11
Finland 0 3 3 0 1 1
Norge - 3 3 0 1 1
Ovriga lander 0 2 2 0 2 2
Totalt 6 32 38 4 37 41
Not 6 Anstallda och personalkostnader
2011/2012 2010/2011

Medelantal
anstéallda Méan Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige

Moderbolaget 3 5 8 4 5 9

Ovriga bolag 547 177 724 495 162 657
Danmark 194 103 297 199 102 301
Finland 164 77 241 157 75 232
Norge 127 39 166 59 25 84
Ovriga lander 129 47 176 124 38 162
Totalt 1164 448 1612 1038 407 1445

2011/2012 2010/2011

Léner och Ledande befatt- Ledande befatt-

ersattningar

Sverige
Moderbolaget
Ovriga bolag

Danmark

Finland

Norge

Ovriga lander

Totalt

ningshavare

13,0
46,2
18,9
18,7
13,2

8,8

118,8

varav tantiem

2,5
6,7
1,7
2,0
1,5
1,5

15,9

Ovriga anstéllda

2,9
292,7
155,3
91,7
89,2
26,3
658,1

ningshavare

10,0
39,2
15,9
16,4

7,5

7,0
96,0

varav tantiem

1,8
5,9
0,9
1,4
0,2
1,0

11,2

Ovriga anstéllda

4,2
259,7
149,0
84,3
48,9
22,6
568,7

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.



Koncernen Moderbolaget

Loner,
ersattningar och
sociala kostnader 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011

Loner och andra
ersattningar 776,9 664,7 15,9 14,2

Avtalsenliga

pensioner till

ledande

befattningshavare 19,1 15,7 2,5 2,2

Avtalsenliga
pensioner till

ovriga 58,4 57,4 it,7 0,6
Ovriga sociala

kostnader 153,6 134,3 6,3 5,4
Totalt 1 008,0 872,1 26,4 22,4

Utestdende pensionsforpliktelser till gruppen ledande befattningshavare uppgick vid &rets slut till 9,5 MSEK (8,2)
for koncernen och 2,3 MSEK (2,2) fér moderbolaget. For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i
moderbolaget respektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2012-03-31 2011-03-31 2012-03-31 2011-03-31
Styrelse (exkl.
suppleanter) 3% 2% 20% 20%
Ovriga ledande
befattningshavare 17% 16% 17% 17%

Berednings- och beslutsprocess avseende ersattning till styrelse,
verkstallande direktor och koncernledning

De riktlinjer som géllt under rdkenskapsaret 2011/2012 fér ersattning till ledande
befattningshavare motsvarar de riktlinjer som redogjorts for i det i férvaltningsberattelsen
intagna forslaget infér kommande &r. Principen for ersattning till styrelse, verkstillande direktor
och koncernledning &r att den ska vara konkurrenskraftig. Valberedningen lamnar drsstdmman
forslag till styrelsearvode. Arvode till styrelsen utgar enligt stimmans beslut. Nagot sarskilt
arvode utgar ej for utskottsarbete. Vad avser ersattning till verkstéllande direktéren,
koncernledningen och 6vriga ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett
ersattningsutskott som bestar av styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande med
verkstallande direktéren som foredragande. Till verkstallande direktdren, koncernledningen och
dvriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rérlig ersattning och normalt férekommande
anstallningsformaner. Dartill kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram enligt
nedanstaende beskrivning. Ersattningsutskottet beaktar de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstimman i Addtech AB.

Kopoptioner till ledande befattningshavare

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram mojliggor for ledande befattningshavare att
forvarva aktier i foretaget. For kdpoptioner pa@ B-aktier har de anstillda erlagt en
marknadsmassig premie. Optionspremien i de olika programmen har beraknas av Nordea Bank
med tillampning av vedertagen varderingsmetod, Black & Scholes. Férutsattningar i
berakningarna har varit att I6senkursen satts till 120 procent av det volymvagda medeltalet av
betalkursen under méateperioden, volatiliteten har baserats pa statistiskt underlag utifran historisk
data, den riskfria rantan har baserats pa réntan for statsobligationer, I6ptiden och lésenperiod
enligt villkoren i programmen och utdelning enligt de estimat som finns utifrén koncernens
utdelningspolicy.

Programmen innehdller en subvention som innebér att den anstallde erhaller motsvarande belopp
som inbetald optionspremie i form av kontant ersattning, d.v.s. I6n. Betalning av subventionen
sker tva ar efter forvarvet av kdpoptionerna under férutsattning att optionsinnehavaren vid
denna tidpunkt fortfarande ar anstalld i koncernen och fortfarande ager képoptionerna. Denna
subvention med tillhérande sociala avgifter periodiseras som personalkostnad éver



intjAnandeperioden. Addtech har ingen skyldighet att kopa tillbaka optionerna da en anstélld
avslutar sin anstallning. Innehavaren kan l6sa optionerna oavsett fortsatt anstallning i koncernen.
Berédkningen av utspadningseffekt nedan baseras pa antalet utestdende aktier vid programmens
tecknande.

Efter beslut av drsstdmman i augusti 2009 riktades ett erbjudande till 22 ledningspersoner att
férvarva 236 000 koépoptioner pa aterkdpta B-aktier Programmet fulltecknades och innebér vid
fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 236 000 motsvarande 1,1 procent av
antalet utestdende aktier och 0,7 procent av résterna. Lésenperioden &r fr.o.m. 3 september
2012 t.o.m. 14 juni 2013.

Kopoptionerna har éverlatits till ett pris av 9,20 SEK per kdpoption vilket motsvarar
marknadsvérdet pd optionerna enligt en extern vardering. Lésenkursen for képoptionerna uppgar
till 127,70 SEK motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under matperioden
31 augusti-11 september 2009.

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2010 riktades ett erbjudande till 24 ledningspersoner att
forvarva 236 000 képoptioner pa aterkdpta B-aktier. I programmet tecknades 221 700
képoptioner. Det innebar vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier kar med 221 700
motsvarande 1,0 procent av antalet utestdende aktier och 0,7 procent av résterna.
Losenperioden ar fr.o.m. 16 september 2013 t.o.m. 30 maj 2014.

Kopoptionerna har éverlatits till ett pris av 11,00 SEK per kdpoption vilket motsvarar
marknadsvérdet pd optionerna enligt en extern vardering. Losenkursen for kopoptionerna uppgar
till 164,70 SEK motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under matperioden
30 augusti-10 september 2010.

Efter beslut av drsstdmman i augusti 2011 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att
forvarva 200 000 kdpoptioner pa dterkdpta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebér vid
fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 200 000 motsvarande 0,9 procent av
antalet utestdende aktier och 0,6 procent av résterna. Lésenperioden &r fr.o.m. 15 september
2014 t.o.m. 29 maj 2015.

Kopoptionerna har dverlatits till ett pris av 8,00 SEK per kdpoption vilket motsvarar
marknadsvérdet pa optionerna enligt en extern vardering. Lésenkursen for képoptionerna uppgar
till 179,40 SEK motsvarande 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen under matperioden
26 augusti-8 september 2011.

Styrelsen

Det av arsstdmman faststallda arvodet om sammanlagt 1 250 kSEK (1 250) fordelas i enlighet
med drsstdimmans beslut mellan de styrelseledamdoter som ej &r anstéllda i moderbolaget.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Johan Sj6, uppbar i fast 16n 3 866 kSEK (3 228) och i rorlig 16n 972 kSEK
(756). Av den fasta lénen avser 600 kSEK (600) I&ngsiktigt incitamentsprogram enligt nedan.
Dértill kommer beskattningsbara férmaner for VD med 186 kSEK (177). Verkstéllande direktéren
omfattas fran 65 ars alder av premiebestdmd pension, varvid pensionens storlek beror pa utfallet
av tecknade pensionsforsakringar. Under 2011/2012 har pensionspremier, vars storlek faststalls
rligen av ersattningsutskottet, erlagts med 847 kSEK (759) fér VD. Rérlig 16n &r inte
pensionsgrundande.

Till VD Johan Sj6 riktade styrelsen i samband med rekryteringen ett erbjudande om l8ngsiktigt
incitamentsprogram (LTI) som ger VD rétt att arligen under en femarsperiod erhalla motsvarande
20 procent av i Addtech-aktier investerat belopp upp till 3 000 kSEK. Johan Sjé har till féljd harav
under rékenskapsaret erhdllit sammanlagt 600 kSEK (600). LTI-ersattningen &r inte
pensionsgrundande. Rérlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utga med maximalt 30



procent av fast [6n. Darutdver kan ytterligare premie om 20 procent utgd av erhallen rorlig 16n
som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB.

Uppsé&gningstiden ar 12 manader fran bolagets sida och sex manader fran verkstéllande
direktorens sida. Vid uppségning fran bolagets sida &r verkstallande direktéren utéver [6n under
uppsagningstiden beréttigad till ett avgangsvederlag motsvarande en &rslén. Avgangsvederlag
utbetalas inte vid avgang pa egen begéran.

Ovriga personer i koncernledningen

For évriga personer i koncernledningen har fast 16n utgdtt med 8 221 kSEK (6 355) och rérlig 16n
med 2 411 kSEK (1 809). Denna rérliga 16n har kostnadsférts under verksamhetsaret
2011/2012 och utbetalats under 2012/2013. Dartill kommer beskattningsbara férmaner med
476 kSEK (372). Personer i koncernledningen omfattas fran 65 ars alder av pensionsritt enligt
individuella 6verenskommelser. Forekommande pensionsldsningar ar dels premiebestamda,
varvid pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar, dels
férmansbestdmda. Saval forekommande formansbestamda pensionsplaner som
premiebestamda I6sningar motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Under 2011/2012
har pensionspremier fér gruppen Ovrig koncernledning erlagts med 2 597 kSEK (2 480).

Rorlig 16n baserad pa koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 procent av fast 16n.
Darutdver kan ytterligare premie om 20 procent utgd av erhallen rérlig 16n som anvénts for
forvarv av aktier i Addtech AB.

Uppsagningstiden &r 12 manader fran bolagets sida och sex manader fr@n den anstélldes sida.
Avgangsvederlag utgar motsvarande hégst ett ars 16n. Avgangsvederlag utbetalas inte vid
avgang pa egen begaran.

Langsiktigt

. . Grundlén/ Rorlig incitaments- C')voriga Pensions-
Ersattningar och évriga férmaner under aret styrelsearvode ersattning program formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordférande 0,5 - - - - 0,5
Ovriga styrelseledaméter 0,8 - - - - 0,8
Verkstéallande direktéren 3,3 1,0 0,6 0,2 0,8 5,9
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 8,2 2,4 - 0,5 2,6 13,7
Totalt 12,8 3,4 0,6 0,7 3,4 20,9

Ersattningar har inte utgatt for finansiella instrument eller personaloptioner.

Styrelsearvoden fo6r 2011/2012, kSEK

Namn Befattning Arvode
Anders Borjesson Styrelseordférande 450
Tom Hedelius Vice styrelseordférande 350
Eva Elmstedt Ledamot 225
Johan Sjo Ledamot -
Lars Spongberg Ledamot 225

Totalt 1250



Not 7 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011

KPMG
Revisionsuppdrag 5,8 5,4 0,7 0,6
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatterddgivning 0,3 0,3 0,1 0,2
Andra uppdrag 0,6 0,7 0,1 0,1
Total ersattning till KPMG 6,7 6,4 0,9 0,9
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1,0 1,1 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatterddgivning 0,1 0,1 - -
Andra uppdrag 0,1 0,1 = -
Total ersattning till 6vriga revisorer 1,2 1,3 - -
Total ersattning till revisorer 7,9 7,7 0,9 0,9
Not 8 Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Kostnad for sdlda varor -25,2 -23,6 = -
Foérséljningskostnader -56,8 -44,0 = -
Administrationskostnader -10,8 -10,5 -0,8 -0,8
Totalt -92,8 -78,1 -0,8 -0,8

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per tillgadngsslag 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Immateriella tillgdngar =52, -41,6 =0),5 -0,5
Byggnader och mark =2, -2,3 = -
Inredning i annans fastighet -1,0 -1,0 = -
Maskiner -9,9 -10,4 - -
Inventarier -26,4 -22,8 -0,3 -0,3
Totalt -92,8 -78,1 -0,8 -0,8
Not 9 Rorelsens ovriga intakter och kostnader
Koncernen 2011/2012 2010/2011
Rorelsens ovriga intakter
Hyresintakter 2,5 1,9
Vinst vid férsaljning av verksamheter och anlaggningstillgdngar il il 10,6
Vardeférandring derivat 0,4 0,3
Kursvinster, netto 0,7 -
Ovrigt 8,1 9,2
Totalt 12,8 22,0
Rorelsens dvriga kostnader
Fastighetskostnader =3,2 -0,6
Forlust vid forandring av verksamheter och férséljning av anlaggningstillgéngar -0,1 -5,6
Kursforluster, netto = -1,8
Férandring av 1&n for villkorade képeskillingar -2,4 -
Ovrigt 5,5 1,2
Totalt -11,2 -9,2

I moderbolaget finns inga 6vriga rorelseintakter eller rorelsekostnader.



Not 10 Rorelsens kostnader

Koncernen 2011/2012 2010/2011
Handelsvaror, ravaror och férnédenheter 3 135,8 2 660,9
Personalkostnader 1 044,5 911,9
Avskrivningar 92,8 78,1
Nedskrivningar av lager 16,5 18,6
Nedskrivningar av osakra kundfordringar 1,9 2,9
Ovriga rérelsekostnader 450,8 387,5
Total 4742,3 4 059,9
Not 11 Finansiella intakter och kostnader

Koncernen 2011/2012 2010/2011
Rénteintdkter pd banktillgodohavanden 3,0 2,0
Utdelningar 0,1 0,1
Valutakursféorandringar, netto 0,0 -
Vardeférandring vid omvardering av finansiella tillgdngar/skulder, netto 0,3 0,5
Andra finansiella intakter 3,3 2,0
Finansiella intdkter 6,7 4,6
Rantekostnader pd finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde -13,2 -5,0
Rantekostnader p% finansiella skulder véarderade till verkligt vérde -3,3 -1,4
Rantekostnader p& pensionsskuld =9,7 -9,5
Valutakursférandringar, netto - -1,2
Andra finansiella kostnader -4,0 -3,7
Finansiella kostnader -30,2 -20,8
Finansnetto -23,5 -16,2
Moderbolaget 2011/2012 2010/2011
Erhadllen utdelning 16,5 3,5
Koncernbidrag 210,0 160,0
Resultat frdn andelar i koncernforetag 226,5 163,5
Ranteintakter:

Koncernfdretag 34,4 27,5
Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 34,4 27,5
Rénteintdkter m.m.:

Koncernforetag 2,1 2,2

Ovriga rénteintékter, vardeférandring derivat och valutakursdifferenser 1,4 5,5
Rénteintékter och liknande resultatposter 3,5 7,7
Rantekostnader m.m.:

Koncernforetag -10,8 -3,1

Ovriga rantekostnader, vardeférandring derivat och bankkostnader -14,6 -11,3
Rantekostnader och liknande resultatposter -25,4 -14,4
Finansiella intdkter och kostnader 239,0 184,3
Not 12 Bokslutsdispositioner - moderbolaget

2011/2012 2010/2011
Upplosning av periodiseringsfond 23,8 18,5
Avsattning till periodiseringsfond -60,7 -48,7
Overavskrivningar 0,0 -
Totalt -36,9 -30,2

Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet med samma principer som
tillampas i koncernredovisningen skulle uppskjuten skattekostnad uppgatt till 9,7 MSEK (7,9).



Not 13 Skatter

Koncernen Moderbolaget
2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Periodens aktuella skatt -124,7 -100,8 -48,1 -38,9
Justering frén tidigare &r -0,9 -0,2 -0,3 -0,2
Total aktuell skattekostnad -125,6 -101,0 -48,4 -39,1
Uppskjuten skatt 5,6 2,3 -0,1 -0,2
Total redovisad skattekostnad -120,0 -98,7 -48,5 -39,3
Koncernen 2011/2012 % 2010/2011 %
Resultat fore skatt 446,9 363,8
Végd genomsnittlig skatt baserad p& nationella
skattesatser -115,7 25,9 -94,4 25,9
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intdkter -3,2 0,7 0,4 -0,1
Transaktionskostnader, omvardering villkorade
képeskillingar forvarv =11,8 0,4 =1l,7 0,5
Schablonrénta pd periodiseringsfonder =), ) 0,2 =1,5 0,4
Andrad skattesats 1,2 -0,3 - -
Justeringar frén tidigare &r 0,2 0,0 -1,5 0,4
Ovrigt 0,2 0,0 0,0 0,0
Redovisad skattekostnad -120,0 26,9 -98,7 27,1
Moderbolaget 2011/2012 % 2010/2011 %
Resultat fore skatt 196,2 147,4
Vagd genomsnittlig skatt baserad pa nationell
skattesats -51,6 26,3 -38,8 26,3
Skatteeffekt av
Schablonrénta pa periodiseringsfonder -0,8 0,4 =1l,3 0,9
Ej avdragsgilla kostnader
Ovrigt -0,2 0,1 -0,2 0,1
Ej skattepliktiga intakter
Utdelning fré&n dotterbolag 4,3 -2,2 0,9 -0,6
Ovrigt 0,1 -0,1 0,3 -0,2
Justeringar frén tidigare &r -0,3 0,2 -0,2 0,1
Redovisad skattekostnad -48,5 24,7 -39,3 26,7
Uppskjuten skatt, netto, vid &rets slut 2012-03-31 2011-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anléggningstillgéngar 1,0 -116,4 -115,4 2,5 -97,8 -95,3
Obeskattade reserver - -97,4 -97,4 - -89,0 -89,0
Pensionsavsattningar 13,1 -2,1 11,0 12,2 -0,8 11,4
Ovrigt 9,9 -0,4 9,5 15,9 -6,0 9,9
Nettoredovisat -23,8 23,8 = -30,2 30,2 -
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 0,2 -192,5 -192,3 0,4 -163,4 -163,0
2011/2012 2010/2011
Redovi- Redovi- Redovi- Redovi-
Belopp sat over sat i Belopp Belopp sat dver sat i Belopp
N vid re:suIAtat» Forvarv ovrigt Omrék- N vid N vid relsuIAtat— Forvarv ovrigt Omrék- N vid
arets rakning- & av- total- nings- arets arets rakning- & av- total- nings- arets
Koncernen ingang en yttringar resultat effekt utgang ingang en yttringar resultat effekt utgang
Anléggningstillggzngar -95,3 13,7 -33,9 0,1 0,0 -115,4 -67,3 8,1 -37,7 - 1,6 -95,3
Obeskattade reserver -89,0 -6,1 -2,3 - - -97,4 -78,7 -4,9 -5,4 - - -89,0
Pensionsavsattningar 11,4 -2,2 1,8 - 0,0 11,0 10,8 0,8 -0,1 - -0,1 11,4
Ovrigt 9,9 0,2 -0,2 -0,4 0,0 9,5 11,1 -1,7 0,9 -0,3 -0,1 9,9
Uppskjuten skatt, netto -163,0 5,6 -34,6 -0,3 0,0 -192,3 -124,1 2,3 -42,3 -0,3 1,4 -163,0



2011/2012 2010/2011
Redovisat Redovisat
BeIopP vid over BelopE vid Belopg) vid over Belopp vid
arets resultat- arets arets resultat- arets
Moderbolaget ingdng rakningen utgéng ingdng rakningen utgéng
Finansiella instrument -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,2 -0,1
Uppskjuten skatt, netto -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -0,2 -0,1
I koncernen finns inga underskottsavdrag som ej ar aktiverade (-).
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
2011/2012
Internt
utvecklade
immateriella
Férvarvade immateriella tillgdngar tillgdngar
Leverantors- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter
kundrelationer forskning & & liknande Data- Data-
Koncernen Goodwill & teknik Varumarken utveckling rattigheter program program Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 463,1 406,6 21,9 8,9 0,2 46,9 3,7 951,3
Féretagsforvarv 138,3 127,0 1,0 - - - - 266,3
Investeringar - - - 0,8 0,7 4,5 - 6,0
Andrad
tillaggskodpeskilling -0,4 - - - - - - -0,4
Omklassificeringar - - - 0,2 - - - 0,2
Arets
omrakningseffekt -0,5 -0,4 - - 0,0 -0,1 - -1,0
Vid &rets slut 600,5 533,2 22,9 9,9 0,9 51,3 3,7 1222,4
Ackumulerade
avskrivningar
Vid &rets bérjan - -111,7 -0,1 -6,6 0,0 -37,3 -2,8 -158,5
Avskrivningar - -45,5 0,0 -1,2 -0,1 -5,1 -0,7 -52,6
Arets
omrdkningseffekt - 0,4 - - 0,0 0,1 - 0,5
Vid arets slut - -156,8 -0,1 -7,8 -0,1 -42,3 -3,5 -210,6
Redovisat vdrde vid
arets slut 600,5 376,4 22,8 2,1 0,8 9,0 0,2 1011,8
Redovisat vidrde vid
&rets borjan 463,1 294,9 21,8 2,3 0,2 9,6 0,9 792,8



2010/2011

Internt
utvecklade
R im_mageriella
Férvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantors- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter
kundrelationer forskning & & liknande Data- Data-
Koncernen Goodwill & teknik Varumérken utveckling rattigheter program program Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 318,8 288,8 9,5 8,6 0,2 44,0 3,7 673,6
Foretagsforvarv 156,1 126,2 12,4 - - 0,2 - 294,9
Investeringar - - - 0,6 - 3,3 - 3,9
Andrad
tilldggskopeskilling -3,6 - - - - - - -3,6
Omklassificeringar - - - -0,3 - 0,2 - -0,1
Arets
omrdkningseffekt -8,2 -8,4 - - 0,0 -0,8 - -17,4
Vid arets slut 463,1 406,6 21,9 8,9 0,2 46,9 3,7 951,3
Ackumulerade
avskrivningar
Vid 8rets bérjan - -79,9 -0,1 -5,6 0,0 -32,4 -2,1 -120,1
Avskrivningar - -34,4 0,0 -1,0 - -5,5 -0,7 -41,6
Arets
omréakningseffekt - 2,6 - - - 0,6 - 3,2
Vid arets slut - -111,7 -0,1 -6,6 0,0 -37,3 -2,8 -158,5
Redovisat vidrde vid
arets slut 463,1 294,9 21,8 2,3 0,2 9,6 0,9 792,8
Redovisat vidrde vid
arets borjan 318,8 208,9 9,4 3,0 0,2 11,6 1,6 553,5
2011/2012 2010/2011
Moderbolaget Dataprogram Totalt Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 2,6 2,6 2,2 2,2
Investeringar - = 0,4 0,4
Utrangering - = - -
Vid &rets slut 2,6 2,6 2,6 2,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan -1,4 -1,4 -0,9 -0,9
Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utrangering - = - -
Vid arets slut -1,9 -1,9 -1,4 -1,4
Redovisat vérde vid arets slut 0,7 0,7 1,2 1,2
Redovisat varde vid arets borjan 1,2 1,2 1,3 1,3
Koncernen
Goodwill fordelad per affarsomrade 2012-03-31 2011-03-31
Addtech Components 108 77
Addtech Energy & Equipment 153 91
Addtech Industrial Solutions 136 138
Addtech Life Science 204 157
Totalt 601 463
Pro forma enligt ny organsation per 1 april 2012
Koncernen
Goodwill fordelad per affarsomrade 2012-03-31 2011-03-31
Addtech Components 173 143
Addtech Energy 174 52
Addtech Industrial Solutions 50 111
Addtech Life Science 204 157
Totalt 601 463



Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 601 MSEK (463). Efter dvergangen till IFRS skrivs inte
goodwill av utan vardet prévas arligen i enlighet med IAS 36. Prévning gjordes senast under mars
2012.

Koncernen har genomfért mer an 60 forvarv sedan 2001. Goodwill i varje enskilt férvarv ar inte
vésentligt for koncernen. Goodwill fordelas darfor pd kassagenererande enheter, vilka i
normalfallet sammanfaller med affarsenhet. Nedskrivningsprévningen gérs pa affarsenhetsniva,
eftersom den férvarvade verksamheten ocksa integreras med annan Addtechverksamhet i en
sadan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgdngar och kassafléden hanférliga till det
forvarvade foretaget. Prévningen av goodwillvarden gérs inte pd hégre niva &n segmentsniva.

Atervinningsvardet har beraknats utifrdn nyttjandevérdet och utgar fran en aktuell bedémning av
kassafléden for den kommande femarsperioden. Antaganden har gjorts om bruttomarginal,
omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investeringsbehov baserat pa tidigare erfarenheter. I
normalfallet har parametrarna satts till att motsvara prognostiserat resultat for nastkommande
rakenskapsar 2012/2013. Under resterande del av femarsperioden har en tillvéxttakt om 2
procent (2) per ar antagits. Dar storre forandringar férvéntas har anpassning gjorts for att battre
spegla dessa férvantningar. For kassafldden bortom femarsperioden har tillvaxttakten antagits
motsvara tillvixten under det femte aret. Kassafldden har diskonterats med en véagd
kapitalkostnad som motsvarar cirka 12 procent (12) fére skatt. Berakningen visar att
nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vérdet. Sdledes resulterade nedskrivningsprévningen
inte i ndgot nedskrivningsbehov. Kénsligheten i berdkningarna innebér att goodwillvérdet fortsatt
forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med 1 procentenhet eller att den I8ngsiktiga
tillvaxttakten skulle sdnkas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning

Varje &r genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma principer som
vid goodwill. Nagra handelser eller &ndrade férhallanden som motiverat en nedskrivningsprévning
av dvriga immateriella anldggningstillgdngar som skrivs av, har inte identifierats.



Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

2011/2012 2010/2011
Inred- P8ga- Inred- Paga-
Bygg- ning i ende Bygg- ning i ende
nader annans nyan- nader annans nyan-
& fastig- Maskin- Inven- lagg- & fastig- Maskin- Inven- lagg-
Koncernen mark het er tarier ning Totalt mark het er tarier ning Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid 8rets bérjan 113,1 13,1 178,4 249,5 1,2 555,3 81,7 13,0 158,8 242,0 1,3 496,8
Foretagsforvarv - 0,8 0,8 22,7 - 24,3 35,1 0,6 20,3 12,8 - 68,8
Investeringar 0,0 0,9 4,5 25,5 0,7 31,6 0,1 0,9 9,9 26,2 0,1 37,2
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -2,1 -4,0 -9,0 - -15,2 - -0,9 -0,8 -22,3 - -24,0
Omklassificeringar - - 1,0 - -1,1 -0,1 1,5 - 0,3 -0,5 - 1,3
Arets omrakningseffekt -0,7 -0,1 -0,1 -0,6 0,1 -1,4 -5,3 -0,5 -10,1 -8,7 -0,2 -24,8
Vid drets slut 112,3 12,6 180,6 288,1 0,9 594,5 113,1 13,1 178,4 249,5 1,2 555,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid 8rets bérjan -47,4 -10,5 -138,9 -196,2 -0,2 -393,2 -33,0 ~-10,3 -122,2 -190,4 -0,1 -356,0
Foretagsfoérvarv - -0,3 -0,6 -16,9 - -17,8 -13,3 -0,1 -16,2 -7,4 - -37,0
Avskrivningar -2,9 -0,9 -9,9 -26,4 -0,1 -40,2 -2,3 -0,9 -10,4 -22,8 -0,1 -36,5
Avyttringar och utrangeringar 0,0 2,1 1,8 7,1 - 11,0 - 0,3 0,8 17,6 - 18,7
Omklassificeringar - - - - - 0,0 -1,1 - 0,9 -0,9 - -1,1
Rrets omrakningseffekt 0,3 0,1 0,6 0,6 0,0 1,6 2,3 0,5 8,2 7,7 0,0 18,7
Vid arets slut -50,0 -9,5 -147,0 -231,8 -0,3 -438,6 -47,4 -10,5 -138,9 -196,2 -0,2 -393,2
Redovisat virde vid drets slut 62,3 3,1 33,6 56,3 0,6 155,9 65,7 2,6 39,5 53,3 1,0 162,1
Redovisat virde vid drets bérjan 65,7 2,6 39,5 53,3 1,0 162,1 48,7 2,7 36,6 51,6 1,2 140,8
Moderbolaget
Inventarier 2011/2012 2010/2011
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 2,5 2,5
Investeringar 0,0 0,1
Avyttringar och utrangeringar =0),2 -0,1
Vid &rets slut 2,3 2,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -1,7 -1,5
Avskrivningar -0,3 -0,3
Avyttringar och utrangeringar 0,2 0,1
Vid arets slut -1,8 -1,7
Redovisat virde vid arets slut 0,5 0,8
Redovisat virde vid &rets borjan 0,8 1,0



Not 16 Leasing

Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget

Addtech som leasetagare 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Leasingavgifter

Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 102,8 85,7 2,7 2,7
varav variabla avgifter 0,8 1,0 - -
Framtida mimimileaseavgifter avseerlde icke

uppsagningsbara avtal fordelar sig pa

forfallotidpunkter enligt féljande:

Inom ett 8r 90,1 65,2 - -
Senare &n ett &r men inom fem ar 159,7 128,0 4,6 6,3
5 &r och senare 6,5 14,1 - -
Totalt 256,3 207,3 4,6 6,3

Vasentliga operationella leasingavtal utgérs i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler vari koncernen bedriver

verksambhet.

Addtech som leasegivare

Under rakenskapsaret har erhallits leasingintékter pa totalt 1,9 MSEK (1,3). Kvarstar att erhalla
inom 1 ar &r 2,1 MSEK (1,8), darefter aterstar att erhalla totalt 2,4 MSEK (2,3) inom 5 ar.
Operationella leasingavtal dar koncernens bolag ar leasegivare utgors i huvudsak av teknisk

utrustning till kunder.
Finansiella leasingavtal

For ndrvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.



Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella
Koncernen tillgédngar 1)
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 10,7
Foretagsforvarv -
Avg8ende tillgdngar -
Tillkommande tillgdngar 0,1
Rrets omrakningseffekt -0,2
Vid &rets slut 10,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan 0,0
Vid &rets slut 0,0
Redovisat virde vid arets slut 10,6

2011/2012

L&ngfristiga
fordringar

2,0
1,9
-0,4
0,1
0,0
3,6

-0,1
-0,1
3,5

1) Finansiella tillgdngar best&r huvudsakligen av aktier i bostadsaktiebolag.

Totalt

12,7
1,9
-0,4
0,2
-0,2
14,2

-0,1
-0,1
14,1

2010/2011
Finansiella Langfristiga
tillgdngar fordringar Totalt
5,6 1,6 7,2
4,8 0,5 5,3
- -0,2 -0,2
0,7 0,2 0,9
-0,4 -0,1 -0,5
10,7 2,0 12,7
0,0 -0,1 -0,1
0,0 -0,1 -0,1
10,7 1,9 12,6

Fordringar p& koncernféretag
Vid &rets borjan

Okning under &ret
Minskning under &ret

Redovisat virde vid arets slut

Specifikation av andelar i koncernféretag
Addtech Equipment AB, 556199-7866, Jarfalla
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm
Betech Seals A/S, 10611342, Herlev

Metric Industrial OY, 0200580-9, Espoo
Metric Industrial AB, 556093-6998, Sollentuna
Metric Industrial A/S, 19989305, Smgrum
Metric Industrial AS, 987209976, Trolldsen
Totalt

Land
Sverige
Sverige

Danmark
Finland
Sverige

Danmark

Norge

Antal
aktier

5000
1750
20 000
31 000
10 000

8 500

Moderbolaget
2011/2012 2010/2011

Moderbolaget

Kvotvarde
100

100

100

16,8

100

100

673,9 927,8

350,3 60,1

=237 -314,0

1 000,5 673,9
Redovisat

varde Redovisat

2012-03- varde

Innehav % 31 2011-03-31

100 205,0 205,0

100 798,7 798,7

100 91,6 91,6

100 27,5 27,5

100 17,1 17,1

- - 30,3

100 10,9 10,9

1150,8 1181,1

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insénts till Bolagsverket. Denna
specifikation kan erhallas fran Addtech AB. Metric Industrial A/S &r avyttrat till annat bolag i koncernen.

Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan

Koncernintern omstrukturering (avyttring dotterbolag)
Aktieagartillskott

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan

Vid &rets slut

Redovisat vérde vid arets slut
Redovisat vérde vid drets bérjan

Moderbolaget
2011/2012 2010/2011

1296,1 796,1
-30,3 -

- 500,0

1 265,8 1296,1
-115,0 -115,0
-115,0 -115,0
1150,8 1181,1
1181,1 681,1



Not 18 Varulager

Koncernen 2012-03-31 2011-03-31
R&varor och férnédenheter 48,6 50,1
Varor under tillverkning 15,6 14,0
Fardiga varor 586,3 491,8
Totalt 650,5 555,9

I kostnad fér s8lda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 16,5 MSEK (18,6). Inga vésentliga
dterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2011/2012 eller under 2010/2011.

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2012-03-31 2011-03-31 2012-03-31 2011-03-31
Hyra 13,3 11,2 0,6 0,6
Férsékringspremier 5,8 5,8 0,1 0,4
Pensionskostnader 2,8 2,0 0,4 0,4
Leasingavgifter 2,8 2,4 0,0 0,0
Ovriga férutbetalda kostnader 22,0 17,8 2,4 1,5
Ovriga upplupna intadkter 2,2 1,6 0,1 0,1
Totalt 48,9 40,8 3,6 3,0
Not 20 Eget kapital
Koncernen
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran agare.

Koncernen

Reserver 1) 2011/2012 2010/2011
Omrékningsreserv
Ingdende omrakningsreserv -18,3 30,0
Arets omrakningseffekt -0,7 -48,3
Utgdende omrikningsreserv -19,0 -18,3
sikringsreserv 2)
Ingdende sakringsreserv -1,2 -1,7
Omvérderingar redovisade via évrigt totalresultat i1, -2,5
Redovisad i resultatrédkningen vid avyttring (6vriga rorelseintékter/-kostnader) -0,6 3,1
Skatt hanforlig till drets omvéarderingar -0,4 0,7
Skatt hanforlig till avyttringar 0,2 -0,8
Utgdende sikringsreserv -0,5 -1,2
Reserver totalt -19,5 -19,5

1) Avser reserver hanférliga till moderbolagets aktieagare.

2) Avser kassaflédessakringar, som best8r av valutaklausuler i kundkontrakt.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflddessakringsinstrument hanférbart till sédkringstransaktioner som
annu inte har intraffat.



Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag. Tidigare avsattningar till reservfond ingar i denna eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

,&terképta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas av moderbolaget.
Per balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till 986 800 (486 800).

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit utdelning om 8,00 kronor per aktie. Utdelningen blir
foremal for faststallelse pa arsstdmman den 29 augusti 2012.

Moderbolaget
Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar 8t for tackning av
balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning och efter att
en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgér tillsammans med arets resultat och eventuell fond for

verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning
till aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2012 utgors dels av 1 090 848 aktier av serie A medférande 10
roster per aktie och dels av 21 641 984 aktier av serie B medférande 1 rést per aktie. Aktiens
kvotvarde &r 2,25 SEK. 986 800 aktier av serie B har aterkdpts, varav 500 000 under
rakenskapsaret 2011/2012, inom ramen for bolagets pdgdende aterkdpsprogram. Netto, efter
avdrag for aterkopta aktier, uppgar antalet B-aktier till 20 655 184.

. Samtliga
Antal utestaende aktier A-aktier B-aktier aktieslag
Vid 8rets boérjan 1 094 406 21 151 626 22 246 032
Aterkép av egna aktier - -500 000 -500 000
Omvandling av A- till B-aktier -3 558 3 558 -
Vid &rets slut 1 090 848 20 655 184 21 746 032
Not 21 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2012-03-31 2011-03-31
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2007 = 23,8
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2008 42,5 42,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2009 57,9 57,9
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2010 56,5 56,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2011 35,7 35,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2012 48,7 48,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2013 60,7 -
Ackumulerade overavskrivningar 0,5 0,5
Vid arets slut 302,5 265,6

Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 302,5 MSEK utgér 79,6 MSEK uppskjuten skatt ingdende i den i
koncernbalansrakningen redovisade posten uppskjuten skatt.



Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Addtech har férmansbestdmda planer fér pensioner i Sverige och Norge. Pensionen i dessa planer

baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett stort antal anstéllda, men det
forekommer dven avgiftsbestamda planer. Dotterbolag i andra Idander inom koncernen har
huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Formansbestamda planer
Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett

dtagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet anstéllningsar. Den anstéllde
maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till 8lderspension. For varje

ar tjanar den anstéllde in 6kad réatt till pension vilket redovisas som pension intjanad under
perioden samt 6kning av pensionsdtagande. I Norge och Sverige forekommer fonderade
pensionsplaner. Dessa pensionsforpliktelser ar tryggade av férvaltningstillgdngar. Addtech
tillampar reglerna for "korridor". Dessa regler innebar att del av aktuariella vinster och forluster
ska redovisas i resultatrakningen och balansréakningen kommande period om de 6verstiger det
hoégsta av:

- 10 procent av nuvardet av pensionsférpliktelsen, och

- 10 procent av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde.

Vid drets utgdng uppgick aktuariella forluster till cirka 13 procent (9) av nuvérdet av
pensionsforpliktelserna.

Ataganden for dlderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom
forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 6, &r detta en
férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2011/2012 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som
en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsikring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 13,6 MSEK (12,5).

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen alderpension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas

l6pande under aret av respektive koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis

forsakringsbolag. Storleken p&@ premien baseras pa l6nen. Pensionskostnaden for perioden ingar i

resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld enligt
balansrédkningen 2012-03-31 2011-03-31 2012-03-31 2011-03-31
Pensionsskuld PRI 175,3 171,4 17,6 16,6
Ovriga pensionsdtaganden 19,8 14,8 - -

Totalt 195,1 186,2 17,6 16,6



Avstamning av nettobelopp for
pensioner i balansrédkningen

Ingdende balans

Kostnad férmé&nsbestamda
planer

Utbetalning av ersattningar

Tillskjutna medel fr8n
arbetsgivare

Avyttring av foretag
Forvéarv av foretag
Omrakningseffekt
Ovrigt

Nettobelopp i balansrdakningen
(forpliktelse +, tililgdng -)

Avkastning
forvaltningstillgdngar

Verklig avkastning pa
forvaltningstillgdngar

Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar

Aktuariellt resultat pa
forvaltningstillgdngar under
perioden

Forpliktelser avseende
ersattningar till anstallda,
formansbestamda planer

Férmansbestamda forpliktelser
och vardet pa
forvaltningstillgdngar

Helt eller delvis fonderade
forpliktelser:

Nuvardet av formansbestamda forpliktelser
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde

Netto helt eller delvis
fonderade forpliktelser

Nuvéardet av ofonderade
forménsbestamda forpliktelser

Nettoforpliktelser fore
justeringar

Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster

(+) och forluster (=)
Nettobelopp i balansrakningen
(forpliktelse +, tillgdng -)

Nettobeloppet redovisas i
féljande poster i
balansrakningen:

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Nettobelopp i balansrakningen
(forpliktelse +, tillgdng -)

Nettobeloppet férdelar sig pa
planer i féljande lander:

Sverige
Norge

Nettobelopp i balansrakningen
(forpliktelse +, tillgdng -)

Koncernen
2011/2012 2010/2011
186,2 182,9
14,6 16,6
-6,3 -5,8
-5,4 -4,0
= -3,2
6,1 -
0,3 -0,3
-0,4 0,0
195,1 186,2

Koncernen
2012-03-31 2011-03-31
78,3 48,4
-49,5 -34,2
28,8 14,2
202,8 194,5
231,6 208,7
-36,5 -22,5
195,1 186,2
195,1 186,2
195,1 186,2
182,7 180,0
12,4 6,2
195,1 186,2

Moderbolaget

2011/2012
16,6

2,1
-1,1

17,6

Koncernen

2011/2012

1,7

2,3

Moderbolaget

2012-03-31

17,6

17,6

17,6

17,6

17,6

2010/2011
17,0

0,7
41,1

16,6

2010/2011

1,7

1,7

0,0

2011-03-31

16,6

16,6

16,6

16,6

16,6



Férandringar av den i
balansrakningen redovisade
forpliktelsen for
formansbestamda planer

Ingdende balans

Pensioner intjéanade under
perioden

Rénta pa forpliktelser
Betalda férmaner
Aktuariell vinst eller forlust
Avyttring av foretag
Inlésta skulder

Forvérv av foretag
Omrakningseffekt

Ovrigt

Pensionsforpliktelsernas
nuvdrde

Férvaltningstillgdngarnas
férandringar

Ingdende balans

Tillskjutna medel frén
arbetsgivare

Betalda férmaner

Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar

Forvéarv av foretag
Aktuariell vinst eller forlust
Omrakningseffekt

Ovrigt

Forvaltningstillgdngarnas
verkliga varde

Rrets forandring av oredovisade
aktuariella vinster (+) och
forluster (-) avseende
forpliktelser

Férandrade aktuariella
antaganden

Erfarenhetsbaserade
fordndringar

Totalt

Pensionskostnader
Férménsbestimda planer

Kostnad for pensioner intjdnade
under 3ret

Rantekostnad

Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar
Redovisade aktuariella vinster
(-) och forluster (+)

Total kostnad
formansbestamda planer

Total kostnad avgiftsbestédémda
planer

Sociala kostnader pd
pensionskostnader

Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstillning

2011/2012

3,8

9,9
13,7

2010/2011

-8,1

-5,2
-13,3

Koncernen

2011/2012

7,1
9,7

-2,3

14,6

70,3

12,2

97,1

2009/2010

-6,1

-4,2
-10,3

2010/2011

7,4
9,5

-1,7

1,4

16,6

66,2

11,6

94,4

Koncernen

2011/2012
242,9

7,1

9,7
-7,7
13,7

13,4
2,0
0,0

281,1

Koncernen

2011/2012
34,2

5,4
-1,6

2,3
7,0
-0,6
1,3
1,5

49,5

2008/2009

21,9

3,2
25,1

Moderbolaget
2011/2012

0,8

0,8

3,7

2010/2011
252,3

7,4
9,5
-8,9
-13,4
-4,8

-2,0
2,8

242,9

2010/2011
33,8

4,0
-3,3

1,7

-0,1
-1,3
-0,6

34,2

2007/2008

12,5

-1,0
11,5

2010/2011

-0,1
0,8

0,9

4,5



Férdelning av
pensionskostnader i

Koncernen

resultatrakningen 2011/2012 2010/2011

Kostnad for sdld vara 14,8 13,4

Forsaljnings- och

administrationskostnader 74,9 73,2

Finansnetto 7,4 7,8

Totala pensionskostnader 97,1 94,4
2011/2012 2010/2011

Aktuariella antaganden Sverige Norge Sverige Norge

Féljande vasentliga aktuariella

antaganden har tillampats vid

berdakning av foérpliktelserna:

Diskonteringsréanta 1 april, % 3,80 4,00 3,80 4,00

Diskonteringsranta 31 mars, % 3,70 2,60 3,80 4,00

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgdngarna, % 3,70 4,10 4,50 5,40

Framtida l6nedkningar, % 2,00 - 3,50 3,50 2,00 - 3,50 4,00

Framtida ékningar av pensioner

(férandring av

inkomstbasbelopp), % 3,00 - 3,00 -

Personalomsattning, % 10,00 2,00 - 5,00 10,00 2,00 - 5,00

Forvantad “G-regulering”, % - 3,25 - 3,75

Livslangdstabell FFFS 2007:31 K2005 FFFS 2007:31 K2005

Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagsobligationer
alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden for
forpliktelserna och valutan. For svenska pensionsskulder har réantan for svenska
bostadsobligationer anvants som grund och fér norska pensionsskulder rantan for norska
statsobligationer. Féregdende ar anvédndes réntan pa statsobligationer som grund fér svenska
pensionsskulder. Framtida dkningar av pensioner baseras pa inflationsantagande. Aterstdende
tjanstgoringstid (livslangd) baseras pad statistiska tabeller framtagna av Finansinspektionen och
Forsakringssallskapet, i Sverige FFFS 2007:31 och i Norge K2005. Férvantad G-regulering
anvands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.



Not 23 Avsattningar

Koncernen 2011/2012 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens

ingédng 0,4 3,4 4,9 5,9 14,6
Féretagsforvarv - - 0,4 - 0,4
Avsattningar som gjorts under

perioden 1,7 0,0 3,2 3,6 8,5
Belopp som tagits i ansprak

under perioden -0,1 -3,4 -0,4 -1,3 -5,2
Outnyttjade belopp som

dterforts - - -4,3 -0,5 -4,8
Omrékningseffekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid periodens

utgéng 2,0 0,0 3,8 7,7 13,5
Lokaler

Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har [amnat och som inte kan hyras ut eller
nyttjas under dterstdende hyresperiod.
Personal

Avsattningen avser kostnader for personal, bl.a. berdknade avgangsvederlag vid férandring av
verksamhet. Avsattning gors nar det finns en faststalld omstruktureringsplan och
omstruktureringen har blivit tillkannagiven.

Garantier

Avsattningen bygger pa berdkningar gjorda pa grundval av historiska data for garantier knutna till
produkter och tjanster.

Ovrigt

Hé&r ingdr de avséattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller garantier,
exempelvis utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsférandringar. Samtliga avsattningar
&r klassificerade som kortfristiga och berédknas leda till ett utfléde av resurser inom tolv manader
efter balansdagen.



Not 24 Langfristiga rantebarande skulder

Koncernen
2012-03-31 2011-03-31
Skulder till kreditinstitut:
Férfall inom 2 ar 0,1 1,4
Férfall inom 3 &r 0,1 3,3
Forfall inom 4 &r 0,2 1,1
Forfall inom 5 &r - 1,0
Forfall 5 &r och senare = 4,9
Totalt 1dngfristiga skulder till kreditinstitut 0,4 11,7
Ovriga rantebérande skulder:
Forfall inom 2 ar 26,5 25,9
Férfall inom 3 ar 0,2 10,9
Foérfall inom 4 ar - 0,2
Forfall inom 5 &r - -
Forfall 5 8r och senare - -
Totalt lIdngfristiga 6vriga riantebirande skulder 26,7 37,0
Totalt 27,1 48,7

I moderbolaget fanns inga 1&ngfristiga rdntebarande skulder per 2012-03-31 (-). Ovriga rénteb&drande skulder &r
till 6vervagande delen villkorade tillaggskopeskillingar med en beraknad ranta pa 5,0 procent.

Addtechkoncernens l8ngfristiga skulder till kreditinstitut férdelas p8 foljande valutor:

2012-03-31 2011-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
SEK - - 9,2 9,2
EUR 0,0 0,4 0,1 0,5
NOK - - 1,8 2,0
Totalt 0,4 11,7

Moderbolaget

2012-03-31 2011-03-31
Skulder till koncernféretag 428,3 310,0
Totalt 428,3 310,0

Moderbolagets skulder till koncernféretag I6per utan faststalld férfallotidpunkt.



Not 25 Kortfristiga rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget

2012-03-31 2011-03-31 2012-03-31 2011-03-31
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 655,0 448,6 650,0 430,0
Outnyttjad del -367,6 -305,0 -365,9 -295,1
Utnyttjat kreditbelopp 287,4 143,6 284,1 134,9
Ovriga skulder till kreditinstitut 14,3 8,1 = -
Ovriga rantebarande skulder 59,9 20,9 - -
Totalt 361,6 172,6 284,1 134,9

Ovriga rantebarande skulder &r till dvervdgande delen villkorade tilldggsképeskillingar med en berdknad rénta pa
5,0 procent.

Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut férdelas p& féljande valutor:

2012-03-31 2011-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
SEK - - 1,3 1,3
EUR 0,0 0,2 0,0 0,1
NOK 1,3 1,5 - -
CNY 12,0 12,6 7,0 6,7
Totalt 14,3 8,1

Koncernens finansiering hanteras i huvudsak av moderbolaget Addtech AB.
Moderbolagets checkrédkningskredit 16pte per 2012-03-31 med 2,0 procent ranta.
L&n i CNY I6per med rorlig ranta och uppgick per 2012-03-31 till 7,9 procent.

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2012-03-31 2011-03-31 2012-03-31 2011-03-31
Hyresintakter 0,7 0,5 = -
Ovriga férutbetalda intakter 2,5 3,0 - -
Loner och semesterléner 144,1 122,3 4,9 4,4
Sociala avgifter och pensioner 71,6 63,6 3,9 3,7
Ovriga upplupna kostnader D 34,3 32,4 2,3 1,9
Totalt 253,2 221,8 11,1 10,0

1) Ovriga upplupna kostnader avser framst
periodiserade omkostnader.

Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2012-03-31 2011-03-31 2012-03-31 2011-03-31
Stillda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighets- och tomtrattsinteckningar 14,6 22,0 = -
Foretagsinteckningar 27,3 30,4 - -
Ovriga stallda sakerheter 29,1 4,8 - -
Totalt 71,0 57,2 = -
Eventualforpliktelser
Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 13,3 6,7 0,4 0,3
Borgensforbindelser for dotterbolag ) - - 146,4 138,3
Totalt 13,3 6,7 146,8 138,6

1) Avser PRI-skulder.



Not 28 Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011
Avskrivningar 92,8 78,1 0,8 0,8
Resultat vid fﬁrsoéljning av verksamheter och

anlaggningstillgangar -1,0 -10,7 = -
Foérandring av pensionsskuld 2,3 6,9 1,0 -0,4
Ej betalda koncernbidrag/utdelningar - - -210,0 -160,0
Forandring 6vriga avsattningar och upplupna poster 2,8 7,3 - -
Ovrigt 5,1 1,4 - -
Totalt 102,0 83,0 -208,2 -159,6

For koncernen uppgick under aret erhallen réanta till 5,4 MSEK (3,6) och under aret utbetald rénta
till 13,2 MSEK (6,4). Fér moderbolaget uppgick under aret erhallen rénta till 37,0 MSEK (29,8)
och under aret utbetald ranta till 21,5 MSEK (6,2).

Féljande justeringar har gjorts till foljd av vardet av tillgdngar och skulder i under aret forvarvade
foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda villkorade kopeskillingar avseende férvarv
genomfdrda tidigare ar:

2011/2012 2010/2011
Anlaggningstillgdngar 273,5 336,9
Varulager 70,6 81,1
Fordringar 65,7 98,3
Likvida medel 33,8 102,4
Totalt 443,6 618,7
Réntebdrande skulder och avséattningar -47,4 -69,3
Icke rantebarande skulder och avsattningar -107,0 -169,1
Totalt -154,4 -238,4
Utbetald képeskilling 1) -293,8 -375,2
Likvida medel i férvarvade foretag 33,9 102,4
Paverkan pa koncernens likvida medel -259,9 -272,8

1) Utbetald kopeskilling inkluderar villkorad képeskilling som bokats 6ver resultatet med -1,6 MSEK och kép av innehav utan
bestammande inflytande med -3,0 MSEK.

Foljande justeringar har gjorts till f6ljd av vérdet av tillgdngar och skulder i under 8ret avyttrade féretag:

2011/2012 2010/2011
Anlaggningstillgdngar _ -4,0
Varulager -0,1 0,1
Fordringar -0,8 -2,0
Likvida medel -1,2 -0,9
Totalt -2,1 -6,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 -
Reavinst frdn salda féretag = -10,0
Icke rantebarande skulder och avsattningar 0,7 3,3
Totalt 1,4 -6,7
Erh&llen kopeskilling 0,7 11,5
Likvida medel i avyttrade foretag -1,2 -0,9
Paverkan pa koncernens likvida medel -0,5 10,6

Under réakenskapsaret avyttrades Electra-Box Pharma AB, dotterbolag till Electra-Box Diagnostica AB, som ingar i
affarsomrddet Addtech Life Science.



Arets forvirv (avyttring) av verksamheter

Foérvérvs-

(avyttrings-) R Férvarvs-
Foretag Land tidpunkt Agarprocent (férséljnings-) pris
Elteco AS Norge 2011-04-01 100 75,5
Trinergi AB Sverige 2011-04-01 100 4,4
Maxeta AS Norge 2011-07-01 100 46,7
Ramstrom Transmission AB Sverige 2011-10-01 100 12,5
NDC (inkradm) Sverige 2011-10-15 - 1,5
Rollco Holding AB Sverige 2012-01-02 100 91,3
BioNordika Holding AB Sverige 2012-01-26 100 69,3
(Electra-Box Pharma AB) (Sverige) (2012-01-30) (-52) (-0,7)

Samtliga arets forvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt férvarvsmetoden.

Likvida medel i kassaflddesanalysen bestdr av kassa och bank. Samma definition som anvénts
vid bestdmmande av likvida medel i balansrakningen har anvants i kassaflodesanalysen.



Not 29 Forvarv av foretag

Under aret genomférdes sex foretagsforvarv (se not 28). De under rakenskapsaret genomférda
forvarven har en sammanlagd drsomséttning om cirka 430 MSEK. De tillgadngar och skulder som

ingick i forvarven uppgar till foljande:

Redovisat varde
vid
forvarvstidpunkten

Anpassning till
verkligt varde

Verkligt varde

Immateriella anldggningstillgdngar 14 128 142
Ovriga anlaggningstillgdngar 8 - 8
Varulager 71 - 71
Ovriga omsattningstillgdngar 99 - 99
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -1 -33 -34
Ovriga skulder -104 -4 -108
Forvdarvade nettotillgdngar 87 91 178
Goodwill 123
Kopeskilling 1) 301
Avgdr: likvida medel i férvarvade verksamheter -34
Avg8r: annu ej utbetald képeskilling -47
Paverkan pa koncernens likvida medel 220

1) Képeskilling anges exklusive kostnader vid forvarven.

Den sammanlagda képeskillingen fér forvarven uppgar till 301 MSEK, varav 251 MSEK enligt
preliminéra forvarvsanalyser allokerats till goodwill och &vriga immateriella tillgdngar. Flera av
forvarven ar nyligen genomférda och darav foljer att férvarvsanalyserna ar prelimindra.
Darutdver har de aterstdende 20 procenten i Egil Eng AS forvarvats for 2 MSEK. Férvarven har
tilsammans paverkat Addtechkoncernens nettoomséttning med 264 MSEK, rérelseresultatet

med 22 MSEK och periodens resultat efter skatt med 15 MSEK.

Foérvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomséttning med uppskattningsvis 453 MSEK,
rorelseresultatet med cirka 41 MSEK, samt periodens resultat efter skatt med cirka 28 MSEK om
férvarven hade genomforts 1 april 2011. Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade
under rékenskapsaret uppgar till 1 MSEK och redovisas i posten forséljningskostnader. Av dnnu ej
utbetalda kdpeskillingar uppgar berdknade villkorade képeskillingar till 34 MSEK, vilket utgér cirka
87 procent av maximalt utfall. Utfallet &r beroende av uppnadda resultat i bolagen och har en

faststalld maximiniva.

Under perioden har 1 MSEK redovisats under 6vriga rérelsekostnader till foljd av att beraknade
villkorade kdpeskillingar, avseende tidigare férvarv, avvikit fran faktiskt utfall. Omvardering av
skulder for villkorade, annu ej utbetalda, kdpeskillingar har lett till en kosthad om 1 MSEK under
rakenskapsaret, vilken redovisas under évriga rérelsekostnader. Inga vasentliga férandringar i
forvarvsanalyser har gjorts under rakenskapsaret avseende arets eller tidigare ars forvarv.

De varden som allokerats till immateriella anldggningstillgdngar, sdsom leverantorsrelationer,
kundrelationer, teknik och varumarken, har varderats till det diskonterade vardet av framtida

kassafléden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av
omséttningen hanforlig till respektive tillgang. Leverantdrsrelationer skrivs generellt av under en
period av 5-33 &r medan kundrelationer och teknik skrivs av under en period av 5-15 ar.
Varumarken skrivs ej av, utan provas arligen i enlighet med IAS 36. Arliga beraknade
avskrivningar avseende immateriella anldggningstillgdngar for arets forvarv uppgar till cirka 13
MSEK.

Den goodwill som uppkommit i samband med férvéarven beror pd att koncernens position pa
aktuell marknad for respektive férvarv férvantas starkas samt pa den kunskap som finns
upparbetad i det férvarvade bolagen.



Not 30 Vinst per aktie fore och efter utspadning

2011/2012 2010/2011
Vinst per aktie fore utspéddning (SEK) 14,65 11,80
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 14,60 11,75

Se not 1 for berdkningsmetod

Berakningen av de taljare och namnare som anvénts i ovanstaende berakningar av vinst per aktie anges nedan.

Vinst per aktie fore utspadning

Berakningen av resultat per aktie for 2011/2012 har baserats pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgdende till 322 MSEK (262) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier ('000) under 2011/2012 uppgaende till 21 944 (22 253). De tva
komponenterna har beréknats pa féljande satt:

2011/2012 2010/2011
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore utspadning (MSEK) 322 262
Viégt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspédning
I tusental aktier 2011/2012 2010/2011
Totalt antal aktier 1 april 22 246 22 266
Effekt av innehav av egna aktier -302 -13
Viagt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspédning 21944 22 253

Vinst per aktie efter utspadning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2011/2012 har baserats pa ett resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgdende till 322 MSEK (262) och pa ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier ('000) under 2011/2012 uppgdende till 22 000 (22 293).
De tvd komponenterna har beréknats pa féljande satt:

2011/2012 2010/2011
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare efter utspadning (MSEK) 322 262
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning
I tusental aktier 2011/2012 2010/2011
V&gt genomsnittligt antal aktier under aret, fére utspadning 21 944 22 253
Effekt av utfdrdade aktieoptioner 56 40
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 22 000 22 293

Not 31 Kompletterande upplysningar

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, ar moderbolag i koncernen. Bolaget har sitt
sate i Stockholm, Stockholms Ian, och ar aktiebolag enligt svensk lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB (publ.)

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 470 49 00

Fax +46 8 470 49 01
www.addtech.com


http://www.addtech.com

Not 32 Upplysningar om narstaende

Addtechkoncernens nérstadende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Information om
personalkostnader finns i not 6 Anstallda och personalkostnader.

Not 33 Handelser efter balansdagen

Affarsomradet Addtech Energy tecknade den 23 maj 2012 avtal om férvarv av samtliga aktier i
Staubo Elektro Maskin AS. Staubo Elektro Maskin &r ett teknikhandelsbolag som tillhandahaller
helhetsldsningar inom batteri- och stromforsérjning, elmotorer samt signalsystem. Staubo har
femton anstallda och omsatter cirka 65 MNOK. Tilltrade berdknas ske i bérjan av juli 2012.

Affarsomradet Addtech Components, tecknade den 31 maj 2012 avtal om férvarv av samtliga
aktier i ASI Automatikk AS. ASI Automatikk &r ett teknikhandelsbolag som tillhandah&ller
elektromekaniska komponenter for maskinbyggare samt for marin- och offshoresegmentet. ASI
Automatikk har sju anstédllda och omsatter cirka 40 MNOK. Tilltrade beraknas ske i borjan av juli
2012.

Den sammanlagda képeskillingen samt allokering till goodwill och évriga immateriella tillgangar fér
forvarven som genomforts efter rakenskapsarets utgang, kommer att presenteras i nasta
deldrsrapport.

I 6vrigt har inga for koncernen véasentliga hdndelser intraffat efter rakenskapsarets utgang.



Forslag till vinstdisposition
Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 8,00 SEK per aktie (7,00). Utdelningen motsvarar totalt 174
MSEK (156). Addtechs utdelningspolicy innebar en malsattning om en utdelning dverstigande 50
procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt dver en konjunkturcykel. Den
foreslagna utdelningen motsvarar en utdelningsandel om 55 procent (59).

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 743 MSEK
Arets vinst 148 MSEK
891 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 8,00 SEK per aktie 1) 174 MSEK
Till balanserade vinstmedel déverférs 717 MSEK
891 MSEK

1) Beraknat pd antal utestdende aktier per den 31 maj 2012. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att andras om antalet dterkdpta egna aktier férdndras innan avstdamningsdagen for utdelning,
vilken féresl3s till den 3 september 2012.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som koncernens
verksamhet, omfattning och risker stéller p& koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

I moderbolagets egna kapital ingdr p& balansdagen 0 MSEK (-1) utgoérande effekten av att
finansiella tillgdngar och skulder vérderats till verkligt vérde i enlighet med arsredovisningslagens 4
kap. 148§ avsnitt a.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovisningen respektive
drsredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS sddana de antagits av EU respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt
Over koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingadr i koncernen star
infér. Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av i arsredovisningen
intagna resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 20 juni 2012

Anders Borjesson Tom Hedelius
STYRELSENS ORDFORANDE STYRELSENS VICE ORDFORANDE
Eva Elmstedt Lars Spongberg
STYRELSELEDAMOT STYRELSELEDAMOT
Johan Sjo6

STYRELSELEDAMOT OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR
Var revisionsberittelse har avgivits den 21 juni 2012
KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR



Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Addtech AB (publ.), org. nr 556302-9726

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Addtech AB (publ.) for
rakenskapsaret 2011-04-01 — 2012-03-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18 - 97.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av
EU, och 5rsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdéren beddémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgédrder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
foretaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den 6évergripande presentationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
mars 2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér dret enligt arsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2012
och av dess resultat och kassafléden enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten &r férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven reviderat férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning for Addtech AB (publ.) for réakenskapsaret 2011-04-01--2012-03-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 21 juni 2012
KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR



Styrelse

Anders Borjesson

Civilekonom.

Fodd 1948. Styrelseordférande sedan 2001. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseordférande Cibenon och
Lagercrantz Group. Vice styrelseordférande i B&B
TOOLS. Styrelseledamot i Boomerang, Bostad Direkt,
Futuraskolan, Inomec och Ventilationsgrossisten
Stockholms Byggplat. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Koncernchef och verkstédllande direktér i Bergman &
Beving. Aktieinnehav (familj): 496 920 st A-aktier
och 40 350 st B-aktier.

Eva Elmstedt

BA.

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2005. Vice
President and Head of Product Related Services,
Ericsson. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Proact. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom Ericsson, Hi3G Access AB 3", IBM
och Semcon. Aktieinnehav: 2 300 st B-aktier.

Tom Hedelius

Civilekonom, ekon dr hc.

Fodd 1939. Vice styrelseordférande sedan 2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken. Styrelseordférande i Anders
Sandrews stiftelse, B&B TOOLS, Jan Wallanders och
Tom Hedelius stiftelse. Vice styrelseordférande i
Lagercrantz Group. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande, VD och chefspositioner inom
Svenska Handelsbanken samt styrelseordférande i
Industrivarden. Aktieinnehav (familj): 481 920 st A-
aktier och 5 400 st B-aktier.



Lars Spongberg

Civilekonom, jur kand.

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2001. Ovriga
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i bl.a. BE Group,
Cobolt, Elos, Intervalor, Bikuben och Valedo Capital
Partners fund. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Spectra Physics, Autoliv, Svenska
Handelsbanken, Electrolux och Swedish Match.
Aktieinnehav: 1 500 st B-aktier.

Johan Sjo

Civilekonom.

Fédd 1967. Verkstallande direktdr och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 2008. Anstalld i koncernen
sedan 2007. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i B&B TOOLS, dessforinnan Alfred Berg
ABN Amro. Aktieinnehav: 2 016 st A-aktier och 18
800 st B-aktier. Kdpoptioner: 70 900 st.



Johan Sjo

Civilekonom.

Fédd 1967. Verkstallande direktdr och koncernchef.
Styrelseledamot sedan 2008. Anstalld i koncernen
sedan 2007. Tidigare arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i B&B TOOLS, dessférinnan Alfred Berg
ABN Amro. Aktieinnehav: 2 016 st A-aktier och 18
800 st B-aktier. Kdépoptioner: 70 900 st.

Kristina Willgard

Civilekonom.

Fodd 1965. Ekonomidirektdr. Anstalld i koncernen
sedan 2010. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ekonomichef Ericsson, CFO Netwise, CFO Frontec,
Business controller Spendrups och Revisor Arthur
Andersen. Képoptioner: 31 500 st.

Artur Aira

Medicinsk teknisk ingenjor och MBA.

Fodd 1967. Affarsomradeschef Addtech Life Science.
Anstalld i koncernen sedan 2010. Tidigare
Arbetslivserfarenhet: Egen foretagare, Nordisk VD
Organon Teknika, Nordisk VD bioMérieux, Global
Program Director bioMérieux. Aktieinnehav: 100 st B-
aktier. Kdépoptioner: 16 000 st.

Anders Claeson

Civilingenjor.

Fédd 1956. Vice verkstallande direktér och
affarsomradeschef Addtech Components. Anstélld i
koncernen sedan 1982. Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika chefsbefattningar inom Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 56 976 st B-aktier. Kbpoptioner: 57
150 st.



Revisor

Ake Darfeldt

Ekonomistudier vid Géteborgs Universitet.
Fodd 1954. Affarsomradeschef Addtech Energy &
Equipment. Anstalld i koncernen sedan 1984. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Forsaljningschef Singer
Products, VD och &gare till CellTech AB samt olika
chefsbefattningar inom Bergman & Beving.
Aktieinnehav (familj): 25 900 st B-aktier.
Kdpoptioner: 45 000 st.

H3kan Franzén

Civilingenjor.

Fédd 1951. Direktdr och affarsomradeschef Addtech
Industrial Solutions. Anstalld i koncernen sedan 1982.
Tidigare arbetslivserfarenhet: Olika chefsbefattningar
inom Bergman & Beving. Aktieinnehav: 24 000 st B-
aktier. Kdépoptioner: 57 150 st.

Revisor

KPMG AB

Ansvarig revisor: Joakim Thilstedt Auktoriserad
revisor, Stockholm. Fédd 1967. Joakim Thilstedt har
varit huvudansvarig fér revisionen av
Addtechkoncernen sedan 2008/2009 och arbetar
darutdver bland annat med revisionen i Lagercrantz
Group, Skanska, Sandvik och Ahlsell.



Addtechaktien

Addtechaktien &r noterad p8 NASDAQ OMX Stockholm. Sedan noteringen i september 2001 har
den genomsnittliga totala avkastningen fram till och med mitten av juni 2012 uppgatt till 19
procent per ar.

Kursutveckling och omsattning

Hogsta betalkurs under dret var 206,00 SEK och noterades den 25 maj 2011. Den légsta
noteringen var 123,25 SEK den 5 oktober 2011. Sista betalkurs fére rdkenskapsarets utgang var
182,00 SEK den 30 mars 2012. Addtechaktien minskade under rékenskapsaret i virde med 4
procent (6kade 55). Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm minskade under motsvarande
period med 8 procent (6kade 9).

Under perioden fran 1 april 2011 till 31 mars 2012 omsattes 3,7 miljoner aktier (3,8 miljoner) till
ett sammanlagt vérde av cirka 613 MSEK (584). I férhallande till det genomsnittliga antalet
utestdende B-aktier motsvarar detta en omséttningshastighet om 17 procent (17). Nedbrutet
per handelsdag omsattes i genomsnitt 15 000 Addtechaktier (15 000) till ett genomsnittligt
varde av cirka 2 400 KSEK (2 300).

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Addtech uppgdr till 51 148 872 kronor och antalet aktier till 22 732 832 fordelat
pa 1 090 848 A-aktier och 21 641 984 B-aktier. Kvotvardet &r 2,25 SEK. Varje aktie av serie A
medfor tio roster och varje aktie av serie B medfér en rost. Samtliga aktier ager lika ratt till
utdelning. Endast B-aktien &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman i augusti 2011 bemyndigade styrelsen att under tiden fram till arsstdmman 2012
dterkdpa hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Den 24 augusti aterkdptes 500 000 aktier till kurs 142,50 SEK. Addtechs innehav av egna aktier
uppgar till 986 800 med ett genomsnittligt anskaffningspris om 124 SEK. Aktierna utgér 4,3
procent av de utgivna aktierna med 3,0 procent av rostetalet. Av de aterkdpta aktierna
sakerstaller 657 700 aktier dtagande gentemot de som innehar av bolaget utstallda képoptioner
pa aterkdpta B-aktier. Antalet innehavda egna aktier uppgick under dret i medeltal till 788 713
(479 951).

Incitamentsprogram

Addtech har tre utestdende incitamentsprogram:

Andel av totalt

Ar Antal optioner antal aktier, % Losenkurs, SEK

2011 200 000 0,9 179,40

2010 221 700 1,0 164,70

2009 236 000 1,1 127,70
657 700 3,0

Berédkningen av utspadningseffekt nedan baseras pa antalet utestdende aktier vid programmens
tecknande.

Efter beslut av drsstdmman i augusti 2011 riktades ett erbjudande till 25 ledningspersoner att
forvarva 200 000 kdpoptioner pa dterkdpta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebér vid
fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 200 000 motsvarande 0,9 procent av
antalet utestdende aktier och 0,6 procent av résterna.



Efter beslut av drsstdmman i augusti 2010 riktades ett erbjudande till 24 ledningspersoner att
forvdrva 236 000 kdpoptioner pd aterkdpta B-aktier. I programmet har 221 700 kdépoptioner
tecknats. Det innebér vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 221 700
motsvarande 1,0 procent av antalet utestdende aktier och 0,7 procent av rdsterna.

Efter beslut av drsstdmman i augusti 2009 riktades ett erbjudande till 22 ledningspersoner att
forvarva 236 000 kopoptioner pa aterkdpta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebér vid
fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 236 000 motsvarande 1,1 procent av
antalet utestdende aktier och 0,7 procent av rosterna.

Lésenkursen pa utfardade képoptioner hanforliga till 2009 ars aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 127,70 SEK med lésenperioden 3 september 2012 till och med 14
juni 2013. Lésenkursen pa utfirdade képoptioner hanforliga till 2010 ars aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 164,70 SEK med lésenperioden 16 september 2013 till och med
30 maj 2014. Lésenkursen pa utfardade kdpoptioner hanférliga till 2011 3rs aktierelaterade
incitamentsprogram uppgar till 179,40 SEK med lésenperioden 15 september 2014 till och med
29 maj 2015.

Styrelsen har beslutat foresld &rsstdmman i augusti 2012 ett incitamentsprogram enligt samma,
eller i allt vasentligt liknande, modell som beslutades om vid drsstammorna 2009, 2010 och
2011.

Utdelningspolicy

Styrelsens ambition ar en utdelningsandel dverstigande 50 procent av koncernens genomsnittliga
resultat efter skatt 6éver en konjunkturcykel. Sedan bérsnoteringen har den genomsnittliga
utdelningsandelen, inklusive arets féreslagna utdelning, uppgatt till ca 60 procent.

Forslag till 3rsstamman

= Utdelning. Styrelsen foresldr en utdelning om 8,00 SEK per aktie (7,00), vilket inneb&r en
utdelningsandel om 55 procent (59). Utdelningen motsvarar totalt 174 MSEK (156).

= Incitamentsprogram. Styrelsen har beslutat foresld rsstimman om att anta ett 1angsiktigt
incitamentsprogram. Programmet, som foreslds omfatta 25 ledningspersoner i
Addtechkoncernen, innebar att deltagarna ges mdjlighet att till marknadspris forvarva
koépoptioner avseende av Addtech AB (Bolagets) aterkdpta aktier av serie B i Bolaget och att
deltagarna efter tva ar erhdller en viss subvention pa erlagd premie for optionerna. Forslaget
innebar ocksa att drsstimman godkanner att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, till optionsinnehavarna éverldter upp till 200 000 av Bolagets aterkdpta aktier
av serie B for det faststallda I16senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av
kopoptionerna. Det innebar vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 6kar med 200
000 motsvarande 0,9 procent av antalet utestdende aktier och 0,6 procent av résterna.

= Forldngning av dterkdpsmandat. Styrelsen har beslutat féresld arsstamman om férnyat
mandat till aterkdp av egna aktier. Férslaget omfattar mandat for styrelsen att under perioden
fram till nasta arsstdmma forvarva hégst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. ,B\terkijp ska ske dver bdrsen. Styrelsens
mandat foreslds dven omfatta méjligheten att anvanda aterkdpta aktier som likvid vid forvary
eller att avyttra aterkdpta aktier pd annat satt &n dver bérsen for att finansiera forvérv.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.com uppdateras I6pande med information om agarférandringar
och kursutveckling. Dar dterfinns dven information om vilka analytiker som féljer Addtech.


http://www.addtech.com

Nyckeltal

2011/2012 2010/2011 2009/2010
Vinst per aktie, SEK 14,65 11,80 6,60
Eget kapital per aktie, SEK 46,20 40,80 36,10
P/E-tal 12 16 18
Aktieutdelning, SEK 8,00 b 7,00 5,00
Utdelningsandel, % 515 59 76
Direktavkastning, % 4,4 3,7 4,1
Sista betalkurs, SEK 182,00 189,00 121,75
Kurs/eget kapital, ggr 3,9 4,6 3,4
Borsvarde, MSEK 3 958 4 205 2711
Genomsnittligt antal utestdende aktier 21 944 119 22 252 881 22 204 422 2
Antal utestdende aktier vid arets slut 21 746 032 2 22 246 032 22 266 032
Antal aktiedgare vid 8rets slut 3 715 3 832 3 649
b Styrelsens forslag till utdelning.
2) skillnaden mellan totalt antal aktier och utestdende aktier &r de av Addtech §terkdpta aktierna, 986 800 B-aktier per 31
mars 2012.
Storsta agarna i Addtech 2012-03-31
Andel i procent av
Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
Anders Borjesson (familj) 496 920 40 000 2,4 15,4
Tom Hedelius (familj) 481 920 5 400 2,1 14,8
Lannebo Fonder 2 435 000 10,7 7,5
Swedbank Robur Fonder 2 316 534 10,2 7,1
Livforsakringsbolaget Skandia 1 332 653 5,9 4,1
SEB Asset Management 1 305 000 5,7 4,0
Odin Fonder 1261 126 5,5 3,9
SEB Investment Management 1 065 393 4,7 3,3
Handelsbanken fonder 677 719 3,0 2,1
Nordea Investment Funds 624 591 2,7 1,9
Sandrew AB 600 000 2,6 1,8
Familjen Save 10 000 429 431 1,9 1,6
Fidelity Low-Priced Stock FD 460 000 2,0 1,4
Christina Morner 10 000 346 411 1,6 1,4
Margareta von Matérn 10 000 341 661 1,5 1,4
Totalt 15 storsta dgarna 3) 1 008 840 13 240 919 62,5 71,7
3) Andel procent av kapital och roster ar berdknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
Storleksklasser
% av % av antal
Antal aktier aktiekapitalet Antal agare aktiedgare
1-500 2 2 575 69
501 - 1 000 2 518 14
1 001 - 5000 4 440 12
5001 - 10 000 2 59 2
10 001 - 20 000 2 35 1
20 001 - 88 88 2
100 3715 100



Innehav per kategori

Antal aktiedgare

Kapitalandel, %

Svenska agare 3 539 77
Utlandska agare 176 23
Summa 3715 100
Juridiska personer 465 75
Fysiska personer 3 250 25
Summa 3715 100
Aktiekapitalets utveckling
Serie A Serie B
Andel Andel Andel
Andel av av av av
Forandring Antal kapital, roster, Forandring kapital, roster,
Héndelse antal aktier % Antal roster % antal Antal aktier % Antal roster %
Vid notering 1 840 286 7 18 402 860 41 26 023 946 93 26 023 946 59
2001/2002
Konvertering
A- till B-aktier -726 808 1113 478 4 11 134 780 29 726 808 26 750 754 96 26 750 754 71
2002/2003
Konvertering
A- till B-aktier -6 976 1 106 502 4 11 065 020 29 6 976 26 757 730 96 26 757 730 71
2003/2004
Indragning av
B-aktier 1106 502 4 11 065 020 30 -1 350 000 24 407 730 96 25 407 730 70
2004/2005
Indragning av
B-aktier 1106 502 4 11 065 020 31 -1181 400 24 226 330 96 24 226 330 69
Konvertering
A- till B-aktier -2 688 1103 814 4 11 038 140 31 2 688 24 229 018 96 24 229 018 69
2006/2007
Indragning av
B-aktier 1103 814 5 11 038 140 33 -1 700 000 22 529 018 95 22 529 018 67
2008/2009
Indragning av
B-aktier 1103 814 5 11 038 140 34 -900 000 21 629 018 95 21 629 018 66
Konvertering
A- till B-aktier -1 344 1102 470 5 11 024 700 34 1 344 21 630 362 95 21 630 362 66
2009/2010
Konvertering
A- till B-aktier -2 688 1099 782 5 10 997 820 34 2 688 21 633 050 95 21 633 050 66
2010/2011
Indragning av
B-aktier 1 099 782 5 10 997 820 34 -20 000 21 613 050 95 21 613 050 66
Konvertering
A- till B-aktier -5 376 1 094 406 5 10 944 060 34 5376 21638 426 95 21 638 426 66
2011/2012
Konvertering
A- till B-aktier -3 558 1090 848 5 10 908 480 34 3 558 21 641 984 95 21 641 984 66
Totalt antal
aktier 22 732 832
Totalt antal
roster 32 550 464



Aktiegraf

160

100

——— B-aktien ——— B-aktien (inkl. utd) —— OMX Steckhalm P W Omsatt antal aktier 1000-tal

||mm”mm L \

2004

4000

AB00

3000

2600

2000

1500

1000

500

108



Flerarsoversikt

MSEK, om annat ej anges 2011/2012
Nettoomsattning 5 200
Rérelseresultat 1) 470
Finansiella intédkter och kostnader -23
Resultat efter finansiella poster 447
Arets resultat 327

1 For jamférelseandamal lamnas upplysningar om féljande
D WP
poster som ingar i rorelseresultatet ovan:

Forsaljning av verksamheter 0
Forsaljning av fastigheter -
Omstallningskostnader -

Summa 1]
Immateriella anldggningstillgdngar 1012
Materiella anlaggningstillgdngar 156
Finansiella anlaggningstillgdngar 14
Varulager 650
Kortfristiga fordringar 850
Likvida medel 50
Summa tillgdngar 2732
Eget kapital hanfoérligt till aktieagarna 1 004
Innehav utan bestammande inflytande 13
Rantebarande skulder och avsattningar 584
Icke rantebarande skulder och avsattningar 1131
Summa eget kapital och skulder 2732
Sysselsatt kapital 1601
Rorelsekapital, drssnitt 890
Finansiell nettoskuld 534
Rérelsemarginal, % 9,0
Vinstmarginal, % 8,6
Avkastning eget kapital, % 34
Avkastning sysselsatt kapital, % 32
Avkastning pd rorelsekapital (R/RK), % 53
Soliditet, % 37
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6
Rantetackningsgrad, ggr 15,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,9
Vinst per aktie, SEK 14,65
Vinst per aktie efter utspadningseffekt, SEK 14,60
Kassafléde per aktie, SEK 18,90
Eget kapital per aktie, SEK 46,20
Utdelning per aktie, SEK 8,00 2
Medelantal aktier efter &terkop, ‘000 21 944
Medelantal aktier justerat for utspadning, ‘000 22 000
Borskurs per 31 mars, SEK 182,00
Aktiens omsattningshastighet, % 17
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 415
Kassaflode fran investeringsverksamheten -296
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -119
Arets kassaflode 0
Medelantal anstéllda 1612
Antal anstallda vid &rets slut 1 700

2) Enligt styrelsens forslag.

2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008

4 418

380
-16
364
265

10

-8

793
162
13
556
735
50
2309

907
15
408
979
2309

1 330
753
358

8,6
8,2
31
33
50
40
0,4
19,5
0,8

11,80
11,75
13,50
40,80
7,00
22 253
22 293
189,00
17

300
-302

1 445
1512

3680

216
-14
202
150

554
141

465
584
50
1802

803
11
218
770
1802

1032
732
168

5,9
5,5
18
19
30
45
0,3
12,4
0,6

6,60
6,60
13,20
36,10
5,00
22 204
22 249
121,75
21

293
-43
-284
-34

1335
1323

4 445

376
-10
366
271

24
-35
-10

606
170

589
663
84
2120

822
11
406
881
2120

1239
838
322

8,5
8,2
36
33
45
39
0,5
14,7
0,7

12,05
11,95
13,90
37,20
5,00
22 112
22 276
74,75
18

307
-85
-217

1532
1426

4 198

415
-17
398
287

521
180
12
527
691
78
2009

664
12
434
899
2009

1110
729
356

9,9
9,5
48
42
57
34
0,6
18,9
0,8

12,70
12,50
14,45
29,90

7,00

22 385

22 678

128,50

20

324
-196
-123

1 368
1537



Pro forma enligt ny organisation per 2012-04-01

Kvartalsdata, Pro forma 2011/2012 2010/2011
Nettoomsattning per affarsomrade Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components 425 394 365 384 371 380 327 328
Energy 351 380 347 314 278 288 258 245
Industrial Solutions 313 336 294 302 285 297 262 222
Life Science 277 274 214 237 250 237 174 223
Moderbolag och koncernposter -2 -1 -2 -2 -1 -2 -2 -2
Addtechkoncernen 1 364 1383 1218 1235 1183 1200 1019 1016
Kvartalsdata, Pro forma 2011/2012 2010/2011
Rérelseresultat per affarsomrade Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components 32 30 32 31 27 25 22 31
Energy 34 45 38 34 33 34 26 25
Industrial Solutions 30 26 29 27 22 21 22 14
Life Science 25 29 19 25 26 26 15 23
Moderbolag och koncernposter -4 -3 -4 -5 -2 -4 -2 -4
Rorelseresultat 117 127 114 112 106 102 83 89
Nettoomsattning per affarsomrade, Pro forma
MSEK 2011/2012 2010/2011 2009/2010
Components 1 568 1 406 1153
Energy 1 392 1 069 880
Industrial Solutions 1 245 1 066 799
Life Science 1 002 884 855
Moderbolag och koncernposter =7 -7 -7
Addtechkoncernen 5 200 4418 3680
Rérelseresultat per affairsomrdde, Pro forma 2011/2012 2010/2011 2009/2010
MSEK % MSEK % MSEK %
Components 125 8,0 105 7,5 49 4,2
Energy 151 10,8 118 11,0 92 10,5
Industrial Solutions 112 9,0 79 7,4 17 2,1
Life Science 98 9,8 90 10,2 71 8,3
Moderbolag och koncernposter -16 -12 -13
Addtechkoncernen 470 9,0 380 8,6 216 59



Definitioner

Aktiens omsattningshastighet
Total handelsvolym dividerat med snittantal utestdende B-aktier under rdkenskapsaret.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna i procent av aktiedagarnas andel av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
Rérelseresultat i forhallande till genomsnittligt rérelsekapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgdngar.

Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerat med EBITDA.

Personalomsattning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal medarbetare.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i forhallande till
rantekostnader.

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantdrsskulder. Vid berakning av
R/RK anvands arets genomsnittliga rérelsekapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar i forhallande till eget kapital.
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Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder och avsattningar.

Utestdende antal aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

Vinst per aktie
Aktiedgarnas andel av 3rets resultat i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier.

Vinst per aktie efter utspadning

Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestdende aktier, justerat
for tillkommande antal akter vid utnyttjande av utestdende personaloptioner eller liknande
program.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.



Valkommen till arsstamman

Arsstamma i Addtech AB (publ.) h&lls onsdagen den 29 augusti 2012 kI 16.00 i Naringslivets Hus,
Storgatan 19, Stockholm.

Anmadlan om deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska

= dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 23 augusti
2012.

= dels anmala sig till bolaget under adress Addtech AB (publ), Box 5112, 102 43 Stockholm, per
telefon +46 (0)8-470 49 00, per fax +46 (0)8-470 49 01, via bolagets hemsida
www.addtech.com/investerare eller via e-post info@addtech.com senast torsdagen den 23
augusti 2012, kl 15.00. Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnummer), adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitraden, hégst tva.
Uppgifterna som lamnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas fér
drsstamman 2012.

Aktiedgare som I3tit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva rostratt pa stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. S&dan omregistrering maste vara verkstalld torsdagen
den 23 augusti 2012.

Sker deltagande genom ombud med stéd av fullmakt, ska fullmakten i original, jamte eventuella
behérighetshandlingar, skickas in till bolaget i god tid fére 8rsstdamman. Foretradare for juridisk
person ska vidare skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behérighetshandlingar som visar att de pd egen hand far féretrdda den juridiska personen.
Bolaget tillhandahdller aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhdllas pa bolagets
huvudkontor eller p& bolagets hemsida www.addtech.com/arsstamma fr.o.m. den 18 juli 2012.

Utbetalning av utdelning

I drsstammans beslut om utdelning kommer att anges den dag da aktiedgare ska vara
inregistrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att vara berattigade till
utdelning. Styrelsen har som avstamningsdag foreslagit mdndagen den 3 september 2012 for
erhdllande av utdelning. Under forutsattning att arsstdamman beslutar i enlighet med detta forslag
beraknas utdelning utsandas genom Euroclear Sweden ABs forsorg torsdagen den 6 september
2012 till dem som pd avstamningsdagen &r inférda i aktieboken.

Adress- och bankkontoandring

Aktieagare som andrat namn, adress eller kontonummer bér snarast anmala féréandringen till sin
forvaltare eller sitt kontoférande institut (bank). Sarskild blankett for anmalan tillhandahalls av
bankerna.


http://www.addtech.com/investerare
mailto:info@addtech.com
http://www.addtech.com/arsstamma

Om denna arsredovisning

Addtechs arsredovisning publiceras och distribueras fran och med i ar endast online pa var
hemsida. Du kan dock ladda ner hela eller delar av arsredovisningen som ett PDF-dokument.

For ytterligare information om bolaget hanvisar vi till www.addtech.com.

/&rsredovisningen ar producerad av Addtech i samarbete med Oxenstierna & Partners och
Nordicstation.


http://addtech.oxpmedia.se/arsredovisning2012/funktioner/download-centre.aspx
http://www.addtech.com/

Addtech AB

Box 5112
Sturegatan 38
102 43 Stockholm

Tel +46 8 470 49 00
Fax +46 8 470 49 01
Org.nr 556302-9726

info@addtech.com
www.addtech.com

ADDTECH
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