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Aret i korthet

Verksamhetsaret 2010/2011

Verksamhetsaret kan beskrivas bast som ett ater-
hamtningens ar. Affarsklimatet och efterfragan pa
Addtechs produkter och tjanster har varit bra och
samtliga affarsomraden har stérkt sina positioner och
uppvisat en positiv forséljnings- och resultatutveckling.

Starkast aterhdmtning har skett pa den svenska
marknaden som ocksa bidragit mest till omsattnings-
6kningen. Marknadséterhdmtningen har pé 6vriga
marknader kommit senare och varit betydligt forsikti-
gare jamfort med den svenska marknaden.

Tillvaxten i rorelseresultatet om 76 procent visar att
organisationen, trots tidigare ars neddragningar och
sankta kostnader, lyckats val med att mota okad efter-
fragan utan att ndmnvart 6ka sina kostnader.

Totalt fjorton forvarv har gjorts sedan verksamhetsarets
borjan, varav tva med tilltrade efter verksamhetsaret.
Forvarven har utvecklats positivt badde nar det géller
férsaljning och ldnsamhet.

380 14

miljoner i
rorelseresultat

4,4

miljarder i
nettoomsattning

forvarv

H Nettoomsaéttningen 6kade med 20 procent och uppgick

till 4 418 miljoner kronor.

M Rorelseresultatet kade med 76 procent och uppgick

till 380 miljoner kronor, motsvarande en rorelsemarginal
pa 8,6 procent.

H Resultat efter skatt uppgick till 265 miljoner kronor,

vilket motsvarar en vinst per aktie om 11,80 kronor.

B Kassaflodet fran rérelsen var starkt och uppgick till

300 miljoner kronor, motsvarande ett kassafléde per aktie
om 13,50 kronor.

H Avkastningen pa eget kapital uppgick till 31 procent

och soliditeten var 40 procent.

M Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00 kronor per aktie.

Nyckeltal

10/11 09/10 08/09 07/08 06/07
Nettoomséattning, MSEK 4418 3680 4 445 4198 3661
Rorelseresultat, MSEK 380 216 376 415 360
Arets resultat, MSEK 265 150 271 287 256
Rérelsemarginal, % 8,6 59 85 99 938
Vinstmarginal, % 8,2 B515) 8,2 95 9,6
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 50 30 45 57 61
Vinst per aktie, SEK 11,80 6,60 12,06 12,70 11,15
Eget kapital per aktie, SEK 40,80 36,10 3720 29,90 24,40
Utdelning per aktie, SEK 700" 5,00 5,00 700 6,00
Avkastning eget kapital, % 31 18 36 48 54
Soliditet, % 40 45 39 34 32
Medelantal anstallda 1445 13356 15632 1368 1235
Antal anstallda vid arets slut 1512 1823 1426 15637 1306

* Enligt styrelsens forslag.
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Detta ar Addtech

100

dotterbolag

1500

medarbetare

Teknikhandel under manga varumarken

Addtech ar en teknikhandelskoncern som tillfér bade tekniskt
och ekonomiskt mervarde i lanken mellan tillverkare och kund.
Addtech verkar inom valda nischer p& marknaden for hégtek-
nologiska produkter och l&sningar. Kunderna finns framst inom
tillverkande industri och offentlig sektor. Koncernen har cirka
1500 medarbetare, en &rsomsattning om cirka 4,5 miljarder SEK
och forsaljning till ett 30-tal [ander.

Addtech bestér av ett hundratal rérelsedrivande bolag som alla
strévar efter att vara marknadsledande inom sina nischer. Bolagen hélls
samman av en foretagskultur dar affarsmannaskap och teknisk kompe-
tens &r centrala begrepp, och dar det lilla bolagets flexibilitet kombine-
ras med koncernens breda natverk, resurser och finansiella styrka.

Férsaljning och handel med standardprodukter ar basen i
verksamheten men hog teknisk kompetens, langsiktiga kund-
relationer och férstaelse fér kundernas verksamheter leder ofta
till fordjupat samarbete och utveckling av specialanpassade
produkter, Isningar och tjanster.

Addtech tillfér virde
Addtech ager och utvecklar teknikhandelsbolag med en méalsatt-
ning att generera en uthallig I6nsamhet dverstigande 45 procent i
avkastning pa rorelsekapitalet.

Addtech skapar aktiedgarvarde genom att tillféra kunskap,
natverk och trygghet till dotterbolagen samt genom att Idpande for-
vérva nischade teknikhandelsbolag inom utvalda marknadssegment.

Nettoomsittning Omsittning per

och rorelseresultat geografisk marknad Omsittning per kundsegment
Omsittning Resultat % o
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Addtech

Components

Addtech
Energy & Equipment

Addtech
Industrial Solutions
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Addtech
Life Science

Addtech Components arbetar
med tekniska komponenter och
delsystem som anvands inom
mekanik, elektromekanik, elek-
tronik och hydraulik. Erbjudan-
det omfattar tekniska standard-
komponenter som efterfragas i
medelstora volymer. Komponen-
terna byggs ofta in i anpassade
systemldsningar.

Exempel pa produkter

Addtech Energy & Equipment ar
inriktat pa att férse industrin med
batterier och batterildsningar.
Darutéver séljs komponenter
och produkter som anvands vid
elkraftoverforing samt utrust-
ning och material som anvands i
industrins tillverkningsprocesser.
Affarsomradet har egen till-
verkning av vissa nischprodukter
som séljs internationellt under
egna varumarken.

Addtech Industrial Solutions ar-
betar framférallt med avancerade
|6sningar som anvands i tillver-
kande industri. Affarsomradet
kannetecknas av hog teknisk
kompetens och en betydande
del av forséljningen kommer fran
kundanpassade delsystem och
helhetslésningar. Vissa produkter
och delsystem ar helt egen-
utvecklade och tillverkas samt
marknadsférs internationellt
under egna varumarken.

Addtech Life Science

saljer instrument och fér-
brukningsvaror till laborato-
rier inom vard och forskning,
diagnostikutrustning for
sjukvarden samt process- och
analysutrustning till industrin.
Erbjudandet omfattar ocksa
kringtjanster som applikations-
kunskap, utbildning, support
och service. Inom processteknik
tillkommer &ven kalibrerings-
tjanster.

Linjarenheter, kulskruvar,
elmotorer, omkopplare, sensorer
och givare. Inom hydraulik,
vilket &ven omfattar pneumatik,
vakuum och tryckluft, séljs
komponenter och lésningar
som ventiler, pumpar, aggregat
och filter.

Industriella batterier,
elkraftsprodukter,
produktionsmaskiner och
férbrukningsmaterial.

Omsittning, andel av koncernen

Packningar, tatningar, form-
delar, vibrationsdampare,
kedjor, transmissionsprodukter,
komponenter for kraft- och
signaléverforing, automations-
komponenter samt méat- och
testsystem.

Blodgasutrustning till sjuk-
varden, kromatografiinstrument
for forskning samt kemisk
analysutrustning till process-
industrin, radgivning, utbildning,
support och service.

26 %

Omséttning och rorelseresultat
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2010/2011: Stark aterhamtning och
framflyttade marknadspositioner

Under aret har de nordiska marknaderna aterhamtat

sig - och Addtech med dem. Nettoomsittningen 6kade
med 20 procent till dryga 4,4 miljarder och vinsten per
aktie steg med cirka 80 procent. Addtech starkte sina
positioner inom flera marknadssegment bland annat via
14 forvarv.

Det ar framforallt den svenska marknaden som agerat draglok
under aterhamtningen. Flera industrier har gatt pa hogvary, déri-
bland fordons- och verkstadsindustrin. Det har inneburit att vara
dotterbolag som saljer produkter och 18sningar till tillverknings-
industrin har métt ett vasentligt battre affarsklimat. Pa dvriga
marknader finns det en fortsatt tillvaxtpotential da motsvarande
marknadssegment hittills haft en lagre tillvaxt an den svenska.
Dotterbolagen som riktar sig mot energimarknaden har ocksa
mott en starkare efterfragan, medan véra dotterbolag som saljer
till sjukvardssektorn har haft ett stabilt affarslage, nagot som
faktiskt gallt under hela konjunkturnedgangen.

Aven om det har gatt bra for Addtech under aret &r vi &nnu inte
tillbaka pa de efterfragenivaer vi befann oss pa innan finanskrisen
slog till. Att vi p& kort tid hdmtat hem s& pass mycket som vi gjort
forklaras av att vi under konjunkturnedgangen lyckades halla
kundrelationerna vid liv, aven om det ibland rérde sig om mycket
Johan Sj6, VD laga férsaljningsvolymer. Nar val efterfragan &tervande var vi redo
att snabbt borja leverera véra produkter och 16sningar igen.

”dedteCh Ska Stﬁ fOI' Okad lyhordhet for kundernas behov

En del i arbetet med att bygga marknadspositioner handlar om att

k . . h kl- vara lyhord for kunderna och deras behov. Detta forhallningssatt
Ontlnultet oC utvec 1ng har gjort att vi kunnat stéarka var roll som féradlande lank mellan
tillverkare och kunder med resultat att férsaljiningen av modi-
Samt uppfattas SOom fierade standardprodukter samt egendesignade produkter och
|6sningar stadigt har 6kat. Halften av var verksamhet kretsar dock
den mest kompetenta fortfarande kring standardprodukter och utgér den centrala delen

i vart erbjudande.

OCh lang81ktlga Forvarv stiarker vara marknadspositioner
Samarbetspartnern av Over en konjunkturcykel ar var malsattning att uppna en resultat-

tillvaxt p& minst 15 procent per ar. Det uppnér vi genom en kombi-
nation av egengenererad tillvaxt och férvarv. Strategiska forvarv ar

o X
vara kunder) leverantorer en sarskilt viktig komponent i var stravan att skapa en langsiktig
och I6nsam tillvaxt. Under 2008/2009 genomférdes ett fatal

1)
OCh medarbetare. forvarv eftersom priserna ofta lag pa orealistiska nivaer i relation



till en forsamrad I6nsamhet. Under det ar som gatt har vi daremot
okat forvarvstakten rejalt. Sammanlagt forvarvade vi 14 bolag

i strategiskt intressanta marknadssegment och som passar in

i koncernens affarsmodell. Genom férvarven har vi starkt vara
positioner pa flera nivaer. Ute i dotterbolagen har det gjorts
mindre tillaggsférvarv och manga affarsenheter har forstarkt sina
stallningar inom respektive marknadssegment. Slutligen har ett
affarsomréde adderat en helt ny affarsenhet genom férvarvet av
BEVI-koncernen som nu utgér affarsenheten Power Drives.

Fokusering som gav effekt

For tre ar sedan grupperade vi samtliga dotterbolag i marknads-
orienterade affarsenheter. Syftet var att 6ka fokus pé forséljning
inom respektive marknadssegment och 6ka férutséttningarna for
kostnadseffektiva samarbeten. Marknadsorienteringen har utmyn-
nat i ett intensivare erfarenhetsutbyte mellan dotterbolags- och
affarsenhetschefer. Dialogen inom affarsenheterna har medfort
att vara medarbetare idag har fatt en betydligt battre férstéelse
for vart Addtech ar pa vag och vad vi kan gora for att ta vara pa
framtida mojligheter inom respektive segment. Erfarenheterna
fran den senaste krisen visar att organisationen haller bade i med-
och motvind och att organisationen snabbt kan anpassas efter
radande forutsattningar.

Det ledande teknikhandelsbolaget

Addtechs grundstrategi ligger fast samtidigt som var verksamhet
hela tiden utvecklas och anpassas till rddande marknadsférut-
sattningar. Strategiskt gar vi fran klarhet till klarhet och for att
héja ambitionsnivan ytterligare har vi sedan juni i ar faststallt

en gemensam vision att Addtech ska vara ledande inom varde-
skapande teknikhandel. Visionen ar inte ny fér varje enskilt
dotterbolag, men som koncerngemensam ledstjarna tillfér den en
ytterligare dimension som jag vet kommer att paverka vart satt
att agera. Att vara ledande innebar att vi ska vara bast pa det vi
gor. Vi ska sta for kontinuitet och utveckling samt uppfattas som
den mest kompetenta och langsiktiga samarbetspartnern av vara
kunder, leverantérer och medarbetare. Arets hallbarhetsarbete ar
ett exempel pé ett av flera omraden dar vi inom koncernen kan
samarbeta for att bli ledande i var bransch.

Vil rustat infor framtiden

Utsikterna for 201172012 bedémer jag som goda. Addtech stéar
vél rustat infor de utmaningar och méjligheter som framtiden
bjuder pa. Sverige atergar sannolikt till en mer normal tillvaxttakt
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“Sammanlagt
forvarvade vi

14 bolag i strategiskt
intressanta
marknadssegment.”

mot bakgrund av den kraftiga &terhdmtning som &gt rum. Det
finns déremot fortfarande gott om mojligheter till tillvaxt pé dvriga
nordiska marknader. Jag ser aven en positiv marknadsutveckling
for vara utomnordiska marknader. Exporten till dessa marknader
fortsatter att 0ka och affarslaget ar gott for vara verksamheter
utanfér Norden.

Basta aktiedgare, det ar vara medarbetares kompetens,
affarsmassighet och personliga engagemang som ar grunden i
var affarsmodell och som gor att vi — &r efter &r — kan fortsatta
leverera ett tekniskt och ekonomiskt mervarde till vara kunder.
Jag vill darfor rikta ett stort tack till alla medarbetare som bidragit
till &rets fina utveckling!

Stockholm i juni 2011

Johan Sj6
VD och koncernchef
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Affarsidé, mal och strategier

Vision
Addtech ska vara ledande inom vardeskapande teknikhandel.

Affarsidé

Addtech erbjuder hégteknologiska produkter och l6sningar till
industriféretag och offentlig sektor. Addtech tillfér bade tekniskt
och ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent och
affarsmassig samarbetspartner for kunder och tillverkare.

Finansiella mal

Addtechs 6vergripande mal &r att skapa tillvaxt i kombination med
I6nsamhet. Koncernen stravar efter att 6ver en konjunkturcykel
uppné en resultattillvaxt pa minst 15 procent per ar.

Lonsamheten i varje dotterbolag ska uppga till minst 45 procent,
matt som relationen mellan rérelseresultat (R) och rorelsekapital
(RK). R/RK premierar hogt rérelseresultat och lag kapitalbindning,
vilket i kombination med tillvaxtmalet pa 15 procent ger méjlighet
till positivt kassaflode och forutsattningar for [dnsam tillvaxt.

Verksamhetsmal

Addtechkoncernen ska vara ledande inom véardeskapande teknik-
handel och uppfattas som den mest kompetenta och langsiktiga
samarbetspartnern av véra kunder, leverantérer och medarbetare.

Strategier

Lonsam tillvaxt uppnéas genom kontinuerlig affars- och
organisationsutveckling. Addtech har formulerat foljande tre
centrala strategier for att na de uppsatta malen:

Addtech driver aktiedgarvarde

Ilvstédndiga teknik-
delsféretag
er grunden for

Addtechs tillvaxt
och uthélliga
I6nsamhet.

ande optimerar
6 het

o t
*finansiell struktur

oo
Sree.,
.
.
.

Standardprodukter

Kundanpassade |

gar,
nischproduktion, tjanster

000
. Kunder
([ F YK

Leverantorer R
-oradlingslani
koordinator

¢

Aterkoppling och férslag
till produktutveckling Krav, behov
% Leverantérer Kunder

® Samarbete i
utvecklingsarbetet

® Kundanpassade |6sningar '.'
Standardprodukter 4

@® Nira samarbete och
produktutveckling
® Produktanpassning

Standardprodukter

. .
. o
. .
.o .o
R

som forstarker
[} pletterar
dspositioner inom

Valda marknadssegment.

Marknadsledande positioner

Addtech ska vara marknadsledande och bygga positioner inom
utvalda och vél avgransade nischer med hogt kunskaps- och
teknikinnehall dar kunderna efterfragar noggrant utvalda
produkter, I6sningar och delsystem, ofta i smé& och medelstora
volymer. Den marknadsledande positionen ar en viktig komponent
for stabil tillvaxt och uthallig I6nsamhet.

Operativ rorlighet

Addtech ska kannetecknas av en flexibel organisationsstruktur
med snabbfotade och innovativa medarbetare som ser nya affars-
mojligheter. Addtech ska tillvarata respektive dotterbolags eller
produktomrades tillvaxtpotential genom att flytta isér eller sla
ihop hela eller delar av verksamheter. Operativ rorlighet innebar
aven att Addtech ska ha effektiva processer for att integrera nya
verksamheter i koncernen.

Forvarv

Addtech ska kontinuerligt forstarka befintliga verksam-

heter genom mindre tillaggsférvary, men &ven expandera och
bygga positioner inom valda nischer. Verksamheten ska éven
kompletteras genom forvarv av verksamheter inom nya nischer
dar koncernen har férutsattningar att bli marknadsledande.

En gemensam framgangsfaktor fér samtliga forvarv ar att
koncernens affarsmodell kan tillampas.

Aktieagarvarde i tre steg

Addtechs resultat och aktiedgarvarde skapas i tre samverkande
och émsesidigt beroende steg.

1. Den vérdeskapande basen. Ett hundratal dotterbolag lagger
grunden till Addtechs resultat och aktieédgarvarde. Deras verk-
samhet och affarsmodell bygger pa att det finns ett behov av en
lank mellan kund och tillverkare som stéttar kunden i valet av
leverantér och teknik fran en alltmer komplex leverantérsmark-
nad. Forséljningen av produkter och lésningar bygger pa néra
relationer till saval kunder som tillverkare/leverantérer i kombina-
tion med hég teknisk kompetens och affarsmannaskap.

2. Aktivt agande och industriell utveckling. Addtech arbetar
aktivt for att 0ka dotterbolagens lénsamhet, men &garrollen
utdvas varsamt. Viljan ar att kombinera det lilla foretagets for-
delar, som flexibilitet, personlighet och effektivitet med det stora
bolagets resurser, natverk och industriella kompetens. Addtech
anser att langsiktig tillvaxt och I6nsamhet optimeras genom att
bedriva sméaskalighet i stor skala.

3. Forvarv for tillvaxt och utveckling. Forvarv av nya dotterbolag
ar nodvandigt for att skapa langsiktig vinsttillvaxt och aktie-
agarvarde. Nya bolag utdkar den vardeskapande basen. De tillfér
férsaljningsvolym, agenturer, kunder och kompetens samt — inte
minst viktigt — drivna ledare och entreprendrer. Nya bolag medfor
ocksa nya effektiviserings- och utvecklingsméjligheter.
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Marknadens drivkrafter

Addtech verkar pa den internationella teknikhandelsmarknaden
dar aktorerna koper, anpassar och séljer tekniska produkter och
|6sningar. Koncernen fokuserar pa val valda nischer med hogt
teknik- och kunskapsinnehéll. Addtech &r en viktig samarbets-
partner till s&val industriféretag som teknikintensiva tjansteverk-
samheter inom privat och offentlig sektor i norra Europa.

Nordeuropa som marknad

Tyngdpunkten fér Addtechs verksamhet ligger i Norden, men
under senare &r har &ven marknader utanfor de nordiska landerna
okat i betydelse. De utomnordiska verksamheterna finns i Stor-
britannien, Tyskland, Osterrike, Polen, Estland, Lettland, Japan
och Kina. Dértill kommer export till ytterligare ett 20-tal lander.

Drivkrafter

Teknikhandelsmarknadens langsiktiga tillvaxt och [6nsamhet
ar beroende av industrins och tjanstenéringarnas storlek och
mangfald. Nordeuropas relativt hoga kostnadsléage har bidragit
till utvecklingen av en kunskapsintensiv, automatiserad och
specialiserad industri- och tjanstenaring. Utvecklingen har
vidare bidragit till en uppdelning av vardekedjan, ¢kad handel
och ett dkat beroende av externa samarbetspartners for
produktutveckling och komponentanpassningar liksom for
service och andra eftermarknadstjanster. Addtech samarbetar
med tillverkare som via egen produktutveckling tillhandahaller
marknadsledande och hogkvalitativa produkter med hogt tekniskt

innehéll. Ett samarbete med vara bolag ska vara det mest
l6nsamma séttet for leverantorerna att sélja sina produkter pa de
geografiska marknader dar vi verkar.

Kunderna har behov av en samarbetspartner som hjalper
dem att vélja ratt leverantor och teknik fran en alltmer komplex
leverantorsmarknad. Nér vi kan tillhandahalla ett sortiment med
marknadsledande produkter, kombinerat med vart egna teknik-
och marknadskunnande och flexibla méjligheter till kundanpass-
ningar, blir vi en attraktiv samarbetspartner dven for kunderna.
Vart produkt- och tjansteutbud riktar sig bade direkt till slutfor-
brukare och OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer, som
integrerar Addtechs produkter i sina egna produkter).

Tillvéxt och I6nsamhet

| ett kortare perspektiv ar tillvaxten och I6nsamheten nara kopp-
lade till industrikonjunkturen och det ekonomiska laget pa de
marknader dar koncernen verkar.

Addtechs fokus pa infrastruktur, offentlig sektor och smala
marknadsnischer minskar konjunkturkansligheten. Tillvaxten
och lénsamheten ar emellertid starkt beroende av kundernas
konkurrenssituation och deras méjlighet att lyckas val pa en
inhemsk och/eller global marknad. Déarmed blir valet av kunder
avgorande for att resurserna investeras i langsiktigt héllbara
nischmarknader. Addtech utvarderar darfér I6pande respektive
marknad for att sakerstalla att det finns férutsattningar att na
koncernens finansiella mél.

Addtech i virlden Industriproduktionen styr efterfragan
Addtech har sin bas i nordisk 30 -130 Industriproduktionen
industri men agerar internationellt AL do0 styr efterfragan pa
Dotterbolagen soker och representerar Addtechs produkter
marknadsledande tillverkare fran hela 10 %\ 10 Néra Samb?}ﬂd” mgllan
viirlden. Dessutom terfinns manga av R P . N oo Addtechs forsaljning,
=1 . " o
Addtechs produkter i globalt exporte- £ /v\u | g exkluswe affarsomradet
rande kunders slutprodukter och det &r g0  Industrins fortroondeind -10 Life Science, och
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Organisation och foretagskultur

Addtechbolagen drivs med frihet under ansvar och sjélvstandig-
heten &r av stor betydelse fér att behélla och rekrytera affarsdrivna
medarbetare och entreprenérer. Frihet under ansvar innebér att
bolagen é&r fria att driva och utveckla den operativa verksamheten
sé& lange som den féljer Addtechs affarsmodell och koncern-
gemensamma spelregler. Moderbolaget detaljstyr inte den opera-
tiva verksamheten men tillhandahaller en rad verktyg som stodjer
effektivitet och optimering. Verktygen aterfinns inom omréden

som juridik, ekonomi, utbildning, kvalitet, IT och affarssystem samt
ramavtal for inkép av tjanster och fornddenheter.

Affarsenheter ger synergier

For att kunna ta vara pa koncernens natverk av leverantérer och
kunder har dotterbolag med liknande kunder, produkter och
|6sningar grupperats i 15 affarsenheter under de fyra affarsomra-
dena. Varje affarsenhet leds av en chef som ofta &r VD i n&got av
de ingéende bolagen. Affarsenhetschefen och affarsomradesled-
ningen stéttar dotterbolagen genom béde styrelsearbete och i mer
operativa fragor.

Affarsenhetens huvuduppgift ar att skapa ett utbyte mellan
dotterbolagen for att identifiera och tillvarata affarsméjligheter
inom deras marknadssegment. Varje enhet har formulerat en
egen vision for sitt marknads- eller teknikomrade och samarbetet
i affarsenheterna forstérker ett bredare och mer kundorienterat
affarsfokus hos dotterbolagen. Den decentraliserade
organisationsmodellen &r dynamisk och beredd att ta emot nya
bolag som bidrar till tillvaxt och utveckling. Under aret har en ny
affarsenhet bildats, Power Drives, i samband med forvarvet av
BEVI-koncernen. Affarsenheterna bidrar till att Addtechs positioner
inom de utvalda marknadssegmenten férstarks ytterligare.

Organisation

Inom Addtechs
fyra affars-

Organisation for individuell utveckling

Addtech ar beroende av kompetenta medarbetare med stor
egen drivkraft och verksamheten utformas s& att det ska finnas
utrymme fér dessa att utvecklas. Den decentraliserade organi-
sationen med operativt aktiva affarsenhetschefer méjliggor for
medarbetarna att utvecklas mot allt stérre ansvar. Méjligheten till
fortsatt karriar i ett borsnoterat féretag kan aven vara betydelse-
full for drivna entreprendrer som funderar pa att avyttra sin
verksamhet, men anda vill fortsatta leda sina foretag inom ramen
for ett storre foretag.

Affarsdriven foretagskultur

En vél etablerad foretagskultur och gemensam vardegrund ger
medarbetarna god véagledning i arbetet. Foretagskulturen bygger
pa affarsmannaskap och hég teknisk kompetens i kombination
med individuell frihet och en vilja att ta personligt ansvar.

Nar kunder och leverantorer valjer att arbeta med Addtech
spelar medarbetarnas férhaliningssétt en avgérande roll.
Koncernens medarbetare ar kdnda hos kunderna for sin forméga
att skapa nya kreativa I6sningar som moter kundernas behov.

Affarsmannaskapet omfattar &ven férmégan att se till det egna
bolagets langsiktiga lénsamhet och tillvaxt med utgangspunkt i
affarer som ar bra for alla parter.

Satsar pa kompetensutveckling

Koncernen arbetar langsiktigt pa flera plan fér att 6ka den interna
kunskapsoverféringen, vidareutveckla medarbetarna och foradla
foretagskulturen. Viktiga verktyg for detta ar Addtechs egen
Afféarsskola samt olika former av samarbeten inom koncernen.
Samtliga anstéllda deltar i kursen "Vision och foretagsfilosof”.

omraden &ar
dotterbolagen
grupperade i
affarsenheter
kopplade till dver-
gripande teknik-
eller marknads-
omraden.

Components

Energy &
Equipment

Energy Storage

Energy Supply

Mechanics

Industrial

Solutions Life Science

Customised
Solutions

Diagnostics

Process
Technology

Motion

Technology Research

Polymeric
Solutions

Power Drives
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Addtechs hallbarhetsarbete

Addtech har beslutat att 6ka ambitionen i arbetet med hallbar-
hetsfragor. Fragorna ska hadanefter vara en naturlig del i det
|6pande arbetet och lyftas bade p& koncern- och medarbetarniva.
Arbetet ska redovisas i en hallbarhetsredovisning som féljer Global
Reporting Initiative (GRI), initialt p4 tillampningsniva C.

Beslutet innebar att det dvergripande ansvaret for hallbarhets-
fragorna flyttas upp till koncernniva fran att tidigare framst legat
hos de enskilda dotterbolagen. Historiskt har héllbarhetsarbetet foljt
lagar och férordningar men framférallt motsvarat sina respektive
marknaders krav p& héllbarhet. Fér vissa verksamheter har detta
inneburit langtgaende héllbarhetsarbete med miljocertifieringar.

Addtechs tanke med strategiférandringen ar att dessa fragor
hadanefter ska lyftas bade pa koncern- och medarbetarniva och
leda till ett I6pande arbete for en kontinuerligt héllbar och I16nsam
utveckling. Addtechs 6vergripande mal ar att uppfylla kunder-
nas, aktiedgarnas och medarbetarnas krav och férvantningar pa
héallbart féretagande. Okad transparens och uppféljning &r viktiga
grundpelare i detta arbete.

Addtechs bolagsstruktur och verksamhet, med omkring
100 bolag, ar en utmaning for snabbt genomslag i hallbarhets-
arbetet och manga enheter ska inféra helt eller delvis nya pro-
cesser. A andra sidan 6ppnar hallbarhetsarbetet for dkat varde-
skapande genom exempelvis attraktivare kunderbjudanden, stérre
kostnadsbesparingar och ett forbattrat kvalitets- och personal-
arbete. Hallbarhetsarbetet ska ske I6pande under de kommande
aren och resultaten kommer att kunna métas férst om nagra ar.
Arets hallbarhetsredovisning méter GRI:s krav pa tillampningsniva C.

Vasentlighetsanalys

For att sékerstalla att vi bade arbetar med och redovisar de
omraden som &r viktigast for var verksamhet och intressenter, har
vi genomfort en intern och en extern intressentanalys. De interna
intressenterna representerade samtliga véra fyra affarsomraden
och de externa intressenterna bestod av stérre aktiedgare och
centrala kunder. Resultatet av analysen visar att hogst prioriterat ar
affarsetik, energiforbrukning, resultatutveckling och arbetsmiljé.

Relevansgrad
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Végledande policys

Styrande riktlinjer och policys ar grunden i héllbarhetsarbetet och
under aret har vi uppdaterat var koncerngemensamma Code of
conduct som inkluderar alla vasentliga punkter inom miljé, mansk-
liga réttigheter, arbetsvillkor och korruption. Koden bygger pa
FN:s "Global Compact”, ILO:s karnkonventioner, samt p4 OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och riktar sig till bade var egen
och véra leverantdrers verksamhet.

Vart miljoarbete

Dé koncernens bolag i huvudsak agnar sig at teknikhandel ar var
egen verksamhets miljémassiga fotavtryck begransat. Vi arbetar dock
kontinuerligt for att genomféra férbattringsatgéarder inom de omréaden
dar vi har méjlighet att paverka. Redan idag kommer dver 60 procent
av den el som anvands inom Addtechkoncernen fran fornyelsebara
kallor. Vi har som mal att kontinuerligt 6ka den andelen for varje &r.

Véara medarbetare

Addtechkoncernens bolag strévar efter att vara attraktiva arbets-
givare och ge vara medarbetare goda méjligheter till personlig
utveckling. For att identifiera omréden dar vi kan bli &nnu battre
kommer vi under aret att genomféra en medarbetarundersékning,
som sedan kan ligga till grund for ett 1angsiktigt strategiskt arbete.

Vara leverantorer
En stérre del av Addtechbolagens omsattning kommer fran
vidareforséljning av globala och marknadsledande leverantérers
produkter och losningar. Leverantdrsrelationerna &r ofta langva-
riga och préglade av ett néra samarbete kring hur leverantorens
produkter kan anvandas i olika kundapplikationer. Vi kommer fran
och med i &r att fordjupa dessa relationer och langsiktigt arbeta
for att sakerstélla att vara leverantorer lever upp till en godtagbar
niva gentemot sina anstéllda och miljén.

Som teknikhandelskoncern kan vi inte bortse fran att vara
medarbetare kan vara féremél fér mutor. Under de redovisade
perioderna har vi inte varit foremal for korruptionsincidenter.

Las mer i forvaltningsberattelsen pa sidan 17.

Energianviandning GWh

2010/2011 % 2009/2010 %
El
Férnyelsebara kallor 73 66 58 64
Icke férnyelsebara kéllor 37 34 33 36
Totalt 11,0 100 9,1 100
Fjarrvarme
Fornyelsebara kallor 2,0 52 1,1 49
Icke fornyelsebara kallor 18 48 15 58
Totalt 3,8 100 2,6 100
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GRI-index

Standardindikatorer Sida

1.  Strategi & Analys

1.1 Uttalande fran VD om vision och strategi. 9

2. Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn. 51
2.2  Viktigaste produkterna och tjansterna. 3
2.3 Organisationsstruktur. 8
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 51
2.5 Lander dar verksamheten bedrivs. 7
2.6  Agarstruktur och féretagsform. 18, 56-57
2.7 Marknader som organisationen ar verksam inom. 7
2.8 Organisationens storlek. 1
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden. 9

210 Erhéallna utmérkelser och priser under
redovisningsperioden. -

3. Information om redovisningen

Redovisningsprofil
3.1 Redovisningsperiod.
3.3 Redovisningscykel.

3.4 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen. 51

Redovisningens omfattning och avgransning

3.5 Process for definition av innehallet i redovisningen.
3.6 Redovisningens avgransning.

3.7 Begransningar i redovisningens omfattning.

3.8  Princip fér redovisning av dotterbolag och
utlokaliserade verksamheter. 9

3.10 Forklaring av effekten av férandringar av infor-
mation som lamnats i tidigare redovisningar och
skalen for detta. 9

Innehalisforteckning enligt GRI

3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen
standardupplysningarna finns. 10

4. Styrning, ataganden och intressentrelationer

Styrning
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning. 20-25,64-55
4.2  Ar styrelseordférande ocksa verkstallande direktor. 54-55
4.3 Beskriv huruvida VD ingar i styrelsen. 54-55
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstallda att komma

med rekommendation till styrelsen eller féretags-

ledningen. 60

Kommunikation med intressenter

4.14  Intresseorganisationer som organisationen har
kontakt med.

415 Princip fér identifiering och urval av intressenter.

Resultatindikatorer for social paverkan*

Medarbetare - anstéllning
LA1  Total personalstyrka.
LA2  Personalomsattning.

LA7  Olyckor och arbetsskador.

Medarbetare - traning och utbildning
LA10  Genomsnittligt antal utbildningstimmar.

LA12 Andel anstallda som far regelbunden utvardering.

Mangfald och jamstalldhet.

LA13  Sammanséattning av styrelse och ledningsgrupp baserat
pa mangfaldsindikatorer.

LA14  Loneskillnad mellan kvinnor och méan.

Resultatindikatorer for ekonomi*

Ekonomisk prestation
EC1  Genererat och distribuerat ekonomiskt varde.

EC4  Finansiellt stéd fran den offentliga sektorn.

Resultatindikatorer for miljopaverkan*

Energi

EN4  Indirekt anvandning per priméar energikélla.

Efterlevnad

EN28 Efterlevnad av miljélagstiftning och bestammelser.

Utslapp till luft och vatten

EN29 Miljépaverkan fran organisationens transporter.

Resultatindikatorer for samhallsfragor*

Korruption
S04  Atgarder gallande korruptionsincidenter.

Resultatindikatorer for produktansvar*

Efterlevnad

PR9  Efterlevnad av lagar och regler géllande tillhanda-
hallandet och anvéndningen av produkter och tjanster.

* Utfallet av dessa resultatindikationer redovisas pa
www.addtech.com/csr



Forvaltningsberattelse

1 april 2010 — 31 mars 2011

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Addtech AB avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2010/2011.

B Marknadsutveckling under aret
Verksamhetsaret kan beskrivas som ett &terhamtningens ér.
Vandningen kom redan under slutet av féregéende rakenskapsar,
men forstarktes under detta verksamhetsar, som praglats av en
positiv marknadsutveckling inom Addtechs marknadssegment.

Konjunkturen har framférallt varit stark i Sverige, men varit mer
splittrad i vara nordiska grannléander. Déar har marknadséaterham-
ningen kommit senare och varit betydligt forsiktigare jamfort med
den svenska marknaden. P& vara évriga europeiska marknader
kom aterhamtningen under rakenskapsarets andra halft. Den
starka valutan och de hdga révarupriserna har dock fér vissa av
vara verksamheter varit utmanande under aret.

Forsta kvartalet

Rakenskapsaret inleddes positivt med en god efterfradgan

under forsta kvartalet. Geografiskt var upphamtningen i Sverige
kraftigast och vi s&g tecken pa battre efterfragan i Finland och
Danmark. Den positiva utvecklingen berodde framférallt p& dkad
efterfrdgan pé insatskomponenter fran nordiska tillverkningsfore-
tag som gynnade koncernens mer industriinriktade affarsomréden
Components och Industrial Solutions. Inom Energy & Equipment
var bilden mer splittrad under det forsta kvartalet. Affarsomréadet
Life Science hade ett fortsatt stabilt marknadslage med nagot
lagre volymer an tidigare.

Andra kvartalet

Under det andra kvartalet fortsatte efterfragan att stiga och
volymokningen blev 24 procent. Flera férvarv bidrog till den kraftiga
volymokningen, samtidigt som efterfradgan och orderingangen hdll
sig p& en god niva. Affarslaget under andra kvartalet var fortsatt
starkt i Sverige, med verkstads- och fordonsindustrisegmenten
som draglok. Affarsomradena Components och Industrial Solutions
gynnades av att efterfragan frén tillverkande foretag pa insatspro-
dukter och automationslésningar fortsatte att stiga. Aven efter-
fragan pé eftermarknadsprodukterna ékade. Den kraftigt 6kande
efterfragan medforde dock att leveranstiderna p& komponenter
forlangdes under kvartalet, framst beroende pa att véra leveran-
torer inte var tillrackligt snabba pa att stélla om produktionen. For
affarsomrédet Energy & Equipment var bilden fortsatt splittrad.

For industriella batterildsningar och produkter for kraftéverforing
starktes efterfragan, medan affarslaget var mer stabilt for 6vriga
batterilésningar. Inom affarsomrédet Life Science var efterfragan
pa diagnostikutrustningar och férnédenheter till nordisk sjukvérd
fortsatt god medan forsaljningen av utrustningar till laboratorier
paverkades fortsatt av marknadens aterhallsamhet i investeringar.

Forvaltningsberéttelse | 11

Tredje kvartalet

Den positiva tillvaxten fortsatte och volymen 6kade 29 procent
under det tredje kvartalet, som genomgéende préaglades av en
mycket stark efterfrdgan och god orderingang. Liksom tidigare
kvartal stod koncernens svenska verksamheter for den storsta
omsattningsokningen, men affarslaget starktes aven pé dvriga
marknader, framfor allt i Finland, mot slutet av kvartalet. Sett till
de olika marknadssegmenten fortsatte efterfragan pé insatskom-
ponenter till tillverkningsféretag inom kundsegment som fordon,
telekom och maskintillverkning samt p& produkter till nordisk sjuk-
vard att 0ka. Inom Components svenska verksamheter ddmpades
dock tillvaxten nédgot under senare delen av kvartalet. Affarsom-
radet Industrial Solutions uppvisade ett mycket starkt kvartal med
stark efterfragan inom de flesta kundsegment, som till exempel
automationsldsningar, maskinkomponenter och elmotorldsningar.
For Energy & Equipment praglades tredje kvartalet av positiva
marknadssignaler med stark efterfragan pa framfor allt kraftover-
féringsprodukter och industriella batterilésningar. Samtliga enheter
inom affarsomradet hade en positiv utveckling. Inom Life Science
visade den nordiska sjukvardssektorn fortsatt god efterfragan pa
diagnostikutrustningar och férnddenheter medan aterhallsamhet
fortfarande praglade efterfragan pa laboratorieutrustningar. Markna-
den for instrument- och analysutrustning till nordisk processindu-
stri férbattrades under den senare delen av kvartalet.

Fjarde kvartalet

Aret avslutades med ett starkt fiarde kvartal dr volymen 6kade
med 22 procent. Samtliga geografiska marknader visade pa bra
tillvaxt och efterfragan. Aven affarslaget i Norge, som varierat kraf-
tigt under aret, stabiliserades under fjarde kvartalet. Affarslaget for
Components och Industrial Solutions var fortsatt mycket gott med
stark efterfragan inom fordon-, energi- och telekomsegmentet.
Aven efterfragan pa eftermarknadsprodukter for skog och
mekanisk industri hade en bra utveckling under fjarde och sista
kvartalet. Leverans- och ledtider for komponenter stabiliserades
pé en relativt normal niva. Flera for verksamhetsaret nya agenturer
inom automation och fiberoptik borjade ge resultat under kvartalet.
Efterfragan inom Energy & Equipment var fortsatt stark och flera
nya kundprojekt drogs igang efter den langa vintern. Marknadsla-
get for diagnostikutrustningar och férnédenheter till nordisk sjuk-
vard var fortsatt stabilt, medan efterfrdgan pa laboratorieutrust-
ningar forbattrades. Optimismen atervande ocksé pa marknaden
for instrument- och analysutrustning till nordisk processindustri.

H Viktiga hdndelser under aret
Sammanfattningsvis blev verksamhetséaret 201072011 ett mycket
positivt &r ur ett marknadsperspektiv. Samtliga affarsomréden
stéarkte sina positioner inom olika marknader och uppvisade en
positiv resultatutveckling. Koncernens bolag arbetade hart for att
kunna mota den 6kade forsaljningstillvaxten med befintlig organi-
sation. Tidigare &rs neddragningar och organisationsanpassningar
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innebar lagre kostnader som med stigande volymer medfort en
vasentligt forbattrad I6nsamhet i koncernen. Vidare har affars-
omradena och dotterbolagen ékat sitt fokus p& utveckling av nya
affarsméjligheter samt p& bearbetning av I6nsamma segment.
Koncernbolagen har ocksé arbetat hart med forbattringar av eller
avvecklingar av mindre l[dnsamma verksamheter och agenturer.

Finansiellt har koncernens lage forbattrats under aret. Solidite-
ten ar fortsatt hog och nettoskuldsattningsgraden l&g samt att vi
har natt och &ven évertréffat vart lbnsamhetsmal avseende R/RK.
Koncernen ar darigenom mycket val rustad fér fortsatt expansion
av verksamheten.

Fokus under &ret har inom flera omraden varit att genomfora forvary
for att utveckla marknadspositionen inom valda segment och nischer.

B Forvarv och avyttringar
Addtech soker kontinuerligt efter bolag att forvarva och for
samtal med flera mojliga bolag. Féregaende ar genomférdes
endast ett forvary, vilket terspeglade en marknadssituation
med alltfér hdga prisférvantningar hos séljare och osékerhet
om konjunkturutvecklingen. Detta verksamhetsar genomférdes
12 forvarv med tilltrade under aret och ytterligare tva med
tilltrade per 1 april 2011. Férvarven har genomférts inom samtliga
affarsomréden och ar bade marknadsméssigt och produktmassigt
spridda.

Bakgrunden till vara forvarv ar framfér allt tre; dotterbola-
gen kan gora mindre tillaggsforvarv for att forstarka befintliga
verksamheter inom sin nisch. Affarsenheterna kan expandera
och bygga marknads- och/eller produktpositioner inom valda
marknadssegment. Affarsomradena kan komplettera med nya
marknadssegment inom de omraden dar vi ser forutsattningar for
att kunna ta marknadsledarskap.

Sedan borsnoteringen 2001 har Addtech genomfért fler an 50
foretagsforvarv.

Under aret har féljande forvarv och avyttringar
genomforts:

Den 31 maj 2010 foérvarvades foretaget Immuno Diagnostic Oy
med arsomsattningen 4 MEUR och 10 anstallda. Immuno séljer
reagenser for diagnostik och forskning till laboratorier vid sjukhus,
hégskolor och universitet samt till lakemedelsforetag. Foretaget
ingér i affarsomradet Addtech Life Science.

Den 1 juli 2010 férvéarvades 80 procent av aktierna i Egil Eng
& Co. AS till affarsomrédet Addtech Components. Bolaget ar ett
teknikhandelsforetag som saljer komponenter och kundanpas-
sade losningar inom omradena hydraulik och mekanik och har en
omséattning om 50 MNOK. Egil Eng har 20 anstallda.

Den 1 juli 2010 férvarvades BEVI International AB, moder-
bolag i BEVI-koncernen. BEVI-koncernen har dotterbolag i de
nordiska landerna, Baltikum och Kina och en arsomséattning om
200 MSEK. Koncernen saljer elektriska motorer, mekaniska vaxlar,
frekvensomriktare och egentillverkade specialmotorer. BEVI ingar i
affarsomradet Addtech Industrial Solutions och bildar dar den nya
affarsenheten Power Drives. BEVI-koncernen har 90 anstéllda.

Den 1 juli 2010 férvarvades ACC Systems Oy med arsomsatt-
ningen 3 MEUR och fyra anstéllda. Bolaget, som ingér i affars-
omradet Addtech Industrial Solutions, ar ett teknikhandelsféretag
som sdljer fiberoptiska natverkskomponenter och system pé den
finska marknaden.

Fran och med den 1 juli 2010 ingar PSAB Linje- och kabel-
utrustning AB i affarsomradet Addtech Energy & Equipment.
Foretaget har en omsattning om 12 MSEK och tvé anstallda.

R & K Electronics Ltd ingar fran och med 1 juli 2010 i affars-
omrédet Addtech Components. Féretaget har en omsattning om
13 MSEK, varav Addtechkoncernens arsomsattning paverkas med
1 MSEK. R&K Electronics har tvé anstallda.

Den 1 september 2010 forvarvades Hansabattery Oy, som
saljer specialbatterier till i huvudsak finska institutionella och indu-
striella kunder. Hansabattery Oy ingar i affarsomradet Addtech
Energy & Equipment. Foretaget omsatter 2 MEUR och har en
anstalld.

Den 1 november 2010 férvarvades Fox Electronics AS till
affarsomradet Addtech Components. Fox Electronics &r ett teknik-
handelsforetag som séljer komponenter och kundanpassade
[6sningar inom omradena elektronik och fiberoptik. Féretaget har
sju anstallda och omséattningen uppgar till 45 MNOK.

Elgood Oy ingér ocksé sedan den 1 november 2010 i affars-
omradet Addtech Components. Elgood ar ett teknikhandels-
foretag som saljer komponenter och kundanpassade |6sningar
inom omradet elektronik. Elgood har nio anstéllda och omséatt-
ningen uppgar till drygt 4 MEUR.

Den 1 januari 2011 férvarvades verksamheten i Hydro Service
ApS till affarsomradet Addtech Components. Hydro Service ar ett
teknikhandelsforetag som saljer komponenter och kundanpas-
sade I6sningar inom hydraulik till den danska industrin. Bolaget
har fyra anstéllda och omséatter 15 MDKK.

A Wendler AB, med en arsomsattning om drygt 40 MSEK och
tre anstéllda, férvarvades ocksa den 1 januari 2011. Wendler &r
ett teknikhandelsbolag inom elinstallationsmaterial, sékringar
samt exteridr belysning for offentlig milj6. Bolaget ingar i affars-
omradet Addtech Energy & Equipment.

Den 11 januari 2011 forvéarvades Electra-Box Diagnostica AB
till affarsomradet Addtech Life Science. Electra-Box Diagnostica
AB ar moderbolag i Electra-Box-koncernen med dotterbolag i
Danmark, Finland, Norge och Sverige. Electra-Box-koncernen
séljer reagenser och instrument for diagnostik till laboratorier inom
sjukvard och medicinsk forskning. Den férvarvade koncernen har
28 anstéllda och omsattningen uppgér till 110 MSEK.

Den sammanlagda képeskillingen for arets férvarv uppgér till
441 MSEK. Forvarven har tillsammans paverkat Addtechkon-
cernens nettoomsattning med 357 MSEK, rérelseresultatet med
34 MSEK och é&rets resultat efter skatt med 23 MSEK.

Forvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomsattning med
uppskattningsvis 637 MSEK, rorelseresultatet med cirka 73 MSEK
samt arets resultat efter skatt med cirka 48 MSEK om férvarven
hade genomférts 1 april 2010. Forvéarven har genomforts till en
genomsnittlig multipel pa ca 5,5 ganger arsvinsten. Totalt sett har
180 anstallda kommit till Addtech via férvarv under aret.

Per den 1 januari 2011 avyttrades Mikro Kemi AB. Mikro Kemi
var en del av affarsomradet Addtech Life Science. Bolaget har en
arsomsattning om ca 17 MSEK och har 17 medarbetare.



B Nettoomsattning och resultat
Addtechkoncernens nettoomséattning 6kade under verksamhets-
aret med 20 procent till 4 418 MSEK (3 680). Justerat for forvar-
vade och avyttrade enheter samt med hénsyn till valutaeffekter
vid omréakning av utlandska enheter var 6kningen av nettoom-
sattningen 14 procent. Valutaeffekter vid omrakning av utlandska
enheter paverkade under aret omsattningen och rorelseresultatet
negativt med 194 MSEK respektive 11 MSEK.

Rorelseresultatet dkade med 76 procent till 380 MSEK (216)
och rérelsemarginalen uppgick till 8,6 procent (5,9). Forsalj-
ningsékningen har till stor del kunnat hanteras med befintlig
organisation och dessutom &r resultatférbattringen en effekt av
tidigare ars besparingar. | rérelseresultatet ingér realisationsvin-
ster om cirka 10 MSEK, framférallt fran avyttring av verksamheten
Mikro Kemi AB. Inom affarsomréadet Industrial Solutions danska
verksamhet inom polymera material har kostnader tagits for effek-
tivitetshojande atgarder om cirka 8 MSEK. Rérelsemarginalen fére
avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 9,6
procent (6,9).

Finansnettot uppgick till -16 MSEK (-14) och resultatet efter
finansiella poster ékade med 80 procent till 364 MSEK (202).

Resultatet efter skatt 6kade med 77 procent till 265 MSEK
(150) och vinsten per aktie 6kade med 79 procent till 11,80 SEK
(6,60). Effektiv skattesats uppgick till 27 procent (26).

H Lonsamhet, finansiell stallning och
kassaflode

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 33 procent (19)
och avkastningen pa eget kapital till 31 procent (18). Avkast-
ningen pé rérelsekapitalet — R/RK — uppgick under aret till

50 procent (30). Koncernens, och samtliga enheters, langsiktiga
mal for R/RK ligger pa 45 procent. Lénsamhetsméttet R/RK
premierar hogt rérelseresultat och lag kapitalbindning, vilket i
kombination med tillvaxtmalet p& 15 procent ger férutséttningar
for 16nsam tillvaxt i bolagen och koncernen. Rérelsekapitalet,
vilket vid berakningen av R/RK omfattar varulager med tillagg
av nettot av kundfordringar och leverantérsskulder, uppgick vid
rakenskapsarets slut till 808 MSEK (674).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 40 procent (45).
Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestdammande
inflytande, uppgick till 40,80 SEK (36,10). Koncernens finansiella
nettoskuld uppgick vid periodens utgang till 358 MSEK (168)
inkluderande pensionsskuld om 186 MSEK (183). Nettoskulden
i forhallande till rérelseresultatet med aterlagda avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 0,8 (0,6). Nettoskuldsattningsgraden upp-
gick till 0,4 (0,2).

Koncernens balansomslutning (totala tillgangar) har minskat
med 87 MSEK (minskning med 84 MSEK) sedan 31 mars 2010
till foljd av valutaomrékningseffekter. Likvida medel, bestaende av
kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljade men ej utnytt-
jade krediter uppgick till 655 MSEK (700) per 31 mars 2011.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick under
rakenskapsaret till 300 MSEK (293). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 41 MSEK (29) och féretagsforvary, inklu-
sive reglering av tillaggskopeskilling avseende under tidigare ar
genomférda forvary, till 273 MSEK (22). Avyttring av verksamhet
uppgick till 11 MSEK (-) och avyttringar av anlaggningstillgangar
uppgick till 1 MSEK (8).
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l Utveckling och resultat i affarsomraden
Addtech Components
Addtech Components nettoomséattning ékade med 24 procent
till 1128 MSEK (908). Rérelseresultatet dkade med 128 procent
till 82 MSEK (36). Aret inleddes med en vasentlig aterhamtning
av efterfrdgan pé insatskomponenter fran nordiska tillverknings-
foretag, framforallt inom fordons- och verkstadsindustrisegmen-
ten. Efterfragan fran dvriga kundsegment sasom medicinteknik
och tillverkare av specialmaskiner har varit fortsatt stabil. Under
den andra halvan av aret har efterfrdgan fran kundsegmenten
maskinbyggare och mobilhydraulik starkts. Under aret har verk-
samheterna i de olika landerna varit i olika fas konjunkturméssigt
med stora variationer mellan landerna. De svenska verksamhe-
terna var dragloket under de forsta tre kvartalen men sedan har
efterfragan planat ut nagot. | det tredje kvartalet férbattrades
affarslaget i Finland kraftigt, vilket hallit i sig under resten av aret.
Den danska marknaden har under hela aret praglats av en lang-
sam aterhamtning upp ur lagkonjunktursvackan. Fér Norge har
affarslaget varit mycket varierat under aret, med en mycket stark
inledning féljt av en klar avmattning och darefter en stabilisering i
slutet av &ret.

Under &ret har fem férvarv gjorts till Affarsomradet, Egil Eng &
Co AS, R&K Electronics Ltd, Fox Electronics AS, Elgood Oy och
Hydro Service ApS.

Addtech Energy & Equipment

Addtech Energy & Equipments nettoomséttning dkade med

16 procent till 861 MSEK (735). Rorelseresultatet 6kade med
30 procent till 91 MSEK (70). Aret som helhet ar ett aterhamt-
ningens ar med en mycket stark hdst och ett mycket bra resultat
for hela affarsomréadet. De svenska verksamheterna kom férst ut
ur startblocken efter lagkonjunkturen. De finska verksamheterna
dterhamtade sig senare under hésten medan efterfragan i Dan-
mark starktes forst i det fjarde kvartalet. Som ett resultat av ett

Addtech Components
omsattning per kundsegment
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hart arbete med kostnader och rorelsekapital under hela férega-
ende &r sa har den 6kade efterfragan medfort forbattrad resultat-
och I6nsamhetsniva for affarsomradet.

Affarslaget har under aret stadigt forbattrats for kraft-
dverféringsprodukter till energisektorn och fér industriella batteri-
[6sningar till fordons- och telekomkunder. For batterilésningar till
6vriga marknadssegment har efterfragan varit mer stabil. Forsalj-
ningen av utrustning och férnddenheter till industrins produktions-
processer har aterhamtat sig fran det stora volymtappet under
lagkonjunkturen. Under det fjarde kvartalet har dock tillvaxten i
efterfragan dampats jamfért med tidigare under aret.

Under aret har affarsomréadet gjort fem forvary, PSAB Linje-&
kabelutrustning AB, Hansabattery Oy, A Wendler AB, Elteco AS
och Trinergi AB. Avseende Elteco AS och Trinergi AB sker till-
trade efter verksamhetséret.

Addtech Industrial Solutions

Addtech Industrial Solutions nettoomséattning ékade med

32 procent till 1 567 MSEK (1 191). Rérelseresultatet okade med
146 procent till 128 MSEK (52).

Affarsomrédet har som helhet presterat en mycket god
&terhamtning jamfoért med féregéende ars forsaljningsnedgang.
De flesta marknader som affarsomradet agerar pa uppvisade
en stark aterhamtning och tillvaxt. Affarsomradets forsaljning av
produkter i polymera material p& den danska marknaden upp-
visade daremot en lagre efterfragan. Efterfragan pa produkter till
fordonsindustrin, telekomsegmentet och p& automationslésningar
samt maskinkomponenter var stark under hela aret. Efterfragan
inom trévaru- och pappersindustri har, forutom en temporar
utplaning runt kalenderarsskiftet, &ven den varit stark under
aret. For elmotorlésningar och produkter for medicinteknik samt
eftermarknadsprodukter till energisegmentet tog det langre tid
for efterfragan att ta fart men den har utvecklats val under arets
senare del.

Addtech Energy & Equipment
omsattning per kundsegment
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Affarsomraden
Components Energy & Equipment Industrial Solutions Life Science

201072011 2009/2010  2010/2011  2009/2010  2010/2011  2009/2010  2010/2011  2009/2010
Nettoomsattning, MSEK 1128 908 8561 735 1567 1191 884 865
Rorelseresultat, MSEK 82 36 91 70 128 52 90 71
Rérelsemarginal, % 73 40 10,7 9,5 8,2 4,4 10,2 8,3
Rorelsekapital, MSEK 202 199 134 126 305 289 116 120
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) , % 4 18 68 56 42 18 78 59
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, MSEK 8 1 2 1 " 7 14 15
Medelantal anstallda 280 260 273 268 575 495 280 271

Leverans- och ledtider for komponenter har varit langa under
delar av aret, men har nu stabiliserats. Foér nagra av bolagen har
béde de hdga révarupriserna och den starka svenska kronan varit
utmanande under aret.

Under aret har tva forvarv gjorts inom affarsomradet, BEVI
International AB, moderbolag i BEVI-koncernen, och ACC
Systems Oy. BEVI-koncernen bildar den nya affarsenheten
Power Drives inom affarsomradet.

Addtech Life Science

Nettoomsattningen for Addtech Life Science 6kade med

3 procent till 884 MSEK (855). Rérelseresultatet 6kade med

27 procent till 90 MSEK (71). Affarsomradets tillvaxt och goda
resultat under aret genererades framst fran en fortsatt stark
efterfragan pa diagnostikutrustning och férnddenheter fran nord-
isk sjukvard. Utvecklingen forklaras av affarsomradets langsiktiga
och strategiska arbete med att etablera en installerad bas av
diagnostikinstrument som resulterat i en marknadsledande nisch-
position och en stadigt vaxande efterfragan pa fornédenheter,
service och teknisk anvandarhandledning.

Addtech Industrial Solutions
omsattning per kundsegment
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Inom marknadssegmenten som ror basinstrument samt avance-
rade analys- och matinstrument for laboratorier rader fortsatt hard
priskonkurrens. Under aret har marknaden préaglats av aterhéll-
samhet med investeringar inom detta omrade och ett intensivt
arbete har fortsatt med mal att éka l[énsamheten i bolagen. Bland
annat har en stdrre men olénsam agentur avvecklats i ett av
bolagen. Under det fjarde kvartalet stabiliserades affarsklimatet
for laboratorieutrustningar nagot. Verksamheter som arbetar med
férsalining av mat- och analysinstrument till industrin hade ett
lugnt marknadslage under forsta halvaret. Darefter forbattrades
affarslaget och efterfragan dkade péa bred front i alla lander for att
i det sista kvartalet vara tillbaka pa god nivé.

Affarsomradet har under aret gjort tva férvary, Immuno
Diagnostic Oy och Electra-Box Diagnostica AB, samt avyttrat ett
bolag, Mikro Kemi AB.

Addtech Life Science
omsittning per kundsegment

Mekanisk
industri 4 %
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B Medarbetare

Vid periodens utgéng uppgick antalet medarbetare till 1 512, vilket
kan jamforas med 1 323 vid rakenskapséarets ingang. Under aret
genomforda forvarv och avyttringar dkade antalet medarbetare
med 163 (15). Medelantalet anstallda uppgick under den senaste
tolvmanadersperioden till 1 445 (1 335). Okningen av antalet
medarbetare under aret ar ett direkt resultat av ett behov av att
starka upp organisationerna for att méta den ékade efterfragan.
Under féregaende verksamhetsar minskades organisationen
genom att omkring 275 medarbetare fristalldes, varav 100 i kon-
cernens producerande enheter, som ett led i den kostnadsanpass-
ning som gjordes i lagkonjunkturen. Under aret har flera av dessa
ateranstallts i de producerande enheterna.

» Léas mer om medarbetare p& www.addtech.com

M Risker och osdkerhetsfaktorer

Att exponeras for risker &r en del av affarsverksamheten. Detta
avspeglas i Addtechs lopande arbete med riskhantering, vars
syfte ar att identifiera, mata och forhindra att risker realiseras,
samt att fortlopande gora forbattringar och pa sé satt minska
potentiella risker. Var riskhantering &r inriktad p& affars-, finan-
siella och dvriga potentiella betydande risker sdsom legala risker.
Inom alla enheter ingar bedémningar av verksamhetens risk.
Addtechkoncernen har interna spelregler i form av policys och
instruktioner som ger ansvariga chefer verktyg for att identi-
fiera och félja upp verksamhetens utveckling och for att kunna
upptacka avvikelser som skulle kunna utvecklas till risker. Ett
systematiskt satt att folja upp laget i vara verksamheter ar genom
ménadsrapporter, dar cheferna beskriver utvecklingen i sina res-
pektive enheter. | dessa manadsrapporter hissas "varningsflaggor”
om negativa avvikelser eller risker identifieras.

Addtechs resultat och finansiella stéllning liksom den stra-
tegiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer som
Addtech styr dver samt ett antal externa faktorer dar méjligheten
att paverka handelseférloppet &r begransad. De riskfaktorer som

Medelantal anstallda
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har stérst betydelse for Addtech ar konjunkturlaget i kombination
med strukturforandringar och konkurrenssituationen.

Darutéver ar Addtech paverkat av finansiella risker sésom
transaktionsexponering, omrékningsexponering, finansieringsrisk,
ranterisk samt kredit- och motpartsrisk. En detaljerad beskrivning
av hur Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

Konjunkturlage

De marknader Addtech verkar pa féljer i stort sett den allmanna
utvecklingen inom industrin. Genom affarsomradet Addtech Life
Science har samhéllsekonomins utveckling i allmanhet betydelse
for koncernen, da utrymmet for investeringar och konsumtion
inom vard och forskning delvis styrs darav. Genom geografisk
spridning och branschspridning, vilket innebar att kunderna till
Addtechs cirka 100 operativa dotterbolag befinner sig i olika faser
av konjunkturcykeln, och fokusering pé ett flertal nischmarknader,
blir Addtech mindre konjunkturkénsligt. Tack vare att Addtech
ocksa har en vésentlig forséljning av teknisk service, support och
forbrukningsmaterial till eftermarknaden samt till vard och labo-
ratorier, minskar risken for att konjunktursvangningar i enskilda
branscher ger stor paverkan pa koncernen.

Strukturforandringar inom kundledet
| takt med strukturforandringar och konsolidering i kundledet
Okar kraven pa mervarde i leverantorens atagande. Detta stéller
krav pa att de verksamheter som agerar p4 marknaden méaste
ha en viss storlek saval avseende finansiell styrka som avseende
tjansteinnehall och produktutbud. Inom méanga branscher laggs
delar av produktionen ut pa lego- eller kontraktstillverkare. Detta
medfér bade en risk och en mojlighet for Addtech, da kontrakts-
tillverkaren kan valja andra leverantérer samtidigt som det kan
Oppna for nya affarsméjligheter.

Effekterna av den 6kande internationaliseringen, dér produk-
tion flyttas mellan olika lander, har hittills varit begransade med
undantag av utflyttningen av telekom- och elektronikindustrin

Medarbetare
2010/2011  2009/2010 2008/2009
Medelantal anstéllda 1445 1335 15632
andel mén 72% 70% 70%
andel kvinnor 28% 30% 30%
Aldersfordelning
upp till 29 ar 8% 9% 8%
30-49 ar 60% 61% 62%
50 ar och upp 32% 30% 30%
Genomsnittsalder 44 &r 44 &r 44 &r
Personalomsattning 13% 12% 13%
(justerad till foljd av atgards-
program och avyttring)
Genomsnittlig anstallningstid cirka 11 ar cirka 11 ar cirka 10 ar




under inledningen av 2000-talet. Den produktion som hittills flyt-
tat &r till stor del volymproduktion och Addtech fokuserar normalt
inte pa det segmentet. Koncernens exponering mot ett stort antal
branscher samt att ingen kund svarar fér mer an tre procent av
koncernens omséttning reducerar effekterna av enskilda foretags
beslut om utflyttning. Ett tydligt mervarde och det unika i Add-
techs erbjudande till kunderna leder till mojligheter att leverera
aven utanfor det geografiska naromradet.

Konkurrenssituation

Forandring och konsolidering bland féretagen i teknikhandels-
branschen forandrar kontinuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet
kan leda till prispress, men i Addtechs strategi ingar att né marknads-
ledande positioner inom specifika nischer med ett erbjudande av pro-
dukter och tjanster dar priset inte ar den enskilt avgdrande faktorn.

Séasongsvariationer

Addtechs verksamhet som helhet praglas i begransad omfattning av
sasongsvariationer. Verksamheten foljer normalt den producerande
industrins sdsongsmonster, vilket innebar lagre forséljning under
sommarmanaderna. Baserat p& ett historiskt ménster genereras
normalt knappt hélften av resultatet under de tva férsta kvartalen,
det vill sdga perioden april-september, och drygt halften under de
tva sista kvartalen av Addtechs rakenskapsar, med andra ord perio-
den oktober—mars. Storre avvikelser fran detta monster kan ske vid
snabba konjunkturella férandringar under ett rakenskapsar. Inom
enskilda verksamheter i Addtech Life Science och Addtech Energy
& Equipment, férekommer stdrre sdsongsvariationer.

Medarbetare

Addtechkoncernens bolag stravar efter att vara attraktiva arbets-
givare och ge vara medarbetare goda mojligheter till personlig
utveckling. Internrekrytering ar vart viktigaste verktyg for ledar-
forsérjning och vara anstallda ar vart viktigaste konkurrensmedel.
Som koncern arbetar vi darfor langsiktigt pé flera plan fér att 6ka
den interna kunskapsdéverforingen, vidareutveckla medarbetarna
och foradla foretagskulturen.

Koncernen driver en egen affarsskola. Affarsskolan omfattar
samtliga medarbetare och ar en viktig plattform fér att sprida
foretagskultur, vidareutveckla affarsmannaskapet och 6ka graden
av professionalism bland medarbetarna. Samtidigt skapar Affars-
skolan utrymme for bade personlig och professionell utveckling.
Koncernens djupt férankrade decentraliserade foéretagskultur och
entreprendrskap ar likasa en viktig framgangsfaktor for oss.

| samband med forvarv stravar koncernen efter att sérskilt
motivera och sakerstalla ett langsiktigt engagemang fran nyckel-
personer i det forvarvade foretaget.

Andringar i férsiljningsvolymen

Ett mindre volymtillskott i koncernens olika verksamheter kan
férvantas paverka rérelseresultatet positivt i niva med brutto-
marginalen i respektive affar. Efter en viss ¢kning nar dock
verksamheten ett sddant resursutnyttjande att resurserna maste
expanderas. Trappstegseffekter infinner sig, vilket tenderar att
sanka resultattillskottet av tillkommande volym till en nivd som
6ver tiden narmar sig rérelsemarginalen. Vid sjunkande volym

kan den negativa effekten péa rorelseresultatet pa kort sikt antas
vara storre an motsvarande positiva effekt fran en volymokning.
Atgarder maste aktivt vidtas for att méta den negativa effekten sa
att den pa négot langre sikt ska narma sig rérelsemarginalen. Det
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ska aven beaktas att koncernens olika verksamheter arbetar med
olika forutsattningar vad galler exempelvis bruttomarginal och
resursutnyttjande. Detta leder till olika méjligheter att absorbera
en volymokning inom ramen for de befintliga resurserna, alter-
nativt reducera resurserna vid en volymminskning. Redovisade
effekter ska endast ses som en indikation och inkluderar ej ndgon
effekt av de kompenserande atgarder koncernen skulle vidta vid
dessa handelser.

Kénslighetsanalys

Paverkan pa

Resultatposter Forandring rorelseresultat
Férséljningsvolym +/-5% +19/-78 MSEK
Kostnad for salda varor +/-1% -/+26 MSEK
Lonekostnader +/-1% -/+7 MSEK
Omkostnader exklusive [6nekostnader +/-1% -/+4 MSEK

Forvéarvsrisker

Addtechs 6vergripande mal &r att skapa tillvaxt i kombination med
I[6nsamhet. Koncernen strévar efter att dver en konjunkturcykel
uppné en resultattillvaxt p&4 minst 15 procent per ar. For att uppna
detta kravs en kombination av organisk tillvaxt och férvarv. For

att sakerstélla att vara forvarv ar framgangsrika har Addtech en
val inarbetad process for att genomféra och integrera forvarvade
bolag pa ett bra satt i koncernen. Alla férvarv innebér en risk och
det &r inte alltid sékert att alla férvarv blir lyckosamma. Kostna-
der hanforliga till forvarv kan darfor bli hogre an forvantat och
positiva effekter av férvarv kan ibland ta langre tid att realisera an
forvéantat. Prévningar av nedskrivningsbehov gors arligen péa for-
varvad goodwill. Om goodwill inte anses ratt vérderad vid en sadan
provning kan det resultera i en nedskrivning, vilket skulle paverka
Addtechkoncernens resultat.

H Miljo och hallbar utveckling

Inom koncernen bedrivs ett aktivt miljdarbete i syfte att minska
koncernens miljopaverkan. D& koncernens bolag i huvudsak
agnar sig at teknikhandel ar var egen verksamhets miljomassiga
fotavtryck begrénsat. Den sammanlagda miljépaverkan fran de
produkter vara bolag tillhandahaller inkluderar dven produktionen
hos véra leverantorer, transporter av varor, samt det satt pa vilket
vara kunder anvander produkterna. Vi tar darfor hela livscykeln av
var verksamhet i beaktning i det férbattringsarbete som kontinu-
erligt genomfdrs i koncernen. Arbetet bedrivs lokalt av varje bolag
med utg&ngspunkt i férutsattningarna for respektive bolag.

Inom koncernen &r 36 bolag (15) certifierade enligt ISO 14001
eller motsvarande. Koncernen bedriver anmélningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken i fem dotterbolag och tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken i ett dotterbolag. Sammantaget
svarar dessa verksamheter for cirka nio (en) procent av koncer-
nens nettoomséttning.

Under verksamhetséaret har koncernen initierat ett mer aktivt
hallbarhetsarbete och vi redovisar fér forsta gdngen en hallbarhets-
redovisning. | samband med det har vi dven uppdaterat var kon-
cerngemensamma Code of Conduct som inkluderar alla vasentliga
punkter inom miljé, ménskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption.
Koden bygger pa FNs "Global Compact’, ILO:s kérnkonventioner,
samt p& OECD'’s riktlinjer for multinationella féretag och riktar sig
till bade var egen och vara leverantorers verksamhet.
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Mer an 70 procent av koncernens inkop sker fran utomnordiska
leverantorer i Europa, USA och Asien. Manga av leverantorerna
har samarbetat med Addtechs dotterbolag under &rtionden
medan andra kommer och gér. Det finns hela tiden en viss
omsattning av leverantérer och Addtech ar standigt pa jakt efter
nya samarbetspartners och agenturer som kan komplettera eller
forstarka den nuvarande verksamheten.

Som teknikhandelskoncern kan vi inte bortse fran att var
personal kan vara foremal for mutor, darfoér ar det av stor vikt att vi
arbetar efter hogt stallda etiska och moraliska krav.

Las vidare om Addtechs hallbarhetsarbete pa sid 9.

M Forskning och utveckling

Koncernen bedriver i begransad utstrackning egen forskning
och utveckling. Koncernens affarsmodell innebér en kontinuerlig
dialog och aterkoppling till koncernens leverantorer, vilka svarar
foér huvuddelen av den forskning och utveckling som paverkar
koncernens produktutbud.

Ml Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har infor arsstamman i augusti 2011 for avsikt att fore-
sla oférandrade riktlinjer jamfort med foregéende ar:

Riktlinjerna ska gélla fér ersattningar till VD och 6vriga medlem-
mar av Addtechs koncernledning ("Koncernledningen”).

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar
rimlig och konkurrenskraftig och som darigenom férmér attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare. Den totala ersattningen,
som varierar i férhallande till den enskildes och koncernens pre-
stationer, kan besté av de komponenter som anges nedan.

Fast 16n utgdr grunden for den totala ersattningen. Lénen
ska vara konkurrenskraftig och avspegla det ansvar som arbetet
medfor. Den fasta [onen revideras arligen.

Rorlig 16n kan bland annat baseras pa koncernens resultat-
tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode. Den arliga rorliga delen kan
uppga till maximalt 40 procent av den fasta [6nen.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska féreslas arsstamman eller inte, och
om sa ar fallet, huruvida det foreslagna l&ngsiktiga incitaments-
programmet ska innefatta éverlatelse av aktier i bolaget.

Alderspension, sjukférmaner och medicinska férmaner ska
utformas s& att de aterspeglar regler och praxis p& marknaden.
Om mojligt ska pensionerna vara premiebestamda.

Andra férméner kan tillhandahéllas enskilda medlemmar eller
hela Koncernledningen och utformas i forhallande till praxis i
marknaden. Dessa formaner ska inte utgora en vasentlig del av
den totala ersattningen.

Medlemmar i Koncernledningen har att iaktta en uppség-
ningstid om 6 ménader vid egen uppségning samt har ratt till
en uppsagningstid om hogst 12 méanader vid uppséagning fran
bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ar medlemmar
i Koncernledningen, utéver 16n och évriga anstallningsférmaner
under uppsagningstiden, berattigade till ett avgdngsvederlag
motsvarande hdogst 12 méanadsloner. Inget avgangsvederlag utgar
vid egen uppsagning.

Styrelsen ska dga ratt att i enskilda fall och om sarskilda skal
foreligger franga ovanstéende riktlinjer for ersattning. Om sédan
avvikelse sker ska information om detta och skélet till avvikelsen
redovisas vid ndrmast foljande arsstamma.

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet bereder och
utarbetar forslag till styrelsen for beslut av styrelsen avseende
ersattning till verkstallande direktoren. P& férslag av verkstallande
direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om ersattning till
6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om
ersattningsutskottets beslut.

Se aven not 6 Anstéllda och personalkostnader.

H Moderbolaget
Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernled-
ning, koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 32 MSEK (32) och
resultatet efter finansiella poster till 177 MSEK (139). Intakter
fran andelar i koncernféretag ingar med 163 MSEK (130). Netto-
investeringar i anlaggningstillgangar gjordes med 0 MSEK (0).
Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgang till
30 MSEK, jamfért med nettotillgdngar om 501 MSEK vid raken-
skapsérets ingang.

H Aktiekapital och dgarforhallanden
Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 mars 2011 till

51 148 872 SEK férdelat pa féljande antal aktier med ett kvot-
varde uppgaende till 2,25 kronor per aktie.

Andel i % Andel i %
Aktieslag Antal aktier ~ Antal roster av kapital av roster
A 10 roster 1094 406 10944 060 4,8 33,6
B 1 rost 21638426 21638426 95,2 66,4
Totalt 22732832 32582486 100,0 100,0

A-aktier ska pa begéran av A-aktiedgare kunna omvandlas il
B-aktier. Efter rakenskapséarets utgang har 1780 A-aktier konver-
terats till B-aktier.

Den 31 mars 2011 var antalet aktieagare 3 832 (3 649). Tva
agare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av rostetalet.
Dessa ar Anders Borjesson (med familj) med ett aktieinnehav
motsvarande 15,4 procent av résterna och Tom Hedelius (med
familj) med ett 4gande om 14,8 procent av rosterna.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter
om vissa forhéllanden som kan paverka méjligheterna att ta
Over bolaget genom ett offentligt uppkdpserbjudande avse-
ende aktierna i bolaget. Nagra sadana forhéllanden réder inte i
Addtech AB.

H Aterkop av egna aktier och
incitamentsprogram

Arsstamman i augusti 2010 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till &rsstamman 2011 aterkdpa hogst tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Den 2 augusti aterkdptes 20 000 aktier till kurs 145 SEK.
Addtechs innehav av egna aktier uppgar till 486 800 med ett
genomsnittligt anskaffningspris om 105 SEK. Aktierna utgér
2,1 procent av de utgivna aktierna med 1,5 procent av rostetalet.
Av de aterkopta aktierna sakerstaller 457 700 aktier &tagande
gentemot de som innehar av bolaget utstallda képoptioner pa
aterkopta B-aktier. Antalet innehavda egna aktier uppgick under
aret i medeltal till 479 951 (528 410).



Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i augusti 2011 om
fornyat mandat till aterkép av egna aktier. Férslaget omfattar
mandat for styrelsen att under perioden fram till nasta arsstamma
forvarva hogst s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop ska ske
dver borsen. Styrelsens mandat foreslas aven omfatta méjligheten
att anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra
aterkopta aktier p& annat satt an éver bérsen for att finansiera
forvarv.

Efter beslut av &rsstamman i augusti 2010 riktades ett erbju-
dande till 24 ledningspersoner att forvarva 236 000 kdpoptioner
pé aterkopta B-aktier. | programmet tecknades 221 700 kop-
optioner. Det innebér vid fullt utnyttjande att antalet utestaende
B-aktier 6kar med 221 700 motsvarande 1,0 procent av antalet
utestadende aktier och 0,7 procent av rosterna.

Efter beslut av &rsstamman i augusti 2009 riktades ett erbju-
dande till 22 ledningspersoner att forvarva 236 000 képoptioner
pé aterkopta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebar
vid fullt utnyttjande att antalet utestaende B-aktier 6kar med
236 000 motsvarande 1,1 procent av antalet utestdende aktier
och 0,7 procent av résterna.

Lésenkursen pé utfardade kdpoptioner hanforliga till 2009
ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till 127,70 SEK
med l6senperioden 3 september 2012 till och med 14 juni 2013.
Losenkursen pa utfardade képoptioner hanférliga till 2010 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgar till 164,70 SEK med
|6senperioden 16 september 2013 till och med 30 maj 2014.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman i augusti 2011 ett
incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt liknande,
modell som beslutades om vid &rsstammorna 2009 och 2010.

B Handelser efter rakenskapsarets utgang
Den 1 april férvarvades Elteco AS till affarsomradet Addtech
Energy & Equipment. Elteco AS &r ett teknikhandelsbolag med
produkter inom eldistribution och automation. Elteco har nitton
anstéllda och omsétter cirka 80 MNOK.

Den 1 april forvarvades Trinergi AB till affarsomradet Addtech
Energy & Equipment. Trinergi ar ett teknikhandelsbolag med pro-
dukter for elkraftsmatning och termografi. Trinergi omsétter cirka
20 MSEK och har sju anstéllda.

Den 7 juni tecknades avtal om férvarv av Maxeta AS till affars-
omradet Addtech Energy & Equipment. Maxeta ar ett teknik-
handelsbolag verksamt inom tva huvudomraden, produkter for
eldistribution samt elinstallationsmaterial. Maxeta har 50 anstéllda
och omsatter cirka 80 MNOK. Tilltrade beraknas ske den 1 juli.

Den 17 maj utsags Artur Aira till ny affarsomrédeschef for
Addtech Life Science och ingar i koncernledningen. Han efter-
trader Goran Brandt, som gar i pension efter sommaren. Artur
Aira har arbetat inom Addtech sedan hosten 2010 och kommer
senast fran det franska diagnostikforetaget bioMérieux.

B Framtidsutsikter

Under verksamhetséret har en stark &terhdmtning skett i kon-
cernen. Addtech har tagit tillbaka en stor del av den kraftiga
nedgang som vi hade i samband med lagkonjunkturen Tillvaxt-
takten har varit stark under aret framforallt i Sverige, men har
planat ut ndgot under sista kvartalen. Vi férvantar oss inte samma
kraftiga tillvaxttakt p& den svenska marknaden under kommande
ar. | vara nordiska grannlander och pé véra évriga marknader ar
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laget delvis annorlunda. Dar har aterhamtningen kommit senare
an i Sverige och tillvaxttakten &r fortsatt 6kande. Vi ser dar flera
mojligheter till bra tillvaxt framover.

Addtech har en fortsatt stark finansiell stallning, vilket ger goda
mojligheter till framtida utveckling bade organiskt och via forvarv.

H Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,00 SEK per aktie (5,00).
Utdelningen motsvarar totalt 156 MSEK (111). Addtechs utdel-
ningspolicy innebar en mélsattning om en utdelning éverstigande
50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt dver
en konjunkturcykel. Den foreslagna utdelningen motsvarar en
utdelningsandel om 59 procent (76).

B Forslag till vinstdisposition
Se sidan B2.
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l Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Utdver de regler som féljer av lag eller annan forfattning tillampar
Addtech Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett
led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger
pa principen "félj eller férklara”. Det innebar att ett bolag som
tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska d& avge
forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas.

Avvikelser fran Koden och motiveringar hartill redovisas
I6pande i texten. Bolaget avviker pé tre punkter, varav tva ater-
finns i avsnittet om Valberedning, och en i avsnittet om Kvartalsvis
revisorsgranskning.

Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.

Adressen till bolagets hemsida ar www.addtech.com.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en tydlig roll- och
ansvarsfordelning mellan agare, styrelse, styrelsens utskott och
verkstéllande ledning. Bolagsstyrningen inom Addtech baseras
pa tillamplig lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen,
noteringsavtalet med NASDAQ OMX Stockholm, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna riktlinjer och regler.

System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstélla att
koncernen har ett effektivt system for ledning och intern kontroll.

| detta ansvar ingér att arligen utvardera den finansiella rappor-
tering som styrelsen erhéller och stélla krav pa dess innehéll och
utformning for att sakerstélla kvaliteten i rapporteringen. Detta
krav innebar att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamals-

Bolagsstyrning

VALBEREDNING

enlig med tillampning av géllande redovisningsregler och dvriga
krav pa noterade bolag. Arligen sker avrapportering av ekonomi-
direktoren till styrelsen dver koncernens arbete med internkontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt i ett decentraliserat Ionsamhets- och resultatansvar.
Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors
av en vél férankrad process som syftar till att definiera mal

och strategier for respektive verksamhet. Definierade besluts-
vagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna
instruktioner och av styrelsen faststéllda policys. Koncernens
viktigaste finansiella styrdokument omfattar finans- och valuta-
policy, rapporteringsmanual, manual fér koncernens internbank
och instruktioner infor varje bokslut. For koncernens boksluts-
process anvéands ett koncerngemensamt rapporteringssystem
med tillhérande analysverktyg. P& ett mer 6vergripande plan ska
all verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med
koncernens Code of Conduct.

Riskbeddmning

Addtech har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse
och bolagsledning bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Koncernens expo-
nering mot ett flertal olika marknads- och kundsegment samt att
verksamheten bedrivs i ett 100-tal bolag medfér en betydande
riskspridning. Riskbedémningen gérs med utgangspunkt i koncer-
nens resultatrakning och balansrékning for att identifiera risken
for vasentliga fel. For Addtechkoncernen som helhet &r de stérsta
riskerna kopplade till varulager och det redovisade vardet av
immateriella anlaggningstillgangar relaterade till foretagsférvary
samt intéktsredovisning.

BOLAGSSTAMMA
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Kontrollaktiviteter

Exempel p& kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller
sa som regelverk kring attest och investeringar samt tydliga
utbetalningsrutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av
koncernens controllers och centrala ekonomifunktion. Controllers
och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen har en
nyckelroll vad géller integritet, kompetens och forméga att skapa
den miljé som krévs for att uppna transparent och rattvisande
finansiell rapportering.

For att sékerstélla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsut-
byte inom controllerfunktionen genomférs regelbundna ekonomi-
konferenser dar aktuella &mnen avhandlas. En viktig vergripande
kontrollaktivitet &r vidare den ménatliga resultatuppfoljning som
genomfors via det interna rapporteringssystemet och som ana-
lyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet. Resultat-
uppféljningen omfattar avstdmning mot satta mél, tidigare uppnétt
utfall samt uppféljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker "sjalvutvardering” av koncernens samtliga bolag
med avseende pa fragor rorande intern kontroll. Bolagen kom-
menterar dar hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis
afférsvillkor i kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vardering
och inventering av varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation
och analys av bokslut samt efterlevnad av interna policys och ruti-
ner. For kritiska fragor och processer har en accepterad minimi-
niva faststéllts, vilken samtliga bolag férvantas uppfylla. Respek-
tive bolags svar valideras och kommenteras av respektive bolags
externa revisor i samband med den ordinarie revisionen. Svaren
sammanstalls darefter och analyseras, varefter de presenteras for
affarsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med
sjalvutvardering beaktas da kommande érs sjalvutvardering och
externa revisionsinsats planeras.

Utdver arbetet med "sjalvutvardering” sker aven en fordjupad
analys av internkontrollen av mellan 15 och 20 operativa bolag
per ar. Arbetet bendmns "intern revision” och utférs pa bolagen av
affarsomrédescontrollers och medarbetare fran moderbolagets
centrala ekonomifunktion. Fér bolagen centrala processer och
kontrollpunkter i dessa kartlaggs och testas. De externa reviso-
rerna tar del av protokollen frén internrevisionerna i samband med
sin revision av bolagen. Processen ger en god grund fér att kart-
lagga och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Arligen
gor aven KPMG en genomgang och bedémning av koncernens
process for intern kontroll.

Uppfdljning, information och kommunikation

Styrelsen erhaller manadsvis kommentar fran verkstallande direk-
téren Over affarslaget och verksamhetens utveckling. Styrelsen
avhandlar sé&vél alla kvartalsbokslut som arsredovisning innan
dessa publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med
intern kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen tar ocksa del av
den beddmning som KPMG gér av de processer koncernen har
for intern kontroll.

Utfallet av intern kontroll gés arligen igenom av koncernens
ekonomidirektér tillsammans med koncerncontroller och affars-
omradescontrollers. En bedémning gors 6ver vilka forbattrings-
atgarder som ska drivas i de olika bolagen. Styrelserna i de olika
koncernbolagen informeras om utfallet av intern kontroll i res-
pektive bolag och vilka forbattringsatgarder som bér genomforas.
Affarsomradescontrollers tillsammans med bolagsstyrelserna
féljer sedan upp arbetet Idpande under kommande ér.

P& koncernens intranat publiceras samtliga styrande riktlinjer,
policys och instruktioner. Dessa uppdateras |6pande vid behov.
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Forandringar kommuniceras separat via e-post och p& maéten for
controllers och ekonomipersonal.

Tillgangligheten till dokumenten fér intern information pa intra-
natet ar styrt via behdrigheter. Koncernens medarbetare ar indelade
i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till
information. Samtliga finansiella riktlinjer, policys och instruktioner
finns tillgéngliga for respektive bolags VD och ekonomiansvarig,
affarsenhetschefer, affarsomradeschefer, affarsomradescontrollers
samt central ekonomistab. Aven vad galler finansiell data fér koncer-
nen ar detta centralt styrt via behorigheter.

Intern revision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning
av kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet sjalvut-
vardering samt fordjupad analys av internkontrollen, har styrelsen
valt att inte ha en sarskild funktion for intern revision.

Revisor
Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas
SOm revisor.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken syn-
punkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakttagel-
ser till bolags- och affarsomradesledningar, koncernledningen
och till Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens gang och
dels i samband med att arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor
deltar ocksé vid arsstamman och beskriver och uttalar sig dar om
revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sérskild
instruktion beslutad av styrelsen, i vilken anges inom vilka omré-
den den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordi-
narie revisionsarbetet. KPMG prévar kontinuerligt sitt oberoende
i forhallande till bolaget och avger varje ar en skriftlig férsakran
till styrelsen att revisionsbolaget &r oberoende i férhallande till
Addtech. Revisorerna har under det senaste aret haft radgivnings-
uppdrag avseende frémst redovisnings- och skattefragor. Det
sammanlagda arvodet fér KPMGs tjanster utdver revision uppgick
under rékenskapsaret 2010/2011 till 1,0 MSEK och under fore-
gaende ar till 2,1 MSEK.

KPMG valdes till bolagets revisor vid arsstamman 2009 for
tiden intill utgdngen av arsstdmman 2013. Huvudansvarig revisor
ar Joakim Thilstedt. KPMG genomfér revisionen i Addtech AB
samt i ndstan samtliga dotterbolag.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvéars- eller niomé&nadersrapport har under verksam-
hetsaret 201072011 inte granskats av bolagets externa revisorer,
vilket ar en avvikelse fran Kodens regler. Styrelsen har, bland
annat efter avstdmning med bolagets externa revisorer, hittills
gjort beddmningen att merkostnaden for bolaget for en utdkad
kvartalsvis revisorsgranskning inte kan motiveras.

Aktiedgande och aktieinnehav

Aktiedgare

Addtech ar ett publikt bolag och noterades pa NASDAQ OMX
Stockholm den 3 september 2001. Bolaget var tidigare en del av
den noterade Bergman & Beving-koncernen. Uppgifter om agare
och aktieinnehav aterfinns pa sidorna 56—57 i &rsredovisningen.
Anders Borjesson med familj och Tom Hedelius med familj &r de
enda aktieagare som har ett aktieinnehav i bolaget som represen-
terar mer an tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.
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Rostrattsbegrdansningar
Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma Addtech Aktiebolag.
Aktiekapitalet uppgar till 51 148 872 kronor och antalet aktier
till 22 732 832 fordelat pa 1 092 626 A-aktier, med vardera tio
roster, och 21 640 206 B-aktier, med vardera en rost.

Per den 31 mars 2011 var antalet A-aktier 1 094 406 och
antalet B-aktier 21 638 426. 1780 A-aktier har konverterats till
B-aktier efter rakenskapsérets utgang. Bolagets rékenskapsar
omfattar perioden 1 april = 31 mars och bolagsstdmman ska
héallas i Stockholm.

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamoter samt om andring
av bolagsordningen.

For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form
antogs vid arsstamman den 24 augusti 2009, se bolagets hem-
sida, avsnittet Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstamma
Bolagsstdamman ar det hogsta beslutande organet dar aktie-
&garna utdvar sin rostratt. Pa arsstamma fattas beslut avseende
arsredovisningen, utdelning, val av styrelse och i férekommande
fall val av revisor, ersattning till styrelseledaméter och revisor samt
andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Ytterligare information om arsstamman samt protokoll
finns att tillg& pa bolagets hemsida.

Nagra sérskilda arrangemang i fraga om bolagsstdmmans funk-
tion, p& grund av bestdmmelse i bolagsordningen eller savitt kant
ar for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte av bolaget.

Arsstamma 2010
Information om arsstdamman 2011 finns pa sidan 60 i &rsredovis-
ningen samt pa bolagets hemsida.

Vid arsstamman den 24 augusti 2010 deltog aktiedgare som
representerade 52,3 procent av aktiekapitalet och 64,7 procent av
rosterna. Anders Borjesson valdes till ordférande for arsstamman.
Stamman beslutade bl.a. om utdelning av 5,00 kronor per aktie
och ett aktiebaserat incitamentsprogram. Bolagets verkstéllande
direktdr och koncernchef Johan Sjé kommenterade koncernens
verksamhet, rakenskapsaret 2009/2010, utvecklingen under det
nya rakenskapsarets forsta kvartal samt lamnade sin kommentar
till koncernens forutsattningar infor framtiden.

Till styrelseledaméter omvaldes Anders Bérjesson, Eva
Elmstedt, Tom Hedelius, Johan Sjo och Lars Spongberg. Anders
Borjesson valdes till styrelsens ordférande. Tom Hedelius utségs
vid efterféljande konstituerande styrelsemoéte fortsatt till styrel-
sens vice ordférande.

Arsstamman beslutade att i enlighet med styrelsens forslag
ge styrelsen bemyndigande att under perioden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, férvarva och avyttra aktier
i bolaget. Syftet med aterkép &r att kunna anpassa koncernens
kapitalstruktur och att méjliggora att framtida férvarv av foretag
eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier.
Genom innehav av egna aktier sékerstalls aven bolagets &tagande
i de aktierelaterade incitamentsprogram som beslutades om vid
arsstammorna 2009 och 2010.

Forvarv ska ske pa NASDAQ OMX Stockholm till ett pris inom
det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Forvarv av egna aktier
begransas av att bolagets totala innehav av egna aktier ej vid
négot tillfalle far éverstiga 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Avyttring av bolagets egna aktier ska kunna ske med eller
utan féretradesratt for aktiedgarna, dock ej dver NASDAQ OMX
Stockholm. Avyttring far ske for att finansiera férvarv av foretag
eller verksamhet.

Arsstamman 2010 avhélls pa svenska och mot bakgrund av
agarkretsens sammanséttning anségs inte simultantolkning till
annat sprak nodvéandig. Allt material infér stamman fanns tillgéang-
ligt pa séval svenska som engelska. Protokoll fran arsstamman
finns mot bakgrund av &garkretsens sammansattning endast
tillgangligt pé svenska.

Styrelsen

Styrelsens sammansiéttning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen best& av minst tre och
hdgst nio ledamoter.

Sedan arsstamman 2009 utgors styrelsen av de stammovalda
ledaméterna Anders Borjesson (ordférande), Eva Eimstedt, Tom
Hedelius (vice ordférande), Johan Sjo och Lars Spongberg.
Presentation av styrelsens ledamoter finns p& sidan 54 i &rsredo-
visningen och péa bolagets hemsida. Samtliga styrelseledamoter,
forutom bolagets verkstallande direktor Johan Sjé som ar anstélld
i bolaget, ar oberoende i forhallande till bolaget. Av de ledaméter
som &r oberoende i forhallande till bolaget &r Eva EImstedt och
Lars Spongberg &ven oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsen uppfyller séledes kravet pa att minst tvé av
de styrelseledamoter som &r oberoende av bolaget aven ska vara
oberoende av stdrre aktiedgare.

Arvode till styrelsens ledamoter

Enligt arsstdmmans beslut uppgar arvodet till var och en av de
stdmmovalda externa styrelseledamoterna till 225 000 SEK.

Till ordféranden utgar 450 000 SEK och till vice ordféranden
350 000 SEK. Det sammanlagda arvodet uppgar enligt arsstam-
mans beslut till 1 2560 000 SEK.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att styrelsens
arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organisera och
leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga férutsattningar
for styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att tillse att

ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i dvrigt som styrelseordféranden och leda-
moten gemensamt finner [amplig, tillse att styrelsen fortiopande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget, tillse att sty-
relsen héller sammantrade nar s& erfordras och erhéller tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststalla
forslag till dagordning for styrelsens sammantraden efter samrad
med verkstallande direktdéren, kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls samt se till att styrelsens arbete arligen utvarderas.
Ordforanden ansvarar for kontakter med &garna i 4garfragor och
for att férmedla synpunkter fran agarna till styrelsen.
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Narvaro vid styrelse- och utskottsméten under tiden 1 april 2010 — 31 mars 2011

Oberoende

Oberoendei i forhallande

Erséttnings- Revisions- forhallande till storre

Ledamot Invald Styrelse utskottet utskottet till bolaget aktiedgare
Antal méten 1 2 1

Anders Bérjesson (styrelsens ordférande) 2001 " 2 1 Ja Nej

Eva Elmstedt 2005 11 1 Ja Ja

Tom Hedelius (styrelsens vice ordférande) 2001 11 2 1 Ja Nej

Johan Sjo 2008 " Nej Ja

Lars Spongberg 2001 " 1 Ja Ja

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksé utfardat en
instruktion for verkstéllande direktoren samt en instruktion fér eko-
nomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett
antal policys for koncernens verksamhet, exempelvis Finanspolicy,
Investeringspolicy och Addtechs Code of Conduct.

Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktérens arbete genom
|6pande uppféljining av verksamheten under aret och ansvarar for
att organisation samt ledning och riktlinjer for férvaltning av bola-
gets angelagenheter ar dndamalsenligt utformade och att bolaget
har god intern kontroll och har effektiva system fér uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet samt efterlevnad av lagar
och regler som galler f6r bolagets verksamhet. Styrelsen ansva-
rar vidare fér faststallande av samt utveckling och uppféljning av
bolagets mal och strategi, beslut om forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar samt tillsattningar och ersatt-
ningar till koncernledningen. Styrelsen och verkstallande direkto-
ren framlagger arsbokslutet fér arsstamman.

Arligen sker under styrelseordforandens ledning utvardering
av styrelsearbetet och valberedningen informeras om resultatet
av utvéarderingen. Styrelsen utvérderar fortldpande verkstéllande
direktorens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid
ingen fran bolagsledningen nérvarar. Styrelsen utvarderar och tar
aven stallning till vasentliga uppdrag som verkstéllande direktoren
har utanfor bolaget.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantrada i
anslutning till att delarsrapport avlamnas, vid ett arligt strategimote
och vid ett konstituerande sammantrade per ar samt darutéver

nar situationen sa pékallar. Antalet styrelseméten uppgick under
rakenskapsaret till elva, varav sex fére arsstdmman 2010 och fem
efter &rsstamman.

Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare och tillika
sekreterare i valberedningen. Andra tjansteman i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden sdsom foéredragande av sarskilda fragor
eller om s& annars bedéms lampligt. Styrelsearbetet har under
aret omfattat bland annat fragor avseende koncernens strategiska
utveckling, den I6pande affarsverksamheten, resultat- och 16n-
samhetsutvecklingen, foretagsforvary, organisation och koncer-
nens finansiella stallning.

Erséttningsutskott
Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av styrelsens
ordférande Anders Borjesson och vice ordférande Tom Hedelius
med Johan Sjé som foredragande. Ersattningsutskottet utar-
betar "Styrelsens férslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare”. Forslaget behandlas av styrelsen for att
darefter laggas fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt i
arsstammans beslut beslutar styrelsen om erséattning till verkstal-
lande direktoren. Verkstallande direktoren foredrar inte sin egen
ersattning och deltar inte heller i styrelsebeslutet. Pa forslag av
verkstéllande direktdren fattar ersattningsutskottet beslut om
erséattning till vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
informeras om ersattningsutskottets beslut. Ersattningsutskottet
har darefter till uppgift att félja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet folja
och utvardera pagéende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen.

Ersattningsutskottet sammantradde under rakenskapsaret vid
tva tillfallen.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgérs av de
styrelseledaméter som inte ar anstéllda av bolaget, d.v.s. Anders
Borjesson, Tom Hedelius, Eva Elmstedt och Lars Spongberg.
Utskottets arbete har bedrivits som en integrerad del av styrelse-
arbetet vid ordinarie styrelseméten, varfor styrelsens ordférande
aven har fungerat som revisionsutskottets ordférande. Ordforan-
den i kommittén har redovisnings- och revisionskompetens.

Eva Elmstedt och Lars Spongberg ar oberoende aven i férhallande
till bolagets storre aktiedgare samt har redovisningskompetens.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering,
dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering
med avseende pa den finansiella rapporteringen, halla sig informe-
rat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sérskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster och bitrada vid uppréttande av
forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet
f6r 200972010 vid styrelsemotet i maj 2010 haft genomgang med
och fatt rapport fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid
detta tillfalle &ven en genomgéang med revisorerna utan nérvaro av
verkstallande direktoren eller andra i bolagsledningen. Motsvarande
moéte har héllits i maj 2011 avseende rakenskapsaret 2010/2011.
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Verkstéllande direktoren
Verkstéllande direktér ar Johan Sj6. Presentation av honom finns
pé sidan 55 i arsredovisningen och pé bolagets hemsida.
Verkstallande direktdren leder verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verk-
stallande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram
nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten,
féredrar arenden och motiverar férslag till beslut. Verkstéllande
direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med 6vriga i ledningen. Denna bestar av, férutom Johan
Sj6, Anders Claeson, Ake Darfeldt, Hakan Franzén, Kristina
Willgard (fr.o.m. den 15 september 2010) och Artur Aira (fr.o.m.
den 17 maj 2011). Fram till den 17 maj 2011 ingick Goran Brandt
i koncernledningen. Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgéangar under verkstallande direktérens ledning. En
nérmare presentation av koncernledningen finns pé sidan 55 i
arsredovisningen samt pé bolagets hemsida.

Operativ organisation

Koncernens operativa arbete &r organiserat i de fyra affars-
omrédena Addtech Components, Addtech Energy & Equipment,
Addtech Industrial Solutions och Addtech Life Science. Verksam-
heten bedrivs i dotterbolag i Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Storbritannien, Osterrike, Tyskland, Polen, Estland, Lettland, Japan
och Kina. | varje operativt bolag finns en styrelse dér bolagets

VD och ledningspersoner fran affarsomrade eller affarsenhet
finns representerade. Inom respektive affarsomrade ar bolagen
grupperade i affarsenheter formade runt produkt- eller marknads-
koncept. Varje bolags VD rapporterar till en affarsenhetschef, som
i sin tur rapporterar till affarsomradeschefen. Respektive afférs-
omrédeschef rapporterar till verkstallande direktéren fér Addtech
AB. Affarsomradena och affarsenheterna har interna styrelse-
moten dar verkstéllande direktoren for Addtech AB respektive
affarsomrédescheferna fungerar som ordférande.

Forvarv av bolag

Forvarv ar en viktig del av koncernens tillvaxtstrategi och sedan
noteringen 2001 har Addtech genomfért ett 50-tal féretags-
forvarv. Ur ett styrningsperspektiv ar det viktigt att i direkt anslut-
ning till forvarvstillfallet integrera det forvarvade foretaget i vissa
for koncernen viktiga fragor. Detta arbete borjar redan fore till-
tradesdagen under tiden d& forhandlingar och analys genomférs.
Omedelbart efter tilltradet utbildas bolagets personal i exempelvis
koncernens finansiella rapportering, vilket méjliggér konsolider-
ing i koncernens rakenskaper redan fran forvarvstillfallet. Andra
omraden kan vara att etablera administrativa rutiner i enlighet med
koncernens etablerade arbetssatt och integration i koncernens
forsékringsprogram eller att genomfoéra utbildning under rubriken
"Vision och foretagsfilosofi” dér all personal ges méjlighet att lara
kanna koncernens karnvarden.

Valberedning

Vid arsstdmman i augusti 2009 besléts att bemyndiga styrelsens
ordférande att bland representanter for de av bolaget kanda

fem rostmassigt stérsta aktiedgarna per 31 december 2009
utse ledamoter, att jamte ordféranden utgdra valberedning infor
arsstamman 2010. | enlighet harmed utségs féljande personer
till ledamdter av valberedningen: Marianne Nilsson, utsedd av
Swedbank Robur, Peter Ronstrom, utsedd av Lannebo Fonder,
Per Trygg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius och
Anders Borjesson, styrelsens ordférande. Till &rsstamman i
augusti 2010 tog valberedningen fram férslag pa ordférande vid
stamman, forslag pa antal styrelseledaméter, forslag pé arvode till
styrelseledamdterna och revisor, férslag pa styrelse och styrelse-
ordférande samt férslag till hur valberedning ska utses infor ars-
stamman 2011 jamte dess uppdrag.

Infor arsstdmman 2010 hade valberedningen tre protokollférda
moten. Genom Addtechs styrelseordférande erhdll valberedningen
information om styrelsens egen utvérdering. Valberedningen
fann i sin utvardering att styrelsen ar val fungerande och att den
kompetens som erfordras finns representerad i styrelsen, varfor
valberedningens forslag innebar omval av samtliga ledamoter.

Bolaget svarar fér kostnader som &r férenade med utforandet
av valberedningens uppdrag. Valberedningens ledaméter uppbar
ingen ersattning fran bolaget. Bolaget har under aret inte betalat
nagra kostnader férenade med valberedningens uppdrag.

Infér arsstémman i augusti 2011 har urvalskriterier till och
process for att utse valberedningen varit densamma som under
foregaende ar. Valberedningen utgors av Marianne Nilsson, utsedd
av Swedbank Robur, Peter Ronstrom, utsedd av Lannebo Fonder,
Per Trygg, utsedd av SEB fonder, samt Tom Hedelius och Anders
Borjesson, styrelsens ordférande. Av valberedningens ledaméter ar
tva styrelseledaméter och tillika beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler om
valberedningen sammansattning. Om mer &n en styrelseleda-
mot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedningens
sammanséattning foljer av de principer som faststéllts av arsstam-
man. Valberedningens ordférande ar Anders Borjesson, tillika
styrelsens ordférande, vilket ar en avvikelse fran Kodens regler
om att valberedningens ordférande inte utan férklaring far vara
styrelseledamot i bolaget. Ordféranden kanner bade bolaget och
dvriga aktiedgare val. Valberedningen har ocksé i samband med
sitt férsta méte bedomt det som 1ampligt att ordférande i valbered-
ningen ar den ledamot som foretrader stérsta gruppen av aktie-
agare. Valberedningens sammansattning presenterades i samband
med aviamnandet av del&rsrapport den 10 februari 2011.
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Valberedningen ska ta fram férslag till ordférande pa stamman,
forslag till antal styrelseledaméter, forslag till arvode till var och
en av styrelseledaméterna och revisorn, férslag till styrelse och
styrelseordférande samt férslag till hur valberedning ska utses
infor arsstamman 2012 jamte dess uppdrag. Valberedningens
forslag till &rsstamman kommer att presenteras i kallelsen Hill
stdmman samt p& bolagets hemsida.

Overtridelser
Bolaget har inte begatt nagra dvertradelser av regelverket vid den
bérs bolagets aktier &r upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2010/2011 2009/2010
Nettoomsattning 4,5 4 418 3680
Kostnad for salda varor” -2 990 -2 514
Bruttoresultat 1428 1166
Forséljningskostnader” -780 -686
Administrationskostnader* -281 -262
Ovriga rorelseintakter 9 22 9
Ovriga rorelsekostnader 9 =9 -1
Rorelseresultat 3-10, 16 380 216
Finansiella intéakter " 5 4
Finansiella kostnader " -21 -18
Finansnetto -16 -14
Resultat fore skatt 364 202
Skatt 13 -99 -52
ARETS RESULTAT 265 150
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 262 147

Innehav utan bestdmmande inflytande 3 3
Vinst per aktie (SEK) 30 11,80 6,60
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 30 11,75 6,60
Medelantal aktier efter aterkdp ('000) 29 253 292 204
Antal aktier vid periodens utgang efter aterkop (000) 22 246 22 266

“Fordelningen av kostnad for salda varor respektive forsaljnings- och administrationskostnader har gjorts om. Foregaende éars siffror har justerats for att 6verensstamma
med detta. Kostnad for salda varor har 6kat med 8 MSEK, forséljningskostnader har ékat med 32 MSEK och administrationskostnader har minskat med 40 MSEK i for-
hallande till vad som presenterades i féregaende arsredovisning.

KONCERNENS TOTALRESULTAT

MSEK 2010/2011 2009/2010
Avrets resultat 265 150
Kassaflodessakringar 0 -4
Periodens omrakningsdifferenser -48 -49
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 0 1
Ovrigt totalresultat -48 -52
Arets totalresultat 217 98
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 216 95

Innehav utan bestammande inflytande 1 3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 793 554
Materiella anlaggningstillgangar 15 162 141
Finansiella tillgangar 17 1 6
Langfristiga fordringar 17 2 1
Uppskjutna skattefordringar 13 0 1
Summa anlaggningstillgangar 968 703
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 556 465
Skattefordringar 1 8
Kundfordringar 3 657 516
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 41 36
Ovriga fordringar 36 24
Likvida medel 50 50
Summa omséttningstillgangar 1341 1099
SUMMA TILLGANGAR 2 309 1802

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Aktiekapital Bl 51
Ovrigt tillskjutet kapital 344 344
Reserver -20 28
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 532 380
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 907 803
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 "
Summa eget kapital 922 814
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 24 49 4
Avséttningar till pensioner 22 186 183
Uppskjutna skatteskulder 13 163 125
Summa langfristiga skulder 398 312
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 25 173 31
Leverantorsskulder 405 307
Skatteskulder 26 32
Ovriga skulder 148 111
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 222 188
Avsattningar 23 15 7
Summa kortfristiga skulder 989 676
Summa skulder 1387 988

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 309 1802
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2010/2011 2009/2010

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 364 202
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 28 83 83
Betald inkomstskatt -113 -89
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 334 196

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Foérandring av varulager -31 104
Forandring av rérelsefordringar -88 61
Férandring av rorelseskulder 85 -68
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 300 293

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -37 -25
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -4 -4
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 =273 -22
Avyttring av verksamheter, netto likviditetspaverkan 28 1 -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar = 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -302 -43

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkép av egna aktier -3 -13
Inlosta personaloptioner och utfardade kdpoptioner 2 156
Upptagande av lan 145 0
Amortering av lan -28 -173
Ovrig finansiering 2 1
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -1 -1
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande =2 -3
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 5 -284
Arets kassaflode 3 -34
Likvida medel vid arets bérjan 50 84
Valutakursdifferens i likvida medel -3 0

Likvida medel vid arets slut 50 50
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FORANDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade Summa Innehav

Ovrigt vinstmedel moder- utan be-
tillskjutet inkl. arets bolagets stdammande Totalt
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat dgare inflytande  eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2010-04-01 51 344 28 380 803 11 814
Avrets totalresultat - - -48 264 216 1 217
Utfardade képoptioner - - - 2 2 - 2
Aterkop av egna aktier - - - -3 -3 - 8
Utdelning - - - -1 -1 -2 -113
Forvarv - - - - = 5 5
UTGAENDE EGET KAPITAL 2011-03-31 51 344 -20 532 907 15 922

) Balanserade Summa Innehav

Ovrigt vinstmedel moder- utan be-
tillskjutet inkl. arets bolagets stdmmande Totalt
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat agare inflytande  eget kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2009-04-01 51 344 80 347 822 11 833
Andrad pensionsredovisning - - - -5 -5 - -5
Justerad ingaende balans per 2009-04-01 51 344 80 342 817 1 828
Avrets totalresultat - - -62 147 95 3 98
Inlésta personaloptioner och utfardade kopoptioner - - - 15 15 - 15
Aterkép av egna aktier - - - -13 -13 - -13
Utdelning - - - -1 -1 -3 -114
UTGAENDE EGET KAPITAL 2010-03-31 51 344 28 380 803 11 814

Kommentarer till eget kapital, se not 20.

SEK 2010/2011  2009/2010

Utdelning per aktie 7,00 5,00

U Enligt styrelsens forslag.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK Not 2010/2011 2009/2010 MSEK Not 2011-03-31 2010-03-31
Nettoomsattning 32 32 TILLGANGAR
Administrationskostnader -39 -42 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga rorelseintakter 9 - 1 Immateriella anlaggningstillgangar 14 1 1
Rorelseresultat 6-9,16 -7 -9 Materiella anlaggningstillgangar 15 1 1
Resultat fran andelar i Finansiella anlaggningstillgangar
koncernféretag 1 163 130 Andelar i koncernféretag 17 1181 681
S:Izizl;tirt;i:ilflgéa:;;"a 11 o7 03 Fordringar pa koncernféretag 17 674 928
Ranteintikter och liknande Andra langfristiga fordringar = 0
resultatposter " 8 6 Summa finansiella
Rantekostnader och liknande anléggningstillgangar 1855 1609
resultatposter 1 -14 -1 Summa anléaggningstillgangar 1857 1611
Resultat efter finansiella poster 177 139 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Bokslutsdispositioner 12 -30 -14 Skattefordran 1 -
Resultat fore skatt 147 125 Fordringar pa koncernféretag 256 246
Skatt 13 -0 -08 Ovriga fordringar 1 0
Arets resultat 108 97 Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 19 3 4
Arets totalresultat 108 97 Summa kortfristiga fordringar 261 250
Kassa och bank 1 33
Summa omséttningstillgangar 262 283
SUMMA TILLGANGAR 2119 1894

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 51 51
Reservfond 18 18
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 861 875
Arets resultat 108 97
SUMMA EGET KAPITAL 1038 1041
OBESKATTADE RESERVER 21 265 235

AVSATTNINGAR

Avséattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 22 17 17
SKULDER

Skulder till koncernféretag 24 310 221
Summa langfristiga skulder 310 221
Skulder till kreditinstitut 25 135 21
Leverantorsskulder 2 1
Skulder till koncernféretag 340 332
Skatteskulder - 14
Ovriga skulder 2 3
Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 26 10 9
Summa kortfristiga skulder 489 380
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 2119 1894
Stallda sakerheter 27 = -

Eventualforpliktelser 27 139 141
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FORANDRINGAR I MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

MSEK Not 2010/2011 2009/2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 177 139
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet 28 -160 -115
Betald inkomstskatt -54 -54
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -37 -30
Kassaflode fran forandringar
i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 0 0
Forandring av rérelseskulder 1 0
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -36 -30
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar - 2
Kassaflode fran
investeringsverksamheten 0 2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterkop av egna aktier -3 -13
Inlésta personaloptioner och
utfardade képoptioner 3 12
Forandring av lan 114 -173
Forandring av fordringar pa och
skulder till koncernféretag -113 79
Utbetald utdelning =1l -1
Erhallna koncernbidrag 114 205
Kassafléde fran finansieringsverk-
samheten 4 -1
Arets kassaflode -32 -29
Likvida medel vid arets bérjan 33 62
Likvida medel vid arets slut 1 33

Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
Balan-
serade
vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- inkl. arets eget
MSEK kapital fond resultat kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 2010-04-01 51 18 972 1041
Arets totalresultat - - 108 108
Utdelning - - -111 -1
Utfardade kdpoptioner - - 3 3
Aterkop av egna aktier - - -3 -3
UTGAENDE EGET
KAPITAL 2011-03-31 51 18 969 1038
Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
Balan-
serade
vinstmedel Totalt
Aktie- Reserv- inkl. arets eget
MSEK kapital fond resultat kapital
INGAENDE EGET
KAPITAL 2009-04-01 51 18 979 1048
Arets totalresultat - - 97 97
Utdelning - - -1 -1
Inlésta personal-
optioner och utfardade
kopoptioner - - 20 20
Aterkop av egna aktier - - -13 -13
UTGAENDE EGET
KAPITAL 2010-03-31 51 18 972 1041

Kommentarer till eget kapital se not 20.
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med av EU godkianda IFRS (International
Financial Reporting Standards) utgivna av IASB (International Accounting Stan-
dards Board) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee. Dess-
utom har den av Rédet for finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper éverensstammer med un-
dantag for redovisningen av pensioner, obeskattade reserver och bokslutsdisposi-
tioner. Se vidare under "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisningen har godkénts for
utfardande av styrelsen den 21 juni 2011. Moderbolagets och koncernens respek-
tive resultat- och balansrakning blir féreméal for faststéllelse pa arsstdmma den
23 augusti 2011,

Utformning av arsredovisningen

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om ej annat anges.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK), som &ven utgér presen-
tationsvalutan for moderbolaget och koncernen. Tillgangar och skulder &r redovisa-
de till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som vérderas till verkligt varde. Tillgangar som innehas fér forsaljning redovisas till
det lagsta av det tidigare redovisade vérdet och det verkliga vardet efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver att foretagsledning-
en gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar til-
lampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, innebarande bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende
arets resultat, évrigt totalresultat, finansiell stéllning, férandring av eget kapital och
kassaflode, samt att redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och upplys-
ningar ar lamnade i noter.

Tillgangar delas in i omséttningstillgangar och anlaggningstillgangar. En tillgang
betraktas som omséttningstillgang om den forvéantas bli realiserad inom tolv mana-
der fran balansdagen eller inom foretagets verksamhetscykel. Med verksamhetscy-
kel avses tiden fran produktionsstart till att féretaget erhaller betalning for levere-
rade tjanster eller varor. Koncernens verksamhetscykel bedéms understiga ett ar.

Om en tillgang ej uppfyller kravet for omsattningstillgang klassificeras den som
anlaggningstillgang.

Kvittning av fordringar och skulder och av intakter och kostnader gors endast om
detta kravs eller uttryckligen tillats enligt IFRS.

Skulder delas upp pé kortfristiga skulder och langfristiga skulder. Som kortfris-
tiga skulder redovisas skulder som antingen ska betalas inom tolv manader fran
balansdagen eller, dock endast betraffande rérelserelaterade skulder, forvantas
bli betalda inom verksamhetscykeln. D& hénsyn séledes tas till verksamhetscykeln
redovisas inga icke réantebarande skulder, som exempelvis leverantérsskulder och
upplupna personalkostnader, som langfristiga.

Fortida tillampning av under rakenskapsaret 2010/2011 nyutkomna eller
reviderade IFRS och tolkningar
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.

Nya eller reviderade IFRS som tillampats under rakenskapsaret 2010/2011
Fran och med 1 april 2010 tillampar koncernen de reviderade IFRS 3 Rérelsefor-
varv och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Dessa til-
lampas for forvarv genomforda fran och med 1 april 2010. Fér Addtech paverkar
andringarna framst hanteringen av villkorade kdpeskillingar och transaktionsutgifter
i samband med forvarv. Villkorade képeskillingar vérderas till verkligt varde vid trans-
aktionstidpunkten och effekter av omvardering av skulder relaterade till villkorade
képeskillngar redovisas som en intakt eller kostnad i arets resultat. Transaktionsut-
gifter i samband med forvérv kostnadsfors, aktivering gors endast i moderbolaget.

Begreppet "minoritetsintresse” har andrats i rapporterna till den nya benam-
ningen "innehav utan bestdmmande inflytande”. Vid férvarv finns nu mojligheten
att véardera innehav utan bestdammande inflytande till verkligt varde, vilket innebar
att goodwill inkluderas i innehav utan bestammande inflytande. Alternativt utgérs
innehav utan bestammande inflytande av andel av nettotillgangarna. Valet gérs indi-
viduellt for varje forvarv.

Reviderade IFRS har inte haft nagon retroaktiv effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya eller reviderade IFRS som kommer att tilldmpas under kommande
perioder

Inga nya eller reviderade IFRS eller tolkningsuttalanden, som trader i kraft under
kommande rékenskapsar, bedéms fa nagon véasentlig effekt p&4 Addtechs finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen féljer IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter och IFRS 3 Rorelseforvary, samt omfattar boksluten fér moderbolaget och
de bolag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande.
Sédant inflytande féreligger nar moderféretaget, direkt eller indirekt, har ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska férdelar. Normalt innebar det att moderforetaget innehar mer an 50 procent
av andelarnas réstvarde.

Aktieinnehav i koncernforetag har eliminerats enligt férvarvsmetoden, vilket i
korthet innebér att det dvertagna féretagets identifierbara tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser véarderas och upptas i koncernredovisningen, som om de
dvertagits genom ett direkt férvarv och inte indirekt genom forvarv av aktierna i
foretaget. Varderingen baseras pa verkliga varden. Om vardet av nettotillgangarna
understiger forvarvspriset uppstar en koncernmassig goodwill. Om motsatsen galler
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill faststalls i lokal valuta och
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. | koncernens
eget kapital ing&r moderbolagets eget kapital samt den del av dotterforetagens eget
kapital som intjanats efter forvarvstidpunkten. Férvarvade respektive avyttrade fore-
tag konsolideras respektive dekonsolideras fran datum for forvarv eller avyttring.

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde vid transaktionstidpunkten
och effekter av omvérdering av skulder relaterade till villkorade képeskillngar redo-
visas som en intékt eller kostnad i &rets resultat. Transaktionsutgifter i samband
med férvarv kostnadsfors, aktivering goérs endast i moderbolaget. Vid férvarv finns
nu mojligheten att vardera innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt véarde,
vilket innebar att goodwill inkluderas i innehav utan bestammande inflytande. Alter-
nativt utgérs innehav utan bestammande inflytande av andel av nettotillgangarna.
Valet gérs individuellt for varje férvarv.

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i kon-
cernen samt ddrmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade férluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster savida det
inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Valutakurseffekter

Omrakning av utlandska koncernféretags finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaom-
rakning av utlandsverksamheter redovisas via dvrigt totalresultat i omrakningsreser-
ven i eget kapital. Denna innehéller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och
med den 1 april 2004, tidpunkten for 6vergang till IFRS.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till transak-
tionsdagens kurs. Monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke mo-
netéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden om-
réknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster. Koncernen anvander sig
i viss utstrackning av valutaterminskontrakt for att minska sin exponering mot fluk-
tuationer i valutakurser. Valutaterminer upptas till verkligt varde pa balansdagen.

Finansiella tillgdngar och skulder, in- och utbokning

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgangssidan
likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, finansiella placeringar samt derivat. Pa
skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, villkorade kopeskillingar samt
derivat. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bo-
laget blir part i enlighet med instrumentets avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i
balansréakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura annu inte mottagits.
En finansiell tillgang (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen éver dem. En finansiell
skuld (eller del darav) tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt upphor. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrédkningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder, virdering och klassificering
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i 1AS 39.

Finansiella instrument, som inte &r derivat, redovisas initialt till anskaffningsvérde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument forutom avseende de som tillhér kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Ett finansiellt instrument



klassificeras vid forsta redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter férsta redovis-
ningstillfallet sdsom beskrivs nedan.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras i en hierarki, ba-
serad pa ursprunget av den data som anvands vid varderingen. | niva 1 finns finan-
siella instrument med ett noterat pris p& en aktiv marknad. Niva 2 omfattar finan-
siella instrument, som vérderas baserade pa observerbar marknadsdata, férutom
ett noterat pris pa en aktiv marknad. Niva 3 inkluderar input, sasom exempelvis
kassaflodesbaserad vardering, som inte &r baserad pa observerbar marknadsdata.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar respektive skulder
som innehas for handel och andra finansiella tillgangar respektive skulder som fére-
taget initialt valt att placera i denna kategori. | den férsta gruppen ingar derivat om
de inte ar avsedda for sékringsredovisning. | den andra gruppen ingar villkorade
képeskillingar i samband med férvarv av dotterféretag.

Kund- och lanefordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgér derivat
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla, och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéantas inflyta efter avdrag fér osak-
ra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordringars férvantade I6ptid ar kort, varfor
vérdet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rorelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

| kategorin ingar finansiella tillgangar som inte klassificerats i nagon annan kategori
eller finansiella tillgangar som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag
eller joint ventures redovisas har. Tillgngar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vérdeforandringar redovisade direkt i 6vrigt totalresultat, dock ej
sédana som beror pa nedskrivningar. Innehav som inte ar noterade och vars verkliga
varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas dock till anskaffningsvérde.

Bvriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna kategori.
Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulder vérderas
utan diskontering till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning

Derivatinstrument utgérs bland annat av valutaklausuler, -terminskontrakt, -optioner,
-swappar och réntetak som utnyttjas for att tacka risker for valutakursférandringar
och for exponering av rénterisker. Ett inbaddat derivat sarredovisas om det inte ar
néra relaterat till vardkontraktet. Derivat redovisas initialt till verkligt varde, vilket
innebér att transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala re-
dovisningen varderas derivatinstrumentet till verkligt varde enligt féljande: vardefor-
andringar pa derivatinstrument redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med
innehavet. | de fall da derivaten anvands for sakringsredovisning redovisas vardefor-
andringar pa derivaten pa samma rad och vid samma tidpunkt i resultatrakningen
som den sakrade posten.

Aven om sakringsredovisning inte tillampas, redovisas vardedkningar respektive
vardeminskningar pa derivatet som intékter respektive kostnader inom rérelseresulta-
tet eller inom finansnettot baserat pa syftet med anvandningen av derivatinstrumentet
och huruvida anvéndningen relateras till en rérelsepost eller en finansiell post.

Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del p& samma satt som vardefor-
andringar pa derivat som inte anvéands fér sakringsredovisning.

Transaktionsexponering — kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade floden
sékras bland annat genom valutaklausuler i kund- och leverantdrskontrakt eller ge-
nom valutaterminer/valutaoptioner. Dessa derivat, som skyddar det prognostiserade
flodet, redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna, i de fall
sakringsredovisning tillampas, redovisas via 6vrigt totalresultat i sakringsreserven
tills dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sakringsinstrumen-
tets ackumulerade vardeférandringar dverfors till resultatrékningen for att dar mota
och matcha resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) sékras for
nérvarande inte.

Finansiella tillgdngar och skulder, klassificering

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Noter | 33

Finansiella tillgangar och placeringar

Finansiella tillgangar utgér antingen finansiella anlaggningstillgangar eller kortfris-
tiga placeringar beroende pé avsikten med innehavet. Om Iéptiden eller den forvéan-
tade innehavstiden ar langre an ett ar utgor de finansiella tillgangarna anlaggnings-
tillgangar och om de &r kortare &n ett ar kortfristiga placeringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar fordringar som uppkom-
mer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka handel med fordrings-
ratten. Om den férvantade innehavstiden ar langre an ett ar utgér de langfristiga
fordringar och om den ar kortare 6vriga kortfristiga fordringar.

Skulder
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre an ett ar medan kortfristiga har
en |6ptid kortare an ett ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 16 Materiella anlaggnings-
tillgangar till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkpspriset inklusive tullavgifter och punkt-
skatter samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pa plats och
i skick for att kunna utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Inkdpspriset har
reducerats med varurabatter m.m. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvérdet &r leverans och hantering, installation, lagfarter och konsulttjénster.
| anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras aven laneutgifter.
Kvalificerade tillgangar férekommer normalt inte i koncernen.

Tillkommande utgifter fér en materiell anlaggningstillgang laggs till anskaffnings-
vardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra utgifter,
sasom utgifter for reparation och underhall, kostnadsférs Iépande. Avgérande for
beddmningen nar en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet ar om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet.

Nedskrivningar sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart dver beraknad nyttjandeperiod och med beaktande av
eventuellt restvérde vid periodens slut.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrang-
ering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som 6vrig rorelseintakt/ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod
Byggnader 156-100 ar
Inredning i annans fastighet 3-5ar
Inventarier 3-bar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner 3-10ar
Leasing

I 1AS 17 Leasingavtal gérs atskillnad mellan finansiell och operationell leasing. Ett
finansiellt leasingavtal karaktariseras av att de ekonomiska fordelar och risker som
forknippas med dgande av tillgangen i allt vasentligt har dvergatt pa leasetagaren.
Om sa inte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing.

Vasentliga finansiella leasingavtal redovisas som anldggningstillgang initialt véar-
derad till nuvardet av minimileaseavgifterna vid tidpunkten for ingangen av avtalet. Pa
skuldsidan redovisas nuvardet av kvarvarande framtida leasingbetalningar som rén-
tebarande lang- och kortfristiga skulder. Tillgangen skrivs av ver en nyttjandeperiod
som normalt motsvarar leasingperioden och med beaktande av eventuella restvérden
vid periodens slut. Nedskrivningsprévning sker enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Leasingbetalningarna férdelas mellan réanta och amortering av skulden. Ovriga
leasingataganden redovisas enligt reglerna for operationell leasing, vilket innebar
att leasingavgifterna kostnadsfors linjart éver leasingperioden som rorelsekostnad.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar upptas i enlighet med IAS 38 Immateriella till-
gangar till anskaffningsvardet minus ackumulerade avskrivningar och delas upp pa
goodwill och évrigaimmateriella anlaggningstillgangar. Nedskrivning avimmateriella
tillgangar sker med ledning av IAS 36 Nedskrivningar.

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk sub-
stans och som anvands fér marknadsféring, produktion eller tillhandahéllande av va-
ror eller tjanster eller for uthyrning och administration. Fér att redovisas som tillgang
kravs bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras
till tillgangen kommer att tillforas féretaget och att anskaffningsvardet kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt.
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Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast
om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga be-
domningen och om utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Gooduwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet vid ett rérelsefor-
varv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventu-
alforpliktelser.

Vid forvéarv som &gt rum fére den 1 april 2004 har goodwill, efter nedskrivnings-
prévning, redovisats till ett anskaffningsvarde som motsvarar redovisat véarde enligt
tidigare tillampade redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovisnings-
massiga hanteringen av rérelseforvary, som intraffade fére den 1 april 2004 har inte
omprovats enligt IFRS 3 vid upprattandet av koncernens 6ppningsbalans enligt IFRS
per den 1 april 2004.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandepe-
riod varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod
fordelas pé& kassagenererande enheter och skrivs inte av utan testas arligen for
nedskrivningsbehov.

Immateriella tillgangar utdver goodwill &r redovisade till ursprunglig anskaffnings-
kostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet for s.k. kvalificerade tillgangar aktiveras aven laneutgifter.
Kvalificerade tillgangar férekommer normalt inte i koncernen.

Avskrivning sker huvudsakligen linjart och baseras pa tillgangarnas nyttjandepe-
rioder som omprévas arligen. Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter
av nyttjande av likartade tillgangar, anvandningsomraden och &ven andra specifika
egenskaper hos tillgangen.

Avskrivningar ingar i kostnad fér salda varor, forséljnings- eller administrations-
kostnader beroende pé var i verksamheten tillgdngarna anvands.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgang i balansrakningen om produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvanda
eller sdlja den immateriella tillgangen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som
kostnad da de uppkommer.

Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad d& de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod
Aktiverade utvecklingsprojekt 3ar
Kundrelationer 5-10 ar
Leverantdrsrelationer 10-33 ar
Programvaror fér [T-verksamheten 3-5ar
Teknik 5-15 ar
Varumérken obestambar
Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar samt andelar i dotterféretag och
intresseféretag
De redovisade vardena for koncernens tillgangar provas sé snart indikationer uppkom-
mer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Om sadan indikation finns,
bestams nedskrivningsbehov efter berakning av tillgangarnas atervinningsvarde, som
utgors av det hdgsta av nyttjandevérdet och verkligt varde. Nedskrivning gors om
atervinningsvérdet understiger det redovisade vardet. Nyttjandevérdet berdknas som
nuvardet av framtida betalningar som féretaget forvantas tillgodogora sig genom att
anvanda tillgdngen. Beréknat restvérde vid slutet av nyttjandeperioden ingar i nyttjan-
devardet. Om atervinningsvardet for en enskild tillgang inte kan bestammas, bestams
atervinningsvardet istallet till atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hér. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar
som ger upphov till I6pande betalningsdverskott oberoende av andra tillgangar eller
grupper av tillgangar. Koncernméssig goodwill ar hanforlig till den kassagenererande
enhet som denna goodwill ar kopplad till. Reversering av nedskrivning sker nér grun-
derna, helt eller delvis, for nedskrivningen har bortfallit. Detta géller dock ej for good-
will och immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod.

Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervin-
ningsvardet arligen.

Finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pé att en
finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Atervinnings-
vardet for lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde beréknas som nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den
effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgangar med
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrédkningen.

Varulager
Varulagret, d.v.s. ramaterial och fardiga handelsvaror, ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in, forst ut-principen eller enligt vagda ge-
nomsnittspriser.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta till-
verkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid varde-
ring har hénsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Eget kapital

Vid aterkop av egna aktier reducerar kopeskillingen i sin helhet eget kapital. Likvid
fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en 6kning av eget kapital.
Eventuella transaktionskostnader redovisas mot eget kapital.

Erséttningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstillning, pensionsataganden

| rekommendationen gérs skillnad mellan avgiftsbestamda pensionsplaner och fér-
mansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststall-
da avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna
intjdnas. | forméansbestdmda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda och fére
detta anstéllda baserat pa I6n vid pensioneringen och antalet tjanstear. Koncernen
bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstéllda intjanat genom sin anstalining i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvéarde och eventuella oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder och det verkliga véardet pé eventuella
forvaltningstillgangar dras av.

De formansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofonderade. | de
fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts, s.k. férvaltningstillgangar. Dessa
forvaltningstillgangar kan bara anvandas for att betala erséattningar enligt pensions-
avtalen. | balansrékningen redovisas nettot av beraknat nuvarde av férpliktelserna
och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna som antingen en avsattning eller en
langfristig finansiell fordran. | de fall da ett dverskott i en plan inte helt gar att ut-
nyttja redovisas endast den del av dverskottet som féretaget kan atervinna genom
minskade framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvittningar av ett éverskott i en plan
mot ett underskott i en annan plan sker endast om foretaget har ratt att anvanda ett
dverskott i en plan for att reglera ett underskott i en annan plan, eller om forpliktel-
serna avses att regleras pa nettobasis.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for férmansbestamda pensions-
planer berdknas enligt den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar
kostnaden fér pensioner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for foretaget som
okar deras ratt till framtida ersattning. Syftet ar att de forvantade framtida pen-
sionsutbetalningarna ska kostnadsféras pé ett sétt som ger en jamn kostnad 6ver
den anstélldes anstéliningstid. Forvantade framtida |onedkningar och férvantad
inflation beaktas i berdkningen. Foretagets atagande beréknas arligen av obero-
ende aktuarier. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga
foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en I6ptid som motsvarar den
genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan.

Vid faststéllande av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa foérvaltnings-
tillgdngarna kan aktuariella vinster och forluster uppsté. Dessa uppkommer antingen
genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller att
antaganden andras. For att undvika kraftiga forandringar av pensionskostnaden
mellan &ren kan férandringar inom en viss niva (den sa kallade korridoren) 1am-
nas obeaktade i resultatrékningen och i balansrakningen. Korridoren innebar att
aktuariella vinster och forluster paverkar koncernens resultat endast till den del som
de overstiger det hogsta av 10 procent av nuvérdet av pensionsférpliktelsen och
10 procent av forvaltningstillgangarnas verkliga varde. Den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende ars utgang, som overstiger
10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde och férvaltningstillgangarnas
verkliga varde redovisas i resultatet 6ver den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. Den redovisade avkast-
ningen pa férvaltningstillgangar avser den vid arets borjan berdknade avkastningen
och avviker darfér normalt mot den faktiska avkastningen under aret. Avvikelsen ar
en aktuariell vinst eller forlust.

En del av koncernens férméansbestdmda pensionsataganden har finansierats
genom premier till Alecta. Da erforderliga uppgifter ej kan erhallas fran Alecta redo-
visas dessa pensionsataganden som en avgiftsbestamd plan.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk per-
son och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende skatter som utgar
pa pensionskostnader, t.ex. sarskild |6neskatt for svenska bolag baserat pa denna
skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardesberéknas ej.



Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om foretaget ar forpliktigat av en formell detaljerad plan att avsluta en an-
stéllning fére den normala tidpunkten.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning redovisas fér den forvantade kostnaden fér bonusutbetalningar
nér koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran anstallda och férpliktelsen kan be-
raknas tillforlitligt.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram méjliggér fér ledande befattnings-
havare att forvarva aktier i féretaget. For kopoptioner pa B-aktier har de anstéllda
erlagt en marknadsmaéssig premie. Programmet innehéller en subvention som inne-
bar att den anstéllde erhéller motsvarande belopp som optionspremien i form av
kontant ersattning. Betalning av subventionen sker tva ar efter emissionsbeslutet
under forutsattning att optionsinnehavaren vid denna tidpunkt fortfarande ar an-
stalld i koncernen och ager kopoptioner. Denna subvention med tillhdrande sociala
avgifter periodiseras som personalkostnad dver intjanandeperioden.

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett formellt eller infor-
mellt &tagande som en f6ljd av en intréffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras. Om effekten ar vasentlig nuvardeberaknas avsattningen.

Avsattning gors for framtida kostnader p& grund av garantidtaganden. Berék-
ningen ar grundad pa utgifter under rakenskapsaret for liknande atagande eller kal-
kylerade kostnader for respektive atagande.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststéllts och omstruktureringen antingen har pabérjats eller till-
kénnagivits.

Eventualférpliktelser (ansvarsforbindelser) redovisas da det finns maéjliga ata-
ganden som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast
av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir. Som eventualforpliktelser redovisas ocksa ataganden,
som harror fran intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
sattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
krévas for att reglera atagandet eller storleken pa dtagandet inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Intdktsredovisning

Forsaljningsintakter och intékter fran pagaende projekt redovisas i enlighet med IAS
18 Intakter. Som férséljningsintékter redovisas det verkliga véardet av vad som erhal-
lits eller kommer att erhallas. Bolaget redovisar darfér intakten till fakturabelopp
om bolaget far ersattning i likvida medel i samband med leverans. Avdrag gors for
mervardesskatt, returer, varurabatter och prisreduktioner. Intékter fran forsaljning
av varor redovisas nar vissa villkor ar uppfyllda. Dessa villkor &r att vasentliga risker
och férméner som ar forknippade med varans agande har éverférts till kdparen, det
saljande bolaget inte behaller nagot engagemang i den I6pande férvaltningen och
inte heller utévar nadgon reell kontroll éver de varor som sélts, intakten kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som bolaget ska
fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget och att de utgifter som uppkom-
mit eller som forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intakter fran pagaende projekt redovisas successivt i takt med fardigstéllande-
grad. Fardigstallandegraden baseras pa de vid periodens slut upparbetade kostna-
dernas andel av berdknade totala kostnader fér projektet. Om framtida kostnader
for att fullborda ett projekt bedéms dverstiga aterstdende intakter gors avsattning
for befarade forluster.

Leasingintékter redovisas linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i lea-
singavtalet.

Finansiella intékter och kostnader

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvérdet
av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter inkluderar periodiserade
belopp av eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga
vardet av fordran och det belopp som erhalls vid férfall. Ranta och utdelning redovi-
sas som intakt nar det ar sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt. Ranteintakt redovisas med tillampning av den rantesats som ger en
jamn avkastning for tillgangen i fraga. Utdelningsintakt redovisas nar aktieagarens
ratt att fa utdelning beddms som saker.
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Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt sker i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter. Redovis-
ning gors i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt beaktas i
6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt avser skatt som ska betalas el-
ler erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pé tillgangar och
skulder. Beloppen beréknas efter hur de temporara skillnaderna férvantas bli ut-
jamnade och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncernméssig
goodwill och inte heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag
4gda av koncernbolag i utlandet som inte forvéantas bli beskattade inom 6verskadlig
tid. | koncernredovisningen ar obeskattade reserver uppdelade pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
réra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt
att dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet beskrivs i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment. Tillgangar
och skulder samt intékter och kostnader hanférs till det segment dar de nyttjas
respektive intjanas och férbrukas.

Rérelsesegmentuppdelningen baseras pa den affarsomradesorganisation enligt
vilken styrningen och uppféljiningen av koncernens verksamhet sker. Dessa ar Add-
tech Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial Solutions samt
Addtech Life Science. Verksamheter som inte tillhor dessa verksamhetsomraden
medtas under rubriken Moderbolaget och koncernposter.

Resultat per aktie
Addtech redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrékningen.
Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran optioner utgivna till
anstallda.

Kassaflodesanalys

Vid upprattande av kassaflodesanalys tillampas den indirekta metoden enligt IAS 7
Kassaflédesanalys. Férutom kassa- och bankfléden galler att till likvida medel han-
fors kortfristiga placeringar med en I6ptid kortare &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten, vilkas omvandlande till bankmedel kan ske till ett i férvag kant belopp.

Héndelser efter balansdagen

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar férhallandet férelag pa balans-
dagen, har beaktats i redovisningen. Om véasentlig handelse intraffat efter balansda-
gen men ej paverkat det redovisade resultatet och stéllningen, sker redogorelse for
handelsen under separat rubrik i férvaltningsberattelsen samt i not.

Upplysningar om nérstiende

| enlighet med IAS 24 Upplysningar om narstadende lamnas i férekommande fall
information om transaktioner och avtal med narstaende féretag och fysiska per-
soner. | koncernredovisningen faller koncerninterna transaktioner utanfor redovis-
ningskravet.

Byte av redovisningsprincip

Vid byte av redovisningsprincip omréknas jamférelsetalen om inte annat féreskrivs i
IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar, samt fel.
Far principférandringen effekt pa eget kapital redovisas detta pa egen rad i sam-
manstallningen 6ver férandring av det egna kapitalet.

Statliga stod
Med statliga stéd avses stod fran staten i form av dverforingar av resurser till ett
foretag i utbyte mot att féretaget uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor ré-
rande sin verksamhet.

Koncernen verkar inom omraden dar statliga stod ar av obetydlig omfattning.

Personalinformation
| arsredovisningslagen stélls krav pa ytterligare information jamfért med IFRS, bland
annat uppgift om kénsférdelning inom styrelse och ledning.

Uppgift om kdnsférdelning avser situationen pa balansdagen. Med styrelsemed-
lemmar avses stdmmovalda ledaméter i moderbolaget samt i koncernen ingdende
bolag. Med ledande befattningshavare avses koncernledningen, VD och vice VD
inom koncernens bolag.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
dar arsredovisningslagen och tryggandelagen féreskriver en annan tillampning i
moderbolaget.
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NOT 1 Forts.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1654) och den av Radet fér finansiell rapportering utgivna rekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden, vilket innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet
for innehav i dotterbolag. Eventuella férandringar av skulder for villkorade képeskil-
lingar laggs pa eller reducerar anskaffningsvardet. | koncernen kostnadsférs trans-
aktionsutgifter och férandringar av skulder fér villkorade kopeskillingar intakts- eller
kostnadsfors.

Erhéllna utdelningar redovisas som intakt.

I moderbolaget tillampas tryggandelagen vid berakning av férmansbestdmda pen-
sionsplaner och inte IAS 19. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19
ar hur diskonteringsréntan faststalls, att berdkningen av den formansbestamda forplik-
telsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande om framtida Iénedkningar och
att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld
och inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget enligt uttalandet
fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2 Koncernbidrag och aktiedgartillskott).
Aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redo-
visas enligt ekonomisk innebdrd. Koncernbidrag som &r att jamstélla med en utdel-
ning redovisas som en utdelning. Det innebar att erhéllet koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. | moderbo-
laget redovisas erhallna koncernbidrag som jamstalls med utdelning i finansnettot.

Rekommendation RFR 2 fran Radet for finansiell rapportering har tillampats avse-
ende finansiella garantiavtal, vilket innebér att IAS 39s regler avseende redovisning
och vardering av finansiella garantiavtal till forman for dotterbolag inte tillampas.

NOT 2 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Redovisade vérden for vissa tillgangar och skulder baseras delvis p& bedémningar
och uppskattningar. Det galler framst provning av behovet av nedskrivning av good-
will (not 14), och fsrmansbaserade pensionsataganden (not 22). Bedémningar och
uppskattningar utvérderas Idpande och baseras pa historisk erfarenhet och férvéant-
ningar pa framtida handelser, som anses rimliga under radande forhallanden.

Arligen prévas om nagot nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill. Atervin-
ningsvarde for kassagenererande enheter har faststallts genom berékning av nytt-
jandevarde. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras.

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteméan ar formansbase-
rade och kollektivt férsakrade i Alecta. D& det i dagslaget inte &r mojligt att f& upp-
gifter fran Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser och forvaltningstill-
gangar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad
plan. Den konsolideringsniva som Alecta rapporterat tyder inte pa att ett underskott
skulle féreligga, men nagon narmare uppgift om storleken pa pensionsforpliktelsen
gar inte att erhélla fran Alecta.

Nuvérdet av pensionsférpliktelser som redovisas som férmansbestamda &r be-
roende av ett antal faktorer som faststélls pa aktuariell basis med hjalp av ett antal
antaganden. | de antaganden som anvénds vid faststéllande av férpliktelsens nu-
véarde ingar bland annat diskonteringsranta och I16nedkning. Varje forandring i dessa
antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade varde. Se
vidare under not 22.

NOT 3 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Mél och policy for riskhantering

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker
som uppstéar i verksamheten, vilket kommer till uttryck i den av styrelsen faststallda
finanspolicyn. | policyn anges mal och riktlinjer for hur riskhanteringen ska bedrivas
samt ramar for hur riskerna ska begréansas. Finanspolicyn ger uttryck fér ambitionen
attbegrénsaeller eliminera de finansiella riskerna. | policyn definieras och identifieras
de finansiella risker som forekommer inom Addtech, samt hur ansvaret fér att hantera
dessa risker fordelas inom organisationen. De i finanspolicyn definierade finansiella
riskerna ar transaktionsexponering, omrakningsexponering, finansieringsrisk, rante-
risk samt kredit- och motpartsrisk. Operativa risker, dvs. sadana risker som beror av
den I6pande verksamheten, skots av respektive dotterbolags ledning enligt principer
som godkants av koncernens styrelse och ledning. Risker sasom omrakningsexpo-
nering, finansieringsrisk och rénterisk hanteras av moderbolaget Addtech AB.

Valutarisker

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaverkan pa grund av férand-
rade valutakurser. Fér Addtechs del uppstar valutarisk dels som en foljd av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, dels genom att
delar av koncernens eget kapital bestéar av nettotillgadngar i utlandska dotterbolag,
sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Koncernens valutafléden &r huvudsakligen hanforliga till import fran Europa, Asien
och Nordamerika. Under aret férdelade sig koncernens betalningsfloden i utlandsk
valuta enligt foljande:

Valutafléden, brutto Valutafléden, netto

2010/2011
Infléden Utfloden 2010/2011 2009/2010
EUR 845 1235 -390 -320
usb 225 3565 -130 -85
JPY 110 150 -40 -40
GBP 20 70 -50 -20
CHF 5 75 -70 -60

Effekterna av valutakursférandringar reduceras genom inkép och férséljning i
samma valuta, genom valutaklausuler i kundkontrakt samt i viss begransad utstrack-
ning genom kép eller férsaljning av valuta pa termin. Valutaklausuler &r en inom
branschen vanlig metod for att hantera osakerhet i framtida kassafléden. En valuta-
klausul innebar att kompensation utgar for férandringar i vaxelkursen som 6verstiger
en viss fordefinierad niva under kontraktstiden. Uppnas inte dessa troskelnivaer,
exempelvis vid en vaxelkursforandring understigande 2 procentenheter, utgér ingen
kompensation. Valutaklausulerna justerar forandringen i vaxelkursférandring mel-
lan ordertillfalle och fakturadag. Valutaklausulerna ar symmetriskt utformade, vilket
innebar att kompensation utgar eller utges vid sévél stigande som sjunkande valuta-
kurser éverstigande de fordefinierade troskelnivaerna.

Av koncernens nettoomsattning sker cirka 15 procent med valutaklausuler och
cirka 35 procent som forséljning i inkdpsvalutan. | vissa affarer finns en direkt kopp-
ling mellan order fran kunden och dartill hérande inkdpsorder, vilket ger goda forut-
sattningar for en effektiv valutariskhantering. | manga fall finns dock en skillnad i tid
mellan dessa ordertillfallen, vilket kan minska effektiviteten i atgarderna.

Vid utgéngen av rakenskapsaret var omfattningen av utestdende valutaterminer
begransad. Valutaterminer sakringsredovisas inte och klassificeras som en finansiell
tillgang vérderad till verkligt varde — innehav fér handel. Inbdddade derivat sékrings-
redovisas och klassificeras som derivat som anvands i sakringsredovisning.

Koncernen har en nettoexponering i ett flertal valutor. Om varje valutapar var for
sig férandras med 5 procent s& skulle den aggregerade resultateffekten uppga till
cirka 16 MSEK (15) allt annat lika. In- och utfléden i samma valuta gér koncernens
exponering relativt begransad.

| moderbolaget ar valutafléden i huvudsak i SEK.

Omrékningsexponering
Addtechkoncernens omrakningsexponering sékras fér narvarande inte. Koncernens
nettotillgangar ar férdelade mellan olika valutor enligt nedan:

2011-03-31 2010-03-31

Kénslighetsanalys,

+/-5 % i vaxelkurs har

denna paverkan pa kon-
Nettoinvesteringar MSEK cernens eget kapital MSEK
EUR 3475 174 189,4
DKK 198,7 9,9 210,4
NOK 110,6 556 75,8
PLZ 21,6 1,1 297
CNY 6,7 0,3 5,4
HKD 5,8 0,3 2,4
GBP 4.8 0,2 4.4
JPY 1,9 0,1 -

Vid omrakning av resultatrakningen fér enheter med annan funktionell valuta an
SEK uppkommer en omrakningseffekt vid férandrade valutakurser. Vid 1 procent-
enhets forandring av valutakurserna med nuvarande férdelning mellan koncernbo-
lagens olika funktionella valutor uppgar effekten pa nettoomséttningen till +/- 20
MSEK (17) och pa rérelseresultatet till +/- 1 MSEK (1).



| boksluten tillampade valutakurser framgar av féljande tabell:

Medelkurs Balansdagskurs

Valutakurs 2010/2011 2009/2010 2011-03-31 2010-03-31
CHF 1 6,93 6,91 6,88 6,81
CNY 100 104,76 107,66 96,00 106,00
DKK 100 124,54 139,41 119,85 130,80
EUR 1 9,28 10,38 8,94 9,74
GBP 1 10,92 11,72 10,18 10,94
HKD 1 0,90 0,95 0,81 0,94
JPY 1000 82,03 79,21 76,20 77,80
LTL 1 2,69 - 2,59 -
NOK 100 116,86 121,76 113,40 121,30
PLZ 1 2,33 2,47 2,23 2,52
UsSD 1 7,03 7,35 6,30 7,26
Finansieringsrisk

Finansieringsrisk definieras som risken for att koncernens lanebehov inte kan tack-
as. For att tillforsakra sig om tillganglig framtida finansiering ska, utéver det berak-
nade kapitalbehovet for det narmaste aret, ytterligare 20 procent vara sakrat genom
tillganglig likviditet eller bindande kreditléften. Per 2011-03-31 uppgick koncernens
avtalade outnyttjade kreditléften utéver avtalade checkrakningskrediter (se not 25)
till 300 MSEK (220). Delar av avtalade bindande kreditloften &ar forknippade med
lanevillkor, s.k. covenants. Addtech uppfyller med marginal nuvarande covenants.

Moderbolaget har ansvar fér savél koncernens langsiktiga finansiering som lik-
viditetsférsérjning. Koncernens langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder
framgar av not 24 och 25.

For att hantera Over- respektive underskott i olika valutor anvander sig Addtech
fran tid till annan av valutaswappar. Darmed kan koncernens finansieringskostnader
reduceras och bolagets likvida medel anvandas pa ett effektivt satt

Rénterisk

Ranterisk definieras som risken fér negativ resultatpaverkan p.g.a. férandringar i det
allmanna rantelaget. Addtech ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk i sin skuld-
portfolj. Bortsett frdn pensionsskulden uppgér den réntebarande externa skulden
till 222 MSEK (35).

Samtliga placeringar ska ha en 6ptid som understiger 6 manader. Per 2011-03-31
fanns inga kortfristiga placeringar.

For att uppna en god matchning av ranterisken foreskriver Addtechs finanspolicy
att maximalt 50 % av skuldportfoljen, exklusive pensionsskulden, far ha en rante-
bindningstid som overstiger ett ar.

For koncernens rantebarande tillgangar uppgick den genomsnittliga rantesatsen
vid arsskiftet till 0,80 procent (0,25). Motsvarande uppgifter fér moderbolaget var
3,61 procent (1,91).

Den genomsnittliga rantesatsen for samtliga rantebarande skulder (exklusive
pensionsskuld) i koncernen uppgick vid rakenskapsarets utgang till 3,86 procent
(1,78). Motsvarande uppgifter for moderbolaget var 2,18 procent (0,60).

Koncernen har rantesékrat totalt 200 MSEK genom s.k. rdntecapar. Ranteca-
parna, som har en kvarvarande I6ptid om 2-7 manader, trader i kraft vid réantesatser
(STIBOR 90 dagar) i intervallet 5,00-5,25 procent.

Med nuvarande finansiella nettoskuldsattning paverkas koncernens finansnetto
med +/- 4 MSEK vid en ranteférandring om 1 procentenhet. Se vidare not 24 och 25.
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Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk definieras som risken att Addtechs motparter inte fullgér sina avtalsenliga
ataganden. Addtech exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affarer, d.v.s. i sin
placering av dverskottslikviditet och genomférande av valutaterminsaffarer, dels i
den kommersiella rérelsen i samband med kundfordringar och férskottsbetalningar
till leverantérer.

Addtechs finansfunktion ansvarar for bedomning och hantering av den finan-
siella kreditrisken. Finanspolicyn anger att endast motparter med mycket hég rating
kan komma ifraga for placering av 6verskottlikviditet. Under 2010/2011 har, i likhet
med foregaende ar, inga andra motparter an svenska banker utnyttjats vid sidan av
koncernens normala bankkontakter fér placering av dverskottslikviditet.

For att utnyttja den detaljerade kdnnedom om Addtechs kunder och leverantérer
som finns i dotterbolagen hanteras kreditriskbedémningen i de kommersiella affa-
rerna av respektive bolag. Nya kunder granskas innan kredit lamnas och faststéllda
kreditlimiter tillampas strikt. Korta kredittider efterstravas och franvaron av stark
koncentration mot enskilda kunder och specifika branscher bidrar till att minimera
riskerna. Ingen enskild kund star for mer &n 3 procent (2) av den totala kreditexpo-
neringen sett dver ett ar. Motsvarande procenttal for de tio storsta kunderna ar cirka
12 procent (13). Exponering per kundsegment och geografisk marknad framgar av
uppstélining i not 5. Under aret uppgick kundforlusterna till 2,9 MSEK (3,6) motsva-
rande 0,1 procent av nettoomsattningen (0,1).

Kundfordringar

2011-03-31 2010-03-31
Redovisat varde 657,3 515,8
Nedskrivna belopp 4,5 41
Anskaffningsvarde 661,8 519,9
Forandring nedskrivna kundfordringar

2010/2011  2009/2010
Belopp vid arets ingang -4,1 -4,8
Foretagsforvary -0,6 -
Arets nedskrivning/reversering av nedskrivning -0,9 -0,4
Reglerade nedskrivningar 0,8 0,8
Omrékningseffekt 0,3 0,3
Totalt -4,5 -41

Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna:
2011-03-31 2010-03-31

< 30 dagar 62,9 49,8
31-60 dagar 4,6 6,0
> 60 dagar 49 3,7
Totalt 72,4 59,5

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde

Fér noterade vardepapper bestams verkligt varde med utgangspunkt fran tillgang-
ens noterade kurs pa en aktiv marknad (niva 1). Per balansdagen hade koncernen
inga poster i denna kategori. Fér valutakontrakt och inbaddade derivat bestams det
verkliga vardet baserat pa observerbar marknadsdata (niva 2). Kortfristiga och lang-
fristiga lan ar upptagna till upplupna anskaffningsvarden. Skillnaden mellan redo-
visat varde och verkligt varde ar marginell for dessa. For villkorade kopeskillingar
gors en kassaflédesbaserad vardering, som inte ar baserad pa observerbar mark-
nadsdata (niva 3). Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen
enligt tabell p& nasta sida.
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NOT 3 Forts.
2011-03-31
Finansiella
tillgangar/skulder Derivat som
varderade till anvands i Finansiella . Summa
verkligt vérde via sékrings- Kund- och tillgangar som Ovriga redovisat Verkligt
MSEK resultatrdkningen redovisning lanefordringar kan saljas skulder varde varde
Finansiella tillgangar - - - 109 - 10 10
Langfristiga fordringar - - 2 - - 2 2
Kundfordringar - - 657 - - 657 657
Ovriga fordringar” 14 1 - - - 2 2
Likvida medel - - 50 - - 50 50
Totalt 1 1 709 10 - 721 721
Langfristiga rantebarande skulder 359 - - - 14 49 49
Kortfristiga rantebérande skulder 219 - - - 162 173 173
Leverantérsskulder - - - 405 405 405
Ovriga skulder? 14 3 - - - 4 4
Totalt 57 3 - - 571 631 631
2010-03-31
Finansiella
tillgangar/skulder Derivat som
varderade till anvands i Finansiella . Summa
verkligt vérde via sékrings- Kund- och tillgngar som Ovriga redovisat Verkligt
resultatrdkningen redovisning lanefordringar kan saljas skulder varde varde
Innehav for
MSEK handelséandamal
Finansiella tillgangar - - - 59 - 5 5
Langfristiga fordringar - - 1 - - 1 1
Kundfordringar - - 516 - - 516 516
Ovriga fordringar” 0 1 - - - 1 1
Likvida medel - - 50 - - 50 50
Totalt 0 1 567 5 0 573 573
Langfristiga rantebérande skulder - - - - 4 4 4
Kortfristiga rantebérande skulder - - - - 31 31 31
Leverantérsskulder - - - - 307 307 307
Ovriga skulder? 1 4 - - - 5 5
Totalt 1 4 - - 342 347 347

V' Utgér en del av 6vriga fordringar i koncernens balansrakning.
2 Utgor en del av 6vriga skulder i koncernens balansréakning.

9 Véarderat till upplupet anskaffningsvarde. Skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde &r marginell for koncernen.

9 Innehav fér handelsandamal. Utgors av derivat i moderbolaget.

9 Varderat enligt fair value option. Utgérs av villkorade kopeskillingar.

Finansiella instruments paverkan pa nettoresultatet ~ 2010/2011  2009/2010
Tillgangar och skulder varderade till

verkligt vérde via resultatrakningen =il 1
Derivat som anvénds i sakringsredovisning 0 -2
Kund- och lanefordringar -3 -3
Finansiella tillgangar som kan saljas 0 0
Ovriga skulder -5 -6
Totalt -9 -10

NOT 4 NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

OEM-komponenter byggs in i den produkt som Addtechs kund producerar. OEM
star for Original Equipment Manufacturer. Produkter for slutanvandning ar évrig
anvandning. Betraffande ovriga intaktsslag redovisas utdelningar och ranteintakter

bland finansiella poster, se not 11.

Koncernen 2010/2011 2009/2010
OEM

Komponenter 2423 1915
Produkter for slutanvéandning

Komponenter 1056 898
Maskiner/instrument 277 279
Material 563 477
Tjanster/service 109 m
Totalt 4418 3680

Addtech Components 2010/2011  2009/2010
OEM

Komponenter 973 759
Produkter for slutanvdndning

Komponenter 128 123
Maskiner/instrument 14 13
Material 7 6
Tjanster/service 6 7
Totalt 1128 908
Addtech Energy & Equipment 2010/2011  2009/2010
OEM

Komponenter 364 343
Produkter for slutanvdndning

Komponenter 405 313
Maskiner/instrument 34 41
Material 40 28
Tjanster/service 8 10
Totalt 851 735



Addtech Industrial Solutions

2010/2011  2009/2010

OEM

Komponenter 1047 779
Produkter for slutanviandning

Komponenter 399 320
Maskiner/instrument 47 40
Material 68 51
Tjanster/service 6 1
Totalt 1567 1191

Addtech Life Science

2010/2011  2009/2010

Noter | 39

NOT 5 SEGMENTRAPPORTERING

Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs interna organisation och rapportsys-
tem. Som rérelsesegment redovisar Addtech affarsomraden. De fyra affarsomra-
dena ar Addtech Components, Addtech Energy & Equipment, Addtech Industrial
Solutions och Addtech Life Science. Den marknadsindelning som &r gjord hanfor
sig till en naturlig avgrénsning av marknader i koncernen. Vid intern férséljning inom
koncernen baseras prissattningen pa vad en oberoende part skulle ha betalat for
produkten.

Addtech Components
Addtech Components marknadsfoér och séljer komponenter och delsystem inom

mekanik, elektromekanik och hydraulik till kunder inom tillverkningsindustrin.

Addtech Energy & Equipment

(IzoErTI::)onenter 56 55 Addtech Energy & Equipment marknadsfér och séljer batterilosningar, produkter
" I for kraftoverforing samt utrustning och material till industrins produktionsprocesser.
Produkter for slutanvéndning Kunderna finns inom den kommersiella fordonsindustrin, energi- och telekomsek-
Komponenter 125 144 torn samt verkstadsindustrin.
Maskiner/instrument 181 181
Material 434 384 Addtech Industrial Solutions
Tjanster/service 88 91 Addtech Industrial Solutions marknadsfor och saljer maskinkomponenter, automa-
Totalt 884 855 tionslésningar, produkter i polymera material samt kundspecifika produkter inom
elektromekanik och férbindningsteknik. Produkter med egna varumarken mark-
nadsférs och saljs till saval lokala som globala industriella kunder.
Addtech Life Science
Addtech Life Science marknadsfor och saljer instrument och férbrukningsvaror till
laboratorier inom vard och forskning, diagnostikutrustning for sjukvard samt pro-
cess- och analysutrustning till industrin.
Uppgifter per rorelsesegment
2010/2011 2009/2010
Nettoomsattning Externt Internt Totalt Externt Internt Totalt
Components 1128 0 1128 907 1 908
Energy & Equipment 850 1 851 735 0 735
Industrial Solutions 15566 " 1567 1183 8 1191
Life Science 884 0 884 855 0 855
Moderbolaget och koncernposter - -12 -12 - -9 -9
Totalt 4418 0 4418 3680 0 3680
2010/2011 2009/2010
Rérelseresultat, tillgangar och skulder Rérelseresultat Tillgngar" Skulder” Rérelseresultat Tillgdngar” Skulder”
Components 82 491 172 36 375 1568
Energy & Equipment 91 423 165 70 337 133
Industrial Solutions 128 833 253 52 645 180
Life Science 90 489 151 71 364 134
Moderbolaget och koncernposter -1 73 646 -13 81 383
Totalt 380 2 309 1387 216 1802 988
) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton och finansiella mellanhavanden med koncernforetag.
2010/2011 2009/2010
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components - 8 8 - 1 1
Energy & Equipment 0 2 2 0 1 1
Industrial Solutions 1 " 12 3 7 10
Life Science - 14 14 0 15 15
Moderbolaget och koncernposter 3 2 5 1 1 2
Totalt 4 37 41 4 25 29
2010/2011 2009/2010
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Components 10 4 14 8 4 12
Energy & Equipment 8 3 11 7 4 "
Industrial Solutions 12 15 27 10 16 26
Life Science 7 14 21 6 14 20
Moderbolaget och koncernposter 5 1 6 7 1 8
Totalt 42 37 79 38 39 77



40 | Noter
NOT 5 Forts.
Vésentliga resultatposter andra &n avskrivningar, Realisations- Férandring av .
som inte motsvaras av betalningar 2010/2011 vinster pensionsskuld Ovriga poster Totalt
Components 0 -2 -1 -3
Energy & Equipment - -1 1 0
Industrial Solutions 1 -1 0 0
Life Science 0 -3 0 -3
Moderbolaget och koncernposter 10 0 -9 1
Totalt 1 -7 -9 -5
Uppgifter per land
2010/2011 2009/2010
Nettoomsitt- Varav anldagg- Nettoomsatt- Varav anlagg-
ning externt Tillgéngar" ningstillgangar ning externt Tillgdngar” ningstillgangar

Sverige 1993 131 569 1635 991 409
Danmark 647 338 123 664 362 132
Finland 652 365 177 516 251 96
Norge 403 145 54 330 93 25
Ovriga lander 723 78 20 535 64 20
Moderbolag, koncernposter och oférdelade tillgangar - 72 12 - 51 13
Totalt 4418 2309 955 3680 1802 695

) Exklusive mellanhavanden pa koncernkonton. De externa intékterna &r baserade pa var kunderna ar lokaliserade och de redovisade vardena pé tillgangarna ar baserade
pa var tillgangarna ar lokaliserade.

2010/2011 2009/2010
Investeringar i anlaggningstillgangar Immateriella Materiella Totalt Immateriella Materiella Totalt
Sverige 3 23 26 1 13 14
Danmark 1 10 1 2 7 9
Finland 0 1 1 1 2 3
Norge - 1 1 - 2 2
Ovriga lander 0 2 2 0 1 1
Totalt 4 37 M 4 25 29
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2010/2011 2009/2010
Medelantal anstallda Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Sverige
Moderbolaget 4 5 9 6 4 10
Ovriga bolag 495 162 657 431 178 609
Danmark 199 102 301 168 94 2562
Finland 167 75 232 167 78 245
Norge 59 25 84 53 16 69
Ovriga lander 124 38 162 116 34 150
Totalt 1038 407 1445 931 404 1335
2010/2011 2009/2010
Ledande varav Ovriga Ledande varav Ovriga
Léner och erséttningar befattningshavare tantiem anstdllda  befattningshavare tantiem anstallda
Sverige
Moderbolaget 10,0 1,8 4.2 9,5 0,1 5,6
Ovriga bolag 39,2 5,9 269,7 33,7 2,9 218,2
Danmark 15,9 0,9 149,0 15,1 0,2 159,2
Finland 16,4 1,4 84,3 12,3 0,7 80,1
Norge 75 0,2 48,9 6,3 0,2 38,9
Ovriga lander 7,0 1,0 22,6 78 1,2 19,3
Totalt 96,0 1,2 568,7 84,7 5,3 521,3

Ledande befattningshavare ar definierade som koncernledningen, VD och vice VD i koncernens dotterbolag.



L6 P Koncernen Moderbolaget
Oner, ersattningar

och sociala kostnader 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Léner och andra ersatt-

ningar 664,7 606,0 14,2 15,1
Avtalsenliga pensioner till

ledande befattningshavare 15,7 15,7 2,2 29
Avtalsenliga pensioner till

ovriga 57,4 55,56 0,6 1,5
Ovriga sociala kostnader 134,3 15,7 5,4 7,6
Totalt 872,1 792,9 22,4 271

Utestaende pensionsforpliktelser till gruppen ledande befattningshavare uppgick vid
arets slut till 8,2 MSEK (8,4) fér koncernen och 2,2 MSEK (2,2) fér moderbolaget.

For pensionskostnader tillampas olika redovisningsprinciper i moderbolaget res-
pektive koncernen (se not 1 Redovisningsprinciper).

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2011-03-31  2010-03-31 2011-03-31 2010-03-31
Styrelse (exkl. suppleanter) 2 % 3% 20 % 20 %
Ovriga ledande
befattningshavare 16 % 17 % 17 % 0%

Berednings- och beslutsprocess avseende ersittning till styrelse,
verkstillande direktor och koncernledning
De riktlinjer som gallt under rakenskapsaret 2010/2011 for erséttning till ledande
befattningshavare motsvarar de riktlinjer som redogjorts for i det i férvaltningsberat-
telsen intagna forslaget infér kommande ar.

Principen for ersattning till styrelse, verkstallande direktér och koncernledning ar
att den ska vara konkurrenskraftig.

Valberedningen lamnar arsstamman forslag till styrelsearvode. Arvode till styrel-
sen utgar enligt stammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.

Vad avser erséttning till verkstallande direktéren, koncernledningen och évriga
ledande befattningshavare i koncernen, har styrelsen utsett ett erséattningsutskott
som bestar av styrelsens ordférande och styrelsens vice ordférande med verkstal-
lande direktéren som féredragande. Till verkstallande direktoren, koncernledningen
och 6vriga ledande befattningshavare utgar fast 16n, rorlig erséttning och normalt fére-
kommande anstaliningsformaner. Dartill kommer pensionsférmaner och incitaments-
program enligt nedanstaende beskrivning. Erséttningsutskottet beaktar de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstdmman i Addtech AB.

Kopoptioner till ledande befattningshavare

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2009 riktades ett erbjudande till 22 lednings-
personer att forvarva 236 000 kopoptioner pa aterkopta B-aktier. | syfte att upp-
muntra till deltagande i programmet erbjéds en subvention efter tva ar motsvarande
den erlagda premien fér varje kdpoption. Programmet fulltecknades och innebér vid
fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier dkar med 236 000 motsvarande 1,1
procent av antalet utestaende aktier och 0,7 procent av résterna. Lésenperioden ar
fro.m. 3 september 2012 t.o.m. 14 juni 2013.

Kopoptionerna har dverlatits till ett pris av 9,20 SEK per képoption vilket motsva-
rar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vérdering. Lésenkursen for kop-
optionerna uppgaér till 127,70 SEK motsvarande 120 procent av den genomsnittliga
aktiekursen under méatperioden 31 augusti—11 september 2009.
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Efter beslut av arsstamman i augusti 2010 riktades ett erbjudande till 24 led-
ningspersoner att forvarva 236 000 kopoptioner pa aterkopta B-aktier. | syfte att
uppmuntra till deltagande i programmet erbjods en subvention efter tva ar motsva-
rande den erlagda premien for varje képoption. | programmet tecknades 221700
kopoptioner. Det innebér vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier dkar
med 221700 motsvarande 1,0 procent av antalet utestaende aktier och 0,7 procent
av rosterna. Loneperioden ar fro.m. 16 september 2013 t.o.m. 30 maj 2014,

Képoptionerna har éverlatits till ett pris av 11,00 SEK per kopoption vilket mot-
svarar marknadsvardet pa optionerna enligt en extern vérdering. Losenkursen for
kopoptionerna uppgar till 164,70 SEK motsvarande 120 procent av den genomsnitt-
liga aktiekursen under métperioden 30 augusti—10 september 2010.

Styrelsen

Det av arsstamman faststallda arvodet om sammanlagt 1250 kSEK (1 250) férdelas
i enlighet med arsstdammans beslut mellan de styrelseledaméter som ej ar anstéllda
i moderbolaget.

Moderbolagets VD

Moderbolagets VD, Johan Sj6, uppbar i fast 16n 3228 kSEK (2654) och i rérlig 16n
756 kSEK (0). Av den fasta lonen avser 600 kSEK (600) langsiktigt incitaments-
program enligt nedan. Dartill kommer beskattningsbara férmaner fér VD med
177 KSEK (164). Verkstéllande direktéren omfattas fran 65 ars alder av premie-
bestamd pension, varvid pensionens storlek beror p& utfallet av tecknade pensions-
forsakringar. Under 2010/2011 har pensionspremier, vars storlek faststalls arligen av
ersattningsutskottet, erlagts med 759 kSEK (600) fér VD. Rérlig 16n &r inte pensions-
grundande.

Till VD Johan Sjo riktade styrelsen i samband med rekryteringen ett erbjudande
om langsiktigt incitamentsprogram (LTI) som ger VD ratt att arligen under en fem-
arsperiod erhalla motsvarande 20 procent av i Addtech-aktier investerat belopp upp
till 3000 kSEK. Johan Sjo har till f6ljd harav under rakenskapsaret erhallit samman-
lagt 600 kSEK (600). LTI-ersattningen &r inte pensionsgrundande.

Rérlig 16n baserad p& koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 pro-
cent av fast |6n. Darutover kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhal-
len rorlig 16n som anvants for forvarv av aktier i Addtech AB. Uppségningstiden ar
12 manader fran bolagets sida och sex méanader fran verkstallande direktorens sida.
Vid uppségning fran bolagets sida ar verkstallande direktéren utéver 16n under upp-
sagningstiden berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande en arslén. Avgangs-
vederlag utbetalas inte vid avgang pa egen begéaran.

Ovriga personer i koncernledningen
For 6vriga personer i koncernledningen har fast 16n utgatt med 6 355 kSEK (5 509)
och rorlig 16n med 1 809 kSEK (107). Denna rérliga 16n har kostnadsférts under
verksamhetsaret 2010/2011 och utbetalats under 2011/2012. Dartill kommer be-
skattningsbara forméaner med 372 kSEK (374). Personer i koncernledningen omfat-
tas frén 65 ars éalder av pensionsratt enligt individuella éverenskommelser. Fére-
kommande pensionsldsningar ar dels premiebestamda, varvid pensionens storlek
beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar, dels férmansbestamda. Saval
forekommande formansbestdmda pensionsplaner som premiebestdmda I6sningar
motsvarar kostnadsmassigt i huvudsak ITP-planen. Under 2010/2011 har pen-
sionspremier for gruppen Ovrig koncernledning erlagts med 2 480 kSEK (2 256).
Rérlig 16n baserad pé koncernens resultat kan utgd med maximalt 30 procent av
fast 16n. Darutéver kan ytterligare premie om 20 procent utga av erhallen rorlig 16n som
anvants for férvary av aktier i Addtech AB. Uppségningstiden ar 12 manader fran bo-
lagets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Avgangsvederlag utgar motsva-
rande hdgst ett ars 16n. Avgéngsvederlag utbetalas inte vid avgéng p& egen begaran.

Grundlon/ Langsiktigt . .
styrelse- Rérlig incitaments Ovriga Pensions- Finansiella ~ Personal- Ovriga

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret arvode  erséttning program férmaner  kostnader instrument optioner erséttningar Totalt
Styrelsens ordférande 0,5 - - - - - - - 0,5
Ovriga styrelseledaméter 0,8 - - - - - - - 0,8
Verkstéallande direktoren 2,6 0,7 0,6 0,2 0,8 - - - 49
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6,4 1,8 - 0,4 2,5 - - - 1,1
Totalt 10,3 2,5 0,6 0,6 3,3 - - - 17,3
Styrelsearvoden for 2010/2011, kSEK

Namn Befattning Arvode

Anders Bérjesson Styrelseordférande 450

Tom Hedelius Vice styrelseordférande 360

Eva Elmstedt Ledamot 295

Johan Sjo Ledamot -

Lars Spongberg Ledamot 225

Totalt 1250
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
KPMG
Revisionsuppdrag 5,4 5,7 0,6 0,5

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget o - = -

Skatteradgivning 0,3 0,8 0,2 0,5
Andra uppdrag 0,7 1,3 0,1 0,2
Total ersattning till KPMG 6,4 7,8 0,9 1,2

Bvriga revisorer

Revisionsuppdrag 11 0,1 - -
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 0,1 - - -
Andra uppdrag 0,1 0,0 - -
Total ersattning till 6vriga

revisorer 1,3 0,1 - -
Total ersattning till revisorer 7.7 7,9 0,9 1,2
NOT 8 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Kostnad for salda varor -23,6 -26,3 - -
Forsaliningskostnader -44,0 -36,1 = -
Administrationskostnader -10)5 -14,4 -0,8 -0,7
Totalt -78,1 -76,8 -0,8 -0,7
Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per tillgangsslag 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Immateriella tillgangar -41,6 -37,5 -0,5 -0,4
Byggnader och mark 2,3 -2,0 = -
Inredning i annans fastighet -1,0 -1,2 - -
Maskiner -10,4 -11,4 = -
Inventarier -22.8 -247 -0,3 -0,3
Totalt -78,1 -76,8 -0,8 -0,7

NOT 9 RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2010/2011 2009/2010

Rorelsens 6vriga intakter

Hyresintakter 1,9 1,6
Vinst vid forsaljning av verksamheter

och anlaggningstillgangar 10,6 0,4
Vardeférandring aktieoption - 1,4
Vérdeférandring derivat 0,3 0,3
Ovrigt 9,2 5,7
Totalt 22,0 9,4

Rorelsens ovriga kostnader
Fastighetskostnader -0,6 -2,0
Forlust vid férandring av verksamheter

och forséljning av anlaggningstillgangar -5,6 -
Vardeférandring derivat = -2,6
Kursférluster, netto -1,8 -5,6
Ovrigt -1,2 -0,6
Totalt =9;2 -10,8

Vinst vid forsaljning av verksamheter uppgar till 9,8 (-).

Moderbolaget 2010/2011 2009/2010
Rorelsens 6vriga intékter

Vardeféréndring aktieoption - 1,4
Totalt - 1,4

Rorelsens 6vriga kostnader

NOT 10 RORELSENS KOSTNADER

Koncernen

2010/2011 2009/2010

Personalkostnader”

Avskrivningar

Nedskrivningar av lager

Nedskrivningar av osakra kundfordringar

gl e 824,56
78,1 76,8
18,6 15,6

28 3,5

" Definitionen pa personalkostnader har &ndrats och féregaende ar har okat med

5,8 MSEK.

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen 2010/2011 2009/2010
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 2,0 2,1
Utdelningar 0,1 0,0
Valutakursforandringar, netto - 0,2
Véardeférandring vid omvardering

av finansiella tillgangar/skulder, netto 0,5 -
Andra finansiella intakter 2,0 1,8
Finansiella intakter 4,6 4.1
Réntekostnader pa finansiella skulder

varderade till upplupet anskaffningsvarde =5,0 -5,8
Réntekostnader pa finansiella skulder varderade till

verkligt varde -1,4 -
Rantekostnader pa pensionsskuld -9,5 -9,9
Valutakursférandringar, netto -1,2 -
Vardeférandring vid omvardering

av finansiella tillgangar/skulder, netto = -0,1
Andra finansiella kostnader =87 -2,0
Finansiella kostnader -20,8 -17,8
Finansnetto -16,2 -13,7

Moderbolaget 2010/2011 2009/2010
Erhéallen utdelning &85 15,7
Koncernbidrag 160,0 14,5
Resultat fran andelar i koncernféretag 163,5 130,2
Ranteintakter m.m.

Koncernféretag 275 23,2
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 27,5 23,2
Ranteintakter m.m.

Koncernféretag 22 3,0

Ovriga ranteintakter, vardeférandring

derivat och valutakursdifferenser B 27
Rénteintékter och liknande resultatposter 7,7 5,7
Rantekostnader m.m.

Koncernféretag =51l -1,8

Ovriga rantekostnader, vardeforandring

derivat och bankkostnader =ili3 -8,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -14,4 -10,6
Finansiella intékter och kostnader 184,3 148,5
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NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER — MODERBOLAGET pa— 201079011 % 200979010 %
Resultat fore skatt 363,8 202,3
2010/2011 2009/2010 Vagd genomsnittlig skatt
Uppldsning av periodiseringsfond 18,5 22,1 baserad pa nationella
Avsittning till periodiseringsfond -487 -357 skattesatser 944 259 528 26,0
.. > Skatteeffekt av
Overavskrivningar - -0,3 Eiavd la kostnader/
. . j avdragsgilla kostnader.
Totalt E02 13,9 o] skattepliktiga intakter 1,3 04 -05 02
Om moderbolaget redovisat uppskjuten skatt pa bokslutsdispositioner i enlighet E?::;E:zz?:lo;honer ) ) 22 i
med samma principer som tillampas i koncernredovisningen skulle uppskjuten skat- eriodiserin sfgnder 15 04 a7 0.8
tekostnad uppgatt till 7,9 MSEK (3.7). penodiseringstonder d d ' '
Justeringar fran tidigare ar =il 0,4 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,2 -0,1
Redovisad skattekostnad -98,7 271 -52,4 25,9

NOT 13 SKATTER

| ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intédkter ingar bland annat skatteeffekten

Koncernen Moderbolaget av reavinst vid férsaljning av verksamhet med 2,6 och ej avdragsgilla transaktions-
2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 kostnader vid forvarv med -1,3.
Periodens aktuella skatt -100,8 -63,9 -38,9 -28,5 Modorbol 2010/2011 % 2009/2010 %
Justering fran tidigare ar -0,2 -0,2 -0,2 0,6 oderbolaget ° °
Total aktuell Resultat fore skatt 147,4 125,2
skattekostnad -101,0 -64,1 -39,1 -27,9 Vagd genomsnittlig skatt
Uppskjuten skatt 23 17 -0,2 00 baserad pa nationell
" skattesats -38,8 26,3 -32,9 26,3
Total redovisad
skattekostnad -98,7 -52,4 -39,3 -27,9 Skatteeffekt av
Personaloptioner = = 1,4 -1,1
Schablonranta pa
periodiseringsfonder =113 0,9 -1,3 1,0
Ej avdragsgilla kostnader
Omvérdering aktieoption = = 0,4 -0,3
Ovrigt -0,2 0,11 -0,2 0,2
Ej skattepliktiga intékter
Utdelning fran dotterbolag 0,9 -0,6 41 -3,3
Ovrigt 0,3 -0,2 - -
Justeringar fran tidigare ar -0,2 0,1 0,6 -0,5
Redovisad skattekostnad -39,3 26,7 -27,9 22,3
Uppskjuten skattefordran/-skuld
2011-03-31 2010-03-31
Koncernen Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Anlaggningstillgangar 2,5 -97,8 -95,3 4,2 -71,5 -67,3
Obeskattade reserver - -89,0 -89,0 - -78,7 -78,7
Pensionsavsattningar 12,2 -0,8 11,4 11,9 -1,1 10,8
Ovrigt 15,9 -6,0 9,9 14,6 -3,6 1,1
Nettoredovisat -30,2 30,2 0,0 -29,9 29,9 0,0
Uppskjuten skatt, netto, vid arets slut 0,4 -163,4 -163,0 0,8 -124,9 -1241
2010/2011 2009/2010
Redovi- Fo6rvarv  Redovi- Andrad Justerad Redovi- Forvarv  Redovi-
Belopp  sat dver och satidvrigt Omrik- Belopp Belopp pensions- ingd-  sat 6ver och sati6vrigt Om- Omrédk- Belopp
vid arets  resultat-  avytt- total-  nings- vid rets  vid drets  redovis- ende resultat- avytt- total- klassi- nings- vid arets
Koncernen ingdng rdkningen  ringar resultat  effekt utgang ingang ning  balans rékningen ringar resultat ficeringar effekt utgang
Anlaggnings-
tillgangar -67,3 8,1 =377 - 1,6 -953 -77,4 - =774 9,0 -1,9 - 0,8 2,2 -67,3
Obeskattade
reserver -78,7 -4,9 -5,4 - - -89,0 -80,3 - -803 2,0 -0,4 - - - -78,7
Pensions-
avsattningar 10,8 0,8 -0,1 - -0,1 1,4 8,8 1,9 10,7 0,1 - - - 0,0 10,8
Ovrigt 11 -1,7 0,9 -0,3 -0,1 9,9 10,4 - 10,4 0,6 - 1,0 -0,8 -0,1 11
Uppskjuten
skatt, netto  -124,1 2,3 -42,3 -0,3 1,4 -163,0 -138,5 1,9 -136,6 11,7 -2,3 1,0 0,0 21 -1241
2010/2011 2009/2010
Belopp vid Redovisat 6ver Belopp vid Belopp vid Redovisat 6ver Belopp vid
Moderbolaget arets ingang resultatrakningen arets utgang arets ingang resultatrakningen arets utgang
Finansiella instrument 0,1 -0,2 -0,1 0,1 0,0 0,1
Uppskjuten skatt, netto 0,1 -0,2 -0,1 0,1 0,0 0,1

| koncernen finns inga underskottsavdrag som ej ar aktiverade (-).
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010/2011
Internt utvecklade
immateriella
Foérvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantérs- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter
kundrelationer forskning och  och liknande
Koncernen Goodwill och teknik ~ Varumarken utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 318,8 288,8 9,6 8,6 0,2 44,0 3,7 673,6
Foretagsforvary 156,1 126,2 12,4 - - 0,2 - 2949
Investeringar - - - 0,6 - 3,3 - 39
Andrad tillaggskepeskilling -3,6 - - - - - - -3,6
Omklassificeringar - - - -0,3 - 0,2 - -0,1
Arets omrékningseffekt -8,2 -8,4 - - 0,0 -0,8 - -17,4
Vid arets slut 463,1 406,6 21,9 8,9 0,2 46,9 3,7 951,3
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -79,9 -0,1 -5,6 0,0 -32,4 -2.1 -120,1
Avskrivningar B -34,4 0,0 -1,0 - -5,5 -0,7 -41,6
Arets omrékningseffekt - 2,6 - - - 0,6 - 3,2
Vid arets slut - -11,7 -0,1 -6,6 0,0 -37,3 -2,8 -158,5
Redovisat varde vid arets slut 463,1 294,9 21,8 2,3 0,2 9,6 0,9 792,8
Redovisat varde vid arets borjan 318,8 208,9 9,4 3,0 0,2 11,6 1,6 553,5
2009/2010
Internt utvecklade
immateriella
Foérvarvade immateriella tillgangar tillgangar
Leverantors- Balanserade
relationer, utgifter for Hyresratter
kundrelationer forskning och  och liknande
Koncernen Goodwill och teknik ~ Varumarken utveckling rattigheter Dataprogram Dataprogram Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 335,4 293,4 9,56 8,2 0,2 41,3 3,7 691,7
Foretagsforvarv 5,8 7,3 - - - - - 13,1
Investeringar - - 0,0 0,4 - 3,5 - 39
Andrad tillaggsképeskilling -7,8 - - - - - - -7.8
Omklassificeringar - - - - - 0,0 - 0,0
Arets omrakningseffekt -14,6 -11,9 - - 0,0 -0,8 - =273
Vid arets slut 318,8 288,8 9,5 8,6 0,2 44,0 3,7 673,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -63,7 -0,1 -4,7 0,0 -26,7 -1,6 -85,7
Avskrivningar - -28,5 0,0 -0,9 - -7,5 -0,6 =815
Arets omrékningseffekt - 2,3 - - - 0,8 - 8
Vid arets slut - -79,9 -0,1 -5,6 0,0 -32,4 -2, -120,1
Redovisat vérde vid arets slut 318,8 208,9 9,4 3,0 0,2 11,6 1,6 553,5
Redovisat varde vid arets borjan 335,4 239,7 9,4 3,5 0,2 15,6 2,2 606,0
2010/2011 2009/2010 Koncernen
Data- Data- Goodwill férdelad per affarsomrade 2011-03-31 2010-03-31
Moderbolaget program Totalt  program Totalt Addtech Components 77 48
Ackumulerade Addtech Energy & Equipment 91 59
anskaffningsvarden Addtech Industrial Solutions 138 115
Vid rets borjan 22 2 20 20 Addtech Life Science 157 97
Investenr?gar 0,4 0,4 0,2 0,2 Totalt 263 319
Utrangering - - - -
Vid arets slut 2,6 2,6 2,2 2,2 Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Ackumulerade avskrivningar Koncernens redovisade goodwill uppgar till 463 MSEK (319). Efter évergangen till
Vid arets bérjan -0,9 -0,9 -0,5 -0,5 IERS slkri(\j/s inte goct)dwgl av utanQvO'a'1r(1jet provas arligen i enlighet med IAS 36. Prév-
. ning gjordes senast under mars .
Avskrwnmgar 05 05 ~04 04 %gjodwill férdelas pa kassagenererande enheter, vilka i normalfallet sammanfaller
Utrangering - - _ _ med affarsenhet. Fro.m. innevarande rakenskapsar gérs nedskrivningsprévningen
Vid érets slut 1.4 1.4 -0,9 -0,9 pa affarsenhetsniva, eftersom den férvarvade verksamheten integreras med annan
Redovisat vérde vid arets slut 1,2 1,2 1,3 1,3 Addtechverksamhet i en sadan omfattning, att det inte gar att sarskilja tillgangar och
Redovisat vérde vid arets bérjan 1,3 1,3 1,5 1,5 kassafléden hanforliga till det forvarvade foretaget. Provningen av goodwillvarden

gors inte p& hogre niva 8n segmentsniva.

Atervinningsvardet har beraknats utifran nyttjandevardet och utgar fran en ak-
tuell bedémning av kassafloden fér den kommande femarsperioden. Antaganden
har gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och investe-
ringsbehov baserat pa tidigare erfarenheter. | normalfallet har parametrarna satts till



att motsvara prognostiserat resultat fér nastkommande rakenskapsar 2011/2012.
Under resterande del av femarsperioden har en tillvaxttakt om 2 procent per ar an-
tagits. Dar storre forandringar forvantas har anpassning gjorts for att battre spegla
dessa forvantningar. For kassafléden bortom femarsperioden har tillvaxttakten an-
tagits motsvara tillvaxten under det femte aret. Kassafloden har diskonterats med
en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 12 procent fére skatt. Berakningen
visar att nyttjandevardet 6verstiger det redovisade vardet. Saledes resulterade ned-
skrivningsprévningen inte i nagot nedskrivningsbehov. Kansligheten i berakningarna
innebar att goodwillvardet fortsatt férsvaras dven om diskonteringsrantan skulle ho-

NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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jas med 1 procentenhet eller att den langsiktiga tillvaxttakten skulle sdnkas med 1
procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprévning

Varje ar genomfors provning av nedskrivningsbehov av varumarken enligt samma
principer som vid goodwill. Nagra handelser eller andrade férhallanden som mo-
tiverat en nedskrivningsprovning av évriga immateriella anlaggningstillgangar som
skrivs av, har inte identifierats.

2010/2011 2009/2010
Inredning Pagaende Inredning Pagaende
Byggnader iannans nyanlagg- Byggnader iannans nyanlagg-
Koncernen ochmark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt ochmark fastighet Maskiner Inventarier ning Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 81,7 13,0 1568,8 242,0 1,3 496,8 94,8 12,8 169,8 248,9 1,2 5275
Foéretagsforvary 35,1 0,6 20,3 12,8 - 68,8 - - - 0,6 - 0,6
Investeringar 0,1 0,9 9,9 26,2 0,1 372 0,2 0,9 3,3 20,7 0,2 25,3
Avyttringar och
utrangeringar - -0,9 -0,8 -22,3 - -24,0 -7,0 0,0 -0,2 -16,6 - -23,8
Omklassificeringar 1,5 - 0,3 -0,5 - 1,3 - - -0,7 -0,4 0,0 -1,1
Arets omrakningseffekt -5,3 -0,5 -10,1 -8,7 -0,2 -24.8 -6,3 -0,7 -13,4 -11,2 -0,1 -31,7
Vid arets slut 113,1 13,1 178,4 249,5 1,2 555,3 81,7 13,0 158,8 242,0 1,3 496,8
Ackumulerade av-
och nedskrivningar
Vid arets borjan -33,0 -10,3 -122,2 -190,4 -0,1 -3566,0 -35,1 -9,8 -121,3 -1911 0,0 -3567,3
Foretagsforvary -13,3 -0,1 -16,2 -7.4 - -37,0 - - - -0,5 - -0,5
Avskrivningar -2,3 -0,9 -10,4 -22,8 -0,1 -36,5 -2,0 -11 -11,4 -247 -0,1 -39,3
Avyttringar och
utrangeringar - 0,3 0,8 17,6 - 18,7 1,1 0,0 0,1 15,2 - 16,4
Omklassificeringar -1,1 - 0,9 -0,9 - -1,1 - - 0,2 0,9 - 11
Arets omrakningseffekt 2,3 0,5 8,2 77 0,0 18,7 3,0 0,6 10,2 9,8 0,0 23,6
Vid arets slut -47,4 -10,5 -138,9 -196,2 -0,2 -393,2 -33,0 -10,3 -122,2 -190,4 -0,1 -356,0
Redovisat véarde
vid arets slut 65,7 2,6 39,5 53,3 1,0 162,1 48,7 2,7 36,6 51,6 1,2 140,8
Redovisat véarde
vid arets bérjan 48,7 2,7 36,6 51,6 1,2 140,8 59,7 3,0 48,5 57,8 1,2 170,2
Moderbolaget NOT 16 LEASING
Inventarier 2010/2011  2009/2010
Ackumulerade anskaffningsvirden Operationella leasingavtal Koncernen Moderbolaget
Vid arets bérjan 25 25 Addtech som leasetagare 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Investeringar 0,1 0,1 Leasingavgifter
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,1 Rékenskapsarets betalda 857 88,8 07 34
Vid arets slut 25 25 leasingavgifter
Ackumulerade avskrivningar enligt plan varay vana.b.la gvgn‘ter 1.0 10 . B
Vid arets bérjan 15 13 Framtida minimilease-
! ! avgifter avseende icke upp-
Avskrivningar -0,3 -0,3 sagningsbara avtal fordelar
Avyttringar och utrangeringar 0,1 0,1 sig pa forfallotidpunkter
Vid arets slut 1,7 1,5 enligt foljande:
Redovisat varde vid arets slut 0,8 1,0 Inom ettﬂér i ) 652 674 B 26
Redovisat varde vid arets borjan 1,0 1,2 ](Se?aérre én ett armen inom 128,0 107,9 (61,8 4,8
5 ar och senare 14,1 10,4 = -
Totalt 207,3 185,7 6,3 74

Vasentliga operationella leasingavtal utgors i huvudsak av hyreskontrakt pa lokaler
vari koncernen bedriver verksamhet.

Addtech som leasegivare

Under rakenskapsaret har erhallits leasingintakter pa totalt 1,3 MSEK (1,6). Kvarstar
att erhallainom 1 ar ar 1,8 MSEK (2,2), darefter aterstar att erhélla totalt 2,3 MSEK
(2,9) inom 5 ar. Operationella leasingavtal dar koncernens bolag &r leasegivare ut-
gors i huvudsak av teknisk utrustning till kunder.

Finansiella leasingavtal
For narvarande finns inga vasentliga finansiella leasingavtal inom koncernen.
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NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2010/2011 2009/2010
Finansiella Langfristiga Finansiella Langfristiga
Koncernen tillgangar fordringar Totalt tillgangar fordringar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5,6 1,6 7,2 6,1 1,7 7.8
Foéretagsforvary 4.8 0,5 5,8 - - -
Avgaende tillgangar - -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Tillkommande tillgangar 0,7 0,2 0,9 0,4 0,1 0,5
Arets omrékningseffekt -0,4 -0,1 =0){3) -0,7 -0,1 -0,8
Vid arets slut 10,7 2,0 12,7 5,6 1,6 7,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Vid arets slut 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Redovisat varde vid arets slut 10,7 1,9 12,6 5,6 1,5 71
Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av aktier i bostadsaktiebolag.
Moderbolaget Moderbolaget
Fordringar pa koncernféretag 2010/2011  2009/2010 Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2010/2011  2009/2010
Vid arets bérjan 927,8 853,3 Vid arets borjan = 0,2
Okning under aret 60,1 102,4 Arets vardeférandringar via resultatrakningen - 1,4
Minskning under aret -314,0 -27,9 Avgaende tillgangar = -1,6
Redovisat varde vid arets slut 673,9 927,8 Redovisat varde vid arets slut - -
Moderbolaget

Redovisat varde Redovisat varde
Specifikation av andelar i koncernféretag Land Antal aktier Kvotvarde Innehav % 2011-03-31 2010-03-31
Addtech Equipment AB, 5566199-7866, Jarfalla Sverige 5000 100 100 205,0 205,0
Addtech Nordic AB, 556236-3076, Stockholm Sverige 1750 100 100 798,7 298,7
Betech Seals A/S, 10611342, Herlev Danmark 20 000 100 100 91,6 91,6
Metric Industrial Oy, 0200580-9, Espoo Finland 31 000 16,8 100 27,5 27,5
Metric Industrial AB, 556093-6998, Sollentuna Sverige 10 000 100 100 171 17,1
Metric Industrial A/S, 19989305, Smaerum Danmark 1 100 30,3 30,3
Metric Industrial AS, 987209976, Trollasen Norge 8500 100 100 10,9 10,9
Totalt 1181,1 681,1

Komplett lagstadgad specifikation har bilagts den arsredovisning som insants till Bolagsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Addtech AB.

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

Moderbolaget »

Andelar i koncernfsretag 2010/2011  2009/2010 INTAKTER
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 796,1 790,0 Koncernen Moderbolaget
Koncernintern omstrukturering (avyttring dotterbolag) - -2,8 2011-03-31 2010-03-31 2011-03-31 2010-03-31
Aktieagartillskott 500,0 8,9 Hyra 11,2 9,7 0,6 0,6
Vid arets slut 1296,1 796,1 Forsakringspremier 5,8 5,9 0,4 1,8
Ackumulerade nedskrivningar Pensionskostnader 2,0 1,9 0,4 0,5
Vid arets bérjan -115,0 -115,0 Leasingavgifter 2,4 1,9 0,0 0,0
Vid arets slut -115,0 -115,0 Ovriga forutbetalda
Redovisat vérde vid arets slut 1181,1 681,1 kostnader 17,8 15,0 15 0.8
Redovisat virde vid arets bdrjan 681,1 675,0 Ovriga upplupna

intakter 1,6 1,7 0,1 0,0

Totalt 40,8 36,1 3,0 3,7
NOT 18 VARULAGER
Koncernen 2011-03-31 2010-03-31
Réavaror och fornédenheter 50,1 38,7
Varor under tillverkning 14,0 14,7
Fardiga varor 491,8 4121
Totalt 555,9 465,5

| kostnad fér salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
18,6 MSEK (15,6). Inga vasentliga aterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har

gjorts under 2010/2011 eller under 2009/2010.



NOT 20 EGET KAPITAL
KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.

Koncernen
Reserver" 2010/2011 2009/2010
Omrékningsreserv
Ingéende omrékningsreserv 30,0 79,8
Arets omrakningseffekt -48,3 -49.8
Utgaende omrakningsreserv -18,3 30,0
Séakringsreserv
Ing&ende sakringsreserv =17 0,7
Omvérderingar redovisade via 6vrigt totalresultat “2p) -0,7
Redovisad i resultatrakningen vid avyttring
(6vriga rérelseintakter/-kostnader) 3,1 -2.7
Skatt hanforlig till arets omvarderingar 0,7 0,2
Skatt hanforlig till avyttringar -0,8 0,8
Utgéende sikringsreserv -1,2 -1,7
Reserver totalt -19,5 28,3

) Avser reserver hanforliga till moderbolagets aktieagare.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofér-
andringen av verkligt varde pé ett kassaflédessakringsinstrument hanforbart till sak-
ringstransaktioner som énnu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterféretag. Tidigare avsattningar till reservfond ingér i denna
eget kapitalpost.

Aterkopta aktier

Aterkopta aktier innefattar anskaffningskostnaden for egna aktier som innehas
av moderbolaget. Per balansdagen uppgick koncernens innehav av egna aktier till
486 800 (466 800).

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit utdelning om 7,00 kronor per aktie. Ut-
delningen blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 23 augusti 2011.

MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder féar inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for
tackning av balanserad forlust.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av féregéende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets re-
sultat och eventuell fond fér verkligt varde summa fritt eget kapital, det vill saga det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Antal aktier

Antalet aktier per 31 mars 2011 utgors dels av 1 094 406 aktier av serie A med-
férande 10 roster per aktie och dels av 21 638 426 aktier av serie B medférande
1 rést per aktie. Aktiens kvotvarde ar 2,25 SEK. 486 800 aktier av serie B har ater-
kopts, varav 20 000 under rakenskapsaret 2010/2011, inom ramen fér bolagets
pagéaende aterkopsprogram. Netto, efter avdrag for aterképta aktier, uppgar antalet
B-aktier till 21 151 626.
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Antal utestdende aktier A-aktier B-aktier Samtliga aktieslag
Vid érets borjan 1099 782 21 166 250 22 266 032
Aterkép av egna aktier - -20 000 -20 000
Omvandling av A- till B-aktier -5 376 5376 0
Vid arets slut 1094 406 21 151 626 22 246 032

NOT 21 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2011-03-31 2010-03-31
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2006 = 18,56
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2007 23,8 23,8
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2008 42,5 42,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2009 57,9 579
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2010 56,5 56,5
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2011 357 35,7
Periodiseringsfond, avsatt till taxering 2012 48,7 -
Ackumulerade éveravskrivningar 0,5 0,5

Vid arets slut 265,6 235,4
Av moderbolagets obeskattade reserver om totalt 265,6 MSEK utgér 69,9 MSEK
uppskjuten skatt ingédende i den i koncernbalansrékningen redovisade posten upp-

skjuten skatt.

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Addtech har férméansbestdmda planer for pensioner i Sverige och Norge. Pensionen
i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen. Planerna omfattar ett stort antal
anstéllda, men det forekommer aven avgiftsbestdmda planer. Dotterbolag i andra
lander inom koncernen har huvudsakligen avgiftsbaserade planer.

Moderbolagets uppgifter om pensioner redovisas enligt Tryggandelagen.

Forméansbestdmda planer

Pensionsplanerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har
vanligen ett &tagande att betala livsvarig pension. Intjanandet bygger pa antalet
anstéllningsar. Den anstallde maste vara ansluten till planen ett visst antal ar for
att uppna full ratt till alderspension. For varje ar tjanar den anstéllde in 6kad ratt
till pension vilket redovisas som pension intjdnad under perioden samt 6kning av
pensionsatagande.

I Norge och Sverige férekommer fonderade pensionsplaner. Dessa pensionsfor-
pliktelser &r tryggade av forvaltningstillgangar.

Addtech tillampar reglerna for "korridor”. Dessa regler innebér att del av aktua-
riella vinster och forluster ska redovisas i resultatrékningen och balansrékningen
kommande period om de dverstiger det hogsta av:

— 10 procent av nuvardet av pensionsforpliktelsen, och
— 10 procent av forvaltningstillgangarnas verkliga varde.

Vid &rets utgang uppgick aktuariella férluster till cirka 9 procent (14) av nuvardet
av pensionsforpliktelserna.

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryg-
gas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet fér finansiell rap-
portering, UFR 6, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapséret 2010/2011 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 12,5 MSEK (11,6).

Avgiftsbestimda planer

Planerna omfattar huvudsakligen &lderpension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernféretag till separata
juridiska enheter, exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa
I6nen. Pensionskostnaden fér perioden ingar i resultatrékningen.
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NOT 22 Forts.

Férandringar av den i balansrékningen redovisade Koncernen
forpliktelsen for formansbestamda planer 2010/2011  2009/2010
Pensionsskuld enligt Koncernen Moderbolaget Ingéende balans 252,3 255,0
balansrikningen 2011-03-31 2010-03-31 2011-03-31 2010-03-31 Andrad pensionsredovisning - 16,0
Pensionsskuld PRI 171,4 168,2 16,6 17,0 Justerad ingaende balans 252,3 271,0
Ovriga pensionsataganden 14,8 14,7 - - Pensioner intjéanade under perioden 7.4 8,56
Totalt 186,2 182,9 16,6 17,0 Réanta pa forpliktelser 9,5 9,9
Betalda formaner -8,9 -6,8
Aktuariell vinst eller férlust =134 -10,3
Avstamning av nettobelopp fér Koncernen Moderbolaget Avyttring av féretag -4,8 -
pensioner i balansrakningen 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010 Inlésta skulder _ 17,9
Ingaende balans 182,9 185,0 17,0 17,2 Omrakningseffekt -2,0 -2,2
Andrad pensionsredovisning - 5,9 - - Ovrigt 2,8 0,1
Justerad ingaende balans 182,9 190,9 17,0 17,2 Pensionsforpliktelsernas nuvirde 242,9 252,3
Kostnad formansbestamda
planer 16,6 16,0 0,7 0,8
Utbetalning av erséttningar -5,8 -5,56 -1, -1,0 Koncernen
Tillskjutpa medel fran Férvaltningstillgangarnas férandringar 2010/2011  2009/2010
arbetsgivare -4,0 -3,6 = - X
Avyttring av féretag 32 _ _ _ I.r.wgaende balans 33,8 22,2
Inlésta skulder _ 15,1 _ _ Andrad pensionsredovisning - 10,1
Omrakningseffekt -0,3 00 _ _ Justerad ingdende balans 33,8 32,3
Ovrigt 0,0 0,2 _ _ Tillskjutna medel fran arbetsgivare 4,0 3,6
Nettobelopp i Betalda formaner =31 -1,3
balansrédkningen 186,2 182,9 16,6 17,0 Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 17 1,7
Aktuariell vinst eller forlust -0,1 0,0
Omrakningseffekt =143} -1,4
Koncernen Ovrigt -0,6 -1,1
Avkastning forvaltningstillgangar 2010/2011 2009/2010 Férvaltningstillgangarnas verkliga varde 34,2 33,8
Verklig avkastning p& forvaltningstillgangar 1,7 17
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 1,7 17 —
Aktuariellt resultat pa férvaltningstillgdngar under Arets férdndring Koncernen
perioden 0,0 0,0 av oredovisade ak-

Forpliktelser avseende erséttningar till anstéllda,
formansbestdmda planer

tuariella vinster (+)

Férmansbestamda

forpliktelser och vérdet pa
foérvaltningstillgangar

Helt eller delvis fonderade
forpliktelser:
Nuvardet av formansbe-

stamda forpliktelser 48,4 48,8 = -
Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde -34,2 -33,8 = -

och férluster (=) 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007
Forandrade aktua-
riella antaganden -8,1 -6,1 219 12,5 -14,8
Erfarenhetsbase-
Koncernen Moderbolaget rade férandringar =52 -4,2 3,2 -1,0 1,3
2011-03-31 2010-03-31 2011-03-31 2010-03-31 Totalt 13,3 10,3 251 15 13,5
Koncernen Moderbolaget

Pensionskostnader

2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Netto helt eller delvis
fonderade forpliktelser 14,2 15,0 - -
Nuvardet av ofonderade

formansbestamda forpliktelser 194,5 203,5 16,6 17,0

Nettoforpliktelser fore

justeringar

Justeringar:
Ackumulerade oredovisade
aktuariella vinster (+) och
forluster (<)

208,7 218,5 16,6 17,0

-22,5 -35,6 - -

Férmansbestamda planer
Kostnad for pensioner

Nettobelopp i balansréakningen
(forpliktelse +, tillgang =)
Nettobeloppet redovisas i
féljande poster i balansrakningen:
Avsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser

186,2 182,9 16,6 17,0

186,2 182,9 16,6 17,0

Nettobelopp i balansréakningen
(férpliktelse +, tillgang -)
Nettobeloppet foérdelar sig pa
planer i féljande lander:
Sverige 180,0
Norge 62

186,2 182,9 16,6 17,0

1775 16,6 17,0
5.4 - -

Nettobelopp i balansréakningen

(férpliktelse +, tillgang -) 186,2 182,9 16,6 17,0

intjanade under aret 74 8,5 -0,1 0,2

Vinst inlosta skulder = -2,5 = -

Réntekostnad 9,5 9,9 0,8 0,7

Foérvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar =il =17 - -

Redovisade aktuariella vinster

(-) och forluster (+) 1,4 1,8 - -

Total kostnad

férmansbestamda planer 16,6 16,0 0,7 0,9

Total kostnad

avgiftsbestdmda planer 66,2 63,4 29 4,2

Sociala kostnader pa

pensionskostnader 11,6 9,8 0,9 1,2

Total kostnad for erséattningar

efter avslutad anstéllning 94,4 89,2 4,5 6,3
Koncernen

Férdelning av pensionskostnader i resultatrékningen 2010/2011 2009/2010

Kostnad for sald vara 13,4 14,7

Férsaljnings- och administrationskostnader 73,2 66,3

Finansnetto 78 8,2

Totala pensionskostnader 94,4 89,2
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2010/2011 2009/2010

Aktuariella antaganden Sverige Norge Sverige Norge
Foljande véasentliga aktuariella antaganden har
tillampats vid berakning av forpliktelserna:
Diskonteringsranta 1 april, % 3,80 4,00 3,70 3,80
Diskonteringsranta 31 mars, % 3,80 4,00 3,80 4,00
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangarna, % 4,50 5,40 4,50 5,20
Framtida I6neékningar, % 2,00-3,50 4,00 2,00-3,50 4,50
Framtida dkningar av pensioner (férandring av inkomstbasbelopp), % 3,00 = 3,00 -
Personalomséttning, % 10,00 2,00-5,00 5,00 2,00-5,00
Férvantad "G-regulering”, % = 3,75 - 4,25
Livslangdstabell FFFS 2007:31 K2005 FFFS 2007:31 K2005

Framtida okningar av pensioner baseras p inflationsantagande. Aterstaende tjanstgoringstid (livslangd) baseras pa statistiska tabeller framtagna av Finansinspektionen och
Forsakringsséallskapet, i Sverige FFFS 2007:31 och i Norge K2005. Férvantad G-regulering anvéands vid berakningarna i Norge och motsvarar Sveriges basbelopp.

NOT 23 AVSATTNINGAR

Koncernen 2010/2011 Lokaler Personal Garantier Ovrigt Totalt
Redovisat varde vid periodens ingang 0,5 0,2 5,1 1,6 73
Foretagsforvary - - - 0,5 0,5
Avsattningar som gjorts under perioden - 3,4 0,1 5,0 8,5
Belopp som tagits i ansprak under perioden -0,1 -0,2 -0,2 -0,4 -0,9
Outnyttjade belopp som aterférts 0,0 - - -0,7 -0,7
Omrékningseffekt 0,0 0,0 -0,1 - -0,1
Redovisat varde vid periodens utgang 0,4 3,4 4,9 5,9 14,6

Lokaler
Avsattning for lokaler avser lokaler som koncernen har lamnat och som inte kan
hyras ut eller nyttjas under &terstdende hyresperiod.

Personal

Avsattningen avser kostnader fér personal, bl.a. berdknade avgangsvederlag vid
forandring av verksamhet. Avsattning gérs nér det finns en faststalld omstrukture-
ringsplan och omstruktureringen har blivit tillkannagiven.

Garantier
Avsattningen bygger pa berékningar gjorda pa grundval av historiska data fér garan-
tier knutna till produkter och tjanster.

Ovrigt

Har ingéar de avsattningar som inte klassificerats under lokaler, personal eller
garantier, exempelvis utrustning som inte kan nyttjas vid verksamhetsforandringar.
Samtliga avsattningar &r klassificerade som kortfristiga och beréknas leda till ett
utfléde av resurser inom tolv manader efter balansdagen.

NOT 24 LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
2011-03-31 2010-03-31

Skulder till kreditinstitut:

Forfall inom 2 ar 1,4 -
Forfall inom 3 ar 8,3 -
Forfall inom 4 ar 1,1 -
Forfall inom b ar 1,0 -
Forfall 5 ar och senare 49 -
Totalt langfristiga skulder
till kreditinstitut 11,7 -
Ovriga rantebarande skulder:
Forfall inom 2 ar 25,9 2,4
Forfall inom 3 ar 10,9 1,0
Forfall inom 4 ar 0,2 0,4
Forfall inom 5 ar - 0,2
Forfall 5 ar och senare = -
Totalt langfristiga 6vriga réntebarande skulder 37,0 4,0
Totalt 48,7 4,0

I moderbolaget fanns inga langfristiga rantebarande skulder per 2011-03-31 (-).
Ovriga rantebarande skulder ar till dvervagande delen villkorade képeskillingar
med en beréknad rénta pa 5,0 procent.

Addtechkoncernens langfristiga skulder till kreditinstitut férdelas pa féljande valutor:

2011-03-31 2010-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
SEK 9,2 9,2 - -
EUR 0,1 0,5 - -
NOK 1,8 2,0 - -
Totalt 1,7 -

Lan i SEK Ioper med rérlig ranta, som 31 mars 2011 i snitt uppgick till 4,8 procent.
Lan i EUR I6per med fast respektive rérlig ranta, som 31 mars 2011 uppgick till 5,0
respektive 2,6 procent. Lan i NOK I6per med rérlig ranta, som 31 mars 2011 uppgick
till 5,0 procent.

Moderbolaget
2011-03-31 2010-03-31
Skulder till koncernforetag 310,0 220,8
Totalt 310,0 220,8

Moderbolagets skulder till koncernféretag I6per utan faststélld forfallotidpunkt.

NOT 25 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2011-03-31 2010-03-31 2011-03-31 2010-03-31

Checkrakningskredit

Beviljad kreditlimit 448,6 436,5 430,0 430,0
Outnyttjad del -305,0 -434,2 -295,1 -430,0
Utnyttjat kreditbelopp 143,6 2,3 134,9 0,0
Ovriga skulder till

kreditinstitut 8,1 21,3 - 20,9
Ovriga rantebarande skulder 20,9 7,2 = -
Totalt 172,6 30,8 134,9 20,9

Ovriga rantebarande skulder &r till évervagande delen villkorade képeskillingar
med en berdknad ranta pa 5,0 procent.
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NOT 25 Forts.

Addtechkoncernens kortfristiga skulder till kreditinstitut fordelas pa féljande valutor:

2011-03-31 2010-03-31
Valuta Lokal valuta MSEK Lokal valuta MSEK
SEK 1,3 1,3 1,1 1,1
EUR 0,0 0,1 0,0 0,4
DKK - - 75 9,8
CNY 7,0 6,7 - -
Totalt 8,1 21,3

Checkrakningskrediten 6pte per 31 mars 2011 i snitt med en rantesats om 3,2 pro-
cent, varav moderbolaget med 3,2 procent. Lan i SEK I6per med rorlig ranta som per 31
mars 2011 i snitt uppgick till 5,3 procent. Lan i EUR I6per med fast respektive rorlig
ranta, som 31 mars 2011 uppgick till 5,0 respektive 2,6 procent. Lan i CNY I6per
med rorlig ranta, som 31 mars 2011 i snitt uppgick till 6,1 procent.

NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2011-03-31 2010-03-31 2011-03-31 2010-03-31
Hyresintakter 0,5 0,2 - -
Ovriga forutbetalda intakter 3,0 3,8 = -
Loner och semesterloner 122,3 98,9 4.4 3,6
Sociala avgifter och
pensioner 63,6 56,1 S 3,56
Ovriga upplupna kostnader 32,4 28,6 1,9 2,0
Totalt 221,8 187,6 10,0 9,0

Ovriga upplupna kostnader avser framst periodiserade omkostnader.

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

Fér koncernen uppgick under aret erhallen ranta till 3,6 MSEK (4,0) och under aret
utbetald ranta till 6,4 MSEK (6,0). Fér moderbolaget uppgick under aret erhallen
ranta till 29,8 MSEK (26,6) och under aret utbetald ranta till 6,2 MSEK (6,3).

Foljande justeringar har gjorts till f6ljd av vardet av tillgangar och skulder i un-
der aret forvarvade foretag, jamte justeringar, som exempelvis utbetalda villkorade
kopeskillingar avseende forvarv genomférda tidigare ar:

2010/2011 2009/2010
Anlaggningstillgangar 336,9 55
Varulager 81,1 41
Fordringar 98,3 9,6
Likvida medel 102,4 8,0
Totalt 618,7 271
Rantebarande skulder och avsattningar -69,3 -13,1
Icke rantebérande skulder och avsattningar -169,1 10,6
Totalt -238,4 -2,5
Utbetald kdpeskilling -3175,2 -29,6

Likvida medel i férvarvade foretag 102,4 8,0
Paverkan pa koncernens likvida medel -272,8 -21,6

Féljande justeringar har gjorts till foljd av vérdet av tillgangar och skulder i under
aret avyttrade foretag:

2010/2011 2009/2010

Anlaggningstillgangar -4,0 -
Varulager 0,1 -
Fordringar -2,0 -
Likvida medel -0,9 -
Totalt -6,8 -
Reavinst fran sélda féretag -10,0 -
Icke rantebérande skulder och avsattningar 8,8 -
Totalt -6,7 -
Erhéllen képeskilling 11,5 -

Likvida medel i avyttrade foretag -0,9 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 10,6 -

2011-03-31 2010-03-31 2011-03-31 2010-03-31

Stéllda sakerheter for
skulder till kreditinstitut

Fastighets- och

tomtrattsinteckningar 220 0,4 - -
Féretagsinteckningar 30,4 14,2 = -
Ovriga stallda sakerheter 48 2,8 - -
Totalt 57,2 17,4 = -
Eventualforpliktelser
Borgens- och évriga
ansvarsforbindelser 6,7 5,7 0,3 0,3
Borgensforbindelser for
dotterbolag - - IBE¥S] 140,9
Totalt 6,7 5,7 138,6 141,2
NOT 28 KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Justering for poster

som ej ingér | kassaflodet 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010
Avskrivningar 78,1 76,8 0,8 0,7
Resultat respektive

férandring av verkligt varde

vid forséljning av bolag och

anlaggningstillgangar -10,7 -1,4 - -1,4
Férandring av pensionsskuld 6,9 9,7 -0,4 -0,2
Ej betalda koncernbidrag/

utdelningar = - -160,0 -114,5
Forandring dvriga avsatt-

ningar 7 0,2 - -
Ovrigt 1,4 -2,6 = -
Totalt 83,0 82,7 -159,6 -115,4

Arets férvary (avyttring) av verksamheter

Forvirvs-  Agar- Forvarvs-
(avyttrings-) pro- (férséljnings-)
Féretag Land tidpunkt cent pris
Immuno Diagnostic Oy Finland 2010-05-31 100 49,7
Egil Eng & Co. AS Norge 2010-07-01 80 10,2
BEVI International AB Sverige 2010-07-01 100 74,7
ACC Systems Oy Finland 2010-07-01 100 39,8
PSAB Linje- & kabel-
utrustning AB Sverige 2010-07-01 100 36
R&K Electronics Ltd Japan 2010-07-01 100 1,4
Hansabattery Oy Finland 2010-09-01 100 13,4
Fox Electronics AS Norge 2010-11-01 100 31,4
Elgood Oy Finland 2010-11-01 100 59,2
Hydro Service ApS, inkram ~ Danmark 2011-01-01 4.6
A. Wendler AB Sverige 2011-01-01 100 58,4
Electra-Box Diagnostica
AB Sverige 2011-01-11 100 95,0
(Mikro Kemi AB) Sverige 2011-01-01 100 -11,6

Samtliga arets férvarvade verksamheter intas i koncernredovisningen enligt for-
varvsmetoden.

Likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och bank. Samma definition
som anvants vid bestdmmande av likvida medel i balansrékningen har anvants i
kassaflodesanalysen.



NOT 29 FORVARV AV FORETAG

Forvirv 2010/2011

Under aret genomférdes 12 foretagsforvarv (se not 28). De under rakenskapséaret
genomférda forvarven har en sammanlagd arsomsattning om cirka 630 MSEK. De
tillgangar och skulder som ingick i férvarven uppgar till foljande:

Redovisat ~ Anpass-

varde vid ning till
forvarvstid- verkligt Verkligt
punkten varde vérde
Immateriella anldggningstillgangar 0 143 143
Ovriga anlaggningstillgangar 36 3 39
Varulager 85 -4 81
Ovriga omséttningstillgangar 202 - 202
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran -6 -38 -44
Ovriga skulder -134 - -134
Férvarvade nettotillgangar 183 104 287
Goodwill 169
Innehav utan bestammande inflytande =B
Képeskilling” 441
Avgar: likvida medel i férvarvade verksamheter -102
Avgar: annu ej utbetald kopeskilling =L
Paverkan pa koncernens likvida medel 270

V) Kopeskilling anges exklusive kostnader vid férvarven.

Den sammanlagda képeskillingen for forvarven uppgar till 441 MSEK, varav
302 MSEK enligt preliminéra forvarvsanalyser allokerats till goodwill och évriga im-
materiella tillgangar. Flera av forvarven ar nyligen genomférda och darav féljer att
forvéarvsanalyserna ar preliminéra. Ingen férandring har gjorts av preliminar forvarvs-
analys fran féregaende ar. Férvarven har tillsammans paverkat Addtechkoncernens
nettoomsattning med 357 MSEK, rorelseresultatet med 34 MSEK och periodens
resultat efter skatt med 23 MSEK.

Forvarven skulle ha paverkat koncernens nettoomséttning med uppskattningsvis
637 MSEK, rorelseresultatet med cirka 73 MSEK, samt periodens resultat efter
skatt med cirka 48 MSEK om férvarven hade genomférts 1 april 2010.

Transaktionskostnaderna for forvarv med tilltrade under rakenskapséret uppgéar
till 5 MSEK och redovisas i posten férsaljningskostnader.

Av annu ej utbetalda képeskillingar uppgér beréknade villkorade kdpeskillingar
till 54 MSEK, vilket utgor cirka 90 procent av maximalt utfall. Utfallet &r beroende av
uppnadda resultat i bolagen och har en faststalld maximiniva. Forvéarvens utveckling
foranleder inte omvéardering av villkorade kdpeskillingar under rékenskapsaret.

Avseende Egil Eng har innehav utan bestammande inflytande vérderats till verk-
ligt varde.

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgangar, sdsom leveran-
torsrelationer, kundrelationer, teknik och varumarken, har varderats till det diskon-
terade vérdet av framtida kassafloden. Avskrivningstiden styrs av en bedémning av
ett arligt bortfall av delar av omsattningen hanférlig till respektive tillgang. Leveran-
torsrelationer skrivs generellt av under en period av 10-33 &r medan kundrelationer
och teknik skrivs av under en period av 5-15 ar. Varumérken skrivs ej av, utan prévas
arligen i enlighet med IAS 36. Arliga beriknade avskrivningar avseende arets for-
varv uppgar till cirka 15 MSEK.

Den goodwill som uppkommit i samband med forvarven beror pa att koncernens
position pa aktuell marknad for respektive forvarv férvantas starkas samt pa den
kunskap som finns upparbetad i det forvarvade bolagen.

NOT 30 VINST PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

2010/2011 2009/2010

Vinst per aktie fére utspadning (SEK) 11,80 6,60
Vinst per aktie efter utspadning (SEK) 11,75 6,60

Se not 1 sidan 32 fér berakningsmetod.

Berékningen av de téljare och ndmnare som anvénts i ovanstadende berdkningar av
vinst per aktie anges nedan.

Vinst per aktie fore utspddning

Berakningen av resultat per aktie for 2010/2011 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 262 MSEK (147) och pa ett
vagt genomsnittligt antal utestaende aktier C000) under 2010/2011 uppgéaende till
22 253 (22 204). De tva komponenterna har berdknats pa féljande satt:

2010/2011 2009/2010

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare fére utspadning (MSEK) 262 147

Noter | 51

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier, fore utspadning
2010/2011 2009/2010

Totalt antal aktier 1 april 22 266 22 095
Effekt av innehav av egna aktier -13 109

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret,
fore utspadning

| tusental aktier

22 253 22 204

Vinst per aktie efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2010/2011 har baserats pa
ett resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgéende till 262 MSEK (147)
och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (i tusental) under 2010/2011
uppgéaende till 22 293 (22 249). De tva komponenterna har beraknats pa fsljande
satt:

2010/2011 2009/2010

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare efter utspadning (MSEK) 262 147

Vigt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning
2010/2011 2009/2010

| tusental aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret,
fore utspadning 22 253 22 204

Effekt av utfardade aktieoptioner 40 45

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret,
efter utspadning

22293 22249

NOT 31 KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

Addtech AB, organisationsnummer 556302-9726, ar moderbolag i koncernen.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Stockholms 1an, och &r aktiebolag enligt svensk
lagstiftning.

Adress till huvudkontoret:
Addtech AB

Box 5112

102 43 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 470 49 00

Fax +46 8 470 49 01
www.addtech.com

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Addtechkoncernens narstaende &r i huvudsak ledande befattningshavare. Informa-
tion om personalkostnader finns i not 6 Anstéllda och personalkostnader.

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 1 april férvarvades Elteco AS till affarsomradet Addtech Energy & Equipment.
Elteco AS ar ett teknikhandelsbolag med produkter inom eldistribution och automa-
tion. Elteco har 19 anstéllda och omsétter cirka 80 MNOK.

Den 1 april forvarvades Trinergi AB till affarsomradet Addtech Energy & Equip-
ment. Trinergi ar ett teknikhandelsbolag med produkter for elkraftsmétning och ter-
mografi. Trinergi omsétter cirka 20 MSEK och har sju anstallda.

Den 7 juni tecknades avtal om forvéarv av Maxeta AS till affarsomradet Addtech
Energy & Equipment. Maxeta ar ett teknikhandelsbolag verksamt inom tva huvud-
omréden, produkter for eldistribution samt elinstallationsmaterial. Maxeta har 50
anstéllda och omsatter cirka 80 MNOK. Tilltrade berdknas ske den 1 juli.

Den sammanlagda képeskillingen samt allokering till goodwill och 6vriga imma-
teriella tillgangar for forvarven som genomforts efter rakenskapséarets utgang kom-
mer att presenteras i nasta delarsrapport.

Den 17 maj utsags Artur Aira till ny affarsomradeschef fér Addtech Life Science
och ingéri koncernledningen. Han eftertrader Géran Brandt, som gar i pension efter
sommaren. Artur Aira har arbetat inom Addtech sedan hésten 2010 och kommer
senast fran det franska diagnostikféretaget bioMérieux.

| 6vrigt har inga for koncernen vésentliga handelser intraffat efter rapportperio-
dens utgéng.
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Forslag till vinstdisposition

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 7,00 SEK per aktie (5,00).
Utdelningen motsvarar totalt 156 MSEK (111). Addtechs utdel-
ningspolicy innebar en mélsattning om en utdelning éverstigande
50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt 6ver
en konjunkturcykel. Den féreslagna utdelningen motsvarar en
utdelningsandel om 59 procent (76).

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 861 MSEK
Avrets vinst 108 MSEK
969 MSEK

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande sétt:

Till aktieagarna utdelas 7,00 SEK per aktie* 166 MSEK
Till balanserade vinstmedel 6verférs 813 MSEK
969 MSEK

* Beraknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2011. Det totala utdelningsbeloppet kan
komma att andras om antalet aterkopta egna aktier forandras innan avstamningsdagen for ut-
delning, vilken foreslas till den 26 augusti 2011.

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig i relation il
de krav som koncernens verksamhet, omfattning och risker stéller
pé koncernens egna kapital samt till koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

| moderbolagets egna kapital ingér pa balansdagen -1 MSEK
(1) utgérande effekten av att finansiella tillgangar och skulder
varderats till verkligt varde i enlighet med arsredovisningslagens
4 kap. 14 § avsnitt a.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktéren anser att koncernredovis-
ningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
IFRS sadana de antagits av EU respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en réttvisande dversikt dver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infér. Koncernen och moderbolagets
resultat och stallning i dvrigt framgéar av i &rsredovisningen intagna
resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser och noter.

Stockholm den 21 juni 2011

Anders Borjesson
STYRELSENS ORDFORANDE

Eva Elmstedt
STYRELSELEDAMOT

Tom Hedelius
STYRELSENS VICE ORDFORANDE

Lars Spongberg
STYRELSELEDAMOT

Johan Sj6
STYRELSELEDAMOT OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberittelse har avgivits den 23 juni 2011

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Addtech AB
Org.nr. 556302-9726

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens for-
valtning i Addtech AB for rakenskapsaret 2010-04-01-2011-03-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 11-52. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen samt
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att
med hog men inte absolut sékerhet férsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren ar erséattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pé& annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 23 juni 2011

KPMG AB

Joakim Thilstedt
AUKTORISERAD REVISOR



54 | Styrelse

Styrelse

H Anders Borjesson
Civilekonom.

Fodd 1948.

Styrelseordférande sedan
2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Cibenon
och Lagercrantz Group. Vice
styrelseordférande i B&B
TOOLS. Styrelseledamot i
Boomerang, Bostad Direkt,
Futuraskolan, Inomec och
Ventilationsgrossisten
Stockholms Byggplat.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Koncernchef Bergman &
Beving.

Aktieinnehav (famil)):
496 920 st A-aktier och
40 000 st B-aktier.

H Eva Elmstedt
BA.

Fodd 1960.
Styrelseledamot sedan 2005.

Vice President and Head of
Product Related Services,
Ericsson.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Proact.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom
Ericsson, Hi3G Access AB"3”,
IBM och Semcon.

Aktieinnehav: 2 300 st
B-aktier.

B Tom Hedelius
Civilekonom, ekon dr hc.

Fodd 1939.

Vice styrelseordférande sedan
001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Hedersordférande i Svenska
Handelsbanken. Styrelse-
ordférande i Anders Sandrews
stiftelse, B&B TOOLS och Jan
Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse. Vice styrelse-
ordférande i Lagercrantz
Group.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande, VD och
chefspositioner inom Svenska
Handelsbanken.

Aktieinnehav (famil}):
481 920 st A-aktier och
5 400 st B-aktier.

M Lars Spongberg

Civilekonom, jur kand.
Fodd 1945.
Styrelseledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i bl.a. BE
Group, Cobolt, Elos, Intervalor,
Bikuben AB och Valedo Capital
Partners fund AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i Spectra
Physics, Autoliv, Svenska
Handelsbanken, Electrolux och
Swedish Match.

Aktieinnehav: 1 500 st
B-aktier.

M Johan Sjo

Civilekonom.
Fodd 1967.

Verkstéllande direktor och
koncernchef.

Styrelseledamot sedan 2008.

Anstalld i koncernen sedan
2007.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i B&B
TOOLS, dessforinnan Alfred
Berg ABN Amro.

Aktieinnehav: 2 016 st A-aktier
och 18 800 st B-aktier.

Képoptioner: 54 900 st.



Koncernledning

M Johan Sjo

Civilekonom.
Fodd 1967.

Verkstéllande direktor och
koncernchef.
Styrelseledamot sedan 2008.
Anstalld i koncernen sedan
2007.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i B&B
TOOLS, dessforinnan Alfred
Berg ABN Amro.

Aktieinnehav: 2 016 st A-aktier
och 18 800 st B-aktier.

Képoptioner: 54 900 st.

B Ake Darfeldt
Ekonomistudier vid Géteborgs
Universitet.

Fodd 1954,

Affarsomradeschef Addtech
Energy & Equipment.

Anstalld i koncernen
sedan 1984,

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Forsaljningschef Singer
Products, VD och agare till
CellTech AB samt olika chefs-
befattningar inom Bergman &
Beving.

Aktieinnehav (famil)):

25 900 st B-aktier.

Kopoptioner: 30 000 st.

M Artur Aira

Medicinsk teknisk ingenjér
och MBA.

Fodd 1967.

Affarsomradeschef Addtech
Life Science.

Anstalld i koncernen sedan
2010.

Tidigare Arbetslivserfarenhet:
Egen foretagare, Nordisk VD
Organon Teknika, Nordisk VD
bioMérieux, Global Program
Director bioMérieux.

Aktieinnehav: 100 st B-aktier.

B Hakan Franzén
Civilingenjor.
Fodd 1951,

Direktor och affars-
omradeschef Addtech
Industrial Solutions.

Anstalld i koncernen

sedan 1982.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika chefsbefattningar inom
Bergman & Beving.
Aktieinnehav: 24 000 st
B-aktier.

Képoptioner: 41 150 st.

H Anders Claeson
Civilingenjor.

Fodd 1956.

Vice verkstéllande direktor
och affarsomradeschef
Addtech Components.
Anstélld i koncernen

sedan 1982.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika chefsbefattningar inom
Bergman & Beving.

Aktieinnehav: 56 076 st
B-aktier.

Képoptioner: 41 150 st.

M Kristina Willgard

Civilekonom.

Fodd 1965.
Ekonomidirektor

Anstalld i koncernen sedan
2010.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ekonomichef Ericsson,

CFO Netwise, CFO Frontec,
Business controller
Spendrups och Revisor
Arthur Andersen.

Képoptioner: 16 500 st.
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H Revisor
KPMG AB
Ansvarig revisor:

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor,
Stockholm.

Fédd 1967.

Joakim Thilstedt har varit
huvudansvarig for revisionen
av Addtechkoncernen sedan
2008/2009 och arbetar
darutéver bland annat med
revisionen i Lagercrantz Group,
Skanska och Ahlsell.
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Addtechaktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. Sedan
noteringen i september 2001 har den genomsnittliga totala
avkastningen fram till och med mitten av juni 2011 uppgétt till
19 procent per ér.

Kursutveckling och omsattning
Hogsta betalkurs under aret var 200,00 SEK och noterades den
17 januari 2011, Den lagsta noteringen var 114,00 SEK den 7 maj
2010. Sista betalkurs fore rakenskapséarets utgang var 189,00
SEK den 31 mars 2011. Addtechaktien 6kade under rékenskaps-
aret i varde med 55 procent (63). Stockholmsbérsens index OMX
Stockholm 6kade under motsvarande period med 9 procent (62).
Under perioden fran 1 april 2010 till 31 mars 2011 omsattes
3,8 miljoner aktier (4,6 miljoner) till ett sammanlagt véarde av cirka
584 MSEK (496). | forhallande till det genomsnittliga antalet ute-
stdende B-aktier motsvarar detta en omséattningshastighet om
17 procent (21). Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt
15 000 Addtechaktier (19 000) till ett genomsnittligt varde av
cirka 2 300 kSEK (1 990).

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Addtech uppgar till 51 148 872 kronor och

antalet aktier till 22 732 832 fordelat pa 1 092 626 A-aktier och
21 640 206 B-aktier. Per den 31 mars 2011 var antalet A-aktier
1 094 406 och antalet B-aktier 21 638 426. Efter rakenskaps-
arets utgang har 1 780 A-aktier konverterats till B-aktier.
Kvotvardet ar 2,25 SEK. Varje aktie av serie A medfor tio roster
och varje aktie av serie B medfor en rost. Samtliga aktier ager lika
ratt till utdelning. Endast B-aktien ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Aterkop av egna aktier

Arsstamman i augusti 2010 bemyndigade styrelsen att under
tiden fram till arsstamman 2011 &terképa hdgst tio procent av
samtliga aktier i bolaget. Den 2 augusti aterkoptes 20 000
aktier till kurs 145,00 SEK. Addtechs innehav av egna aktier
uppgar till 486 800 med ett genomsnittligt anskaffningspris om
105 SEK. Aktierna utgér 2,1 procent av de utgivna aktierna med
1,5 procent av réstetalet. Av de aterkopta aktierna sékerstéller
457 700 aktier tagande gentemot de som innehar av bolaget
utstallda képoptioner pé aterkopta B-aktier. Antalet innehavda
egna aktier uppgick under aret i medeltal till 479 951 (528 410).

Incitamentsprogram

Efter beslut av &rsstdamman i augusti 2010 riktades ett erbju-
dande till 24 ledningspersoner att férvéarva 236 000 kdpoptioner
pé aterkopta B-aktier. | programmet har 221 700 kdpoptioner
tecknats. Det innebar vid fullt utnyttjande att antalet utestdende
B-aktier 6kar med 221 700 motsvarande 1,0 procent av antalet
utestadende aktier och 0,7 procent av résterna.

Efter beslut av arsstdmman i augusti 2009 riktades ett erbju-
dande till 22 ledningspersoner att forvarva 236 000 kdpoptioner
pé aterkopta B-aktier. Programmet fulltecknades och innebar
vid fullt utnyttjande att antalet utestaende B-aktier dkar med
236 000 motsvarande 1,1 procent av antalet utestaende aktier
och 0,7 procent av résterna.

Losenkursen pa utfardade kdpoptioner hanforliga till 2009
ars aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till 127,70 SEK
med losenperioden 3 september 2012 till och med 14 juni 2013.
Lésenkursen pa utfardade kopoptioner hanforliga till 2010 ars
aktierelaterade incitamentsprogram uppgér till 164,70 SEK med
|6senperioden 16 september 2013 till och med 30 maj 2014.

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman i augusti 2011 ett
incitamentsprogram enligt samma, eller i allt vasentligt liknande,
modell som beslutades om vid &rsstdmmorna 2009 och 2010.

Utdelningspolicy

Styrelsens ambition ar en utdelningsandel dverstigande

50 procent av koncernens genomsnittliga resultat efter skatt
éver en konjunkturcykel. Sedan bérsnoteringen har den genom-
snittliga utdelningsandelen, inklusive &rets foreslagna utdelning,
uppgatt till 60 procent.

Forslag till arsstamman 2011

1) Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 7,00 SEK per aktie (5,00),
vilket innebar en utdelningsandel om 59 procent (76). Utdelning-
en motsvarar totalt 166 MSEK (111).

2) Incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman om att anta ett lang-
siktigt incitamentsprogram. Programmet, som féreslas omfatta
cirka 24 ledningspersoner i Addtechkoncernen, innebar att del-
tagarna ges majlighet att till marknadspris forvarva képoptioner
avseende av Addtech AB (Bolagets) aterkdpta aktier av serie Bi
Bolaget och att deltagarna efter tva &r erhéller en viss subvention
pé erlagd premie for optionerna. Férslaget innebar ocksé att ars-
stdmman godkénner att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt, till optionsinnehavarna dverlater upp till 200 000 av
Bolagets aterkopta aktier av serie B for det faststéllda I6senpriset
i samband med eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna. Det inne-
bar vid fullt utnyttjande att antalet utestdende B-aktier 0kar med
200 000 motsvarande 0,9 procent av antalet utestadende aktier
och 0,6 procent av rosterna.

3) Forlangning av aterkdpsmandat

Styrelsen har beslutat foéresl& arsstdamman om fornyat mandat till
aterkop av egna aktier. Forslaget omfattar mandat for styrelsen
att under perioden fram till nasta arsstamma forvarva hogst

s& manga aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Aterkép ska ske dver
bérsen. Styrelsens mandat féreslés dven omfatta mojligheten att
anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv eller att avyttra
aterkopta aktier p& annat satt an dver borsen for att finansiera
forvarv.

Ytterligare information

Addtechs hemsida www.addtech.com uppdateras Iépande med
information om agarférandringar och kursutveckling. Dar aterfinns
aven information om vilka analytiker som féljer Addtech.
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NYCKELTAL AKTIEKURS ADDTECH B
2010/2011 2009/2010 2008/2009 —— Beaktien - --- Brakiien (inkl.utd) -~ -- OMX Stockholm PI I?(r)nosgf:aa‘ntal aktier
Vinst per aktie, SEK 11,80 6,60 12,05 300 -
Eget kapital per aktie, SEK 40,80 36,10 37,20 260
P/E-tal 16 18 6 200 -
Aktieutdelning, SEK 7,00" 5,00 5,00
Utdelningsandel, % 59 76 41 1907 .
Direktavkastning, % 37 41 67 |
Sista betalkurs, SEK 189,00 121,756 74,75 100 v
Kurs/eget kapital, ggr 4,6 3,4 2,0 2o

Borsvarde, MSEK 4 205 271 16562
Genomsnittligt antal utestaende

— 1500

aktior 2929252881 22204422 22111516 50 | 5 L oo
Antal utestaende aktier vid arets slut 22 246 0322 22266 032 22 095 432 A, Vealt Ul
Antal aktieagare vid arets slut 3832 3649 3541 k AL MH 500
. MM
2001 2008 2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011
STORSTA AGARNA I ADDTECH 2011-03-31 STORLEKSKLASSER
Andel av Andel -
Antal Antal  kapitalet, av réster, ) % av aktie- Antal 9% av antal
Aktiedgare A-aktier B-aktier % % Antal aktier kapitalet dgare aktiedgare
Anders Borjesson (famil)) 496 920 40 000 24 15,4 1-1500 2 2652 69
Tom Hedelius (familj) 481920 5 400 21 148 501 -1000 2 525 14
Swedbank Robur Fonder 2 560 205 13 79 1001 - 5000 5 472 12
Lannebo Fonder 2 433 000 107 75 5001 -10000 2 60 2
SEB Investment Management 1347 756 5,9 4,1 10001 -20 000 2 36 1
Odin Fonder 1164 719 51 36 20001 - 87 87 2
Livférsakringsbolaget Skandia 1130684 50 35 100 3832 100
SEB Asset Management 1125000 4,9 3,5 INNEHAV PER KATEGORI
Par Stenberg, dodsbo 869 122 3,8 27 — -
Sandrew AB 600 000 06 18 Antal aktiedgare Kapitalandel, %
Familien Séve 10000 428431 19 16~ Svenskadgare 8665 85
Nordea Investment Funds - Finland 523 045 2.3 1,6 Utlandska agare 167 15
Handelsbanken fonder 483983 21 15 ~ Summa 3832 100
Fidglit.y Low-Proced Stock FD 460 000 2,0 1,4 Juridiska personer 434 71
Christina Mérner 10 000 346 411 1,6 1,4 )
Totalt 15 storsta dgarna® 998840 13517756 63,7 72,3 Fysiska personer 3398 29
’ ’ Summa 3832 100
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Serie A Serie B
Foréandring Andel av Andelav  Férandring Andel av Andel av
Handelse antal  Antal aktier kapitalet, % Antal réster roster, % antal Antal aktier kapitalet, % Antal réster roster, %
Vid notering 1840 286 7 18402860 41 26 023 946 93 26023946 59
2001/2002
Konvertering A- till B-aktier -726 808 1113 478 4 11134780 29 726 808 26 750 754 96 26 750 754 71
2002/2003
Konvertering A- till B-aktier -6976 1106502 4 11065020 29 6976 26757 730 96 26757 730 il
2003/2004
Indragning av B-aktier 1106 502 4 11065 020 30 -1350000 24407730 96 25407 730 70
2004/2005
Indragning av B-aktier 1106 502 4 11 065020 31 -1181400 24226330 96 24226 330 69
Konvertering A- till B-aktier -2688 1103814 4 11038 140 31 2688 24229018 96 24229018 69
2006/2007
Indragning av B-aktier 1103 814 5 11038 140 33 -1700000 22529018 95 22529018 67
2008/2009
Indragning av B-aktier 1103 814 5 11038 140 34  -900000 21629018 95 21629018 66
Konvertering A- till B-aktier -1344 1102470 5 11024700 34 1344 21630362 95 21630362 66
2009/2010
Konvertering A- till B-aktier -2688 1099 782 5 10997 820 34 2688 21633050 95 21633050 66
2010/2011
Indragning av B-aktier 1099 782 5 10997 820 34 -20000 21613050 95 21613050 66
Konvertering A- till B-aktier -5 376 1094 406 5 10944 060 34 5376 21638426 95 21638 426 66
Totalt antal aktier 22 732 832
Totalt antal roster 32 582 486

! Styrelsens forslag till utdelning.
2 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier &r de av Addtech aterkopta aktierna, 486 800 B-aktier per 31 mars 2011.
9 Andel procent av kapital och réster ar beraknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
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Addtech tillampar fran och med 1 april 2005 International Financial Reporting Standards (IFRS).
Jamférelsesiffror for rakenskapsaret 2004/2005 har omréknats till IFRS, dock inte fér 2003/2004 och tidigare.

Nyckeltal

MSEK, om annat ej anges 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002
Nettoomsattning 4418 3680 4 445 4198 3661 3362 2 422 2210 29275 2 360
Rérelseresultat” 380 216 376 415 360 271 170 96 98 86
Finansiella intakter och kostnader -16 -14 -10 -17 -9 -7 -5 -3 -5 -5
Resultat efter finansiella poster 364 202 366 398 351 264 165 93 93 81
Arets resultat 265 160 271 287 256 194 119 65 65 55

) Fér jamforelseandamal lamnas
upplysningar om féljande poster som
ingar i rérelseresultatet ovan:

Forséaljning av verksamheter 10 0 1 - - - - -7 - -
Forsalining av fastigheter = 0 24 0 4 - - - 13 4
Nedlaggning av verksamhet - - - - - - - - -9 -
Noteringskostnader - - - - - - - - - -3
Omstallningskostnader -8 - -35 - - - - - - -
Summa 2 0 -10 0 4 - - -7 4 1
Immateriella anldggningstillgangar 793 554 606 521 359 210 174 35 29 13
Materiella anlaggningstillgangar 162 141 170 180 178 180 176 147 1569 176
Finansiella anlaggningstillgangar 13 8 8 12 18 15 10 " 7 6
Varulager 556 465 589 527 452 391 356 298 313 347
Kortfristiga fordringar 735 584 663 691 649 520 455 362 373 407
Likvida medel 50 50 84 78 73 110 159 121 97 92
Summa tillgangar 2309 1802 2120 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Eget kapital hanforligt till aktieagarna 907 803 822 664 547 459 460 410 432 417
Innehav utan bestdammande inflytande 15 " " 12 9 6 5 4 3 6
Réntebarande skulder och avsattningar 408 218 406 434 332 2156 189 99 101 166
Icke rantebérande skulder och avséttningar 979 770 881 899 841 746 676 461 442 452
Summa eget kapital och skulder 2 309 1802 2120 2009 1729 1426 1330 974 978 1041
Sysselsatt kapital 1330 1032 1239 1110 888 680 656 513 536 589
Roérelsekapital, arssnitt 763 732 838 729 592 521 447 384 467 478
Finansiell nettoskuld 368 168 322 356 259 1056 32 -22 4 74
Roérelsemarginal, % 8,6 59 8,5 9,9 9,8 8,1 7,0 43 4,2 3,6
Vinstmarginal, % 8,2 5,5 8,2 9,5 9,6 7,9 6,8 4,2 4,0 3,4
Avkastning eget kapital, % 31 18 36 48 54 41 28 15 15 12
Avkastning pa rérelsekapital (R/RK), % 50 30 45 57 61 52 38 25 21 18
Avkastning sysselsatt kapital, % 33 19 33 42 48 41 32 19 18 15
Soliditet, % 40 45 39 34 32 33 35 42 44 41
Skuldséattningsgrad, ggr 0,4 0,3 0,5 0,6 0,6 0,5 0,4 0,2 0,2 0,4
Réantetackningsgrad, ggr® 19,5 12,4 14,7 18,9 25,5 24,2 17,7 10,5 8,6 6,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,8 0,6 0,7 0,8 0,6 0,3 0,2 -0,2 0,0 0,6
Vinst per aktie, SEK 11,80 6,60 12,05 12,70 11,15 8,00 4,85 2,50 2,45 1,90
Vinst per aktie efter

utspadningseffekt, SEK 11,75 6,60 11,95 12,60 11,00 7,90 4,80 2,50 2,45 1,90
Kassafléde per aktie, SEK 13,60 13,20 13,90 14,45 9,25 11,00 8,10 6,20 6,40 1,60
Eget kapital per aktie, SEK 40,80 36,10 37,20 29,90 24,40 19,90 18,80 16,70 16,80 15,70
Utdelning per aktie, SEK 7,002 5,00 5,00 7,00 6,00 4,00 2,75 2,00 1,60 1,20
Medelantal aktier efter aterkép, '000 22 263 22 204 22 112 22 385 22 652 24073 24 486 25 534 26 446 27 496
Medelantal aktier justerat for

utspédning, '000 22 293 22 249 22 276 22 678 22977 24 366 24 616 25534 26 446 27 496
Borskurs per 31 mars, SEK 189,00 121,75 74,75 128,50 149,75 106,00 68,00 39,50 27,00 43,00
Aktiens omsattningshastighet, % 17 21 18 20 29 41 13 21 20 29
Kassafléde fran den lopande

verksamheten 300 293 307 324 209 265 197 1569 169 41
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -302 -43 -85 -196 -183 -124 -124 -32 -41 -9
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 5 -284 -217 -123 -63 -192 -35 -103 -123 -90
Avrets kassaflode 3 -34 5 5 -37 -51 38 24 5 -58
Medelantal anstallda 1445 1335 15632 1368 1235 1198 958 996 1072 1165
Antal anstéllda vid arets slut 1512 1323 1426 1537 1306 121 1198 966 1035 1100

2 Enligt styrelsens forslag.
9 Definitionen fér rantetackningsgrad andrades i arsbokslutet 2008/20009, se definitioner. Jamférelsesiffror ar omraknade fr.o.m. 2005/20086.
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Kvartalsdata 2010/2011 2009/2010

Nettoomsiéttning per affirsomrade Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components 303 300 260 265 255 224 204 225
Energy & Equipment 217 237 200 197 187 190 164 194
Industrial Solutions 416 430 387 334 312 303 274 302
Life Science 250 237 174 223 219 219 185 232
Moderbolag och koncernposter -3 -4 -2 -3 -2 -3 -2 -2
Addtechkoncernen 1183 1200 1019 1016 971 933 825 951
Kvartalsdata 2010/2011 2009/2010

Resultat per affairsomrade Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components 22 17 17 26 14 9 6 7
Energy & Equipment 25 28 19 19 16 21 14 19
Industrial Solutions 35 34 34 25 18 13 10 1
Life Science 26 26 15 23 22 15 12 22
Moderbolag och koncernposter -2 -3 -2 -4 -4 -3 -1 -5
Rorelseresultat 106 102 83 89 66 55 41 54
Nettoomséttning per affirsomrade Resultat per affirsomrade 2010/2011 2009/2010 2008/2009
MSEK 2010/2011 2009/2010 2008/2009 MSEK MSEK % MSEK % MSEK %
Components 1128 908 1106 Components 82 7,3 36 4,0 90 8,1
Energy & Equipment 851 735 888 Energy & Equipment 91 10,7 70 9,5 85 9,6
Industrial Solutions 1567 1191 1624 Industrial Solutions 128 82 52 44 129 7,9
Life Science 884 855 841 Life Science 90 10,2 71 8,3 74 8,8
Moderbolag och koncernposter =2 -9 -14 Moderbolag och koncernposter -1 -13 -2
Addtechkoncernen 4418 3680 4445 Addtechkoncernen 380 8,6 216 59 376 8,5

« Aktiens omsattningshastighet
Total handelsvolym dividerat med snittantal utestdende B-aktier under
rékenskapsaret.

« Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt hanforligt till aktieagarna i procent av aktiedgarnas andel av
genomsnittligt eget kapital.

« Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt rorelsekapital.

« Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

«EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

« Eget kapital per aktie
Aktiedgarnas andel av eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa
balansdagen.

«Finansiell nettoskuld
Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar med avdrag for likvida medel.

« Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier.

«Nettoskuld/EBITDA
Finansiell nettoskuld dividerat med EBITDA.

«Personalomséttning
Antal medarbetare som slutat under aret i relation till genomsnittligt antal
medarbetare.

«Rintetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader plus/minus kursdifferenser i
forhallande till rantekostnader.

»Rorelsekapital
Summan av varulager och kundfordringar med avdrag fér leverantorsskulder.
Vid berékning av R/RK anvands arets genomsnittliga rorelsekapital.

«Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséttningen.

« Skuldséattningsgrad
Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar i férhallande till eget kapital.

*Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

« Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med icke rantebarande skulder och avséttningar.

« Utestdende antal aktier
Totalt antal aktier minskat med av bolaget aterkdpta egna aktier.

«Vinst per aktie
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende
aktier.

«Vinst per aktie efter utspidning
Aktiedgarnas andel av arets resultat i relation till genomsnittligt antal utestaende
aktier, justerat for tilkommande antal aktier vid utnyttjande av utestaende
personaloptioner eller liknande program.

«Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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Inbjudan till arsstamma

Vilkommen till arsstamman

Arsstamma i Addtech AB (publ) halls tisdagen den 23 augusti
2011 kI 16.00 i IVA konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

Anmalan om deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman ska

* dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast tisdagen den 16 augusti 2011,

» dels anmala sig samt hogst tva bitraden till bolaget under adress
Addtech AB (publ), Box 5112, 102 43 Stockholm, per telefon
+46 (0)8 470 49 00, fax +46 (0)8 470 49 01, via bolagets
hemsida, www.addtech.com eller via e-post, info@addtech.com
senast onsdagen den 17 augusti 2011, kl 15.00. Vid anmélan
ska uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisations-
nummer), adress, telefon, antal aktier samt eventuella bitraden.
Uppgifterna som lamnas vid anmélan kommer att databehand-
las och anvands endast for arsstamman 2011.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for
att f& utéva rostratt pa stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn. S&ddan omregistrering méste vara verkstélld senast
tisdagen den 16 augusti 2011. Sker deltagande med stéd av
fullmakt, ska fullmakten skickas in till bolaget i god tid fore
arsstamman. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare an ett ar
fére dagen for arsstamman. Foretrédare for juridisk person ska
vidare skicka in bestyrkt kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande behorighetshandlingar. Bolaget tillhandahaller aktie-
agarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa bolagets
huvudkontor eller pa bolagets hemsida pé Internet.

Utbetalning av utdelning

| arsstdmmans beslut om utdelning kommer att anges den dag
dé aktiedgare ska vara inregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken for att vara beréattigade till utdelning.
Styrelsen har som avstamningsdag féreslagit fredagen den

26 augusti 2011. Under férutsattning att arsstamman beslutar i
enlighet med detta forslag beréknas utdelning utséndas genom
Euroclear Sweden ABs forsorg onsdagen den 31 augusti 2011
till dem som pé& avstdmningsdagen ar inférda i aktieboken.

Adress- och bankkontoandring

Aktiedgare som andrat namn, adress eller kontonummer bor
snarast anmala férandringen till sin forvaltare eller sitt konto-
forande institut (bank). Sarskild blankett for anmalan tillhanda-
halls av bankerna.

» Lés mer om &rsstdmman pa www.addtech.com



Vara foretag

ADDTECH COMPONENTS

H Allan Rehnstrém AB
www.rehnstrom.se

H Aratron AB
www.aratron.se

M Aratron AS
www.aratron.no

M Aratron Kurt Wiig AS
www.aratronkurtwiig.no
H Bondy LMT A/S

H Compotech Provider AB
www.compotech.se

B Cumatix AB
www.cumatix.se

B Cumatix HK Ltd
www.cumatix.se

H Egil Eng & Co. AS
www.egileng.no

H Elgood Oy

H Eltech Components A/S
www.eltechcomp.dk

B Emcomp Scandinavia AB
www.emcomp.se

H Fox Electronics AS
www.foxelectronics.no

M Hydro Service A/S
www.hydroservice.dk

H Movetec Oy

H Stig Wahlstrém Automatik AB
www.wahlstrom.se

M Stig Wahlstrom Elektronik AB
www.wahlstrom.se

H Stig Wahlstrém Hydraulik AB
www.wahlstrom.se

H Stig Wahlstrém Oy
www.swoy.fi

H Tube Control AB

www.bondy.dk www.elgood.fi www.movetec.fi www.tubecontrol.se
B Chemo Electric A/S M Eltech Automation A/S B R&K Electronics Ltd. M Vactek A/S
www.chemoelectric.dk www.eltech.dk www.rk.se www.vactek.dk

B R&K Tech AB

www.rk.se
ADDTECH ENERGY & EQUIPMENT
H AWendler AB H Blasterprodukter AB H Elteco AS H Nordic Battery AS
www.wendler.se www.blasterprodukter.se www.elteco.no www.nordicbattery.no
H Abatel AB H Breve-Tufvasson Sp. z 0.0. H Eurolaite Oy H SABP Elteknik AB

www.abatel.com

B Akkuvoima Oy
www.akkuvoima.fi

H Alvetec Kontest AB
www.alveteckontest.se

H Batteriunion AB
www.batteriunion.se

H Beving Elektronik AB
www.bevingelektronik.se

www.breve.pl

B BTC Industribatterier AB
www.btc.nu

H Cellite AB

www.cellite.se

H C.T CellTech Energy Systems AB
www.celltech.se

H CellTech-Harring A/S
www.celltech.dk

ADDTECH INDUSTRIAL SOLUTIONS

www.eurolaite.fi

M Gevea AB
www.gevea.se

H Hansabattery Oy
www.hansbattery.fi

B KMC Ytbehandling AB
www.kmc.se

H Nordic Battery AB
www.nordicbattery.se

www.sabp.se

M Switchgear AB
www.switchgear.se
H Trinergi AB
www.trinergi.se

M Tufvassons

Transformator AB
www.tufvassons.se

B ACC System Oy
www.accsystem.fi

M Adiator AB
www.adiator.se

H Adigo Drives AB
www.adigodrives.se

B Amitronic Oy
www.amitronicfi

H Betech Seals A/S
www.betechseals.dk

H Bevi AB
www.bevi.se

M Bevi Machinery and
Electronic Equipment Trading

(Shanghai) Co., Ltd.
www.bevi.cn

H Bevi Danmark A/S
www.bevi.dk

ADDTECH LIFE SCIENCE

M Bevi Est OU
www.bevi.ee

H Bevi Finland Oy
www.bevi.fi

H Bevi Nord AB
www.bevi.se

H Bevi Norge AS
www.bevi.no

H Bevi Teknik & Service AB
www. bevi.se

H Bevi UAB
www.bevi.it

H Caldaro AB
www.caldaro.se

H Carbex AB
www.carbex.se

B Codan Tech A/S
www.codantech.dk

M Codan Tech Qingdao Rubber &
Plastic Parts Co., Ltd.
www.codantech.com

H Columbia Elektronik AB
www.columbia.se

B Emcomp International AB
www.emcomp.se

B ESD-Center AB
www.esd-center.se

B FB Chain GB
www.fbchain.com

H FB Kedjor AB
www.fokedjor.se

H FB Kjeder AS
www.fbkjeder.no

H FB Ketjutekniikka Oy
www.fbketjutekniikka.fi

B FB Ketten GmbH
www.fb-ketten.de

M FB Ketten Handels GmbH
www.fb-ketten.at

H Hjulex AB
www.hjulex.se

M Kraftmek Oy
www.kraftmek.com

W Metric Industrial A/S
www.metric.dk

H Metric Industrial AB
www.metric.se

M Metric Industrial AS
www.metricindustrial.no
W Metric Industrial Oy
www.metric.fi

H Teknikprodukter Nordic AB
www.teknikprodukter.se

H Tesch System AB
www.tesch.se

H Bergman AS
www.bergman.no

B Bergman Diagnostika AS
www.bergmandiag.no

M BergmanlLabora AB
www.bergmanlabora.se

H Electra-Box Diagnostica AB
www.electrabox.com

H Electra-Box Diagnostica ApS
www.electrabox.com

H Electra-Box Diagnostica AS
www.electrabox.com

H Electra-Box Diagnostica Oy
www.electrabox.com

H Electra-Box Investment AB
www.electrabox.com

H Electra-Box Pharma AB
www.electrabox.com

H Holm & Halby A/S
www.holm-halby.dk

B Immunkemi F & D AB
www.immunkemi.se

B Immuno Diagnostic Oy
www.immunodiagnostic.fi
M Insatech A/S
www.insatech.com

B Kouvo Automation Oy
www.kouvo.fi

H LabRobot Products AB
www.labrobot.com

B Omniprocess AB
Www.omniprocess.se
H PLD Finland Oy
www.pld.fi

H Triolab A/S
www.triolab.dk

H Triolab AB
www.triolab.se

H Triolab Oy
www.triolab.fi
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