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Ledande tekniklosningar |
for en hallbar framtid

RRRRRRRR
ARRRRRRRR
ARRRRRRRR
ARLRRRRRR
ARRRRRERR
ARRRRRRRR

TRRRRRRRR
WRRLRRRRR

RS SN Y

.

" 'l/y | g
? &- .
o 4
‘3.
—

l»n
t%gk :

s

‘/’

b
YARNVXV XN

/

VFAV DA

<3
Va
AAWAVES
/,.1.4“'// /
7

e
'2#

\>
A

N
2
W

X
W

ddtechs tekniklosningar finns dverallt i samhallet. Vi drivs framat av saval
ora megatrender som mindre nischtrender. Att alltid ligga steget fore ar var
éngsiktigframgéng. Vilkommen till Addtechs vaérld!
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ARET | KORTHET ARET | KORTHET

Aret i korthet

2020/2021 var pa manga satt ett extraordinart &r i huvudsak paverkat av covid-19-pandemin. Totalt sett
kan vi konstatera att Addtech haft god motstandskraft och att vi tack vare hogt affarstempo och bra
kostnadskontroll lyckats bibehalla en god rérelsemarginal. Dessutom har vi genomfort 14 forvarv i attraktiva
nischer. Sammantaget visar detta pa styrkan och stabiliteten i var langsiktiga affarsmodell.

2020/2021

« Nettoomsattningen uppgick till 11 336 MSEK (11 735).

.. .. A \ . ) . ) NETTOOMSATTNING MSEK
« Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella anlaggnings-

tillgangar (EBITA) uppgick till 1 2561 MSEK (1 364), vilket motsvarar
en EBITA-marginal om 11,0 procent (11,6).

« Rorelseresultatet uppgick till 989 MSEK (1 161), vilket motsvarar
en rérelsemarginal om 8,7 procent (9,9). EBITA/RORELSEKAPITAL (R/RK)

« Resultatet efter skatt uppgick till 729 MSEK (873) och resultatet
per aktie fére/efter utspadning uppgick till 2,60 SEK (3,20).

« Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) uppgick till 52 procent (56).

« Avkastning pa eget kapital uppgick till 23 procent (32) och EBITAMARGINAL

soliditeten uppgick till 35 procent (36).
» Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 503 MSEK

o]
(1 117) och kassaflédet fran den I9pande verksamheten per aktie Va r nya Vis i 0 n

uppgick till 5,60 (4,15). ANTAL FORVARVADE BOLAG

« Under &ret genomférdes 14 férvarv och ytterligare fyra Under aret arbetade vi fram en ny vision: Ledande tekniklésningar for en hallbar framtid. Den innebér att vi ska
tilltraddes efter rakenskapsarets utgang. Totalt tillfor detta en vara ledande inom vardeskapande tekniklésningar och uppfattas som den mest kompetenta och langsiktiga
total arsomsattning om cirka 1 450 MSEK. samarbetspartnern hos vara kunder, leverantorer och medarbetare.

« CO;intensiteten har minskat med 11 procent. ANDEL HALLBARA AFFARER

Koldioxidintensitet
(totala CO2e ton/omséttning MSEK)

AR, nettomsittning och
EBITA-marginal
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VD HAR ORDET

"Styrkebesked |
en utmanande
omvarld”

Sjalvklart 6verskuggade covid-19-pandemin
aret och paverkade Addtechs utveckling pa
manga satt, Trots alla utmaningar visade

var affarsmodell och foretagskultur aterigen
styrkan och férmégan att snabbt stalla

om och hitta nya affarsmajligheter nar
omvarlden férandras.

Verksamhetsaret 2020/2021 var pa manga séatt ett extraordinart ar.
Pandemin paverkade affarsklimatet negativt pa flera av koncernens
marknader, men efterfragan aterhdmtade sig successivt under aret.
Nedstangningar och minskad produktion hos vissa stérre kunder
paverkade framfor allt vara bolag inom kundsegmenten marin, special-
fordon och mekanisk industri. Samtidigt var affarslaget betydligt mer
positivt inom transmission, vindkraft samt skogs- och sagverksindu-
strin dér vara bolag hade en stark utveckling. Inom elektronik, data-
och telekom samt medicinteknik var affarslaget stabilt. | slutet av aret
kunde vi konstatera att affarslaget normaliserades och efterfragan
6kade inom de flesta av Addtechs viktigaste marknadssegment. |
skrivande stund ar de pagaende stérningarna i de globala leverantors-
kedjorna dock utmanande.

Det finns flera anledningar till att vi lyckades parera pandemins
utmaningar val. Tack vare bra affarsspridning kunde vi balansera de
kund- och produktsegment som hade en negativ utveckling med stark
eller stabil tillvaxt inom andra segment. Vi agerade dessutom tidigt nar
vi s&g de negativa marknadsféréandringarna pa grund av pandemin.
Var decentraliserade affarsmodell méjliggor att de operativa beslu-
ten fattas av de lokala ledningarna. | de verksamheter som hade ett
forsamrat affarslage, arbetades det aktivt med kostnadsbesparingar
och effektiviseringsatgarder. Samtidigt visade manga bolag entrepre-
norskraft och skapade nya affarsmojligheter.

Nar det géller det ekonomiska utfallet kopplat till vara langsiktiga
finansiella mal blev 2020/2021 nagot av ett mellanar. Ett klart styrke-
besked ar att vi lyckades uppné ett R/RK pa b2 procent trots att arets
ackumulerade rorelseresultat minskade. Dessutom var kassaflodet
betydligt battre an féregaende ar tack vare stabila marginaler och
atgarder for ett effektivare rérelsekapital.

Jag ar mycket n6jd med att vi uppratthéallit en hog forvarvstakt. Vi val-
komnade under aret 14 nya bolag till koncernen, inom olika segment och
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med starka erbjudanden. Ytterligare fyra bolag forvarvades efter arets

slut och sammantaget adderar detta cirka 1 4560 MSEK till omsattningen
och 420 nya medarbetare. Att &stadkomma en sa hog forvarvstakt i en
pandemi visar pa styrkan i var decentraliserade forvarvsstrategi. Forvar-
ven kommer underifran, det vill sdga att det ar de som har relationerna,
kunskapen och fingertoppskénslan som &r motorn i arbetet med att hitta
optimala forvarv med framtidspotential. Flera av arets férvarvade bolag
finns utanfér Norden, vilket &r en mélmedveten strategi for fortsatt inter-
nationell expansion. Var affarsmodell ar skalbar aven utanfér Norden och
vi ser goda mojligheter att 6ka var narvaro internationellt.

Under aret genomfdrde vi en mangd olika aktiviteter for att engagera
alla véra bolag i vart accelererade héllbarhetsarbete. Huvuddelen av
vara bolag arbetar nu strukturellt med héallbarhet och sammantaget

har koncernen flyttat fram positionerna inom omrédet pa ett mycket
positivt satt. De flesta av vara kunder har ambitidsa hallbarhetsmal

och det ar var uppgift att hjalpa dem att hitta tekniklésningarna for

att uppna dessa mal. Att hallbarhet skapar nya affarsméjligheter finns
ingen tvekan om och darfér kommer vara bolag framgent ha fokus pa
hallbara affarer genom innovativa tekniklésningar. Hallbarhetsperspek-
tivet ar darmed integrerat i var affarsstrategi.

| koncernen har vi manga framgangsrika bolag och starka varumar-
ken. Vi har en unik méjlighet att utnyttja vart interna natverk av 140
dotterbolag. Har kan vi tillvarata all den kompetens som finns inom

koncernen och vi stimulerar alla former av intern co-creation. Vi for
dessutom en kontinuerlig dialog med véra kunder och leverantérer for
att skapa langsiktiga partnerskap i syfte att utveckla nya tekniklésningar.

| &r firar Addtech 20-arsjubileum. Anda sedan starten 2001,

da vi knoppades av fran Bergman & Beving, har vi dvertraffat vara
finansiella mél. Trots IT- och finanskrascher, lagkonjunkturer, oljekris,
cyberattack och pandemi har vi haft en genomsnittlig arlig vinsttillvaxt
pa cirka 18 procent. Aven aktieutvecklingen har fljt vinstutvecklingen
och darmed skapat betydande aktiedgarvarde. Huvudférklaringen il
denna framgéangsresa ar att var affarsmodell och kultur som ar karnan
i Addtech fortfarande i stort sett ar densamma som 2001. Enkelhet,
decentraliserat ansvar, smaskalighet i stor skala och passion for en-
treprendrskap ar fortfarande avgérande for var framgéng. Naturligtvis
har vi utvecklat och uppgraderat verksamheten. Sakta men sakert har
vi forflyttat oss framéat och vi dkar mélmedvetet andelen egna pro-
dukter, varuméarken och héllbara tekniklésningar som vi séljer globalt

i en alltmer digitaliserad varld.

Under aret formulerades en ny vision som ledstjarna for var fort-
satta framgangsrika tillvaxt — Ledande tekniklésningar for en hallbar
framtid. Visionen tydliggor vad vi stravar efter langsiktigt och att vi vill
vara med som en del av I6sningen i forflyttningen mot ett mer hallbart
samhaélle. Sjélvklart fortsatter vi varna om var starka entreprendriella
kultur med utgangspunkt i det decentraliserade ansvaret.

VD HAR ORDET

Jag ser mycket positivt pa4 Addtechs fortsatta resa — saval pa

kort som lang sikt. Vi star battre rustade dn ndgonsin och det finns
fantastiska méjligheter for oss att fortsatta var [énsamma tillvaxt med
var affarsmodell och féretagskultur som fundament. Modellen ar helt
enkelt skalbar. Fokus kommer fortsatt att vara pa alla de affarsmoj-
ligheter som ar kopplade till ett modernare och mer héllbart samhalle.
Vara bolag ar mycket vél positionerade for att tillvarata tillvaxtmaojlig-
heterna i valda segment och nischer. Genom att balansera organisk
tillvaxt och férvarv med god kostnadskontroll kommer vi fortsétta vara
en katalysator for hallbar tillvaxt.

Till sist vill jag rikta ett innerligt tack till alla fantastiska medar-
betare for ert engagemang och formaga att leverera ett gott resultat
under aret. Jag &r otroligt imponerad och ser verkligen fram emot att
kunna tréffa er som vanligt nar vi lagt pandemin bakom oss. Det &r ni
som gor skillnaden.

Niklas Stenberg
VD och koncernchef
Addtech AB
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OM ADDTECH OM ADDTECH

Affarside

Le d a n d e h é I I b a ra Addtech erbjuder hégteknologiska produkter

[ e s och lésningar till féretag inom tillverkande industri

te kn I kI 0 S n I n a r och infrastruktur. Vi tilfér bade tekniskt och
ekonomiskt mervarde genom att vara en kompetent
och affarsmassig samarbetspartner. Det innebar att

vi ska tillfora varde genom att hjélpa kunderna
Med passion fér manniskor, teknik och entreprendrskap moéjliggdr Addtech hallbara att producera sina varor mer effektivt och genom att

samhaéllen och industrier. Vi &r en katalysator for hallbar tillvéxt dar vi utnyttjar kraften bidra till att deras produkter blir mer konkurrens-
i vart natverk for att identifiera och forverkliga nya méjligheter. irifdigr | vitreddngen et e nelloer i)

Affarsmodell Vision Finansiella mal

Addtech skapar tekniklésningar som tillfér L d d Tillvaxt av resultat
héllbart varde for vara kunder, leverantorer och edande

agare. Véara 140 dotterbolag agerar proaktivt teknikk'jsningar > 1 5 0/
som specialister och teknikpartner och hjalper 0
kunderna att hitta behovsanpassade teknik- fOI’ en
|6sningar. Tack vare var decentraliserade struktur,

dar besluten fattas av entreprendrer nara hé”bar framtid. R/RK

marknaden, har vi byggt upp en stark 0
och affarsdrivande kultur. > 0

Erbjudande Framgangsfaktorer

* Vara medarbetare som genom affarsmannaskap,
Egna produkter och hég teknisk kompetens och entreprendrskap

varumarken — Anpassade kontinuerligt utvecklar befintliga och nya affarer.
. * Vér decentraliserade organisation dar vi kombinerar
prOdUkter och Iosnlngar o dotterbolagens flexibilitet, personlighet och effektivitet
Vérdeskapande med moderbolagets resurser, natverk och langsiktighet.

* Konsekvent agerande och djupt férankrad
handelsprodukter foretagskultur som bygger pa strategiskt agerande,
god planering, langsiktighet, genomténkta beslut
och effektivt genomférande.
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Drivkrafter pa vara

marknader

Vara intressenter

Strategier och
framgangsfaktorer

Vara finansiella mal och
hallbarhetsmal

Globalisering
Okad internationalisering férandrar handelsménster
som Oppnar nya tillvaxtmojligheter for vara kunder.

Klimatférandringar
Driver pa efterfragan pa langsiktigt hallbara
energilésningar.

Teknikutveckling

Kontinuerligt behov av nya héllbara I6sningar, till
exempel elektrifiering, digitalisering, automation,
5G, robotisering och Industri 4.0.

Industriférdndring

Okande krav pa specialisering och automation gor att
industrin soker fler externa samarbetspartners som
erbjuder effektiva tekniklésningar.

Konjunktur- och varldslaget

Var tillvaxt och I6nsamhet &r kopplad till industrins
utveckling, men ocksaé till geopolitisk utveckling och
stora varldshandelser, till exempel pandemier.

12 ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021

Kunder
Viingér partnerskap med vara kunder och hjalper dem
att utveckla héllbara tekniklésningar.

Leverantdrer

| nara samarbete med vara leverantorer bidrar vi
med specialistkunskap som hjalper dem att lyckas
annu battre.

Medarbetare
Addtech framjar en féretagskultur dar alla ska trivas
och dar vi vaxer tillsammans.

Agare

Véra &gare bidrar med kapital och férvantar sig
avkastning. Genom ansvarsfullt &gande kan de bidra
till acceptans och legitimitet i samhaéllet.

Samhallsaktérer

Vi har en kontinuerlig dialog med relevanta
samhéllsaktorer; till exempel myndigheter,
branschorganisationer och fackférbund.

Marknadsledande nischpositioner

Vara bolag ska vara marknadsledande inom utvalda
tekniknischer med hégt kunskapsinnehéll. Detta
skapar forutsattningar fér stabil tillvaxt och langsiktig
|6nsamhet.

Operativ rorlighet

Bolagen ska agera snabbt och flexibelt pa nya affars-
mojligheter. Koncernen ska ockséa agera snabbt genom
att exempelvis dela upp verksamheter och ha effektiva
processer for att integrera nya bolag.

Tillvaxt genom forvarv

En viktig del av var tillvéxtfilosofi ar férvarv och
tillaggsforvarv. Det méjliggér snabb expansion i nya
segment, breddat produktutbud och férbattrade
marknadspositioner.

Tre langsiktiga framgangsfaktorer

1. Kompetenta medarbetare

2. Decentraliserad organisation och djupt férankrad
féretagskultur

3. Konsekvent och hallbart agerande som skapar
affarsmojligheter

Utvalda fokusomraden
* Nya talanger f6r att sékra framtida kompetens

* Entreprendrskap 2.0 for att sékerstalla kontinuerlig
utveckling och innovationskraft

« Okat decentraliserat ansvar for att starka
den egna drivkraften

* Co-creation for att hitta samverkansfordelar
mellan bolagen

Tillvaxt av resultat: Utfall 20/21:

>15% —-15%

(Over en konjunkturcykel)

R/RK: Utfall 20/21:
>45% — 52%
Koldioxidintensitet 2030: Utfall 20/21

1,25 » 2,2

COoe ton/omsattning MSEK

Andel av omséttning
som 2030 bidrar till hallbar
utveckling: Utfall 20/21:

100% * 50%

Andel kvinnor i
ledande positioner 2030: Utfall 20/21:

40%  19%

Andel av inkdpsvolym som
2030 utvérderas utifran
uppférandekoden: Utfall 20/21:

80%  24%

ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021 13



VARFOR INVESTERA | ADDTECH
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For 20 ar sedan vid Addtechs

bérsintroduktion pa Stockholmsbérsens

O-lista var aktiekursen 3 kr per aktie.

Idag per den 31 mars 2021 &r
aktiekursen 130 kr
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Varfor investera
| Addtech?

Addtech skapar langsiktigt aktiedgarvarde via 140 sjalvstandiga dotterbolag, Vi ar en aktiv dgare
som malmedvetet och med varsam hand utvecklar dotterbolagen for hallbar och I6nsam tillvaxt.
Sedan baérsnoteringen i september 2001 har Addtechaktien haft en genomsnittlig kursuppgang
pa 21 procent per ar. Det finns flera forklaringar till var framgang och nu fortsatter vi att leverera
varde, med stabil och uthallig tillvéxt som det dvergripande maélet.

Tre skal att investera i Addtech

gl Attraktiv marknadsprofil
ger bra riskspridning

Den viktigaste grunden for
aktiedgarvarde ar vara entrepre-
ndrsdrivna bolag som alla stravar

efter att vara marknadsledande
inom sina nischer. Med var skalbara
modell kan vi véxa pa manga
marknader. En 6kad geografisk
nédrvaro samt stérre spridning

bland kundsegment gér oss mindre
sarbara for enstaka trender och
nedgangar. Bred spridning skapar
god motstandskraft.

14 ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021

Katalysator for tillvaxt
med stort kunnande

Addtech &r en aktiv dgare som med
varsam hand arbetar for att 6ka
dotterbolagens omséttning och

I6nsamhet. Vi kombinerar det lilla
foretagets flexibilitet, personlig-
het och effektivitet med det stora
foretagets resurser, natverk och
langsiktighet. Vi utvecklas standigt
och forstar vikten av kontinuerlig
anpassning av vara verksamheter
till rddande affarsklimat. Genom
att, i genomsnitt, hela tiden for-
dubbla vart resultat vart femte ar
har vi bevisat var formaga att
leverera uthallig I6nsam tillvaxt.

Framgangsrik
forvarvsstrategi

Forvarv ar en av vara viktiga horn-
stenar for att skapa langsiktig
vinsttillvéxt och aktiedgarvarde.
Nya bolag tillfor férsaljningsvolym,
kunder och kompetens samt inte
minst drivna medarbetare och
entreprendrer. Nya bolag medfor
ocksa nya effektiviserings- och
utvecklingsmdjligheter. Var strategi
att forvarva pa eget kassaflode ar
framgangsrik och majliggors
av var stabila balansrakning och
vart fokus pa kassaflode i hela
organisationen.
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Genomsnittlig arlig tillvaxt i procent 2001-2021
/V

+18% =
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Cyberattack

9/11, IT-kris Pandemi

Finanskris Oljekris

Addtechs strategi ar att forvarva och utveckla framgéangsrika, valskotta och marknadsledande
nischbolag med potential att generera langsiktig lénsam tillvaxt. Trots diverse kriser, lagkonjunkturer,
cyberattack och pandemi har vi sedan starten 2001 kontinuerligt levererat aktiedgarvarde med en
genomsnittlig arlig tillvaxt om 18 procent.

+14 0 genomforda forvarv sedan 2001

VARFOR INVESTERA | ADDTECH

slar strategi”

Trots 140 sjalvstyrande dotterbolag och
verksamhet 6ver hela varlden, sa ar Add-
tech inte ndgon komplicerad koncern. Vi
forvarvar framgéangsrika entreprendrs-
drivna féretag och utvecklas tillsammans
med dem for langsiktig tillvaxt och
|[6nsamhet. Vi gor det med utgéngs-
punkt i var starka foretagskultur som ar
ryggraden i vart satt att gora affarer och
driva foretag. Vi star pé en solid grund av
enkelhet, effektivitet och utveckling med
hég grad av saval frihet som ansvar.

Vér skalbara affarsmodell har varit en
framgéngsfaktor dnda sedan starten
2001. Bra spridning mellan mé&nga spe-
cifika nischer, segment och geografier
gor oss mindre sérbara och kansliga
for negativa forandringar inom enskilda
omréaden.

Kontinuerlig ldnsam tillvaxt, saval
organiskt som via forvary, ar var strategi
som bevisligen fungerar. Var huvudsak-
liga uppgift som &gare ar att underlatta
for vara bolag sé& de kan fokusera pa att
fortsatta sin framgangsrika utveckling
genom att utnyttja Addtechs natverk
och véra resurser i form av kompetens,
erfarenhet och finansiering.

LAS MER
om Addtechaktien pa sidorna 50-52.

ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021

Malin Enarson, CFO Addtech

"Foretagskultur
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HALLBARHET

Hallbarhet skapar

affarsmo)

Hallbara partnerskap

Att bygga starka partnerskap i var vardekedja ar viktigt for att [9sa de globala
hallbarhetsutmaningarna, driva férandring och samtidigt skapa varden fér Addtechs
intressenter. Vi for darfor kontinuerligt en konstruktiv dialog med vara kunder och
leverantérer for att skapa hallbara partnerskap samt identifiera och tillvarata
méjligheterna att utvecklas tillsammans mot vara 2030-mal.

ligheter

Addtech ar en katalysator for utvecklingen mot ett hallbart samhalle och en hallbar industri. | var roll

som leverantor och kunskapsférmedlare av ledande tekniska l6sningar jobbar vi mélmedvetet for en
mer héllbar framtid och med att sakerstélla Iangsiktig Ionsamhet fér koncernen. Hallbara afférer ar

inte bara bra for planeten och méa

Héllbarhet ar en naturlig del i alla strate-
giska beslut inom Addtech. Ytterst ansva-
rar koncernstyrelsen for vara langsiktiga
héllbarhetsmal — men alla medarbetare
inom koncernen har ett hallbarhetsansvar.
Moderbolagets roll ar att stddja och vagleda
dotterbolagen i rétt riktning. Det operativa
dagliga héllbarhetsarbetet drivs enligt var
decentraliserade struktur, dar dotterbolagen
har ett eget ansvar for att uppna sina mal.

4

Exempel pa aktiviteter under aret

« Hallbarhetsutbildningar och workshops med affarsperspektiv
for att identifiera affarsmojligheter

« Forstérkt fokus pa transparent hallbarhetsrapportering; exempelvis utvecklade
nyckeltal och 6kat stéd till bolagen

* Arbete inom ramverket TCFD for att identifiera vara klimatrelaterade
finansiella risker och mojligheter

« Hallbarhetsaktiviteter for dotterbolagen som del av strategi- och
utvecklingsplanering for att méta vara 2030-mal

* Uppgraderat arbete med leverantérsuppféljiningar

nniskor — det skapar aven affarsmaojligheter.

>’

Resan mot 2030

P& sidorna 18-47 gar vi igenom
Addtechs tre fokusomraden: affaren,
organisationen och leverantérs-
kedjan. For varje omrade finns
langsiktiga mal som &r matbara och
tidsbundna till &r 2030 i enlighet
med FN:s globala mal.

100%

av omsattningen ska bidra
till hallbar utveckling

Genom att erbjuda tekniklésningar som
bidrar till vara kunders omstélining och
utveckling vill vi skapa hallbara affarer.

Var vision
Ledande tekniklésningar for
en hallbar framtid.

Vi har fokus pa:

* Affarsutveckling som stoder hallbar
utveckling och starker var affar

* Bygga starka partnerskap inom
var vardekedja

* Optimera och effektivisera godstrans-
porter for att minska vart klimatavtryck

* Prioritera férnyelsebara energikallor

* Aktivt arbeta for mangfald bland
kandidater vid rekrytering

* Erbjuda alla medarbetare samma
utvecklingsmojligheter

* Arbeta fér goda arbetsvillkor
i var leverantdrskedja

* Intern co-creation for att lara av och

utveckla varandra inom héllbarhet

. WSS

kvinnor i ledande positioner

20%

reducerad koldioxidintensitet

Genom en jamstalld och klimatsmart
verksamhet vill vi skapa en attraktiv och

I héllbar organisation. I

o

av inkdpsvolymen utvarderad
utifran var uppférandekod

Genom strukturerade leverantérsupp-
féljningar vill vi framja goda arbetsvillkor
och ansvarsfull produktion fér en héllbar
leverantérskedja.

HALLBARHET

"Vara bolag hjalper

kunderna att uppna
sina hallbarhetsmal”

Nar Addtech pratar om hallbarhet, sa ar affars-
perspektivet alltid i fokus. Vi ar 6vertygade

om att hallbar utveckling driver affarer och ar
avgorande for var fortsatta framgang. Darfor
ar det viktigt att véara bolag tillvaratar alla
affarsmojligheter som finns i dvergangen mot
ett hallbart samhalle och en hallbar industri.
Naturligtvis ska bolagen sjélva bedriva hallbara
och ansvarsfulla verksamheter.

Utvecklingen inom héllbarhetsomrédet gar
sa otroligt fort just nu. Jag vagar nog séga att
pé de senaste tre &ren har det hant dubbelt
sa mycket som de tio aren dessférinnan.
Potentialen for Addtechs bolag ar mycket stor
da vi med vart fokus pa anpassade I6sningar
och var teknikkunskap verkligen kan bidra till
omstallningen.

Héllbarhet &r en integrerad del i Addtechs
forvérvsstrategi. Nar vi analyserar potentiella
forvarv ar bolagens hallbarhetsstatus en viktig
parameter.

Det ar viktigt att vi fortsatter vara visionara
och tar tillvara de langsiktiga affarsmojligheter
som skapas vid 6vergangen till ett héllbart
samhaélle. Har ingér ocksa att bygga starka
partnerskap for att hantera gemensamma
utmaningar.

| var roll som leverantdr av teknikldsningar,
kommer vi fortsatta att vara en katalysator for
omstéliningen till en mer hallbar varld.

Addtech har under 2021 forbundit sigil "o e
FN:s initiativ Global Compact och dess 20” »\4’@7
principer inom omradena manskliga rattig- s .-?’ 3
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.  \, @B’

eter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption "\

LAS MER
i hallbarhetsfakta pa sidorna 132-144.
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ST AN

Br 20 ar sedan var Addtechs omé‘éttp‘ihg‘;,
2,360 MSEK och vi férstod redan da att'le-"

». dande tekniklosningarsoch spetskompetens' =
.-\ Inom valda nischer var en férutsattning fors "]

. ‘och vart fokus é&r att skapa affarsmojlighéter. .

s 3

“for.en mer hallbar industri-och en |6nsam _\ i
e

- Ilyaxt. 5%

ara teknik-
losningar som
skapar varde

Kraven och efterfrdgan pa hallbara tekniklésningar vaxer
kontinuerligt. Det skapar saval affarsmaojligheter for Addtech
som framtida varden for vara kunder och samhallet i stort,

Dagligen jobbar Addtechs 140 dotterbolag
med att pa olika satt hjalpa kunder att hitta
de basta och mest héllbara tekniklésningar-
na. Det galler saval att forbattra kundernas
affarer som att bidra till olika samhaéllsvinster;
till exempel reducerade koldioxidutslapp, mer
energieffektiva transporter, produktion av
férnyelsebar energi och sékrare arbetsplat-
ser. Dotterbolagen agerar inom manga olika
teknikomraden och har stora méjligheter att
vara en katalysator for utvecklingen mot ett
mer héllbart samhalle. Har ingar bland annat
ledande tekniklésningar for elektrifiering,
automatisering, Industri 4.0, infrastruktur,
medicinteknik och stamnatsutbyggnad.
Addtech-bolagen har férmégan att snabbt
hitta och f6lja de viktigaste tekniktrenderna
som driver héllbarhetsutvecklingen framat.
Elektrifiering &r en av de starkaste trenderna
idag och skapar affarsméjligheter for vara
affarsomraden. Har bidrar vi till produktion av
fornyelsebar el genom att exempelvis erbjuda
komponenter till vindkraftverk, vattenkraft-

verk samt leverera utrustning till transmissi-
onsnaten som transporterar elektriciteten.

Necks Electric, som ingar i affarsomradet
Energy, &r ett av Addtechs framgangsrika
dotterbolag som arbetar for en effektiv
natbyggnation. Bolaget har under de senaste
aren tagit en position som en viktig aktor

for att Sverige ska lyckas med att bygga ut
elnatet i den takt som behdvs for att klara av
det vaxande elbehovet.

- Elnétet i Sverige star infor stora utma-
ningar for att vi ska lyckas med att stélla om
till férnyelsebar och fossilfri energi, sager
Necks Electrics VD Marcus Johansson. Stora
investeringar kravs nu och langt in i framtiden
for att tacka upp det elbehov som finns. Elbe-
hovet ékar ju konstant tack vare till exempel




HALLBAR AFFAR

elbilar och stora datahallar som kréver enormt
mycket kraft.

Necks ar en komplett materialleveran-
tor inom eldistribution, transmission och
transformatorstationer. Har ingar till exempel
kraftledningsstolpar och isolatortillbehdr —
fran fundamentet i en kraftledning anda upp
till topplinan. Med egen produktion i Polen
och partnerskap med andra leverantérer i
hela varlden, kan Necks erbjuda en heltack-
ande I6sning fran produktion till leverans av

"Vilevererar produkter  material.
som verkligen behévs - Jag vagar nog saga att utan Necks pa
for att mojliggora en
fortsatt hog investe-
ringstakt i det svenska
elnatet.”

den svenska marknaden, sa skulle det bli
svart att bygga ut elnatet i den omfattning
som krévs. Vi levererar produkter som verk-
ligen behdvs for att mojliggéra en fortsatt
hog investeringstakt i det svenska elnatet.
Stora investeringar har gjorts och goérs i
elnatet och vi har lyckats véldigt bra i vart

Marcus Johansson, VD Necks Electric forsaljningsarbete for att fanga upp de har

EKONOMISKT SAMHALLSVARDE 2020/2021, MSEK

Ekonomiskt varde genererat 11 336
Ekonomiskt varde fordelat 10 977
Varav kostnader for tillverkning 8 221
Varav I6ner och ersattningar (I6ner, pensioner, I6neskatter, sociala avgifter) 2102
Varav utbetalningar till kreditgivare 65
Varav utbetalningar till aktie4gare (avser utdelning) 269
Varav utbetalningar till stater (skatt) 320
Kvar i foretaget 359

Kundsegment och geografier

affarerna, sdger Marcus Johansson.

Ett exempel pa en produkt som bidrar till
en effektiv natbyggnation ar Necks Electrics
kompletta system av gitterstolpar i stél.
Konceptet bestar av tre familjer gitterstolpar
som optimeras for att ge lagsta méjliga to-
talkostnad vid ledningsbyggnation med stal-
stolpar. Stolparna smélter in i sin omgivande
milj6 tack vare att de ar "genomskinliga” till
viss del. Dessutom minskar linjegatans bredd
med fyra meter jamfért med vanlig horison-
talplacering av linor.

- Véara gitterstolpar ar framtagna for att
effektivisera och ersatta traditionell linjebygg-
nad, férklarar Marcus Johansson. Stolparna
&r atervinningsbara och har en valdigt lang
livslangd. Men vi ndjer oss inte med det, utan
héller nu pé& att utveckla nésta generations
gitterstolpar i ett alternativt material for att
minska koldioxidavtrycket.

Att kundernas hallbarhetskrav 6kar konti-
nuerligt &r ndgot som de flesta av Addtechs
dotterbolag skriver under pa.

- Vi har absolut markt av att vara kunder
staller hégre och hégre krav pé hallbara l6s-
ningar. For oss pa Necks &r en héllbar affar
négot som bidrar till en hallbar varld. Idag
méste man ha ett héllbarhetsfokus for att
vara framgéangsrik i sina afférer. Vi forséker
hela tiden ligga steget fore vara konkurren-
ter i teknikutvecklingen. Har ar det ocksa
viktigt att vi tar ansvar for att vara leveran-
térer uppfyller kundernas hallbarhetskrav.
Néatagarna ska kanna sig sékra och trygga

Addtech har en bred férdelning av verksamheter, séval vad galler kundsegment som geografier. Det bidrar till en stabil utveckling av

koncernen genom att jamna ut affarsvariationer éver en konjunkturcykel.

Omsattning per kundsegment 2020/2021

’.' M Bygg & Installation (9%) ‘

B Data & Telekommunikation (6%)
M Elektronik (6%)
Energi (20%)
Fordon (9%)
Medicinsk teknik (8%)
B Mekanisk industri (13%)
B Skog & Process (13%)
W Transport (8%)
B Ovriga (8%)
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Omsattning per geografisk marknad 2020/2021

M Sverige (28%)
B Danmark (16%)
M Finland (149%)
Norge (14%)
Ovriga Europa (20%)
B Ovriga lander (8%)

Necks Electrics gitterstolpsystem N14 bidrar till en grénare nétbyggnation

och sénker kostnaderna fér linjebyggnation.

nar de koper véra produkter och l&sningar,
avslutar Marcus Johansson.

Ett annat bolag med hallbara affarer i fokus
ar Recab, som ingar i affarsomradet Automa-
tion. Bolaget erbjuder idag ett flertal produk-
ter och I8sningar inom industriell automation,
ofta i ndra samarbete med kund. Ett exempel
ar kunden FluxSense, en spinoff fran ett
forskningsprojekt pa Chalmers tekniska hog-
skola i Goteborg, som erbjuder system for
direkt analys och uppfolining av luftutslapp
fran industri eller annan verksamhet.

HALLBAR AFFAR

Insatechs egenutvecklade vattenreningssystem RemUVe sékrar att

dricksvattnet har h6g kvalitet.

- Denna systeml6sning gér verkligen hand i
hand med mélen i Parisavtalet fran 2015, dar
karnan &r att begransa den globala upp-
varmningen genom att minska utslappen av
vaxthusgaser, sdger Recabs marknadschef
Annelie lvansson. Industrier kan anvanda sys-
temet for att géra matningar, bade mobilt och
stationart, for att identifiera avvikelser i sina
utslapp eller om man har lackage nédgonstans
i sina processer.

Recabs roll och bidrag till [6sningen &r att
tillhandahélla tillforlitliga industridatorer som
matchar systemets avancerade tekniska niva.

Andel omsattning som bidrar till FN:s globala mal

Addtech gor arligen en dversiktlig berakning av hur stor andel av befintlig verksamhet som bidrar till
FN:s globala mal. Fér 2020/2021 utgjorde det 50 procent av den totala omséttningen, vilket ar en
6kning med 10 procentenheter fran foregaende ar. Mer information om berakningen finns i hallbar-

hetsfakta pa sidorna 132-144.

Uppdelning per globalt mal, %

~ M SDG 3: God hélsa och valbefinnande (13%)
W SDG 7: Hallbar energi fér alla (27%)
M SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (7%)
M SDG 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur (23%)
SDG 11: Hallbara stader och samhéllen (12%)

SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion (5%)
SDG 14: Hav och marina resurser (6%)

SDG: Ovriga (7%)

- Det stélls mycket hoga krav pa de indu-
stridatorer som vi levererar, menar Annelie
Ivansson. Bland annat méste de tala hdga
temperaturer och relativt kraftiga vibrationer,
négot som en vanlig dator inte klarar av.
Marknaden ar global och I&sningen ligger
i absolut framkant av den tekniska utveck-
lingen inom omradet.

Cirka en timmes resa sydvast om Képen-
hamn ligger Insatech A/S. Bolaget ingar i

affarsomrédet Industrial Process och séljer
avancerade instrument for alla industriseg-

Mal hallbar affar

Addtechs mal ar att

100%

av omsattningen 2030
ska bidra till en
hallbar utveckling
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ment. Insatech satsar alltmer pa framtagande
av egna tekniska produkter och I6sningar.
RemUVe ar ett exempel p& en egenutvecklad
produkt som tagits fram i samarbete med
Danmarks miljéministerium.

- RemUVe ér ett vattenreningssystem
for effektiv rening av dricksvatten och for
att sékra att vattnet har hég kvalitet, sager
Jacob Moller VD pé Insatech. Vi anvander
en avancerad oxidationsprocess baserad
pé& UV-ljus och vateperoxid for att skapa
en reaktion som tar bort bekdmpnings-
medelsrester, klorerade 16sningsmedel
och lakemedelsrester — samtidigt som den
skyddar mot bakterier.

Insatech fokuserar pa tvé huvudomraden
for att framja héllbar utveckling; dels att
minska koldioxidavtrycket i den marina indu-
strin, dels renare dricks- och avloppsvatten.

- Nar det géller RemUVe, s& ar vara
primara kunder kommunala eller regionala
vatten- och avloppsforetag. Huvudsakligen
har i Danmark, men vi ser ett stort intresse
aven fran andra lander i norra Europa. Pa lite
langre sikt kommer vi att migrera RemUVe-
tekniken till industriella tillverkningsproces-
ser. Insatech vill kunna bidra till en férander-
lig och mer héllbar vérld genom att erbjuda
vardeskapande spjutspetsteknik som leder
till IBnsamhet och héllbara affarer, avslutar
Jacob Moller.
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Trender som paverkar
Addtechs affar

Varlden férandras kontinuerligt. Och vi med den. Under aret har
till exempel den padgaende pandemin paskyndat digitaliseringen
av samhallet och liksom klimatférandringar genomsyrar i stort
sett alla trender inom teknikomradet. Som en alltmer internatio-
nell koncern, maste vi forsta varlden runt omkring oss for att
kunna ligga steget fore och fortsatta vara konkurrenskraftiga.
Utvecklingen i véra affarsomréden drivs av saval stora mega-
trender som mindre nischtrender. Nedan listar vi fem exempel
pa viktiga trender som paverkar Addtechs affar.

@ 0600 ©

Elektrifiering

En stor del av [6sningen i omstéliningen till ett fossilfritt samhalle ar att
elektrifiera mer. Trenden &r global och paverkar inte minst de energi-
intensiva transport- och processindustrierna.

Fornyelsebar energi
En global omstallning till férnyelsebar energi med sol, vind och vatten
i kampen mot klimathotet.

Kraftnatsutbyggnad
Utbyggnad av stamnatet &r en prioriterad fraga i manga lander for att svara
upp mot det 6kade elbehovet.

Industri 4.0
eller den fjarde industriella revolutionen ar en samlande term for en rad
teknologier och I6sningar inom omraden s& som industriautomation och
industriell IT.

Smarta stéder

| en smart stad anvands teknik for att bland annat forbéattra livskvalitet
och effektivitet av stadens funktioner i syfte att uppna ekonomisk,
social och miljomassig hallbarhet.

HALLBAR AFFAR
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Vaxande affarer
genom forvarv

Trots den r&dande pandemin, har Addtech haft ett fortsatt hogt forvarvstempo under verksamhets-
aret. Marknadsléaget for forvarv ar bra och vi ser positivt pa férvarvsmojligheter i Norden, men ocksa pa
andra utvalda marknader ute i Europa for att fortsatta var internationella expansion.

Att vaxa genom forvarv har varit och ar

en viktig strategi for Addtech. Vi har sedan
starten 2001 genomfort drygt 140 forvarv av
entreprendrsdrivna teknikbolag och skapat
en framgangsrik process for integrering och
utveckling av varje bolag. Genom att forvéarva
nischade marknadsledande bolag kan vi
kontinuerligt skapa nya méjligheter att véxa,
oavsett konjunkturlage. Manga entreprendrer
betraktar Addtech som en attraktiv képare
eftersom de far behalla sitt decentraliserade
ansvar och samtidigt far stod att utvecklas
med hjalp av en aktiv och langsiktig agare.

Varje forvarv ar unikt. Processen varierar —
ibland gar det fort, i andra fall kan det ta flera
ar fran forsta kontakt till undertecknat avtal.
Det far helt enkelt ta den tid som behdvs.

2020/2021 forvarvade Addtech 14 bolag
med en arlig omséttning om cirka 1 140
MSEK. Ett av bolagen var Impact Air i Eng-
land som erbjuder avfallshanteringssystem
till industrin och atervinningsanlaggningar
runt om i vérlden. Bolagets kundanpassade
[6sningar bidrar till en mer hallbar hantering
av avfall och till en cirkular ekonomi. Med
sina drygt 30 medarbetare kommer Impact
komplettera Industrial Process verksamhet
inom affarsenheten Industrial Solutions.

- Med Impact fortsatter vi att hitta nya

nischer for att utoka vart erbjudande av hall-
bara l6sningar till vara kunder, sager Niklas
Stenberg, Addtechs VD och koncernchef.
Det ar dessutom ett exempel pa ett forvarv
som visar pa var ambition att expandera
internationellt.

- Med Addtech som langsiktig agare
erbjuds en utmarkt och spadnnande mojlighet
for oss att vidareutveckla var verksamhet
och vara losningar, sager Nick Ball, Impacts
VD. Vi ser fram emot att ta Impact till nasta
niva med support fran koncernen och alla
de fantastiska bolag som ingar i Addtech-
familjen. Jag upplever att Addtech &r en
engagerad agare med tydliga méal och
verktyg for saval utveckling som langsiktig
|6nsamhet. Dessutom finns en genuin vilja
att kontinuerligt hoja nivan inom héallbarhets-
omrédet, vilket ligger helt i linje med Impacts
|6sningar for hallbar hantering av avfall och
en framtida cirkular ekonomi.

Addtechs internationella expansion sker
antingen genom att vi féljer med véra kunder
ut i varlden, eller genom egna etableringar
och forvarv. Karin Grawe, som bor i Tyskland
och jobbar med férsaljning pa ett av véara bo-
lag, Emcomp International, lagger ocksé stor
del av sin tid p& att hitta potentiella férvarvs-
kandidater inom DACH-omradet.

- Addtechs skalbara affarsmodell fungerar

mycket val i Tyskland och manga entrepre-
nérer har ar nyfikna pé var decentraliserade
affarskultur, sdger Karin Grawe.

Att forvarva bolag med marknadsledande
nischpositioner och utveckla dem langsik-
tigt ar en viktig del i Addtechs strategi. Att
bolagen verkar pa tillvaxtmarknader, utifran
perspektivet hallbar utveckling, blir allt vikti-
gare nér vi analyserar och vérderar potentiel-
la férvarv.

Nar ett nytt bolag forvarvas in i Addtech-
familjen, placeras det tillsammans med
liknande eller kompletterande bolag i
gemensamma affarsenheter under ett
affarsomrade. Syftet &r att bolagen snabbt
ska komma in i var affarskultur dar de kan
vaxa med likasinnade bolag. Just att kulturen
stammer mellan kdpare och séljare ar oftast
en avgorande faktor for framgéng.

- Vi &r genuint intresserade av att utveckla
affarerna tillsammans med entreprenérerna
och vi vill géra det langsiktigt, sdger Niklas
Stenberg. Darfér méste kulturen stamma
fran borjan mellan oss och det forvéarvade
bolaget. Det ar da vi kan inga ett partner-
skap som gagnar bada parter och som leder
till att vi utvecklas och vaxer tillsammans.

Forvarv Addtech

Antal forvarv
Nettoomséttning (MSEK)*
Antal medarbetare

* Avser helarsbasis vid forvarvstidpunkten
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2019/2020 201872019 2017/2018 2016/2017
14 12 14 11 10

1140 741 960 698 503

301 170 276 171 129

Affarskulturen maste sta

fran borjan mellan oss och
orvarvade bolaget”

Vi soker bolag med:

» Lobnsamhet och tillvaxtpotential
« Hogt kunskaps- och teknikinnehall
Utvecklade leverantorsrelationer eller

egna produkter och l6sningar

« Nischmarknadsfokus
« Hallbarhetsfokus

HALLBAR AFFAR

Varfor salja till Addtech?

- Langsiktig och trygg agare
- Realisera tillvaxtpotential
- Generationsskifte
- Trygga arbetsplatsen
- Tillfora kompetens och natverk

Forvarvade bolag
2020/2021

Elkome Group Oy, Finland  Peter Andersson AB,
Sverige * Valutec Group AB, Sverige * Fluidcontrol
Oy, Finland » Kaptas Oy, Finland * Elsystem i
Perstorp AB, Sverige * Martin Bruusgaard AS,
Norge * Satco Komponent AB, Sverige * Skyltar &
Marken Gruppen AB, Sverige * OF-Beteiligungs
AG, Schweiz * Powernor AS, Norge * Synective
Labs AB, Sverige * Impact Air Systems Ltd. och
Impact Technical Services Ltd., England * Fairfield
Trading Company Ltd, Storbritannien

ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021

25



HALLBAR AFFAR

Addtech ar organiserat i fem
affarsomraden. De bestar i sin tur av
ett flertal affarsenheter som motsvarar
olika marknadssegment. Det ar inom
affarsenheterna som arbetet sker med att
identifiera och tillvarata nya affars-
och utvecklingsmojligheter. Har skapas
forutsattningar for kunskaps-
utbyten och natverkssamarbeten
mellan dotterbolagen.
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Affarsomraden

. ¥
s O
AUTOMATION COMPONENTS ENERGY INDUSTRIAL PROCESS POWER SOLUTIONS
—=e Motion & Drives —=o Danmark —=o Energy —=o Process Technology —=e Battery Systems
Products
—e Industrial IT & —e Finland ——e Industrial Solutions —e Customised Solutions
Sensors —e Energy
—e Norge Supply —=o Power Systems

—e Fiber-optic
Communication

—= Sverige
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HALLBAR AFFAR AUTOMATION
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Automation

Djup nischkompetens inom
automatiserade processer

Industri 4.0, smarta stader, Industrial Inter-
net of Things (IIOT) och &ldrande befolkning
ar exempel pa starka drivkrafter som innebér
stora mojligheter till hallbara affarer for
Automation. Vi erbjuder intelligenta I6sningar,
delsystem och komponenter till avancerade
applikationer inom industri, medicinteknik och
infrastruktur. Har ingar till exempel [6sningar
for robotik, styrsystem, sensorer, industriella
natverk och kommunikationsnat.

Inom flera omraden har vi egna produkter
— men l&ngsiktiga relationer med ledande
internationella leverantorer &ar ocksa viktiga
for affarsomradets affarer. Var framgang

bygger pa var djupa nischkompetens inom
automatiserade processer dar vi i ndra sam-
arbete med kunder och leverantérer skapar
skraddarsydda tekniska I6sningar. Produk-
terna som vi séljer har ett hégt teknikinnehall
och kréver att vi sjalva har kompetensen for
att agera som kunskapsférmedlare mellan
kund och leverantor.

Véra dotterbolag har starka affarsposi-
tioner i Norden och delar av évriga Europa.
Kunderna ar huvudsakligen OEM-tillverkare
och slutanvandare inom industriautomation,
medicinteknik, processindustri samt teleope-
ratérer och installatorer av fibernat.

"Efterfragan pa vara produkter och lésningar foljer tillverknings-
industrins utveckling mot automatisering och smarta fabriker — och
dessutom det 6kade behovet inom hélsovards- och lakemedels-
industrin samt infrastrukturutbyggnaden for smarta stader,
sakerhet och kommunikationsnat.”

Patrik Klerck, affarsomradeschef Automation
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Exempel pa produkter
Losningar for industriell kommunikation, styrsystem,
datorer, sensorer, visionsprodukter, motordrifter,
linjarenheter, transmissioner samt komponenter
och lésningar for fibernat.

Kort om 2020/2021

Automation forvéarvade fyra bolag under aret.
Samtliga dessa bolag ar en del av strategin
att 6ka mervéardet och kliva upp i vardekedjan
inom applikationer fér industriautomation,
framforallt inom systemintegration, Industri
4.0 och llOT. Affarsomradet s&g en stark
efterfragan inom medicinteknik, till viss del
driven av pandemin. Svagare efterfragan inom
verkstadsindustrin som dock férstarktes under
slutet av aret. L&s mer pa sidan 55 i forvalt-
ningsberattelsen.

HALLBAR AFFAR - AUTOMATION

Omsattning per geografisk marknad

W Sverige (23%)

B Danmark (21%)

B Finland (17%)

™ Norge (11%)

m Ovriga Europa (23%)
m Ovriga lander (5%)

. Omséttning per kundsegment
Framtidsfokus

Automation kommer att fortsatta utveckla sitt '
mervarde genom att addera spetskompetens
inom bland annat Industri 4.0, systeminte- ﬁ

gration, medicinteknik och mjukvara. Mélet
ar ocksa att vaxa internationellt. Naturligtvis
ska vi fortsatta att ha ett hallbarhetsfokus i
hela verksamheten for att skapa langsiktigt
ldnsamma affarer och dessutom 6ka mang-
B Bygg & Installation (4%)
B Data & Telekommunikation (12%)
W Elektronik (3%)
= Energi (8%)

Fordon (4%)

Medicinsk teknik (20%)
= Mekanisk industri (21%)

falden i affarsomradet.

AUTOMATION B Skog & Process (12%)
Nyckeltal 2020/2021 2019/2020 ] Transpor’f (6%)
Nettoomsattning, MSEK 2 384 2 425 = Ovriga (10%)

EBITA, MSEK 245 267
EBITA-marginal, % 10,3 11,0

Avkastning pa rorelsekapital, % 48 52
Medelantal medarbetare 540 477
Férvarvad arsomsattning” 196 424
Andel hallbar affar”, % 44 -

* Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

** Andelen av affarsomradets totala omséattning som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal,

méttes endast pa koncernniva 2019/2020.
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HALLBAR AFFAR COMPONENTS

—

Components

Katalysator for hallbara
tekniklosningar

Components erbjuder hallbara tekniklos-
ningar som huvudsakligen utgar fran leveran-
torernas utbud av komponenter. Affarsom-
radet har en stark férankring i den nordiska
tillverkningsindustrin. Vi ar bra positionerade i
stora kundsegment som elektronik, special-
fordon, verkstadsindustri och energi.
Produkterna och I8sningarna skraddarsys
i starka partnerskap med kunder och mark-
nadens ledande leverantérer. Med var djupa
teknikkompetens, har vi rollen som katalysa-
tor for att bidra till teknikldsningar som ligger
i framkant. En gemensam utveckling av
héllbara tekniklésningar pagar kontinuerligt.

"Vara tekniklosningar bidrar till en mer
hallbar varld. Fran gron elproduktion och
minskad energiforbrukning till medicinteknik
och framtidens smarta samhalle.”

Martin Fassl, affarsomradeschef Components
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Det skapar mervarden som tillsammans med
lokal narvaro ger affarsomradets dotterbo-
lag konkurrensférdelar pa sina respektive
nischmarknader.

En stark drivkraft och mojliggorare for
Components ar samhéllets stravan efter
héllbar utveckling och kundernas vaxande
behov av milj6- och klimatvénliga |6sningar.
Det galler framforallt inom elektrifiering och
omstallning till férnyelsebar energi.

Kort om 2020/2021
Affarslaget inom medicinteknik och sakerhet
var bra under aret. Verksamheten inom

Exempel pa produkter

Elmotorer, omkopplare, displayer, sensorer, givare,

hydraulikblock, ventiler, pumpar, aggregat, joysticks, filter,
optik samt diverse andra elektromekanik-

och elektronikkomponenter,

specialfordon bromsade in kraftigt, pa grund
av pandemin. Okade transportkostnader och
dollarkursen paverkade marginalerna nega-
tivt. Orderingangen 6kade generellt under
sista kvartalet och affarsaret avslutades
stabilt. Las mer pa sidan 55 i férvaltningsbe-
rattelsen.

Framtidsfokus

Vara handelsprodukter &r fortfarande viktiga
for oss, men vi kommer ocksa att oka fram-
tagandet av egendesignade produkter och
[6sningar i samarbete med vara kunder. Har
ingar framtida forvarv av bolag med egna

produkter. Vi kommer att i &nnu hogre ut-
strackning félja med vara kunder ut i vérlden,
med ambitionen att expandera internationellt.
Inom héllbarhetsomradet fortsétter vi att
utveckla och forbattra erbjudandet, inte minst
inom elektrifiering.

COMPONENTS

Nyckeltal 2020/2021 2019/2020
Nettoomséattning, MSEK 2015 2082
EBITA, MSEK 196 218
EBITA-marginal, % 9,7 10,5
Avkastning pa rorelsekapital, % 42 48
Medelantal medarbetare 407 396
Férvarvad arsomséattning” 59 -
Andel hallbar affar”, % 44 -

* Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

** Andelen av affarsomradets totala omséattning som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal,

méttes endast pa koncernniva 2019/2020.

HALLBAR AFFAR - COMPONENTS

Omsattning per geografisk marknad

| Sverige (30%)

B Danmark (20%)

B Finland (16%)

™ Norge (12%)

m Ovriga Europa (15%)
m Ovriga lander (7%)

B Bygg & Installation (6%)
M Data & Telekommunikation (3%)
B Elektronik (15%)
I Energi (15%)
Fordon (16%)
Medicinsk teknik (7%)
M Mekanisk industri (17%)
B Skog & Process (3%)
B Transport (4%)
m Ovriga (14%)
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HALLBAR AFFAR ENERGY

HALLBAR AFFAR - ENERGY

J

Energy Omséttning per geografisk marknad
o
v . " Exempel pa produkter
Elektrifieringen av samhallet
mellanspé&nningsnatet, transformatorer, kabelskép, - FiiT;zr(g%) i

skapar mojligheter

™ Norge (22%)
m Ovriga Europa (14%)
m Ovriga lander (6%)

kabel, kablage, sakringar, matvardesomvandlare,
spisvakter och dvergdngssignaler.

O

Omséttning per kundsegment

Energy erbjuder eldistributionsmateriel for
spanningsnivaer fran 0,4 till 400 kilovolt. Det
omfattar saval kraftlednings- och stations-
materiel fér natbyggnation som installations-
materiel. Fokus ar pa elkraftsdistribution och
elinstallation samt produkter och |&sningar
inom elsakerhet, energieffektivisering och
férbindningsteknik.

Energys kunder &r huvudsakligen entre-
prendrer och natégare inom energiéverforing
av el. Inom kraftsidan &r vara bolag leve-
rantorer till nordiska natoperatorer och har
en mycket valetablerad position. Detsamma
géller fér marknaden for elinstallation dar vi
framforallt séljer via elgrossister i Norden.

Inom framforallt kraftsidan har vi relativt stor
andel egen produktion, men i 6vrigt géller
handelsverksamhet med bland annat manga
starka varumarken fran ledande leverantérer
i Europa samt egna varumarken inom utvalda
segment.

Vara framgangar beror delvis pa att vi
har en underliggande marknad med god
efterfrdgan pa vara produkter och 18sningar.
Mycket av det vi erbjuder ligger helt i linje
med omstaliningen till elektrifieringen i
samhaéllet. Dessutom har vi valt att positione-
ra oss i marknadsledande position i alla de
nischer dar vi ar verksamma. Vi har ett starkt
produktutbud kombinerat med egen djup

" Mycket av det vi gor ar i samklang med omstallningen till
fornyelsebar energi. Vi bidrar till att samhallet elektrifieras
i en omfattning som aldrig tidigare skett.”

Hans Andersén, affarsomradeschef Energy
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teknisk kunskap. Sammantaget gor detta
att vi betraktas som en langsiktig partner
som adderar vérde och bidrar till kundernas
framgangar.

Kort om 2020/2021

Energy hade under aret en positiv underlig-
gande marknad med god efterfragan pa vara
produkter och I6sningar. Pandemin paver-
kade i relativt begransad omfattning, men

en del av véra projekt inom installation och
industrielektrifiering har skjutits framat, vilket
haft en negativ paverkan. Las mer pa sidan
55 i forvaltningsberattelsen.

Framtidsfokus

Vi ser att utvecklingen mot ett mer hallbart
samhélle kommer att dka efterfragan pa
affarsomradets produkter och I6sningar.
Framforallt géller det den pagaende elek-
trifieringen av samhallet, saval pa lag- som
hégspanningssidan. Har har Energy starka
positioner inom éverféring av el, vindkraft
och distributionsnat. Vi kommer ocksé satsa
vidare pa nischerna smarta hem samt trafik-
sakerhet och public safety.

ENERGY

Nyckeltal 2020/2021 2019/2020
Nettoomséattning, MSEK 2 566 2412
EBITA, MSEK 329 282
EBITA-marginal, % 12,8 1,7
Avkastning pa rorelsekapital, % 61 53
Medelantal medarbetare 683 681
Férvarvad arsomsattning” 90 29
Andel hallbar affar**, % 53 -

* Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

** Andelen av affarsomradets totala omséattning som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal,

méttes endast pa koncernniva 2019/2020.
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B Bygg & Installation (219%)
B Data & Telekommunikation (6%)
W Elektronik (5%)
W Energi (47%)
Fordon (1%)
Medicinsk teknik (1%)
B Mekanisk industri (7%)
B Skog & Process (3%)
B Transport (4%)
m Ovriga (5%)
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HALLBAR AFFAR INDUSTRIAL PROCESS

Industrial Process

HALLBAR AFFAR - INDUSTRIAL PROCESS

Omsattning per geografisk marknad

Exempel pa produkter
Packningar, tatningar, kedjor, elektriska motorer, process-
och sakerhetsinstrument, utrustning for ytbehandling, spjall,
skrubber, flaktar, varmedtervinningssystem, virkestorkar
och avfallshanteringssystem.

B Sverige (30%)
B Danmark (13%)
B Finland (16%)

Effektivare processfloden

e (o)

och minskad miljopaverkan

"En stark drivkraft som skapar affarsmdjligheter for

Industrial Process erbjuder produkter,
service och ldsningar som effektiviserar
industriella processfléden. Har ingar saval
egna produkter och varumérken som mo-
difierade produkter och handelsprodukter.
Med var hdga tekniska kompetens 6kar vi
vara kunders konkurrenskraft, gér deras pro-
dukter och arbetsmiljé sakrare och minskar
utslappen till omvarlden.

Méanga av affarsomradets dotterbolag har
starka affarspositioner i sina marknadsni-
scher med stora mojligheter att vaxa langsik-
tigt. En stark drivkraft som skapar affarsmoj-
ligheter for oss ar okande krav pa en hallbar

omstallning, inte minst for industrin som
méaste minska sin miljopaverkan, framforallt
vad det géller utslapp. Vi erbjuder produkter
och tekniska losningar som ofta ligger i
framkant av utvecklingen. Exempel pa detta
ar gasanalysatorer och spjall som mater och
reglerar utslapp fran fartyg, industrier och
kraftvarmeverk. Andra exempel pa héllbara
|6sningar ar virkestorkar till sdgverk som ger
en effektiv produktion och ékar anvandandet
av tré, samt transportkedjor i hégkvalitativt
stél med trettio ganger langre livslangd
jamfort med tidigare material. Tva relativt nya
fokusomréden inom Industrial Process dar vi

oss ar samhllets 6kande krav pa hallbarhetslésningar -
framforallt vad géller kraven pa industrin att minska sin

miljopaverkan.”

Claus Nielsen, affarsomradeschef Industrial Process
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ocksa ser goda tillvaxtméjligheter, ar avfalls-
och atervinningssystem samt system for
rening av dricks- och avloppsvatten.

Kort om 2020/2021

P& grund av en kombination av oljepriskrig
och pandemi, minskade efterfragan kraftigt
inom vért marina segment under aret. Mer
positivt var det forbattrade affarslaget for
vara héllbara tekniklosningar till sdgverksin-
dustrin, dér bland annat forvarvet av Valutec
bidrog till den positiva utvecklingen. Lés mer
pa sidan 56 i forvaltningsberattelsen.

INDUSTRIAL PROCESS

™ Norge (12%)
m Ovriga Europa (18%)
‘ m Ovriga lander (11%)

Omséttning per kundsegment

B Bygg & Installation (4%)
M Data & Telekommunikation (0%)
M Elektronik (0%)
= Energi (10%)
Fordon (4%)
Medicinsk teknik (5%)
B Mekanisk industri (16%)
B Skog & Process (38%)

Framtidsfokus

Industrial Process ambition ar att fortsatta
véxa organiskt och via forvérv inom utvalda
segment. Vi ser goda tillvaxtméjligheter i de
flesta av vara segment, bland annat beroende

pa nya hardare utslappskrav for att minska
industrins miljépaverkan. Aven till exempel
pappers-, kemi, energi- och lakemedels-
branschen har vaxande behov av vara teknis-
ka I6sningar som kontrollerar och analyserar
olika processer. Det 6kande anvéndandet av
tra ar ytterligare ett framtida tillvaxtomrade.

Nyckeltal 2020/2021 2019/2020 ] Transport (18%)
Nettoomsattning, MSEK 2785 3204 ® Oviga (5%)
EBITA, MSEK 288 445

EBITA-marginal, % 10,3 13,9

Avkastning pa rorelsekapital, % 56 83

Medelantal medarbetare 948 882

Férvarvad arsomsattning” 5563 190

Andel hallbar affar**, % 57 -

* Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

** Andelen av affarsomradets totala omséattning som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal,

méttes endast pa koncernniva 2019/2020.
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HALLBAR AFFAR POWER SOLUTIONS

Power Solutions

Manga egna starka varumarken
pa en global marknad

Power Solutions erbjuder manga egna pro-
dukter under eget varumarke. Har ingéar kom-
ponenter och tekniska I6sningar for isolatorer,
kolborstar, ergonomilésningar, gaspedaler och
joysticks. Inom affarsenheten Battery Systems
finns l8sningar for batterier och delsystem
kring batterier. Customised Solutions &r inrik-
tade mot specialfordon dar ocksé ergonomi-
|6sningar ingar. Power Systems erbjuder ett
brett spektrum av I6sningar inom kraftforsorj-
ningsapplikationer.

Affarsomradets dotterbolag har ofta ledan-
de marknadspositioner i de nischer dar de ar
verksamma. Véra kunder ar huvudsakligen
OEM-féretag dar vara produkter &r insatsvaror

"Vi stéller ofta fragan till vara kunder:
Hur kan vi som leverantor hjalpa er att
uppna era hallbarhetsmal?”

Per Lundblad, affarsomradeschef Power Solutions

36 ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021

som ingar i kundens l9sning. Kunderna finns
framforallt inom specialfordon, energi och
elektronikindustrin dar vara dotterbolag besit-
ter en hég spetskompetens. Tillsammans med
kunderna utvecklar vi tekniska l6sningar i en
hallbar och miljévanlig riktning. Eftersom vi ofta
ar med i konstruktionsfasen kan vi vara med for
att styra och optimera kundens slutprodukt.
Power Solutions utveckling drivs i hég
utstrackning av samhallets snabba teknikut-
veckling — inte minst nar det géller elektrifie-
ring och utbyggnaden av 5G. Aven efterfragan
inom specialfordon ar en stark drivkraft, dar
vi erbjuder batterildsningar och ergonomiska
produkter till truckar, gruv- och skogsmaskiner.

Exempel pa produkter
Batterier, joysticks, ergonomiska forarstolar, gaspedaler,
elektriska motorer, strémforsorjningskomponenter, drivdon,
isolatorer, dvargbrytare, kablage och elborstar.

Kort om 2020/2021

Afférslaget varierade mellan vara olika kund-
och produktsegment, mycket beroende av
den pagéaende pandemin. Inom specialfordon
minskade efterfragan i borjan av aret, men
aterhdmtning skedde under sista kvartalet.
Vindkraftssidan paverkades i liten utstrack-
ning och for bolagen verksamma mot telekom
starkes affarslaget pa ett positivt satt. Hog
forvarvstakt med tre nya bolag som inforliva-
des i affarsomradet. Las mer pa sidan 56 i
forvaltningsberattelsen.

POWER SOLUTIONS

Framtidsfokus

Var ambition ar att ha fortsatt hog forvérvsin-

tensitet och ytterligare forbattra var digitala
position i de nischer dar vi ar verksamma.
Vi fortsatter med var internationella agenda

och att utveckla affarsenheterna for att svara

upp mot kundernas ¢kande krav pa héllbara
produkter. Ambitionen ar att ha samma hall-
barhetsagenda som vara kunder och fora en
kontinuerlig dialog med dem for att utveckla
ledande teknikldsningar mot ett mer héllbart
samhalle och en héllbar industri.

Nyckeltal 2020/2021 2019/2020
Nettoomséattning, MSEK 1606 1630
EBITA, MSEK 209 231
EBITA-marginal, % 13,0 14,2
Avkastning pa rorelsekapital, % 55 60
Medelantal medarbetare 445 425
Férvarvad arsomsattning” 242 98
Andel hallbar affar**, % 60 -

* Avser situationen pa helarsbasis vid férvarvstidpunkten.

** Andelen av affarsomradets totala omséattning som stédjer utvecklingen mot FN:s globala mal,

méttes endast pa koncernniva 2019/2020.

HALLBAR AFFAR - POWER SOLUTIONS

Omsattning per geografisk marknad

| Sverige (25%)
M Danmark (8%)
B Finland (14%)
= Norge (6%)
m Ovriga Europa (35%)
. m Ovriga lander (12%)

Omséttning per kundsegment

o~
9

W Bygg & Installation (8%)
M Data & Telekommunikation (9%)
W Elektronik (13%)
= Energi (14%)
Fordon (33%)
Medicinsk teknik (9%)
W Mekanisk industri (4%)
B Skog & Process (0%)
B Transport (4%)
m Ovriga (6%)
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HALLBAR ORGANISATION

For 20 ar sedan bestod Addtech av cirka

50 dotterbolag och redan da fanns férma-

gan att kombinera det lilla bolagets effekti-

vitet, flexibilitet och personlighet, med den

stora koncernens finansiella styrka, langsik-
tighet och natverk.

Idag bestar vi av 140 entreprendrsdrivna

dotterbolag, drygt 3 000 fantastiska med-
arbetare och en gemensam féretagskultur.

38 ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021

‘ Smaskallghet

| stor skala

De basta affarsbesluten fattas av manniskor som lever nara
marknaden, darfor ar Addtech maximalt entreprendrsorienterat
for att vara bolag ska kunna fokusera pé sina affarer och utveckla

sina verksamheter i hallbar riktning,

Entreprendrsanda och sméskalighet ar en del
av Addtechs sjal. Vi har en starkt decentrali-
serad organisation dar dotterbolagen har stor
frihet att agera sjalvstandigt. Har ryms det lilla
féretagets entreprendrsanda, flexibilitet och
effektivitet. Samtidigt har varje bolag ett stort
ansvar att leva upp till h6ga férvantningar pa
resultattillvaxt och I6nsamhet samt att bedriva
sina verksamheter enligt var uppférandekod.

Addtechs framgéangar bygger mycket pa
en tydlig organisationsstruktur, tydliga mél
och véra kéarnvérden. Organisationen &r platt
och decentraliserad. Var unika modell &r
béde storskalig och sméskalig for att skapa
optimala forutsattningar.

- Vi &r egentligen inte s& komplicerade.
Ledstjarnan &r att det ska vara enkelt fér vara
bolag, inte fér oss pa huvudkontoret, sager
Malin Enarson, CFO pa Addtech. Vi jobbar
hart med var koncerngemensamma kultur déar
just enkelhet [6per som en réd trad.

Det pagér kontinuerligt en néara och
konstruktiv dialog mellan koncernen och
bolagen. Koncernen stéttar i fragor som ror
till exempel forvary, affarsutveckling, redo-
visning, finansiering, IT- och informationssa-

kerhet samt hallbarhetsfragor. Addtech kraver
s lite som mojligt av bolagen nér det galler
rapportering eller andra centrala direktiv.
Istallet finns utvecklingsplaner dar bolagen
satter mél framat vad géller framférallt férsalj-
ning och marginaler, men dar aven aktiviteter
specificeras som ska forflytta oss framét inom
viktiga omraden s&som tillvéxt, [dnsamhet,
digitalisering och héllbarhet. P4 det har sattet
upplever bolagen bade ansvar och frihet, som
ar ett av Addtechs fyra karnvarden.

I slutdndan &r det vara medarbetare som
gor skillnaden. Var kultur bygger till stor del pa
grundtanken att om vara medarbetare véaxer —
s& vaxer ocksa affarerna. Darfor ar mélet att
ha branschens mest néjda medarbetare. For
att uppna det erbjuder vi individuella utveck-
lingsmojligheter i en organisation som star for
mangfald och jamlikhet.

HALLBAR ORGANISATION
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HALLBAR ORGANISATION

Ett av vara prioriterade hallbarhetsmal

ar att 0ka andelen kvinnor inom Addtech.

Vi anser att de basta teamen ar dem med
méangfald, dar jamn konsférdelning &r en
viktig del. Jamstéllda team &r ofta innovativa,
hégpresterande och forenar olika perspektiv
och erfarenheter pa ett optimalt satt.

- Forr i tiden fanns nog férutfattade
meningar vad galler kvinnor och teknik —
men det upplever jag inte langre som nagot
problem, menar Helena Benjamin, uteséljare
pa Stigab i Stockholm. Jag har jobbat inom
teknikbranschen i 25 ar och kénner att det
successivt sker en attitydférandring i ratt
riktning. Min saljroll pa Stigab handlar huvud-
sakligen om projektledning, dar jag fungerar
som sambandscentral mellan kund och leve-
rantor. Sa forutom viss teknisk kompetens ar
det viktiga att kunna bygga relationer, skapa
fortroende och driva projekt framat.

Stigab ingar i affarsomradet Components
och erbjuder komponenter och kundanpas-
sade |6sningar inom bland annat joysticks,
stromstallare, sensorer samt EMC-skarm-
ningar och termiska material. Har finns 6ver
3 000 produkter i lager och ett produktpro-
gram som omfattar éver en miljon varianter.

- Visst ar det en utmaning att fa in fler
kvinnor i Addtech-koncernen. Men jag
kanner att engagemanget i frdgan ar genuint
inom koncernen och att 6nskan om mer
blandade team ér stor, for att sakra ratt
kompetens i hela organisationen. Jag ér till
exempel med i det koncerngemensamma
natverket AddQ som skapats for att fa fler
kvinnor att vélja séljyrket som karriarvég i

"Engagemanget i
jamstalldhetsfragan
ar genuint inom
koncernen”

Carolin Burlin, Recab
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Addtechs dotterbolag. Férhoppningsvis kan
jag som utesaljare inspirera andra kvinnor
inom koncernen att vaga ta klivet till ett verk-
ligt spannande jobb, sdger Helena.

Inom Addtechs fokusomrade Hallbar
Organisation finns en vision att ha 40
procent kvinnor i ledande positioner ar 2030.
Vi har en bit kvar dit, men ambitionen ar defi-
nitivt att uppna malet. En kvinna som innehar
en ledande position inom Addtech ar Carolin
Burlin, VD p& Recab som ingér i affarsom-
radet Automation. Recab har idag cirka 35

medarbetare i Sverige, Norge och Danmark !

och erbjuder produkter och ldsningar inom
bland annat industriell automation.

- Recab jobbar med manga av de heta
buzzwords som finns inom teknikbranschen
idag; Al, Industri 4.0, Machine Learning och
Embedded Computers. Man maste absolut
inte vara en tekniknord for att jobba i en
ledande position inom teknikbranschen,
menar Carolin. Vi borde bli battre p& att lyfta
fram kvinnliga férebilder som gillar teknik.
Teknik &r ju ett stort begrepp som omfattar
oandligt m&nga produkter, 16sningar och
arbetsuppgifter.

Recab ar pa god védg att uppna visionen
om 40 procent kvinnor i ledande positioner.
Enligt Carolin &r 33 procent av bolagets
ledning idag kvinnor.

- For oss &r det viktiga att ha ratt kom-
petens och engagemang inom bolaget,
sager Caroline. Som VD i ett av Addtechs
dotterbolag kénner jag absolut att det finns
ett genuint stéd fran koncernledningen att
driva jamstalldhetsfragan. Vi méste bli &nnu
béattre pa att skapa mixade arbetsplatser
dar kvinnor och man tillsammans kan bidra
till utvecklingen av hallbara produkter och
tekniklosningar.

Addtech analyserar sitt hallbarhetsarbete
utifran FN:s globala mal (se aven sidan 137).
De flesta av vara dotterbolag ligger redan
langt framme i detta arbete, helt enkelt for
att hallbara 16sningar och produkter skapar
affarsnytta. Ett sarskilt viktigt omrade fér oss
ar att minska vart klimatavtryck. Ambitio-
nen &r att kunna erbjuda hogteknologiska
|6sningar och produkter som héller lange och
har minimal paverkan pa miljén.

Compotech jobbar mélmedvetet for att
mildra bolagets negativa klimateffekter till
exempel vad géller utslapp som ér relaterad
till transporter av gods. Bolaget ingéar i af-
farsomrédet Components och har leveranto-
rer och kunder runtom i hela varlden.

'Vara kunder kan vilja

det klimatsmartaste
transportsattet”

Alexander Lindblom, Compotech

- Vi har med hjalp av ett koldioxidut-
slappsverktyg tagit fram underlag som
vara saljare anvander redan i offertstadiet
i dialogen med kunderna, sédger Alexander
Lindblom, produktchef belysningsstyrning pa
Compotech. Med underlaget kan vi kvanti-
fiera olika scenarier och jamféra hur mycket
koldioxidutslapp som transporten kostar
med flyg, via vég, tag eller bat. Kunderna
ar mycket positiva till det har, eftersom de
tydligt kan se och vilja det klimatsmartaste
transportsattet. Séledes inte bara vad som ar
mest prisvart — utan hur man kan minimera
koldioxidutslappen.

Alexander menar att kunder har betydligt
mer hallbarhetsfokus och staller hogre krav
idag an tidigare, vilket valkomnas av honom.
Fér Compotech har det funnits férbattrings-
potential just vad géller bolagets klimat-
paverkan avseende CO,-utslapp relaterat
till transporter. Nagot som man nu har en
strategi for.

- Nér vi far kunden att vélja att ta hem en
vara fran Asien med bat och lastbil istallet
for med flyg kan vi reducera utslappen av
koldioxidekvivalenter med upp till 95 procent.
Exempelvis som i vart rékneexempel med
en transport pa 200 kilo och 2 kubikme-
ter fran Shanghai till Solna, innebar det en
klimatsmart besparing pa cirka 2,7 ton CO.e.
Compotech har en vision om att i framtiden
né netto nollutslapp av koldioxid och har iden-
tifierat att nara samarbete och gemensamma
initiativ med kunderna ar mycket viktigt.

- Vi ser nu att ménga av véara kunder
ar redo for den héar omstallningen till mer
klimateffektiva transportalternativ, avslutar
Alexander.

HALLBAR ORGANISATION

Andel kvinnor

Mal hallbar organisation

Andel kvinnor per funktion inom Addtech

Addtechs mal ar att vi 2030 ska ha %

80 B Administration, ekonomi & inkép
0 70 W Forsaljning
0 0 Teknisk service, support,

produktion, lager

g Q ang o 50 i
kvinnor i ledande positioner och reducerat var Samiliga medarbetare
koldioxidintensitet med 40
30 Andel kvinnor
0 ” i ledande positioner
0 0

Sjukfranvaro
medarbetare

3%

Utslapp av vaxthusgaser
2020/2021

For berdkningar och foregaende éars siffror, se héllbarhets-

fakta pa sidorna 132-144.

Totala utslapp 25 165

B Utslapp fran egen fordonspark (5%)
B Utslapp energianvandning (14%)

B Utslapp fran frakt uppstroms och
nedstréms (74%*)

" Utslapp tjansteresor, flyg (4%")
Ovriga utslapp (3%")

“Berakningsmetod finns pa sid 144
“Utsléapp kopplat till dvriga branslen samt tjansteresor med tag

Fordelning utslapp

Energianvéndning

B Scope 1: 8% av totala utslapp B Energiférbrukning fran

fornyelsebara kallor, 63%

% Scope 2: 13% av totala utslapp
Energiférbrukning fran

Scope 3:79% av totala utslipp icke-férnyelsebara kallor, 37%

Addtechs ambition ar att varje &r 6ka andelen av var el- och varme-
forbrukning fran fornyelsebara kallor. Arbetet sker decentraliserat i
koncernen och forutsattningarna for att 6ka andelen fornyelsebar
energi varierar beroende pé vilket land bolagen &r verksamma i. Las
mer under hallbarhetsfakta pa sidorna 132-144.

Scope 1 avser vara direkta utslapp och Scope 2 bestar av
utslapp fran var energiforbrukning. Majoriteten av vara utslapp
uppstar i var vardekedja, dvs i Scope 3, och bestar till storst
del av av frakt och tjansteresor.
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HALLBAR ORGANISATION

Fokus pa vara me

"Var decentraliserade modell lyfter
engagemanget och entreprendrskapet

hos medarbetarna”

Asa Skarbrandt, Affarsenhetschef Energy Products

Jag bérjade pa Addtech 2006. Féretagskul-
turen préaglas av hogt i tak, korta besluts-
vagar och stort eget ansvar med frihet. Myck-
et faller tillbaka pa den egna individen. Om du
brinner fér nagot som framjar din avdelning,
ditt bolag eller koncernen i stort s& har du
stora mojligheter att fa forverkliga detta.

Det &r viktigt att inte underskatta bety-
delsen av foretagskulturen for Addtechs
framgangar. Den storsta styrkan hos oss
anser jag ar det decentraliserade séattet att
bedriva verksamheten. Det framjar enga-
gemanget och entreprendrskapet hos vara
medarbetare och ar en férutsattning for att

kunna utvecklas och véaxa i den takt som

vi Oonskar. Just entreprendrskapet ar nagot
vi vardesatter hégt och som gér bolagen
snabbfotade for att kunna tillvarata alla de
affarsmojligheter som finns i en féranderlig
marknad och omvarld.

Vi har ockséa en viktig kulturbarare inom
koncernen — Addtech Academy. Har far alla
medarbetare méjlighet att utvecklas och ta
del av foretagskulturen. Det &r inte minst
viktigt for att vi ska kunna integrera nyfor-
varvade dotterbolag och snabbt f& deras
medarbetare att forsta Addtechs koncernge-
mensamma "sjal”.

"Vi ar experter pa att anpassa oss

till forandringar”

Christian Goding, Business Area Controller Power Solutions

Jag har varit med inom Addtech-koncernen
redan fran starten och gatt fran att arbeta
med diverse kontorsgéromal till jobbet som
controller. I[dag &r Addtech ett relativt stort
borsbolag, men jag upplever att det &r som
att jobba pa ett litet familjart féretag. Har
ser man individen, det &r prestigelst och vi
hjalper varandra for att lyckas. Vara karnvar-
den — enkelhet, effektivitet, férandring samt
ansvar och frihet — stammer valdigt bra med
hur det ar har. Vi pratar mycket om just vara
karnvéarden och hur viktiga de ar i den dagliga
verksamheten for att skapa de basta férut-
sattningarna hos medarbetarna att kunna
prestera optimalt.
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Mycket av Addtechs féretagskultur
bygger upp en formaga att anpassa oss till
férandringar. Om vi till exempel inte haft sa
sjalvstandiga och starka dotterbolag i var de-
centraliserade struktur, hade det varit mycket
svarare att hantera cyberattacken 2019 eller
den pagaende pandemin pa ett sa pass bra
satt som de nu lyckats med. | en foranderlig
varld ar det viktigt att dotterbolagen har
ansvaret — men ocksa friheten att agera pa
egen hand. De ska kunna agera sa sjalv-
standigt som méjligt i vardagen och fatta de
beslut som krévs for att utveckla affarerna i
positiv riktning.

EKTIVITET

sa hjdlpsamma”

Holly Meehan, Finance Manager Craig & Derricott Ltd

Jag upplever féretagskulturen pa Addtech
som en valdigt viktig framgangsfaktor. Den
uppmuntrar verkligen varje medarbetare att
agera sjalvstandigt, effektivt och att inte
krangla till saker. Samtidigt finns ett starkt
6nskemal att lyfta blicken i det dagliga arbe-
tet for att vi pa Craig & Derricott ska kunna
bidra till de langsiktiga héllbarhetsmal som
koncernen satt upp.

Min karriar inom Addtech startade 2015
nar jag som 18-aring fick ett larlingsjobb
inom ekonomi pa dotterbolaget Craig &
Derricott. Sedan dess har jag haft en fan-

HALLBAR ORGANISATION

"Alla pa Addtech har varit

tastisk utveckling och &r idag ekonomichef.
Det har skulle inte ha varit méjligt om jag
inte fatt ovarderligt stod fran moderbolaget

i Sverige. Alla pa Addtech har varit sa hjalp-
samma och hela tiden pushat mig framat for
att jag ska utvecklas, bade i min yrkesroll
och som individ. Det finns en val avvagd ba-
lans mellan ansvar och frihet samt en positiv
grundinstélining till att alla utmaningar gar
att [6sa.

"En inspirerande atmosfar som lockar

fram det basta hos individen”

Kevin Nunkoosingh, Applikations- och utvecklingsingenjor Compotech

Sedan 2018 jobbar jag pa dotterbolaget
Compotech. Jag fick da mojlighet att inga i
deras ingenjérsteam som arbetar inom ett
brett spektrum av modern teknologi; séval
hérdvarukonstruktion som embeddedmjukva-
ra. Och jag verkligen alskar det! Féretagskul-
turen har pa Compotech och inom Addtech
6verhuvudtaget, lockar fram det béasta hos
varje medarbetare. Jag kénner stort fortroen-
de fran ledningen och uppmuntras att utveck-
la mig sjalv, vilket skapar perfekta forutsatt-
ningar for personlig och professionell tillvaxt.
Mina mer rutinerade kollegor ser till s& att vi
lite nyare medarbetare successivt lar oss den
framgangsrika foretagskulturen. Samtidigt

kan vi nya féra in nya idéer och kunskap.

Redan fran bérjan ville jag bidra for att
utveckla och férbattra samarbetet mellan
koncernens dotterbolag. Jag fick da vara
med och skapa ett system pa Yammer som
vi kallar Addtech Open Engineering. Det ar
en digital plattform for att tillsammans inom
koncernen utveckla och forbattra tekniska
|6sningar och produkter for kunderna. Det
har skapar nya mojligheter for dotterbola-
gen att hjélpa varandra till att bredda sina
erbjudanden. Som relativt ny inom Addtech
kanns det fantastiskt att ha fatt chansen
att vara med och utveckla och starta upp
plattformen.
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HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Vart ansvari hela
leverantorskedjan

Addtechs affarsvolym utanfor Norden 6kar kontinuerligt. Internatio-
naliseringen skapar ménga mojligheter, samtidigt som vikten av att ta
ansvar i hela leverantorskedjan Okar. Att sakerstélla en hallbar leveran-
torskedja ar viktigt for att saval leverera varde till véra kunder som att

bidra till en héllbar utveckling,

Addtech har manga leverantérer runtom i
varlden och majoriteten av inkdpen sker fran
utomnordiska leverantorer i Europa, USA och
Asien. Dessutom goér vi kontinuerligt forvary
av internationella bolag med marknadsle-
dande nischspositioner. Exempel pa sadana
forvarv under verksamhetsaret ar OF-Beteili-
gungs AG i Schweiz, Impact Air och ESi Con-
trols i England. Vi blir alltmer en internationell
aktdr pa en global marknad.

Internationaliseringen innebar ocksa ett
6kat ansvar. Det blir allt viktigare att sékerstal-
la god afférsetik, nolltolerans mot korruption
och att ménskliga rattigheter respekteras i
hela leverantérskedjan. Addtech driver sin
affar utifran en intern uppférandekod som
utgar fran bland annat FN:s Global Compacts
riktlinjer och internationella konventioner.
Dessutom har vi en sérskild uppférandekod
for vara leverantérer.

- Véar decentraliserade modell innebér att
det &r vara dotterbolag som lever ndrmast
saval kunder som leverantorer, sager Lena
Ekbom, héllbarhetschef pa Addtech. Darfor ar

det bolagen som fér den lopande héllbarhets-
dialogen med leverantérerna och éven gor
utvarderingarna, utifrdn vara krav i uppfo-
randekoden, s& att alla tar sitt ansvar for en
héllbar leverantdrskedja.

Carbex grundades redan 1887 och ar idag
huvudsakligen fokuserade pé tillverkning av
kolborstar for generatorer till vindkraftstur-
biner samt kolborstar inom medicinteknik.
Bolaget ingar i affarsomradet Power Solutions
och har leverantorer i hela varlden. Carbex VD,
Joakim Hedlund, menar att bolaget ska ligga i
absolut framkant nér det géller hallbarhet.

- Vi har skapat en process for leverantérsut-
varderingar med styrdokument som vi kommer
satta igadng sa snart pandemin ar éver och
vi kan bérja besdka vara leverantorer igen. |
processen kommer vi att podngbeddma varje
leverantdr och féreslé forbattringar inom

P
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HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

héllbarhetsomréadet. Varje leverantér ska har
ocksa satta sin namnteckning pa var uppfé-
randekod for leverantorer.

Carbex har ocksa Iatit en extern part gora
en héllbarhetsrevision pa den egna verk-
samheten for att fa svart pa vitt pa den egna
statusen. Slutomddmet blev Very Good, men
ambitionen ar att bli &nnu béattre pa vissa
omréden.

- Hallbarhet ar ju definitivt ett mer eller
mindre avgérande konkurrensmedel idag,
sager Joakim Hedlund. Vara kunder efterfra-
gar héllbara losningar och d& méste vi saker-
stalla hela vagen nerét i leverantorskedjan.
Med var process for héllbarhetsrevisioner
har vi verktyget som garanterar det.

Manga av Addtechs bolag har langvariga
och nara samarbeten med sina leverantérer.
Ett bra exempel pa det ar Addtechs svenska
dotterbolag Emcomp som sedan 1998 har
ett framgangsrikt partnerskap med CBI i
Sydafrika. CBI ar Emcomps huvudsakliga
leverantér av hydraulmagnetiska sakringar
som é&r betydligt mer energieffektiva jamfort
med traditionella sakringar.

- Tack vare vart néra partnerskap har vi pa
Emcomp stora mojligheter att utveckla CBI
i positiv riktning nar det galler prioriterade
omraden inom héllbarhet, sdger Andreas
Anselmius, VD pa Emcomp. Det kan till
exempel handla om arbetsférhéllanden eller

produktionsférbattringar. Darmed inte sagt
att CBI pa nagot satt ar daliga inom hallbar-
het — tvartom. S& vi kan lara oss av varandra
for att successivt blir annu béttre pa att bidra
till en mer héllbar varld.

Emcomp ligger i startgroparna for att dra
igéng ett utvecklingsprogram inom héllbar-
het tillsammans med CBI. Syftet ar att skapa
ett gemensamt fokus for att kontinuerligt
utveckla och férbattra viktiga héllbarhets-
parametrar.

- En hallbar leverant6rskedja ar en
forutsattning for I6nsamma affarer, menar
Andreas Anselmius. Idag har ménga av vara
kunder minst lika mycket fokus p& miljo- och
hallbarhetsfragor som pa pris och kvalitet.
Darfor ar det viktigt att Emcomp och CBI
utvecklar partnerskapet ytterligare och att vi
tillsammans bestammer vilka hallbarhetsmal
som ska prioriteras och vad vi maste bli &nnu
battre pa.

Addtech-koncernen har en hég ambition
for att alla dotterbolag ska skapa hallbara
leverantérskedjor och driva hallbarhetsfra-
gorna framat.

- Moderbolaget har den senaste tiden haft
ett valdigt starkt fokus pé hallbarhet, sager
Andreas Anselmius. Vi p& Emcomp har till
exempel fatt hjalp med att jobba igenom vér
utvecklingsplan fér de kommande tre aren.
Har ingar seminarier dar vi diskuterar varfor,

Carbex tillverkar bland annat kolborstar fér generatorer till vindkraftsturbiner.
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"En hallbar leverantors-
kedja ar en forutsatt-
ning for Ionsamma
affarer”

Andreas Anselmius, Emcomp

vad och hur vi ska bli &nnu béttre inom
hallbarhetsomréadet. Férutom vart utveck-
lingsprogram med var partner CBlI, finns det
annat som vi kan utveckla och forbattra, till
exempel maste vi ju frakta vara produkter
pa nagot satt; fran CBI i Sydafrika till Europa
och Hong Kong. Har har vi ett tydligt uttalat
mal att arbeta med sjofrakt s& mycket som
mojligt och pa sa satt minska vara koldioxid-
avtryck.

Addtech expanderar genom:

« FGrvary
- Export av egna produkter
- Att folja med kunderna ut i varlden
- Egna etableringar

Addtech i virlden

Antal lander dar Addtech har egna verksamheter

20

Antal lander som Addtech exporterar il

20

24%

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

En internationell koncern

Addtech har sina rotter i Norden,
men andelen affarsvolym utanfér de nordiska
landerna okar kontinuerligt. Nar vara kunder blivit
alltmer globala, sa har vara bolag helt enkelt fol]
med dem ut pa den internationella arenan. Bade
genom export och egna etableringar. Dessutom
arbetar vi med manga av varldens ledande
leverantorer som ofta har en global nérvaro.

Mal leverantorskedjan

Addtechs mal ar att vi
2030 har utvarderat

80%

av inképsvolymen utifran var
uppforandekod.

Var uppforandekod

Addtechs uppférandekod — vart etiska ramverk
— styr hur koncernen gor affarer och upptrader
i vardagen. Koden bygger pa koncernens egna
karnvarden, FN:s Global Compact, ILO:s karn-
konventioner och OECD:s riktlinjer fér multina-
tionella féretag. | uppférandekoden finns aven
var miljépolicy. Koden ar fastslagen av styrelsen
och omfattar alla bolag och samtliga medarbe-
tare. Den och uppférandekoden fér leverantorer
finns tillganglig pa www.addtech.com. (Se aven
hallbarhetsfakta sidorna 132-144).
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ADDTECHAKTIEN

Addtechaktien

Aktiekursutveckling och omséttning

Addtechs B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Sedan noteringen
i september 2001 har den genomsnittliga kursuppgangen fram till och
med 31 mars 2021 uppgaétt till 21 procent per ar. Stockholmsbérsens
index OMX Stockholm férandrades under motsvarande period med i
genomsnitt 7 procent.

Addtechaktien 6kade under rékenskapséret i varde med 113 procent.
Stockholmsbdrsens index OMX Stockholm 6kade under motsvarande
period med 57 procent. Hogsta betalkurs under aret var 138 SEK och
noterades den 12 mars 2021. Den lagsta noteringen var 58,45 SEK och

Aktiekapital

noterades den 2 april 2020. Sista betalkurs vid rdkenskapséarets utgang
var 130 SEK, motsvarande ett marknadsvarde om 33,8 mdr SEK (15,9).

Under perioden fran 1 april 2020 till 31 mars 2021 omsattes 60,7
miljoner aktier (29,9 miljoner) till ett sammanlagt véarde av cirka 10,9 mdr
SEK (7,9 mdr). | férhallande till det genomsnittliga antalet utestaende
B-aktier motsvarar detta en omsattningshastighet om 40 procent (47).
Nedbrutet per handelsdag omsattes i genomsnitt 241 967 Addtechaktier
(119 697) till ett genomsnittligt varde av cirka 43 MSEK (32).

Aktiekapital uppgick vid periodens utgang till 51,1 MSEK férdelat pa féljande antal aktier med ett kvotvarde om 0,19 kronor per aktie.

Andel i % av Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktie, 10 réster per aktie 12 885 744 128 857 440 47 33,1
B-aktie, 1 rost per aktie 259 908 240 259 908 240 95,3 66,9
Totalt antal aktier fore aterkop 272 793 984 388 765 680 100,0 100,0
Varav aterkopta B-aktier -3519 272 1,3 0,9
Totalt antal aktier efter aterkép 269 274 712

Vid arsstamman i augusti 2020 beslutades om en uppdelning av aktien
(sa kallad aktiesplit) med villkor 4:1. Uppdelningen medférde att antalet
aktier okade till 272 793 984, varav 12 885 744 A-aktier och 259 908
240 B-aktier. De nya aktierna registrerades pa aktiedgarnas konton den
17 september 2020.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa
forhallanden som kan péaverka méjligheterna att ta éver bolaget genom

Aterkop av egna aktier och incitamentsprogram

Arsstamman i augusti 2020 bemyndigade styrelsen att under tiden fram

till arsstamman 2021 aterképa hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Under rakenskapsaret har inga aterkop av egna B-aktier gjorts. Vid ut-
gangen av aret uppgick innehavda egna B-aktier till 3 519 272

(4 199 672) med ett genomsnittligt anskaffningspris om 32,73 SEK
(32,73). Aktierna utgor 1,3 procent (1,5) av de utgivna aktierna med
0,9 procent (1,1) av rostetalet.

ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktierna i bolaget. For det fall
att bolaget avnoteras fran Nasdag Stockholm eller att annan &n nuvaran-
de huvudaktiedgare uppnar en dgarandel 6ver 50 procent av kapitalet
eller résterna kan beviljad kreditram avseende lanefacilitet om 2 500
MSEK och checkrakningskredit om 1 300 MSEK s&gas upp.

Addtech har fyra utestadende kdpoptionsprogram vid rékenskapsarets
utgang om totalt 3 590 000 aktier. Utfardade kdpoptioner pa aterkop-

ta aktier medfor en utspadningseffekt pa cirka 0,3 procent under den
senaste tolvmanadersperioden. Addtechs eget innehav av aktier beréknas
matcha behovet i de utestaende képoptionsprogrammen

Utestaende Motsvarande Andel av Ursprunglig Lésenkurs

program Antal optioner antal aktier tot. aktier I6senkurs per aktie Lésenperiod
202072024 250 000 1 000 000 0,4% 538,10 134,63 4 sep 2023 - b jun 2024
2019/2023 300 000 1200 000 0,4% 321,80 80,45 5 sep 2022 - 2 jun 2023
2018/2022 300 000 1200 000 0,4% 232,90 58,23 6 sep 2021 - 3 jun 2022
2017/2021 47 500 190 000 0,1% 178,50 44,62 14 sep 2020 - 4 jun 2021
Totalt 897 500 3590000
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Agarstruktur

Den 31 mars 2021 var antalet aktieagare 9 409 (6 208), varav 6 942
(5 063) agare hade innehav om 1 000 aktier eller farre. De 15 stérsta
agarna svarade fér 62,6 (61,6) procent av det totala antalet aktier och
72,3 (71,5) procent av det totala antalet réster. Anders Bérjesson (inkl.
narstaende) ar réstméassigt den stérste dgaren, med ett aktieinnehav
motsvarande 16,4 procent, féljd av Tom Hedelius med ett agande om
15,2 procent. Andelen utlandska agare uppgick till 46 procent (45) av
det totala kapitalet.

Nyckeltal

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

P/E-tal

Aktieutdelning, SEK
Utdelningsandel, %
Direktavkastning, %

Sista betalkurs, SEK

Kurs/eget kapital, ggr

Borsvarde, MSEK

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal utestdende aktier vid arets slut

Antal aktieagare vid arets slut

Ytterligare information
Addtechs hemsida www.addtech.se uppdateras I6pande med information

2020/2021

2,60
11,95
50
1,207
46
09
130,00
103
33788
269 050 749
269 274 7127
9409

Antalet aktier har omréknats med hansyn till den delning av aktien (4:1) som genomférdes i september 2020

och anvands i alla nyckeltalsberakningar for SEK/aktie.

" Styrelsens férslag till utdelning.

ADDTECHAKTIEN

om agarforandringar och kursutveckling. Dar aterfinns dven information
om vilka analytiker som féljer Addtech.

2019/2020 2018/2019
3,20 2,45

11,25 9,20

19 20

1,00 1,256

31 51

1,6 2,6

61,13 48,25

5,4 5,2

15 885 12 639

268 493 332 268 186 844
268 594 312 268 228 436
6208 5191

2 Skillnaden mellan totalt antal aktier och utestaende aktier ar de av Addtech aterkdpta aktierna, 3 519 272 B-aktier per 31 mars 2021.

Storsta dgarna i Addtech 2021-03-31

Andel i procent av

Aktiedagare Antal A-aktier Antal B-aktier kapital roster
Anders Borjesson med bolag och famil] 6 348 648 486 000 2,6 16,4
Tom Hedelius 5 895 960 64 800 2,2 15,2
State Street Bank And Trust Co, W9 28 411 098 10,4 7.3
SEB Investment Management 24 002 559 8,8 6,2
Swedbank Robur Fonder 23 403 827 8,6 6,0
The Northern Trust Company 14 866 164 55 3,8
JP Morgan Chase Bank NA 13 279 546 49 3,4
Lannebo Fonder 13 174 733 4.8 3,4
Brown Brothers Harriman & Co. W9 11 547 330 4,2 3,0
Sandrew AB 7 200 000 2,6 1,9
CBNY-Norges Bank 4842 206 1,8 1,2
QOdin Fonder Norden 4664 082 1,7 1,2
Familjen Save 4470000 1,6 1,1
Odin Fonder Sverige 4100 000 1,5 1,1
Margareta Von Matérn 4 099 932 1,5 1,1
Totalt 15 stoérsta dgarna® 12 244 608 158 612 277 62,6 72,3

9 Andel procent av kapital och réster ar beraknad inklusive de aktier som innehas av Addtech AB.
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Storleksklasser

Antal aktier % av aktiekapitalet Antal agare % av antal aktiedgare
1 =500 0 6138 65
501 -1 000 0 804 9
1001 —=5000 1 1425 15
5001 - 10 000 1 370 4
10 001 - 15 000 1 146 2
15001 =20 000 1 103 1
20 001 - 96 423 4
Totalt 100 9409 100
Innehav per kategori
2019/2020

Antal aktiedgare

Kapitalandel, %

Antal aktieagare

Kapitalandel, %

Svenska agare 8 897 54 5822 55
Utlandska agare 512 46 386 45
Summa 9409 100 6208 100
Juridiska personer 774 82 589 81
Fysiska personer 8 635 18 5619 19
Summa 9409 100 6 208 100
AKTIEGRAF
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

1april 2020 - 31 mars 2021

Styrelsen och verkstéllande direktoren fér Addtech AB, org nr 556302-
9726, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2020/2021. Jamférelser inom parentes avser motsvarande
period féregéende ar om inget annat anges.

Addtech dverskrider storleksmassigt villkoren enligt ARL 6:10 och for-
valtningsberéttelsen ska darfor innehalla en hallbarhetsrapport. Bolaget
har valt att uppratta rapporten skild fran forvaltningsberattelsen i enlighet
med ARL 6:11. Hallbarhetsrapporten enligt ARL 6:12-14 &r samtryckt
med arsredovisningen och aterfinns integrerad pé sidorna i Var strategis-
ka spelplan, Hallbar affar, Hallbar organisation, Hallbar leverantérskedja
och Hallbarhetsfakta samt under avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer
hér i Férvaltningsberattelsen.

Verksamheten

Addtech &r en svensk bérsnoterad koncern bestédende av cirka 140
sjalvstandiga koncernbolag som under egna varumarken saljer hogtek-
nologiska produkter och I6sningar till kunder inom framfér allt industri
och infrastruktur. Bolagen har starka positioner inom utvalda och val
avgransade nischer med hégt kunskaps- och teknikinnehall. Koncernen
har cirka 3 100 anstallda i 20 lander och omsatter drygt 11 miljarder
kronor. Addtech skapar optimala férutsattningar for bolagens lénsamhet
och tillvaxt. Aktien ar noterad pa NASDAQ Stockholm sedan 2001.

Aretikorthet

Totalt sett kan vi konstatera att Addtech haft god motstandskraft under
verksamhetsaret och att vi tack vare hégt affarstempo och bra kost-
nadskontroll har lyckats bibehéalla en god rorelsemarginal, trots covid-19
pandemin som paverkat hela vérlden. Dessutom har vi genomfort flera
framgéngsrika forvarv i attraktiva nischer.

Affarsklimatet pa flera av koncernens marknader var svagt under aret men
efterfragan aterhamtade sig sekventiellt. Totalt sett minskade omsattningen
och resultatet for jamforbara enheter for helaret. Rensat for den kraftiga
inbromsningen i skrubberrelaterad férsaljning, samt tack vare tillskott av om-
sattning och resultat fran genomférda forvary, 6kade dock bade omsattning
och resultat med aven forbattrad marginal.

Pa helaret var kassaflodet vasentligt battre an foregaende ar, 1 503 MSEK
(1 117), tack vare stabila marginaler samt atgarder for ett effektivare rorelseka-
pital. Vi lyckades uppna en avkastning pa rérelsekapital, R/RK, pa 52% (56%)
trots att arets ackumulerade rorelseresultat har minskat. Var likviditet ar god
och vi har ett tillfredsstallande kreditutrymme for fortsatta investeringsméjlig-
heter. Inga amorteringar ar planerade under kommande tolvmanadsperiod.

Forvarvstakten var hog med 14 genomforda forvary som sammantaget
bidrar med en arsomsattning om cirka 1 140 MSEK.
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Marknadsutveckling under aret

Pandemin innebar framforallt utmaningar for vara enheter verksamma inom
segmenten marin, specialfordon och mekanisk industri. Samtidigt hade
andra segment med stor utvecklingspotential en stark utveckling sdsom
transmission, vindkraft samt skogs- och sagverksindustrin. Affarslaget

var éverlag stabilt inom elektronik, data- och telekom samt medicinteknik.
Mot slutet av verksamhetséret normaliserades afféarslaget och efterfragan
6kade inom de flesta av koncernens viktiga marknadssegment.

Geografiskt hade Sverige och Danmark, sett 6ver helaret, en stabil
utveckling. Finland paverkades negativt av férséamrat affarslage inom
framforallt mekanisk industri och Norge av den bristande investerings-
viljan inom olja och gas. Landerna utanfor Norden var de som drabbades
hardast av pandemins nedstéangningar och restriktioner. Marknadslaget
forbattrades dock sekventiellt for vara bolag med verksamhet pa dessa
marknader under verksamhetséarets sista halvar.

Koncernen har under hela aret arbetat aktivt med kostnads- och rérel-
sekapitalatgarder i de verksamheter som har haft ett férsamrat affarsla-
ge. Aktiviteterna fortsatter och sammantaget har anpassningarna hittills
omfattat cirka 2560 medarbetare. Atgarderna innebar en kostnadsniva
som ar battre anpassad till nuvarande férsaljiningsvolymer och kommer
att kompensera for de kostnader som véantas aterkomma da bolagens
marknadsaktiviteter gradvis kommer att 6ka i takt med att volymerna for-
battras. Vid utgangen av rékenskapsaret berdrdes cirka 120 medarbetare
av korttidspermitteringar.

Effekter av covid-19 pandemin

Totalt i koncernen har EBITA paverkats marginellt positivt av statliga stod
eller effekter fran andra statliga atgardsprogram under aret. Effekten
uppgar till motsvarande cirka 0,4% av forséljningsvolymen. Stéden redo-
visas under 6vriga intakter, eller som en minskning av personalkostnader.

Omsattningen berdknas ha paverkats mattligt negativt med cirka -7
procent av covid-19 pandemin under aret som helhet, med en successiv
forbattring sedan den inledande sexmanadersperioden. Inga vasentliga
nedskrivningar har skett p& grund av pandemin.

Arets utveckling per affarsomrade

Indelningen i affarsomréden speglar Addtechs interna organisation och
rapportsystem. Addtech redovisar sina affarsomraden som rérelse-
segment. Addtech var under 2020/2021 organiserat i féljande fem
affarsomraden: Automation, Components, Energy, Industrial Process och
Power Solutions. Fér ytterligare information om koncernens rérelseseg-
ment se vidare not 5.

AUTOMATION

Affarsomradet Automations nettoomsattning under verksamhetsaret
uppgick till 2 384 MSEK (2 425) och EBITA uppgick till 245 MSEK
(267).

Under forsta kvartalet var det efterfragan fran nordisk verkstadsindu-
stri som hade storst nedgang, sarskilt i de enheter som ar exponerade
mot smé och medelstora kunder. Enheterna utanfér Norden upplevde
stora utmaningar vad géllde restriktioner och nedstangningar. Positiv ut-
veckling hade enheterna exponerade mot medicinteknik, forsvarsindustri
samt data- och telekom. Nettoomséttningen uppgick till 583 MSEK (591)
och EBITA uppgick till 50 MSEK (60).

Affarslaget inom medicinteknik, férsvarsindustri samt data- och
telekom var bra under arets andra kvartal. Det var fortsatt lag aktivitet for
de bolag som ar exponerade mot nordisk verkstadsindustri, framforallt
mot stérre OEM kunder som har avvaktat med nyinvesteringar, dock
marktes en aterhamtning under september. Affarslaget for bolagen verk-
samma pa marknaderna utanfér Norden paverkades fortfarande
av nedstangningar och restriktioner. Nettoomséattningen 6kade med
2 procent till 562 MSEK (552) och EBITA 6kade med 7 procent till
60 MSEK (57).

Under tredje kvartalet okade efterfragan for de bolag som ar expo-
nerade mot nordisk verkstadsindustri. Fér affarsomradets 6vriga viktiga
segment sasom medicinteknik, férsvarsindustrin samt data- och telekom
var marknadsléget fortsatt positivt och forséljningen stabil. Affarslaget
for bolagen verksamma pa marknaderna utanfér Norden paverkades fort-
farande av nedstangningar och restriktioner. Nettoomséattningen 6kade
med 6 procent till 625 MSEK (588) och EBITA 6kade med 13 procent till
58 MSEK (51).

Mycket tuffa jamforelser mot forra arets avslutande kvartal samt
farre planerade leveranser av projekt gjorde att férsaljningen minskade
sekventiellt under fjarde kvartalet. Efterfragan var god inom verkstadsin-
dustrin medan affarslaget var stabilt inom évriga viktiga segment sdsom
medicinteknik, forsvarsindustrin samt data- och telekom. Marknadslaget
for bolagen verksamma pé& marknaderna utanfér Norden péverkades fort-
farande av nedstangningar och restriktioner dven om marknadslaget for-
battrades sekventiellt. Resultatet paverkades positivt av en omvéardering
av tillaggskopeskillingar med cirka 10 MSEK i kvartalet och marginalen
paverkades ocksa positivt som en foljd av arets effektiviseringsatgarder.
Nettoomséattningen uppgick till 614 MSEK (694) och EBITA uppgick till
77 MSEK (99).

Affarsomradet Automation paverkades totalt sett marginellt negativt
av covid-19 under aret.

COMPONENTS

Affarsomradet Components nettoomsattning under verksamhetsaret
uppgick till 2 015 MSEK (2 082) och EBITA uppgick till 196 MSEK
(218).

Under arets forsta kvartal var det enheterna inom specialfordon och
verkstadsindustrin som upplevde stérst negativ paverkan av samre affars-
lage. Positiv utveckling hade enheterna exponerade mot medicinteknik
och elektronik, genom férséalining av komponenter och ldsningar som
hade okad efterfragan pa grund av pandemin. Geografiskt hade Finland
det basta marknadslaget och Sverige de stérsta utmaningarna. Danmark
och Norge upplevde trots allt ett stabilt affarslage inom de marknads-
segment dar bolagen &r verksamma. Nettoomsattningen uppgick till
496 MSEK (504) och EBITA uppgick till 50 MSEK (54).

Affarslaget i Danmark var stabilt under andra kvartalet medan verk-
samheterna i Norge paverkades negativt av bade valutaeffekter och
det laga oljepriset med pafdljande lag investeringstakt inom marknads-
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segmentet olja och gas. Marknadslaget i Finland och Sverige var negativt,
framforallt paverkat av fordons- och verkstadsindustrin men med viss
aterhamtning under kvartalets avslutande del. Nettoomsattningen upp-
gick till 487 MSEK (511) och EBITA uppgick till 50 MSEK (58).

Marknadslaget i Danmark och Sverige var bra under tredje kvartalet
och stabilt i Norge medan affarslaget i Finland varierade. Efterfragan var
fortsatt god inom vindkraftsmarknaden och fordons- och verkstadsindu-
strin uppvisade viss aterhamtning fran laga nivaer medan affarslaget var
stabilt inom elektronik. Valutaeffekter, produktmix samt engéngsposter
i form av omstruktureringskostnader paverkade utfall och marginaler
negativt. Nettoomsattningen ékade med 2 procent till 498 MSEK (489)
och EBITA uppgick till 37 MSEK (41).

Affarsomradet Components avslutade affarsaret stabilt trots tuffa
jamforelser mot féregaende éars fjarde kvartal. Marknadslaget i Danmark
var bra under kvartalet och stabilt i Sverige och Finland medan affars-
laget i Norge var svagt pa grund av den l&aga investeringsviljan inom
olja och gas. Efterfragan var fortsatt god inom vindkraftsmarknaden
samt inom elektronik och inom specialfordons- och verkstadsindustrin
fortsatte aterhamtningen. Arets kostnadsbesparingar har gett effekt pa
marginalutvecklingen som nu ar tillbaka pa normala nivéer i kvartalet.
Nettoomsattningen uppgick till 534 MSEK (578) och EBITA uppgick till
59 MSEK (65).

Affarsomradet Components paverkades totalt sett mattligt negativt av
covid-19 under aret.

ENERGY

Affarsomradet Energys nettoomsattning ékade under verksamhets-
aret med 6 procent till 2 566 MSEK (2 412) och EBITA 8kade med
16 procent till 329 MSEK (282).

Affarsomradet Energy hade mycket positivt affarslage under forsta
kvartalet. Forsaljningen av infrastrukturprodukter till stam- och regionnat
samt vindkraft 1&g kvar pa héga nivaer och marknadslaget var stabilt hela
kvartalet. Enheterna verksamma inom forsaljning av nischade produkter fér
elkraftsdistribution samt bygg och installation kéande av tydliga effekter
av pandemin genom en minskad efterfragan. Nettoomsattningen dkade
med 10 procent till 683 MSEK (619) och EBITA ¢kade med 21 procent
till 81 MSEK (67).

Affarsomradet Energy hade fortsatt mycket positivt affarslage under
andra kvartalet. Forsaljningen av infrastrukturprodukter till om- och
utbyggnad av stam- och regionnat samt vindkraft lag kvar pa hoga nivaer
och marknadslaget var stabilt hela kvartalet. Enheterna verksamma inom
forséljning av nischade produkter fér elkraftsdistribution samt bygg och
installation kande fortsatt av minskad efterfragan pa grund av pande-
min. Nettoomséattningen 6kade med 7 procent till 633 MSEK (593) och
EBITA 6kade med 5 procent till 79 MSEK (75).

Aven under tredje kvartalet var affarslaget mycket positivt. Férsaljningen
av infrastrukturprodukter till om- och utbyggnad av stam- och regionnat
samt vindkraft I&g kvar pa hoga nivaer och marknadslaget var stabilt hela
kvartalet. Marknadslaget for enheterna verksamma inom férsaljning av
nischade produkter for elkraftsdistribution samt bygg och installation
stabiliserades under kvartalet efter en langre period av minskad efterfra-
gan pé grund av pandemin. Nettoomsattningen dkade med 10 procent il
657 MSEK (596) och EBITA ¢kade med 42 procent till 87 MSEK (62).

Marknadslaget inom infrastrukturprodukter till om- och utbyggnad av
stam- och regionnat var fortsatt god under arets fjarde kvartal dven om
inflodet av nya projekt som véantat minskade fra&n mycket héga nivéer.
Langa tillstdndstider och brist pa konsultkapacitet paverkar hur snabbt
utbyggnaden kan ske. Efterfragan inom vindkraft lag kvar pa hoga nivaer
och marknadslaget fortsatte att aterhamta sig for enheterna verksamma
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inom férsalining av nischade produkter for elkraftsdistribution samt bygg
och installation. En mindre omvérdering av tillaggsképeskillingar samt
valutadifferenser paverkar marginalen positivt i fjarde kvartalet. Netto-
omséttningen uppgick till 593 MSEK (604) och EBITA ékade med
4 procent till 82 MSEK (78).

Affarsomradet Energy paverkades totalt sett marginellt negativt av
covid-19 under éaret.

INDUSTRIAL PROCESS

Affarsomradet Industrial Process nettoomsattning under verksamhets-
aret uppgick till 2 785 MSEK (3 204) och EBITA uppgick till 288 MSEK
(445).

Marknadslaget for bolagen inom skogsindustrin var mycket positivt
under forsta kvartalet men i évrigt minskade efterfragan inom flertalet
marknadssegment, framforallt inom specialfordon, verkstadsindustrin
samt inom det marina segmentet. Efterfragan pa I6sningar till skrubber-
installationer var fortsatt lag beroende pa osékerheten runt oljepriset
samt radande pandemi och férséljiningen minskade med cirka 50 procent
jamfort med samma period foregdende ar. Nettoomsattningen uppgick till
669 MSEK (807) och EBITA uppgick till 73 MSEK (103).

Efterfragan pa I6sningar till skrubberinstallationer var fortsatt lag
under andra kvartalet beroende péa det laga oljepriset samt rddande pan-
demi och denna forsaljning minskade med cirka 75 procent jamfort med
samma period féregéende ar. Marknadslaget for bolagen inom special-
fordon och verkstadsindustrin upplevdes alltjamt som svagt &ven under
andra kvartalet, men med viss aterhamtning under kvartalets senare del.
Efterfragan pa projekt inom skogsindustrin var hog. Nettoomsattningen
uppgick till 680 MSEK (865) och EBITA uppgick till 77 MSEK (134).

I tredje kvartalet var affarslaget inom processindustrin stabilt och
efterfragan pé projekt inom skogsindustrin var fortsatt hég. Efterfragan
pa l6sningar till skrubberinstallationer var fortsatt 1ag och férséljningen
minskade med cirka 80 procent jamfért med samma period féregaende
ar. Marknadslaget for bolagen inom specialfordon och verkstadsindustrin
utvecklades positivt. Nettoomsattningen uppgick till 707 MSEK (800)
och EBITA uppgick till 86 MSEK (95).

Under fjarde kvartalet var det fortsatt lag efterfragan pa I6sningar till
skrubberinstallationer och forsaljningen minskade med cirka 80 procent
jamfort med samma period féregéende ar. Marknadsléget fér bolagen
inom specialfordon och verkstadsindustrin fortsatte utvecklas positivt
och afférslaget inom processindustrin samt efterfragan pa projekt inom
skogsindustrin var fortsatt bra. Resultatet paverkades negativt av en
omvardering av tillaggskopeskillingar med cirka 31 MSEK i kvartalet.
Nettoomséattningen uppgick till 729 MSEK (732) och EBITA uppgick till
52 MSEK (113).

Affarsomradet Industrial Process paverkades totalt sett kraftigt nega-
tivt av effekter fran covid-19 under éaret.

POWER SOLUTIONS
Affarsomradet Power Solutions nettoomséttning under verksamhetsaret
uppgick till 1 606 MSEK (1 630) och EBITA uppgick till 209 MSEK (231).

Under forsta kvartalet var det framférallt den kraftigt vikande mark-
naden for specialfordon som paverkade affarsomrédet som helhet, med
en forsaljningsminskning om cirka 25 procent hanforligt till radande
situation. Marknadslaget var i dvrigt fortsatt positivt for kundanpassade
batterilosningar och for bolagen verksamma inom stromforsorjning samt
vindkraft. Affarslaget inom data och telekom utvecklades positivt under
kvartalet. Nettoomsattningen uppgick till 381 MSEK (417) och EBITA
uppgick till 50 MSEK (65).

Det var fortsatt den vikande marknaden for specialfordon som pa-
verkade affarsomradet som helhet dven under andra kvartalet, med en
forsaliningsminskning om cirka 30 procent hanférligt till radande situation
aven om en tydlig aterhamtning marktes i september. Marknadslaget var
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stabilt for kundanpassade batterilosningar och fér bolagen verksamma
inom stromférsérjning. Affarslaget inom vindkraft samt data och telekom
var fortsatt positivt under kvartalet. Nettoomsattningen uppgick till 365
MSEK (402) och EBITA uppgick till 46 MSEK (62).

Marknadslaget stabiliserades for verksamheterna inom specialfor-
don under tredje kvartalet och efterfragan kade. Efterfragan var god
for kundanpassade batterildsningar och for bolagen verksamma inom
stromforsérjning. Affarslaget inom vindkraft var fortsatt positivt under
kvartalet och stabilt inom data och telekom. Nettoomsattningen ékade
med 6 procent till 398 MSEK (377) och EBITA ¢kade med 38 procent till
50 MSEK (36).

Forsaliningen av produkter inom specialfordon utvecklades positivt
aven under fjarde kvartalet och efterfragan fortsatte att ka. Efterfra-
gan var god for kundanpassade batterilosningar liksom inom data och
telekom, medicinteknik och férsvar. Affarslaget inom vindkraft var stabilt
under kvartalet medan férsaljningen minskade fér bolagen verksamma
inom stromforsorjning. Marginalerna har &terhamtat sig till normala nivaer
tack vare kostnadsbesparingar och aterhamtningen inom specialfordon.
Nettoomsattningen dkade med 6 procent till 462 MSEK (434) och EBITA
uppgick till 63 MSEK (68).

Affarsomradet Power Solutions paverkades kraftigt negativt av effek-
ter fran covid-19 under forsta och andra kvartalet och mattligt negativt
under tredje och fjarde kvartalet.

Forvarv

Addtech soker kontinuerligt efter bolag att férvarva och fér samtal med
flera potentiella bolag. Detta verksamhetsar genomférdes 14 forvarv
med tilltrade under aret, bade marknadsmassigt och geografiskt spridda.
Samtliga affarsomraden har genomfért férvary under aret.

Sedan bérsnoteringen 2001 har Addtech genomfort mer an 140 fére-
tagsforvarv. Under aret har féljande férvarv genomforts:

Elkome Group Oy

Den 1 april férvarvades Elkome Group Oy, Finland, till affarsomradet Auto-
mation. Elkome utvecklar, integrerar och levererar I6sningar for applikationer
inom industriell loT framst riktade mot industriell produktion, smarta I6sningar
for hallbara stader samt infrastruktur. Losningarna omfattar kundanpassade
datorsystem, infokiosker, testsystem, software, sensorer och industriell kom-
munikation. Bolaget omsatter cirka 8 MEUR och har 38 anstéllda.

Peter Andersson AB

Den 2 april férvarvades Peter Andersson AB, Sverige, till affarsomradet
Energy. Andersson System levererar saval handelsprodukter som egen-
utvecklade produkter inom eltillbehdr for kontors- och koksmiljé till den
svenska och norska marknaden. Produkterna séljs via aterforséljare inom
handeln fér kontorsmabler, kontorsinredning, AV-utrustning, datatillbehér
och koksinredning. Bolaget omsatter cirka 30 MSEK och har nio anstallda.

Valutec Group AB

Den 8 april férvarvades Valutec Group AB, Sverige, till affarsomradet Indu-
strial Process. Valutec &r en av varldens ledande tillverkare av virkestorkar
till skogsindustrin. Bolaget omsétter cirka 350 MSEK och har 45 anstéllda.

Fluidcontrol Oy

Den 1 september forvarvades Fluidcontrol Oy, Finland, till affarsomradet
Components. Fluidcontrol utvecklar, levererar och installerar Iésningar
av stalldon och ventiler i applikationer hos framst maskinbyggare och
processindustri. Bolaget omsatter cirka 4 MEUR och har 20 anstéllda.

Kaptas Oy

Den 1 september forvarvades Kaptas Oy, Finland, till affarsomradet Au-
tomation. Kaptas utvecklar och levererar kompletta automationssystem
till kunder framst inom lakemedelsindustri, metall, plast, elektronik och
livsmedelsindustri. Bolaget omsétter cirka 4 MEUR och har 27 anstallda.

Elsystem i Perstorp AB

Den 1 september forvarvades Elsystem i Perstorp AB, Sverige, till
affarsomradet Automation. Elsystem levererar helhetslésningar inom
industriautomation och elteknik framst riktade mot industriella processer,
automatiserade lager, processindustri och varmeanlaggningar. Bolaget
omsatter cirka 40 MSEK och har 18 anstéllda.

Martin Bruusgaard AS

Den 7 september forvarvades Martin Bruusgaard AS, Norge, till affars-
omradet Industrial Process. Bruusgaard levererar en unik nyckelfardig
portabel gasdetekteringslosning som ger kunder inom den marina
industrin 6kad sékerhet, lagre kostnader och minskad transport genom
standardiserade instrument, rutiner, utbildning och inkép. Bolaget omsat-
ter cirka 110 MNOK och har 30 anstéllda.

Satco Komponent AB

Den 1 oktober férvarvades Satco Komponent AB, Sverige, till affarsom-
radet Components. Satco Komponent séljer hdgteknologiska elektronik-
komponenter s& som elektromekanik, RF- och kylningskomponenter m.m.
Bolaget har tva anstéllda och har en arsomsattning pa cirka 18 MSEK.
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Skyltar & Marken Gruppen AB

Den 2 oktober forvéarvades Skyltar & Marken Gruppen AB, Sverige, till
affarsomradet Energy. Skyltar & Marken Gruppen AB ar marknadsledan-
de i sin nisch dar man levererar innovativa och kundanpassade skylt- och
trafiksakerhetslosningar pa den svenska marknaden. Gruppen har 23
anstéllda och har en &rsomsattning pa cirka 60 MSEK.

OF-Beteiligungs AG

Den 1 december forvarvades OF-Beteiligungs AG, Schweiz, till affars-
omradet Power Solutions. OF Gruppen tillhandahaller 16sningar for
specialfordon s& som férarstolar och drivlinor i Centraleuropa och ltalien.
OF Gruppen har en omséttning pa cirka 16 MEUR och 35 anstéllda.

Synective Labs AB

Den 4 januari férvarvades Synective Labs AB, Sverige, till affarsomradet
Automation. Synective Labs ar specialiserade i hégpresterande systemlés-
ningar och skapar optimerade hérdvaru- och programvarudesigner inom
FPGA och ASIC. Bolaget har 27 anstallda och omsatter cirka 30 MSEK.

Powernor AS

Den 5 januari forvarvades Powernor AS, Norge, till affarsomradet Power
Solutions. Powernor &r baserat i Norge och dimensionerar, projekterar
och levererar kompletta UPS-system med batteribackup till krdvande
applikationer inom sjukvard, infrastruktur och industri. Powernor omséatter
cirka 35 MNOK och har 6 anstallda.

Impact Air Systems Ltd. och Impact Technical Services Ltd.

Den 21 januari forvarvades Impact Air Systems Ltd. och Impact Technical
Services Ltd,, Storbritannien, till affarsomradet Industrial Process. Impact
levererar avfallshanteringssystem till industrin och atervinningsanlagg-
ningar runt om i vérlden. Bolagets kundanpassade |6sningar bidrar till en
mer hallbar hantering av avfall och en cirkular ekonomi. Bolaget har 33
anstéllda och omsatter cirka 8 MGBP.

Fairfield Trading Company Ltd.

Den 2 mars forvarvades Fairfield Trading Company Ltd., Storbritannien, till
affarsomradet Power Solutions. Fairfield Trading Company Ltd. &r en dist-

ributdr som ar specialiserade pa leverans av batterier till ett brett spektrum
av marknader. Bolaget omsétter cirka 3 MGBP och har 8 anstéllda.

Finansiell utveckling

Nettoomsattning och resultat

Addtechkoncernens nettoomsattning uppgick till 11 336 MSEK (11 735).
Den organiska effekten uppgick till -8 procent och den forvarvade tillvax-
ten uppgick till 7 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoom-
sattningen negativt med 2 procent, motsvarande 298 MSEK.

EBITA uppgick for verksamhetsaret till 1 261 MSEK (1 364). Rorelse-
resultatet uppgick till 989 MSEK (1 161) och rorelsemarginalen uppgick
till 8,7 procent (9,9). Finansnettot uppgick till -562 MSEK (-56) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 937 MSEK (1 105). Resultat
efter skatt for verksamhetsaret uppgick till 729 MSEK (873) och effektiv
skattesats uppgick till 22 procent (21). Resultat per aktie fore utspadning
for verksamhetsaret uppgick till 2,60 SEK (3,20).

Lonsamhet, finansiell stallning och kassaflode

Avkastning pa eget kapital uppgick vid rakenskapsarets utgang till 23

procent (32) och avkastning pa sysselsatt kapital till 15 procent (21).
Avkastning pa rorelsekapital, R/RK (EBITA i férhallande till rérelsekapi-

tal), uppgick till 52 procent (56).
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Soliditeten uppgick vid rakenskapsarets utgang till 35 procent (36).
Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan bestimmande inflytande,
uppgick till 11,95 SEK (11,25). Koncernens nettoskuld uppgick vid raken-
skapsarets utgang till 2 798 MSEK (2 253) exklusive pensionsskuld om
336 MSEK (332).

Nettoskuldsattningsgraden, beraknad utifran nettoskulden exklusive
avsattningar till pensioner uppgick till 0,8 (0,7).

Likvida medel bestaende av kassa- och bankmedel samt beviljade men
ej utnyttjade krediter uppgick sammantaget till 2 119 MSEK (2 407) per
31 mars 2021.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under verksam-
hetsaret till 1 503 MSEK (1 117). Foretagsférvarv och avyttringar inklusive
reglering av villkorad képeskilling avseende under tidigare &r genomférda
férvarv uppgick till 1 219 MSEK (430). Investeringar i anlaggningstillgang-
ar uppgick till 90 MSEK (109) och avyttringar av anlaggningstillgangar
uppgick till 11 MSEK (6). Aterkép av egna aktier uppgick till 0 MSEK (42)
och aterkdp av képoptioner uppgick till 23 MSEK (23). Inlésta och utfar-
dade kdpoptioner uppgick till 48 MSEK (39). Utdelning till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 269 MSEK (336), vilket motsvarar 1,00 SEK (1,25)
per aktie. Utdelningen betalades under det andra kvartalet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

En affarsverksamhet ar alltid férenad med risk. Addtechs resultat och
finansiella stallning liksom den strategiska positionen péverkas av ett
antal interna faktorer som Addtech styr 6ver samt ett antal externa
faktorer dar mojligheten att paverka handelseforloppet ar begréansad. En
effektiv riskbeddmning férenar Addtechs affarsmojligheter och resultat
med aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil och langsiktig
vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedomning av Addtechs framtida
utveckling ar det darfor viktigt att vid sidan av mojligheter till positiv
utveckling aven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad utvér-
dering &ven maste innefatta 6vrig information i arsredovisningen samt en
allman omvarldsbedémning.

Addtech arbetar med riskhantering pé ett saval strategiskt som
operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata och
forhindra att risker realiseras, samt att [dpande géra forbattringar for
att minska framtida risker. Addtech har policys och instruktioner fér att
identifiera avvikelser som skulle kunna utvecklas till risker. Risknivan i
verksamheten féljs systematiskt upp i styrelseméten och manadsrappor-
ter dar avvikelser eller risker identifieras och atgardas. De riskfaktorer
som har storst betydelse for Addtech &r konjunkturlaget, eller andra
handelser som paverkar ekonomin som till exempel den varldsomspan-
nande covid-19-pandemin, i kombination med strukturforandringar och
konkurrenssituationen. Addtech paverkas aven av finansiella risker sdsom
transaktionsexponering, omrékningsexponering, finansierings- och ran-
terisk samt kredit- och motpartsrisk. En mer detaljerad beskrivning av hur
Addtech hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.
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RISK/BESKRIVNING ADDTECHS HANTERING

Konjunktur och marknad

Efterfragan pa Addtechs produkter och tjanster paverkas i stor utstrackning
av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor Addtechs kontroll, sasom
den producerande industrins utveckling och investeringsvilia, 1aget i ekonomin
i allménhet samt forhallanden pa den globala kapitalmarknaden, eller, som
under 2020/2021, utbrott av pandemier som paverkar affarsklimatet. En
férsvagning av dessa faktorer pa de marknader som Addtech &r verksamt kan
medféra negativa effekter pa finansiell stallning och resultat.

Med ett stort antal dotterbolag med fokus pa olika nischmarknader
samt merforséljning av teknisk service, support och férbrukningsma-
terial kan Addtech vara mindre kénsligt for konjunktursvangningar
inom enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska omraden.
Addtech arbetar ocksa kontinuerligt for att utveckla verksamheter
som &r mindre beroende av en specifik marknad samt anpassa kost-
nader efter specifika forutsattningar.

Strukturforandringar

Globalisering, digitalisering och snabb teknikutveckling driver strukturfor-
andringen i kundledet. Utvecklingen kan bade 6ka efterfragan pa Add-
techs kvalificerade tjanster men kan ocksa leda till att Addtechs kunder
férsvinner genom sammanslagningar, nedlaggningar och utflyttning till
exempelvis lagkostnadslander.

Addtechs unika mervarden som tjanster med hogt teknikinnehall,
specialistkunskaper inom avancerad teknisk radgivning, utméarkt service
och stark nérvaro pa nischmarknader motverkar konkurrens. Addtechs
konkurrenskraft ger ocksa méjlighet att leverera utanfor det geografis-
ka naromradet. Koncernens exponering mot ett stort antal branscher i
kombination med att ingen kund svarar fér mer an cirka 4 procent av kon-
cernens omsattning utgor ett visst skydd mot negativ resultatpaverkan.

Konkurrens

Merparten av Addtechs dotterbolag ar verksamma inom branscher som ar
utsatta for konkurrens. Vidare kan det ske en konsolidering i branschen pa
leverantdrssidan och stdrre sammanslagna leverantorer kan ha ett bredare
erbjudande vilket kan leda till prispress. Dotterbolagens framtida konkur-
rensmojligheter &r beroende av férméagan att ligga i teknikens framkant

och snabbt agera pa nya marknadsbehov. En 6kad konkurrens eller en
forsamrad férmaga hos ett dotterbolag att mota nya marknadsbehov, kan ha
en negativ inverkan pa& Addtechs finansiella stéllning och resultat.

Addtech stravar efter att erbjuda produkter och tjanster dar priset inte
ar den enskilt avgérande faktorn. Genom att arbeta néra séaval leve-
rantérer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var
konkurrenskraft. Vi tillfér varde i form av omfattande teknisk kunskap,
leveranssakerhet, service och tillgéanglighet vilket begransar risken att
kunden minskar sin efterfragan. Fér att minska konkurrensrisken fran
leverantdrer arbetar Addtech I6pande med att se till att ett samarbete
med koncernen &r den mest I6nsamma férséljningsstrategin.

Miljé

Andrad miljélagstiftning kan paverka férséljning av vara produkter, transpor-
ter av varor samt det sétt pa vilket vara kunder anvander produkterna. En
oférméga att mota kundernas dkade miljékrav kan paverka férséljningen.
Det finns &ven en risk att nagot av koncernens dotterbolag, genom sitt
organisationsnummer, kan knytas till ett historiskt ansvar enligt miljobalken.

Addtechs dotterbolag agnar sig i huvudsak at handel och verksamhe-
ter som har en begréansad direkt miljopaverkan. Inom koncernen be-
drivs begréansad tillverkning. Koncernen féljer upp verksamheten och
miljorelaterade risker med héallbarhetsrapportering och samtliga bolag
féljer koncernens Uppférandekod. Addtech genomfér i samband med
forvarv analys av organisationsnummer for att motverka risken att bli
ersattningsskyldig for historiska miljéarenden.

Klimatrisker

Klimatférandringar medfor bade évergangsrisker samt fysiska risker som kan
ha en negativ paverkan pa Addtech och dotterbolagen. Relevanta dvergangs-
risker ar hogre skatter pa koldioxidintensiva produkter och tjanster, omvélvan-
de forandringar p&4 marknaden och ékade ramaterialpriser. Relevanta fysiska
risker ar okade operativa- samt kapitalkostnader, till foljd av mer frekventa
skador pa vara verksamheter orsakade av effekter av klimatforandring, exem-
pelvis mer extremvader.

For Addtech ar hanteringen av klimatrelaterade risker en viktig parameter
for framtida affarsutveckling och vi har genomfort scenarioanalyser for
att identifiera finansiella risker kopplade till klimatférandringar. Risker
kopplade till klimatférandringar ar en del i var analys av potentiella forvarv.
Koncernen arbetar med att integrera klimatrisker i stérre investeringar.

Formaga att rekrytera och behalla personal

Addtechs fortsatta framgang &r beroende av att kunna behélla erfarna
medarbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya kunniga personer.
Det finns nyckelpersoner savél bland ledande befattningshavare som bland
koncernens medarbetare i évrigt. Det finns en risk fér att en eller flera
ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen
med kort varsel, till exempel pa grund av stress, arbetsmiljo eller utveck-
lingsmojligheter. For det fall Addtech misslyckas med att rekrytera lampliga
ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha
en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stéllning och resultat.

Addtech prioriterar att skapa goda férutsattningar for att personal
skall utvecklas och trivas inom koncernen. | férvarvsstrategin ingar

att bolagens nyckelpersoner ska vara val motiverade att sjélvstandigt
fortsatta driva bolaget som en del av koncernen. Addtechs Affarssko-
la riktar sig till sval nyanstéllda som ledande befattningshavare och
okar den interna kunskapséverforingen, vidareutvecklar medarbetarna
samt foradlar foretagskulturen. Koncernens regelbundna medarbetar-
undersoékningar syftar till att ta reda pa hur medarbetarna ser pa ar-
betsgivare, arbetssituation och vad som kan forbattras och utvecklas.

Organisation

Addtechs decentraliserade organisation bygger pa att dotterbolagen

har ett stort lokalt ansvar for sin verksamhet. Det staller hoga krav pa
finansiell rapportering och uppféljning och brister inom detta kan medféra
bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

Addtech styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete, kon-
cerngemensamma policys, finansiella mal och instruktioner avseen-
de finansiell rapportering. Genom att vara en aktiv agare och félja
dotterbolagens utveckling kan risker snabbt identifieras och atgardas
i enlighet med koncernens riktlinjer.
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Sasongseffekter

Risken for att Addtechs verksamhet, resultat och kassaflode paverkas av
kraftiga sdsongseffekter styrt av kundernas efterfragan.

Addtechs forsaljning av hégteknologiska produkter och I6sningar inom
tillverkande industri och infrastruktur innebar inga vasentliga sasongs-
effekter. Antal produktionsdagar samt kundernas efterfragan och
investeringsvilja kan dock variera mellan kvartalen.

Affarsetik och manskliga rattigheter

Addtechs fortsatta framgéng ar starkt beroende av véart goda anseende
och afféarsetik. Brott mot manskliga rattigheter i egna eller leverantérers
verksamheter skulle ha en negativ inverkan pa koncernens anseende bland
medarbetare, kunder och andra intressenter samt paverka efterfragan pa
koncernens produkter.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exempelvis utbild-
ningar inom Addtech Academy samt foljer arligen upp efterlevnad

av regler kring anti-korruption och ménskliga rattigheter, som tydligt
kommuniceras i vér interna uppférandekod. Addtechs méanga och
goda relationer med noggrant utvalda leverantérer minskar risken
for att brott mot manskliga rattigheter skulle férekomma hos vara
leverantérer. For att sakerstéalla koncernens hoga standard vad galler
affarsetik ska Addtechs Uppférandekod for leverantorer efterféljas
samt sarskilda leverantérsgranskningar genomféras.

Foérvarv och goodwill

Addtech har historiskt genomfért flertalet forvarv. Strategiska férvary
kommer aven fortsattningsvis utgéra en viktig del av tillvaxten. Det finns
dock en risk att Addtech inte kommer att kunna identifiera lampliga
forvarvsobjekt pa grund av till exempel konkurrens med andra forvérva-
re. Aven kostnader hanforliga till forvérv kan bli hgre &n forvantat och
positiva resultateffekter kan ta langre tid att realisera an férvantat. Risk
for nedskrivning av goodwill uppstar om en affarsenhet underpresterar i
forhallande till de antaganden som gallde vid varderingen och eventuell
nedskrivning kan komma att paverka koncernens finansiella stalining och
resultat negativt. Ytterligare risker férknippade med forvarv &r integra-
tionsrisker och exponering for okénda forpliktelser.

Addtech har mangarig och gedigen erfarenhet av att forvarva och
prissatta bolag. Samtliga potentiella férvarv och deras verksamheter
granskas noga innan férvarvet genomfors. Det finns vél inarbetade
processer och strukturer for att prissatta, genomféra och integrera
forvarvade bolag. | de avtal som ingés efterstravas att erhéalla erfor-
derliga garantier for att begransa risken for okénda forpliktelser. Det
stora antal bolag som forvérvas innebér en véasentlig riskspridning.

Finansiellarisker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk &r risken for att
valutakurser far en negativ inverkan pa Addtechs finansiella stéllning och
resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett resultat

av att koncernen har in- och utbetalningar till f6ljd av betalningsfléden i
utlandsk valuta. Omrékningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utiandska
valutor. Koncernen &r aven exponerad for finansieringsrisk, dvs risken att
finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller férdyras. Med rante-
risk menas risken att oférdelaktiga forandringar i rantenivéaer far en negativ
inverkan p& Addtechs finansiella stallning och resultat.

Addtech efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de
finansiella risker som uppstéar i verksamheten i enlighet med den

av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Finanspolicyn ger uttryck for
ambitionen att identifiera, minimera och kontrollera de finansiella ris-
kerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas inom
organisationen. Malsattningen ar att minimera resultateffekten av de
finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av hur Addtech
hanterar de finansiella riskerna finns i not 3.

Leverantérer och kunder

For att kunna leverera produkter ar Addtech beroende av att externa leve-
rantérer uppfyller ingangna avtal, gallande till exempel volym, kvalitet och
leveranstid. Felaktiga, férsenade eller uteblivna leveranser kan ha en negativ
inverkan pa Addtechs finansiella stallning och resultat. Addtechs anseende ar
ocksa beroende av att leverantdrerna har en hég affarsetisk moral, exempel-
vis gallande manskliga réttigheter, arbetsférhallanden och miljé. Avtal med
kunder &r varierande bland annat avseende avtalslangd, garantier och an-
svarsbegransningar. | vissa kund- och leverantorsrelationer saknas skriftliga
avtal vilket kan skapa en legal osakerhet kring avtalsinnehéll.

Addtechs manga och goda relationer med noggrant utvalda leveranté-
rer minskar risken for att Addtech inte ska kunna leverera som utlovat.
For att sakerstalla koncernens hdga standard vad géller affarsetik,
ska Addtechs Uppférandekod for leverantérer efterfoljas. Flertalet
bolag genomfér aven sarskilda leverantérsgranskningar. Addtech ar i
ett langre perspektiv inte beroende av nagon enskild leverantér eller
kund. Addtechs stérsta kund uppgér till cirka 4 procent av koncernens
nettoomsattning.

IT-sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna okar standigt i hela samhallet. Addtech och Addtechs
dotterbolag ar som de flesta foretag beroende av olika informationssystem
och annan teknologi for att skéta och utveckla verksamheten. Oplanera-
de driftsavbrott och cybersékerhetsincidenter, till exempel dataintrang,
virus, sabotage och andra cyberbrott, kan innebara bade intédktsbortfall
och anseendeforluster. Aven IT-handelser eller cyberincidenter hos tredje
part, som leverantorer eller kunder, kan inverka p& Addtechs leverans- och
intjaningsférméaga.

For att sakerstéalla stabila IT-miljoer och férebygga incidenter arbetar
Addtech med regelbundna riskanalyser samt standigt underhéall och
dversyn av |T-sakerheten, bade pé koncernnivéa och péa dotterbolags-
niva. Addtech arbetar med att systematiskt identifiera, analysera och
utvardera IT-risker. Addtech anlitar &ven externa cybersékerhetsex-
perter for att sékerstalla att sakerhetsnivan anpassas och uppdateras
utifran radande hotbilder och kunders véxande krav pa cybersakerhet.
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Medarbetare och utveckling

Medarbetare

Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet medarbetare till 3 133,
vilket kan jamforas med 2 981 vid rakenskapsarets ingang. Under
rakenskapsaret har genomférda forvarv 6kat antalet medarbetare med
321.Medelantalet anstéllda uppgick under den senaste tolvménaders-
perioden till 3 068.

vLPJpIPAR 2019/2020 2018/2019

Medelantal anstéllda 3068 2913 25690
Andel méan 74% 74% 4%
Andel kvinnor 26% 26% 26%
Aldersfordelning upp till 29 ar 10% 11% 11%
30-49 ar 48% 48% 48%
50 ar och upp 42% 41% 41%
Genomsnittsalder 46 ar 45 ar 45 ar
Personalomséttning 13% 10% 12%
Genomsnittlig anstéllningstid cirka10ar cirka9ar cirka9ar

Forskning och utveckling

Addtech bedriver i begransad utstrackning egen forskning och utveck-
ling. Var affarsidé ar att erbjuda hogteknologiska produkter och 16sningar
till foretag inom tillverkande industri och infrastruktur.

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har beslutat infér arsstamman i augusti 2021 att foresla ofér-
andrade riktlinjer jamfort med féregaende ar:

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstam-
man. Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederbérliga anpassningar ske for att folja tvingande sédana regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande &ndamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna ska gélla for erséttningar till VD och 6vriga medlemmar av
Addtechs koncernledning. Riktlinjerna galler aven for styrelseledamoter
i den man de erhéller ersattning for tjanster utforda &t bolaget utover
styrelseuppdraget. Vad som stadgas om bolaget géller ocksé i forekom-
mande fall for koncernen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férut-
satter att Addtech kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning,
vilket dessa riktlinjer mojliggor. Totalersattningen ska vara marknadsmés-
sig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattning ska vara marknadsmassig och besté av féljande komponenter:
fast 1on, eventuell rorlig 16n enligt separat Gverenskommelse, pension

och 6vriga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.
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Fast16n

Den fasta lonen ska besta av fast kontant 16n och ska omprévas arligen.
Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav som
stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket sétt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta Iénen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och séledes vara
individuell och differentierad.

Rérlig 16n

Utéver fast 16n kan VD och 6vriga ledande befattningshavare fran tid till
annan, enligt separat dverenskommelse, erhalla rérlig 1on vid uppfyllan-
de av beslutade kriterier. Eventuell rérlig 16n ska kunna besta av arlig
kontant I6n, och far som hogst motsvara 40 procent av den fasta arliga
[6nen. Darutdver kan ytterligare premie om 20 procent utgé av erhéllen
rorlig 16n som anvénts for forvarv av aktier i Addtech AB.

For att undvika osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande
balans mellan fast och rorlig 16n. Den fasta I6nen ska sta for en tillrackligt
stor del av den ledande befattningshavarens totala ersattning for att det
ska vara mojligt att satta ner den rorliga delen till noll. Den rérliga I6nen ska
vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och matbara finansiella kriteri-
er som faststalls av styrelsen sdsom koncernens resultattillvaxt, [Snsamhet
och kassaflode. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas
ersattning till bolagets resultat framjar de genomférandet av bolagets af-
farsstrategi, langsiktiga vardeskapande och konkurrenskraft. Villkoren och
berakningsgrunderna for rérlig 16n ska faststéllas for varje verksamhetsar.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas under
en period om ett verksamhetsar. Rérlig 16n regleras aret efter intjanandet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig 16n
avslutats ska det bedémas i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.
Styrelsen ansvarar fér beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstallande direktoren. Savitt avser rérlig kontantersattning till dvriga
ledande befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren for bedém-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Villkor fér rorlig 16n kan utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller under-
lata utbetalning av rérlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig. Vid
utformningen av rorliga ersattningar till bolagsledningen ska styrelsen
dvervéga att inféra forbehall som (i) villkorar utbetalning av viss del av
sadan ersattning av att de prestationer pa vilka intjanandet grundats visar
sig vara hallbara dver tid, och (i) ger bolaget méjlighet att aterkrava sadana
erséttningar som utbetalats pa& grundval av uppgifter som senare visat sig
vara uppenbart felaktiga.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extraordinara om-
standigheter, férutsatt att sddana extraordinara arrangemang ér tidsbe-
gréansade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behélla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbets-
insatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga I6nen
samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Pension

Foér VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar pensionsférmaner
enligt individuella dverenskommelser. Som huvudregel ska pensions-
formaner, innefattande sjukforsékring, vara avgiftsbestamda, varvid
pensionens storlek beror pa utfallet av tecknade pensionsférsakringar,
men férmansbestdmda pensionslésningar kan férekomma i enskilda
fall. Rérlig 16n kan vara pensionsgrundande. Premierna for avgiftsbe-
stamd pension ska inte dverstiga 40 procent av den pensionsgrundande
I6nen. Den pensionsgrundande Idnen motsvarar den fasta manadslonen
multiplicerad med en faktor om 12,2 samt i férekommande fall rorlig
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I6n. Loneavstaenden kan nyttjas for forstarkt tjanstepension genom
engangsbetalda pensionsavsattningar férutsatt att totalkostnaden for
bolaget blir neutral.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, som bl.a. kan omfatta tjanstebil, reseférman, extra sjuk-
och vardférsakring samt foretagshélsovard och friskvard, ska vara mark-
nadsméssiga och endast utgora en begréansad del av den sammanlagda
ersattningen. Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner
far sammanlagt uppgé till hogst 10 procent av den fasta arliga [énen.

Villkor vid uppségning
Samtliga ledande befattningshavare har att iaktta en uppsagningstid om
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska en uppsagningstid
om maximalt 12 méanader gélla. Vid uppséagning fran bolagets sida kan
ledande befattningshavare bli berattigade till, utéver [6n och évriga an-
stallningsférmaner under uppségningstiden, ett avgangsvederlag motsva-
rande hogst 12 manaders fast 16n. Avgangsvederlaget avraknas inte mot
andra inkomster. Inget avgéngsvederlag ska utgé vid egen uppséagning.
Utdver avgéngsvederlag kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utgé. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen
och uppgé till hégst 60 procent av den fasta [6nen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbe-
stammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbe-
gransning galler, vilket ska vara hégst 12 manader efter anstéllningens
upphérande.

Arvode till styrelseledaméter

Addtechs stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomréade, som ej utgor
styrelsearbete, under en begréansad tid. Fér dessa tjanster (inklusive
tjanster som utférs genom ett av styrelseledamot heléagt bolag) ska utga
ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sadana tjanster bidrar till imple-
menteringen av Addtechs affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Sadant konsultarvode far
for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstéallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har
16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakter 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvéarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inratta ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut

vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Erséttningsutskottet ska dven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéaer i bolaget. Ersattning
till VD ska beslutas av styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet, inom ramen fér godkéanda principer. Pa forslag av
verkstallande direktoren fattar ersattningsutskottet beslut om ersatt-
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ning till 6vriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen informeras om
ersattningsutskottets beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller évriga ledande befatt-
ningshavare, i den mén de berdrs av fragorna.

Aktierelaterade incitamentsprogram som

beslutas av bolagsstdmma

Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitaments-
program och vid behov framlagga beslutsférslag till arsstamman. Beslut
om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade
till ledande befattningshavare ska fattas av bolagsstamman och bidra till
langsiktig vardetillvéaxt.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvéandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstéalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Beslut om
avsteg fran riktlinjerna ska redovisas vid nastkommande arsstamma.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare,
se aven not 6 Anstéllda och personalkostnader.

Utdelning

Addtechs utdelningspolicy innebar en méalsattning att féresla en utdel-
ning som 6verstiger 30 procent av koncernens genomsnittliga resultat
efter skatt dver en konjunkturcykel. Vid forslag till utdelning beaktas
koncernens eget kapital, langsiktiga finansierings- och investeringsbe-
hov, tillvaxtplaner och andra faktorer som bolagets styrelse anser vara av
betydelse.

Styrelsen har beslutat féresla arsstamman i augusti 2021 en utdelning
om 1,20 SEK per aktie (1,00). Utdelningen motsvarar totalt 323 MSEK
(269) vilket motsvarar en utdelningsandel om 46 (31) procent.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget Addtech AB omfattar koncernledning,
koncernrapportering och finansférvaltning.

Moderbolagets nettoomsattning under rakenskapséaret uppgick till 58
MSEK (71) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 378 MSEK
(-41). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0).
Moderbolagets finansiella nettoskuld uppgick vid arets utgang till 286
MSEK (341).

Framtidsutsikter och hiandelser efter
rakenskapsarets utgang

Framtidsutsikter

Addtech verkar pa en internationell marknad dar efterfragan i stor ut-
strackning paverkas av makroekonomiska faktorer. Koncernens bolag ar
verksamma inom skilda men noga utvalda nischer vilket ger en utjamnan-
de effekt mellan branscher, geografiska marknader och kundsegment.
Véra sjalvstandiga bolag arbetar kontinuerligt med att anpassa sig till
forandringar utifran deras marknads- och konkurrenssituation.

Historiskt har Addtechs kontinuerliga stravan efter resultattillvéaxt, [on-
samhet (R/RK) och utveckling gett en god genomsnittlig vardetillvaxt. Vart
kassafldde och finansiella stallning ar en stabil grund for fortsatt langsiktig
[6nsam och hallbar tillvaxt efter samma afférsidé.

Vi har underliggande ett bra momentum i koncernen med bra positioner
inom strukturellt drivna utvecklingsomraden sdsom energiomstélining och
elektrifiering. | kriser kan bolag med stabila affarsmodeller och starka
finansiella férutsattningar tillvarata nya mojligheter som uppstar. Det ar
darfor viktigt att vi fortsatter att ha fokus péa vara langsiktiga mal.

| 6vrigt ar risk- och osékerhetsfaktorerna desamma som under tidigare
perioder. Moderbolaget paverkas indirekt av ovanstaende risker och osa-
kerhetsfaktorer genom sin funktion i koncernen.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 1 april férvarvades ESi Controls Ltd., Storbritannien, till affarsomréa-
det Power Solutions. ESi (Energy Saving Innovative) Controls ar baserade
i England och utvecklar och levererar energieffektiva system for styrning
av uppvarmning och applikationer fér smarta hus. ESi Controls Ltd. om-
satter cirka 8 MGBP och har 15 anstallda.

Den 1 april férvarvades Hydro-Material Oy, Finland, till affarsomradet
Components. Hydro-Material levererar hydrauliklésningar och kylsystem
till framst marknadssegmenten specialfordon och tillverkningsindustrin.
Hydro-Material Oy omsatter cirka 5 MEUR och har b anstéllda.

Den 3 maj forvarvades IETV Elektroteknik AB, Sverige, till affarsomra-
det Energy. IETV Elektroteknik AB ar ett kunskapsféretag som erbjuder
kvalificerade tjanster inom kraftférsorjning till jarnvag, vattenkraft och
industri. IETV Elektroteknik AB har 38 anstallda och en arsomséttning pa
cirka 80 MSEK.

Den 11 maj forvarvades AVT Industriteknik AB, Sverige, till affarsomra-
det Automation. AVT designar och tillverkar automationslésningar framst
riktade mot tillverknings-, lakemedels- och fordonsindustrin. Lésningarna
omfattar elektrisk och mekanisk konstruktion, programmering av PLC
och industrirobotar, vision-system, montage och service. Bolaget har 42
anstallda och omsatter cirka 70 MSEK.
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Forslag till vinstdisposition 2020/2021

2020/2021

Till arsstammans i Addtech AB férfogande star:

Balanserad vinst 193 MSEK
Arets vinst 586 MSEK
TOTALT 779 MSEK

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att
vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,20 SEK per aktie” 323 MSEK
Till balanserade vinstmedel 6verfors 456 MSEK
TOTALT 779 MSEK

* Beraknat pa antal utestaende aktier per den 31 maj 2021. Det totala utdelnings-
beloppet kan komma att andras om antalet aterképta egna aktier forandras innan
avstamningsdagen for utdelning, vilken foreslas till den 30 augusti 2021.
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Bolagsstyrning

Principer for bolagsstyrning

Addtechkoncernen ser en sund bolagsstyrning som en viktig grund fér
att uppna en fértroendefull relation till aktiedgarna och andra viktiga par-
ter. Svensk kod for bolagsstyrning, som tillampas av Addtechkoncernen,
syftar till att skapa en god balans mellan aktiedgarna, styrelsen och den
hégsta ledningen. En fornuftig bolagsstyrning, med hég standard nar det
galler dppenhet, tillforlitlighet och etiska vérderingar, har alltid varit en
véagledande princip for Addtechkoncernens verksamhet.

VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA
Ersattnings-
utskott
STYRELSE

REVISOR
Revisions-
utskott
VD OCH
KONCERNLEDNING

Industrial Power
Process Solutions

Automation Components

Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter Affarsenheter

Efterlevnad av den svenska koden
for bolagsstyrning
Addtechs aktier ar upptagna till handel vid Nasdag Stockholm och Add-
tech foljer saledes Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Addtech
tillampar sdsom noterat bolag ocksa Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), vilken finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se. Avvikelser
fran bolagsstyrningskoden och motiveringar hartill redovisas I6pande i
texten. Bolaget avviker pa en punkt, i avsnittet om kvartalsvis revisors-
granskning.

Denna rapport om bolagsstyrning ar granskad av bolagets revisor.
Adress till bolagets hemsida ar www.addtech.com

Efterlevnad av tillampliga regler for bérshandel

Inga Overtradelser mot tillampliga bérsregler har férekommit under
202072021 och Addtechs verksamhet har genomforts i enlighet med
god praxis pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare

Addtech AB:s aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Per den 31 mars
2021 hade Addtech 9 409 aktiedgare enligt aktieboken och det totala
antalet aktier uppgick till 272 793 984 fordelat pa 12 885 744 A-aktier,
med vardera 10 roster, och 2569 908 240 B-aktier, med vardera en rost.
Det totala antalet roster uppgick till 388 765 680. Mer information om
Addtechs aktie och dess aktiedgare aterfinns i arsredovisningen under
avsnittet Addtechaktien.

Viktiga handelser 2020/2021

Den 28 augusti 2020 meddelades beslut fran Addtechs arsstamma,
déribland beslut om utdelning av 1,00 SEK per aktie, vilket var en utdel-
ningsandel om 31 procent, motsvarade 269 MSEK. Stamman beslutade
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ocksa om en aktiesplit dar antalet aktier i bolaget dkades genom att
varje aktie, oavsett serie, delades upp pa fyra aktier.

Under verksamhetséaret har totalt 14 forvarv genomforts vilka tillfor en
arsomsattning om cirka 1 140 MSEK.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma Addtech Aktiebolag och raken-
skapséar omfattar perioden 1 april till 31 mars. Bolagsordningen saknar
sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av styrelseleda-
moter samt om andring av bolagsordningen. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge
vid en bolagsstamma. For bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvaran-
de form antogs vid den ordinarie bolagsstdmman den 28 augusti 2020, se
bolagets hemsida, avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstdamma
Aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas vid arsstamman, eller i fore-
kommande fall vid extra bolagsstdamma, som &r Addtechs hogsta beslu-
tande organ. Arsstamma ska hallas i Stockholm inom sex manader efter
rékenskapsarets utgéng. Vid arsstdmman tas bland annat beslut om val
av styrelse och styrelseordférande, val av revisor, faststéllande av resul-
tatrakning och balansrakning, disposition betraffande bolagets vinst och
ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och VD, valberedningen och dess
arbete samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Pa
Addtechs hemsida finns information om bolagets tidigare arsstammor.
Dar finns éven information om aktiedgarnas ratt att fa d&renden behand-
lade p& arsstamman och nar aktiedgares begéaran om sédant arende
ska vara Addtech tillhanda. Nagra sérskilda arrangemang i fraga om
bolagsstdmmans funktion, pa grund av bestdmmelse i bolagsordningen
eller sévitt kant ar for bolaget pa grund av aktiedgaravtal, tillampas inte
av bolaget.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet och vid
val anses den vald som har fatt flest roster. For vissa beslut, sasom and-
ring av bolagsordningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Arsstamma 2020

Addtechs arsstamma égde rum fredagen den 28 augusti 2020 i Stock-
holm. Vid stdmman var 215 aktiedgare representerade, personligen,
genom ombud eller genom postrostning. Dessa representerade 64,33
procent av rosterna och 51,44 procent av kapitalet. Till stammans ordf6-
rande valdes styrelseordférande Anders Bérjesson.

Vid stdmman narvarade ett begrénsat antal medlemmar ur styrelsen
och koncernledningen pa grund av radande covid-19 pandemi. Auktori-
serade revisorn Joakim Thilstedt, huvudansvarig revisor for Addtech, var
ocksa narvarande vid stdamman.

De beslut som arsstamman fattade var:

* Utdelning om 1,00 krona per aktie.

» Omval av styrelseledamoterna Eva Elmstedt, Kenth Eriksson, Malin
Nordes;jo, Ulf Mattsson, Johan Sj6 och Henrik Hedelius samt nyval av
styrelseledamoten Niklas Stenberg. Till styrelsens ordférande valdes
Johan Sjé.
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Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period
om ett ar.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att utstalla
kdpoptioner pa aterképta aktier samt dverlatelse av aterképta aktier
till ledningspersoner.

Styrelsen bemyndigas att fore nésta arsstamma forvéarva hogst sa
manga aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var
tid inte verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission upp till 5% av antalet
B-aktier som betalningsmedel vid forvarv.

Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om aktie-
uppdelning (split) samt darmed sammanh&ngande &ndring av bolags-
ordningen.

Arsstammans 6vriga beslut framgar av det fullstandiga protokollet
som, tillsammans med 6vrig information om arsstdmman, finns
tillgangligt p4 www.addtech.se

Arsstamma 2021

Addtechs arsstamma 2021 kommer att héllas torsdagen den 26 augusti.
For ytterligare information om arsstamman 2021, se Addtechs hemsida
www.addtech.com

Valberedningens uppgifter
Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till a&rsstamman
utvardera styrelsens sammanséttning och arbete, samt till &rsstamman
lamna forslag om ordférande vid arsstamman, styrelseledaméter, styrel-
seordférande och styrelsearvode, i forekommande fall val av registrerat
revisionsbolag och revisionsarvoden samt principer fér hur ledaméter av
valberedningen ska utses.

Valberedningens ledamoter uppbar ingen ersattning fran bolaget for
arbetet i valberedningen.

Infor &rsstamman 2021 hade valberedningen sex protokollférda méten.
Valberedningens fullstandiga forslag till &rsstamman presenteras i kallel-
sen till stamman samt p& bolagets hemsida.

Valberedningens sammanséttning

Bolagsstamman har beslutat att nedanstéende principer ska gélla
tillsvidare. Det innebar att arsstamman inte arligen fattar beslut om dessa
principer och valberedningens uppdrag om inte sjélva principerna eller
uppdraget ska andras. Valberedningen bestar av representanter for de
fem réstmassigt stérsta aktieagarna per arsskiftet (4gargrupperade den
31 december). Styrelsens ordférande har i uppdrag att sammankalla
valberedningen till dess férsta méte samt skall tillse att valberedningen
erhaller relevant information om resultatet av styrelsens genomforda
utvérdering av sitt arbete. Vidare skall styrelsens ordférande adjungeras
vid behov. Valberedningen utser inom sig ordférande i valberedningen.
Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex manader
fore arsstamman.

I enlighet harmed utsags féljande personer till ledaméter av valbe-
redningen per den 31 december 2020: Anders Bérjesson (utsedd av
Tisenhult Invest), Henrik Hedelius (utsedd av Tom Hedelius), Marianne
Nilsson (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Per Trygg (utsedd av SEB
Investment Management) och Mats Gustafsson (utsedd av Lannebo Fon-
der). Valberedningens sammanséttning presenterades i samband med
avlamnandet av delarsrapport fér tredje kvartalet den 4 februari 2021.
Elisabet Jamal Bergstrom ersatte Per Trygg som foretréadare i valbered-
ningen for SEB Investment Management i mars 2021.
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Valberedningens sammanséttning foljer av de principer som faststallts av
arsstamman.

Ledamdter i valberedningen
Valberedningen infér arsstamman 2021 (utsags av de till rostetalet stors-
ta dgarna per 31/12 2020).

Andel av
roster, %
Namn Representerande 2020-12-31
Anders Borjesson (ord-  A-aktieagarna for
férande) Tisenhult Invest 15,8
Henrik Hedelius A-aktiedgarna for familjen
Hedelius 15,2
Elisabet Jamal Bergstrém SEB Investment Management
Fonder 6,2
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 59
Mats Gustafsson Lannebo Fonder 3,7
TOTALT 46,8

Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att for &garnas rakning forvalta
koncernens verksamhet s& att dgarnas intresse av langsiktigt god kapi-
talavkastning tillgodoses pa béasta mojliga satt. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for Addtechs organisation och férvaltningen av Addtechs verk-
samhet. Den ansvarar for koncernens langsiktiga utveckling och strategi,
for att fortlépande kontrollera och utvérdera koncernens verksamhet
samt for de dvriga uppgifter som féljer av aktiebolagslagen.

Styrelsens sammanséttning
I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst nio ledamoter. Ledaméterna tjanstgor fran och med slutet av den
arsstamma da de blir valda fram till slutet av nasta arsstdmma. Det finns
ingen gréans for hur manga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Arsstamman 2020 omvalde styrelsens ledaméter Eva Elmstedt, Kenth
Eriksson, Ulf Mattsson, Malin Nordesj6, Johan Sj6 och Henrik Hede-
lius, samt valde Niklas Stenberg till ny styrelseledamot. Till styrelsens
ordférande valdes Johan Sjo. Presentation av styrelsens ledamoter finns i
arsredovisningen under avsnittet Styrelse samt pa bolagets hemsida.
Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat
punkt 4.1 i Koden som méangfaldspolicy och harmed beaktat att styrel-
sen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
héllanden i dvrigt, ska ha en dndamalsenlig sammanséattning praglad av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn kénsfordelning ska efterstréavas.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen och dess
utskott. Addtech tillampar oberoendekrav fréan tillamplig svensk lagstift-
ning, den svenska koden for bolagsstyrning och Nasdaq Stockholmsbor-
sens regler. Infér arsstdmman utfér valberedningen bedémning av styrel-
sens oberoende. Samtliga styrelseledaméter, férutom Johan Sj6 som var
anstalld i bolaget till och med den 31 augusti 2019, samt Niklas Stenberg
som é&r anstalld i bolaget som koncernchef ar oberoende i forhallande

till bolaget. Av de ledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget
ar Eva Elmstedt, Kenth Eriksson och Ulf Mattsson aven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare. Styrelsen har darmed bedomts
uppfylla kravet pa att minst tvéa av de styrelseledamoter som ar oberoen-
de av bolaget aven ska vara oberoende av storre aktiedgare.

Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen faststéller styrelsen arligen
en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller
regler for hur arbetet skall férdelas mellan styrelsens ledaméter inklusive
dess utskott, antalet ordinarie styrelseméten, arenden som skall behand-
las vid ordinarie styrelseméten samt styrelseordférandens aligganden.
Styrelsen har aven utfardat skriftliga anvisningar, dar det anges hur den
finansiella rapporteringen till styrelsen skall ske och hur arbetet mellan
styrelse och verkstallande direktoren ar fordelat.

Ordférandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet &ar val organiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordféranden féljer

Styrelsens arbete 2020/2021
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verksamheten i dialog med VD. Ordféranden ansvarar dven for att 6vriga
styrelseledamoter far den introduktion, information och dokumentation
som ar nédvandig for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut,
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden féretrader
Addtech i agarfragor.

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen sammantréda i anslutning till att delarsrapport avlamnas, vid ett arligt strategimote och vid ett konstitue-

rande sammantrade per &r samt darutover nér situationen sé pakallar.

Antalet styrelsemdten under rakenskapsaret uppgick till 10, varav 4 fore arsstamman 2020 och 6 efter arsstamman. Styrelseledamdternas narvaro

framgar av foljande tabell:

Narvaro Narvaro Narvaro Oberoende

styrelsen, ersattnings- revisions- Oberoende ifdrhallande till Total

totalt antal utskott, totalt utskott, totalt i forhallande bolagets storre ersattning,

Ledamot Invald Foédd moten*  antal méten antal méten** till bolaget aktiedgare SEK
Johan Sj6 (ordférande) 2008 1967 10(10) 2(2) 4(4) Nej Ja 790 000
Eva Elmstedt 2005 1960 10(10) 4(4) Ja Ja 370 000
UIf Mattsson 2012 1964 10(10) 4(4) Ja Ja 370 000
Malin Nordesj6 2015 1976 10(10) 2(2) 4(4) Ja Nej 420 000
Kenth Eriksson 2016 1961 10(10) 4(4) Ja Ja 370 000
Henrik Hedelius 2017 1966 10(10) 4(4) Ja Nej 370 000
Niklas Stenberg 2020 1974 10(10) Nej Ja -
Anders Borjesson 2001 1948 4(4) 1(1) Ja Nej -

Det antal méten som ledamoten narvarat vid, inklusive konstituerande mote.

** Revisionsutskottet fullgérs av hela styrelsen, dock ej VD. Arbetet bedrivs integrerat i styrelsearbetet.

Samtliga sammantraden har féljt en godkand agenda, som tillsammans
med dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahallits leda-
moterna infor styrelsemotena. Vanligtvis pagér ordinarie styrelsemote en
halv dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Verkstallande
direktdren, eller personen denne utser, ar féredragande i alla fragor som
avser bolagets och koncernens verksamhet.

Andra tjanstemén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden sésom
féredragande av sarskilda fragor eller om sa annars beddms lampligt.

Bolagets ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare och tillika sekrete-
rare i valberedningen. Styrelsen har vid sina méten avhandlat féljande:

Godkannande av vasentliga policyer sasom styrelsens arbetsordning,
attestpolicy, finanspolicy, uppférandekod, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy, hallbarhetspolicy och utdelningspolicy.

Strategisk inriktning och véasentliga mal.

Vésentliga fragor som rér optimering av kapitalstruktur, finansiering,
utdelning, aterkop av egna aktier, investeringar, forvarv och avyttringar
av verksamheter.

» Uppfdljning och kontroll av verksamheter, finansiell utveckling, informa-
tionsgivning och organisationsfragor.

» Genomgang med och rapport fran bolagets externa revisorer.

» Genomgang med revisorerna utan koncernledningens narvaro for
utvardering av verkstallande direktoren och koncernledningen.

+ Utvardering av styrelsens arbete. Styrelseordféranden tar varje ar
initiativ till och leder utvéarderingen.

» Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovis-
ning.

+ Vid ett extra styrelseméte i juni 2020 behandlades koncernens paver-
kan med anledning av corona-pandemin.

» Vid ett extra styrelseméte under varen 2021 behandlades koncernens
uppdaterade IT- och informationssékerhetsstrategi.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en utvérdering av sitt arbete. Styrelseordfs-
randen tar varje ar initiativ till och leder utvarderingen av styrelsens arbe-
te. Syftet med utvérderingen éar att vidareutveckla arbetsformer, dynamik,
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effektivitet och arbetsklimat liksom huvudinriktningen for styrelsens
arbete. Denna utvardering fokuserar éven pa tillgang till och behovet av
sarskild kompetens i styrelsen. | utvarderingen ingar intervjuer, gemen-
samma diskussioner samt att styrelseordféranden har individuella dis-
kussioner med enskilda styrelseledaméter. Utvarderingarna diskuterades
vid ett styrelseméte och fungerar &ven som underlag for valberedningens
arbete med att foresla styrelseledamoter.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av styrelsens ordfo-
rande Johan Sjo och styrelseledamot Malin Nordesjé med verkstallande
direktéren Niklas Stenberg som foredragande. Ersattningsutskottet
utarbetar "Styrelsens férslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare”. Forslaget behandlas av styrelsen for att darefter
laggas fram for arsstammans beslut. Med utgangspunkt i &rsstammans
beslut ar det styrelsen som beslutar om erséttning till verkstéllande
direktoren. Verkstallande direktoren foredrar inte sin egen erséttning och
deltar inte heller i styrelsebeslutet. Pa férslag av verkstéllande direktéren
fattar ersattningsutskottet beslut om erséattning till dvriga medlemmar i
koncernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets beslut.
Ersattningsutskottet har darefter till uppgift att folja och utvérdera till-
lampningen av de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman fattat beslut om. Vidare ska ersattningsutskottet félja
och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen. Ersattningsutskottet sammantradde
under rakenskapsaret vid tva tillfallen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen och bedrivs som en
integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantraden.
Styrelseledamot Malin Nordesjé har redovisnings- och revisionskom-
petens. Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen, hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisning-
en, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och
déarvid sérskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbokslutet for
202072021 haft genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfélle &ven en genomgang med revi-
sorerna utan narvaro av VD eller andra i bolagsledningen.

Revisor
Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som
revisor. Revisionsbolaget KPMG AB valdes vid arsstdmman 2020 for
tiden intill utgangen av arsstdmman 2021. Auktoriserade revisorn Joakim
Thilstedt &r huvudansvarig revisor och auktoriserade revisorn Johanna
Hagstrom Jerkeryd &r medansvarig revisor. Bolagets revisor arbetar
efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och affarsomradesledningar,
koncernledningen och till Addtech AB:s styrelse, dels under revisionens
gang, dels i samband med att arsbokslutet faststélls. KPMG genomfér
revisionen i Addtech AB samt i nastan samtliga dotterbolag. Bolagets
revisor deltar ocksa vid arsstdmman och beskriver samt uttalar sig dar
om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en sérskild in-
struktion beslutad av styrelsen dar det framgar inom vilka omraden den
externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsar-

68 ADDTECH ARSREDOVISNING 2020/2021

betet. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt oberoende i férhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig férsakran till styrelsen att revisions-
bolaget ar oberoende i férhallande till Addtech. Revisorerna har under
det senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redovisning,
forvarvs- och skattefragor.

Kvartalsvis revisionsgranskning

Addtechs halvars- eller nioméanadersrapport har under verksamhetsaret
2020/2021 inte granskats av bolagets externa revisorer, vilket ar en
avvikelse fran Kodens regler 7.6. Styrelsen har, bland annat efter avstam-
ning med bolagets externa revisorer, hittills gjort bedémningen att nyttan
och merkostnaden for bolaget for en utdkad kvartalsvis revisorsgransk-
ning inte kan motiveras.

Vald revisor KPMG AB

JOAKIM THILSTEDT

Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fodd 1967. Joakim Thilstedt har varit
huvudansvarig for revisionen av Addtechkoncernen sedan 2016/2017
och arbetar darutdver som huvudansvarig revisor bland annat i AFRY,
Ahlsell, Concentric och Husqvarna.

JOHANNA HAGSTROM JERKERYD

Medansvarig revisor

Auktoriserad revisor, Stockholm. Fodd 1984. Johanna Hagstrom Jerke-
ryd har varit medansvarig revisor for revisionen av Addtechkoncernen
sedan 2020/2021 och arbetar darutéver bland annat med revisionen
av Momentum Group AB, Lansférsakringar AB, Kinnevik AB, Annehem
Fastigheter AB och Svenskt Naringsliv. Johanna ar aven huvudansvarig
revisor i Kondator AB, Direktronik AB samt flera andra foretag daribland
Servando Bolag AB och ETAB Industriautomation AB.

Verkstdllande direktdren och koncernledning
Verkstallande direktdren, Niklas Stenberg, leder verksamheten i enlighet
med aktiebolagslagen samt inom de ramar styrelsen lagt fast. Verkstal-
lande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, féredrar arenden
och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktéren leder kon-
cernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i koncern-
ledningen. Koncernledningen bestod vid utgangen av 2020/2021 av
Niklas Stenberg (VD), Malin Enarson (ekonomidirektér), Patrik Klerck
(affarsomradeschef Automation), Martin Fassl (affarsomradeschef Com-
ponents), Hans Andersén (affarsomradeschef Energy), Claus Nielsen
(affarsomradeschef Industrial Process) samt Per Lundblad (affarsomra-
deschef Power Solutions). Koncernledningen har regelbundna verksam-
hetsgenomgangar under VD:s ledning.

En narmare presentation av VD och koncernledningen finns i arsredo-
visningen under avsnittet Koncernledning samt pa bolagets hemsida.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer fér ersattning till ledande befattningshavare i Addtech faststalls
av arsstamman. Ledande befattningshavare utgors av VD och 6vriga
personer i koncernledningen. Vid arsstamman 2020 antogs styrelsens
forslag om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
riktlinjer 6verensstammer véasentligen med de principer som tidigare har
tillampats.

Addtech stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar rimlig och
konkurrenskraftig och som darigenom gor att bolaget formar attrahera
samt behalla kvalificerade medarbetare. Den totala erséttningen, som
varierar i férhallande till den enskildes och koncernens prestationer, kan

besta av de komponenter som anges nedan. Fast 16n utgér grunden for
den totala ersattningen. Lonen ska vara konkurrenskraftig och avspegla
det ansvar som arbetet medfor. Den fasta [énen revideras arligen. Rorlig
I6n baseras i huvudsak pé koncernens resultattillvaxt, [6nsamhet och
kassaflode. Den arliga rérliga delen kan uppga till maximalt 40 procent
av den fasta onen. Styrelsen utvarderar pa arlig basis huruvida ett lang-
siktigt incitamentsprogram ska féreslas arsstdmman eller inte, och om sa
ar fallet, huruvida det féreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet ska
innefatta Gverlatelse av aktier i bolaget. Alderspension, sjukformaner och
dvriga formaner ska utformas sé att de aterspeglar regler och praxis pa
marknaden. Om mdjligt ska pensionerna vara avgiftsbestdmda.

For ytterligare redogdrelse avseende erséattningar till ledande be-
fattningshavare se arsredovisningen not 6. De av stdmman godkanda
principerna fér ersattningar till ledande befattningshavare har foljts under
verksamhetséaret.

Langsiktiga incitamentsprogram
Addtech hade vid rékenskapsarets utgang fyra utestaende kdpoptions-
program om totalt 3 590 000 B-aktier. Syftet med langsiktiga incita-
mentsprogram ar att ge ledningspersoner inom koncernen en méjlighet
att genom en egen investering ta del av och verka fér en positiv vardeut-
veckling av bolagets aktier.

Programmen férvantas vidare skapa forbattrade forutsattningar for
att behélla och rekrytera kompetent personal till koncernen, tillhan-
dahélla konkurrenskraftig ersattning samt forena aktiedgarnas och
ledningspersonernas intressen. Ambitionen &r att programmen ska bidra
till att ledningspersoner langsiktigt 6kar sitt aktiedgande i Addtech. De
ledningspersoner som omfattas av programmen &r den grupp som, i en i
dvrigt starkt decentraliserad organisation, har méjlighet att skapa positiva
resultateffekter genom samarbeten mellan koncernens dotterbolag. De
av arsstdmma beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammen innebér
inte ndgon nettobelastning pa bolagets egna kapital.

Ersattning till styrelse och revisor
Arsstamman i Addtech AB beslutar varje ar om riktlinjer for ersattning till
styrelsen och revisor.

Enligt beslut fran arsstdmman 2020 uppgar det totala styrelsearvodet
till 2 690 000 kronor vilket férdelas enligt foljande: 740 000 kronor till
styrelsens ordférande, 370 000 kronor till respektive évrig av arsstam-
man utsedd styrelseledamot som inte ar anstalld i bolaget samt 50 000
kronor till respektive ledamot i ersattningsutskottet. For ytterligare redo-
gorelse avseende styrelsearvode se arsredovisningen not 6.

Revisionsarvode ska enligt beslut p& arsstdmman utga enligt godkéand
réakning. For ytterligare redogorelse avseende revisionsarvode samt arvo-
de for tjanster utdver revision se arsredovisningen not 7.

Operativ organisation och styrning

Addtech var under verksamhetsaret 2020/2021 organiserat i féljande
fem affarsomraden: Automation, Components, Energy, Industrial Process
och Power Solutions. Indelningen i affarsomraden speglar Addtechs
interna organisation och rapportsystem.

Sammantaget bestar Addtechkoncernen av cirka 140 sjalvstandiga
bolag i 20 lander. Besluten om bolagens verksamhet fattas nara markna-
den men ur ett styrningsperspektiv ar det samtidigt viktigt att integrera
det forvarvade bolaget i for koncernen viktiga fragor sasom finansiell
rapportering, administrativa rutiner samt gemensamma karnvérden.

| varje operativt bolag finns en styrelse dar bolagets verkstallande
direktdr och ledningspersoner fran affarsomrade eller affarsenhet finns
representerade. Inom respektive affarsomrade &r bolagen grupperade i
affarsenheter formade runt produkt- eller marknadskoncept. Varje bolags
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verkstéllande direktor rapporterar till en affarsenhetschef, som i sin tur
rapporterar till affarsomradeschefen. Respektive affarsomréadeschef rap-
porterar till VD for Addtech AB. Affarsomrédena och affarsenheterna har
interna styrelsemoten déar VD ar ordféranden samt ekonomidirektoren for
Addtech deltar samt respektive affarsomradeschef och controller. Andra
tjansteman deltar i affarsomradets styrelsemodten sasom féredragande av
sarskilda fragor eller om s& annars beddms lampligt.
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Styrelse

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2021.

Johan Sjo
Styrelseordférande

Civilekonom. Fé6dd 1967. Styrelse-
ledamot sedan 2008.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i AddLife, Momentum
Group, OptiGroup och Prosero
Security Group. Styrelseledamot i
Camfil och M2 Asset Management
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD i
Addtech AB och ledande befattning-
ar i Bergman & Beving, dessforinnan
Alfred Berg/ABN Amro.
Aktieinnehav: 90 000 B-aktier
(inkl. narstaende).

Ulf Mattsson
Styrelseledamot

Civilekonom. Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2012.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Eltel, VaccinDirect,
Swemac och Lideta. Styrelseledamot
i Oras Invest Oy och Priveq V & VI.
Tidigare arbetslivserfarenhet: VD i
Domco Tarkett, MolInlycke Health
Care, Capio, Gambro och Karo
Pharma.

Aktieinnehav: 32 000 B-aktier
(inkl. narstaende).

Eva Elmstedt
Styrelseledamot

Dubbel kandidatexamen i
Nationalekonomi och Dataveten-
skap. Fodd 1960. Styrelseledamot
sedan 2005.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Proact IT Group samt
Semcon. Styrelseledamot i AddLife,
Arjo, Elanders och Smart Eye.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom bl.a.
Nokia Networks, Ericsson samt
mobiloperatéren 3.

Aktieinnehav: 84 756 B-aktier
(inkl. narstaende).

Malin Nordesjo
Styrelseledamot

Civilekonom. Fodd 1976.
Styrelseledamot sedan 2015.
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Bergman &
Beving AB samt i ett antal bolag

i Tisenhultgruppen.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar inom Tisenhult-
gruppen och Tritech Technology.
Aktieinnehav: 78 008 B-aktier
(inkl. narstaende).
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Kenth Eriksson
Styrelseledamot

Civilingenjor och Civilekonom.
Fodd 1961. Styrelseledamot
sedan 2016.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Zalaris.

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD i
Tradimus och ledande befattningar
i Electrolux. Partner i Athanase
Industrial Partner.

Aktieinnehav: 236 400 B-aktier
och 40 320 A-aktier (inkl.
narstaende).

Niklas Stenberg
Styrelseledamot

Jur kand. Fodd 1974. Verkstéllande

direktor och koncernchef sedan 2018.

Styrelseledamot sedan 2020.
Anstalld i koncernen sedan 2010.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ledande befattningar i Bergman &
Beving, dessférinnan advokat.
Aktieinnehav: 224 136 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 268 000 aktier.

Henrik Hedelius
Styrelseledamot

Civilekonom. Fodd 1966. Styrelse-
ledamot sedan 2017.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Frill Holding AB, styrelse-
ledamot i Bergman & Beving, Two H
och Service and Care AB.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Styrelseledamot i Mannerheim
Invest, Vinovo, Team Sportia, Giga-
sense och Mind Industrial Group.
Ledande befattningar i Jarl Securi-
ties, Storebrand Kapitalforvaltning,
Swedbank och ABN Amro.
Aktieinnehav: 39 600 B-aktier

(inkl. narstaende).

Ledning

Uppgifterna avseende aktieinnehav och képoptioner avser 31 maj 2021.

Fran véanster: Niklas Stenberg, Hans Andersén, Patrik Klerck, Claus Nielsen, Malin Enarson, Per Lundblad, Martin Fassl.

Niklas Stenberg
Jur kand

Fodd 1974. Verkstallande direktor
och koncernchef. Anstalld i
koncernen sedan 2010. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar i Bergman & Beving,
dessforinnan advokat.
Aktieinnehav: 224 136 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 268 000 aktier.

Malin Enarson
Ekonomie magisterexamen

Fodd 1973. Ekonomidirektor.
Anstalld i koncernen sedan 2004.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Business Controller Addtech Power
Solutions, flertalet roller inom eko-
nomi p& Addtech, revisor Mazars
(SET) Revisionsbyra.

Aktieinnehav: 27 128 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 171 600 aktier.

Hans Andersén
Elkraftingenjor

Fodd 1961. Affarsomradeschef
Energy. Anstalld i koncernen sedan
2006. Tidigare arbetslivserfaren-
het: VD och &gare AB Gevea samt
affarsenhetschef Energy Supply.
Aktieinnehav: 351 168 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 233 600 aktier.

Martin Fassl
Civilekonom

Fodd 1960. Affarsomradeschef
Components. Anstalld i koncernen
sedan 1994. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Olika chefsbefattning-
ar inom Addtech samt Bergman

& Beving.

Aktieinnehav: 192 480 B-aktier
(inkl. nérstaende). Képoptioner
motsvarande 200 000 aktier.

Patrik Klerck
Elektronikingenjor

Fodd 1969. Affarsomradeschef
Automation. Anstalld i koncernen
sedan 1995. Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Olika chefsbefattningar
inom Addtech samt Bergman &
Beving.

Aktieinnehav: 69 912 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 233 600 aktier.

Per Lundblad
Maskiningenjor och marknads-
ekonom DIHM

Fodd 1967, Affarsomrades-

chef Power Solutions. Anstalld i
koncernen sedan 2008. Tidigare
arbetslivserfarenhet: VD och
delagare Emcomp International
AB samt affarsenhetschef Power
Systems.

Aktieinnehav: 31 965 B-aktier
(inkl. narstaende). Képoptioner
motsvarande 183 600 aktier.
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Claus Nielsen
Exporttekniker

Fodd 1969. Affarsomradeschef
Industrial Process. Anstalld i
koncernen sedan 1994. Tidigare
arbetslivserfarenhet: Olika chefs-
befattningar inom Addtech samt
Bergman & Beving.

Aktieinnehav: 27 124 B-aktier (inkl.
narstaende). Kdpoptioner motsva-
rande 197 600 aktier.
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System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen

Intern kontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstalla att koncernen
har ett effektivt system for ledning och intern kontroll. | detta ansvar
ingar att arligen utvardera den finansiella rapportering som styrelsen
erhéller och stélla krav pa dess innehall och utformning for att saker-
stélla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebér att den finansiella
rapporteringen ska vara andamélsenlig med tillampning av gallande
redovisningsregler och évriga krav pa noterade bolag. Arligen sker av-
rapportering av ekonomidirektoren till styrelsen ver koncernens arbete
med intern kontroll.

Kontrollmiljo

Addtech bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett
decentraliserat Idnsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll
i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad process

som syftar till att definiera mél och strategier fér respektive verksam-
het. Definierade beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommunice-

ras genom interna instruktioner och av styrelsen faststallda policys.
Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar finanspolicy,
rapporteringsmanual och instruktioner infor varje bokslut. Fér koncer-
nens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt rapporteringssys-
tem med tillhérande analysverktyg. P& ett mer 6vergripande plan ska all
verksamhet inom Addtechkoncernen bedrivas i enlighet med koncernens
uppforandekod.

Riskbeddmning

Addtech har etablerade rutiner for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen gallande de risker som styrelse och koncernled-
ning bedémer vara vasentliga. Riskbedémningen gors med utgangspunkt
i koncernens resultat- och balansrékning for att identifiera risken for va-
sentliga fel. For Addtechkoncernen som helhet &r de storsta riskerna i den
finansiella rapporteringen kopplade till immateriella anldggningstillgangar
relaterade till féretagsforvarv. Exponeringen baseras pa graden av bero-
ende av intern kontroll eller beddmningar som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Koncernen har arliga rutiner for nedskrivningsprévningar
for att identifiera indikationer pa nedskrivningsbehov.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter ar transaktionsrelaterade kontroller s&
som regelverk kring attester och investeringar samt tydliga utbetalnings-
rutiner, men aven analytiska kontroller som utférs av koncernens con-
trollers och centrala ekonomifunktion. Controllers och ekonomichefer pa
samtliga nivaer inom koncernen har en nyckelroll for att skapa den miljo
som kravs for att uppna transparent och rattvisande finansiell rapporte-
ring. En roll som stéller hoga krav pa integritet, kompetens och férmaga
hos enskilda individer.

For att sakerstélla ett effektivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom
ekonomifunktionerna genomfors regelbundna ekonomikonferenser dar
aktuella amnen avhandlas. En viktig dvergripande kontrollaktivitet ar den
manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna rapporte-
ringssystemet och som analyseras och kommenteras i det interna sty-
relsearbetet. Resultatuppféljningen omfattar avstamning mot satta mal,
tidigare uppnatt utfall samt uppfdljning av ett antal centrala nyckeltal.

Arligen sker en sjalvutvardering av koncernens samtliga bolag med
avseende pa fragor rérande intern kontroll. Bolagen kommenterar dar
hur vasentliga fragestaliningar hanterats, exempelvis affarsvillkor i
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kundkontrakt, kreditprévning av kunder, vérdering och inventering av
varulager, utbetalningsrutiner, dokumentation och analys av bokslut
samt efterlevnad av interna policys och rutiner. For kritiska fradgor och
férvantas uppfylla. Respektive bolags svar valideras och kommenteras av
respektive bolags externa revisor i samband med den ordinarie revision-
en. Svaren sammanstélls darefter och analyseras, varefter de presente-
ras for affarsomrades- och koncernledning. Resultatet av arbetet med
sjalvutvardering beaktas da kommande éars sjalvutvardering och externa
revisionsinsats planeras.

Utover arbetet med sjalvutvardering sker aven en férdjupad analys
av den interna kontrollen av cirka 25 operativa bolag per ar. Arbetet be-
namns internrevision och utférs pa bolagen av affarsomradescontrollers
och medarbetare fran moderbolagets centrala ekonomifunktion. Centrala
processer i bolagen, och kontrollpunkter av dessa, kartlaggs, testas och
protokollférs. De externa revisorerna tar del av protokollen i samband
med revision av bolagen. Processen ger en god grund for att kartlagga
och bedéma den interna kontrollen inom koncernen. Regelbundet gérs
ocksé av extern part en genomgang och bedémning av koncernens
processer for internkontroll.

Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga pa interna
digitala forum som exempelvis Teams. Uppférandekoder finns publikt
tillgéangliga pa Addtechs webbplats. Dokumenten uppdateras [opande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post och p4 moten for
de som berdrs.

Tillgangligheten for intern information i interna kanaler ar styrt via be-
horigheter. Koncernens medarbetare &r indelade i olika grupperingar och
de olika grupperingarna har olika tillgang till information. Samtliga finan-
siella riktlinjer, policys och instruktioner finns tillgangliga for respektive
bolags VD och ekonomiansvarig, affarsenhetschefer, affarsomradesche-
fer, affarsomradescontrollers samt central ekonomistab. Aven vad galler
finansiell data fér koncernen ar detta centralt styrt via behorigheter.

Uppfdljning
Utfallet av internkontroll analyseras och kommuniceras arligen. En
beddmning gors over vilka forbattringsatgarder som ska drivas i de olika
bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen informeras om utfallet av
intern kontroll i respektive bolag och vilka forbattringsatgéarder som bor
genomféras. Affarsomradescontrollers tillsammans med bolagsstyrelser-
na féljer sedan upp arbetet I6pande under kommande ar.
Addtechkoncernens styrelse erhaller manadsvis kommentar fran
verkstéllande direktoren éver affarslaget och verksamhetens utveckling.
Styrelsen avhandlar sévél alla kvartalsbokslut som &rsredovisning innan
dessa publiceras. Arligen uppdateras styrelsen om arbetet med intern
kontroll samt utfallet av denna. Styrelsen tar ocksa del av den bedém-
ning som de externa revisorerna gor av de processer koncernen har for
internkontroll.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddmning och utformning av
kontrollaktiviteter, innehéllande bland annat momentet sjalvutvardering
samt foérdjupad analys av internkontrollen, har styrelsen valt att inte ha en
sarskild funktion for internrevision.
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